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Wptyw kryzysow na zmiany uwarunkowa funkcjonowania i rozwoju
dziofalnosci gospodarczej

The impact of crises on changes in the determinants of business operation and
development

Streszczenie: Wstepnie przyjeto zatozenie, ze oddziatywanie réznego rodzaju kryzysow jest odmienne,
co uwidacznia sie zaréwno w zachowaniu poszczegélnych elementdéw przestrzeni geograficznej (przyrodni-
czej, spotecznej, gospodarczej i kulturowej), jak i w réznej skali uktadéw przestrzennych (od skali §wiatowej
i kontynentalnej, po skale grupy krajow i poszczegdlnych panstw, do uktadéw regionalnych i lokalnych). Na tym
tle zanalizowano geneze wspoétczesnie nasilajacych sie kryzyséw: klimatycznego, pandemicznego i militarne-
go. Wskazano, ze kryzysy te majg inne podtoze - moga pojawiac sie pod wptywem ewolucyjnych proceséw
przemian przyrodniczych (kryzys klimatyczny), w wyniku gwattownych zdarzen zwiazanych z dziataniem
zjawisk przyrodniczych (ruchy tektoniczne), a takze w efekcie $wiadomej badz nieSwiadomej dziatalnosci czto-
wieka. Stwierdzono réwniez, ze analizowane kryzysy w réznej skali uktadéw przestrzennych nie funkcjonuja
samodzielnie, lecz ich przyczyny i skutki naktadaja sie na siebie. W konicowej czesci artykutu podjeto probe
modelowego okreslenia wzajemnych relacji zjawisk kryzysowych oraz zidentyfikowano je na przyktadzie
zachodzacych pod ich wptywem proceséw migracji ludno$ci.

Abstract: Initially, it was assumed that the impacts of different types of crises are very diverse, and they be-
come apparent both in the behaviour of individual elements of geographic space (natural, social, economic, and
cultural) and different scales of spatial systems (from the global and continental scale to the scale of country
groups and individual states to regional and local systems). Against this background, the present paper out-
lines and analyses the origins and intensification of the contemporary climate, pandemic, and military crises.
The crises have different origins, appearing under the influence of evolutionary processes of natural changes
(climate crisis), as a result of violent events occurring under the influence of violent natural phenomena
(tectonic movements), and conscious or unconscious human activity. Analysing the crises at different scales
of spatial systems suggests they do not function independently but instead mutually overlap in terms of both
their causes and effects. In the final section of the paper, an attempt is made to model the interrelationship
of crisis phenomena and identify them through an example of population migration processes taking place
under their influence.
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WSTEP

Na skutek nasilajacych sie kryzyséw dynamicznie zmieniajq sie uwarunkowania dzia-
talnosci gospodarczej, w tym rozwoju przemystu i ustug. W r6znym zakresie oddziatuja
one na ksztattowanie sie rozmaitych kategorii firm, a takze na zycie spoteczne, kulturowe
i stosunki polityczne. Procesy te w odmiennym stopniu wptywaja na zmiany dokonujace
sie w przestrzeni geograficznej, od skali $wiatowej i ugrupowan poszczegoélnych krajéw
do panstw, a takze uktadéw regionalnych i lokalnych. Kryzysy majq rézna geneze, inne
nasilenie i zasieg terytorialny, wywotuja tez rozmaite skutki gospodarcze, spoteczne,
kulturowe i polityczne. Wspétcze$nie obserwujemy m.in. kryzysy klimatyczny, polityczny
na Dalekim i Bliskim Wschodzie, migracyjny (§wiatowy, europejski), unijny, strefy euro,
kryzys bedacy konsekwencja rozpadu struktury politycznej bytego Zwiazku Radzieckiego,
czyli wojne w Ukrainie, a takze kryzysy pandemiczny, energetyczny i etyczno-moralny.
Generalnie nalezy przyjac¢, ze wiele sytuacji, z ktérymi mamy obecnie do czynienia, jest
wynikiem nawarstwiajacych sie kryzysow, ktoérych do konca nie poznalismy, a jedno-
czes$nie sa obarczone duzym wptywem dziatania sprzecznych celéw, generowanych przez
interesy grup spotecznych czy stosunki polityczne swiatowych poteg gospodarczych
imilitarnych. Nalezy nadmienic¢, Ze poszczegd6lne rodzaje kryzysow nie zawsze wystepuja
samodzielnie, ale czesto naktadaja sie na siebie, co wzmaga ich negatywne skutki oraz
pietrzy trudnosci w zakresie ich przezwyciezania, to za$ znacznie komplikuje warunki
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (Pitron, 2019; OECD, 2020; Gadomski, 2020c;
WOTO, 2020; Maczyniska, 2022).

Sytuacje kryzysowe wptywaja na pojawianie sie barier, ktérych nie przewidywano
w dotychczasowym procesie rozwoju, np. bariera demograficzna (niski przyrost na-
turalny, starzenie sie spoteczenstwa, spadajaca liczba potencjalnych zasob6éw pracy),
ograniczanie dziatan na rzecz podnoszenia poziomu konkurencyjnosci krajowych czy
regionalnych produktéw i ustug, brak dbatosci o zmiane Zrédet zasilania energetycz-
nego, niska jako$¢ i dostepnos$¢ do ustug medycznych (co ostabia kondycje zasobéw
pracy i kapitatu spotecznego), brak dbatosci o dostosowanie proceséw oswiatowych
do nowych wyzwan cywilizacyjnych i ksztattowania spoteczenstwa informatycznego,
niska jako$¢ instytucji publicznych, wyczerpywanie sie tradycyjnych Zrédet rozwoju,
w tym niskich kosztéw pracy.

Problematyka ta w réznym zakresie pojawia sie w literaturze przedmiotu, a takze
w publicystyce gospodarczej i politycznej. Na przyktad M. Lewis (2022) przestawia ge-
neze pandemii, stosunek wtadz panstwowych do badan oraz okresla tempo nasilania sie
pandemii. Na podstawie wspdtczynnika $miertelnosci, wyrazajacego procent ludzi, ktérzy
po zarazeniu sie wirusem umrga, prognozowat $§miertelnos¢ osé6b w miare rozwijania sie
pandemii. Z kolei E. Maczyniska (2022) zwraca uwage na koniecznos$¢ cato$ciowej analizy
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proceséw gospodarczych, w tym takze problematyki kryzyséw. Wskazuje na zachowanie
sie kapitatu wobec narastajacych nier6wnosci spotecznych i konsekwencje dla gospo-
darki dziatan militarnych. M. Gorynia (2020, 2021) omawia zmiany w obliczu pandemii.
Wskazuje jej rozmiary i na tym tle porusza kwestie przemiany proceséw globalizacji oraz
ich wptyw na koncepcje rozwoju. W.Budner i M. Gorynia (2021) analizujg regionalne
skutki pandemii i przedstawiaja jej wptyw na nowa sytuacje, w tym takze po zwalczeniu
koronawirusa. M. Gorynia i P. Trapczynski (2021) podejmuja problematyke wptywu
pandemii na stopien umiedzynarodowienia firm, w tym przedsiebiorstw krajowych
funkcjonujacych na rynkach §wiatowych. Problematyka ta byta tez podejmowana w bada-
niach Baldwin i Mauro (2020), IMF (2020) oraz WTO (2020). Wskazywano na trudnosci
w dziatalnosci firm w wyniku zrywania tancuchéw dostaw i powigzan technologicznych,
kooperacyjnych i rynkowych. Kryzysy czesto w odmiennym stopniu wptywaja na moz-
liwosci produkcyjne poszczegélnych branz przemystowych (Mysior, 2020; Btaszczak,
2020), a zwtaszcza ograniczajg dziatalno$¢ wytwdércza przemystu motoryzacyjnego
(Stojczew, 2021). W. Gadomski (2020a, 2020b) podejmuje problematyke zaktécania
globalnych sieci dostaw oraz ich wptywu na przemiany gospodarki Stanéw Zjednoczo-
nych i Chin (Kilar, 2011, 2014a, 2014b). Zagadnienia przemian struktury gospodarki
regionalnej pod wptywem kryzysu podejmuja J. Kudetko, K. Watachowski i D.Zmija
(2020) - omawiaja spoteczno-gospodarcze skutki wywotane przez pandemie COVID-19
oraz dziatania Unii Europejskiej wobec wyzwan gospodarek regionalnych. Z. Zioto (2022)
przedstawia wptyw pandemii na zmiany zachowan podmiotéw gospodarczych. W. Hancza
(2020) zwraca uwage na zachowania matych firm wytwarzajacych, w ramach kooperacji,
okreslone czesci i komponenty w warunkach nasilajacej sie pandemii.

Problematyke wptywu pandemii na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych pod-
jeto w pracy zbiorowej Wptyw pandemii na przemiany przemystu i ustug. 7. Zioto (2022)
dokonuje w niej wstepnych uogélnieni i préby konstrukcji modelu pozwalajacego na ca-
toSciowe ujecie wptywu pandemii na zachowania podmiotéw gospodarczych i uktadéw
przestrzennych. ]. Kudetko, K. Watachowski, D. Zmija oraz K. Szmigiel (2022) przedstawia-
ja nowa i cze$ciowo zweryfikowana w swoich pracach koncepcje badan poswieconych
problematyce spoteczno-ekonomicznych uwarunkowan rozprzestrzeniania sie pande-
mii i na tym tle omawiaja nowe wyzwania dla polityki rozwoju uktadéw regionalnych.
P.Brezden (2022) opisuje uwarunkowania dziatalnos$ci przemystowej oraz ich wptyw
na zmiane struktury przestrzennej przemystu w okresie trwania pandemii. K. Nawracaj-
-Grygiel (2022) podejmuje problematyke mozliwosci rozwoju produkcji przemystowej
w Unii Europejskiej, w warunkach pojawiajacej sie pandemii, opartej na regutach prze-
mystu 4.0. M. Zdun (2022) rozpatruje pandemie jako stymulator innowacyjnosci gospo-
darczej. M.S. Sahinalp (2022) dokonuje oceny rozwoju przemystu wytwoérczego Sanlurfa
w warunkach pandemii. ]. Dominiak i A. Buczak (2022) analizuja zachowania podmio-
tow gospodarczych sektora ustugowego w latach pandemii. B. Gierczak-Korzeniowska,
K. Szparai M. Stopa (2022) analizuja wplyw pandemii na zmiany kierunkéw oraz zmiany
nasilenia ruchu turystycznego w uktadzie regionalnym na przyktadzie wojewddztwa
podkarpackiego. A. Niezgoda i E. Markiewicz (2022) przedstawiaja wplyw pandemii
na funkcjonowanie ruchu turystycznego na terenie parkéw narodowych. M. Olszewski
(2022) analizuje odporno$¢ start-upéw na kryzys pandemii. W. Sadkowski i K. Sala (2022)
omawiaja wptyw pandemii na zmiany wykorzystania historycznych obiektéw hotelar-
skich przez ruch turystyczny. M. Kordowska i A. Poreda (2022) prezentuja dziatalno$¢
obiektéw gastronomicznych warszawskich bulwaréw wislanych w czasie pandemii.



10 ZBIGNIEW ZIOLO

A.Swietek (2022) okresla wptyw pandemii na dziatalno$¢ sektora ustug edukacyjnych.
J. Kwasny, A. Mroczek i M. Ulbrych (2022) opisuja zmiany efektéw dyfuzji wiedzy w mia-
stach. ]. Petroniec, J., Rokosz-Lempart i A. Kwiatek-Sottys (2022) dokonuja analizy wptywu
pandemii na funkcjonowanie wybranych instytucji kultury w Krakowie i Katowicach.
Al Szymanska (2022) przedstawia analize zachowan rynkowych mtodziezy w nowych
warunkach gospodarowania.

W niniejszych rozwazaniach wychodzi sie z zatozZenia, Ze réznego rodzaju kryzysy
w uktadach przestrzennych naktadaja sie i stwarzajg okreslone, niekiedy odmienne
bariery ograniczajace rozwo6j spoteczny, gospodarczy i kulturowy, dlatego nalezy je roz-
patrywac cato$ciowo. Zgodnie z tym zatozeniem zarysowano wybrane czynniki, a takze
okres$lono mechanizmy i skutki kryzyséw klimatycznego, pandemicznego i wojennego.
Nastepnie podjeto prébe opisania ich wzajemnego wplywu na procesy przemian firm
i ré6znej skali uktadéw przestrzennych, a takze czeSciowo zidentyfikowano je na przy-
ktadzie dokonujacych sie pod ich wptywem proceséw migracji ludnoSci.

PROCES KSZTALTOWANIA KRYZYSU KLIMATYCZNEGO

Nasilajacy sie w przestrzeni §wiatowej, a takze na obszarze poszczeg6lnych kontynentéw
kryzys klimatyczny jest wynikiem wielu zatoZonych czynnikéw (rycina 1).

Sa one zwiazane z dtugotrwatymi procesami przyrodniczymi (np. okresy zlodo-
wacen, okresy podnoszenia sie poziomu wéd morz i ocean6w) oraz procesami bardzo
dynamicznymi (m.in. trzesienia ziemi, zjawiska wulkaniczne), ktére wptywaja na zmiany
warunkéw zycia biologicznego i dziatalno$ci cztowieka (KK, 2017, 2020; Tumitowicz
2022; Ulanowski, 2018). Brak znajomoSci tych proceséw wptywat na lokalizacje wielu
aglomeracjiiprzedsiebiorstw oraz rozwoj sieci osadniczej na obszarach podatnych na ru-
chy tektoniczne skorupy ziemskiej czy grozacych stopniowym zatapianiem w wyniku
ocieplania klimatycznego i podnoszenia poziomu wéd oceandw. Obecnie znacznie ponosi
to koszty utrzymania odpowiedniej infrastruktury technicznej ograniczajacej negatywny
wptyw tych zjawisk na zabudowe przestrzenijednostek osadniczych, a takze na budowe
nowych duzych obiektéw na terenach o niskich wspétczynnikach wytrzymatosci grun-
tow (np. fundamentowanie podtoza Nowego Jorku pozwalajace na budowe wysokiego
budownictwa czy zabezpieczanie budynkéw w Japonii przed skutkami trzesienia ziemi).

Proces zmian klimatycznych nasila sie wraz z rozwojem gospodarczym, spotecznym,
kulturowym®. W konsekwencji coraz wiekszym problemem dla rozwoju swiata, grupy
panstw, poszczegdlnych krajow, regionéw i uktadéw lokalnych jest kryzys wywotany
przez zmiany uwarunkowan klimatycznych, do ktérych doprowadzity niezalezne procesy
przyrodnicze, a takze zywiotowa i wadliwa gospodarka cztowieka w zakresie eksploatacji
zasobow naturalnych?. Zmiany te postepowaty wraz z zajmowaniem coraz rozleglejszych
terenéw pod uprawe roslin zbozowych i przemystowych oraz hodowle zwierzat. Owa
dziatalno$¢ wptyneta na zajmowanie coraz wiekszych obszaréw sawannowych, prerii

! Na podstawie badan szacuje sie, ze w latach 1994-2017 Ziemia stracita 28 bilionéw ton lodu,
w tym czasie poziom morz podniést sie o 3,5 cm, a tempo topnienia lodowcdw ciggle przyspiesza
(TR, 2020).

2 Huragan Irma osiagnat predkos¢ wiatru 300 km/h, zniszczyt wyspy Karaibow, zagrozit
Florydzie, co spowodowato najwiekszg ewakuacje ludnosci w historii Stanéw Zjednoczonych.
Wyspa Barbuda, zasiedlana przez ok. 1800 mieszkancéw, znalazta sie pod woda i zdaniem prezy-
denta G. Browne w zasadzie nie nadaje sie do zamieszkania (KK, 2017).
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oraz terenéw lesnych. Poczatkowo dzieki nagromadzeniu duzej ilosci préchnicy dawato
to dobre plony. W dtuzszej perspektywie wskutek wyczerpywania zasobéw glebowych
oraz zmiany szaty roslinnej przyczynito sie to do podnoszenia temperatury gruntu oraz
uruchomienia proceséw erozyjnych i eolicznych degradujacych strukture glebowa. To za$
doprowadzito do pojawiania sie coraz rozleglejszych obszaréw przyrodniczo zdegrado-
wanych, nienadajacych sie do dziatalnoSci rolniczej (np. niszczenie profilu glebowego
dorzecza Missisipi, nadmierna eksploatacja i wycinanie laséw Amazonii, gtéwnie pod
uprawy ro$lin przemystowych). Towarzyszyto temu zmniejszanie opadéw atmosferycz-
nych i pojawianie sie coraz wiekszyhc obszaréw pustynnych.

Na zmiane uwarunkowan przyrodniczych i nasilenie kryzysu klimatycznego wpty-
neta rozwijajaca sie dziatalno$¢ gospodarcza cztowieka. Gtéwnie poprzez coraz agresyw-
niejsze metody wykorzystywania zasobow przyrodniczych, a takze upowszechnianie
ideologii eliminujacych lub pozwalajacych na ograniczanie w rachunku ekonomicznym
kosztow zwigzanych z eksploatacjq i zmianami jako$ci elementéw Srodowiska (budowa
geologiczna, warunki hydrograficzne, uksztattowanie powierzchni, $wiata roslin i zwie-
rzat) oraz konflikty wojenne, ktére prowadza do budowy infrastruktury obronnej, nie
zwracajac przy tym wiekszej uwagi na zmiany srodowiskowe. Szczegélnie szkodliwe
dla $rodowiska sa poligony wojskowe testowania sprzetu militarnego, amunicji, sktado-
wania niewykorzystanych bojowych srodkéw chemicznych (np. zatapianie w Battyku),
a takze zwiekszone zapotrzebowanie na nowe surowce (zwtaszcza metali ziem rzadkich)
dla wytwarzania nowych produktéw militarnych w ramach dokonujacego sie postepu
technologicznego.

Na degradacje zasobdw przyrodniczych wptywaja réwniez stosunkowo niskie koszty
surowcéw, eksploatowanych zwtaszcza na obszarach stabo rozwinietych. Umozliwia
to rozwdj produkcji o krétkim okresie uzytkowania oraz celowe ograniczanie mozliwo-
$ci naprawy (m.in. laptopy, telefony komoérkowe, sprzet radiowo-telewizyjny). Z jednej
strony generuje to wzrost zapotrzebowania na surowce, rozw6j produkcji i dochodéw
firm, a z drugiej strony przyczynia sie do powstawania duzej iloci sprzetu nienadaja-
cego sie do naprawy i dalszej eksploatacji - jego sktadowanie obejmuje znaczne tereny,
degraduje Srodowisko przyrodnicze i pogarsza warunki zycia cztowieka?.

W znacznym stopniu dzieje sie to pod wpltywem decyzji elit finansowych i politycz-
nych, reprezentujacych niski poziom moralno-etyczny, a takze ogétu spoteczenstwa. Wia-
Ze sie to z niewltasciwym wykorzystaniem regut rozwoju, gdyz gtéwny nacisk ktadzie sie
na maksymalizacje zysku, a nie na racjonalny rozwoéj gospodarki poszczegélnych krajéw
czy gospodarki swiatowej. Przyczynia sie do tego takze stabo rozwijana wiedza w zakre-
sie ksztattowania przestrzeni gospodarczej, spotecznej i kulturowej oraz racjonalnego
zarzadzania zasobami przyrodniczymi (Zioto L., Zioto Z., 2020). Na zmiane uwarunkowan
przyrodniczych wptywa rowniez niekontrolowany proces rozwoju osadnictwa miejskiego
i wiejskiego, ktére w przewazajacym stopniu zajmuje tereny pierwotnie wykorzystywane
przez dziatalno$¢ rolnicza i le$na.

Nieracjonalna i Zzywiotowa dziatalno$¢ cztowieka w sSrodowisku przyrodniczym w za-
sadniczym stopniu wptyneta na przyspieszenie zmian klimatycznych oraz na polaryza-
cje techniczna, ekonomiczng, spoteczng i kulturowa przestrzeni §wiatowej. Narastajace

3 Powaznym problemem staje sie uzytkowanie plastiku w formie butelek i innych opakowan,
wskutek czego gwattownie wzrosta ilos¢ mikroplastiku (ponizej jednej tysiecznej mm). Wystepuje
on w wodach oceanicznych do gtebokosci 200 m, przenika do narzadéw i tkanek, w tym ludzkich
(watroba, sledziona, ptuc, nerki; KK, 2020).
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nieréwnosci spoteczne oraz przestrzenne réznicowania poziomu i jako$ci zycia wynikaty
w znacznym stopniu z ograniczania dostepu do edukacji, nieréwnomiernego podziatu
dochodéw oraz nadmiernego wyzysku stabiej rozwinietych obszaréw. Paradoksalnie
najbardziej zasobne w surowce kraje afrykanskie sa najbardziej zap6Znione w zakresie
rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego. Wynika to w znacznym stopniu z zacho-
wania krajow europejskich i Chin, ktére przejety gospodarowanie zasobami strategicznymi
i metali ziem rzadkich. Umozliwiaja to korupcjogenne struktury elit tych krajéw, dla kt6-
rych obojetny jest stan, jako$¢ i poziom Zycia tamtejszego spoteczenstwa (Pitron, 2019).

Mozna przyja¢, ze na zachwianie rownowagi miedzy uwarunkowaniami przyrod-
niczymi a gospodarka cztowieka coraz silniej wptywaja ocieplenie klimatyczne i moral-
nos¢ elit. Zachwianie rownowagi przyrodniczej przejawia sie we wzros$cie temperatury,
w przesuwaniu sie stref klimatycznych, topnieniu lodowcéw, podnoszeniu poziomu
wod oceanicznych, zalewaniu nizej potozonych terenéw nadmorskich, rozprzestrze-
nianiu sie obszaréw suszy, stepéw i pustyn, co prowadzi do kurczenia sie obszaréw
dziatalno$ci rolniczej oraz gtodu. Niski poziom etyczno-moralny cztowieka prowadzi
do: ograniczania produkcji rolnej w celu utrzymania okreslonej, najczesciej wyzszej
ceny, rozszerzania sie obszar6w niedozywienia i gtodu, nieracjonalnego niszczenie
jedzenia przez gospodarstwa domowe, a takze do wojen i konfliktéw politycznych oraz
spotecznych. Sytuacje te uruchamiaja niekontrolowang migracje ludnosci na obszary
0 WyZszZym poziomie rozwoju, czesto generowane przez skonfliktowane z soba grupy
plemienne, spoteczne i kulturowe.

Migranci w nowym miejscu zamieszkania napotykaja na rozmaite bariery $wiato-
pogladowe i ideologiczne, ktére wptywaja na ich trudnosci adaptacyjne oraz pobudzaja
konflikty wynikajace z réznic kulturowych. To prowadzi do trudnosci wynikajacych
z przyjmowania przez nich nowych metod gospodarowania, ze zmiany zasob6w intelek-
tualnych, z niskiego poziomu wyksztatcenia oraz braku umiejetnosci integracji w nowym
miejscu (Koneczny, 1935; Huntington, 2008).

Wobec pogarszajacych uwarunkowan zwiazanych z ociepleniem klimatu szczegél-
nie wazne sg wydatki finansowe, kapitatowe i materialowe, ponoszone gtéwnie przez
kraje zamozne na rzecz ograniczania jego negatywnych skutkéw w krajach stabiej roz-
winietych. Szczegélnie korzystne wydaja sie dziatania majace na celu pomoc ludno$ci
w miejscu zamieszkania, z uwzglednieniem przyspieszania rozwoju gospodarczego
i spotecznego, edukacji i ochrony zdrowia, nie za$ dorazne dziatania skupione na ogra-
niczeniu gtodu.

WPLYW PANDEMII NA ZACHOWANIE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Na zachowania firm w funkcjach §wiatowych, krajowych, regionalnych oraz lokalnych
znaczacy wptyw wywart kryzys wywotany przez pandemie (Zioto, 2022). Jego pierwsze
oznaki wystapity w Chinach, a nastepnie, w tempie wyktadniczym, w kolejnych krajach
i na catym Swiecie (Lewis, 2022). Bardzo szybko przyrastajace zakazenia gwattownie
zmienilty uwarunkowania rozwoju dziatalnosci gospodarczej i warunki ludzkiej eg-
zystencji (rycina 2). Aby ograniczy¢ pandemie w skali miedzynarodowej i krajowej,
wprowadzono restrykcyjne zakazy opuszczania mieszkan i kontaktéw miedzyludzkich
(tzw. lockdown). Wptyneto to na wprowadzenie pracy zdalnej i utrzymanie pracy stacjo-
narnej tylko w jednostkach niezbednych dla funkcjonowania panstwa, instytucji i pod-
miotéw gospodarczych. W konsekwencji nastepowato ograniczenie wielko$ci produkcji
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Rycina 2. Uwarunkowania zachowania firm w warunkach pandemii
pandemia koronawirusa
przemieszczania sie ludnosci struktury wydatkéw
(lockdown) budzetowych firm
i gospodarstw domowych

czasu pracy, wprowadzenie
pracy zdalnej, niezbednej dla

w naktadach finansowych na

dziatalnosci inwestycyjnej firm
i gospodarstw domowych

[kontaktéw miedzyludzkich

X . : zmiany ochrone zdrowia
utrzymania funkcjonowania . R . .
paristwa | gospodarki i przeciwdziataniu chorobie
rozmiaréw produkcji surowcéw, energii,
i dziatalno$ci ustugowe, a nawet materiatéw oraz powigzan
ich zanik rynkowych
ograniczania
dochodow finansowych firm poszukiwania i produkcji
i qospodarstw domowveh nowej szczepionki przeciw
gosp Wy koronawirusowi
wydatkéw i zmiana ich ) ) . . .
struktury w firmach dziatania zwiekszenia zada_n dla
i gospodarstwach domowych narzecz ochrony zdrowia
ograniczenia negatywnych
dziafalnosci instytucji kultury, skutkéw pandemii dla firm,
sportu i in. gospodastw domowych
i ludnosci
korzystne dla rozwoju
koniunktury rvnkowei dziatalnosci badawczo-
yry ! warunki -rozwojowej i produkcyjnej,
ostabienia funkcjono- firm farmaceutycznych oraz
wania fim ochrony zdrowia

mniej korzystne dla firm
z pozostatych branz

Zrédto: opracowanie wtasne

i dziatalnosci ustugowej lub jej catkowite wstrzymanie. To za$ przyczynito sie do ograni-
czenia dochodéw finansowych firm, instytucji i gospodarstw domowych, zmniejszenia
rozmiarow chtonno$ci rynku oraz dziatalnosci instytucji kultury, wypoczynku, sportu etc.*

* Wedtug nieoficjalnych danych przez trzy tygodnie grudnia zarazito sie 18% populacji, czyli
248 mln osdb. Londynska firma badawcza Airfinity Ltd twierdzi, Ze pandemia zabija w Chinach
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Nastgpito wiec znaczne ostabienie koniunktury rynkowej oraz dziatalno$ci inwe-
stycyjnej firm i gospodarstw domowych, czego wyrazem s zmiany struktury wydatkéw
budzetowych, m.in. w strukturze naktadéw finansowych zmierzajacych do przeciwdzia-
tania pandemii oraz ograniczaniu lub rozrywaniu wyksztatconych wczes$niej taticuchéw
dostaw surowcéw, energii, materiatéw i powigzan kooperacyjnych.

W celu cze$ciowego ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii niezbedne okaza-
ty sie dziatania panistwa na rzecz zwiekszania zadan instytucji ochrony zdrowia, rozwoju
badan poszukujacych odpowiedniej szczepionki, rozwijania jej produkc;ji i dostarczania
na rynek ustug medycznych. Ograniczenie czasu pracy oraz zmniejszenie produkcji lub
jej zaniechanie wymagaty uruchamiania dotacji finansowych panstwa dla firm, aby
umozliwi¢ im przetrwanie trudnej sytuacji kryzysowe;j.

Sytuacja kryzysowa czesto w odmiennym stopniu wpltywata na mozliwo$ci dzia-
talnosci produkcyjnej i ustugowej poszczegdlnych sektoréw gospodarki. Korzystne
warunki dla rozwoju miata dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i produkcyjno-ustugowa
firm sektoréw farmaceutycznego i informatycznego, natomiast mniej korzystne byty one
dla pozostatych sektoréw gospodarczych (Gadomski, 2020a).

WPLYW KRYZYSU MILITARNEGO NA ZACHOWANIE
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Bardzo duzy wplyw na zmiane uwarunkowan dziatalno$ci gospodarczej i zachowan
spotecznych wywieraja kryzysy militarne. Majg one najczesciej podtoze biznesowe,
zwigzane z dostepem do zasob6w surowcowych i obszaré6w nadajacych sie do rozwoju
upraw, a takze z nieporozumieniami plemiennymi czy politycznymi, wywieranymi za-
zwyczaj przez $wiatowe potegi gospodarcze i militarne. To one kreuja polityke zwigza-
na z poteznymi korporacjami przemystowymi, dla ktérych waznymi przestankami sa:
poszukiwanie nowych Zrédet tanich surowcéw, mozliwo$ci powigzan kooperacyjnych,
wykorzystanie zasobéw pracy oraz zdobywanie rynkéw zbytu.

Przyktadem jest konflikt w Ukrainie oraz postawa dominujgcych mocarstw i krajow
ekonomicznie rozwinietych. Poczatkowo miat on zasieg regionalny, ale w wyniku na-
silenia dziatan zbrojnych i zachowan poszczegoélnych krajow pod pewnymi wzgledami
przeksztatcit sie w konflikt globalny, ktéry moze doprowadzié¢ do wojny miedzy Chinami
a Stanami Zjednoczonymi (Bielecki, 2023; Kwasniewski, 2022)°.

9 tys. 0sdb dziennie. Wobec licznych protestow spotecznych rzad chinski zdecydowat sie otworzy¢
granice 8 stycznia 2023 r. Nasila sie jednak mozliwo$¢ rozprzestrzeniania zakazen, np. 26 grud-
nia 2022 r. w samolocie obstugujacym linie Wenzhou do Mediolanu na 120 pasazeréw 62 byto
zarazonych (KK, 2023).

5 Poczatkowo Chiny w znacznym stopniu wspieraty dziatania rosyjskie, wydawato sie bowiem,
ze wojna szybko zakonczy sie zwyciestwem Rosji. Jednak po niepowodzeniach armii rosyjskiej
poparcie Chin powoli stabnie - utrzymuja je jedynie dostawy tanich surowcéw energetycznych,
ktérych w wyniku embarga nie przyjmuja kraje europejskie. Nalezy spodziewac¢ sie zwyciest-
wa Ukrainy, wéwczas tez wiele krajéw i koncernéw bedzie zabiega¢ o udziat w jej odbudowie.
Zasobnos¢ surowcow ukrainskich oraz ich eksploatacja bedzie wptywac na wsparcie zachodniego
i amerykanskiego przemystu. Ukraina dysponuje znacznymi zasobami rud zelaza (przewyzszajacy-
mi zasoby Kanady i Stanéw Zjednoczonych), jest najwiekszym w Europie dysponentem magnezu
i uranu, a takze zajmuje druga pozycje pod wzgledem zasobdw tytanu i rteci. Po wojnie Ukraina
najpewniej postawi na rozwdj energetyki atomowej, o czym $wiadcza kontrakty amerykanskiego
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Kryzys ten w istotnym stopniu wptywa na sytuacje miedzynarodowa, ktéra gene-
ralnie przejawia sie w dazeniu mocarstw do nowego podziatu $wiata w zakresie poten-
cjalnych korzysci ekonomicznych, zwigzanych z wykorzystaniem bogactw naturalnych,
zwlaszcza energetycznych i metali ziem rzadkich, a takze z pogtebianiem rynkéw zbytu
dla oferowanych produktéw, wykorzystaniem tanich zasobédw pracy, opanowywaniem
nowej przestrzeni przyrodniczej, ekonomicznej i kulturowej oraz wprowadzaniem okre-
$lonych systemdédw gospodarczych i ideologii. W wyniku rozwijajacego sie potencjatu
ekonomicznego, technicznego i militarnego zmienia sie pozycja krajow w strukturze
Swiatowych uktadéw politycznych (Pitron, 2019). Obok dominujacych do tej pory Sta-
néw Zjednoczonych, Japonii, dynamicznie rozwijajacych sie w ostatnich latach Chin
oraz Rosji, ktéra systematycznie zwieksza swoja pozycje militarng, pojawiaja sie nowe
kraje, ktadace gtéwny nacisk na zwiekszanie potencjatu gospodarczego, technicznego
i obronnego (Korea Potudniowa, Iran, Brazylia, Indie)®.

Wspobtczesdnie ksztattujaca sie §wiatowa sytuacja polityczna moze w przysztosci pro-
wadzi¢ do potencjalnych konfliktéw na Dalekim Wschodzie (miedzy Chinami a Tajwanem
oraz Indiami) i na Bliskim Wschodzie (miedzy Iranem a Izraelem, ktéry jest wspierany
przez Stany Zjednoczone, nie wyklucza sie tez wtaczenia sie krajow arabskich, gtéwnie
Arabii Saudyijskiej). Obecnie najpowazniejsze znaczenie ma nasilajacy sie konflikt mie-
dzy Rosja a Ukraing, wynikajacy cze$ciowo z idei odtworzenia wielkiej Rosji. Stanowi
on kontynuacje konfliktu z 2008 r. miedzy Rosja a Gruzja. Trudnosci w rozwigzywaniu
tych konfliktéw na drodze dyplomatycznej wygenerowaty wybuch konfliktu militarnego.
Rosja zaktadata, Ze jej sity zbrojne sa w stanie szybko zaja¢ Ukraine, przy pelnym wsparciu
spoteczenistwa ukrainskiego. Okazato sie to btedne zatozenie, obnazyto tez stabosé bardzo
licznej armii rosyjskiej oraz ujawnito niespotykany opér spoteczenstwa Ukrainy. Nadto
konflikt ten, podobnie jak toczace sie po Il wojnie §wiatowej regionalne konflikty wojen-
ne, stat sie waznym poligonem testowania nowej broni oraz wzmacnia rozwdj produkcji
i dochod6w koncernéw zbrojeniowych, a takze rozwijania prac naukowo-badawczych,
majacych na celu doskonalenie sprzetu militarnego. W konsekwencji ro$nie zapotrze-
bowanie na surowce, energie, wykwalifikowane kadry pracownicze i nowe instytucje
podporzadkowane celom wojskowym. Za sprawa tego konfliktu w strukturze gospodarki
poszczeg6lnych krajow dokonuja sie zmiany w budzecie, prowadzace do zmniejszania na-
ktad6w na potrzeby spoteczne na rzecz rozwijania inwestycji stuzacych celom militarnym,
co prowadzi do wzrostu ich zadtuzenia w miedzynarodowych instytucjach finansowych.
Wiele krajéw w obliczu ewentualnego konfliktu zbrojnego zwieksza naktady na zbrojenia
i zakup nowego sprzetu wojskowego. Prowadzi to do przebudowy struktury gospodarki

koncernu Watinghouse Electric Company z ukrainskim Energo Atom w zakresie dostaw pierwszych
reaktorow dla atomowej elektrowni Chmielnicki, bazujacej do tej pory na urzadzeniach rosyjskich.
Waznym atutem Ukrainy s3 takze zyzne gleby, ktére mogg wyzywic¢ nawet 600 mln ludnosci. Nalezy
wnosi¢, Ze zasoby te sa gwarantem sptaty obecnej pomocy materiatowej, kierowanej zaréwno
przez Stany Zjednoczone, jak i kraje europejskie.

¢ Japonski uczony prof. Kawashima uwaza, ze wojna pokazata, iz kraj, ktory liczy na pomoc
zachodnich sojusznikdéw, musi najpierw sam sie broni¢. Dlatego tez premier Japonii w grudniu
2022 r. przedstawit plan podwojenia wydatkéw na obrone (do 2% PKB). W 2023 r. naktady
na obronno$¢ maja sie zwiekszy¢ o 26% i facznie w ciggu pieciu lat maja wynie$¢ 315 mld $. W USA
roczne naktady na ten cel wynosza 801 mld $, a w Chinach - 293 mld $ (Bielecki, 2023). Oznacza
to, ze Japonia nie zamierza bezczynnie czeka¢ w wypadku potencjalnego konfliktu - tym samym
dotaczy ona do grona najpowazniejszych poteg militarnych swiata.
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i podporzadkowania jej celom militarnym, a takze niszczenia przestrzeni gospodarczej,
spotecznej i kulturowej oraz zasobéw potencjatu demograficznego. Ponadto wigze sie
to z nasileniem migracji, gtéwnie z terenéw objetych dziataniami wojennymi, oraz z na-
sileniem zjawisk patologii spotecznej (rycina 3).

Rycina 3. Zachowanie firm w warunkach wojny w Ukrainie

Konkurencja mocarstw .
. - : . Zachowanie
Zmiana $wiatowych w zakresie przywoédztwa otoczenia
uktadéw politycznych i wplywpvy w prz_estrzenl Swiatowego
Swiatowej
I
USA Japonia .
Chiny Korea Pid. Kraje NATO
Rosja Iran
Brazylla Pozostate —
Indie
Konflikt Rosja — Ukraina (poliogon testowania broni)
Test dla konfliktu Chiny — Tajwan

Zamoéwien na sprzet wojskowy
Wzrost produkciji zbrojeniowej
Zapotrzebowanie surowcowe, energetyczne

Firmy Zbrojeniowe Rozwdj prac naukowo-badawczych
Wzost naktad6w finansowych, inwestycje
Zmiana struktury krajowych budzetow
Wzrost dochodéw firm zbrojeniowych i in.

Realizacja idei wielkiej Rosji
Dostep do Morza Czarnego

— Dziatania wojenne Imperialne

Zniszczenie przestrzeni Ukrainy
Konsekwencje dziatan Migracje ludnosci

wojennych Negatywne skutki spoteczne
Przebudowa gospodarki dla celéw militarnych

Wspieranie agresora
Przeciwdziatanie agresorowi, sankcje

Zachowanie $wiata

Przymowanie uchodzcow
Dostawa sprzetu wojennego i jego testowanie w dziataniach
Pomoc Ukrainie bojowych
Pomoc rzeczowa i finansowa
Prace przy odbudowie zniszczonej infrastruktury

Sankcje przeciwnikéw Polityczne
wojny Embargo na produkty, surowce, kapitat i finanse

Ograniczenie i rozrywanie tancuchéw dostaw surowcow
) - energetycznych (ropa, gaz), materiatowych i
Zachowania Rosji technologicznych

Ograniczenie i bariera eksportu produktéw zywnosciowych

Warianty zakorczenia Zakonczenie konfliktu na drodze zabiegéw dyplomatycznych

wojn . - . : - o
ny W2zrost napie¢, nasilenie dziatan z wykorzystaniem broni atomowej i in.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Sytuacja ta stata sie widocznym sygnatem dla Chin, ktére wobec postawy NATO
i wielu krajéw nie moga w najblizszym czasie podejmowac préb militarnych zajecia
Tajwanu, poniewaz grozitoby to wybuchem konfliktu §wiatowego’.

W strategicznym zatozeniu krajéw NATO wojna, ktérej Ukraina nie moze przegrac,
powinna znacznie ostabié potencjat gospodarczy i demograficzny Rosji. Do porazki Ukra-
iny nie moga dopusci¢ Stany Zjednoczone i bogate kraje zachodnie, ktére przeznaczaja
znaczng cze$¢ swojego kapitatu (w formie sprzetu wojskowego) na cele obronne i licza
na jego zwrot po zakonczeniu wojny. Przyszte negocjacje miedzy stronami konfliktu,
wobec ukrainiskich zadan powrotu do dawnych granic i rosyjskich zadan zajecia Krymu,
dostepu do Morza Czarnego i zwrécenia wschodnich regionéw, nie dadza pozytywnych
wynikoéw. Podstawowa role moze wiec odegra¢ postawa Standw Zjednoczonych i Chin.

Wobec toczacego sie konfliktu w przestrzeni §wiatowej zaznacza sie polaryzacja
postaw poszczegélnych krajéw, co wptywa na wyraZzny podziat na kraje wspierajace
Ukraine oraz kraje wspierajace Rosje. Przejawia sie to we wsparciu militarnym, surow-
cowym oraz zywnos$ciowym, co moze znacznie przedtuzy¢ ten konflikt.

Zarysowana sytuacja wptywa na polityke wielu panstw - decyduje o ich priory-
tetach rozwojowych oraz zachowaniach funkcjonujacych w nich firm przemystowych
i dziatalno$ci ustugowych. Oddziatuje tez na zmiane polityki gospodarczej i spotecznej,
przejawiajaca sie w zmianie struktury wydatkéw budzetowych, zwracaniu wiekszej
uwagi na produkcje militarna przy jednoczesnym ograniczaniu produkcji realizujacych
potrzeby ludnoSci. To z kolei wptywa na spadki produkcji, ograniczanie dochodéw oraz
zmiane zasad gospodarki finansowej w przedsiebiorstwach i gospodarstwach domo-
wych. Stwarza to szczegdlnie korzystne warunki dla rozwoju przemystu obronnego,
ktérego produkty, wobec wizji zagrozenia wojennego oraz juz istniejacych lokalnych
konfliktéw zbrojnych, sa pozadane w wielu krajach, nawet tych, ktére pozostaja poza
dziataniami wojennymi, a takze wptywa na instytucje bankowe sktonne do udzielania
kredytow na cele obronne. Nalezy doda¢, Ze produkty przemystu obronnego przynosza
firmom najwieksze zyski, dlatego sa one zainteresowane nowaq sytuacja i zwigzanymi
znig mozliwo$ciami rozwoju swojej produkcji. Uwarunkowania dla tego typu zachowan
stwarzaja dwa konkurujace ze soba $wiatowe mocarstwa: Stany Zjednoczone i Chiny,
a takze powiazane z nimi o kraje mniejszym potencjale gospodarczym.

Odbija sie to niekorzystnie na polityce krajowej tych panstw, ktéra prowadzi do utra-
ty réwnowagi makroekonomicznej, ograniczania dziatalno$ci inwestycyjnej firm i gospo-
darstw domowych, stagnacji w dziatalnosci firm, a czesto wrecz do ich upadtosci, a takze
do wzrostu zadtuzenia w dominujacych instytucjach bankowych. Celem ograniczania
negatywnych skutkéw Swiatowej i krajowej recesji poszczegdlne kraje uruchamiaja
tzw. dziatania ostonowe dla firm znajdujacych sie w trudnej sytuacji ekonomicznej i spo-
tecznej. Prowadzi to czesto do niekontrolowanej polityki pienieZznej, nasilajacej sie inflacji,
spadku oszczedno$ci firm i gospodarstw domowych, zmian niektérych instrumentéw
prawnych oraz wzrostu przestepczosci i innych zjawisk patologicznych.

Szczegoblne niekorzystne dla gospodarki jest zmniejszenie rozmiaréw dziatalnosci
inwestycyjnej firm. Wynika to z faktu, ze podstawowa zasada kazdego przedsiebiorcy
zamierzajacego podejmowac dziatalno$¢ inwestycyjna jest okreslenie przewidywanego

7 Ogromne zasoby gtowic jadrowych znajdujg sie na wyposazeniu armii dziewieciu krajow:
Rosjamaich 6257, USA - 5600, Chiny - 350, Francja - 290, Wielka Brytania - 225, Pakistan - 165,
Indie - 160, Izrael - 90, Korea P6tnocna - 45 (Kowalko M., Zbroja M., 2022). Jest to najpotezniejszy
rodzaj broni, ktéry moze zniszczy¢ Swiat.
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kosztu produktéow konicowych, ustalenie zadawalajacego popytu na nie oraz stopnia
efektywnos$ci wlozonego kapitatu. Nieuwzglednienie w peini mechanizmu rynkowego
prowadzi do potencjalnego upadku firmy czy sektora dziatalnos$ci produkcyjnej lub ustu-
gowej. Nalezy jednak zaznaczy¢, Ze dziatalno$¢ inwestycyjna jest podstawa wzrostu go-
spodarczego, natomiast jej brak prowadzi najczesciej do spadku aktywnosci gospodarcze;.

WYBRANE PRZYKLADY SANKCJI WOBEC ROSJI T ICH SKUTKI

Kraje wspierajace dziatania wojenne Ukrainy wprowadzaja réznego rodzaju sankcje
gospodarcze w celu ostabienia potencjatu ekonomicznego i militarnego Rosji (rycina 4).

Rycina 4. Wybrane przyktady ograniczenie wspdtpracy Rosji z otoczeniem

Ograniczenia dostaw surowcéw energetycznych do panstw uznanych za wrogie
Blokada srodkéw finansowych i kapitatu rosyjskiego zlokalizowanych w krach europejskich i USA
Utrata dostepu do technologii skraplania gazu
Utrata dostepu do najnowszych technologii IT(pétprzewodnikéw, komputeréw lotniczych i kosmicznych)
Przyktady sankcji Daimler Truck zawieszenie wspolpracy z KamAZem
otoczenia wobec Sczg Ford zawieszenie wspdlpracy z Sollers
Rosji § % \g g‘ BMW, Mecedes-Benz i in. wstrzymanie dostaw samochodéw osobowych
s g § % Harley-Davidson wstrzymanie dostaw motocyklow
2 25 IKEA zamkniecie sklepow
N @ Korea Pid. zakaz eksportu materiatéw strategicznych
Apple, Samsung zamkniecie sklepéw ze swoimi produktami
|
Zmiany kierunkéw eksportu surowcéw energetycznych (z Europy do Chin, Indii, Turcji)
Przyktady Kryzys energetyczny krajéw europejskich, bazujgcych na dostawach rosyjskiej ropy i rosyjskiego gazu
ograniczenia Ograniczenie dostaw surowcéw strategicznych
WSPO*PraCY_ROSJ'i Ograniczenie zakupu rosyjskiej ropy i koniecznos$¢ dostosowania technologii europejskich rafinerii do
z otoczeniem przetwoérstwa ropy spoza Rosji
migdzynarodowym Zakonczenie | Roskosmos | zaprzestanie dostaw silnikéw rakietowych doUSA
wspotpracy ] Stacja kosmiczna | zakonczenie wspoétpracy z Niemcami przy wspélnych

Zrédto: opracowanie wtasne

Sankcje przejawiaja sie gtdwnie w ograniczaniu importu produktéw rosyjskich
do krajow zachodnich i Stanéw Zjednoczonych, skupionych w strukturze sojuszu woj-
skowego NATO - zwlaszcza surowcéw energetycznych ropy naftowej i gazu oraz ich
produktéw, a takze surowcéw metali kolorowych i ziem rzadkich. Embargo wptyneto
réwniez na trudno$ci w funkcjonowaniu gospodarek wielu krajéw europejskich, stad nie
wszystkie w jednakowym stopniu popieraty podjete decyzje. Rosja, tracac rynki europej-
skie, po nizszych cenach skierowata eksport swoich surowcéw do krajéw wspierajacych
jej dziatania militarne, przede wszystkim do Chin, Indii i Turcji, ktére dostarczaja jej sprzet
wojskowy, niezbedny do prowadzenia dziatan wojennych (Fiszer |., Fiszer M., 2022).

Na ostabienie Rosji znaczny wptyw wywiera blokada $rodkéw finansowych i kapitatu
rosyjskiego, ktore sa ulokowane w bankach europejskich i amerykanskich, zwtaszcza
$rodkéw rezerwy Banku Centralnego Rosji, oraz planowana konfiskata aktywéw oli-
garchéw rosyjskich.

Powazna trudno$¢ dla Rosji stanowi bariera dostepu do technologii, przede wszyst-
kim skraplania gazu ziemnego, najnowszych technologii IT, w tym dostaw po6tprzewod-
nikéw, komputeréw lotniczych i kosmicznych.

Wiele korporacji $wiatowych ogranicza eksport elektroniki, maszyn i pojazdéw
do Rosji. Na przyktad Daimier Truck zawiesit wspoétprace z KamAzem, Ford - z Sollers,
a wiele innych korporacji zamkneto sie¢ sklepdw rozwijanych na terenie Rosji. Wptywa
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to jednak na ostabienie ich potencjatu, zmniejszenie dochodéw oraz ograniczanie moz-
liwosci rozwojowych, pogtebiania i opanowywania rynku rosyjskiego.

W odpowiedzi na sankcje Rosja ograniczyta eksport surowcédw, zwtaszcza do krajéw
zachodnich, i spowodowata swiatowy kryzys energetyczny, ktéry negatywnie odbija
sie na gospodarce wielu panstw. Zmniejszyla tez eksport surowcéw strategicznych,
co wptyneto na ograniczenie mozliwosci rozwoju produktéow, zwtaszcza z branzy IT.

Rezygnacja z dostaw ropy rosyjskiej negatywnie odbita sie na rafineriach panstw
zachodnich, ktére byty zmuszone do zmian technologicznych umozliwiajacych przeréb
ropy pochodzacej od innych dostawcow.

Negatywnym skutkiem dla amerykanskiego przemystu kosmicznego jest wstrzyma-
nie dostaw silnikéw rakietowych oraz zakonczenie wspo6tpracy w zakresie wykorzystania
rosyjskiej stacji kosmicznej.

W wyniku ograniczenia prac przetadunkowych w portach Morza Czarnego znacznie
zmniejszyt sie eksport ukrainskiego i rosyjskiego zboza (gtéwnie pszenicy, kukurydzy
i rzepaku), zwtaszcza do krajéow péinocnej Afryki. Ograniczenie dostaw grozi pojawie-
niem sie gtodu w tym regionie $wiata, co z kolei moze nasili¢ niekontrolowana migracje
ludnosci do krajéw europejskich i wzmocni¢ wczes$niejszy kryzys demograficzny.

Obecna sytuacja znacznie ogranicza ruch turystyczny z Rosji do krajéw europejskich,
co obniza dochody i przyczynia sie do upadku wielu europejskich firm turystycznych.

PROCESY NAKLADANIA SIE KRYZYSOW

Opisane kryzysy - klimatyczny, pandemiczny, militarny - nie dziataja w odosobnieniu.
Ich przyczyny, mechanizmy i skutki wzajemnie sie naktadaja, a takze, w rozmaitym
zakresie i nasileniu, oddziatuja na przemiany spoteczne, gospodarcze, kulturowe, poli-
tyczne i przyrodnicze w réznych sektorach gospodarki oraz uktadach przestrzennych.
Wplywaja na ograniczanie tempa i zmiany kierunkéw rozwoju gospodarczego i spotecz-
nego, na zmiany kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej firm i instytucji, a takze
zachowania ludno$ci. Tym samym prowadza do niszczenia zasobow przyrodniczych,
potencjatu ekonomicznego i demograficznego, konieczno$ci wydatkowania odpowiednich
$rodkéw finansowych na rzecz zapobiegania negatywnym zjawiskom, przemian produk-
cyjnych firm, przeznaczania nowych $rodkéw na zapobieganie negatywnym skutkom,
zmian zaktadanych zadan inwestycyjnych, rosnacego zadtuzenia panstw i podmiotéw
gospodarczych przy jednoczesnym ograniczaniu sSrodkéw na cele rozwojowe oraz pod-
noszenie jako$ci i poziomu zycia.

Nalezy przyjaé, ze w latach kryzysowych zmieniajg sie uwarunkowania ksztat-
towania przestrzeni geograficznej (Zioto 1., Zioto Z., 2020). Podstawowy wptyw maja
naktadajace sie zréznicowane czynniki generujace sytuacje kryzysowe, a takze ich skut-
ki spoteczne, gospodarcze, kulturowe i polityczne. Relacje zachodzace miedzy kryzy-
sem klimatycznym [KK], kryzysem pandemicznym [PP] i kryzysem militarnym [MM]
przedstawiajg wiersze ponizszej tabeli (tabela 1). Aktywne naktadanie sie czynnikéw
i skutkéw kryzysu klimatycznego na kryzys pandemiczny przedstawia [KP], a na kryzys
militarny - [KM]. Podobne zaleznosci zachodza miedzy kryzysem pandemicznym - [PK]
i [PM] - oraz militarnym - [MK] i [MP].

Pasywne naktadanie sie czynnikéw i skutkéw poszczegdélnych kryzyséw na pozo-
state kryzysy ilustruja komuny tabeli 1. Na kryzys klimatyczny wpltyw wywieraja kryzys
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pandemiczny [PK] i kryzys militarny[MK]. Z kolei na kryzys pandemiczny oddziatuja

[KP] i [MP], a na kryzys militarny - [KM] i [PM].

Tabela 1. Relacje zachodzace miedzy typami kryzysow

, klimatyczny pandemiczny militarny
Typy kryzysow
K P M
klimatyczny K KK KP KP
pandemiczny P PK PP PM
militarny M MK MP MM

Zrédto: opracowanie wtasne

W pracach analitycznych stuzacych celom poznawczym, okreslajacym istote kryzy-
séw, dokonuje sie bardziej szczegétowej identyfikacji przyczyn i skutkéw poszczegoélnych
kryzysow.

Warunkiem sprawnego zarzadzania sytuacjami kryzysowymi jest okre§lony stopien
szczegotowosci przyczyn i skutkéw nie tylko w strukturze danego kryzysu, lecz takze
relacji aktywnych i pasywnych, ktére ksztattuja sie miedzy kryzysami. Z tego wzgledu
prace analityczne po$wiecone tym zagadnieniom powinny by¢ bardzo precyzyjne, a wiec
poparte hipotecznym bilansem zyskéw i strat gospodarczych, przyrodniczych oraz
kulturowych, co jest niezbedne w podejmowaniu racjonalnych decyzji ekonomicznych,
spotecznych i politycznych podczas zarzadzania kryzysem.

WPLYW KRYZYSOW NA PROCESY MIGRAC]I LUDNOSCI

Kryzysy wptywaja na zaktdcanie proceséw ksztattujacych przestrzen geograficzng, czego
przyktadem sa migracje ludnosci. Nasilajacy sie kryzys klimatyczny w ré6znym tempie
wptywa na pogarszajace sie warunki termiczne, ocieplenie i stan opadéw atmosferycz-
nych, a to z kolei oddziatuje na niszczenie struktury obszaréw uzytkowanych rolniczo
(ograniczanie mozliwosci wegetacji roslin, a tym samym - ograniczanie mozliwosci
rozwijania hodowli). Sytuacja ta pobudza procesy migracji catych jednostek osadniczych
o okreslonym potencjale i konkretnej strukturze demograficznej, a wiec o pewnych
zasobach intelektualnych i kapitale spotecznym?.

Waznym zagadnieniem staje sie poszukiwanie nowych terenéw osadniczych dla
migrujacej ludnosci, dostosowanych do mozliwo$ci wykorzystania ich zasobéw. Czesto
w nowych miejscach zamieszkania nie ma dla nich mozliwo$ci kontynuowania dotych-
czasowego sposobu Zycia, stad zachodzi konieczno$¢ przystosowania, zwtaszcza oséb
mtodych, do nowych zawoddédw, wzorcéw zycia, norm spotecznych. Sterowanie tym
procesem wymaga zasobow wiedzy, umiejetnos$ci i odpowiednich §rodkéw finansowych,
przeznaczanych z instytucji miedzynarodowych, budzetéw krajowych, regionalnych
czy lokalnych. Wadliwy spos6b zarzadzania tworzy napiecia spoteczne wsréd ludnosci

8 Z najnowszego raportu Biura Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcow
wynika, ze na $wiecie znajduje si¢ obecnie 100 miIn ludzi zmuszonych do zmiany miejsca zamieszkania —
stanowi to ponad 1% ludno$ci Ziemi, z czego 8 mIn przypada na obywateli Ukrainy (6 mIn opuscito kraj,
a pozostali stanowig migrantow wewnetrznych). Glownymi przyczynami wywotujacymi fale uchodzcow
sa: konflikty zbrojne, famanie praw czlowieka, pandemia COVID-19, ekstremalne zjawiska pogodowe
i skutki zmian klimatycznych (AS, 2022).
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naptywowej, a takze w relacjach ludnosci naptywowej z ludnoscia autochtoniczna (Za-
wadka, 2023). Duzy wptyw na to ma poziom zabezpieczenia warunkéw zycia, a takze
reprezentowane przez migrantéw wartosci kultury duchowej, ktére sa gtéwnymi ba-
rierami integracji ze spoteczno$ciami lokalnymi. Przebieg tego kryzysu i jego skutki
rozciagaja sie w czasie, co daje mozliwo$¢ wczesniejszego przygotowania sie do tych
dziatan na rzecz minimalizowania negatywnych skutkéw.

Kryzys migracyjny wywotany pandemig nasila sie w przestrzeni swiatowej bardzo
szybko. Rozprzestrzenianie sie wirusa wspomagajg niekontrolowane migracje waha-
dtowe w formie wizyt biznesowych, turystycznych, odwiedzin rodzinnych i innych. Jego
symptomy s3 niezauwazane, zaréwno przez wtadze réznych szczebli, jak i przez spote-
czenstwo. Poczatki pandemii sg nieraz wrecz lekcewazone. Czas od pierwszych zakazen
do ujawnienia sie pandemii jest rézny, a tempo nasilania sie zalezy od wspotczynnika,
ktoéry okresla, ile os6b zdrowych jest w stanie zainfekowac jedna osoba zakazona. Pan-
demia rozwija sie zwykle w formie funkcji wyktadniczej i wymaga natychmiastowych
dziatan (Lewis, 2022). Pierwszym z nich powinno by¢ zmniejszenie migracji ludnosci,
wprowadzenie lockdownu i pracy zdalnej. Wptynie to jednak na znaczne ograniczenie
produkcji oraz dziatalno$ci ustugowej, a w konsekwencji doprowadzi do spadku produkcji
i dziatalnoSci niektérych firm, np. sektora wypoczynkowego, turystycznego, gastrono-
micznego, co moze spowodowac upadek pojedynczych bizneséw, a nawet catego sektora.
To z kolei prowadzi do zmniejszania dochodéw gospodarstw domowych, kurczenia sie
rynku pracy oraz ostabienia lokalnych mechanizméw rynkowych.

Inny charakter maja migracje wywotane przez kryzys militarny. Wynikaja one
Z przemieszczania sie ludnos$ci z terenéw objetych dziataniami wojennymi na obszary
pozostajace poza strefami konfliktu. Takie migracje zaktdcaja struktury demograficzne,
zwlaszcza strukture ptci i wieku. MezczyZni w wieku poborowym sa wcielani do armii
i wykonuja okreslone funkcje w czasie bezposrednich dziatan na linii frontu czy w pracach
logistycznych. Zasoby pracy mezczyzn i kobiet z wielu sektoréw sa kierowane do przemy-
stu zbrojeniowego i zwigzanych z nim sektoréw produkcyjno-ustugowych. Poza tereny
dziatan wojennych delegowane sa osoby nieprzydatne dla cel6w militarnych, w tym
kobiety, dzieci i osoby starsze. Taka sytuacja zmienia struktury rodzinne, funkcjonowa-
nie gospodarstw domowych oraz Zrédta ich finansowania, poniewaz osoby te wymagaja
przeniesienia do nowych miejsc zamieszkania, z dala od terenu dziatan wojennych, oraz
zapewnienia Srodkéw niezbednych do przezycia. Ponadto dziatania wojenne wymagaja
uzupeiniania rezerw ludzkich (np. za sprawa odpowiednich sygnatéw, odnoszacych sie
najczesciej do idei patriotycznych, wtadze wptywaja na powr6t z emigracji mezczyzn
w wieku poborowym). Negatywnie odbija sie to na mozliwosci dziatania firm zagranicz-
nych bazujacych wtasnie na tych zasobach pracy. Poza tym w wyniku dziataii wojennych
zwieksza sie Smiertelnos¢, a takze liczba oséb rannych i inwalidow. Ro$nie tez potrzeba
rozwijania produkcji lekédw, stuzb i infrastruktury medycznej, Srodkéw i ustug zapew-
niajacych egzystencje rodzinom rannych i polegtych Zotnierzy.

Migracje wywotane kryzysami klimatycznym, pandemicznym i militarnym wywiera-
jarézny wpltyw na sytuacje demograficzna. Jednoczesnie stwarzaja ryzyko rozprzestrze-
nienia sie pandemii, a takze konfliktéw na tle materialnym i kulturowym. Ograniczanie
tych negatywnych skutkéw wymaga przeznaczenia odpowiednich srodkéw na rzecz
przybyszoéw oraz ograniczania potencjalnych konfliktéw spotecznych, wynikajacych
z nieré6wnych warunkéw zycia czy wyznawanych warto$ci i idei.
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Oddziatywanie kryzyséw na poszczego6lne elementy przestrzeni geograficznej jest bardzo
zréznicowane. Opisane w tekscie kryzysy klimatyczny, pandemiczny i militarny nie funk-
cjonuja w odosobnieniu, ale naktadajg sie na siebie oraz - w ré6znym zakresie - wptywaja
na zachodzace przemiany spoteczne, gospodarcze, kulturowe, polityczne i przyrodnicze
w réznych skalach uktadéw przestrzennych, od skali $wiatowej, przez skale kontynen-
talne i krajowe, po skale regionalne i lokalne. Kryzysy maja odmienne przyczyny, moga
pojawiac sie pod wplywem ewolucyjnych proceséw przemian przestrzeni przyrodniczej,
a takze w wyniku gwattownych zdarzen zachodzacych wskutek ruchéw tektonicznych
badz zjawisk klimatycznych. Ponadto kryzysy sa czasem wywotywane przez nieSwiadoma
lub $wiadoma dziatalno$¢ cztowieka. Najcze$ciej jednak sa powstajq wskutek nadmiernej
eksploatacji zasobéw srodowiska przyrodniczego, motywowanej checia maksymalizacji
zysku czy pragnieniem zdobywania nowych terenéw (zwtaszcza zasobnych w surow-
ce). Wreszcie kryzysy wynikaja z zachowan elit zarzadzajacych, w niewielkim stopniu
szanujacych zasady etyczno-moralne.

Z tego wzgledu bardzo wazna kwestia jest okreslenie wizji rozwoju zmieniajacych
sie uwarunkowan $wiatowych, europejskich, krajowych i regionalnych oraz planu dzia-
tan uwzgledniajacego wewnetrzne i zewnetrzne mozliwo$ci, jakie stwarza obecna scena
polityczna. Trzeba przy tym pamietaé, ze w wyniku narastajacych napie¢ militarnych
w przestrzeni $wiatowej, gtéwnie na Dalekim i Bliskim Wschodzie, oraz miedzy $wiato-
wymi mocarstwami moze doj$¢ do konfliktu zbrojnego, ktéry w akcie desperacji moze
doprowadzi¢ okres$lonych lideréw politycznych do wykorzystania broni atomowej -
a skutki jej dziatania trudno przewidziec®.
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