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Lokalizacja zarzadéw i potencjal ekonomiczny wiodacych
firm zachodnio-europejskich

Wspétczesnym tendencjom rozwoju spoteczno-gospodarczego towarzyszy nasilajacy
si¢ proces koncentracji kapitatu w coraz wigkszych i sprawniej dziatajacych korporacjach
ponadnarodowych. W strukturze wiodacych korporacji ponadnarodowych w miare wzrostu
kapitatu nasila si¢ integracja coraz bardziej zréznicowanych elementéw o funkcjach: zarza-
dzajacych, produkcyjnych, badawczo-rozwojowych, ustugowych, handlowych, finansowo-
kapitatowych i logistycznych. Podstawowe znaczenia w procesie ksztaltowania tego fypu
firm maja ich zarzady, spetniajace funkcje centréw decyzyjnych, ktére zarzadzaja ta zlozo-
ng, wielosektorowg strukturg dynamiczng i wyznaczajq poszczegélnym elementom okre-
Slong pozycj¢ na $wiatowym rynku. W zaleznoéci od koniunktury gospodarczej centra
decyzyjne uaktywniajg zasoby kapitalowe, wplywajac na zwickszenia rozmiaréw dotych-
czasowej dziatalnoéci, czy kreowanie nowych lokalizacji, celem wkraczania lub utrwalania
swojej pozycji konkurencyjnej na zwigzanych z nimi obszarach rynkowych. Podstawowym
celem tej dziatalnosci jest dbatos¢ o systematyczne podnoszenia konkurencyjnosci ofero-
wanych produktéw oraz osigganie najkorzystniejszych wynikéw finansowych obecnie czy
w najblizszym czasie.

Dzigki rozwojowi firm ponadnarodowych nastepuje nasilajacy sig proces integracji
europejskiej a takze gospodarki $wiatowej, ktory nalezy obecnie traktowac¢ jako obiektyw-
ny proces ekonomiczny zwigzany z postgpujacym rozwojem cywilizacyjnym. Ten makro-
ekonomiczny proces gospodarczy realizuje si¢ odmiennie w konkretnych uwarunkowa-
niach zlozonej przestrzeni geograficznej (Zioto 1996, 1999, 2001). Zréznicowana prze-
strzen geograficzna stwarza bowiem czgsto odmienne warunki dla rozwoju i nasilania sie
procesow wzrostu spoleczno-gospodarczego przejawiajacej si¢ w nasilaniu dzialalnoéci
ponadnarodowych firm, prowadzenia dziatalnosci produkcyjno-ustugowej i ksztaltowania
si¢ ich obszaréw rynkowych. W konsekwencji towarzyszy temu postepujaca koncentracja
przestrzenna poszczeg6inych elementéw strukturalnych ponadnarodowych korporacii,
w tym ich zarzadéw jako centréw decyzyjnych. Stad wydaje sig, iz na polu geografii prze-
mystu otwiera si¢ nowe pole badawcze zwiazane z koniecznoscig coraz precyzyjniejszego
poznawania tych coraz bardziej ztozonych proceséw ekonomiczno-przestrzennych. Wydaje
sig, iz wypelnig one luk¢ zaznaczajaca si¢ migdzy polem badan makroekonomicznych
a polem badan geograficzno-ekonomicznych. Pozwola one odpowiada¢ na pytanie, jakie
jest odzwierciedlenie regut rozwoju makroekonomicznego w réinej skali uktadéw prze-
strzennych. Wydaje sig, iz szczegblne znaczenie ma tu poznanie prawidtowosci przestrzen-
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nych zwigzanych z podejmowaniem decyzji w zakresie kierunkéw rozwoju i penetracji
ponadnarodowych firm dotyczacych nowych lokalizacji oraz wiaczania przedsigbiorstw
poszczegélnych krajéw w swoje struktury organizacyjne, zwlaszcza wobec nasilajacej si¢
coraz bardziej integracji europejskiej i postepujacych proceséw globalizac)i.

W $wietle przedstawionych przeslanek w niniejszych rozwazaniach zmierza¢ bedzie-
my do okreslenie rozmiaréw potencjatu produkcyjno-ustugowego 1000 najwigkszych firm
europejskich, zréznicowania ich struktury branzowej oraz koncentracji przestrzennej ich
zarzadow (centréw decyzyjnych). Zakladamy bowiem, iz koncentracja przestrzenna cen-
trow decyzyjnych jest wyrazem stopnia atrakcyjnosci przestrzeni europejskiej dla zarza-
dzania dziatalnoécia produkcyjna, czy ustugowa tej kategorii firm europejskich.

Ogotem firmy te skupiaja 2550,6 mld funtéw kapitatu akcyjnego, osiagnely one facz-
ny zysk przed opodatkowaniem 153,1 mld oraz zatrudniaty 22,5 min pracownikéw (tab. 1).
Kapital poszczegélnych firm europejskich charakteryzowal si¢ duzym zréznicowaniem
i wahat si¢ od 63,3 mld do 0,3 mld funtow a wigc jak 212:1. W strukturze rangowej wioda-
cych firm pierwsze pozycje zajmuja dwa banki (European Inwestnen Bank, Socicta Gena-
ralne) ktorych tgczny kapitat akcyjny wynosi 117,2 mid’ funtow i stanowi 4,6% ogolnej
wartoéci analizowanych firm. Kolejne pozycje zajmujg firmy branzy paliwowej (Royal
Dutch/Shell), energetycznej (Electrite de France) i finansowe (Cie de Suez). Te pi¢¢ naj-
wieksze firmy europejskie skupiajg 9,6% kapitatu i tylko 1,5% pracujacych. Wsréd nich
najwiekszym zyskiem odznacza si¢ Royal Dutch/Shell, ktory wynosi 6,6 mid funtow.

}.acznie 20 najwigkszych firm europejskich charakteryzuje si¢ duza koncentracja ka-
pitatu i razem skupiaja 22,7% og6lnej wartosci kapitatu akcyjnego 1000 wiodacych firm
i 11,9% pracujacych. Wéréd nich dominujace znaczenie majg instytucje bankowo-
finansowe (7 firm), ktore obejmujg blisko polowe tego kapitatu (9,3%) tej kategorii firm.
Swiadczy to o znaczacej pozycji tego sektora jako czynnika stymulujacego proces wzrostu
gospodarczego. Kolejna pozycje zajmuja firmy paliwowe (5 firmy), skupiajace 5,5% kapi-
tatu, a nastepnie samochodowe-transportowo-produkcyjne (4 firmy), energetyczne (2 fir-
my) i facznosci (1 firma).

Wsréd przemystowych firm europejskich, pod wzgledem kapitatu, dominujace zna-
czenie maja: Royal Dutch/Shell (koncern brytyjsko-holenderski), ktéry skupia 50,2 mid
funtow kapitatu (czyli 3,8% wartosci kapitatu firm przemyslowych), Electricite de France
(3,4%), Daimler-Benz (2,1%), Siemens (1,9%),British Gas (1,9%), Ste Elf Aquitaine (1,7),
Volkswagen, niemiecki koncern energetyczny RWE, British Petroleum Company oraz
wloski koncern Fiata. Lacznie te dziesigé wiodacych koncernow przemysiowych skupiaja
21,2% kapitatu firm przemystowych.

Natomiast pod wzglgdem rozmiaru rynku pracy pierwsza pozycje zajmuje Siemens
zatrudniajacy 393.9 tys. pracownikow, tj. 2,9% firm przemyslowych, Daimler-Benz (341,9
tys., 2,5%), Unilever Group (Holandia, 30,4, 0 tys., 2,2%), Fiat (256,6 tys., 1,9%), Philips
Electronics (249,7 tys.), Volkswagen (243,6 tys.), Nestle (212,7 tys.), BBC Brown Bover
(Szwajcaria, inzynieria przemystowa, 207,6 tys.), ABB Asea Brown (Szwajcaria, energetyka,

' O przyblizonych rozmiarach kapitatu tych bankéw moze $wiadezy¢ fakt, iz w stosunku do PKB
Polski, ktory w 1995 r. wynosit 127,1 mid dolaréw USA, kapital European [nvestmen Bank wynosi
70,9% jego wartosci, a w stosunku do kapitalu Societa Generale 60,4%. Laczny kapitat obu bankow
jest wyzszy 0 31,2% w stosunku do polskiego PKB (wedtug kursu pierwszego tygodnia marca 2001.
funta 1,4225 w stosunku do 1 dol. USA).
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| Kapital = ZYSk przed Struktura
lokata  Nazwa przedsigbiorstwa Paristwo Sektor . Siedziba  akcyjny w “':";':a"””“'a Zatrycrien] 1
mid funtéw mmid = ewtys Kapi Zatrudnie
. funtéw pitaty
e e —_—— — e | - - [s —=
1 European Investmen Bank |Luksemburg Banki _|Luksemburg 63,3 09 08 25 0,00
2SodetaGenerala i £ ‘Francja Banki {Paryz .58 o7 444 21 0,20
~ 3 Royal Dutct/Shell Holandia___[Ropa,gasipaiwajodrowe  |Maga 502 66 60| 20 047
4 Electricite de France |Francia ~ |Energetyka JPanrz 45,0 03 181 18] 082
5 Cie de Suez [Francja Finanse [Paryz 268, " _p7f _grol ~ M2 T ago
GDaimlerBenz Niemcy Transport-Produkcja | sprzedaz |Stuttgar 275 08 39 11l 182
7 Siemens - __Niemey Sprzet elektryczny [Monachium © 254 O.Bl 3939 100 178
| 8 France Telecom Francia |tacznose Paryz 252 ., 1545 10/ 069
__9 Credit Lyonnais Franca  [Banki Lyon 246, 05 714 10 032
10 British Gas \Wielka Brytania _|Ropa, gas i paiiwa jadrowe Londyn 46 ~o0aF  ®o T Aal G
_____ 115 SNCF ___Franca o Ustugi transportowe LParyz " - 224, 1 221,0 0.8 0,98
8 &3] Ste EXf Aquitaine _ (Francia  |Ropa, gasipaliwa jadrowe  Courbevole 223 04 943 09 042
"~ 13/Volkswagen ‘Niemey Transport-Produkcja i sprzedaz Mﬂ_@b& AT 02 2436 09, 108
14 Deutsche Bank . INiemcy Banki _Frankfurt 218 12, 651 0.9 0,29
15 RWE __|Niemey  [Energetyka | lessen ‘SOEl L - OBl 11BN 08 052
|16 Briish Petroleum Company __[Wielka Brytania Ropa, gas londyn 208/ 23 666] _ 08 030
| 17/HSBC Holdings __ {Wielka Brytania Banki - Londyn 20,6 32 1069 08 o047
18, Fiat ] i _|Wiochy _|Transport-Produkefa i sprzedaz | Turyn 20,0 08, 2566 08 1,14
19;Union Bank of Switzerland |Szwajcaria |Banki —__ |2urich BT | 1.0 27.7] 08 0,12
20|Veba ~ |Niemey |Ropa, gas i paliwa jadrowe | Dusseldor 5 12 1269 08 056
Sy T T QS 5796|  222| 28945 227 1195
L 3 Ogélem 1000 firm . 25508  1531] 228398 1000 100,00

2r60io: The Definitive to Bussiness Today, TheTimes 1000, 1996, Times Book 195,
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207.6 tys.) Cie Generale des Eaux (zaopatrzenie w wodeg, 204.3 tys.). Lacznie wymienione
koncerny skupiajg 2,6 min pracujacych, tj. 19,1% zatrudnionych w firmach przemystowych.

W strukturze 1000 najwigkszych firm europejskich zdecydowang przewage mialy
firmy skupiajace ponad 10 mld funtéw kapitatu (tab. 2). W 54 firmach tej kategorii skupia
si¢ lacznie az 41,2% kapitatu wiodacych firm europejskich. Wyréwnany udziat pod wzgle-
dem udziatu liczebnosci firm i kapitalu miaty firmy skupiajace od 2 do 5 mld funtow, kiore
obejmowaly 181 firm i 22,3% warto$ci kapitalu. Natomiast pod wzglgdem liczebnosci
zdecydowanie przewazaly jednostki male o warto$ci kapitatu od 0,3 mld do 1,0 mld. Re-
prezentowalo je 51,9% firm, ktére skupiaty tylko 11,3% wartosci kapitatu.

Tabela 2. Koncentracja kapitatu akcyjnego wiodacych firm europejskich

Lp Wielko$¢ kapitatu akcyjnego Liczba | Warto$¢ kapitatu akcyjne- Struktura
- w tys. funtow firm go w tys. funtéw firm kapitatu

1 300-500 256 102 356 928 25,6 4,0
74 500-1000 263 185 292 033 26,3 73
3 1000-2000 191 261 426 040 19,1 10,2
4 2000-3000 89 217 483 198 8.9 8.5
5 3000-5000 92 352273 875 9,2 13,8
6 5000-10000 35 382 180 243 5,5 15,0
7 10000-20000 36 509 192 935 3,6 20,0
8 20000-40000 14 327927 008 1,4 12,9
9 40000-65000 4 212 463 203 04 8.3

| Ogdlem 1000 2 550595 463 100,0 100.0

Zrodlo: Por. tab. 1.

Podobnie najwigksze firmy europejskie powaznym zréznicowaniem charakteryzuja sig
pod wzgledem liczby pracownikéw, ktéra waha sig od 4 0séb do 393,9 tys. os6b. Dominujace
znaczenie pod tym wzgledem ma Firma Siemens zatrudniajaca 393,9 tyé. pracownikow,
Daimler-Benz (341,9 tys.) a nastepnie Fiat (256,6 tys.), Volkwagen (243,6 tys.) i SNCF
(221,0 tys.). Te pie¢ dominujacych firm, stanowigcych 0,5% ogolnej liczebnosci firm, skupia
lacznie 6,5% ogdlnego zatrudnienia w 1000 najwigkszych firm europejskich. Znaczny stopien
koncentracji zatrudnionych wystepuje w korporacjach skupiajacych ponad 50 tys. pracuja-
cych (tab. 3)°. Obejmuja one 121 firm, czyli 12,1%, a skupiaja az 54,2% pracujacych.
W strukturze wielkosciowej firm najliczniej wystepuja korporacje mniejsze zatrudniajace do
5 tys. pracujacych. Lacznie obejmuja one 28,2% firm, ktére skupiajg tylko 2,4% pracujacych.

Przedstawiona analiza wskazuje na bardzo duze zréznicowanie potencjatu produkcyj-
nego 1000 najwi¢kszych firm europejskich zar6wno w §wietle wartoéci kapitatu akcyjnego
jak i liczby pracujacych. Stopien zréznicowan wyrazaja wskaZniki koncentracji kapitatowej
i koncentracji pracujacych. W $wietle wartosci wskaznikéw wyzsza koncentracjg analizo-
wane firmy charakteryzujg si¢ pod wzglgdem wartosci kapltah,l czego wyrazem jest bardzo
wysoki wskaznik koncentracji kapitalowej] wynoszacy 0, 453’ a nieco nizsza koncentracja

2 Analiza ta dotyczy 918 firm, ktére podaly liczbe pracujacych, pozostale 82 firmy takich danych nie
podato.
3 Wskaznik koncentracji kapitatu (W'Jr ) w dominujacych firmach obliczono wediug formuty:
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pracujacych - wskaznik koncentracji pracujacych — 0,479*. Oznacza to, iz najwigksze firmy
europejskie wykazuja stosunkowo duze zroznicowanie pod wzgledem badanych cech, przy
czym bardziej réznicuje je wartos¢ kapitatu anizeli liczba pracujacych.

Tabela 3. Koncentracja pracujacych w wiodacych firmach europejskich

Lp. | Wielkosé zatrudnienia w tys. L;.frzn'ia Liczba pracujacych  [—— S";‘r"‘at:l?wch
I 01 7 25 818 8.0 0.1
2 15 185 513 116 202 23
3 5-10 179 1319 406 19.5 5.9
2 1030 778 4902618 303 218
5 30-50 92 3559 379 10.0 15.8
6 50-100 66 4644 188 72 20.6
7 100-200 Ep) 4155 050 3.5 18.4
8 200-300 9 2052 991 1.0 0.1
9 300-400 4 1367031 0.4 6.1

Gzdlem 018 22 539 597 100,0 100,0

Zrodto: Por. tab, 1.

Poziom zatrudnienia najwigkszych firm europejskich generalnie nawiazuje do warto-
Sci ich kapitatu akcyjnego (tab. 4). Firmy o liczbie zatrudnionych do 30 tys. pracownikéw
i do 2 mld kapitatu obejmujg tacznie 57,8% ich ogolnej liczby a firmy z przedziatu od 2
mld funtéw do 10 mid i od 30 tys. pracujacych do 200 tys. obejmuja 9,5% analizowanych
firm. W poszczegélnych przedziatach wielko$ciowych wystgpuja jednak duze zréznicowa-
nia migdzy wartosciami analizowanych cech, np. najwiekszy pod wzgledem kapitatu Euro-
pean Investmen Bank o wartosci 63,3 mid funtéw zatrudnia tylko 0.8 tys. pracownikéw, co
zwigzane jest z faktem, iz jego dziatalnoéé nastawiona jest gléwnie na ustugi bardzo du-
zych europejskich kredytobiorcow, podejmujacych bardzo duze inwestycje. Duze zrézni-
cowanie liczby pracujacych wystepuje takze w przedziale wartoéci kapitalowej od 10 mld
do 20 mld. Podobnie firmy zatrudniajace od 100 tys. do 200 tys. pracownikéw odznaczajg

1 n
W, _Eag:lpi-kil

gdzie: p - udzial liczebnosci firm w i-tym przedziale,
k - udziat kapitatu w firmach i-tego przedzialu
R - liczba przedzialow.
* Wskaznik koncentracji pracujacych (W; )w dominujacych firmach obliczono wedtug formuty:

l n
W= EO_,Z_,’IP' ey Z.|

gdzie: p - udziat liczebnosci firm w i-tym przedziale,
Z - udziat pracujacych w firmach i-tego przedzialu
1 - liczba przedziatow.
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si¢ bardzo duzym zréznicowaniem wartosci kapitatu od ponad 0,3 mld funtéw do ok. 50
mid. Relacje miedzy liczbg pracujacych a wartoscig kapitalu w poszczeg6lnych firmach
podkresla stosunkowo niska warto$¢ wspétczynnika korelacji ktéra wynosi 0,541. Zrézni-
cowania w tym zakresie bardzo silnie zwiazane sa z przynaleznoscia branzowg poszczegol-
nych firm.

Tabela 4. Relacja miedzy wartoscia kapitatu akcyjnego a liczba pracujacych w wiodacych
firmach europejskich

Wielkc»;é o5 Wartos$¢ kapitalu akcyjnego w min. funtow .
ﬁ;“:j:‘;: tfem | 03-05 | 0510 | 1.0-20 | 2030 | 3,0-50 | 5.0-100 12%3' :‘;%f}' 46%%'
0-1 73 28 28 g9 53 0 1 1 1
1-5 185 76 67 28 8 3 2
5-10 179 73 57 27 9 9 4
10-30 278 45 . 63 38 34 15 6
30-50 92 4 1 32 19 14 5[ 2 1
50-100 66 3 0 8 6 20 16 7 6
100-200 32 2 0 y, 2 4 51 12 A
200-300 9 1 0 0 1 4 3
300-400 4 2 7)
ek 82 25 23 21 2 8 2| 1
danych
Ogotem 1000 256 263 191 89 92 55 36 14 4
Zr6dio: Por. tab. 1.

Wiodace firmy europejskie charakteryzuja si¢ znacznym zréznicowaniem struktury
branzowej. Wérod 1000 najwigkszych firm europejskich, pod wzglgdem kapitalu dominu-
jace znaczenie maja banki, ktore wystgpuja najliczniej i reprezentuje je 103 jednostki, czyl
10,3% ich liczebnosci a skupiajg az 21,9% kapitatu (tab. 5). Znaczna koncentracjg kapitatu
charakteryzujg si¢ takze firmy reprezentujace sektor paliwowy (8,9% kapitatu), energetycz-
ny (8.2%). finanse (5,2%) oraz transport — produkcijg i sprzedaz (5,1%). Wymienione sekto-
ry reprezentowane przez 292 firmy, charakteryzuja si¢ znaczng koncentracjq kapitatu
i skupiaja tacznie az 49,3% kapitatu 1000 najwigkszych firm europejskich. Najmniejsze
znaczenie majg mniej licznie firmy reprezentowane przez: sektor rolniczy (1 firma), in-
strumenty inzynierskie (4 firmy), przemyst widkienniczy (10 firm), przemyst tytoniowy
(6 firm), ktore lgcznie skupiaja tylko 0,7% kapitatu najwigkszych firm.

W strukturze sektorowej najwigkszych firm europejskich znaczaca rolg¢ odgrywajg in-
stytucje finansowe (banki, finanse, instytucje ubezpieczen, obstuga nieruchomosci i fundusze
powiernicze), ktére lacznie obejmujg az 281 firm, 34,0% kapitatu, wygospodarowaly 28,5%
zysku przed opodatkowaniem i skupiajg 13,4% pracujacych. Wsrod nich, jak juz wspomniano
dominuje 103 bankéw, ktore skupiaja 21,9% kapitatu i tylko 7,2% pracujacych.

W strukturze firm europejskich dzialalno$¢ przemystowa reprezentowana jest przez
538 koncerny, ktére tacznie skupiaja 51,2% kapitatu, wygospodarowaty 55,3% zysku oraz
obejmujg 61,0% pracujacych. Wérdd nich najwigksze znaczenie pod wzglgdem kapitatu ma
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Tabela 5. Struktura sektorowa 1000 najwigkszych firm europejskich w 1996 r.

Il | ; wmid funtow o il Struktura
Lo Skl | frm | Kapitat | KPRA| g e | eapitar |2YSKPrZEd]
| L akeyjny |Podatkow keyjny | OPodatkow
i, v R I ——— aniem aniem | |
1 |Banki | 103 5673 289 16064] 219 18.9 7.1
2_|Ropa gasipaliwajadrowe | 35 2266 177] 8540 89 11,6 3.8
3__|Energetyka | o 208.4 17| 876l 82 77 34
4_\Finanse hias 6 1330/ 31 6938 5.2 B o ) 34
S __|Transport-Produkcya i sprzeda?| 29 130,3 2.8 1696,4 51 18 7.5
6 |Ubezpieczenia 46 109,9 95 6235 43 62 28
7 _|Uslugi transportowe 8 1083 07 12388] 43 05 65
8 _ Przemysl chemiczny 3 1064] 68| 11255| 42 a4l 5.0
8  |Inzynieria przemyslowa - 541 83,0l 25 16492 33 17| 7.3|
| 10 [Hutnictwo i metalurgia 3 mmol 47 e300 29 Y
| 11 [2ywnose - 33 656] 95| 10626 26] 62 a7
A2 Ramoctt amag Low.s | N 31,9J 69 5411 24 Y
13 'Kosmetyki v 25 61,4| 9,7 883! 24| = 63 3
14 Skiepy 40| 47.8| 50/ 12018 18 321 57
15 |Elektronika 20 42,6 2,0 743.2| 1,7 1.3, 33
| 16 |Browary it 23 42,5 46| 4059 1.7 3,0! 1.8
17_|Sprzet elektryczny 8 40,5 1,8 7211 1.6 11 32
18 _|Materialy budowlane 3% 39.0 32| 41i3] 15 T[T gy
| 19 [Nieruchomotci 36| 7.5 1,2 s10/ 15 o8 03
20 | Telekomunikacja I 1 27  5241] 14| 18 23
| 21 Biura konstrukeyine 33 388 17| 7187 e T
| 22 Meszany 22| 32.9 1.7, 5084 1.3; 1.1 23
| 23_|Zaopatrzenie w wodg e 305 20| o7eg] 121  13] 42
24 |Inny przemystmaterialowy 16 e I '%t ore - 23
2 [Meda BT o aaeh T FHE SN ] g a3
26 _|Fundusze powiernicze s 28,5 0.8 358 1,1 05 02
| 27 Opakowania papierowe 26 270/ 08| 2e49] 14| 06| 11
28 |Kopalnie n 7 252 1,3 1904] 1,0 0.8l 0.8
29 |Sprzedaz zywnosci 16| 215 18] 6514 o8 42 29
| 30 |Konglomeraty 3 214 28] 2086 08 19 13
31 Hotele o O 18,1 05 3530 0.7 gaw. a8
| 32 totniczy przemyst ¥ 14,3] ool 2214 0.6 0,0! 1.0
33 ]mm 4 6 135 29 1311 0.5 1.:4 08
34 |Wiskiennictwo 10 6.0 05 1659 02 0,3! 0.7
| 35 [Instrumenty Inzynieryjne 4 3.7 04 68.8 0.1 [
36 me - A 1 03 00 733 00 00, 03
Ogolem 1000 25506 15311 225356 1000 1000 1000}
Zrodio: Por. tab. 1.

39 koncernéw reprezentujacych przemyst ropy naftowej,
lacznie skupiaja 8,9% kapitalu, 11,6% zyskéw i 3,4%
koncern6éw energetycznych, ktére obejmuja 8,2%
a trzecia pozycja przypada na 29 koncernéw sekt

gazu i paliw jadrowych, ktére
pracujacych. Druga pozycje zajmuje 60
kapitatu, 7,7% zyskéw i 3,6% pracujacych
ora produkcji i sprzedazy samochodéw, ktore
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obejmuja 5,1% kapitatu i 7,5% pracujacych. Te trzy dominujace sektory przemystowe repre-
zentowane przez 128 koncernéw skupia facznie 22,2,% kapitatu, i 14,9% zatrudnionych.

Kolejne pozycje zajmujg koncerny przemystu: chemicznego (33 firm), mzynierii
przemystowej (64 firm), hutnictwa i metalurgii (34) i przemyshu kosmetycznego (35).
1.acznie obejmujg one 166 firm oraz 12,8% kapitatu i1 19,6% pracujacych. Dalsze miejsca
zajmujg: firmy elektroniczne (20), browary (23), producenci sprzg¢tu elektrycznego (8),
materiatéw budowlanych (36), biura konstrukcyjne (33) i zaopatrzenia w wodg (13), ktore
acznie skupiajg 9,1% kapitatlu dominujacych firm oraz 15,1% pracownikow.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz w strukturze 1000 najwigkszych firm europejskich
podstawowg rol¢ odgrywaja korporacje przemystowe obejmujace 52.5% ich ogélnej liczby
a nastegpnie instytucje bankowo-finansowe (28.1%), komunikacyjne (9,0%), handlowe
(5,6%) i1 pozostale sektory gospodarki (4,8%).

W wyniku historycznego procesu wzrostu gospodarczego poszczegoéline kraje zachod-
nie na swoim terenie stwarzaly r6zne mozliwoéci rozwoju centréow decyzyinych (zarzadow)
wiodacych firm europejskich. Wplywa na to w gléwnym stopniu potencjat gospodarczy da-
nego kraju ksztaltujacy si¢ w fazie industrialnego rozwoju, rozwo) mysli technicznej
i systematyczne wdrazanie metod innowacyjnego zarzadzania nawigzujacego do rozwoju
organizacyjno-technicznego. Dlatego najwigcej siedzib zarzadéw wiodacych firm europej-
skich skupia si¢ na terenie Wielkiej Brytanii, bo az 332, czyli 33,2% ich liczebnosci (tab. 6).

Tabela 6. Struktura przestrzenna 1000 najwigkszych firm europejskich w 1996 .

. w mld funtéw . Struktura
Lp. Kraje L;i"rfnba Kapital | Zysk przed %?gfgz Kapital | Zatrudnie-
akcyjny | opodatkowaniem akcyjny nie

1 | Wielka Brytania 332 599.8 64.9 5 989,1 23,5 26,6
2 | Francja 131 5515 15.7 44843 21,6 19,9
3 | Niemcy 134 4283 304| 48558 16,8 21,5
4 | Szwajcaria 70 183.6 16,4 14959 7.2 6,6
5 | Holandia 45 176,0 17,7 1479,7 6,9 0,6
6 | Wiochy 59 149,7 -3,3 1264,0 5.9 5,6
7 | Hiszpania 39 113,1 24 5877 4.4 26
8 | Szwecja 52 79.3 8.1 868,9 - 3,1 3,9
9 | Luksemburg 7 73,4 1,5 47,7 2,9 0,2
10 | Belgia 32 67,4 29 426,7 2,6 1.9
11 | Finlandia 28 34,5 1,4 2972 1,4 1,3
12 | Dania 19 25,0 1,3 335.5 1,0 1,5
13 | Norwegia 18 24 4 27 139,2 1,0 0,6
14 | Austria 19 23,6 -0,5 156,6 0,9 0,7
15 | Portugalia "/ 12,6 0,3 43,7 0,5 0,2
16 | Irlandia 6 ST, 0,8 54,1 0,2 0,2
17 | Lichtenstein 3 2,6 0,2 13,4 0,1 0,1

Ogolem 1000 2550,6 153,1| 225396 100,0 100.0
Zr6dio: Por. tab. 1.

Obejmuja one 23,5% kapitatu i 25,6% pracujacych. Kolejna pozycje zajmuje Francja (131
siedziby firm, 21,6% kapitatu) i Niemcy (134 firm i 16,8% kapitatu) Te trzy kraje odgry-
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wajg wigc dominujaca role w tym zakresie a na ich terenie skupia sie lacznie 597 siedzib
firm, czyli 59,7%, zarzadzajacych 61,9% warto$ci kapitatu i skupiajacych w swoich korpo-
racjach 68,0% pracujacych. W wyniku tak duzej koncentracji centréw decyzyjnych wioda-
cych firm oraz zwiazanego z nimi potencjatu produkcyjnego i kapitahy, kraje te odgrywaja
wiodacea rolg w strukturach Unii Europejskiej, tworzac podstawowy trzon ekonomiczny tej
nowo ksztaftujacej si¢ struktury gospodarczej.

Mniejsza rolg pod tym wzgledem odgrywa: Szwajcaria (70 firm), Holandia (45), Wio-
chy (59), Hiszpania (39), Szwecja (52). Lacznie obejmujg one 265 firm, ktérych taczny
kapitat wynosi 27,5% i skupiaja 25,3% pracujacych. Znacznie mniejsze znaczenia maja
pozostate 9 krajow europejskich (Luksemburg, Belgia, Finlandia, Dania, Norwegia, Au-
stria, Portugalia, Irlandia, Lichtenstein), na terenie ktérych skupia sie 13,8% firm, ktére
obejmujg tylko 10,6% kapitatu i 6,7% pracujacych.

Na terenie poszczeg6lnych krajow wystepuja centra decyzyjne firm reprezentujace
rozne sektory gospodarcze. Wszystkie rodzaje firm maja swoje siedziby na terenie Wielkiej
Brytanii a w miarg zmniejszania si¢ ich liczby na terenie pozostalych krajéw, wystepuja
one coraz bardziej sporadycznie. Centra decyzyjne sektora przemystowego, wystepuja
powszechnie badZ sporadycznie. Duza koncentracja siedzib zarzadéw firm reprezentuja-
cych przez wszystkie branze wystgpuje na terenie Wielkiej Brytanii (145 zarzadéw), Nie-
miec (101), Francji (69). a nastgpnie juz sporadycznie wystepujg reprezentacje wybranych
branz na obszarze Szwecji (38), Szwecji (33), Wloch, Holandii i Hiszpanii.

Na terenie poszczeg6lnych krajéw mozemy dostrzec dominacj¢ firm reprezentujacych
rozne branze (tab. 7). Na terenie Wielkiej Brytanii najliczniej wystepuja siedziby zarzadow
reprezentujgcych rope, gaz i paliwa jadrowe, (gdzie z ogdétu 39 zarzadoéw firm, na terenie
tego kraju wystepuje 15 zarzadéw), a nastepnie materiaty budowlane, przemyst chemiczny,
elektronike i browary. Na terenie Niemiec najliczniej wystepuja zarzady firm reprezentuja-
cych inzynierig przemystowa (19) i sprzet elektryczny. Na terenie tych obu krajéw w zbli-
zonej liczbie wystgpuja firmy reprezentujace energetyke (z ogéhu tego typu zarzadéw 60,
na terenie Wielkiej Brytanii wystgpuje 20 zarzadéw a na terenie Niemiec 17). Na terenie
Wielkiej Brytanii i Francji skupiajg si¢ zarzady firm zywnosciowych a na terenie trzech
wspomnianych krajow zarzady firm transportu i produkcji i sprzedazy. Biura konstrukcyj-
ne, ktére nalezy uzna¢ za osrodki innowacyjne, bazujace na nauce i stuzace bezpoérednio
produkeji wystepuja najliczniej na terenie Francji (7), Niemiec (6) Wielkiej Brytanii (5)
oraz w Hiszpanii i Szwecji (po 4). Uwarunkowania krajowe sprawiaja, iz na terenie Wiel-
kiej Brytanii i Finlandii skupiajq si¢ siedziby firm opakowan papierowych.

Stosunkowo silng koncentracj¢ wykazuja zarzady firm bankowo-finansowych.
Z og6tu 281 ich liczby, na terenie Wielkiej Brytanii wystepuje ich 108, a na terenie Francji
(32), Wioch (24), Szwajcarii (23), i Niemiec (16).

Podobnie wigkszo$¢ zarzadéw, reprezentujacych firmy komunikacyjne (z ogétu 90),
wystepuje na terenie Wielkiej Brytanii (31) i Francji (12), Holandii (7) i Niemiec (6).
Wigkszos¢ zarzadéw reprezentujacych pozostale sektory gospodarki wystepuje na terenie
Wielkiej Brytanii, Podobnie wiodaca rola tego kraju zaznacza si¢ w zakresie siedzib zarza-
déw firm handlowych i pozostatych.
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Przedstawiona analiza potwierdza, iz przestrzen gospodarcza poszczegoinych pansiw
Europy Zachodniej jest bardzo zroznicowana i stwarza czesto odmienne warunki dla kon-
centracji centréw decyzyjnych wiodacych firm europejskich zarzadzajacych kapitatami
i wptywajacymi na ich strategie rozwoju. Najkorzystniejsze warunki w tym zakresie wystg-
puja na terenie trzech dominujacych panstw Unii Europejskiej (Wielka Brytania, Francja,
Niemcy), ktére lgcznie skupiajg 59,7% centrow decyzyjnych wiodacych firm i spehniaja
funkcje podstawowych segmentow zlozonej gospodarki tej organizacji. Pozostale obszary
rozwijajg si¢ przewaznie w oparciu o reguly powiazan komplementarnych.

Na tym tle nalezy wnosié, iz obecnie kraje Europy Srodkowej, w tym Polska, repre-
zentujg znacznie mniej korzystne warunki dla lokalizacji centrow decyzyjnych tego typu
firm, czyli pod tym wzgledem s obszarami mniej konkurencyjnymi. Dlatego obecnie
szczegoOlnie waznym dla nich problemem jest podniesienie konkurencyjnosci ich przestrze-
ni gospodarczej oraz przyciaganie na swoj teren w pierwszym etapie znaczacych oddziatéw
produkcyjnych firm europejskich i $wiatowych, ktore wykszialca powigzania produkcyjne
z miejscowymi przedsigbiorstwami a pézniej wplyng na lokalizacj¢ na ich terenie zarzadéw
koncernéw ponadnarodowych oraz ich otoczenia biznesowego i naukowo-badawczego.
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