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Funkcjonowanie zakladéw przemyshu obuwniczego regionu
stupskiego w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarowania

Pozycj¢ podmiotéw gospodarczych w okreslonych strukturach spotfecznych i ekono-
micznych wyznaczaja w zasadniczy sposéb zalozenia spoleczno-ustrojowe panstwa, w ra-
mach ktérego funkcjonuje dany podmiot. W Polsce nakazowo-rozdzielczy system gospoda-
rowania do korica lat osiemdziesiatych powodowat centralne planowanie, kierowanie i zarza-
dzanie. Odpowiednie resorty koordynowaty rozwoj poszczegdlnych dziedzin zycia spotecz-
no-gospodarczego. Przedsigbiorstwa przemystowe posiadaty niemal catkowicie okreslone
reguty funkcjonowania. Zachowar przestrzennych nie regulowaly, w tym przypadku, ani
ekonomiczne analizy kosztéw i korzysci, ani percepcja przestrzeni spoteczno-ekonomiczne;
kraju (Parysek 1994). Jednoczesnie brak mechanizméw rynkowych i otwarcia na gospodarke
Swiatowg spowodowat zanik konkurencyjnych zachowan przedsiebiorstw oraz niedocenianie
innowacji, nakiadow na badanie i rozwéj, a w konsekwencji luke technologiczna oraz niska
Jakos$¢, stabg dynamike i malg efektywnos¢ produkcji przemyslowej (Stryjakiewicz 1999).

Struktura przemystu polskiego nie zawsze sprzyjala rozwojowi produkeji nowocze-
snej, wymagala zatem zmian, ktére doprowadzilyby do zwiekszenia Jej nowoczesnosci
i efektywnosci. Moment taki nastapit w 1989 r., w ktérym uksztattowat si¢ nowy uklad sit
politycznych. Stworzono przestanki dla transformacji systemowej w Polsce, ktorej najwaz-
niejszym kierunkiem dzialan byla szerocko pojmowana restrukturyzacja. Objela ona wszyst-
kie galezie przemystu polskiego, w tym takze branze¢ skérzang i obuwnicza,

Przemyst skérzany i obuwniczy w Polsce

Na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych polski przemyst skorzany
(W tym obuwniczy) przezywat pewien kryzys. Jego struktury oparte byty na duzych wieloza-
kladowych przedsigbiorstwach, takich jak: ,Alka” w Stupsku, ,,Chelmek” w Chelmku, ,Ko-
bra” w Bydgoszczy, ,,Podhale” w Nowym Targu, czy ,,Radoskér”’ w Radomiu, W wigkszosci
byly to kombinaty, skupiajace zaklady pokrewne: garbarnie, zaklady produkujace obuwie,
odziez i galanterie skorzana, gumownie, zaklady opakowari i szwalnie. W ograniczonym
zakresie wystepowaly miedzy nimi wzajemne powiazania. Nie zawsze wystepowaly réwniez
zjawiska specjalizacji i kooperacji, na ktérych oparta byta produkcja obuwia np. we Wio-
szech, Niemczech, Francji, czy w innych krajach. Taki stan rzeczy powodowal, ze pomimo
dosy¢ nowoczesnego parku maszynowego, wydajnoé¢ pracy w tych zakiadach byla stosun-
kowo niska (Szpunar 1999). Poza tym wysokie zatrudnienie, przestarzate metody wytwarza-
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nia, zarzadzanie wilasciwe przedsigbiorstwom panstwowym, uniemozliwity szybkie przysto-

sowanie si¢ do nowych wolnorynkowych warunkow gospodarowania.

Dodatkowo na pogarszajaca sie kondycje przemyshu skérzanego wplynely takze klopoty na
rynku surowcowym. Po pierwsze drastycznie wzrost eksport z Polski skér surowych (z 5,5 tys. ton
w 1989 r. do 41,0 tys. ton w 1990 r.), co nastapilo po otwarciu polskiej gospodarki na rynki za-
chodnie ze wzgledu na wysoka jakoé¢ i niska ceng tego surowca w Polsce. Po drugie wysokiemu
poziomowi eksportu towarzyszyt postgpujacy regres w rolnictwie. Hodowla bydia, trzody chlew-
nej i owiec stawata si¢ coraz mniej oplacalna, w zwiazku z czym stan poglowia np. bydia byl
w 1993 r. nizszy 0 24% od stanu w 1990 . (Rydz 1996). W konsekwencji prowadzilo to do niedobo-
ru surowca w garbarniach, a w pézniejszym etapie wplynelo na zmiany w przemysle obuwniczym.

Do najbardziej niekorzystnych przejawow dziatalnosci przemystu obuwniczego w Polsce na
pocquku lat dziewiec¢dziesiatych, ktére powodowaty znaczne obnizenie produkcji, zaliczy¢ mozna:

brak skutecznych sposobow przeksztalcen struktury organizacyjnej zakladéw obuwni-
czych w obliczu gwaltownego wprowadzenia mechanizméw rynkowych,

— stale zwiekszajacy sig (czesto nielegalny) import obuwia gtéwnie z Azji,

— zalamanie si¢ eksportu obuwia na rynki wschodnie,

— trudnosci ze zbytem, wynikajace z likwidacji dotychczasowych struktur dystrybucyj-
nych i braku skutecznego tworzenia nowych silnych jednostek handlowych,

— zalamanie finansowe przedsigbiorstw, przejawiajace si¢ z jednej strony rosnacymi zobo-
wigzaniami wobec Zakladu Ubezpieczen Spolecznych oraz systemu podatkowego, z dru-
giej za$ strony brakiem srodkéw na zakup surowcow, marketing, reklame czy dysirybucje.

Sytuacja nieznacznie zacz¢la sie stabilizowac po 1994 r. Powstawalo wowczas wiele ma-
tych i $rednich zakladéw prywatnych, opartych na rozwijajacym si¢ rzemiosle, badz wokot
restrukturyzujacych si¢ przedsigbiorstw panstwowych. Przykladem moze tutaj by¢ Radom,
Stupsk czy tez Nowy Targ, gdzie wiele powstalych prywatnych firm zatrudnialo bylych pra-
cownikéw ,,Radoskoru”, ,,Alki” czy ,,Podhala”. Efektem tych dzialan byt powolny acz syste-
matyczny wzrost produkcji obuwia i skor (tab. 1). Ponowne zalamanie nastapito w roku 1998 na
skutek ograniczenia eksportu, gtéwnie na rynki wschodnie.

Tabela 1. Produkcja obuwia w Polsce w latach 1989-1999

Obuwie w tym:
Lata | ogolem | skorzane | tekstylne i z tworzyw sziucznych | eumowe i tekstylno-gumowe
w min par
1989 161,0 55,1 96,1 9.8
1990 105,0 43,3 553 6,4
1991 yAT] 28,5 38,4 4,2
1992 58,6 22,8 324 34
1993 50,7 20,9 27,0 2,8
1994 56.3 226 30,7 3.0
1995 62,8 24.6 35,2 3,0
1996 69,9 26,9 39.7 e
1997 71,8 27,7 40,9 3,4
1998 57.1 244 30,1 2.6
1999 504 22,6 £3,9 1.8

Zr6dto: Roczniki statystyczne przemysiu 1994, 1995, 1999, 2000, GUS. Warszawa.
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Struktura przestrzenna przemyslu obuwniczego w regionie slupskim

W prezentowanym opracowaniu podjeto prébe okreslenia zachowan przemystu
obuwniczego regionu stupskiego w warunkach transformacji gospodarczej. W badaniach
postuzono si¢ materiatami statystycznymi dostgpnymi w Urzedach Statystycznych oraz
materiatami zebranymi w bezposrednich badaniach terenowych w zakfadach produkuja-
cych obuwie przeprowadzone zostaly pod kierunkiem E. Rydza'.

W regionie stupskim® do 1989 r. najwigksze znaczenie dla przemysiu obuwniczego
posiadat kombinat Péinocnych Zakdadow Przemyshu Skérzanego ,,Alka”, ktory produkowat
obuwie w Stupsku oraz posiadat oddziaty szycia cholewek w Leborku i Darfowie. Oprocz
~Alki” istniaty jeszcze inne zakiady produkujace obuwie lub jego elementy, np.: Spotdziel-
nia Pracy Obuwia Domowego ,,Wspélna Praca” w Legborku oraz kilka mniejszych zakla-
dow, ktore jednak nie mialy wigkszego znaczenia w ksztattowaniu rynku. W latach dzie-
wigcdziesigtych zaznaczyly si¢ pewne zamiany w strukturze przestrzennej przemystu
obuwniczego w regionie stupskim. Przede wszystkim nastapil istotny wzrost liczby pod-
miotéw produkujacych obuwie z 9 zakladoéw w 1989 r. do 38 zaktadéw w 2000 r. (ryc. 1).
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Ryc. 1. Liczba zaktadéw obuwniczych regionu stupskiego w latach 1988-2000

Jednoczednie nastapity zmiany w strukturze przestrzennej przemystu obuwniczego.
Wickszos¢ zakladéw obuwniczych funkcjonujacych przed 1990 r. skupiona byla na terenie
miasta Stupska (blisko 75%), np. ,,Alka”, ,Mesir”, ,Nord” czy ,,Tuzo”. W latach 1990-1995
wraz ze wzrostem liczby zakladow produkujacych obuwie, zmienity sig tez ich preferencje
lokalizacyjne. Szereg nowych podmiotéw lokowalo swoje siedziby poza miastami, szcze-
golnie w gminach podmiejskich. Zjawisko to w regionie stupskim najbardziej widoczne
bylo w strefie podmiejskiej Stupska. Samo miasto w 1995 r. skupialo jeszcze 60% zakla-

' Badania terenowe przeprowadzono w ramach przygotowania pracy magisterskiej przez A. Swieto-
stawskg pod kierunkiem prof. E. Rydza w Instytucie Geografii Pomorskicj Akademii Pedagogicznej
w Stupsku w 2001 r.

* Termin region shupski dotyczy obszaru bylego wojewddztwa shipskiego (istniejacego w latach 1975-
-1998), ktdre od 01.01.1999 r. niemal w caloéci stalo si¢ czedciag woj. Pomorskiego (z wyjatkiem gmin
Postomino oraz Stawno, ktore weszly w sklad woj. Zachodniopomorskiego). W statystyce polskiej
wyr6znia si¢ takze pojecie ,,podregion shupski” w odniesieniu do obszaru, ktéry stanowi cze$é woj.
Pomorskiego.
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46 EUGENIUSZ RYDZ, WIOLETTA SZYMANSKA

déw obuwniczych omawianego terenu, ale jednoczesnie w podmiejskiej gminie Kobylnica
zarejestrowanych byto 6 tego typu zakladéw (18% ogolnej liczby), wéréd ktérych najwigk-
szym pod wzgledem zatrudnienia byt ,,Man Fashion” z Losina (73 zatrudnionych). Przy-
kiadem moze by¢ tutaj ponadto przeniesienie produkcji obuwia firmy ,,Nord” ze Stupska do
Strzelinka w gminie Shupsk.

Kolejne lata nie przyniosty znaczacych zmian w strukturze przestrzennej przemysiu
obuwniczego w regionie stupskim. Miasto Stupsk nadal pozostato miejscem produkcji
obuwia najwigkszej liczby zaktadéw, a poza nim miescity si¢ one w gminach: Kobylnica,
Ustka, Czluchéw i miescie Leborku.

Struktura zatrudnienia w zakladach obuwniczych

Oprécz zmian w strukturze przestrzennej przemystu istotng sprawg dla restrukturyzu-
jacych si¢ przedsigbiorstw, pozostaje kwestia zatrudnienia. Juz w pierwszych latach prze-
ksztalceri nastapita wyrazna jego redukcja. Poczatkowo byly to umiarkowane dziatania,
pdyz wiekszo$é zakladéw przemystowych przyjela strategi¢ ,,przechowywania” pracowni-
kow (Stryjakiewicz 1999). Podobng strategi¢ dzialania w regionie stupskim przyjeto naj-
wigksze wowezas przedsigbiorstwo produkujace obuwie - ,,Alka”. Potwierdzeniem takiego
stanu jest fakt, ze w latach 1988-1990 w ,,Alce” spadkowi produkcji az o 46% towarzyszyt
spadek zatrudnienia tylko o 17%. W efekcie pogorszylo to sytuacje ekonomiczng tego
przedsigbiorstwa, ktéra doprowadzita nastgpnie do grupowych zwolnien pracownikow.
Z dawnej zalogi w 1992 r. kontynuowato pracg zaledwie 1622 oséb. Mimo to stanowili oni
ponad 85% zatrudnionych w przemysle obuwniczym regionu stupskiego. Z jednej strony
redukcja zatrudnienia w ,,Alce”, z drugiej za$ tworzenie si¢ nowych przedsigbiorstw prze-
mystu obuwniczego, wplynelo na przeksztalcenia struktury zatrudnienia (tab. 2 ).

Tabela 2. Struktura zatrudnienia zaktadow obuwniczych regionu stupskiego w 1993 r. 12000 r.

Zaklady 1993* 2000
o liczbie zaklady zatrudnienie zaklady zatrudnienie
pracujgcych | liczba % osoby % liczba % Osoby %
Ogolem 21 100,0 2974 100,0 38| 100,0 2441 | 1000
w tym:
0-10 6 28,6 20 0.8 15 39,5 67 2,6
11-20 6 28,6 81 et 5 13,1 65 2.6
21-50 4 19,0 160 54 7 18.4 248 10,5
51-100 1 4.8 68 23 S 13.1 414 17,0
101-200 1 48 105 3.5 2 5.3 262 10,6
201-500 1 4,8 410 13,7 4 10.6 1385 56,7
501 i wigcej 2 9,4 2130 71,6 0 0 0 0

* dotyczy liczby zatrudnionych wedlug dzialu obrébka skory i produkcja wyrobéw ze skory

Zrodlo: Przemyst wojewodziwa stupskiego, US, 1994; badanie terenowe prowadzone pod kierunkiem
E. Rydza w 2000 r.

Liczba zatrudnionych w zaktadach zwigzanych z obrobka skory i produkcja wyrobow
ze skory stanowita w 1993 r. okolo 11,5% ogolnej liczby zatrudnionych w przemysle
w bylym wojewédztwie stupskim. Ponad 70% tej liczby przypadato na jednostki duze,
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ktore posiadaly ponad 500 pracownikow, natomiast na zaklady male zatrudniajace do 50
0s6b przypadato jedynie 8,9%. Mimo coraz gorszej sytuacji nadal najwigkszym zakladem
pozostawala ,Alka”, w ktorej w 1994 r. pracowalo jeszcze 1097 oséb. Stanowito to 55%
zatrudnionych w przemysle obuwniczym i 3,4% w przemysle ogélem w regionie stupskim.

Lata 1996-2000 charakteryzowaty si¢ na omawianym obszarze wyraznym wzrostem
liczby malych i Srednich przedsigbiorstw prywatnych, co w efekcie zdecydowanie zmienito
strukturg zatrudnienia w tej branzy przemystu. W 1996 r. firmy sektora prywatnego zatrud-
nialy juz 1065 o0s6b, co stanowito 63,3 % zatrudnionych w przemysle obuwniczym. Zazna-
czy¢ nalezy, iz po raz pierwszy sektor prywatny zatrudnial wiecej oséb niz sektor pan-
stwowy.

Aktualnie wigkszo$¢ zaktadéw obuwniczych to jednostki mate zatrudniajace do 50
0s0b, ktére stanowia ponad 70% wszystkich podmiotéw gospodarczych tej branzy, ale ich
udzial w zatrudnieniu wynosi okolo 15%. Najwigkszy bowiem wplyw na ksztaltowanie
rynku pracy w przemysle obuwniczym wywieraja zaklady duze zatrudniajace powyzej 200
pracownikéw, tj. ,,Gino Rossi”, ,Mesir”, ,Alka” i ,,Nord” (454 pracownikow), ktére kon-
centrujq facznie ponad 55% zatrudnienia. Podkresli¢ nalezy, iz z krajobrazu regionu stup-
skiego znikly przedsigbiorstwa o liczbie pracownikéw powyzej 500 os6b, co miato bezpo-
sredni zwiazek z redukcja zatrudnienia w Fabryce Obuwia ,,Alka” S.A. do poziomu 376
0s6b w 2000 r. Wszystkie te przemiany s3 nastgpstwem dazenia do optymalizacji produk-
cji, polegajacego na wyposazaniu zakladow w coraz nowoczesniejsze maszyny i urzadzenia
do produkcji obuwia i w konsekwencji na zwigkszeniu wielko$ci produkciji. Jednoczeénie
nast¢puje redukcja zatrudnienia do poziomu optacalnosci, co wynika nie tyle z niskiej wy-
dajno$ci pracy ludzkiej w stosunku do pracy maszyn, ile z relatywnie wysokich kosztow
utrzymania pracownika, spowodowanymi wysokimi obcigzeniami podatkowymi i optatami
ubezpieczeniowymi.

Restrukturyzacja przedsi¢biorstw panstwowych

Wraz ze zmiang orientacji produkcyjnej na orientacje rynkowa ulegl zmianie wymiar
przestrzenny zachowan przedsigbiorstw. Orientacja produkcyjna koncentrowata gléwna
uwage na tym wszystkim, co dzialo si¢ w ich strukturach wewnetrznych. Orientacja ryn-
kowa narzucila wyzwania otwarcia si¢ na otoczenie, na rynek, na konsumenta, na jego
potrzeby i na mozliwosci ich zaspokojenia (Parysek, Potrzebowski 1994). W regionie shap-
skim najwigksze do konca lat osiemdziesigtych, produkujace obuwie przedsigbiorstwo —
»Alka" zostato objete procesem restrukturyzacji naprawczej’.

Do 1989 r. PZPS ,,Alka” byta duzym kombinatem przemyshu skérzanego®. W celu do-
stosowania si¢ do nowych uwarunkowan gospodarczych nastapit podziat przedsiebiorstwa.

* Realizowana w przypadku, gdy nie zostaly wprowadzone w danym przedsigbiorstwie zmiany
strukturalne, badZ wprowadzanie ich nastgpito w niewlasciwym momencie, co w konsekwencji sta-
wia przedsi¢biorstwo przed zagrozeniem dalszego funkcjonowania (Nalepka 1998).

* Zarzadzeniem Ministra Przemyslu Lekkiego z 22 grudnia 1972 r. powolano do Zycia Péocne
Zaklady Przemystu Skérzanego ,,Alka”. W skiad kombinatu obuwniczo-garbarsko-biatoskérniczego
weszly: Péinocne Zaklady Obuwia ,,Alka” w Slupsku z oddziatami w Darlowie i L¢borku, garbarnie
w Kepicach, Debnicy Kaszubskiej i Bialogardzie oraz Fabryka Rekawiczek i Odziezy Skérzanej
w Miastku z oddziatem w Ztotowie.
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48 EUGENIUSZ RYDZ, WIOLETTA SZYMANSKA

Juz w 1989 r. zostala odlaczona Fabryka Rekawiczek i Odziezy Skérzanej w Miastku (upa-
dlos¢ w 1996 r.). W latach 1990-1991 ze struktury przedsi¢biorstwa wydzielono kolejne
zaklady — garbarnie w Kepicach (upadlosé w 1998 r.), Biatogardzie i Debnicy Kaszubskie)
(likwidacja w 1998 r.).

Przeksztalcenia strukturalne nie zmniejszyly probleméw ekonomicznych w PZPS
»Alka”, ktore zwiazane byly przede wszystkim z likwidacjg krajowej sieci dystrybucji,
naplywem obuwia zagranicznego, upadkiem panstwowych garbarni i wstrzymaniem nie-
optacalnego eksportu na rynki bylego Zwiazku Radzieckiego. W takiej sytuacji nastgpo-
wato systematyczne obnizanie produkcji i zwolnienia pracownikow. Znaczace ich ilosci
stanowily zwolnienia na wlasne zadanie. Przyczyng ich bylo zahamowanie wzrostu pftac,
wstrzymanie premii, nagroéd dla pracownikéw, wprowadzenie odplatnosci za dowozy do
pracy. Narastajace problemy doprowadzily do katastrofalnego zadtuzenia fabryki. W 1991 r.
rozpatrywano mozliwos¢ sprzedazy przedsiebiorstwa inwestorowi zagranicznemu. Prze-
dtuzajace si¢ jednak negocjacje z grupa kapitalu amerykanskiego zniweczyly te szansg.

1969 1974 1978 1983 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000

lata

Ryc. 2. Produkcja obuwia w Fabryce Obuwia ,,Alka™ w latach 1969-2000

W dalszej kolejnoéci fabryka rozpoczela negocjacje z bankiem, w wyniku ktorych
przejat on rézne obiekty — magazyny, warsztaty naprawcze, baz¢ transportowa, warsztaty
samochodowe. W ramach programu zaspokajania wierzytelnosci banku 1 programu re-
strukturyzacyjnego kuratorium oswiaty przejelo szkole przyzakladowa, natomiast mieszka-
nia zakiadowe zostaly sprzedane osobom je zamieszkujacym. Ze struktury przedsigbiorstwa
wydzielono samodzielne podmioty gospodarcze, swiadczace uslugi na rzecz przedsigbior-
stwa, tj. transportowe, remontowe, produkcji podeszew syntetycznych, szycia cholewek
w oddzialach poza Stupskiem. Przeksztalcenia te nie przyniosly jednak oczekiwanych
efektéw i nastapilo dalsze obnizenie produkcji obuwia (ryc. 2). Jedyng szansa stala si¢
kolejna ugoda bankowa, wymogiem ktérej bylo przeksztatcenie ,,Alki” w jednoosobowg
spotke Skarbu Panstwa i ograniczenie zatrudnienia do poziomu 1000 oséb do korica 1994 r.
W czerwcu 1994 r. inwestorem strategicznym nowopowstatej spotki Fabryka Obuwia ,,Al-
ka” S.A. w Slupsku zostal Pomorski Bank Kredytowy oddzial w Szczecinie (50,77%).
Pozostale wierzytelnosci przejely: Kepickie Zaklady Garbarskie ,Kegar” w Kepicach
(14,09%), Bank Handlowy w Warszawie, Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. w Stupsku i Za-
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rzad Miasta Stlupska. Wybieg ten spowodowal jedynie krétkoterminowg poprawe sytuacji
firmy. Pomimo bowiem zastosowania wysokich nakladow na reklame i promocj¢ wyro-
bow, uczestnictwo w targach krajowych i migdzynarodowych, szeroko rozumiane marke-
tingowe dziatania zwigzane z poszukiwaniem nowych rynkoéw zbytu i odzyskiwaniem
starych, nie osiagni¢to zamierzonej rentownosci. Wazng przyczyna niepowodzenia stala sie
niska elastycznos¢ zaréwno produkgji jak i adaptacji do nowych warunkéw. Wiazalo si¢ to
tym samym z dalszym ograniczaniem zatrudnienia. Szczegoélnie niepokojacy byt fakt od-
chodzenia z fabryki wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, gléwnie do konkurencyj-
nych tworzacych si¢ firm prywatnych, obiecujacych duzo wyzsze uposazenia.

Kolejna faza przemian transformacyjnych w Fabryce Obuwia ,,Alka” byl zakup jej
akcji w 1997 r. przez t6dzka firme ,,But-S”. Najwazniejsza modernizacjg wprowadzong do
przedsigbiorstwa stala si¢ zmiana systemu sprzedazy. W miejsce odbiorcéw — hurtowni
przedstawicielskich, zostala stworzona zupelnie nowa sie¢ i struktury sprzedazy opierajace
si¢ na bezposredniej dystrybucji obuwia do sklepéw. Kontynuowano ponadto promocje
i reklame, kladac szczegdlny nacisk na jako$é i modne wzornictwo produkowanego obu-
wia. Efektem imnowacyjnego podejécia byto przyznanie w 1999 r. ,,Alce” za seri¢ potbutoéw
meskich Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska™” i tym samym firma znalazla si¢ w towarzy-
stwie najlepszych polskich producentow.

Zmiany struktury wlasnosciowej

W warunkach polskiej transformacji przedsigbiorstwa prywatne powstawaly najcze-
Scie) poprzez prywatyzacje istniejagcej wiasnosci panstwowej i spoldzielczej lub poprzez
tworzenie nowych firm. W warunkach regionu slupskiego jedyne przedsigbiorstwo pan-
stwowe ,,Alka”, pomimo glebokiej restrukturyzacji, nie bylo w stanie sprosta¢c wymogom
rynku. Sytuacj¢ t¢ wykorzystaty tworzace sig¢ firmy prywatne, ktore wypetnily powstata na
rynku obuwniczym luke i swojg dzialalno$¢ rozpoczely na bazie rozwinigtego panstwowe-
go przemystu obuwniczego. Jako jedne z pierwszych zakltadow obuwniczych powstaty:
-Man Fasion” w Losinie, .Mesir” w Slupsku oraz garbarnia w ,,Widzinie”. Zalozycielami
1 zarazem wiascicielami nowych podmiotéw byli dawni pracownicy ,,Alki”, ktérzy przewi-
dzieli dezindustralizujaca adaptacje’ tego przedsiebiorstwa do zmieniajacych sie warunkéw
spoteczno-gospodarczych. Tym samym stali si¢ oni pionierami nowego wymiaru stupskie-
go przemystu obuwniczego.

Od 1990 r. obserwuje si¢ znaczny wzrost ilosci prywatnych zakladow obuwniczych
1 zakladow bezposrednio z nimi wspélpracujacych. Na liscie liczacych si¢ podmiotow pro-
dukujacych obuwie znalazly si¢ takie firmy jak: ,,Nord” w Strzelinku, ,Perlak”, ,,Arco”
1 ,,Areks” w Stupsku, ,,Panavi” i ,Elhan” w Lg¢borku. Firmy te pomimo stabego wsparcia
instytucjonalnego elastyczniej reagowaty na zmiany spoteczno-gospodarcze okresu przej-
sciowego. Powodowalo to ich relatywnie szybki rozwo¢j, pozwalajacy na przezwyci¢zenie
recesji w przemysle obuwniczym w poczatkowym okresie transformacji i zapoczatkowanie

® Pojecia tego uzywa T. Stryjakiewicz (1999) i okresla je jako forme adaptacji nieskutecznej, koficzg-
cej si¢ znacznym spadkiem zatrudnienia i zmniejszeniem skali produkcji, konwersjg dzialalnosci
w kierunku funkcji nieprzemysiowych (np. zamiana hali produkcyjnej na hurtownig¢, wynajem po-
mieszczen na ustugi), a w skrajnym przypadku -- zamknigciem przedsiebiorstwa.
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umiarkowanego wzrostu od 1992 r. Od tego momentu sektor prywatny wkroczyt w fazg
samoregulacji rynkowej (Grzeganek-Wigcek 1996). Znalazlo to swé) wyraz w ilosciowych
i jakoSciowych zmianach tego sektora. Na skutek wzrastajacej konkurencji, mato profesjo-
nalnych dziataii marketingowych i niewlasciwego niejednokrotnie zarzadzania, niektore
z tych podmiotéw nie utrzymaty sig¢ na rynku (np. ,,Panavi” w Leborku). Zaktadow branzy
obuwniczej, ktére oparly si¢ nowym wyzwaniom rynku pod koniec 1993 r. w regionie
stupskim bylo okolo 20. Wigkszo$¢ z nich stanowily jednostki male, zatrudniajace do 10
osob. Natomiast do najwigkszych nalezaly: ,Mesir”, ,,Gino Rossi” w Stupsku, ,,Man Fa-
sion” z Losina, 1 ,,Optima” ze Stupska produkujaca podeszwy.

Przetomowym okresem dla regionu stupskiego okazat sie rok 1994, kiedy to przybylo
najwigcej firm zwigzanych z produkcjg obuwia, a udziat sektora prywatnego w produkciji
obuwia wzrdst do 47%. Wymieni¢ tutaj nalezy do dzi§ prezne zaklady takie jak: ,lmez”,
»Sab Jan” czy ,,Presko”. W tym czasie nastapil tez dynamiczny rozw¢j firmy ,,Nord”, kto-
rej wielko$¢ produkcji osiagneta 270 tys. par rocznie, co stanowito ponad 20% produkcji
obuwia regionu shupskiego (ryc. 3). Fabryka obuwia ,Nord” specjalizuje sie w produkcji
eleganckiego obuwia meskiego, tworzac wzornictwo wsp6lnie z projektantami wioskimi.
Posiada ona nowoczesny i wydajny park maszynowy, przystosowany do produkcji obuwia
najwyzszej jakosdci, na poziomie europejskim. Wysokg jakos¢ produkowanego obuwia
potwierdzajg znikome wielkodci reklamacji, ktére nie przekraczajg 0,3-0,8% sprzedazy.
Firma oparta jest w 100% na kapitale polskim, a jej zalozyciele i wlasciciele zarazem wy-
wodzg si¢ z bylych pracownikéw ,,Alki”. Prezna dziatalnosé tej fabryki uwidacznia si¢ tez
w plynnym zbycie produktéw, ktérych 75% trafia na rynek krajowy.
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Ryc. 3. Produkcja obuwia zakladu obuwia ,Nord” w latach 1994-2000

Kolejne lata charakteryzujg si¢ w regionie slupskim wyrazna stabilizacjg rozwoju
sektora prywatnego. Poczawszy od 1995 r. ilos¢ zakladéw obuwniczych na omawianym
terenie ksztaltowala si¢ na poziomie okoto 35 podmiotéw, a o poprawiajacej si¢ kondycji
tych podmiotéw $wiadczy chociazby fakt, systematycznie wzrastajacego ich udzialu
w zatrudnieniu i produkeji przemystu obuwniczego (ryc. 4). Wéréd ankietowanych zakla-
dow najwigkszym tempem wzrostu zatrudnienia okazal si¢ ,,Man Fasion”, ktéry w 1996 r.
zatrudniat 5-krotnie wigcej pracownikéw niz w roku 1994. Natomiast pod wzgledem wiel-
kosci produkeji na pierwsze miejsce wysunela si¢ firma ,,Nord”, przewyzszajac nawet pro-
dukcj¢ roczng ,,Alki”. Po raz pierwszy w historii stupskiego przemystu obuwniczego pry-
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watna firma wyprodukowala wigcej obuwia niz fabryka panstwowa, bedaca od czasow
swojego powstania zdecydowanym liderem tej branzy.

100%
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O sektor panstwowy B sektor prywatny

Ryc. 4. Struktura zatrudnienia w zakladach przemyshu obuwniczego regionu stupskiego
wedtug sektorow w 1992 r,, 1996 r., 1 2000 r.

Dzigki mozliwoéciom szybkiego dostosowania si¢ do nowych warunkéw gospodarczych
firmy prywatne nie poddaly si¢ kolejnemu kryzysowi tej branzy w 1998 r., ktéry dotknat przed-
sigbiorstwa bezposrednio handlujace z panstwami Wsp6lnoty Niepodlegtych Panstw. Najsil-
niejsze nadal pozostaly na rynku i biorg czynny udzial w ksztaltowaniu jego wizerunku.

Obecnie wiodagcymi firmami sektora prywatnego produkujacymi obuwie w regionie
stupskim sa: ,Nord” ze Strzelinka, ,Mesir”, ,Perlak”, ,Forma” i ,,Trio” ze Shupska, ,,Sab
Jan”, ,.Presko” z Kobylnicy, ,,Man Fashion” z Losina, ,,KMM” z Globina. Cecha wsp6lng
dotychczas wymienionych przedsigbiorstw prywatnych byl 100% udzial kapitatu polskiego.
W gospodarce polskiej funkcjonuja natomiast podmioty z udzialem prywatnego kapitatu
zagranicznego. W regionie stupskim jedyna taka sp6tka prawa handlowego z udzialem kapi-
tatu zagranicznego (wloskiego) jest ,,Gino Rossi” ze Slupska. Z faktu tego nasuwa si¢ wnio-
sek, 1z pomimo do$¢ preznego rozwoju stupskiego przemystu obuwniczego w ostatnich la-
tach, nie jest on jednak atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym dla kapitatu zagranicznego.

Powigzania pasywne i aktywne przedsigbiorstw

Procesom produkcji, spozycia i wzrostu gospodarczego towarzysza liczne akty wy-
miany migdzy gospodarujacymi podmiotami. Surowce, potfabrykaty i produkty finalne
przeznaczone na zaopatrzenie produkcji i proceséw wzrostu oraz na konsumpcje ludnosci
stanowig przedmiot zbytu i zaopatrzenia oraz sprzedazy i kupna, zgodnie z aktualnym roz-
mieszczeniem podazy i popytu. Ruch débr materialnych stanowi nieodzowny warunek
rozwinigtej gospodarki (Morawski 1968). Akty wymiany towarowej znajduja swe odbicie
w przeptywach towarowych, a kazdy podmiot gospodarczy poprzez réznorodne zwiazki
z gospodarkg kraju i $wiata rozwija swoje uklady powigzai. L. Pakuta (1978) wyodrebnit
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dwa rodzaje powiazan przestrzennych: wiezi pasywne w zakresie zaopatrzenia w surowce
i wigzi aktywne w zakresie zbytu produktéw,

Realizowana od pierwszych lat dziewigédziesiatych terapia szokowa przejscia do go-
spodarki rynkowej spowodowala, iz istotng rol¢ w rozwoju sektora prywatnego odegraty
Zmiany w systemie zaopatrzenia podmiotéw gospodarczych polegajace na zniesieniu admi-
nistracyjnego rozdzielnictwa towaréw. Zaniesiono wszelkie priorytety zaopatrzenia, regla-
mentacj¢, obowigzkowe posrednictwo w obrocie materiatowym oraz rozdzielnictwo dewiz
na cele importu zaopatrzenia. Obecnie zaopatrzenie surowcowe podmiotéw gospodarczych
odbywa si¢ wigc na zasadach rynkowych, niezaleznie od ich formy wlasnosci.

Nowe wyzwania rynkowe okresu transformacji gospodarczej z trudem przyjmowane
byly przez wielozakladowe przedsigbiorstwa panstwowe, do kt6rych nalezata réwniez
stupska ,,Alka”. Brak mechanizméw rynkowych i otwarcia na gospodarke spowodowat
u nich zanik konkurencyjnosci. Najczesciej zaopatrzenie ich opierato si¢ na zakupach
w zaktadach panstwowych, czgsto filialnych. Jednak jak si¢ okazalo wcale nie tanszych
I nie oferujacych najlepszej jakosci surowcow. W przypadku ,,Alki” gléwne zaopatrzenie
surowcowe (skoéry) pochodzito z zaktadéw garbarskich z Biatogardu i Kepic. Te dwie gar-
barnie dostarczaly podstawowych ilo$ci skér na rynek regionu stupskiego, w tym takze
producentom prywatnym. Do 1997 r. Garbarnia ,,Kegar” z Kgpic byla zatem najwickszym
dostawca swoich wyrobéw na rynek shupski. W najlepszych latach swojej dziatalnosci
»Alka” pozostate potfabrykaty (np. podeszwy) sprowadzala z catego kraju. Wykorzysty-
wala tez wlasng linig produkcyjna. Obecnie zakiad korzysta w dalszym ciggu z ofert produ-
centow rodzimych oraz importuje pewne iloéci surowcéw z Wioch.

Transformacja przyniosta znaczace przemiany w zakresie struktury rynku zaopatrze-
niowego (ryc. 5). Powstawac zaczely hurtownie sprzedajace skory znanych w Polsce gar-
barni oraz skory importowane. Dziatalno$¢ swojg w subregionie stupskim rozpoczely mie-
dzy innymi hurtownie: ,,Bimar” w 1997 r. — przedstawiciel garbarni ,Brzeg” z Brzegu, ,,Asko”
— przedstawiciel garbarni ,,Asko” w Nysie i przedstawiciel garbarni ,,Rugar” w Rumii.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zaklady obuwnicze regionu stupskiego zaopa-
trujg si¢ w okolo 20 punktach zwigzanych ze sprzedaza skér (hurtownie, producenci).
Wigkszo$¢ zakupionych skor (87%) pochodzi z Polski, a zdecydowanie najwicksza popu-
larnoscia ciesza si¢ wyroby garbarni ,,Asko” z Nysy, ktorych uzywa do produkcji blisko
85% zakladow obuwniczych. W zakresie skér importowanych rozprowadzaniem tego su-
rowca w regionie stupskim zajmujg si¢ hurtownie ,,Wim Soft” i ,,MB Market”. Cze$¢ skor
sprowadzana jest przez producentéw obuwia bezposrednio z zagranicy. Zazwyczaj jest to
surowiec wyzszej jakosci, wykorzystywany glownie do produkcji eleganckiego obuwia
wizytowego przez firmy: ,,Gino Rossi”, ,Nord”, ,Mesir”, ,,Alka”. Dominujg tutaj skory
wioskie i w mniejszym stopniu hiszpanskie.

Oprocz skor wazne miejsce w strukturze zaopatrzenia odgrywajg potfabrykaty i do-
datki obuwnicze. Potfabrykaty typu podeszwy, podpodeszwy i zakladki najczesciej pocho-
dza z Gniezna, Borkowa, Tarnowa, Zar, Puttuska, Zdunskiej Woli, Nowego Sacza, Czesto-
chowy czy Myszkowa. Natomiast w liczne dodatki obuwnicze producenci zaopatruja si¢
w Shupsku, Czgstochowie i Krakowie (oczka), Lodzi (nici, ozdoby) i Wodzistawiu Slaskim
(zamki). Produkty te sa rozprowadzane giéwnie przez hurtownie zlokalizowane w Stupsku
lub regionie stupskim, a bedace czgsto przedstawicielstwami krajowych lub zagranicznych
producentow.
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Ryc. 5. Powigzania zaktadéw obuwniczych regionu stupskiego w zakresie zaopatrzenia w 2000 r.

Uwzgledniajac kierunki zaopatrzenia stupskich producentéw obuwia, nalezy zazna-
czy¢, ze pochodzi ono z 11 wojewoddztw, a szczegblnie wysoki jest udzial wojewodztwa
Slaskiego, ktére dostarcza blisko 25% zaopatrzenia oraz Matopolskiego (12%), Mazowiec-
kiego i Lodzkiego (po 9%). Niematy jest takze udziat importu, ktéry wynosi okolo 9%.

Zaopatrzenie surowcowe regionu stupskiego wykazuje korzystne tendencje do zbliza-
nia si¢ licznych hurtowni i zaktadéw produkujacych na potrzeby przemystu obuwniczego
do producentéw obuwia. Wywolana w ten sposéb wigksza konkurencja i zmniejszenie
kosztoéw transportu powoduja zmniejszenie kosztéw produkcji i poprawe rentownosci
funkcjonowania stupskich przedsigbiorcow.

Powigzania aktywne przemystu obuwniczego regionu stupskiego ukierunkowane zo-
staly w okresie transformacji przede wszystkim na dziatania marketingowe. Dotychczaso-
we bowiem dzialania eksportowe na wschéd, gloéwnie do bylego Zwiazku Radzieckiego
zostaly wyraznie ograniczone. Jedng z podstawowych przyczyn bylo zalamanie sie rynku
rosyjskiego oraz trudna sytuacja gospodarczo-polityczna krajéw postkomunistycznych.
Obecnie zaznacza si¢ tendencja do uzdrowienia tych kontaktéw, lecz na zasadach rynko-
wych (ryc. 6).
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Ryc. 6. Powigzania zaktadéw obuwniczych regionu stupskiego w zakresie zbytu obuwia w 2000 r.

Z przeprowadzonych badaf wynika, ze az 70% calego eksportu kierowane jest na
rynki wschodnie, gléwnie do Rosji — 22%, na Ukraing — 17%, Lotwe — 13%, Litwe — 9%
i Bialorus — 8%. Okoto % eksportu trafia natomiast na rynki czeskie i stowackie. Znaczny
priorytet w eksporcie posiadaja zaklady zatrudniajace powyzej 100 oséb. Sprzedajg one
poza granice kraju od 30% do 60% swoich wyrobéw, natomiast mniejsi producenci (do 50
zatrudnionych) okoto 20% catkowitej produkcji.

Pozadana sytuacja dla przedsigbiorstw obuwniczych bytaby dlugookresowa stabilnosé
pod wzglgdem powigzan z odbiorcami. Na omawianym terenie jest to utrudnione migdzy
innymi ze wzgledu na nasycenie i koncentracje zakladéw, co wzmaga zachowania konku-
rencyjne miedzy nimi. W sytuacji niestabilnego rynku zagranicznego stupskie przedsigbior-
stwa zabiegajg o odbiorcéw na rynku krajowym. Najwiecej wyprodukowanego na tym
terenie obuwia trafia do sklepow w wojewodztwie Pomorskim (23%) oraz do sasiedniego
wojewodztwa Zachodniopomorskiego (10%).

Jednym z bardziej interesujacych zachowan badanych przedsigbiorstw sa powiazania
ze wschodnimi wojewddztwami Polski. W wigkszosci odbiorcami sa tam hurtownie obuw-
nicze, posredniczace w handlu z panstwami przygranicznymi. Dosy¢ silne powiazania
wystepujg takze z rynkami wojewédztw: Mazowieckiego 1 Wielkopolskiego (po 8%).

Do odbiorcow indywidualnych wyroby stupskich producentéw trafiajg za posrednic-
twem sklepéw detalicznych. Latwiejszy dostgp do wybranych modeli obuwia (kolekcji)
maja jednak mieszkancy duzych miast, a przede wszystkim mieszkancy regionu stupskiego.

Podsumowujac nalezy podkreslic, iz przemyst obuwniczy regionu stupskiego pozostat
nadal znaczacym ogniwem w systemie produkcji obuwia w kraju. Obecnie wytwarza on
okoto 3 miIn par obuwia (gléwnie meskiego), co stanowi blisko 70% ogélnej produkcji
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obuwia w wojewodztwie pomorskim. Dzigki temu wojewédztwo pomorskie zajmuje 5
miejscu w kraju w produkcji obuwia, po wojewodztwach: lubuskim, t6dzkim, $§lgskim
i matopolskim.® Silne tradycje obuwnictwa w regionie oraz istnienie wykwalifikowanej
kadry zdecydowaly, ze pomimo trudnodci przystosowawczych przemystu obuwniczego do
nowych warunkéw gospodarowania, w ostatnich latach zaznacza si¢ jego znaczacy rozwdj.
Funkcjonujace przedsigbiorstwa produkujace obuwie na omawianym terenie zaznaczaja
doniosty role szkoly skorzanej prowadzonej przez ,,Alke”, ktéra przyczynita si¢ do wy-
ksztatcenia znacznej rzeszy wykwalifikowanych pracownikéw. Zamknigcie szkoly spowo-
dowalo, ze zaczyna si¢ uwidacznia¢ na rynku niedostatek wiasciwie przygotowanych pra-
cownikow. Stupskie zaklady, cho¢ same doksztalcajg pracownikéw to jednak widza po-
trzebg reaktywowania stupskiej szkoly obuwniczej lub utworzenia studium wzorictwa.

Przemiany w strukturze przemystu obuwniczego potwierdzajgq takze wystepujaca
w kraju tendencje¢ rozwojowg malej i $redniej przedsigbiorczosci, prawie catkowicie zli-
kwidowanej w gospodarce centralnie planowanej. Przedsigbiorstwa te sa wazne dla lokal-
nej gospodarki, gdyz pozbawione wsparcia instytucjonalnego, elastyczniej reaguja na
wszelkie zmiany na rynku, a takze szybciej adaptuja innowacyjne metody rozwojowe. Sg
one rowniez czynnikiem inicjujgcym wyksztalcenie sie w regionie stupskim sieci powigzan
— poczawszy od producentéw obuwia, poprzez producentéw potfabrykatéw, opakowan az
do firm zajmujacych si¢ dystrybucja obuwia. Coraz cze¢éciej do wspblpracy przystepuja
firmy reklamowe, plastycy, stylici, co znacznie poszerza sieci powigzan tego przemystu
z innymi branzami oraz z otoczeniem.
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