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Proces restrukturyzacji przedsigbiorstw przemyslowych
w Polsce Poludniowo-Wschodniej
(na wybranych przykladach)

Globalny proces rozwoju cywilizacyjnego tworzy nowe uwarunkowania dla funkcjo-
nowania réznej skali ukladéw przestrzennych: od $wiata, poprzez kontynenty, panstwa
t regiony do ukladéw lokalnych. Prowadzi on do istotnych zmian w sferze spolecznej, go-
spodarczej, politycznej i kulturalnej. W ramach proceséw globalnych na szczegélng uwage
zastuguje szybki postgp technologiczny, ktérego efekiem jest przejscie do fazy informacyj-
nego rozwoju, w ktorej przemyst o wysokiej kapitalochtonnosci ustgpuje przemystom
o wysokim zapotrzebowaniu na wiedze. Jednym z przejawdw tych proceséw jest takze
globalizacja dziatalno$ci gospodarczej, czego efektem jest powstanie i rozw6j wielkich
przedsigbiorstw ponadnarodowych, ktérych znaczenie w gospodarce $wiatowej rosnie,
wskutek czego coraz czesciej wywieraja nacisk na polityke gospodarcza, kierunki rozwoju
przemysfowego i ksztaltowanie si¢ rynku pracy w wielu krajach $wiata. Proces ten doko-
nuje si¢ w wyniku prowadzonej na szerokg skalg migdzynarodowej aktywnosci inwestycyj-
nej. produkcyjnej i handlowej przedsigbiorstw, w tym takze w Polsce (Zaorska 1998).

Wstepnie przyjmuje sig, ze procesy transformacji polskiej gospodarki wplywaja na
zmiany funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych, bedacych podstawowym ele-
mentem struktury gospodarczej. Wplyw tych procesow na przedsigbiorstwa jest bardzo
roznorodny. Realizuje on si¢ poprzez oddziatywania migdzynarodowego i krajowego ukia-
du makroekonomicznego na mikroekonomiczny uklad przedsigbiorstw (Ziolo 1996), Uwa-
runkowania migdzynarodowe wynikajg z:

— polozenia w europejskiej i $wiatowej przestrzeni geograficznej,

— istniejacych i potencjalnych zasob6w,

— asymetrii poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego sasiadéw,

— sytuacji na migdzynarodowym rynku kapitalowym i zwiazanych z nig preferowanym
przeptywie kapitalu, czyli relacjami migdzy Zrédlami tworzenia Kapitatu a miejscem
i charakterem jego lokalizacji.

Uwarunkowania krajowe wynikajg z:

— charakteru politycznych sit rzadzacych i bedacych w opozycji,

- postaw, kwalifikacji i kultury politycznej elit poszczegéInych ugrupowan partyjnych,

— jakodci polityki gospodarczej okreélajacej: cele strategiczne, dostosowujace warunki,
metody i $rodki ich realizacji,

~ zasobow kapitalowych spoleczenstwa, instytucji i jednostek gospodarczych i inne.
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80 TOMASZ RACHWAL

Skuteczno$é procesu restrukturyzacji zalezy od (Sapijaszka 1997):

— poprawno$ci metodologiczne) projektu restrukturyzacji,

— tempa przemian, skali i uwarunkowan procesu,

— stopnia wykorzystania tych elementéw organizacji, ktore sprzyjaja powodzeniu procesu,
— mozliwosci pokonania barier istniejacych wewnatrz organizacji,

— wykorzystania mozliwosci tkwiacych w otoczeniu,

— umiejetnosci ominigcia lub przeciwdzialania zagrozeniom z otoczenia (Sapijaszka 1997).

Konieczno$¢ podjecia przez polskie przedsigbiorstwa restrukturyzacji, wynika wigc
nie tylko z samego faktu dostosowania funkcjonowania do mechanizmé6w gospodarki ryn-
kowej, ale takze z koniecznosci przyjecia regut procesow integracyjnych w Europie i glo-
balizacji dziatalnosci gospodarcze;.

W $wietle powyzszych przestanek przedmiotem niniejszej pracy sg zmiany funkcjo-
nowania wybranych przedsigbiorstw przemystowych Polski Potudniowo-Wschodnigj
w okresie transformacji systemowej polskiej gospodarki, dokonujacej si¢ w latach 1985-2000.

Zmierza¢ bede do okreslenia tendencji zmian zachowan przedsigbiorstw pod wptywem
uwarunkowan miedzynarodowych, krajowych i wewnetrznych, ich tempa i zakresu przed-
miotowego. W pracy badawczej podjety zostat problem calosciowych zmian funkcjonowania
przedsiebiorstw w procesie transformacji gospodarczej w przestrzeni geograficzne). Nalezy
zaznaczy¢, ze w analizie proceséw zmian w przedsigbiorstwach wystgpuja pewne trudnosci,
wynikajace z braku dostgpnosci do odpowiedniej bazy informacyjnej. Wiele danych Zrédio-
wych jest dostepnych w przedsigbiorstwach, ktére w wyniku zachowan konkurencyjnych
utajniajg czasami nawet najbardziej podstawowe dane o swojej dziatalnosci.

W podjetej pracy badawczej zastosowano, szeroko stosowang w geografii spoteczno-
ekonomicznej, metode kwestionariusza, opracowanego specjalnie dla potrzeb niniejszych
badan (Rachwat 2001a, Pakula 1967, Paczka 1994). Kwestionariusz ten obejmuje nastgpu-
jace grupy zagadnien:

1. Zagadnienia ogdlne

2. Lokalizacja przedsigbiorstwa

3. Proces ksztattowania si¢ przedsigbiorstwa w rozwoju historycznym
4. Charakterystyka inwestora strategicznego

5. Powigzania inwestora strategicznego z przedsigbiorstwem

6. Zagadnienia stosunkow pracy

7. Wielko$¢ i asortyment produkcji

8. Proces technologiczny

9. Zaopatrzenie w materiaty (surowiec) do produkc;ji

10. Zbyt produkeji

11. Zmiany w strukturze kosztow produkcji

12. Rentownos¢ produkcji — wyniki finansowe dziatalnosci

13. Pozytywny i negatywny wplyw na okolicg

14. Ocena dotychczasowego procesu zmian oraz perspektywy rozwoju przedsigbiorstwa

Badaniami empirycznymi objeto 20 przedsigbiorstw przemystowych zlokalizowanych
w wojewddztwach malopolskim i podkarpackim zatrudniajacych powyzej 100 os6b oraz 2
przedsigbiorstwa budowlane.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze pierwsze lata transfor-
macji (1990-1992) dla jednej grupy przedsigbiorstw byly szokiem strategicznym z powodu
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naglego zalamania si¢ wielkosci sprzedazy, co czgsto bylo przyczyng podejmowania cha-
otycznych, niewlasciwych dziatan restrukturyzacyjnych; druga grupa przedsiebiorstw,
szczegOlnie tych, ktore realizowaly stare kontrakty, nie widziata potrzeby glgbokich zmian,
co bylo przyczyng jeszcze wigkszych kiopotéw rynkowych w pdzniejszych latach. Przed-
sigbiorstwa te w pierwszej kolejnosci podejmowaly proces restrukturyzacji naprawczej,
polegajacych na przyjmowaniu dziatan stabilizujacych, w celu przywrécenia sprawnosci
przedsigbiorstwu zagrozonemu upadkiem w wyniku takiego naglego zalamania si¢ sprze-
dazy. Utrzymanie ptynnosci finansowej, umozliwiajacej przetrwanie moze by¢ osiagnigte
w wyniku uptynniania nadmiernego majatku trwatego lub obrotowego (Nalepka 1998).

Warunkiem rozpoczegcia procesu glebokiej restrukturyzacji adaptacyjnej w badanych
przedsigbiorstwach byfa jego prywatyzacja. W 19 badanych przedsigbiorstwach nastapity
zmiany wiasno$ciowe, przy czym za najmniej efektywng nalezy uzna¢ prywatyzacje w ra-
mach programu NFI. Wynikalo to z wady tego programu, polegajacej na objecie nim stosun-
kowo stabych finansowo przedsigbiorstw, w efekcie czego proces restrukturyzacji w tych
przedsigbiorstwach ograniczony byl przez brak $rodkéw inwestycyjnych. W przedsiebior-
stwach nie sprywatyzowanych (lub przeksztatconych jedynie w jednoosobowe sp6iki Skar-
bu Parfstwa) nie rozpoczynano procesu restrukturyzacji, ograniczajac sie jedynie do elimi-
nacji z produkcji wyrobéw, ktére nie znajduja nabywcéw na rynku i prostego ograniczania
kosztéw poprzez redukcj¢ zatrudnienia. Taka swoista strategia ,,przeczekania” polegata na
oczekiwaniu na nowego wiasciciela, ktéry wprowadzi nowe zasady funkcjonowania i roz-
pocznie proces restrukturyzacji wg wlasnej strategii. Jesli taka sytuacja przedtuzata sie do
kilku lat przedsigbiorstwo najczgsciej stawato na krawedzi bankructwa. Najlepszym przy-
kitadem tego typu zachowan sq Krakowskie Zaktadu Elektroniczne ,,Telpod”, ktére doprowa-
dzone zostaty do upadku firmy. Nie podjeto glebokich dzialan restrukturyzacyjnych, a jedynie
ograniczono si¢ do szukania inwestora strategicznego. Poszukiwania te przedhuzaly si¢ i za-
konczyly niepowodzeniem. Na marginesie nalezy doda¢, ze trudna sytuacja tych Zakladéw
po czgsel wynikata z braku jakiegokolwiek programu rzadowego dla przemystu wysokiej
techniki, w tym elektronicznego (Rachwat 2001b). Dos$wiadczenie pokazuje, ze program ten
w odniesieniu do tej branzy byt potrzebny (podobnie jak to ma miejsce w przypadku hutnic-
twa i gornictwa wegla kamiennego), gdyz przemyst elektroniczny przez ostatnie dziesigciole-
cie ulegal stopniowej recesji. Jednoczesnie nalezy dodaé, ze sama prywatyzacja, nawet
z udzialem branzowego inwestora strategicznego, nie przesadza o powodzeniu procesu re-
strukturyzacji, czego przykladem jest chociazby Cementownia ,,Nowa Huta” i czy Zaklady
Migsne ,Nisko™ (Rachwal 200ic). W przypadku Zakladéw Migsnych ,Nisko” na uwage
zastuguje fakt zupetnie blednego wyboru inwestora strategicznego, ktérego celem, jak sig
wydaje, nie byla rzeczywista poprawa funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Ze zmianami wiasnosciowymi wiaze si¢ kwestia zmiany nazwy przedsigbiorstwa, jed-
nak wéréd badanych przedsigbiorstw zmiany te nie dotyczyly nazwy wiasciwej a jedynie jej
rozwinigcia wskazujacego na profil dziatalnoéci i forme prawng. Inwestorzy strategiczni.
nawel zagraniczni pozostawiaja dotychczasowe nazwy, ze wzgledu na znang marke na pol-
skim rynku. Jedynym wyjatkiem wéréd badanych przedsigbiorstw jest ,,Pliva” Krakéw, cho-
ciaz zmiana zostala niejako wymuszona ze wzgledu na koniecznoéé odréznienia sie od kon-
kurencji (tzn. innych Polf, ktore najczgsciej takze zdecydowaly sig na zmiang nazwy).

Wérod zmian wlasnosciowych nalezy zwréci¢ uwage ma fakt, ze inwestorzy strategicz-
ni, w tym przede wszystkim zagraniczni, daza do powigkszania swoich udziatéw w celu do
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przejecia peinej kontroli nad jego dzialalnoscia. Nastepuje to najczesciej w wyniku odkupie-
nia akcji pracowniczych i ewentualnie pozostatych akcji pozostajacych we wiadaniu skarbu
Panstwa. Za przyklad moze postuzy¢ Huta Szkla Jarostaw (Owens-lllinois), ZPC San (United
Biscuits) czy ostatnio ZPC Wawel (Rachwat 2000a, 2000b).

Wsrod zmian struktur organizacyjnych do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy powstanie
nowych dzialéw pracujacych na rzecz szeroko pojgtego marketingu oraz wydzielenie
z przedsigbiorstw dzialéw pomocniczych (np. transportu, ochrony mienia, socjalne), ktore
czesto funkcjonuja w formie osobnych spotek. Dla bardzo duzych, zatrudniajgcych pow. 5
tys. osob, przedsigbiorstw, charakterystyczne jest tworzenie rozbudowanych holdingow,
w ktoérych nie tylko dzialy pomocniczne, ale poszczegolne wydziaty produkcyjne prze-
ksztalcane sa w samodzielnie bilansujace si¢ spélki. Najlepszym przykladem tego typu
strategii jest Huta Stalowa Wola, z ktorej utworzono blisko 20 spolek zaleznych (por. pro-
ces restrukturyzacji Stoczni Szczecinskiej - Musielak 2001). Mniejsze przedsigbiorstwa
najczgsciej pozbywajg si¢ dzialow pomocniczych i zawieraja odpowiednie umowy na uslugi
swiadczone przez wyspecjalizowane firmy. W przypadku inwestycji strategicznych, szcze-
golnie zagranicznych mozemy zauwazy¢ proces szybkiego dostosowania struktur organiza-
cyjnych przedsigbiorstwa do struktury koncernu inwestora. Nalezy rowniez zauwazyc¢, ze fakt
przejecia kontroli nad dzialalnoscig przedsigbiorstwa przez inwestora zagranicznego prowa-
dzil do szybkiego wprowadzania zmian we wszystkich dziedzinach dzialalnosci przedsigbior-
stwa i co najwazniejsze, juz po 3-4 latach mozna bylo zaobserwowac, ze zmiany te byly po-
zytywne, tzn. prowadzily do uzyskania i utrzymania przewagi konkurencyjnej przedsigbior-
stwa na rynku (do podobnych wnioskéw dochodzi takze Tobolska, badajaca funkcjonowanie
»,Amino”- Tobolska 1994). Wyjatkiem jest tu ,,Cementownia Nowa Huta”, w ktorej postgpo-
wanie inweslora strategicznego doprowadzito przedsigbiorstwo do krawedzi bankructwa.

W zakresie stosunkéw pracy nalezy stwierdzi¢, ze we wszystkich badanych przedsie-
biorstwach nastapila znaczna redukcja zatrudnienia, nawet do 90%. W blisko polowie bada-
nych przedsiebiorstw nastgpily znaczne zwolnienia grupowe. Dotyczyly one przede wszyst-
kim pracownikéw na stanowiskach produkcyjnych i z gorszym, tj. podstawowym i zawodo-
wym wyksztalceniem (potwierdzajg to badania funkcjonowania przedsigbiorstw w innych
regionach Polski - Parysek 1994, Adamczak 1994). W przedsigbiorstwach, ktére nie pod-
jely procesu restrukturyzacji (np. KZE ,,Telpod”) lub w ktérych blednie wybrano inwestora
strategicznego (ZM ,,Nisko™) w latach 1988-2000 poziom zatrudnienia spadt do odpowied-
nio —8,7 i 10,9% (ryc. 1, tab. 1). W przedsiebiorstwach, ktére podjety proces glebokie)
restrukturyzacji nastapit spadek zatrudnienia o polowe (np. Vistula do 45.9%). Stosunkowo
najlepsza sytuacja byla w przedsigbiorstwach z udzialem kapitatu zagranicznego (np. Pliva
Krakow, Huta Szkla Jarostaw), gdzie redukcje byty znacznie mniejsze i osiagnely poziom -
73,3 i 47,9%. W niektérych przedsigbiorstwach wynegocjowano z inwestorem tzw. pakiet
socjalny gwarantujacy m.in. utrzymanie zatrudnienia na odpowiednim poziomie (np. w ZPC
San). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze redukcja zatrudnienia nastgpowata natychmiast po zakon-
czeniu tego wynegocjowanego okresu. Dotkliwos¢ zwolnien byla zredukowana najczgscie)
poprzez stosunkowe duze odprawy lub programy ,,outplacementu” (czyli szkolenia i pomocy
w poszukiwaniu pracy — np. KZT Philip Morris). Niestety z odpraw i specjalnych programow
nie mogli skorzysta¢ pracownicy zwalniani z przedsigbiorstw nie sprywatyzowanych lub
sprywatyzowanych bez inwestora strategicznego. W firmach przejetych przez inwestora stra-
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tegicznego niemal natychmiast dokonywano zmian w strukturach kierowniczych, polega-

Jacych na przejgciu kluczowych stanowisk przez pracownikéw inwestora.
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Ryc. 1. Zmiany zatrudnienia w wybranych przedsigbiorstwach Polski Potudniowo-
-Wschodniej w latach 1988-2000

Tabela 1. Zmiany zatrudnienia w wybranych przedsigbiorstwach Polski Potudniowo-
-Wschodniej w latach 1988-2000

rok | ,Vistula” [ ZM"Nisko" | KZE "Telpod" |, Pliva” Krakéw S‘mﬁﬂf
1988 b.d. 3682 2581 b.d. 1462
1989 bd. 3598 2496 1500 1470
1990 3800 3173 2427 1400 1471
1991 bd. 3011 1888 1394 1481
1992 bd 2898 917 1202 1470
1993 3048 2679 748 1288 1434
1994 3085 2314 644 1248 1330
1995 3037 1980 490 1242 b.d.
1996 2999 1575 356 1326 bd.
1997 2743 118 306 1309 bd.
1998 2582 1060 273 1356 752
1999 2330 878 236 1293 b,
2000 1744 400 224 1100 700
;L“‘;Z”f]gg;‘ 459 109 8.7 733 47,9
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Analizujac problematyke wielkosci i asortymentu produkcji nalezy zaznaczy¢, ze na
poczatku lat 90. nastapilo szybko dostosowanie asortymentu produkcji do wymagar: rynku
(poprzez rezygnacje z produkcji tych wyrobéw, ktére nie znajdowaty w nowych warunkach
nabywcéw), jednak wprowadzanie powaznych zmian asortymentowych i nowych produk-
toéw mozliwe bylo tylko w firmach, w ktorych inwestor strategiczny zapewnit finansowanie
innowacji technologicznych. Dlatego wséréd badanych przedsigbiorstw zarysowuje sig
znowu podzial na przedsi¢biorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego (ZPC ,,San”, Huta
Szkla , Jarostaw”, ,Pliva™) i pozostale. W tych pierwszych stwierdzono wigksze zmiany
w profilu produkcji, ktére nawigzywaty do strategii produkcyjnej catego koncernu. Jedno-
cze$nie nalezy zaznaczy¢, ze przedsigbiorstwa te utrzymaty w produkcji najbardziej znane
i dochodowe wyroby z lat wezesniejszych (np. krakersy z ZPC ,,San™). Pozostale przedsie-
biorstwa znacznie wolniej reagowaly na potrzeby rynku i zmiany asortymentowe produkcji
byly plytsze. Jak juz wspomniano warunkiem zmian asortymentowych byly innowacje
technologiczne. Innowacje te byly wprowadzane we wszystkich badanych przedsigbior-
stwach, jednak w r6znym tempie i zakresie. I znowu do przedsigbiorstw najszybciej wpro-
wadzajacych innowacje naleza te z udzialem inwestora strategicznego (np. ,,Pliva”, Huta
Szkla ,Jarostaw”, ZPC ,,San”). W niektérych przedsigbiorstwach (np. ZPC ,,San”) mamy
do czynienia z importem uzywanych linii technologicznych z wiodacych zaktadéw koncer-
nu zlokalizowanych w Europie Zachodniej (ktore tam sa zastgpowane przez nowsze roz-
wigzania), jednak ze wzgledu na dotychczasowy poziom techniczny w tym przedsigbior-
stwie dzialania te nalezy uzna¢ za innowacyjne. Nalezy zaznaczy¢, ze we wszystkich bada-
nych przedsigbiorstwach zaprzestano praktycznie prowadzania dzialalnosci badawczo-
rozwojowe] na rzecz importu gotowych licencji i technologii.

W zakresie zrodel zaopatrzenia najwigksze zmiany nastgpity w przedsigbiorstwach
z udzialem kapitalu zagranicznego, przede wszystkim na rzecz dostawcow powiazanych
z koncernem, w przedsigbiorstwach tych wzrasta udzial importowanych surowcow i podze-
spoléw do produkcji. W pozostatych przedsiebiorstwach (bez udziatu kapitatu zagraniczne-
go) zmiany te byty niewielkie, nawigzywaty jednak do dzialan majacych na celu poprawie-
nie jakosci produkcji i polegaly przede wszystkim na zastgpowaniu nowymi dostawcami,
tych, ktorzy nie spetiali nowych wymogéw jakosciowych. Nalezy zauwazy¢, ze w bada-
nych przedsigbiorstwach rzadko podejmowano decyzj¢ o zmianie dostawey w wyniku
znalezienia tanszego kontrahenta. Wynikalo to z braku zaufania do jakosci surowcow
i rzetelno$ci nowego dostawcy, a takze wigkszych trudno$ci w uzyskaniu duzych, odroczo-
nych terminéw platnosci. Sytuacja ta nasilita si¢ w latach recesji gospodarcze) (1999-2001)
- ze wzgledu na malg rotacje pieniadza na rynku i permanentne zadhizenie kooperantéw
wobec siebie, w efekcie czego przedsigbiorstwa utrzymywaty dotychczasowe, nie zawsze
najkorzystniejsze, powigzania z dostawcami.

Z tego samego powodu utrzymywano takze bardzo czgsto powigzania w zakresie
zbytu towaréw, czesto warunkiem otrzymania czg¢$ciowej zaplaty za wczedniej sprzedany
towar jest dostarczenie nowego towaru do odbiorcy. Tylko w nielicznych przedsigbior-
stwach (z udzialem kapitalu zagranicznego, np. ZPC ,San” — wprowadzenie ciastek pod
markg handlowg McVities oraz Huta Szkla ,Jarostaw” — wymiana butelek piwnych na
Stowacji) nastapilo utrzymanie i nastgpnie rozszerzenie rynkéw zbytu (Makieta 2001).
W wigkszo$ci badanych firm kierunki zbytu zasadniczo nie zmienily sig, a rynek zbytu
skurczyl si¢ w ostatnich 2 latach. Podejmowane dzialania, majace na celu rozszerzenie
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rynkow zbytu nie zawsze koriczyly si¢ sukcesem. Np. przekazanie catkowite funkcji zbytu
towarow przez Hutg Stalowa Wola spélce, w ktérej ma tylko 49% udzialow zaowocowato
nie tylko spadkiem wielkoéci sprzedazy, ale nawet utrata kontroli czy brakiem dostepu do
peine) informacji na temat sprzedazy. W Zakladach Migsnych ,Nisko” przekazanie sprze-
dazy detalicznej nie wywiazujacej si¢ dobrze z tego zadania sp6ice doprowadzito do cal-
kowitej utraty pozycji nawet na lokalnym rynku, w efekcie czego w pétocnej czeéci wo-
Jewbdztwa podkarpackiego dominuja sklepy firmowe odleglych, a nie miejscowych zakla-
dow migsnych. Przedsigbiorstwa produkujace dobra konsumpcyjne podejmowaty czgsto
kroki majace na celu tworzenia lub rozszerzenie wiasnej sieci sprzedazy (hurtowej lub
detalicznej). Dziatania te (np. w przypadku ,Vistuli” czy ,Wawelu”) nie konczyly sie
przewidywanym sukcesem, przy czym nalezy zwréci¢ uwage, ze moze byé to efekt znacz-
nego ograniczenia popytu w wyniku prowadzonej polityki makroekonomicznej panstwa,
ktorej podstawowym celem jest obnizenie inflacji.. Zmiany nastapily takze w sprzedazy
eksportowej. W przedsigbiorstwach, w ktorych rozpoczeto proces udanej restrukturyzacii,
produkcja eksportowa byla stabilna, natomiast w przypadku przedsigbiorstw poszukujacych
nowych strategh dziatania kierunki i wielko$¢ eksportu zalezala od koniunktury i aktualnie
podpisanego kontraktu. Na uwage zastuguje fakt, ze rentowno§é produkcji eksportowej
byla nizsza niz na rynek krajowy. Szczegolnie w przypadku przedsigbiorstw odziezowych,
Jak Conres” i ,Vistula” tzw. przeréb uszlachetniajacy na eksport balansowal na granicy
zyskownosci (przy rentownosci sprzedazy netto rzedu 2-3% niewielkie problemy, np.
z wahaniem kursu lub opéznieniem dostaw powodowaly, ze sprzedaz eksportowa przyno-
sifa straty).

Glebokie zmiany we wszystkich przedsigbiorstwach nastapity w strukturze kosztow
rodzajowych produkgji. Polegato to najczg$ciej na spadku udziatu kosztéw zuzycia energii
oraz wynagrodzen i $wiadczen dla pracownikéw, $rednio o kilkanascie procent. Wzrastat
natomiast udzial kosztéow ustug obcych i pozostatych, wéréd nich naklady na reklame,
koszty kredytu i leasingu.

Mimo podjgtych dziatan restrukturyzacyjnych wigkszo$¢ przedsigbiorstw nie osiggata
w latach 90. zadowalajacych zyskéw. Nie jest to niepokojace w przypadku przedsiebiorstw
utrzymujacych wysoki poziom inwestycji (np. Huta Szkta ,Jarostaw”, | Pliva”), jednak
w przypadku pozostatych przedsigbiorstw przynoszone straty uniemozliwiaja dalsza restruk-
turyzacje ze Srodkéw wiasnych i zmuszajg przedsigbiorstwo do poszukiwania inwestorow.

W zakresie wplywu restrukturyzacji przedsigbiorstw na otocznie — najblizsza okolice,
nalezy zauwazy¢ znaczne zmniejszenie presji na §rodowisko przyrodnicze. Zmniejszenie
wielkosci produkeji i modernizacja technologii produkeji we wszystkich przedsigbior-
stwach przyczynifa si¢ do zmniejszenia zanieczyszczen srodowiska przyrodniczego. Naj-
lepszym przykfadem jest tutaj Huta im. Tadeusza Sendzimira czy ,Pliva” Krakéw. Innym
przyktadem pozytywnego oddzialywania na §rodowisko jest Huta Szkla , Jarostaw”, ktora
uruchomita specjalny. ogélnopolski program skupu zuzytych opakowan szklanych (takze
w szkotach), jest to korzy$¢ obopélna, bo przedsigbiorstwo potrzebuje stluczki do produk-
¢ji. Nie stwierdzono zadnego istotnego wplywu na rozwéj inwestycji lokalnych czy komu-
nikacji. Negatywny wptyw na struktury lokalne zwiazany by} przede wszystkim ze znacz-
nymi redukcjami zatrudnienia, co prowadzilo do wzrostu stopy bezrobocia w regionie,
Jednak nalezy zaznaczyc¢, ze jest to tendencja ogélnopolska i wynika z szeregu innych takze
makroekonomicznych czynnikéw.
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Reasumujac, nalezy stwierdzié¢, ze w wigkszosci badanych przedsigbiorstw zaobser-
wowane zmiany funkcjonowania prowadza do podniesienia pozycji konkurencyjne} przed-
sigbiorstwa na rynku. Do lideréw restrukturyzacji — przedsigbiorstw rozwijajacych sig
w warunkach transformacji gospodarki naleza te przejete przez inwestora strategicznego,
najczesciej zagranicznego (,,Pliva”, Huta Szkla , Jarostaw”, ZPC .San”, Krakowska Fabry-
ka Kabli). Przedsiebiorstwa te majg szanse zaja¢ znaczaca pozycj¢ konkurencyjng na euro-
pejskim rynku. Wyjatek w tej grupie stanowig przedsigbiorstwa, ktére sprzedano niewla-
éciwemu (niesprawdzonemu) inwestorowi — przykiadem moga tu by¢ Zaklady Migsne
..Nisko” i Cementowania ,,Nowa Huta”).

Najwigksza grupe stanowig jednak przedsigbiorstwa, ktére co prawda przeszly pierw-
szy etap restrukturyzacji, tj. przystosowaty si¢ do wymogéw rynku, jednak zaliczyc je nale-
zy do stagnujacych (,,Wawel”, ,,Vistula”, Krakowska Fabryka Armatur), przedsigbiorstwa
te zostaly sprywatyzowane bez udziatlu branzowych inwestorow strategicznych. Okazuje
sig, Zze wejscie jedynie inwestora finansowego, dajacy odpowiednie zasilanie finansowe, nie
gwarantuje udanej restrukturyzacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze stagnacja ta moze wyni-
ka¢ z ogolnej recesji na rynku i przedsigbiorstwa te maja potencjalne mozliwosci objgcia
lidera rynku. Zdajac sobie sprawg z niepewnej sytuacji, szczegolnie po wejsciu Polski do
Unii Europejskiej, niektore z nich (np. ,,Wawel”) szukaja silnego inwestora branzowego, co
ma umozliwi¢ im zajecie pozycji lideréw rynku Do ostatniej grupy nalezy zaliczy¢ przed-
sigbiorstwa zanikajace lub zanikle, w ktérych praktycznie nie podjeto procesu restruktury-
zacji (jak KZE ,,Telpod™) lub te, ktére byly silnie uzaleznione od jednego, przezywajacego
ktopoty odbiorcy (np. Zaklady Metalowe ,Nimet” w Nisku od Ursusa). Osobny problem
stanowig wspominane juz nieraz przedsigbiorstwa, w ktérych zaobserwowano silne patolo-
giec w procesie restrukturyzacji, co wynika migdzy innymi z braku rzetelnego sprawdzenia
potencjalnych inwestorow i braku mechanizméw kontroli i egzekwowania zapisow
w umowach prywatyzacyjnych (szczegélnie tych dotyczacych inwestycji w technologig
produkgcji), tak aby byly $cisle przestrzegane.
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