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KRZYSZTOF WIEDERMANN

Restrukturyzacja i modernizacja hutnictwa zelaza
Gornoslgskiego Okregu Przemyslowego po 1989 roku

Transformacja gospodarcza zwigzana z przejSciem od gospodarki centralnie planowa-
nej do rynkowej, spowodowata zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Wczesniejszy
cel ich dzialalnoéci, jakim by} wzrost produkcji, zmienit si¢ w maksymalizacj¢ zyskow. Dla
polskiego hutnictwa oznaczato to koniecznos$¢ zwigkszenia efektywnosci pracy, zmniejszenia
energochionnodci i materiatochlonnoéci technologii produkcyjnych oraz polepszenia jakosci
wytwarzanych wyrobéw. Niezbedne byly réwniez zmiany asortymentu produkcji ze wzgledu
na zmniejszenie zapotrzebowania u dotychczasowych odbiorcéw, gléwnie w przemysle wy-
dobywczym, zbrojeniowym, maszynowym oraz w wyniku braku inwestycji modernizacyj-
nych infrastruktury kolejowej. Nalozyl sie na to problem zaostrzenia norm dotyczacych
ochrony $rodowiska, co wymuszalo poniesienie nakladéw na ograniczenie uciazliwosci
przedsigbiorstw w zakresie emisji pylow i gazéw, zrzutu $ciekow oraz skladowania odpadow.
Problematyka zawarta w temacie pracy byla w réznych aspektach poruszana wielo-
krotnie (m.in. na lamach prasy gospodarczej). Jednoczes$nie brak w chwili obecnej opraco-
wania ujmujacego calosciowo problematyke restrukturyzacji hutnictwa na obszarze GOP,
uzasadnia podjecie tematyki przez autora niniejszej pracy.
Celem pracy jest poznanie prawidlowosci procesu restrukturyzacji i modernizacji hut-
nictwa zelaza Gornoslgskiego Okrggu Przemystowego oraz okreSlenie mozliwosci jego
dalszego funkcjonowania. Z tego punktu widzenia najbardziej interesujace jest rozwazenie
nastqpu_]qcych zagadnien:
réznice w sektorze hutnictwa zelaza krajéw socjalistycznych i kapitalistycznych,

~ zmiany w podazy i popycie wyrobéw stalowych po wprowadzenin mechanizméw go-
spodarki wolnorynkowej,

— czas rozpoczgcia przemian oraz finansowanie przeksztalcen branzy hutniczej,

— dokonane przemiany w strukturze produkeji i modernizacji linii technologicznych,

— zmiany w zakresie ucigzliwosci hutnictwa w $rodowisku naturalnym,

— dotychczasowy stan dostosowania do wymogéw rynku i perspektywa rozwoju hut.

Dla potrzeb opracowania, za obszar GOP-u przyjeto gminy polozone w obszarze zwartej
aglomeracji katowickiej na terenach wystgpowania z6z wegla kamiennego. Jest to miejsce,
w ktorym hutnictwo na skalg przemyslowa rozwija si¢ od okoto 200 lat. W 1989 roku funk-
cjonowalo tu pod nazwa huta Zelaza 16 przedsigbiorstw. W opracowaniu uwzgledniono naste-
pujace huty: Baildon, Bankowa, Batory, Bobrek (obecnie Duostal), Buczek, Cedler, Ferrum,
1 Maja (Gliwice), Jednosc, Katowice, Koéciuszko, Labgdy, Laziska i Pokéj. Huty Zabrze i Zyg-
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116 KRZYSZTOF WIEDERMANN

munt ze wzgledu na profil produkcji — maszyny i urzadzenia, nie zostaly uwzglednione
w analizie. Przy doborze przedsigbiorstw oparto si¢ bowiem na klasyfikacji produkcji wedlug
EKD'. Nie wzieto tez pod uwage firm matych, jak ciagarnie drutu, kuznie itp. Ich specyfika
produkgcji i przeksztalcen jest inna od analizowanych hut.

Czynniki warunkujgce zmiany w hutnictwie w wyniku transformacji gospodarczej

W gospodarce krajow socjalistycznych przynaleznos¢ i peina kontrola przedsiebiorstw
przemystowych przez panstwo decydowala o strukturze branzowej przemyslu, w ktorej
tzw. przemyst cigzki, w tym takze hutnictwo, mial znaczenie priorytetowe. Wiazalo si¢ to
w wysokimi nakladami inwestycyjnymi umozliwiajacymi ich duzy rozwéj. Powodowalo to
efekt dodatniego sprzg¢zenia zwrotnego, pomigdzy gérnictwem, hutnictwem i energetyka,
ktére to znaczng ilos¢ towaréw przesylaly pomigedzy soba, aby zapewni¢ wystarczajacy
wzrost produkcji (tzw. syndrom przemystu cigzkiego). Poza tymi branzami duza ilos¢ wy-
robéw hutniczych byla produkowana na potrzeby przemystu obronnego i rozwoju infra-
struktury kolejowej. Waznymi odbiorcami byly réwniez przedsigbiorstwa wytwarzajace
maszyny i urzadzenia oraz srodki transportu.

Z analizy odbiorcéw, mozna wnioskowac, ze zdecydowana wiekszo$¢ wyrobow, byla
przeznaczana na potrzeby rozwoju przedsigbiorstw, a mniejsza czg¢$¢ trafiata na cele kon-
sumpcji indywidualne;.

Nastawienie gospodarki na wielko$¢ produkcji powodowata jednoczesnie wysoka
pracochlonno$¢, materialochtonno$¢ i energochlonnos¢ przemyshu. Rezultatem tego bylo
wysokie zatrudnienie wzgledem wartosci dodanej, czyli niska wydajnos¢ pracy (Ryc. 1).
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Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie danych UNIDO Industrial Statistics Database
Ryc. 1. Wydajno$¢ pracy w hutnictwie zelaza wybranych krajéw w roku 1990

' Wyrézniono nastgpujace rodzaje dziatalnoéci: 27.1 Produkcja zeliwa i stali oraz stopow zelaza,
27.2 Produkcja rur, 27.3 Obrobka wstgpna stali, 28.4 Kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie
metali; metalurgia proszkéw.
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Restrukturyzacja i modernizacja hutnictwa Zelaza Gérnoslgskiego... 117

Widoczna jest w tym wzgledzie duza réznica w wydajnosci pracy hutnictwa bytych
krajow socjalistycznych i kapitalistycznych. Dazenie do maksymalizacji zysku, bedacego
podstawa dzialalnosci gospodarczej kapitalizmu, powoduje stale zmniejszanie zatrudnienia
w przedsiebiorstwach hutniczych. Mozliwe to jest dzigki szybkiemu rozwojowi techniki,
umozliwiajagcemu wdrazanie mniej pracochtonnych technologii. Duzy wkiad w ten proces
ma automatyzacja wielu segmentéw proceséw produkcyjnych. Nie bez znaczenia byly
takze zmiany z zakresu organizacji pracy. Zatrudnienie w krajach wysokorozwinigtych
(Paduch i in. 1997), w okresie gléwnych przemian restrukturyzacyjnych (lata 1975-1990)
zmalalo przyktadowo:

— Stany Zjednoczone z 500 000 do 180 000 osob,
— Japonia z 259 000 do 162 000 os6b,

— Wielka Brytania z 200 000 do 80 0000s6b,

— Francja z 160 000 do 50 000 osob.

Po upadku gospodarki centralnie sterowanej nastapita konieczno$¢ wprowadzenia po-
dobnych mechanizméw ekonomicznych. Technologicznie przestarzale i mniej efektywne
ekonomiczne przedsigbiorstwa, po otwarciu granic stracity czes¢ rynkow na rzecz importe-
réw. Otwarcie kraju spowodowalo wigc zmiany w zakresie podazy wyrobéw hutniczych
w kraju, poprzez pojawienie si¢ konkurencyjnych produktéw zagranicznych, co wywolalo
zmiany w popycie u producentéw krajowych.

Przeobrazenia struktur organizacyjnych i wlasno$ciowych w hutach zelaza GOP-u

Zmiana warunkéw gospodarczych w panstwie po 1989 roku, wplyneta na reorganiza-
cje przedsigbiorstw. Dotyczylo to zarbwno przeksztalcen wewnetrznych firm jak 1 zmian
w powigzaniach z podmiotami zewnegtrznymi. Wylaczano z hut wydzialy pomocnicze
i uslugowe takie jak: transport wewnetrzny i zewnetrzny, jednostki remontowe, porzadko-
we i $wiadczace ustugi socjalne. Uzyskiwaly one wiasng osobowos¢ prawna. Ich dotych-
czasowa dzialalno$¢ rozszerzala si¢ na inne przedsigbiorstwa, co zapewniato wigksze moz-
liwosci rozwoju. Proces usamodzielniania poprzez tworzenie nowych przedsigbiorstw
z czasem objal rowniez wydzialy produkcyjne.

Restrukturyzacja organizacyjna przedsigbiorstw sprzyjala rowniez mozliwosci pozy-
skania kapitatu zewnetrznego. Dla wyodrebnionych zakladow tatwiej bylo znalez¢ inwesto-
ra. Najczgéciej huty posiadaty w tych jednostkach czgé¢ udzialow badz akcji, przez co
zyski tam generowane mogty by¢ do nich odprowadzane.

Ogrom wydatkéw zwiazanych z modernizacjg technologiczng i dostosowaniem asor-
tymentu produkcjt do wymogéw rynku, wymagal poniesienia znacznych nakladéw kapita-
fowych. Huty bedace wczesniej wlasno$cia panstwa nie mogly liczy¢ na wystarczajace
dotacje ze wzgledu na ograniczony budzet. Z wypracowanych przez siebie §rodkéw oraz
z zaciagnigtych kredytow rozpoczely przeksztalcenia. Po pewnym czasie okazalo sig, ze
cze$¢ z przedsigbiorstw nie jest w stanie samodzielnie ukonczyé procesu modernizacji
i konieczne jest wniesienie kapitalu zewnetrznego. Zaistniala potrzeba przynajmniej czg-
$ciowe) prywatyzacji tych przedsigbiorstw.

Proces prywatyzacji przebiegal w dwoch etapach. W pierwszym dotychczasowe
przedsigbiorstwa panstwowe uzyskiwaly status spotek akcyjnych, ktorych wiascicielem byt
Skarb Panstwa — tzw. Jednoosobowe Spotki Skarbu Panstwa (JSSP). Utworzona w ten
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118 KRZYSZTOF WIEDERMANN

sposob spotka wstepuje we wszystkie stosunki prawne, ktérych przedmiotem bylo przed-
sighiorstwo panstwowe’. Obecnie wszystkie huty Gérnoslaskiego Okregu Przemyslowego
uzyskaly status spélek prawa handlowego, co oznacza, ze ten etap zwiazany z ich prywaty-
zacja maja juz za sobg. Proces ten byl jednak rozciagnigty w czasie. Pierwszym skomer-
cjalizowanym przedsigbiorstwem byla w 1991 roku Huta Katowice, natomiast ostatnimi
byty huty Baildon i Cedlera w 1999 roku.

Zakonczenie tych dziatafni umozliwito hutom podjecie poszukiwan inwestorow ze-
wngtrznych, ktérym wedlug zalozen prywatyzacji Skarb Panstwa miat udostgpni¢ wigkszo-
sciowy pakiet akcji. Niektére huty zostaly sprywatyzowane w wyniku postepowan uktado-
wych. Naleza do nich: Huta Batory i Huta Jedno$¢. Proces ten polegal na konwersji wie-
rzytelnosci na akcje przedsigbiorstw. Wierzyciele posiadajacy lacznie co najmniej 30%
warto$ci wymagalnych wierzytelnosci pochodzacych z przed 31 grudnia 1996 roku wobec
przedsi¢biorstwa panstwowego lub spotki Skarbu Panstwa moga wnie$¢ o zmiang wierzy-
telnoéci na akcje’. Konwersja jest wigc znacznie uproszczona procedura prywatyzacyjna.

Jedyne istniejace na obszarze GOP-u huty stanowiace do dzi$ wylacznie wlasno$¢ Skar-
bu Panstwa to: Huta Katowice, Huta Florian, Huta Cedler, Huta Labedy i Huta Baildon.

Huta Buczek, Ferrum i Pokdj zostaly wlaczone do programu Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych. W 1997 roku Huta Ferrum weszta na warszawska Gielde Papierow Warto-
Sciowych poprzez emisj¢ dwoch serii akeji.

Niektére z przedsigbiorstw znalazly inwestora strategicznego, przy czym jego pozy-
skanie odbywalo si¢ na réznym poziomie zaawansowania spolki w procesie prywatyzacji.
Do najwazniejszych inwestoréw naleza tutaj: Stalexport S.A., K.F.I. Colloseum Sp. z 0.0.,
GEMI Sp. z 0.0. W prywatyzowanych hutach pracownicy mieli mozliwos¢ objecia 15%
akcji przedsigbiorstwa.

Spotka Gemi stala si¢ wlascicielem Huty Laziska, wykupujac jej diugi od Gornoéla-
skiego Zakfadu Energetycznego. Obecnie posiada 55% akcji. Gemi od lat zajmowata si¢
importem Zelazostopow. Przejecie udzialow wynikato z dotychczasowej dziatalnosci, Huta
Laziska jest bowiem jedynym krajowym przedsigbiorstwem produkujacym zelazostopy,
bedace dla hutnictwa podstawowym surowcem koniecznym do wytopu stali.

Konsorcjum Finansowo — Inwestycyjne ,,Colloseum™ nabylo w 1999 roku ponad 60%
akcji Huty Pokéj. Firma ta jest tez zainteresowana wykupem pakietu akeji hut Ferrum
i Buczek. Jej celem jest zgrupowanie wokét ,,Colloseum” przedsigbiorstw, ktére uczestni-
czylyby w procesie prywatyzacji i modernizacji energetyki. Dotychczasowe inwestycje
zmierzaja do utworzenia silnej grupy kapitalowej, w oparciu o mozliwosci produkcyijne
i asortymentowe polskich hut®,

Stalexport jako centrala handlu stala od poczatku dzialalnosci wspétpracowata z pol-
skimi hutami. W wyniku postepowania ugodowego stala si¢ akcjonariuszem w hutach Jed-
nosc i Batory. Do niedawna Stalexport posiadat wigkszosci udziatéw w Hucie Gliwice. Jest
inwestorem strategicznym w spétce Elstal-Labedy bedaca najwigksza stalownia elektryczna

? Podstawa prawna: Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsie-
biorstw paristwowych.

* Podstawa prawna: Ustawa z dnia 3 lutego 1993 roku o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw
i bankéw oraz zmianie niektorych ustaw.

“ Problemy zwigzane z zamieszaniem wokot Zarzadu Colloseum, stawiajg pod znakiem zapytania
dalsza dziatalno$¢ konsorcjum na polskim rynku stali.
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Restrukturyzacja i modernizacja hutnictwa zelaza Gornoslgskiego... 119

w GOP-ie. Posiada rowniez pakiety wigkszosciowe w kilku hutach poza GOP-em. Ponadto
jest porgczycielem wielu zaciggnietych przez huty kredytow.

W wyniku postgpowan ukladowych czes$é akeji hut objely takze inne przedsigbiorstwa
takie jak: Polskie Gornictwo Nafty 1 Gazu, Bank Slaski i inne centrale handlu stalg oraz
same huty w tym giownie Huta Katowice. Sg to kredytodawcy lub dostawcy materiatow
wsadowych, u ktorych huty nie sa w stanie wywigza¢ si¢ ze zobowigzan finansowych.

Poza prywatyzacjg calych przedsigbiorstw huty poszukujg inwestorow zewngtrznych
do wybranych wydzialéw, ktére sa nast¢gpnie wyodrgbniane w niezalezne podmioty praw-
ne. W ten sposéb powstata m.in. spétka Ferropol w 1991 roku. W ostatnim okresie czasu
w proces ten wlgczanych jest coraz wiecej zakladéw, gdyz w ten sposéb tatwiej pozyskac
inwestora. Niektore huty w powigzaniu z zewngtrznym inwestorem zakladajg nowe przed-
sigbiorstwa nie bazujace na dawnych zaktadach produkcyjnych. Naleza de nich takie firmy
jak np.: Elstal-Labedy (kapitat Huty PLabedy i Stalexportu), Florprofile — Huta Florian
i kapitat austriacki. Do wcigz niedokonczonych inwestycji tego typu nalezy budowa Wal-
cowni Rur Jednos¢ (WRJ) przez Hute Jedno$¢ oraz firmy Kulczyk Holding, Stalexport,
Bank Slaski i inne. W tym przypadku po dokoriczeniu tej inwestycji planowana jest likwi-
dacja Huty Jednos$¢ i przeniesienie jej produkcji do Walcowni Rur Jednosé.

Do zmian organizacyjnych nalezg takze zmiany w sposobie sprzedazy. Gospodarka
wolnorynkowa wymusita rozbudowg¢ komérek zajmujacych si¢ zbytem towaréw i powsta-
nie dzialéw marketingu, badajacych zapotrzebowanie rynku oraz wynajdujacych nisze
popytowe w zakresie produktéw stalowych. Czeé¢ firm utworzylo wlasne sieci dealeréw
zajmujacych si¢ sprzedazg swoich wyrobow (Ryc. 2).
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie materialéw Huty Florian S.A.
Ryc. 2. Sie¢ dealeréw Huty Florian S.A. (stan na 2 lutego 2001 roku)
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120 KRZYSZTOF WIEDERMANN

Zasadniczo zmienilo si¢ zapotrzebowanie na wyroby hutnicze. Wigkszo$¢ nowopow-
statych przedsigbiorstw przemystowych w kraju, produkujacych w oparciu o nie, musialo
importowaé poszczegolne potwyroby. Dotyczylo to przede wszystkim wysoko przetworzo-
nych wyroboéw ze stali jakosciowej na potrzeby np. branzy motoryzacyjnej. Jednoczesnie
duza cze$¢ produkeji krajowego hutnictwa nie mogta znalez¢ nabyweéw. Wynikato to ze
spadku zaméwieni u dotychczasowych odbiorcow. Odbiciem tej sytuacji byt gwaltowny
spadek produkcji wyrobéw koncowych hutnictwa, co przetozylo si¢ na spadek produkeji
stali 1 surowki w wydziatach surowcowych przedsigbiorstw hutniczych.

Potrzeba utrzymania si¢ na rynku spowodowata konieczno$¢ stworzenia spojnej stra-
tegii rozwoju polskiego hutnictwa w zakresie struktury asortymentowej produkcji. W opar-
ciu o nia zostaly opracowane programy naprawcze przedsigbiorstw. Jednym z wazniejszych
ich zalozen bylo okreslenie segmentu rynku wyrob6w stalowych dla poszczegélnych hut.
Planowang specjalizacje przedsigbiorstw z obszaru Gornoslaskiego Okregu Przemystowego
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zalozenia docelowej specjalizacji asortymentowej produkcji w hutach GOP-u
w oparciu o programy naprawcze hutnictwa w Polsce

Lp. | Przedsiebiorstwo Profil produkcji
wytworca stali w stalowni elektrycznej producent blach i tasm
walcowanych na zimno, pretéw i walcowki

Hura Baildon

2 | Huta Bankowa producent ksztaltownikow i pretow
8 J|IElaketes: wyh,vél‘f‘.a stali w stalowni elektrycznej producent blach grubych,
retow i rur bez szwu
4 | Huta Buczek producent rur ze szwem i bez szwu
5 | Huta Cedler producent tasm walcowanych na zimno i walcoéwki
6 | Huta Ferrum producent rur bez szwu
. producent blach i tasm walcowanych na zimno. blach ocynkowa-
7 | Huta Florian . ’ il
nych ogniowo i powlekanych organicznie, rur ze szwem
8 | Huta Gliwice _producent kolejowych zestawoéw kotowych
o' S Producent rur bez szwu (w dalszym etapie przeniesienie produkcji
do WRJ) )
10 | Huta Katowice wytworca stali w stalowni konwertorowej producent ksztaltowni-

kéw i pretow, blach walcowanych na linii ZOWB
11 | Huta Ko$ciuszko | producent ksztaltownikéw i pretow

tworca stali w stalowni elektrycznej producent blach grubych,
e e rgzla!townikéw i pretow S i
13 | Huta Laziska producent zelazostopdéw w stalowniach elektrycznych
14 | Huta Poksj producent blach grubych, ksztaltownikéw, rur ze szwem oraz zela-
zostopow wielkopiecowych

Zr6dto: Program Restrukturyzacji Przemyshu Hutnictwa Zclaza w Polsce, IMZ 1998

W poszczegolnych hutach zaznacza si¢ wyrazna specjalizacja asortymentowa produk-
cji. Najwigksze zmiany dokonano w tym zakresie w dziale surowcowym. Widoczne jest
znaczne zmniejszenie ilosci stalowni w GOP-ie. W tym tez dziale produkcji, poza za-
mknigciem pozostalych piecéw martenowskich, nie przewiduje si¢ wigkszych zmian
w ciggu nastgpnych kilku lat. Nastapia one natomiast na wydziatach wyrobow plaskich
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Restrukturyzacja i modernizacja hutnictwa zelaza Gérno$lgskiego... 121

i dhugich. Istnieje obecnie tendencja do rozbudowy mocy produkcyjnych w zakresie blach
natomiast ograniczona ma by¢ produkcja ksztattownikéw. Drziatania te doprowadza
w przysztosci do zmiany przestrzennej struktury produkcji wydzialéw przetworczych hut
GOP-u.

Zmiany technologii wytwarzania wyrobéw w hutach zelaza GOP-u
Nowoczesnosé linii technologicznych i urzadzen stuzacych do wytwarzania wyrobow

stalowych ma decydujace znaczenie dla kosztéw produkcji, ktore to z kolei wplywaja na
mozliwosci zbytu tych wyrobow na rynku (Ryc. 3).

EKONOMIKA EKOLOGIA

PRODUKCJI WYTWARZANIA
ZMNIEJSZENIE: ZMNIEJSZENIE: .
- ENERGOCHEONNOSCI - EMISJi ZANIECZYSZCZEN
- MATERIALOCHEONNOSCI - ILOSC! SKEADOWANYCH
- PRACOCHEONNOSCI CDFADOW

JAKOSC
PRODUKTU WARUNKI
PRACY
WIEKSZE MOZLIWOSCI
TECHNICZNE POPRAWA
LEPSZA KONTROLA BEZPIECZENSTWA PRACY
PROCESU WYTWARZANIA

| POZYCJA NA RYNKU I

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Ryc. 3. Schemat wplywu modernizacji technologii produkcji na zajmowang pozycj¢ na rynku

Rola modernizacji w dostosowaniu do wymog6w rynku zostata zauwazona dos¢ weze-
snie. Polskie hutnictwo juz od lat siedemdziesiatych zaczglo na szersza skale wprowadzac
w tym zakresie zmiany, majace gloéwnie na celu poprawg jakosci otrzymywanego produktu.

Produkcja stali w hutach Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego do polowy lat dzie-
wigcdziesigtych pochodzifa (z wyjatkiem Huty Katowice) z przestarzatych juz wtedy piecéw
martenowskich. Piece elektryczne stanowily mniejszoé¢ wobec martenowskich a udzial wy-
tapianej w nich stali byt jeszcze nizszy. Obecnie nowoczesne hutnictwo $wiatowe opiera si¢
na wytopie stali wylacznie w procesie konwertorowym badz elektrycznym (Ryc. 4 1 5).
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Zrodio: Opracowanie whasne na podst. danych IMZ
Ryc. 4. Rozmieszczenie i charakterystyka stalowni w hutach GOP w 1989 roku

Zrédto: Opracowanie wlasne na podst. danych IMZ,
Ryc. 5. Rozmieszczenie i charakterystyka stalowni w hutach GOP w 1999 roku
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Nasycenie rynku stali i narastajgca konkurencja wymuszajg wzrost produktywnosci
1 redukcje kosztéw produkcji w hutnictwie §wiatowym. Objawia sig¢ to rozwojem nowocze-
snych technologii produkcji oraz rosnacym zintegrowaniem proceséw wytwarzania
i przetwarzania stali, doprowadzajacym do wzrostu uzysku wyrobéw gotowych, przy jed-
noczesnej redukcji kosztow. :

Do tych technologii nalezy ciagle odlewanie stali - COS' Sredni uzysk wyrobéw go-
towych, liczony w stosunku do cieklej stali w kadzi, poprzez zastosowanie COS-u wzrost
z 76% do poziomu okolo 80% (Grabelus, Bulkowski 1998).

W ciagu ostatnich kilku lat w Polsce nastapito znaczne zwigkszenie produkcji kesisk
stalowych pochodzacych z COS. Przed 1989 rokiem jedyne takie urzadzenia na obszarze
GOP-u funkcjonowaty w Hutach Baildon i Jedno$¢. Likwidacja wigkszoéci starych i mato
efektywnych stalowni martenowskich, przy jednoczesnym uruchomieniu kilku nowych
piecow elekirycznych wraz z linig COS, oraz zainstalowanie tego typu urzadzen w Hucie
Katowice, wyraznie zwigkszyto udziat odlewania stali w sposob ciggly. Charakterystyke
urzagdzen COS wraz z rokiem uruchomienia zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka urzadzenn COS w hutach GOP-u

Rok Charakterystyka COS

Huta Ejsitia urucho- | 7dolnoé¢ | Gatunek stali |  Stalownia, |Ilogé
urzadzenia mienia | produkeyjna odlewu ilod¢ piecow | zyl
Jednogé Blpr_ohut. 1962 100 'wgglowe, martenowska 4

polskie huty niskostopowe 1
ELSTAL | Concast Standard AG | 1995 350 nisﬁgs]t?;:’we ""e'“?’ e, 3
. Voest-Alpine- elektryczna
Baildsh Industrieanlagenbau e e L% 2 :
weglowe

K Mannesman Demag 1995 1600 o e e I 6
Concast Standard AG | 1998 1400 ni;ﬁﬂg;ewe 2 6

Zr6dlo: Grabelus J., Mazur A., Szulc W, 1997, materialy H. Katowice

Gloéwny hamulec modernizacji hutnictwa stanowi niewystarczajaca ilo$¢ kapitatu na
tego typu inwestycje, gdyz dla przedsigbiorstw jest to najbardziej kosztowna cze$é progra-
mu restrukturyzacji. Mozliwe Zrodta finansowania to: érodki whasne hut, kredyty bankowe,
inwestorzy zewnetrzni, $rodki budzetowe, $rodki pomocowe, emisja obligacji i akcji, Fun-
dusz Ochrony Srodowiska. Od pomysinego zakoriczenia modernizacji bedzie w glownej
mierze zaleze¢ przyszlos¢ poszczeg6Inych przedsigbiorstw.

Redukcja zatrudnienia w hutach zelaza GOP-u

Warunkiem osiagnigcia petnej efektywnosci z modernizacji technicznej i technolo-
gicznej hutnictwa jest réwnolegle dokonywanie restrukturyzacji zatrudnienia.
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Problem nadmiernego zatrudnienia w polskim hutnictwie zarysowal si¢ juz w koficu
lat osiemdziesiatych, kiedy to stan zatrudnienia dochodzit do 150 tys. os6b, podczas gdy
zapotrzebowanie rynku zbytu na wyroby hutnicze nie uzasadnialo takiego potencjatu za-
trudnienia. Tak duza liczba os6b zatrudnionych w hutnictwie byla spowodowana takze
istniejaca strukturg organizacyjng przedsigbiorstw, ktére do hutnikéw zaliczaly pracowni-
kow stotéwek, jednostek transportowych, itp.

Konsekwencja restrukturyzacji byl duzy spadek zatrudnienia w hutnictwie zelaza
i stali w latach 1989-2000 (Ryc. 6). W tym okresie mozemy wyr6zni¢ cztery gioéwne etapy
redukcji liczby etatéw. W pierwszym okresie — do 1992 roku zatrudnienie gwaltownie
maleje i jego spadek wynosi w ciggu trzech lat okolo 25%, co w liczbach bezwzglednych
daje blisko 20 tys. oséb. Tak duze zwolnienia byly mozliwe dzigki nowelizacji przepisow

z zakresu prawa pracy’.
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Zr6dto: Opracowanie whasne, na podstawie Paduch j., Barszcz E.. materialy przedsigbiorstw
Ryc. 6. Zmiana wielkosci zatrudnienia w hucie GOP-u w latach 1989-2000

Zmiany powyzszych przepiséw prawa pozwolity na wprowadzenie wczesniejszych
odejs¢ emerytalnych oraz zwalniania pracownikéw za odpowiednimi odprawami. Zwolnie-
niami zostali wigc objeci przede wszystkim pracownicy starsi, z diugim stazem pracy. Jed-
noczeénie nie byl prowadzony nabor nowych pracownikéw.

Lata 1993-1995 stanowia okres stabilizacji zatrudnienia. Niektore przedsigbiorstwa
w sposob przej$ciowy nawet nieznacznie zwigkszyly zatrudnienie tych latach. Wigzato sie

S Ustawa z dnia 28 grudnia 1989 roku o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pracownikami

stosunkow pracy z przyczyn dotyczqcych zakiadu pracy oraz o zmianie niektorych ustaw; Ustawa
z dnia 16 pazdziernika 1991 roku o zatrudnieniu i bezrobociu
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to z wyczerpaniem w znacznym zakresie mozliwosci odej$¢ na wezesniejsze $wiadczenia
przedemerytalne, oraz niewielkimi zmianami organizacyjnymi umozliwiajacymi odejscia
do wydzielonych spélek. Jednocze$nie huty unikaly stosowania zwolnien grupowych.

Drugie nasilenie redukcji zatrudnienia w hutnictwie przypada na lata 1996-1998.
W tym okresie wigkszos¢ hut uzyskalo status spélek akcyjnych. Niektore zmienity réwniez
wiasciciela, ktérym do tej pory byt skarb panstwa, co spowodowalo nasilenie si¢ zmian
w strukturach przedsigbiorstw. Umozliwitlo to redukcje zatrudnienia w hutach poprzez
przeniesienie czg¢sci zalogi do wyodrgbnianych podmiotéw prawnych, powstajacych
w ramach dawnych zakladéw. Przesunigcia kadrowe mialy najwigkszy wplyw na zmniej-
szenie zatrudnienia w hutach.

Po 1998 roku nastgpuje gwaltowny spadek zatrudnienia. Czgéciowo jest to wynikiem
wprowadzenia kolejnych posunigé prawnych®, lagodzacych koszty spoleczne zwolnien
pracownikoéw. W tym okresie wystgpuje takze najwigksza redukcja zatrudnienia w wyniku
zmian organizacyjnych.

Dzialania w zakresie ochrony srodowiska w hutach zelaza GOP-u

W Gornoslaskim Okregu Przemystowym ucigzliwo$¢ przemystu, w tym i hutnictwa,
Jest szczegdlnie odczuwalna, ze wzgledu na duza jego koncentracjg, ktéra przyczynila sig
do znacznej degradacji ekologicznej tego obszaru.

Zanieczyszczenia spowodowane przez hutnictwo zelaza sg wynikiem:

— emisji zanieczyszczen pylowych i gazowych do atmosfery,
— skladowania ucigzliwych odpadéw na haldach,
— zrzutu Sciekéw do wod powierzchniowych.

Gléwnymi zrédtami powstawania powyzszych zanieczyszczen sa wydziaty surowco-
we hut. W ich obrgbie natomiast najwigkszy wplyw na emisje poszczegélnych gazow maja
odpowiednio:

— sifownie — CO, SO, i NO,,
— spiekalnie — CO, SO, i NO,,
— wielkie piece — CO,

— koksownie — weglowodory.

W latach dziewigédziesiatych stopien oddziatywania hutnictwa Zelaza GOP-u na $ro-
dowisko naturalne, ulegl istotnej zmianie w wyniku likwidacji znacznej czeéci z istnieja-
cych tu dotychczas wydzialéw produkcji spieku, suréwki i stali oraz koksowni.

Obecnie jedyna huta o pelnym profilu produkeji na tym obszarze to Huta Katowice.
Proekologiczne urzadzenia zainstalowane na jej liniach produkcyjnych spowodowaly, ze
Jest ona najlepiej oceniang pod wzglgdem negatywnego wptywu na $rodowisko, spoérod
wszystkich polskich hut o pelnym profilu produkcji.

W grudniu 1992 roku Rzad RP przyjat strategie restrukturyzacji polskiego sektora
stalowego zawarta w opracowanym przez konsorcjum kanadyjskie ,, Studium restrukturyza-
¢ji hutnictwa zelaza i stali”.

¢ Z poczatkiem 1999 roku zostalo wynegocjowane ,,Porozumienie w sprawie warunkéw oston socjal-
nych procesu restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali — Hutniczy Pakiet Socjalny”
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych IMZ
Ryc. 7. Poziom emisji zanieczyszczen powietrza polskiego hutnictwa w latach 1989-1996

Podstawowym zatozeniem przyjetej strategii bylo techniczne i organizacyjne zre-
strukturyzowanie hutnictwa polskiego, aby wyroby hutnicze produkowane w Polsce osia-
gnely migdzynarodowa konkurencyjno$€ — przynajmniej na rynku polskim, oraz produkcja
hutnicza byla efektywna ekonomicznie, a jej szkodliwy wplyw na $§rodowisko naturalne jak
najmniejszy.

Dla osiagnigcia tych celow konieczne bylo:

— dostosowanie asortymentu i jakosci produkowanych wyrobow do aktualnych wymagan
rynku $wiatowego,

— unowoczesnienie technologii produkgji,

— dostosowanie potencjalu wytwoérczego i zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb zbywal-
nej ekonomicznie wielkosci produkcyji.

Z pozycji przedsigbiorstwa pierwszym zadaniem w ramach restrukturyzacji byto
opracowanie wlasnej strategii, mieszczacej si¢ w zalozeniach ogélnego programu rzadowe-
go odpowiadajgcej na pytania dotyczace:

segmentoéw rynku stali, ktére ma zajac firma,
— asortymentu wytwarzanych wyrobow,
— struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa, zapewniajacej najlepsza realizacje strategii,
— poszukiwania wewnetrznych i zewnetrznych Zrédet finansowania restrukturyzacji,
— zmian kadrowych w poszczeg6lnych jednostkach organizacyjnych.

Przebieg realizacji programu oraz czgéciowa weryfikacja jego zatozen wykazata po-
trzebg podj¢cia dopuszczalnych prawem i zgodnych z podpisanymi umowami migdzynaro-
dowymi dzialar wspierajacych i ostaniajacych proces zmian strukturalnych w sektorze. Sa
one niezbedne dla zapewnienia uzyskania ostatecznego celu programu restrukturyzacji,
a takze dla ochrony osiagnigtego stopnia zaawansowania procesu modernizacji technolo-
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gicznej, zmian organizacyjnych, racjonalizacji zatrudnienia oraz zmian wilasnosciowych
w sektorze.

Przemiany te do chwili obecnej w wigkszosci z hut GOP-u nie zostaly dokoriczone.
Niektore przedsigbiorstwa na dotychczasowa restrukturyzacje przeznaczyly wszystkie
posiadane i mozliwe do osiagnigcia srodki finansowe. W celu ukoriczenia procesu moder-
nizacyjnego huty potrzebuja doinwestowania ze strony obecnych wiascicieli lub nowych
inwestoréw. Ze wzgledu na wielko$¢ koniecznych nakladéw inwestycyjnych, najwigkszym
problemem bedzie dalsza modernizacja Huty Katowice. Aby stata si¢ ona w pelni konku-
rencyjna, konieczna jest splata dotychczasowych zobowigzan oraz zainstalowanie linii
zintegrowanego odlewania i walcowania blach, bedace dokonczeniem gléwnych inwestycji
w zakresie przetwdrczym huty. Z pozostalych hut w najlepszej sytuacji sg te, ktére dokon-
czyly modernizacje najwazniejszych etapéw produkcji. Nie musza one juz bowiem ponosi¢
tak wysokich kosziéw inwestycyjnych, a z wypracowanego zysku, moga sig¢ dalej rozwijac.
Huty znajdujace si¢ w trakcie modernizacji sa przewaznie wysoce zadluzone oraz brak im
kapitatu na dokonczenie inwestycji. Przy braku znacznego wsparcia finansowego, ze strony
wiascicieli beda one skazane na bankructwo.
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