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WPROWADZENIE

Uktady przestrzenne podlegaja ciggtlym przemianom. Na proces ten oddziatuje szereg
czynnikéw, ktére zmieniaja sie wraz z uptywem czasu. Owa zmienno$¢ uwarunkowan
wptywa zaréwno na kierunki badan, jak i na ich przebieg. To za$ czesto prowadzi do po-
szukiwania nowych metod badawczych, miernikdw i wskaZnikéw, a takze do pojawiania
sie nowych obiektéw badan.

Waznym uwarunkowaniem wptywajacym na rozwdj gospodarki jest infrastruktura,
ktéra stanowi w tym procesie czynnik niezbedny. Badania nad infrastruktura magazy-
nowa wskazuja, ze pelni ona kluczowa funkcje w rozwoju portéw i miast portowych.
Nowoczesne powierzchnie magazynowo-sktadowe w péinocnej Polsce powstawaty
jedynie w najwiekszych miastach portowych, w ktérych funkcjonowat rozwiniety prze-
myst (Gdansk, Gdynia, Szczecin i Elblag). Widoczny byt wiec wyraZny zwigzek miedzy
wielko$cig miasta i aglomeracji, mierzong liczba ludnosci, a rozwojem tego typu infra-
struktury (Bochenski).

Badania rozwoju sieciowych ustug hotelarskich stanowia wspoétczesnie spore wy-
zwanie. W Polsce ustugi te sa skierowane gtéwnie do klientéw zagranicznych, przy czym
zlokalizowano je w najwiekszych miastach, takich jak Warszawa, Krakéw i Gdansk, a takze
w miejscowosciach turystycznych. Wspomniane obiekty stanowia ponad 17% wszystkich
hoteli w naszym kraju i skupiajg ok. 43% wszystkich pokoi hotelowych. Znaczenie hote-
larstwa sieciowego na rynku krajowym, pomimo fluktuacji ekonomicznych i niepewnej
sytuacji politycznej zwigzanej z konfliktem w Ukrainie, ciggle sie zwieksza. Funkcjono-
wanie hoteli i innych obiektéw hotelarskich w ramach jednego duzego przedsiebiorstwa
przynosi ich wtascicielom wiele korzysci. Z tego wzgledu segment hoteli sieciowych jest
najsilniej rozwijajacym sie segmentem polskiego hotelarstwa (Sala, Szostak).

Rozwdj gospodarczy oraz postepujaca antropopresja na Srodowisko naturalne wpty-
nety na zainteresowanie badaczy problemem zanieczyszczenia gleby, wéd i powietrza
toksycznymi zwigzkami. Jednym z najbardziej niebezpiecznych zagrozen dla ludzi jest
zanieczyszczenie wéd podziemnych, ktére stanowig czesto rezerwuar wody pitnej. To dla-
tego tak wazna jest kontrola ich jakoéci. Zrédtem zanieczyszczenia wéd podziemnych
sa bardzo czesto sktadowiska odpadéw komunalnych lub przemystowych. Z tego wzgledu
w celu utrzymania dobrej jako$ci wody konieczne jest prowadzenie wiarygodnego moni-
toringu. Do najpopularniejszych indekséw jakos$ci wody, ktére sg wykorzystywane przez
naukowcéw do oceny jakos$ci wod podziemnych, mozna zaliczy¢: wskaZnik jako$ci wody,
wskaznik zanieczyszczenia wod wysypiskowych, wskaznik zanieczyszczenia Nemerow,
wskaznik Backmana, kanadyjski wskaZnik jako$ci wody, wspo6tczynnik horyzontalny,
wspéiczynnik wzbogacenia i rozmyta jako$¢ wody (Szkleniarz).

Procesy przemian kapitatu ludzkiego to istotny kierunek badan prowadzonych
wspotczesnie na calym Swiecie. Autorzy jako studium przyktadowe wykorzystali Kazach-
stan. Przeprowadzili badania nad cechami kapitatu ludzkiego, podkreslajac jednoczes$nie
znaczenie komponentu ptci badanych oséb. Identyfikacja czynnikéw wptywajacych
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na efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego w poszczegélnych regionach to wazny
efekt prowadzonych badan. Analizy zjawiska wykazaty utrzymujaca sie réznice miedzy
piciami w oczekiwanej dtugosci zycia, poziomie wyksztatcenia, dochodach i sytuacji
na rynku pracy. Na podstawie otrzymanych wynikéw zidentyfikowano regiony, ktore
sg liderami, i regiony, ktére sg outsiderami, pod wzgledem poziomu zakumulowanego
kapitatu ludzkiego (Nyussupova, Aidarkhanova, Gaukhar, Chingiz, Ulan).

Obserwacja otoczenia i zmian uwarunkowan przestrzennych pozwalaja na formuto-
wanie nowych idei zwigzanych z podziatem administracyjnym Polski. Przeprowadzone
przez autor6w badania wykazaty niewielkie zainteresowanie kwestig zmian na admini-
stracyjnej mapie Polski w wéréd oséb urodzonych po 1998 r., a wiec nieznajacych innego
podziatu administracyjnego naszego kraju. Opinia uczniéw jest przy tym cze$ciowo
zbiezna z pogladami przedstawianymi w debacie publicznej i naukowej dotyczacej tego
tematu (Parol, Greda).

Przedstawione prace w interesujacy sposéb odnosza sie do aktualnych probleméw
dotyczacych badania przestrzeni i zwigzanej z nig zmiennos$ci uwarunkowan. Zachecamy
Czytelnikow do prezentowania wynikéw swoich badan w naszym czasopi$mie.

Wioletta Kilar, Stawomir Dorocki
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INTRODUCTION

Spatial systems are subject to constant changes, a process influenced by many factors
that change over time. Varying conditions affect both the directions of research and its
course. This often leads to a search for new research methods, measures and indicators,
as well as the emergence of new research topics.

An important condition influencing the development of the economy is the necessary
factor of infrastructure. Research on warehousing infrastructure shows it plays a key
role in developing ports and port cities. Modern warehouse and storage areas in north-
ern Poland were built only in the largest port cities with developed industries (Gdansk,
Gdynia, Szczecin and Elblag), and there has been a clear relationship between the size
of the city and agglomeration, measured by population, and the development of this type
of infrastructure (Bochenski).

Research on the development of hotel chain services is a contemporary challenge.
These services in Poland are addressed mainly to foreign customers and are located
in the largest cities such as Warsaw, Krakéw and Gdansk, as well as in tourist towns.
These facilities constitute over 17% of all hotels in Poland and approximately 43% of all
hotel rooms. The importance of hotel chains on the domestic market, despite economic
fluctuations and the uncertain political situation related to the conflict in Ukraine, is con-
stantly developing. The operation of hotels and other hotel facilities as part of a single
enterprise provides their owners with many benefits. Therefore, the hotel chain segment
is the fastest-growing within the Polish hotel industry (Sala, Szostak).

Economic development and progressive anthropogenic pressure on the natural
environment have influenced researchers' interest in the problem of toxic compound
pollution in the soil, water and air. One of the most dangerous threats to residents is the
contamination of groundwater, which is often used as a reservoir for drinking water, and
therefore why it is so important to control its quality. The source of groundwater pollution
is very often municipal or industrial waste landfills, but to maintain good water quality,
it is necessary to carry out reliable monitoring. The most popular water quality indices
that scientists use to assess the quality of groundwater include the Water Quality Index,
Landfill Water Pollution Index, Nemerov Pollution Index, Backman Index, Canadian Water
Quality Index, Horizontal Index, Enrichment Index and Fuzzy water quality (Szkleniarz).

Human capital transformation processes are an important direction of contem-
porary research worldwide. Taking Kazakhstan as an example, in research on human
capital characteristics, the importance of the gender component should be emphasised.
Identifying factors influencing the effective use of human capital, considering gender,
is an important part of the research. Analyses of the phenomenon have shown a persistent
difference between genders in life expectancy, education level, income and labour mar-
ket. The results identified regions that are leaders and outsiders regarding accumulated
human capital (Nyussupova, Aidarkhanova, Gaukhar, Chingiz, Ulan).
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Observation of surroundings and changes in spatial conditions have led to the for-
mulation of new ideas related to the administrative division of Poland. The research
conducted, however, found little interest in the issue of changes to the administrative
map among people born after 1998 who do not know any other. It is worth noting that
the students' opinions are partially consistent with the views presented in the public
and academic debates on this topic (Parol, Greda).

The works presented here refer in interesting ways to recent issues in spatial re-
search resulting from various conditions. We encourage readers to present their research
results in our journal.

Wioletta Kilar, Stawomir Dorocki



Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego

Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society

ISSN 20801653
DOI 10.24917/20801653.381.1

TADEUSZ BOCHENSKI
Uniwersytet Szczecinski, Polska / University of Szczecin, Poland

Rozwdj infrastruktury magazynowej na bliskim zapleczu portow morskich
w Polsce na tle potencjatu miast portowych i relacji port—miasto

Development of warehousing infrastructure in the close vicinity of seaporis
in Poland against the background of the potential of port cities and port-city
relations

Streszczenie: Przedmiotem badan jest rozmieszczenie infrastruktury magazynowej z uwzglednieniem po-
tencjatu spoteczno-gospodarczego badanych portéw i miast portowych oraz relacji port-miasto. Pod uwage
wzieto: liczbe ludno$ci miast portowych, liczbe podmiotéw gospodarczych przemystu przetwoérczego, obroty
i strukture towarowa w portach oraz obiekty magazynowe, tj. centra magazynowe, depoty kontenerowe i bazy
paliw. Analiza objeta 10 portéw w Polsce: Gdansk, Gdynie, Szczecin, Swinoujscie, Police, Kotobrzeg, Elblag,
Dartowo, Ustke i Stepnice. Widoczna byta wyrazna przewaga portu i miasta Gdansk w kazdym z analizowanych
aspektow. W szerszym ujeciu przestrzennym, biorac pod uwage konurbacje tréjmiejska, 6w potencjat jest
jeszcze wiekszy, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze korzysta z niego takze Gdynia - drugi co do wielko$ci port w Polsce.
Na terenie Gdariska w bezposrednim sasiedztwie terminala kontenerowego znajdowato sie najwieksze centrum
magazynowe w péinocnej Polsce. Dziatajagce w nim podmioty gospodarcze wykorzystywaty bliskos¢ portu.

Abstract: The subject of the study was the distribution of warehousing infrastructure, taking into account the
socio-economic potential of the studied ports and port cities, and the port-city relationships. The following
were considered: the population of port cities, the number of businesses in the manufacturing industry, and
the turnover and cargo structure in ports and storage facilities, i.e. storage centres, container depots and fuel
depots. The analysis covered ten ports in Poland: Gdansk, Gdynia, Szczecin, Swinoujécie, Police, Kotobrzeg,
Elblag, Dartowo, Ustka and Stepnica. There was a clear advantage for the port and the city of Gdansk in each
aspect analysed. In a broader spatial perspective, considering the Tricity of Gdansk-Gdynia-Sopot conurbation,
its potential is even more significant, with Gdynia, the second largest port in Poland, also benefiting. The larg-
est warehousing centre in northern Poland was located within the Gdansk area, near the container terminal.
Business entities operating there have taken advantage from the neighbourhood of the port.

Stowa kluczowe: centra logistyczne, centra magazynowe, infrastruktura logistyczna; Polska; porty morskie;
zaplecze portdw morskich
Keywords: logistics centres; logistics infrastructure; Poland; seaport facilities; seaports; warehouse centres
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WSTEP

Porty morskie stanowia wazne ogniwa tancucha transportowego. Sa one jednocze$nie
weztami multimodalnymi, w ktérych dochodzi do zmiany $rodka transportu. Na bezpo-
$rednim zapleczu portéw rozwijaja sie funkcje dystrybucyjna i produkcyjna, a obstuga
tanicuchéw dostaw i proceséw logistycznych coraz cze$ciej wiaze sie z wykorzystaniem
nowoczesnych powierzchni magazynowych. Z tego wzgledu o$rodki portowe staja sie
miejscem lokalizacji centréw logistycznych i magazynowych. Wta$nie w tym kontekscie
autor postanowit dokonaé analizy sytuacji w osrodkach portowych w Polsce. W artykule
postawiono nastepujace pytania badawcze:
1. Czy w miastach i aglomeracjach portowych w Polsce rozwijata sie infrastruktura
magazynowo-sktadowa oraz czy widoczny byt zwigzek tego rozwoju z wielko$cia
i uprzemystowieniem osrodkéw portowych, a takze z wielko$cig obrotéw tadun-
kowych w porcie?
2. Czy w miastach portowych w Polsce mozna wskaza¢ obiekty, np. centra magazynowe,
ktérych lokalizacja jest Sci$le zwigzana z blisko$cig portu morskiego?
W analizie uwzgledniono 10 portéw petniacych funkcje handlowe, czyli takich,
w ktérych odbywat sie przetadunek towaréw. S3 nimi: Gdansk, Gdynia, Swinoujscie,
Szczecin, Police, Kotobrzeg, Dartowo, Elblag, Stepnica i Ustka. Zbadano rozmieszczenie
nowoczesnych powierzchni magazynowych na terenie wojewédztw zachodniopomor-
skiego i pomorskiego oraz powiatéw elblaskiego i miasta Elblag. Rozmieszczenie infra-
struktury magazynowej analizowano w odniesieniu do odlegtosci od portéw oraz w po-
dziale na obszary funkcjonalne, na ktérych terenie znajdowaty sie badane porty: Obszar
Funkcjonalny Elblaga (port w Elblagu), Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot
(porty Gdansk i Gdynia), Szczeciriski Obszar Metropolitalny (porty Szczecin, Swinoujscie,
Police i Stepnica), a takze Pomorze Srodkowe (porty w Kotobrzegu, Dartowie i Ustce).
Zwrdcono uwage na potozenie obiektéw magazynowych wzgledem portéw morskich, ze
szczegblnym uwzglednieniem terminali intermodalnych (obliczono odlegto$¢ drogowa
miedzy nimi). Przyjrzano sie takze zarzadcom i uzytkownikom centréw magazynowych
potozonych najblizej portéw morskich. Wskazano na potencjat badanych portéw i miast
portowych oraz na relacje port-miasto, ktére mogty mie¢ wptyw na rozwéj infrastruktury
magazynowej. Wielko$¢ miast i aglomeracji portowych okres$lono na podstawie liczby
ludnosci, a poziom uprzemystowienia - na podstawie liczby przedsiebiorstw przemysto-
wych (sekcja C wedtug PKD, 2007). Uwzgledniono wielko$¢ obrotéw i strukture towarowa
w portach (jako odzwierciedlenie wielko$ci portéw). Obliczono wskaZniki powierzchni
magazynowej przypadajacej na 1000 mieszkanicow, jedno przedsiebiorstwo przemy-
stu przetworczego (sekcja C wedtug PKD, 2007) oraz 1000 ton obrotéw towarowych
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portu. Ponadto dokonano typologii badanych o$srodkéw portowych, zgodnie z zawartymi
w literaturze przedmiotu koncepcjami odnoszacymi sie do relacji port-miasto.

W badaniach wykorzystano baze danych Cushman & Wakefield® (2023), zawie-
rajaca informacje o powierzchniach magazynowych oferowanych przez deweloperéw
przemystowych, oraz materiaty kartograficzne w postaci portali mapowych (Google
Maps, 2023; OpenStreetMap, 2023), ktére umozliwity identyfikacje doktadnej lokalizacji
oraz obliczenie dystansu miedzy wybranymi obiektami magazynowymi a terminalami
intermodalnymi w badanych portach. Dane statystyczne dotyczace liczby ludno$ci i liczby
podmiotéw gospodarczych, wpisanych do rejestru REGON w sekgcji C ,Przetwérstwo
przemystowe” wedtug PKD, 2007, pochodza z bazy BDL GUS (BDL, 2023). Z kolei dane
o obrotach towarowych w portach morskich zaczerpnieto z rocznika statystycznego
GUS (Gospodarka morska w Polsce w 2022 roku, 2023) oraz artykutu z prasy branzowej
omawiajacego sytuacje w matych portach Polski (Goniszewski, 2023).

ZAPLECZE PORTOW MORSKICH ORAZ RELACJE MIEDZY PORTEM A MIASTEM

Zaplecze portu morskiego mozna zdefiniowa¢ jako obszar cigzenia do danego portu,
w ktérym znajduja sie réznego rodzaju klienci biznesowi korzystajacy z przetadunkéw.
Zaplecze portéw mozna podzieli¢ na blizZsze - obejmujace miasto (gmine) lub aglomeracje
miejska, na ktoérej terenie jest zlokalizowany port - oraz dalsze - obejmujace pozostaty
obszar cigzenia do danego portu. Niniejsze badania skoncentrowano przede wszystkim
nazapleczu blizszym, gdzie prowadzono m.in. dziatalno$¢ magazynowo-sktadowa i prze-
mystowa, a takze ustugi spedycyjne. W artykule pojawia sie rowniez pojecie bezposred-
niego zaplecza, ktére autor rozumie jako tereny o funkcji magazynowo-przemystowej
przylegajace do portu.

Granica miedzy portem a jego bliskim zapleczem nie jest jednoznaczna. Obszar
portu mozna bowiem rozpatrywac w sensie wtadczym - jako ,,obszar znajdujacy sie pod
zarzadem portu morskiego, niezaleznie od funkcji jaka aktualnie petni” - lub funkcjonal-
nym - jako ,wszystkie nabrzeza, terminale lub pirsy z urzadzeniami przetadunkowymi
oraz ich zaplecze magazynowe lub sktadowe - liczy sie petniona funkcja, a nie kto jest
wtascicielem terenu”. Natomiast w ramach bliskiego zaplecza portu mozna wyodrebnic
dzielnice portowo-przemystowa, czyli ,obszar, gdzie zlokalizowane s3g funkcje przeta-
dunkowe, magazynowo-sktadowe i przemystowe, w tym cate zaplecze logistyczne portu
stuzace obstudze transportu ladowego w postaci m.in. stacji kolejowych i obiektéw
przeznaczonych do obstugi taboru kolejowego i drogowego” (Bochenski, 2020: 23).
W osrodkach portowych lokalizowano czesto siedziby firm z branzy TSL, ktére odpo-
wiadaty za organizacje i obstuge tancuchéw dostaw.

Porty morskie od zawsze rozwijaty sie wraz z miastami i regionami, w ktérych sie
znajdowaty (Palmowskiiin., 2001). Powigzania miedzy portem a jego bliskim zapleczem
wpisuja sie w relacje miedzy portem a miastem portowym. Pierwszy konceptualny mo-
del powigzan miedzy portem morskim a miastem byt efektem badan J.H. Birda (1963;
LAnyport-model”). ZnaleZ¢ mozna takze publikacje omawiajace ewolucje relacji port-mia-
sto (np. Boulos, 2016; Hoyle, 1998; Norcliffe i in., 1996) oraz poswiecone najwiekszym

! Cushman & Wakefield to jeden ze Swiatowych lideréw swiadczacych ustugi w zakresie po-
$rednictwa w dzierzawie nieruchomosci komercyjnych - dziata on w 60 panstwach, w tym w Polsce.
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portom europejskim w Rotterdamie (Daamen, 2007) i Amsterdamie (Wiegmans, Louw,
2011).

B. Hoyle (1998) wyodrebnit sze$¢ faz ewolucji uktadu port morski - miasto porto-
we. W drugiej potowie XX w. na skutek zmian technologicznych w transporcie doszto
do odsuniecia przemystu portowego od linii brzegowej, a funkcje portowe przesuwa-
ty sie w strone otwartego morza. Zaszly istotne zmiany technologiczne i logistyczne,
w tym rozwdj transportu intermodalnego, w ktérym podstawowa jednostka tadunkowa
sa kontenery morskie. Przetadunki coraz bardziej koncentrowaty sie w specjalistycznych
terminalach, sposréd ktérych wiekszego znaczenia nabieraty terminale kontenerowe.
Tereny portowe, ktore przestaty petni¢ funkcje przetadunkowe, byty rewitalizowane
i stawaty sie atrakcyjna przestrzenia miejska (Kochanowski, 1998; Rudewicz, 2021). Pro-
cesy te prowadzity do efektywniejszego wykorzystania przestrzeni portéw - w kierunku
dominujacej funkcji przetadunkowej. Tereny portu stawaty sie zbyt cenne w odniesieniu
do dtuzszego sktadowania i magazynowania towaréw, gdyz przyspieszenie rotacji ta-
dunkéw i towaréw w terminalach wptywa na zwiekszenie zdolno$ci przetadunkowych.
Z tego wzgledu nowe obiekty i powierzchnie magazynowo-sktadowe oraz przemystowe
zaczeto lokalizowaé poza terenem portu.

C.Ducruet (2005) na podstawie zalezno$ci miedzy wielkoscig i znaczeniem miasta
a wielko$cig ruchu portowego dokonat typologii relacji miasto-port (rycina 1).

Rycina 1. Relacje miedzy miastem a portem

>
5 port—hub port—brama port globalny
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2 o | P & Y P morska
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o
2
=
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-\g miasteczko miasto metropolia
IS nadmorskie nadmorskie nadmorska
mate $rednie duze

wielko$¢ miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie C. Ducruet (2005)

Miasto portowe stanowi wezet transportowy, w ktérym tacza sie ze sobg szlaki
ladowe i morskie, dlatego tez niezwykle istotne znaczenie maja tu funkcje przetadun-
kowa i bramowa (Ducruet, 2011). W literaturze mozna znaleZ¢ rézne typologie miast
portowych (tabela 1).
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Tabela 1. Typologia miast portowych w wybranych publikacjach naukowych

Autor Wyodrebnione typy miast portowych
Vigarié — miasta o wyraznej funkcji portowej
(1979) — miasta z mniej wyrazna funkcja portowa i przemystem w niewielkim stopniu powigzanym

z transportem morskim
— duze i silne o$rodki miejskie z mniej wyrazna funkcja portowa, czesto petniagcych
jednocze$nie funkcje stoteczne

0’Connor — miasto miedzynarodowe - miasto morskie odgrywajace role w ksztattowaniu
(1989) polityki rozwoju szlakéw morskich, czesto najwieksze miasto w kraju, posredniczace
w miedzynarodowym rynku finansowym
— przemystowe miasto nadmorskie charakteryzujace sie rozbudowanym przemystem
i szerszym zakresem ustug wyzszego rzedu
— miasto-port (ang. port city) z dominujaca funkcjq tranzytowa zwigzana z przetadunkiem

Seassaro — miedzynarodowa metropolia - petni funkcje wykonawcze i zarzadcze, taczy wiele sieci

(1992) transportowych i jest miejscem wydajnej bazy gospodarczej

— miasto portowe nizszego rzedu - petni zwykle funkcje wykonawcze, ma mniej potaczen
sieciowych, jego baza ekonomiczna jest mniej produktywna

— upadte lub tradycyjne miasto portowe - petni tylko funkcje przetadunkowe

— monofunkcyjne miasto portowe - ograniczone do waskiego, wyspecjalizowanego zakresu
funkcji wykonawczych i zarzadczych

Marcadona |— port metropolitalny - ma warunki odpowiednie dla kompleksowego zakresu dziatalno$ci

(1997) portowej, ustugowej oraz przemystowe;j

— port $redniej wielko$ci, ktéry oferuje mniejszy zakres zaawansowanych operacji
portowych, moze mie¢ ograniczony dostep do akwendéw, w przesztosci czesto byt
znaczacym miastem w morskiej wymianie handlowej

— port drugorzedny - charakteryzujacy sie przewaga funkcji odbioru (grupowanie,
dzielenie tadunkdéw, sktad) oraz wzglednym brakiem obszaru miejskiego
o zréznicowanych funkcjach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie A. Vigarié (1979), L. Seassaro (1992), ]. Marcadon (1997) i J. Ru-
dewicz (2021)

W miastach i aglomeracjach portowych, zgodnie z klasyczna teorig lokalizacji prze-
mystu sformutowana przez A. Webera (1922), dziataty zaktady przemystowe korzystajace
z transportu morskiego. Dotyczyto to zwlaszcza przemystu surowcochtonnego i mniej
zaawansowanego technologicznie, co pozwalato na skrécenie taficuchéw dostaw, a tym
samym - na redukcje kosztéw produkcji. Powigzania portéw morskich z przemystem
w krajach Regionu Morza Battyckiego i Polsce analizowat m.in. T. Bochenski (2019, 2020).

ZNACZENIE INFRASTRUKTURY MAGAZYNOWE]

Terminale przetadunkowe w portach morskich sa wyposazone w miejsce do czasowego
sktadowania towaréw transportowanych droga morska - w zalezno$ci od specjalizacji
danego terminalu w obstudze konkretnej grupy towarowej moga to by¢ place sktadowe,
zasobnie, magazyny Kkryte, silosy, zbiorniki itp. Ze wzgledu na efektywno$¢ i maksymalne
wykorzystanie zdolnosci przetadunkowych dazy sie do zwiekszenia rotacji towaru, tak
aby czas jego przechowywania na terenie terminala portowego byt jak najkrétszy - do-
tyczy to szczegdblnie okresu, kiedy wystepuje duzy popyt na przetadunki w danym termi-
nalu. Przektada sie to na koszty magazynowania na terenie portu, dlatego w przypadku
koniecznosci dtuzszego magazynowania lub dokonania manipulacji na danym tadunku
(np. przepakowanie) powinien on zosta¢ przetransportowany poza obszar portu, najego
zaplecze, np. do centréw magazynowych.
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Infrastruktura magazynowa jest istotnym elementem systemu logistycznego. Sto-
sowanie najbardziej popularnych modeli logistycznych, tj. 3PL i 4PL (ang. Third and
Fourth Party Logistics), wymaga wykorzystania nowoczesnych powierzchni magazyno-
wych, ktore najczesciej znajduja sie w obrebie centréw magazynowych i logistycznych.
W centrach tych prowadzi sie nie tylko dziatalno$¢ magazynowo-sktadows, lecz takze
ustugi w zakresie roztadunku i zatadunku konteneréw oraz ich sztauowania, uszlachet-
niania i konfekcjonowania, przygotowania towaréw do dystrybucji, a takze drobnej
produkgcji. Rola tych obiektéw w wyniku rozpowszechnienia sie systemow just in time,
a ostatnio takze dzieki dynamicznemu rozwojowi handlu elektronicznego (ang. e-comer-
ce) wciaz roénie. Z ustug logistycznych w obrebie centréw magazynowych korzystano
przede wszystkim w zakresie obstugi fancuchéw dostaw zréznicowanej grupy towaréw
drobnicowych, w tym wyrobéw wysoko przetworzonych. Towary te w duzej mierze
podlegaja konteneryzacji, dlatego coraz wiekszego znaczenia nabieraja powiazania
tych obiektéw z terminalami intermodalnymi. Obstuga towaréw podlegajacych konte-
neryzacji w centrum magazynowym moze by¢ bardziej optacalna ze wzgledu na tatwy
dostep do samego towaru oraz brak kosztow zwigzanych z wynajmem kontenera i optat
za jego sktadowanie na terenie terminala. Nalezy pamieta¢, Ze terminale pobierajg optaty
od kazdej czynno$ci zwigzanej z obstuga tadunku i $rodka transportu, a wysokos$¢ stawki
za sktadowanie kontenera ro$nie wraz z czasem jego sktadowania (np. Taryfa za ustugi,
2022). Sktadowanie towaru w magazynie moze okazac sie tansze (stawka optaty nie jest
uzalezniona od czasu sktadowania), a dostep do niego jest szybki, dzieki czemu mozna
dokonac czynno$ci zwigzanych np. z przepakowaniem czy tzw. uszlachetnianiem towaru.

Jako gtéwne czynniki lokalizacji centrum logistycznego wskazuje sie dostepnos¢
gruntéw, infrastruktury transportowej i sity roboczej (Fechner, 2004). W przypad-
ku centréw magazynowych, ktére dominowaty w Polsce, mozna przyja¢, ze czynniki
te sg analogiczne. Ze wzgledu na istotna role transportu morskiego w miedzynarodowej
wymianie handlowej uzasadniona jest lokalizacja takich obiektéw w poblizu portéw,
w ktérych funkcjonuja terminale kontenerowe.

Rozwdéj centréw logistycznych i magazynowych w Polsce byt przedmiotem ba-
dan naukowych (m.in. Bochenski, 2018; Fechner, Krzyzaniak, 2013; Miklinska, 2017,
2018; Piekarski, Jusciniski, 2005) oraz raportéw publikowanych przez firmy doradcze
i posredniczace w najmie nieruchomosci komercyjnych, tj. CB Richard Ellis (np. Rynek
przemystowo-logistyczny, 2023) i Cushman & Wakefield. Natomiast zwiazki i relacje
miedzy rozbudowa tych centréw a rozwojem transportu intermodalnego w Polsce ana-
lizowali m.in. . Fechner i S. Krzyzaniak (2013), a takze T. Bocheniski (2014).

Innym istotnym obiektem infrastruktury logistycznej sa depoty kontenerowe. Stu-
zyly one jako punkty serwisowe pojemnikéw transportowych oraz ich sktady - utatwiaty
pozyskanie kontenera w celu ekspediowania w nim towaru droga morska. W niniejszej
analizie uwzgledniono réwniez bazy paliw, ktére stanowity wazne ogniwa w logistyce
naftowej i miaty strategiczne znaczenie dla zapewnienia ciggtosci dostaw.

PORTY MORSKIE I MIASTA PORTOWE W POLSCE

Polskie porty podstawowego znaczenia, zwtaszcza Gdansk i Gdynia, a w mniejszym stop-
niu takze Swinoujécie, przezywaja dynamiczny rozwéj. Sytuacje portu w Szczecinie pod
wzgledem obrotéw tadunkowych mozna okresli¢ jako stagnacje - pomimo wzrostu ob-
rotéw jego udziat w obrotach portéw morskich Polski malat. W ciggu ostatniej dekady
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wielko$¢ obrotéw towarowych polskich portéw podwoita sie. W 2022 r. obroty fadunkowe
polskich portéw morskich osiagnety 119 mln t, z czego 53% przypadato na port Gdansk,
19,4% - na Gdynie, 16,8% - na Swinoujécie, 9,4% - na Szczecin,a 1 % -na Police (rycina 2).
Obroty pozostatych portéw wynosity 0,3 mln t, co stanowito mniej niz 0,5% (Gospodarka
morska w Polscew 2022 roku, 2023).

Wedtug A.S. Grzelakowskiego (2017b) w polskich portach nastapity silne wzmoc-
nienie funkcji transportowej w wyniku rozbudowy i modernizacji infrastruktury prze-
tadunkowej, a takze rozwdj funkcji dystrybucyjnej, obejmujacej m.in. magazynowanie,
sktadowanie, operacje manipulacyjne, a takze uszlachetnianie bierne i czynne. Jednocze-
$nie malato znaczenie funkcji przemystowej. Wiazato sie to z duzym wzrostem obrotéw
tadunkoéw skonteneryzowanych iich udziatu w obrotach tadunkowych w stosunku do to-
waréw masowych (Bochenski i in., 2021), w tym przetadowywanych m.in. na potrzeby
przemystu ulokowanego w osrodkach portowych. Rozw6j portéw i wzrost obrotéw
tadunkowych wptywaty na rozwdj dziatalnosci gospodarczej i wzrost zatrudnienia na za-
pleczu portu oraz wzrost przychoddw z tytutu podatkéw, ktorych czesé trafia do budzetu
miast portowych (tzw. efekty mnoznikowe; Matczak, 2016). Rozw6j portéw oddziatywat
wiec na rozwéj miast portowych.

Na rozwdj infrastruktury magazynowej, ktéra jest gtéwnym przedmiotem niniej-
szych badan, mial wptyw potencjat danego miasta lub aglomeracji. W tym kontekscie
znaczenie majq przede wszystkim liczba mieszkancéw oraz rozwiniety przemyst prze-
twérczy.

Badane porty znajdowaty sie w miastach réznej wielkos$ci. Najwiekszym byt Gdansk,
ktory wraz z Gdynia i kilkoma innymi miastami tworzyt konurbacje tréjmiejska - jej
populacja (uwzgledniajac 13 gmin, w tym 8 miast) wynosita 1,08 mln mieszkancow.
Trojmiejski region metropolitalny byt obszarem o najwiekszym potencjale spoteczno-
-gospodarczym w pétnocnej Polsce i nad potudniowym Battykiem (Pacuk i in., 2002).
Nastepny w kolejnosci byt Szczecin, ktéry tworzyt aglomeracje wraz z Policami (tabela 2).

Tabela 2. Dane dotyczace liczby ludnosci i podmiotéw przemystowych w badanych miastach w 2022 r.

2 00
=] 3] ) o [
Miernik &} N > = 3 5 2 @ = a
3 X 3 = a £ < = < 3
wn 2 ™~ a %]
wn
Liczba ludnosci [tys.] 486,3 | 391,6 | 242,9| 113,6| 30,0 | 39,4 | 43,7 13,9 | 12,7 2,5
Liczba podmiotéw
gospodarczych 6994 | 5858| 4143 | 1148| 516 | 454 | 356 | 138 | 97 | 30
z sekcji przetworstwo
przemystowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL (2023)

Narycinie 2 przedstawiono zalezno$¢ miedzy wielko$cig miast portowych w Polsce
a wielkoscia funkcjonujacych w nich portéw morskich.

Jednoczes$nie miasta portowe byty czesto osrodkami przemystowymi. Wéréd bada-
nych o$rodkéw portowych byto to widoczne w przypadku Gdanska, Szczecina, Gdyni,
Elblaga i Polic (tabela 2). Ostatnie z wymienionych miast stanowito wazny os$rodek
przemystu chemicznego w kraju. Cze$¢ zaktadéw przemystowych korzystata z bliskos$ci
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Rycina 2. Wielko$¢ miast portowych i obrotéw tadunkowych w portach morskich w Polsce w 2022 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie BDL, 2023; Gospodarka morska w Polsce w 2022 roku, 2023; Ducruet,
2005; Goniszewski, 2023

portu - potwierdzaja to badania T. Bocheniskiego (2020) dotyczace powigzan przemystu
z portami morskimi w Polsce.

Na rozwdj infrastruktury na zapleczu portu - oprécz wielkos$ci przetadunkoéw - istot-
ny wptyw ma struktura towarowa. Port w Gdansku obstuguje rézne grupy towarowe,
jednak najwieksze znaczenie maja ropa naftowa i jej przetwory, wegiel oraz kontenery,
ktérych przetadunek odbywa sie przede wszystkim w terminalu gtebokowodnym. Gdynia
to najbardziej uniwersalny polski port o zréznicowanej strukturze przetadowywanych
towarow, w ktérym wazng role odgrywa intermodal - kontenery i fadunki toczne nie-
samobiezne. W Swinoujéciu najwieksze znaczenie maja terminal promowy obstugujacy
tadunki toczne samobiezne i terminal LNG, istotne sg réwniez przetadunki rud metali
i zZtomu. Szczecin jest portem uniwersalnym - wazne sa przetadunki drobnicy konwen-
cjonalnej, tadunkéw ponadgabarytowych oraz towaréw masowych. W pozostatych por-
tach dominowaty towary masowe. W Kotobrzegu, Dartowie i Stepnicy kluczowa funkcje
pehnit przetadunek zbéz. W Elblagu w ostatnich latach dominowato kruszywo, w Ustce
za$ sporadycznie przetadowywano towary drobnicowe.

Szczegolnie istotne znaczenie ma obstuga towaréw w systemie intermodalnym?.
W polskich portach dziatato tacznie po pie¢ terminali kontenerowych i ro-ro, ktére byty

2 Byla to grupa towaréw drobnicowych w jednostkach tadunkowych przetadowywanych
w systemach lo-lo (przetadunek pionowy) i ro-ro (przetadunek poziomy).
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zlokalizowane jedynie w czterech portach podstawowego znaczenia. Pod wzgledem
przetadunku konteneréw najwieksze znaczenie miat port Gdansk z terminalem BHCT
(dawniej DCT), a nastepnie Gdynia z terminalami BCT i GCT. Terminal kontenerowy
w Szczecinie miat znacznie mniejsze znaczenie, z kolei znaczenie Swinoujscia w obstu-
dze tej grupy tadunkowej byto marginalne. Przetadunki konteneréw w polskich portach
w 2022 r. wyniosty 3,06 mln TEU, z czego 2072 tys. (67,7%) w Gdansku, a 914,4 tys.
TEU (29,9%) w Gdyni. Warto doda¢, ze od 2021 r. port Gdansk byt najwiekszym portem
kontenerowym w basenie Morza Battyckiego. W zakresie ro-ro najwieksza role w Polsce
odgrywato Swinoujscie z terminalem promowym - 515,8 tys. jednostek frachtowych
(59,5%), a takze Gdynia - 218 tys. (36,7%; Raport. Polskie porty..., 2023).

Polskie porty morskie podstawowego znaczenia sa powszechnie uznawane za spraw-
nie dziatajace ogniwa sektora transportu morskiego oraz krajowego systemu logistycz-
nego. Jednak jako problem wskazywano niska warto$¢ towaréw obstugiwanych w tych
portach - $rednia warto$¢ jednej tony tadunkéw byta ok. 2,3 razy nizsza od $redniej
Swiatowej (Grzelakowski, 2017a).

INFRASTRUKTURA MAGAZYNOWO-SKEADOWA
NA ZAPLECZU PORTOW MORSKICH W POLSCE

Rozwéj funkcjilogistycznych na zapleczu polskich portéw przypada na okres po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej. Jak wskazuja M. Pacuk i in. (2002), na przetomie XX i XXI w.
ograniczone funkcje centrum dystrybucyjno-logistycznego miat jedynie terminal kon-
tenerowy BTK w porcie Gdynia. Trzeba zaznaczy¢, ze Gdynia byta pierwszym polskim
portem kontenerowym, a do 2009 r. - takze liderem w zakresie obstugi tego typu tadun-
kow (Bocheniski, Palmowski, 2015). Podejmowano dziatania zmierzajace do tworzenia
na bezposrednim zapleczu portéw morskich podstawowego znaczenia nowoczesnej
infrastruktury magazynowo-sktadowej. Miato to przyczynic sie do poprawy efektywno$ci
terminali portowych (np.tadunki oczekujace dtuzej na podjecie i dalszy transport sktado-
wane beda poza terminalem) oraz do tworzenia warto$ci dodanej (np. przepakowywanie
czy uszlachetnianie towaréw). Jak wskazuje J. Miklinska (2015), ktéra badata zaplecze
logistyczne portéw w Gdansku, GdyniiSzczecinie, w kazdym z tych przypadkéw przyjeto
odmienny model rozwoju infrastruktury logistycznej na bezposrednim zapleczu portéw
(tabela 3). Pomorskie Centrum Logistyczne® w Gdansku powstato w formule centrum ma-
gazynowego. W rozbudowe tego typu infrastruktury na gruntach miejskich zaangazowata
sie Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego. W Gdyni Zarzad Portu utworzyt Centrum
Logistyczne Portu Gdynia. Warto wspomnie¢ takze o inicjatywie stworzenia tzw. doliny
logistycznej na terenie gmin Gdynia, Rumia i Kosakowo, stanowiacej formute rozproszo-
nego centrum logistycznego. W Szczecinie powstata natomiast koncepcja utworzenia
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego, zlokalizowanego w centralnej czesci
portu, na terenach dotychczas niezagospodarowanych.

3 Pomorskie Centrum Logistyczne powstato w 2013 r. i stanowito najwiekszg inwestycje
logistyczng Grupy Goodman w Polsce. W 2020 r. aktywa Goodman Group w Europie Srodkowej
i Europie Wschodniej, w tym PCL, zostaty przejete przez singapurski fundusz kapitatowy GLP (GLP
przejmuje Pomorskie Centrum Logistyczne, 2020).
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Tabela 3. Infrastruktura logistyczna na zapleczu wybranych portéw morskich w Polsce

Wyszczegdlnienie Gdansk Gdynia Szczecin

Wtasno$¢ terendw, gdzie | miasto Gdansk zarzad portu zarzad portu
koncentrowat sie rozwoj
funkcji logistycznych

Podmiot budujacy deweloper przemystowy | zarzad portu poszukiwanie inwestora
i zarzadzajacy zewnetrznego
infrastrukturg

logistyczna

Infrastruktura centrum magazynowe place sktadowe teren pod inwestycje
oraz powierzchnie
magazynowe i biurowe
pod wynajem

Zakres prowadzonej ustugi spedycyjno- ustugi spedycyjno- brak uzytkownikéw
dziatalno$ci przez -logistyczne -logistyczne,
uzytkownikéw agencja celna, depot

kontenerowy, centrum
serwisowe napedéw
statkéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie J. Miklinska (2015)

Rynek powierzchni magazynowych w Polsce zostat zdominowany przez dewelope-
réw przemystowych i rozwo6j centréw magazynowych, ktére zaczety powstawac row-
niez w o$rodkach i aglomeracjach portowych. Nalezy pamietaé, ze centra magazynowe
powstawaty przede wszystkim w obrebie duzych aglomeracji miejskich stanowiacych
wazne rynki zbytu. Byty one obstugiwane w dominujacym stopniu transportem drogo-
wym, co powodowato ich koncentracje przy gtéwnych drogach wylotowych z miast oraz
weztach drogowych zapewniajacych bezposrednie potaczenie z siecig drég ekspresowych
iautostrad. Niemniej blisko$¢ morskich terminali kontenerowych réwniez moze sprzyjac¢
powstawaniu w ich sasiedztwie tego typu obiektow.

W 2012 r. w catej pétnocnej Polsce funkcjonowato jedynie pie¢ centréw magazyno-
wych o tgcznej powierzchni 183,66 tys. m?, z czego cztery znajdowaty sie w konurbacji
trojmiejskiej. W 2017 r. byto juzich 12 - o tacznej powierzchni 639 tys. m? na terenie sze-
$ciu gmin, w tym w trzech gminach konurbacji tréjmiejskiej oraz w Szczecinie (Bochenski,
2018). W ciaggu ostatnich pieciu lat odnotowano skokowy wzrost w tym zakresie - na ba-
danym obszarze, oprécz nowych zespotéw magazynowych w TréjmieScie i Szczecinie,
obiekty tego typu pojawity sie w Elblagu (tabela 4). Silnym impulsem do rozbudowy
powierzchni magazynowych byto przyspieszenie zmian w dziatalnosci logistycznej spo-
wodowane pandemig COVID-19* (Rokickiiin., 2022). Na badanym obszarze na poczatku
2023 r. znajdowato sie 39 centréw magazynowych o tacznej powierzani magazynowej
wynoszacej ponad 3 mln m?. Zlokalizowane one byty na terenie 13 gmin, w tym w czte-
rech miastach portowych. Najwiecej powierzchni magazynowych na badanym obszarze
znajdowato sie w Tréjmiescie (réwniez na terenie samego Gdanska). Z kolei na Pomorzu
Srodkowym, miedzy konurbacja tréjmiejska a aglomeracja szczecinska, zlokalizowany byt
tylko jeden taki obiekt - w Koszalinie (tabela 4). Do najwiekszych zarzadcéw powierzchni
magazynowych na badanym obszarze nalezeli Panattoni Europe - 14 centréw (tacznie
967 tys. m?), a takze 7R S.A. - 11 centrow (tgcznie 652,7 tys. m?).

* Znaczacy rozwdj e-commerce przyczynit sie do duzego wzrostu zapotrzebowania na po-
wierzchnie magazynowe - do tego stopnia, Ze ich podaz nie nadazata za popytem.
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Jesli przyjrzymy sie potozeniu centréw magazynowych wzgledem portéw, zwtaszcza
wzgledem terminali intermodalnych w tych portach, to w przypadku Gdanska i Szcze-
cina wiekszo$¢ takich obiektéw znajdowato sie w promieniu do 30 km od terminali
kontenerowych w tych portach. W Gdyni odlegto$¢ ta wynosita ponad 40 km (tabela 5).
Wynikato to z faktu, ze w przypadku konurbacji tréjmiejskiej infrastruktura magazyno-
wa koncentrowata sie w jej potudniowej czesci - w Gdansku oraz w gminach wiejskich
Kolbudy i Pruszcz Gdanski (tabela 4).

Tabela 4. Zespoty i powierzchnie magazynowe na badanym obszarze - stan na koniec 2022 r.

i . Liczba centréw Powierzchnia magazynowa [m?]
Region Gmina
magazynowych istniejaca planowana
Ogbtem 39 3011448 151548
gﬁ;g;““kqonal“y m. Elblag 1 19545 0
razem 22 1810108 57234
m. Gdansk 10 1070 044 57 234
m. Gdynia 1 15164 0
] m. Pruszcz Gdanski 1 28910 0
83:?12{(%65;%’;’_1‘;2;2; Pruszcz Gdafiski 4 269 223 0
Kolbudy 4 269 525 0
Rumia 1 46 040 0
Zukowo 1 111 202 0
Tczew 1 245661 0
Pomorze Srodkowe Koszalin 1 58241 41 664
razem 14 877893 52650
Szczecinski Obszar Goleniow 5 242671 0
Metropolitalny m. Szczecin 8 558 132 0
m. Stargard 1 77 090 52 650

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji operatoréw i posrednikéw nieruchomosci magazynowych
(7R, 2023; Cushman & Wakefield, 2023; Panattoni Europe, 2023) oraz OpenStreetMap (2023)

Tabela 5. Centra i powierzchnie magazynowe potozone do 50 km od morskich terminali kontenerowych
w Polsce w 2022 r.

Terminal L Odlegtos¢ drogowa do centrum magazynowego

Kontenerow Wyszczegdlnienie

y razem do 10 km 20-30km | 30-40km | 40-50 km
Gdansk liczba centrow 22 5 14 1 2
BHCT powierzchnia [m?] | 1810108 | 747394 | 890308 | 111202 61204
Gdynia liczba centréw 21 2 7 2 10
BCTiGCT powierzchnia [m?] | 1798717 | 61204 485662 | 206324 | 1045527
Szczecin liczba centrow 14 2 6 5 1
DB Port powierzchnia [m?] 877893 72540 485592 | 302031 17730

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji operatoréw i posrednikéw nieruchomosci magazynowych
(7R, 2023; Cushman & Wakefield, 2023; Panattoni Europe, 2023) oraz Google Maps (2023)
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Dla obstugi towaréw ekspediowanych przez porty morskie najwieksze znaczenie
miaty zespoty magazynowe znajdujace sie na ich bezposrednim zapleczu. Nalezy tutaj
wymieni¢ przede wszystkim dwa kompleksy w Gdansku, zlokalizowane w bliskim s3-
siedztwie gtebokowodnego terminala kontenerowego Baltic Hub Container Terminal
(BHCT): Pomorskie Centrum Logistyczne (dalej PCL) o powierzchni 506,4 tys. m? (nale-
zace do GLP, w odlegtosci 1,5 km) oraz CTPark Gdansk Port o powierzchni 118,9 tys. m?
(nalezace do CTP Invest s.r.o., w odlegtosci 2,5 km; rycina 3). Wéréd uzytkownikéw PCL
dominowaly firmy korzystajace z frachtu morskiego, w tym operatorzy logistyczni (Ku-
ehne + Nagel Sp. z 0.0., Terramar Sp. z.0.0., DSV Solutions Sp. z 0.0., Americold Gdansk Sp.
z 0.0., Greenyard Logistics Poland Sp. z 0.0, DHL Global Forwarding, Yusen Logistics Polska
Sp. z 0.0.), spedytorzy oferujacy ustugi celne i magazynowe (Complex Sad, C. Hartwig
Gdynia S.A., DTA Sp. z 0.0.) i przedsiebiorstwa handlu hurtowego zZywnoscia (Eurocash
i Atlanta Poland S.A.). CTPark byt jeszcze na etapie budowy, powierzchnie wykupity
tam m.in. DHL, Yusen i Eurocash. W przypadku portu w Gdyni na terenie tzw. doliny
logistycznej funkcjonowaty m.in. dwa niewielkie zespoty magazynowe, potoZone ok. 5,5
i 7,5 km od morskich terminali kontenerowych BCT i GCT - 7R City Flex Gdynia w Gdy-
ni Cisowej i Panattoni Park Tricity North w Rumii. Ponadto powierzchnie sktadowe
udostepniat Zarzad Portu Morskiego Gdynia - tzw. Centrum Logistyczne Portu Gdynia
(rycina 4). Spos$rod uzytkownikéw tych obiektéw jedynie w przypadku Beweship Polska
Sp. z 0.0. - operatora logistycznego dziatajacego w Regionie Morza Battyckiego - mozna
wskazac, ze o lokalizacji zadecydowata blisko$¢ portu morskiego. Nadmieni¢ trzeba,
ze na lokalizacje tego typu obiektoéw wptywata takze dostepnos$é terenéw pod taka funk-
cje. W Gdanisku istniata rezerwa terenowa miedzy Portem Pétnocnym a droga krajowa
nr 89 (rycina 3), natomiast w Gdyni sytuacja byta trudniejsza ze wzgledu na zabudowe
miejska. Z sze$ciu centréw magazynowych potozonych wzdtuz drogowej obwodnicy
Trojmiasta - trasy S6 - odlegtos$¢ do portéw w Gdyni i Gdansku byta podobna i wynosita
od 20 km do 30 km.

W Szczecinie, podobnie jak w Gdyni, w odlegtosci do 10 km od terminala znajdowaty
sie jedynie dwa niewielkie zespoty magazynowe: 7R City Flex Szczecin na Prawobrzezu
i 7R Park Szczecin na Lewobrzezu. Na Miedzyodrzu, gdzie byta zlokalizowana centralna
czes$¢ szczecinskiego portu, znajdowaty sie tereny, ktére mozna przeznaczy¢ pod tego typu
funkcje. Zgodnie z planem miato tam powsta¢ Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne,
jednak inwestycja nie doszta do tej pory do skutku ze wzgledu na brak zainteresowania
zewnetrznych inwestoréw.

W Swinoujsciu, gdzie funkcjonowat duzy terminal promowy, nie powstato zadne
centrum magazynowe, a najblizszy tego typu obiekt jest oddalony o ponad 70 km i znaj-
duje sie na terenie Goleniowskiego Parku Przemystowego.

Pozostate badane porty byty pozbawione terminali intermodalnych, co wptyneto
na brak potencjalnego zapotrzebowania na obiekty magazynowe tego typu przeznaczo-
ne dla towaréw ekspediowanych droga morska. Ponadto porty te, z wyjatkiem Elblaga,
znajdowaty sie poza duzymi miastami. W Elblagu odlegto$¢ od uniwersalnego terminala
portowego do jedynego centrum magazynowego w mieScie (o powierzchni niespetna
20 tys. m?) wynosita 4 km. Najblizsze centrum magazynowe od portu Police znajdowato
sie w odlegtosci 15,5 km, w lewobrzeznej czesci Szczecina (7R Park Szczecin o powierzch-
ni 61 tys. m?). Natomiast port w Stepnicy byt oddalony o 20 km od Goleniowskiego
Parku Przemystowego, gdzie zlokalizowano cztery takie centra o tacznej powierzchni
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Rycina 3. Morski terminal kontenerowy w Gdansku i infrastruktura magazynowa na bezposrednim zapleczu
portu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OpenStreetMap (2023)

magazynowej 225 m? Odlegto$¢® z portéw w Kotobrzegu i Dartowie do jedynego centrum
magazynowego na Pomorzu Srodkowym w Koszalinie wynosita odpowiednio 47151 km.

Wazna funkcje na zapleczu portéw, gdzie znajduja sie terminale kontenero-
we, petnig depoty kontenerowe. Depot armatorski to specyficzny rodzaj terminala

5 Jest to panstwowy operator logistyczny ropy i paliw ropopochodnych. Zarzadza siecig
rurociaggéw oraz baz magazynowych (PERN S.A., b.d.).
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kontenerowego, ktéry stanowi magazyn jednostek transportowych (tzw. UTI). Sa to réz-
nego rodzaju kontenery, ktére pozostaja w dyspozycji i pod zarzagdem armatora (Wald-
man, 2016). Podstawowe ustugi depotéw to sktadowanie pustych konteneréw oraz
ich przetadunek na transport drogowy, a takze - najczesciej - kolejowy. Ponadto cze$¢
z nich $wiadczyta ustugi dodatkowe w zakresie serwisu kontenerdéw, tj. czyszczenie,
naprawy oraz inspekcje i klasyfikacja na grupy towarowe. Na bezposrednim zaple-
czu polskich portéw dziatato tacznie 13 depotéw kontenerowych - po pie¢ w Gdyni
i Gdansku oraz trzy w Szczecinie. Nalezaty one do trzech operatoréw (Balticon, 2021;
Radunia-Containers, b.d.; Ref-Con, b.d.).

Kolejna kategoria obiektéw magazynowych, ktére uwzgledniono w niniejszej
analizie, bylty magazyny weglowodoréw. W TréjmieScie znajdowaty sie duze bazy
magazynowe ropy naftowej i paliw nalezace do PERN S.A.: Baza Gdansk, przeznaczo-
na do magazynowania surowej ropy naftowej i potaczona z ropociaggiem Pomorskim,
rafinerig, Naftoportem oraz Terminalem Naftowym Gdansk, a takze Baza Paliw nr 21
w Debogérzu (gmina Kosakowo), przeznaczona do magazynowania oleju napedowego
i potaczona ze Stanowiskiem Przetadunku Paliw Ptynnych w porcie Gdynia (PERN S.A.,
b.d.). Ponadto w Kotobrzegu znajdowata sie prywatna baza paliw nalezaca do RU-
BONAFT Sp. z 0.0.5- wedtug dostepnych informacji nie miata ona jednak potaczenia
rurociggowego z portem.

Dla czterech miast, na ktorych terenie dziataty centra magazynowe, obliczono wskaz-
niki powierzchni magazynowej (tabela 6). Wartos$ci tych wskaznikéw pod wzgledem
liczby przedsiebiorstw przemystowych i ludnosci byty najwyzsze dla Gdarniska, a pod
wzgledem obrotéw towarowych w porcie - dla Elblaga. Natomiast najnizsze warto$ci
wskaznikéw we wszystkich trzech przypadkach odnotowano dla Gdyni. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze Gdynia - podobnie jak Gdansk - korzysta z potencjatu catej konurbacji
tréjmiejskiej.

Tabela 6. Wskaznik powierzchni magazynowych w miastach i aglomeracjach portowych w Polsce w 2022 r.

Powierzchnia magazynowa [m?] przypadajgca na
Miasto / aglomeracja portowa tys. mieszkaficéw przedsigbiorstwo | tys. ton obrotéw
z sekcji C towarowych portu
Gdansk 2200,2 153,0 16,9
Szczecin 1425,4 95,3 49,8
Gdynia 62,4 3,7 0,7
Elblag 1721 17,0 130,8
Konurbacja Tréjmiejska* 1644,2 102,5 21,0
Szczecinski Obszar Metropolitalny** 991,8 68,9 51,0

* 13 gmin, w tym 8 miast oraz 2 porty (najbardziej zurbanizowana cze$¢ Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot)

** 12 gmin, w tym 7 miast i 3 badane porty (Szczeciniski Obszar Metropolitalny bez Swinoujécia)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL, 2023; Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2022, 2022

6 W styczniu 2023 r. spétka ta zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcow (,RUBONAFT”
sp. z 0.0. w upadtosci, 2023).
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W artykule dokonano typologii badanych miast portowych zgodnie z typologiami za-
wartymi w literaturze przedmiotu (tabela 1, rycina 2), a wyniki zestawiono w tabeli 7.
W przypadku typologii C. Ducruet (2005) jako odzwierciedlenie ruchu w porcie przyjeto
wielko$ci obrotéw towarowych, jako wielko$¢ miasta zas$ - liczbe jego mieszkancow.
Uwzgledniono specyfike sieci osadniczej w Polsce, gdzie za miasto $redniej wielkosci
przyjmuje sie zazwyczaj miasto liczace 20-100 tys. mieszkancéw (Runge, 2013), przy
czym dla portu $redniego przyjeto obroty tadunkowe na poziomie 1-30 mln t, co stanowi
1-50% obrotéw najwiekszego portu w kraju. W pozostatych typologiach positkowano sie
dodatkowo opracowaniem T. Bochenskiego i T. Palmowskiego (2015).

Tabela 7. Typologia miast portowych w Polsce

Autor koncepcji Typ miasta portowego Miasta w Polsce wskazane przez autora

C.Ducruet port globalny Gdansk

metropolia morska Gdynia, Szczecin

metropolia nadmorska Elblag

miasto-port Swinoujscie, Police

miasto nadmorskie Kotobrzeg

miasteczko nadmorskie Dartowo, Ustka i Stepnica
A.Vigarié z mniej wyrazna funkcja portowa Elblag

o wyraznych funkcjach portowych pozostate badane miasta portowe
K. O’Connor miasto miedzynarodowe Gdansk

przemystowe miasto nadmorskie

Szczecin, Gdynia, Elblag, Police

miasto-port

Kotobrzeg, Swinoujs’cie, Ustka, Dartowo,
Stepnica

J. Marcadona

port metropolitalny

Gdansk, Gdynia

port $redniej wielkosci

Szczecin, Elblag

port drugorzedny

pozostate badane miasta portowe

L. Seassaro

miedzynarodowa metropolia

Gdansk

miasto portowe nizszego rzedu

Szczecin, Gdynia, Elblag

monofunkcyjne miasto portowe

Police

tradycyjne miasto portowe

Kotobrzeg, Swinoujécie, Ustka, Dartowo,
Stepnica

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie tabel 11 2, rycin 11i 2, a takze A. Runge (2013), J. Rudewicz (2021),
T. Bochenski i T. Palmowski (2015)

Warto doda¢, ze porty Police i Swinoujscie charakteryzowaly sie specjalizacja -
pierwszy to port przemystowy, drugi zas jest przede wszystkim waznym portem pro-
mowym, uzupetnionym o przetadunek innych towaréw, w tym przede wszystkim LNG.

We wszystkich analizowanych aspektach pierwsza pozycje zajmuje Gdansk (tabela 8)
- widoczne jest to rowniez w typologii tego osrodka (tabela 7). Na drugiej pozycji, z wyjat-
kiem obrotéw tadunkowych portu, plasuje sie Szczecin. Nastepne w kolejnosci sa Gdynia
i Elblag. Tym miastom nalezy przypisa¢ wysoka range na podstawie przedstawionych
typologii, np. kierujac sie podziatem K. O’Connora i L. Seassaro mozna okresli¢ je jako
drugorzedne. Ranking zamykajq Ustka i Stepnica (tabela 8) - tutaj takze wida¢ zgodno$¢
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z rangg tych osrodkéw na podstawie przedstawionych typologii. Jesli weZmiemy pod
uwage zespoty miejskie, to potencjat Tréjmiasta bedzie jeszcze wiekszy.

Najlepiej rozwinieta infrastruktura magazynowo-sktadowa na bliskim zapleczu
charakteryzowaty sie porty Gdansk i Gdynia. Byty to najwieksze polskie porty, obstu-
gujace zdecydowang wiekszo$¢ przetadunkéw kontenerowych (facznie 97,6%). W obu
tych miastach znajdowaty sie ponadto depoty kontenerowe i bazy paliw potaczone
bezposrednio z terminalami portowymi. Tréjmiasto jest najwiekszym zespotem miej-
skim w po6tnocnej Polsce, co stanowito czynnik decydujacy o zlokalizowaniu tam licz-
nych centréw magazynowych. W Gdansku w sasiedztwie gtebokowodnego terminala
kontenerowego powstaly dwa centra magazynowe, w tym jedno z najwiekszych tego
typu w kraju - o powierzchni 500 tys. m2. Jego uzytkownikami byli przede wszystkim
operatorzy logistyczni korzystajacy z transportu morskiego.

Tabela 8. Miejsce badanych miast portowych pod wzgledem analizowanych aspektéw w 2022 r.

Miasto Liczba ludno$ci Wielko$¢ portu a nﬁggv;;;ﬁz}\l/\?ﬁ) prggtzv‘\s/?lz: Sz}y c
Gdansk 1 1 1 1
Szczecin 2 4 2 2
Gdynia 3 2 4 3
Elblag 4 7 3 4
Swinoujscie 6 3 5 6
Police 7 5 5 5
Kotobrzeg 5 6 5 7
Dartowo 9 8 5 8
Ustka 8 10 5 9
Stepnica 10 9 5 10

a - obroty tadunkowe, b - w centrach magazynowych, c - liczba podmiotéw gospodarczych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie tabel 2 i 4, a takze ryciny 2

W Szczecinie nie notuje sie tak duzego wzrostu przetadunkéw, a tamtejszy morski
terminal kontenerowy jest niewielki i wykorzystywany w niewielkim stopniu (Bochenski
iin., 2021). Prawdopodobnie jest to jeden z powoddw braku zainteresowania zewnetrz-
nych inwestoréw zagospodarowaniem terenéw przeznaczonych na Zachodniopomor-
skie Centrum Logistyczne. Lokalizacja centréw magazynowych potozonych w regionie
Szczecina wskazuje na nastawienie na obstuge przede wszystkim za pomoca transportu
drogowego.

Rozwéj infrastruktury logistycznej w Swinoujéciu jest hamowany przez peryferyjne
potozenie tego miasta oraz jego niewielki potencjat spoteczno-gospodarczy, czyli brak
przemystu i matg liczbe ludnoSci.

Pozostate porty nie miaty terminali intermodalnych. Stepnica i porty Srodkowego
wybrzeza obstugiwaty gtéwnie towary masowe, nie byto tam réwniez rozwinietego
przemystu, a same miasta byly niewielkie. Z tego wzgledu nie wystepowato tam zapo-
trzebowanie na infrastrukture w postaci centréw magazynowych. Natomiast centrum
magazynowe w Elblaggu powstato ze wzgledu na potencjat samego miasta, a nie z uwagi
na istniejacy tam port morski.
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Dynamiczny wzrost obrotéw tadunkowych wymusza kolejne inwestycje na zapleczu
portéw, w tym w infrastrukture magazynowa. W Polsce intensywny rozwo6j centréw
magazynowych przypada na ostatnie lata (Bocheniski, 2018). Powstaja one najczes$ciej
w wyniku inwestycji deweloperéw przemystowych i budowanych centréw magazyno-
wych. Ich usytuowanie wynika jednak w duzym stopniu z dostepnos$ci terendw, sa one
lokalizowane przede wszystkim przy gtéwnych drogach wylotowych z duzych miasti przy
weztach drogowych. Wykorzystanie centréw magazynowych do prowadzenia czynno-
$ci na towarach ekspediowanych w kontenerach, zwtaszcza przy wiekszych obrotach,
moze by¢ atrakcyjne pod wzgledem kosztéw. Lokalizacja takiego obiektu w sasiedztwie
terminala znaczaco skraca czas obrotu kontenera, ktérego wynajem i sktadowanie ge-
neruje dodatkowe koszty. Réwnie waznym czynnikiem jest rozmieszczenie gtéwnych
klientéw, do ktérych trafia dany towar, a takze wielkos¢ lokalnego rynku zbytu. Niskie
wskazniki powierzchni magazynowych w Gdyni (tabela 6) wynikaja gtéwnie z uwarun-
kowan przestrzennych, w tym braku wolnych terenédw pod dalszy rozwdéj infrastruktury
logistycznej na terenie miasta. To dlatego rozwdj ten jest planowany na terenie sasiednich
gmin Kosakowo i Rumia (w momencie pisania artykutu funkcjonowaty tam baza paliw
i jedno centrum magazynowe). Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na mozliwos¢ wykorzy-
stania centréw magazynowych potozonych w innych cze$ciach konurbacji tréjmiejskiej,
problemem moze by¢ tu jednak kongestia drogowa.

Na koniec nalezy odnie$¢ sie do pytan badawczych postawionych na wstepie tego
artykutu. Nowoczesne powierzchnie magazynowo-sktadowe powstawaty jedynie w naj-
wiekszych badanych miastach, w ktorych funkcjonowat rozwiniety przemyst (Gdansk,
Gdynia, Szczecin i Elblag). Widoczny byt wyraZny zwiagzek miedzy wielko$cig miasta
i aglomeracji, mierzona liczba ludnosci, a rozwojem tego typu infrastruktury. W przy-
padku Gdaniska i w mniejszym stopniu w Gdyni mozna byto zauwazy¢ wptyw rosnacych
przetadunkéw oraz znaczenia morskich terminali kontenerowych w tych portach. W po-
zostatych badanych miastach portowych nie stwierdzono, aby dziatalno$¢ portowa miata
istotny wplyw na rozwdj infrastruktury magazynowej na zapleczu.

W przypadku Gdyni (infrastruktura magazynowo-sktadowa udostepniana przez
Zarzad Portu) oraz Gdanska (58% powierzchni magazynowej w mie$cie) zauwazalny
byt zwiazek lokalizacji obiektéw magazynowych z bliskos$cia portu morskiego, a szcze-
g6lnie terminala kontenerowego w tym porcie. Umiejscowienie tego typu obiektéw
przy portach wymagato zaangazowania administracji portowej (Gdynia) lub podmiotéw
samorzadowych (Gdansk). Taka wspétpraca moze prowadzi¢ do powstania wokét por-
tow centréw logistycznych, co z kolei podniesie konkurencyjno$¢ danego portu. Istotne
znaczenie ma tez specjalizacja danego portu zwigzana z obstuga konkretnych grup to-
warowych - szczeg6lna role odgrywa tutaj funkcjonowanie terminali intermodalnych.
Z pozostatych analizowanych typow obiektéw depoty kontenerowe dziatalty w Gdansku,
Gdyni i Szczecinie, bazy paliw za$ - w Gdansku i Gdyni.

Ostatnim wnioskiem, biorac pod uwage perspektywy rozwoju badanych portéw,
jest mozliwos¢ istotnego zwiekszenia roli Elblaga. Planowana rozbudowa portu i prze-
widywany wzrost jego obrotéw moze sprawic, Ze stanie sie on pigtym portem w Polsce
(Bochenski, 2022), a tym samym - pod wzgledem relacji portu i miasta - awansuje do roli
metropolii morskiej. Niewykluczony jest tez dalszy rozwdéj infrastruktury magazynowo-
-sktadowej w tym mies$cie, zwtaszcza jesli powstatby tam terminal intermodalny.
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Wspotczesne uwarunkowania rozwoju hotelarstwa sieciowego w Polsce —
wprowadzenie do problematyki funkcjonowania duzych przedsigbiorstw
turystycznych

Contemporary conditions for the development of chain hotels in Poland —
introduction fo the functioning of large fourist enterprises

Streszczenie: Hotelarstwo jest jednym z najstarszych sektoréw ustugowych na §wiecie - dziata ono nieprzerwa-
nie od czasdw starozytnoscii wczesnego Sredniowiecza. Przedsiebiorstwa hotelarskie, podobnie jak podmioty
innych sektoréw gospodarki, moga funkcjonowac - i bardzo czesto funkcjonuja - samodzielnie lub w ramach
sieci, ktore wyzwalaja efekty synergiczne. Celem artykutu jest przedstawienie nie tylko biezacej sytuacji ho-
telarstwa sieciowego w Polsce, lecz takze prognoz na przysztos¢ w kontekscie m.in. konfliktu w Ukrainie oraz
okresu postpandemicznego. W publikacji uwzgledniono zagraniczne i krajowe sieci hotelarskie, jak réwniez
operatoréw hotelarskich dziatajacych na polskim rynku turystycznym. Hipoteza badawcza brzmi nastepujaco:
hotelarstwo sieciowe w Polsce rozwija sie¢ w sposéb ciagly, mimo niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych
majacych wpltyw na wielko$¢ ruchu turystycznego (krajowego i przyjazdowego). Do wspomnianych czynnikéw
nalezy zaliczy¢ skutki pandemii, recesje gospodarcza, inflacje oraz znaczny naptyw imigrantéw w zwiazku
z wojng w Ukrainie. Zastosowane metody badawcze to analiza danych zastanych i krytyka piémiennicza.
W artykule wykorzystano materiaty zwarte, dane statystyczne oraz netografie. Wyniki badan pozytywnie
weryfikuja postawiona hipoteze. Motywem wyboru tematyki byly osobiste zainteresowania naukowe autoréw
oraz istotna luka w literaturze przedmiotu w tym zakresie.

Abstract: Hospitality belongs to one of the world’s oldest and continuously functioning service sectors, the
origin of which dates back to antiquity and the early Middle Ages. Like entities in other sectors, hospitality
companies can function and often operate independently or within networks that trigger synergistic effects.
The publication aims to present the current situation and forecasts for chain hospitality in Poland in the context
of, among others, the military conflict in Ukraine and the post-pandemic period. Foreign and domestic hotel
chains and operators active in the Polish tourism market were considered for the publication. The research
hypothesis is as follows: In Poland, chain hospitality constantly develops despite unfavourable external factors
affecting the domestic and incoming tourist traffic volume. These factors include the effects of the pandemic,
economic recession, inflation and a significant influx of immigrants in connection with the war in Ukraine. The
research methods include analysing the existing data and literary criticism. The article uses compact materials,
statistical data and netography. The research results positively verify the thesis. The motives for choosing the
publication theme were the author’s academic interests and the lack of literature in this area.



28 KRZYSZTOF SALA, DANIEL SZOSTAK

Stowa kluczowe: konsolidacja; przedsiebiorstwo hotelarskie; rozwdj; sie¢ hotelowa

Keywords: consolidation; development; hotel chain; hotel company
Otrzymano: 20 listopada 2023

Received: 20 November 2023

Zaakceptowano: 22 stycznia 2024

Accepted: 22 January 2024

Sugerowana cytacja / Suggested citation

Sala, K., Szostak, D. (2024). Wspdiczesne uwarunkowania rozwoju hotelarstwa sieciowego w Polsce -
wprowadzenie do problematyki funkcjonowania duzych przedsiebiorstw turystycznych. Prace Komisji Geografii
Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 38(1), 27-42. doi: https://doi.org/10.24917/20801653.381.2

WSTEP

Na wspotczesnym rynku hotelarskim stale pojawiajg sie i ksztattuja nowe procesy oraz
tendencje zwigzane z rozwojem matych i duzych przedsiebiorstw hotelarskich, zwtaszcza
dziatajacych w postaci organizacji grupujacych podmioty gospodarcze. W przypadku
czes$ci z nich dotyczy to koncentracji na konkretnym rynku turystycznym, czego przy-
ktadem jest m.in. funkcjonowanie (od 2019 r.) i rozw6j Polskiego Holdingu Hotelowego
(PHH). Jednak wiekszo$¢ dziatajacych na $wiecie duzych przedsiebiorstw hotelarskich
od dtuzszego czasu utozsamia sie z ponadnarodowymi przedsiebiorstwami hotelarskimi,
w ktérych czasem trudno wskaza¢ konkretnego wtasciciela (np. nazwa firma pochodzi
z jezyka francuskiego, ale kapitat wiascicielski jest chinski). Jak podaje praktyka go-
spodarcza, coraz wieksza role w obstudze §wiatowego ruchu turystycznego zaczynaja
odgrywac hotelarskie podmioty z Dalekiego Wschodu, ktére dotychczas nie miescity sie
w oficjalnych globalnych statystykach lub swoim zasiegiem obejmowaty jedno panstwo
macierzyste, gdzie koncentrowata sie ich gtéwna dziatalnos¢. Hotelarstwo podlega wielu
trendom, ktére albo wywieraja wptyw na ich funkcjonowanie, albo same wzmacniaja
trendy, oddziatujac na pozostate podmioty na rynku. Wsréd globalnych trendéw, kté-
re sg widoczne w hotelarstwie, mozna wskaza¢ m.in. powstawanie lub wydzielanie
w ramach znanych duzych przedsiebiorstw hotelarskich nowych marek hotelowych
o zréznicowanym standardzie ustugowym, przechodzenie czesci hoteli o tej samej na-
zwie lub poszczegblnych marek hotelowych pod zarzad innych organizacji (nie zawsze
zwiagzanych wcze$niej z hotelarstwem), stosowanie zréznicowanych form powiazan
grupy kapitatlowej z zarzadzanymi hotelami, wérdd ktoérych wiasnos$¢ odgrywa coraz
mniejsza role, a takze przesuniecie zainteresowania miedzynarodowych organizacji
hotelarskich z posiadania i budowy wtasnych hoteli na rzecz systemu uméw franchi-
singowych (Panasiuk, Szostak, 2008).

Przejawem koncentracji dziatalno$ci w hotelarstwie jest funkcjonowanie miedzyna-
rodowych sieci i systeméw hotelarskich. Widoczne jest wzmacnianie ich roli w obstudze
miedzynarodowego ruchu turystycznego. Niekiedy przejawia sie to monopolizowaniem
rynkéw lokalnych, regionalnych i krajowych. To z kolei ksztattuje i intensywne wptywa
na dziatalno$¢ duzych przedsiebiorstw hotelarskich w zakresie standardu i zakresu
dziatania mniejszych podmiotéw hotelarskich, szczeg6lnie tych niezrzeszonych. Nie-
ktére z podmiotédw priorytetowo traktuja jako$¢ obstugi gosci hotelowych oraz ochrone
$rodowiska naturalnego, czego przykltadem jest funkcjonowanie koncernu Marriott
International.
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Przedsiebiorstwa hotelarskie naleza do jednych z najstarszych i najdtuzej funkcjonu-
jacych ustugowych podmiotéw gospodarczych na $wiecie. Rozwdj sektora hotelarskiego
jest $cisle powigzany z rozwojem ruchu turystycznego. Podobnie jak w innych gateziach
gospodarki mozna tutaj zauwazy¢ tendencje do proceséw konsolidacyjnych i koncen-
tracyjnych. Wynika to z faktu, Ze coraz wieksza role na rynku hotelarskim zaczynaja
odgrywac wielkie korporacje ustugowe o charakterze ponadnarodowym. Rynek hotelar-
ski od wielu lat funkcjonuje raczej jako rynek globalny niz rynek lokalny. Koncentracja
w hotelarstwie moze przybiera¢ charakter poziomy - dzieje sie tak wtedy, gdy hotele lub
inne obiekty hotelarskie tacza sie oddolnie lub s3 taczone odgérnie, by wspélnie dziata¢
(np. marketingowo), tworzac tzw. platformy wspétpracy. Koncentracja pozioma polega
réwniez na tym, ze jedno przedsiebiorstwo hotelarskie przejmuje inne na zasadzie akwi-
zycji (nastepuje zmiana wtasciciela, a ustugi konsoliduje sie w jeden konkretny produkt).
W zasadzie na kazdym rynku turystycznym mamy do czynienia zaréwno z podmiotami,
ktére utworzyty swoja lokalna sie¢, jak i z globalnymi przedsiebiorstwami hotelarskimi,
ktoére oferuja globalny produkt. Dziatalno$¢ takich podmiotéw na lokalnym rynku wy-
raznie podnosi status turystyczny danego obszaru (szersza i lepsza oferta spetniajaca
Swiatowe wymogi budowlane i obstugowe).

Celem publikacji jest przedstawienie biezacej sytuacji hotelarstwa sieciowego w Pol-
sce i dotyczacych jej prognoz w czasie konfliktu w Ukrainie oraz w konteks$cie sytuacji
postpandemicznej. W publikacji uwzgledniono zagraniczne i krajowe sieci hoteli, a takze
operatoréw hotelarskich. Postawione pytanie badawcze jest nastepujace: czy hotele sie-
ciowe odgrywaja i beda odgrywac istotna role na rynku hotelarskim, zwtaszcza polskim,
w najblizszych latach? Z kolei hipoteza badawcza brzmi: hotelarstwo sieciowe w Polsce
rozwija sie w sposéb ciggty, mimo niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych wptywaja-
cych na wielko$¢ ruchu turystycznego (krajowego i przyjazdowego). Do najistotniejszych
czynnikow zewnetrznych nalezy zaliczy¢ recesje gospodarczg, inflacje i znaczny naptyw
imigrantéw z Ukrainy.

Zastosowana metoda badawcza to analiza danych zastanych i krytyka piSmiennicza.
W artykule wykorzystano materiaty zwarte, dane statystyczne oraz netografie. Wyniki
badan pozytywnie weryfikuja postawiong hipoteze. Motywem wyboru tematyki publi-
kacji byly osobiste zainteresowania naukowe autoréw, a takze istotna luka w literatu-
rze przedmiotu w tym zakresie. Podjety temat jest wazny i poszerza wiedze na temat
funkcjonowania rynku turystycznego, na ktérym coraz wieksze znaczenie maja duze
przedsiebiorstwa hotelarskie, zwtaszcza typu sieciowego.

POJECIE HOTELARSTWA SIECIOWEGO

W warunkach gospodarki wolnorynkowej najliczniejsza i jednocze$nie najbardziej zr6z-
nicowang grupe podmiotéw ustugowych stanowia hotele niezalezne. Hotele te sa zarza-
dzane i zasilane w kapitat wytacznie przez swoich wtascicieli. Bazuja na prostych struk-
turach organiza cyjnych, przywiazaniu do swojego obszaru dziatania i wysublimowanej
polityce goscinno$ci. Tego typu przedsiebiorstwa oprdcz wielu zalet majg jednak pewne
mankamenty (Tapiki, 2013) - maja z reguly ograniczone zasoby i limitowany zasieg
do rynkéw kapitatowych, co wptywa na charakter ich dziatalno$ci (Panasiuk, 2021).
Zmiany rynkowe, wptyw czynnikéw zewnetrznych, rosnaca konkurencja oraz skala
dziatalno$ci przyczyniaja sie do zmiany strategii dziatania wielu przedsiebiorstw hotelar-
skich, a takze wptywaja na ich dynamike rozwoju (Szykina, 2018). Hotelarstwo sieciowe
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stanowi wyraz istniejacych trendéw rynkowych (Sala, 2023). Dziatajace do tej pory sa-
modzielne przedsiebiorstwa hotelarskie staja sie sktonne do wchodzenia we wspotprace
i w kooperacje (m.in. produktowa, dystrybucyjna i promocyjna) z innymi podmiotami
gospodarczymi o podobnym produkcie, co poprawia ich pozycje rynkowa (Richard,
2017). Rozwdj hoteli sieciowych to takze odpowiedZ na konieczno$¢ modyfikacji za-
rzadzania w obliczu dokonujacych sie zmian spoteczno-technologicznych (Danilewicz,
2020). Charakter wzajemnych powigzan moze mie¢ forme zgrupowania kilku przedsie-
biorstw o zréznicowanej skali i innym zakresie, co z kolei stuzy do realizacji konkretnych
celéow (Puciato, 2016). Zgrupowania te moga przybiera¢ charakter kooperacyjny badz
koncentracyjny.

Istotng kwestig staje sie wprowadzenie odpowiedniego modelu biznesowego (Po-
psa, 2021). Cecha charakterystyczng powigzan kooperacyjnych jest istnienie jednego
osrodka koordynacyjno-dyspozycyjnego, ktory definiuje sposoby i zakres wspétpracy
pomiedzy poszczeg6lnymi podmiotami. Wspomniany osrodek realizuje okres$lone funk-
cje, natomiast poszczegdlne przedsiebiorstwa zachowuja pelng samodzielno$¢é prawno-
-ekonomiczna. Do najbardziej popularnych obszaréw wspétpracy naleza: sprzedaz,
zakupy, marketing czy zarzadzanie zasobami ludzkimi. Powigzania kooperacyjne moga
najczesciej przybrac forme konsorcjum, kooperacji marketingowej lub grupy markowej
(Sala, 2019).

Z kolei w ramach zgrupowan o charakterze koncentracyjnym dochodzi do potaczenia
dziatalnos$ci poszczegélnych podmiotéw w jedno przedsiebiorstwo. W ramach takich
powiazan poszczeg6lne jednostki traca swoja samodzielno$¢é prawno-ekonomiczna.
Powstaje wéwczas nowa jednostka przyjmujaca postaé koncernu hotelarskiego. Przy-
ktadami zgrupowan o charakterze koncentracyjnym sa systemy, faficuchy lub sieci
hotelarskie. Cechami charakterystycznymi takich zgrupowan sa: wykorzystywanie tego
samego znaku firmowego, unifikacja §wiadczonych ustug w zakresie standardu i sposobu
$wiadczenia, homogeniczno$¢ lokalizacji i architektury hoteli, stosowanie podobnych
zasad handlowych i organizacyjnych, dysponowanie wspélnym budzetem przeznaczo-
nym na marketing i szkolenia, a takze wykorzystywanie wspolnej sieci akwizycyjnej
(Panasiuk, Szostak, 2008).

Pod pojeciem sieci hotelarskiej mozna rozumie¢ zbiorowos¢ hoteli, ktére naleza
do jednego okreslonego wtasciciela lub witascicieli (np. funduszy inwestycyjnych, ak-
cjonariuszy) i sg zlokalizowane na okreslonym obszarze lub okreslonych destynacjach
istotnych z punktu widzenia specyfiki dziatania tego typu podmiotéw rynkowych. Czesto
w ramach sieci hotelarskich funkcjonuja systemy, sieci lub taficuchy (Jokelainena, Garrod,
Sthapit, Pesonen, 2023). W literaturze przedmiotu trudno jednoznacznie okres$li¢ zakres
definicyjny tego typu dziatalnos$ci gospodarczej i wskaza¢, czy dana sieé jest cze$cig jakie-
gos$ systemu czy tez system i taficuch sg synonimami sieci hotelarskiej. Siecig hotelarska
mozna tez nazwac biznesowaq organizacja hotelarska, ktéra ma swojg marke (lub marki)
i ktéra moze by¢ zarzadzania przez tego samego wtasciciela lub przez korporacje. Jest
to charakterystyczna grupa hoteli zrzeszonych w jeden profil dziatania (np. jako iden-
tyczne obiekty charakteryzujace sie podobnymi cechami opisowymi; Szostak, 2004).

W literaturze przedmiotu dla okreslenia hoteli o takim samym standardzie i wspolnej
nazwie, ktére tworza odrebna samodzielnie strukture oraz/lub wraz z innymi sieciami
wchodza w sktad tancucha (systemu hotelarskiego), przyjeto termin sie¢ (ang. brand;
Ivanova, Ivanov, 2015). Hotele zrzeszone w sie¢ hotelow3 staja sie okretami flagowymi
tanicuchéw (systeméw) hotelarskich. Innym przyktadem funkcjonowania na globalnym
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rynku hotelarskim systemu hotelarskiego sktadajacego sie kilkunastu sieci hotelarskich
moze by¢ francuskie przedsiebiorstwo hotelarskie Accor. Przedsiebiorstwo to przejeto
lub utworzyto od podstaw kilka duzych sieci hotelarskich (np. Novotel, Mercure, Ibis, Ibis
Style, Sofitel). W tym tanicuchu (systemie) hotelarskim klientowi oferuje sie konkretne
produkty hotelarskie w celu okre$lenia zestawu ustug zgodnych z wtasnymi normami
standaryzacyjnymi przyjetymi przez okreslone sieci.

Cecha charakterystyczna hotelarstwa sieciowego jest che¢ ujednolicenia standardow
obstugi gosci i wystroju pokojéw w ramach jednej organizacji. Hotel sieciowy stanowi
dla wielu klientéw gwarancje jako$ci i homogenicznosci ustug. Duza liczba pokoi (przy
jednoczesnym ujednoliceniu ustug i aranzacji wnetrz) sprzyja programowi ograniczania
kosztow przez hotele sieciowe oraz wyzszej sprawnosci zarzadzania (Dominik, 2015).
Zestawienie najwiekszych sieci hotelarskich na swiecie w latach 2021-2022 przedsta-
wiono w tabeli 1.

Tabela 1. Najwieksze sieci hotelarskie na Swiecie w 20211 2022 r.

Liczba hoteli Liczba pokoi w latach
Nazwa Siedziba Rok powstania w latach 20p21/2022

2021/2022
Marriott Bethesda,
International Maryland, USA 1927 7551/7 897 1400289/1456 478
Jin Jiang
International Shanghai, China 2003 10392/11 716 1094 388/1 203170
Holdings Co. Ltd.
Hilton Worldwide | McLean, Virginia
Holdings USA 1919 6422/6777 1010 257/1 065 413
LHG Hotels & Denham, UK 2003 5964/5991 886 036/880 327

esorts

Wyndham Hotels & | Parsippany, New
Resorts Jersey, USA 1981 8941/8950 795909/810 051
Accor Paris, France 1967 5139/5298 753 344/777 714
Huazhu Group Ltd.
(formerly China Shanghai, China 2005 6392/7697 600 179/695 244
Lodging Group)
Choice Hotels Rockville,
International Maryland, USA 1929 7147/7030 597 977/579 746
ECT)G Hotels Group | p isino China 1998 4895/5624 432 453/465 588
Oyo Rooms Gurugram, India 2013 20591/17 605 549 000/431 613

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie The world’s top 10 hotel groups in 2023 (2023)

Dane zebrane w tabeli 1 wskazuja, ze wsréd lideréw swiatowego hotelarstwa sie-
ciowego najliczniej reprezentowane sg koncerny z USA: Marriott International, Hilton
Worldwide Holdings, Wyndham Hotels & Resorts oraz Choice Hotels International.
Sa to koncerny o wieloletniej tradycji. Nalezy tez zwréci¢ uwage na wciaz rosnacy udziat
trzech koncernéw hotelarskich z Chin, ktére nie maja dtugiego stazu na globalnym
rynku. Chinskie przedsiebiorstwa hotelarskie cechuja sie coraz wiekszym potencjatem
rozwojowym, a ich cele strategiczne sa zwigzane z globalizacja.

W 2022 r. catkowitg liczbe hoteli na §wiecie szacowano na 187 tys., a pokoi -
na 17,5 mln. Udziat 10 najwiekszych sieci hotelarskich nalezy uzna¢ za dominujacy i wy-
wierajacy coraz wiekszy wptyw na funkcjonowanie branzy hotelarskiej, m.in. w obszarze
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wdrazanych innowacji hotelowych (produktowych, technologicznych, marketingowych
czy spotecznych; The world’s top 10 hotel groups in 2023, 2023).

HOTELARSTWO SIECIOWE W POLSCE

Poczatki polskiego hotelarstwa wiaza sie z czasami Sredniowiecza, np. tradycja dziataja-
cego w Krakowie Hotelu pod R6z73 siega XIV w. Na wieksza skale hotele na ziemiach pol-
skich powstawaty w pierwszej potowie XIX w., a wiec w czasach zaboréw. Byty to obiekty
zarzadzanie indywidualnie (Milewska, Wtodarczyk, 2018).

Korzystne uwarunkowania dla rozwoju hotelarstwa zrzeszonego pojawity sie w Pol-
sce dopiero po odzyskaniu niepodlegtosci i stanowity odpowiedZ na podobne trendy
w USAi Europie Zachodniej, m.in. Radisson Hotels (1909) czy Hilton Worldwide Holdings
(1919). W 1920 r. we Lwowie powstato pierwsze tego typu przedsiebiorstwo - Orbis.
Orbis z uptywem lat stat sie w Polsce wiodaca organizacjq hotelarska, a takze biurem
podrézy. W 1937 r. powotano do Zycia kolejng organizacje turystyczna pod nazwa 0gél-
nokrajowa Spétdzielnia Turystyczna Gromada.

Po Il wojnie $§wiatowej rozpoczeta sie ekspansja nowych podmiotéw oraz juz ist-
niejacych koncernéw hotelarskich. To wéwczas powstaty takie faficuchy hotelarskie
jak Best Western Hotels & Resorts, InterContinental Hotels & Resorts (1946), Holiday
Inn Hotels (1952), Hyatt Hotels Corporation (1957) czy Accor (1967), ktére wywarty
ogromny wptyw na globalne hotelarstwo. Specjalisci oceniajg, Ze rozwo6j hotelarstwa
po Il wojnie swiatowej to zastuga czynnikéw makroekonomicznych oraz dwéch specy-
ficznych dla branzy innowacji, czyli zarzadzania nieruchomo$cia i zarzadzania przed-
siebiorstwem hotelowym. Innowacje te byty efektem zapotrzebowania na ciggty rozwoj
ustug hotelarskich i powstawania wiekszych przedsiebiorstw hotelarskich, ktére coraz
intensywniej poszukiwaty sposobéw rozwoju i rozszerzania zasiegu swoich ustug. Do dzi$
franczyzowe podmioty hotelarskie stanowia duzy udzial w podazy ustug hotelarskich
(Turkowski, 2010).

W Polsce prawdziwy przetom w hotelarstwie obserwujemy od lat 70. XX w. Na ten
okres przypadty bowiem pierwsze inwestycje zagranicznych sieci hotelarskich, ktore
diametralnie zmienity realia polskiego hotelarstwa (Andrzejczyk, 2022). Wtadze polskie
szukaty sposobédw umiedzynarodowienia rodzimej oferty turystycznej i skierowania
jej do zagranicznych klientéw. W tym celu zastosowaty tzw. import technologii hotelo-
wych - zakupiono projekty hotelowe znanych marek i sprowadzono firmy budowlane
budujace obiekty noclegowe w nowoczesny innowacyjny sposéb. To wtedy na krajowym
rynku hotelarskim zainaugurowat swoja dziatalno$¢ francuski koncern hotelarski Ac-
cor (ktdry stat sie strategicznym partnerem Orbisu; pierwszy duzy pakiet akcji Orbisu
zakupit w 1999 r.), InterContinental Hotels & Resorts, a pod koniec lat 80. - Marriott
International. Kolejna fala rozwoju hotelarstwa sieciowego w Polsce przypadta na okres
po przemianach ustrojowych, czyli na poczatku lat 90. Na krajowym rynku hotelarskim
pojawily sie nieobecne dotad zagraniczne marki - Hilton Worldwide Holdings (pierwszy
hotel powstat w Warszawie w 2006 r.), Best Western Hotels & Resorts i Radisson Hotels
(pierwszy hotel powstat w 1992 r. w Szczecinie). Z kolei Hilton Worldwide Holdings
planowat wejscie na rynek polski od samego poczatku przemian ustrojowych, jednak
z biegiem czasu strategia ta zostata zrewidowana przez wskazniki, ktore nie zapewniaty
wymaganego dla tej sieci poziomu efektywno$ci. Zagraniczne sieci hotelarskie wywarty
znaczacy wptyw na krajowy rynek hoteli sieciowych na w kolejnych latach (Tulibacki,
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2000). Ich funkcjonowanie wigzato sie réwniez z konkurencyjnoscia (Gheribi, Bonasonna,
2019). Niemniej od potowy lat 2000 na polskim rynku turystycznym z powodzeniem
funkcjonuja i rozwijaja sie krajowe sieci hotelarskie (Sala, 2021). Pierwsze z nich swoja
dziatalno$¢ zainaugurowaty na poczatku lat 90. XX w. Zestawienie najwiekszych zagra-
nicznych i krajowych sieci hotelarskich funkcjonujacych w Polsce w latach 2019-2023
przedstawiono w tabeli 2.

Analiza danych zawartych w tabeli 2 pozwala stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ sieci hote-
larskich w badanym okresie zanotowata wzrost liczby obiektéw i miejsc noclegowych.
W przypadku takich sieci jak Hotele Diament, Puro Hotels, Qubus Hotels czy Gorskie
Resorty nie odnotowano zmian liczby obiektéw i pokoi, z kolei sie¢ IHG Hotels & Resorts
zaliczyta nieznaczny spadek. Swiadczy to o niewielkim negatywnym wptywie pandemii,
konfliktu w Ukrainie, inflacji oraz recesji na sytuacje zagranicznych i krajowych sieci
hotelarskich. Nalezy réwniez wzia¢ pod uwage, Ze ujawniony wzrost liczby obiektéw
i miejsc noclegowych jest powiazany ze wzrostem liczby turystéw korzystajacych z bazy
noclegowej w Polsce. W 2023 r. nastapit w tym zakresie wzrost o 7,1% w poréwnaniu
z rokiem 2022 oraz o 3,5% w stosunku do roku 2019 (GUS, 2023).

Dominujaca pozycja francuskiego koncernu hotelarskiego Accor na krajowym
rynku hoteli sieciowych wynika z wieloletniej obecnoSci oraz przejmowania kolej-
nych jednostek hotelarskich od partnera strategicznego, czyli Orbisu. Rezultatem jest
nadal rosnaca liczba obiektéw cztonkowskich tej sieci. Accor buduje réwniez kolejne
hotele wedtug wtasnych pomystéw, m.in. w Szczecinie (Ibisy, Novotele). W przypadku
amerykanskich koncernéw, takich jak Hilton Worldwide Holdings czy Marriott Inter-
national, rozw6j odbywa sie gtéwnie przez budowanie od podstaw nowych obiektéw
hotelowych. Obok Accoru oba wspomniane koncerny naleza do najszybciej rozwijaja-
cych sie na rynku polskim. Czesto dochodzi ré6wniez do zmian operatoréw hotelarskich
funkcjonujacych hoteli - w ten sposéb rozwija sie m.in. sie¢ Radisson Hotels (w przeci-
wienstwie do Best Western Hotels & Resorts, ktéry traci wptywy). Best Western Hotels
& Resorts, zatozony w 1946 r., z gtdwna siedziba w Phoenix w Stanach Zjednoczonych,
dziata przede wszystkim jako koncepcja franczyzowa, przez co wejscie i wyjscie z tego
systemu jest decyzja samych przedsiebiorcow, ktérzy szacuja korzysci i straty dziatania
w takiej formule. Podmiot ten jest trzecig pod wzgledem wielko$ci grupa hotelowa
na $wiecie. Obecnie w obrebie marki dziata ponad 4500 hoteli, ktére buduja swoja
przewage konkurencyjna na bazie efektu skali i rozpoznawalno$ci marki. Kazdy z ho-
teli stanowi jednak niezalezng wtasnos$¢. Na koniec 2019 r. w Polsce pod marka Best
Western Hotels & Resorts dziatato 19 hoteli zlokalizowanych w 13 miastach. Znaczenie
tej marki potwierdza fakt, Ze w 2012 r. w plebiscycie Best Hotel Award zostata ona
uznana za najlepsza sie¢ hotelowa w Polsce.

Najwyzsza pozycje wsrdd krajowych sieci hotelarskich zajmuje Grupa Arche. Spétka
Arche poczatkowo zajmowata sie typowa dziatalno$cia developerska. Pierwszy hotel
powstat w 1988 r. w Siedlcach. Obecnie w skitad sieci wchodza hotele miejskie bizneso-
we oraz hotele historyczne ulokowane w patacach, zamkach oraz obiektach loftowych
(Sala, 2019). Charakterystyczne dla obiektéw cztonkowskich jest zréznicowanie kate-
goryzacyjne oraz sktonnos$¢ do taczenia tradycji z nowoczesnos$cia. Grupa Arche nalezy
do najszybciej rozwijajacych sie na krajowym rynku hotelarskim. Jej cecha charaktery-
styczna jest rowniez funkcjonowanie w systemie condo. Obecnie pod marka Arche dziata
18 hoteli. Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju sie¢ planuje, Ze do 2030 r. w systemie
moze znaleZ¢ sie az 100 hoteli. Jak przekonuje wtasciciel, nadrzednym celem spétki
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jest rewitalizacja zabytkowych obiektéw i przywracanie im $wietno$ci we wspoétpracy
z lokalng spotecznos$cia w danym regionie (Kociszewski, Sala, 2022).

Znacznie wolniejsze tempo rozwoju cechuje sie¢ Hotele Gotebiewski, ktéra liczy
zaledwie kilka obiektéw. Sie¢ tworza obecnie cztery znane i cenione przez gosci hotele
w Mikotajkach, Karpaczu, Wisle i Biatymstoku - o tacznejliczbie 2351 pokoi. Piaty - ktéry
zainauguruje swoja dziatalno$¢ w 2024 r.ijednoczesnie stanie sie najwiekszym obiektem
hotelarskim w Polsce (z szacowanymi 1400 pokojami) - jest zlokalizowany w Pobiero-
wie, w wojewddztwie zachodniopomorskim. Rozmach i wielko$¢ jednostek sieci Hotele
Gotebiewski s3 imponujace, pomimo ich niewielkiej liczby. Hotele te sa zlokalizowane
gtéwnie w miejscowos$ciach kurortowych oraz maja jednakowy standard kategoryzacyjny.

Godnym uwagi zagadnieniem jest takze funkcjonowanie na krajowym rynku kilku
waznych operatoréw hotelarskich. Zakres powigzan miedzy obiektami cztonkowskim
przypomina powigzania typowo kooperacyjne. Sposr6d wspomnianych operatoréw
najwieksze znaczenie odgrywa mtoda i dynamiczna grupa PPH (Polski Holding Hotelo-
wy), ktéra zarzadza m.in. wybranymi hotelami sieci Marriott International czy Hilton
Worldwide Holdings (tabela 3).

Tabela 3. Przyktady najwazniejszych operatoréw hotelarskich w Polsce w latach 2020-2023

Liczba Liczba Liczba Liczba

Nazwa Siedziba Rok powstania hpo()tligi/ hpoot](zgi/ hpootli:)li/ };Og]igi/
w2020r. | w2021r. | w2022r. | w2023r.
PHH Warszawa 2018 25/2638 26/2856 54/5851 | 53/5819
IZ:vrv‘gsotg;otels Warszawa 2008 14/1889 | 14/1698 | 14/1889 | 14/1889
Satoria Group/VHM Krakow 2012 11/1671 8/1284 16/1081 11/1671
Hotele Desilva Piaseczno 2006 13/1440 13/1440 13/1440 | 13/1440
Dobry Hotel Gdynia 2004 16/1081 | 12/892 | 16/1081 | 18/1348

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rynek Hotelarski w Polsce - RAPORT 2023 (2023)

Biorac pod uwage 30 najwiekszych sieci hotelarskich w Polsce, w 2022 r. funkcjo-
nowaty 443 hotele sieciowe z 64 961 pokojami. Stanowity one ponad 17% wszystkich
hoteli w naszym kraju oraz ok. 43% wszystkich pokoi hotelowych. Hotelarstwo sieciowe
jest zatem istotnym sktadnikiem krajowego biznesu hotelarskiego, takze w ujeciu zarza-
dzania i marketingu (Sidorkiewicz, Pawlicz, 2015).

UWARUNKOWANIA DALSZEGO ROZWOJU HOTELARSTWA SIECIOWEGO
W POLSCE

Hotelarstwo sieciowe w Polsce nie odnotowuje impasu, mimo trwajacego od 2022 r. kon-
fliktu w Ukrainie i towarzyszacych mu negatywnych zjawisk ekonomicznych. Wiekszo$¢
funkcjonujacych w Polsce sieci hotelarskich prowadzi lub zapowiada inwestycje i odda-
nie do uzytku nowych obiektéw hotelowych. Zestawienie realizowanych i planowanych
obiektéw najwazniejszych sieci hotelarskich w Polsce przedstawiono w tabeli 4.
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Tabela 4. Perspektywy i plany rozwoju najwazniejszych sieci hotelarskich w Polsce

Plany rozwoju obiektéw na lata 2024~

Plany na przyszto$¢ ogtoszone przez

Nazwa 2025 lub obecnie powstajace hotele koncerny
Marka/lokalizacja Liczba |Marka/lokalizacja Liczba
Mercure/Szczyrk 1 . B
Movenpick/ Poznan, Kotobrzeg, 3
Movenpick / Poznan, Zakopane
Accor 2
Kotobrzeg
Tribe/Krakéow 1 Tribe/Warszawa 2
Ibis Styles - greet / Krakéow
MGallery/Karpacz 2 Balice 1
Hampton by Hilton / Szczecin, 2 Hampton by Hilton / Zielona 2
Hilton Tarnowo Podgérne Goéra, Wroctaw
Worldwide
Holdings Hilton Garden Inn/Radom 1 Hllt(.m Garden Inn / Torus, 2
Pobierowo
. 3 Autograph Collection / Wroctaw 1
Le Meriden / Krakéw 1 - -
Renaissance/Gdansk 1
Fair Field Inn- Tribute Portofio / 1
] Katowice
. Four Points by Sk}eraton / 2 Tribute Portofio / Gdansk 1
Marriott Wroctaw, Poznan -
International Four] Points by Sheraton / 1
Gdansk
Moxy / Warszawa, Lublin,
. 3
Katowice
Element/Wroctaw 1 Residence Inn-Moxy / Warszawa 1
AC by Marriott / Poznan 1
Radisson Blu / Miedzywodzie 1
Radisson Hotel Radisson Red / Krakéw 1
Radisson / Ustronie Morskie 1
Hotels Preference / 1
Szklarska Poreba
Louvre Hotels Campanile Premiere Classe / Golden Tulip / Krakéw Balice 1
Group w 1
arszawa
Campanile/Warszawa 1
Klasztor/Wroctaw 1 Gdansk, Krakow, Poznan,
Grupa Arche . - ) Bla{ystok., Drlohlczyn, lgonst.ancm, 9
Sanatorium milicyjne / Nateczow 1 |Bytom, Siemianowice Slaskie,
Muszyna
Crown Plaza / Kotobrzeg 1 Staybridge Suites / Warszawa 1
IHG Hotels & Voco / Sopot, Szklarska Poreba, 3 .
Resorts Katowice Hollgay Inn Expres / Wroctaw, 2
- - Gdansk
Holiday Inn Express/Lublin 1
Crystal Apartments/Wista 1
L Elements Apartments / B _
Gérskie Resorty Swieradéw Zdréj 1
Forest Park / Swieradéw Zdroj 1




Wspoélczesne uwarunkowania rozwoju hotelarstwa sieciowego w Polsce... 37

Hotele Hotel Gotebiewski 1 _ B
Gotebiewski Pobierowo

Puro/Warszawa 2
Puro Hotels Puro/Warszawa 1 -

Puro/Katowice, Wroctaw 2
Suma 29 Suma 39

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rynek Hotelarski w Polsce - RAPORT 2023 (2023)

Analiza danych zawartych w tabeli 4 pozwala stwierdzi¢, Ze najwieksze sieci ho-
telarskie w Polsce nadal planuja zwieksza¢ liczbe obiektéw. Najwieksze ambicje maja
w tym zakresie przedsiebiorstwa hotelarskie Marriott International i Arche.

Na ciggto$¢ rozwoju krajowego hotelarstwa wptywaja:

- chec¢inwestowania wolnych srodkéw finansowych przez operatoréw hotelarskich,
- nowe i atrakcyjne mozliwo$ci finansowania nowych inwestycji (condohotele),

- wzrost oczekiwan konsumentéw w kwestii jakoS$ci obiektéw hotelarskich,

- chec turystycznego zagospodarowania nowych obszaréw i miejsc.

Rozpatrujac ogdélne czynniki sprzyjajace rozwojowi branzy hotelarskiej w Polsce,
warto wspomnie¢ o czynnikach ekonomicznych, o lokalizacji obiektu oraz o rozpozna-
walno$ci marki.

Opierajac sie na opracowaniu A. Panasiuka i D. Szostaka jako najwazniejsze czynni-
ki, ktére determinuja rozwoj tej branzy w Polsce, mozna wymienié: sytuacje polityczna
i gospodarcza kraju, potoZenie geograficzne i klimatyczne, atrakcyjno$¢ kraju i wystepu-
jacych w nim region6w, stan bezpieczenstwa i komunikacji, zamozno$¢ spoteczenistwa
ijego Swiadomos¢ turystyczna, stan rozwoju ruchu turystycznego - zaréwno krajowe-
go, jak i miedzynarodowego, potrzeby biznesu w zakresie zapotrzebowania na ustugi
hotelarskie (Panasiuk, Szostak, 2008). Z kolei T. Napierata w badaniach dotyczacych
rozmieszczenia hoteli sieciowych w Polsce dowidd}, ze dziatalno$¢ hoteli sieciowych,
ktére funkcjonuja w sieciach miedzynarodowych, skupia sie w najwiekszych centrach
metropolitalnych, a ich polityka cenowa w Polsce wskazuje na specjalizacje badanej grupy
obiektéw w obstudze turystyki biznesowej. Tego rodzaju zjawisko dowodzi powstawania
wydzielonych segmentéw w branzy hotelarskiej specjalizujacych sie w §wiadczeniu ustug
dla wybranych grup turystycznych (Napierata, 2013). Nalezy zauwazy¢, ze kondycja
branzy hotelarskiej jest uwarunkowana nier6wnomiernym popytem na ustugi, a takze
ich sezonowo$cia - obiekty noclegowe w 2015 r. byty $rednio zadtuzone w Krajowym
Rejestrze Dugéw na kwote 28,96 tys. zl. w stosunku do firm z sektora finansowego
i handlowego (Firlej, Spychalska, 2015).

Mimo niewielkiego stazu PHH nalezy obecnie do najprezniej rozwijajacych sie ope-
ratoréw hotelarskich w Polsce z rodzimym kapitatem - zajmuje drugie miejsce po Accor.
Celem PHH jest nowoczesne zarzadzanie obiektami nalezacymi do skarbu panstwa. Rola
PHH jest ksztaltowanie standardéw, wprowadzanie innowacji, nowoczesnych rozwigzan
i optymalizacji dziatania. Jako franczyzobiorca PHH wspétpracuje z czotowymi §wiato-
wymi (m.in. Hilton Worldwide Holdings, Marriott International, Best Western Hotels
& Resorts) i krajowymi sieciami hotelowymi (m.in. Geovita), jak réwniez z hotelami
niezrzeszonymi. Cecha charakterystyczng PHH jest duze zréznicowanie obiektéw, tak
pod wzgledem kategoryzacyjnym, jak lokalizacyjnym oraz formalnym (hotele biznesowe,
wypoczynkowe, ekonomiczne). Natomiast grupa inwestycyjno-hotelarska Zdrojowa
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Inwest & Hotels jest skoncentrowana na polskich miejscowosciach kurortowych - w jej
sktad wchodza obiekty premium w gérach i nad morzem. W tabeli 5 zaprezentowano
dziatalno$¢ najwiekszych przedsiebiorstw hotelarskich o kapitale polskim.

Tabela 5. Dziatalnos$¢ najwiekszych polskich sieci hotelowych w latach 2020-2023

Liczba Liczba Liczba Liczba

Nazwa Siedziba Rok powstania hOtell./ hOteh./ hOteh./ hOteh./

pokoi pokoi pokoi pokoi
w2020r. | w2021r. | w2022r. | w2023r.
PHH Warszawa 2018 25/2638 | 26/2856 | 54/5851 53/5819
Grupa Arche Warszawa 1998 16/3064 16/2765 16/3064 17/3101
Gorskie Resorty Warszawa 2017 10/1880 7/1748 14/2349 14/2349
Hotele Gotebiewski | Warszawa 1991 4/2340 4/2340 4/2340 4/2340
%I‘i‘;g{gwa Inwest& | \arszawa 2008 14/1889 | 14/1698 | 14/1889 | 14/1889
\Slﬁl‘\’/[”a Group / Krakéw 2012 11/1671 | 871284 | 16/1081 | 11/1671
Focus Hotels Gdansk 2002 11/790 12/1145 14/1425 15/1513
Hotele Desilva Piaseczno 2006 13/1440 13/1440 13/1440 13/1440
Dobry Hotel Gdynia 2004 16/1081 12/892 16/1081 18/1348
Hotele Diament Gliwice 1991 13/1060 12/925 13/1060 13/1060

JW. Construction

Holding Warszawa 2001 6/1054 6/1054 6/1054 6/1054

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rynek Hotelarski w Polsce - RAPORT 2023 (2023)

Dane przedstawione w tabeli 5 wskazuja na wystepowanie pozytywnych trendéw
rozwojowych w przypadku o$miu wskazanych krajowych sieci hotelowych. Stata tenden-
cje mozna zaobserwowac w przypadku trzech opisanych sieci, co dowodzi niewielkiego
negatywnego wptywu sytuacji pandemicznej, konfliktu w Ukrainie, a takze inflacji i reces;ji
na sytuacje krajowych sieci hotelarskich.

ZAKONCZENIE

Zarowno krajowy, jak i miedzynarodowy rynek hotelarski w zakresie funkcjonowania
sieci hotelowych - jako duzych przedsiebiorstw hotelarskich - rozwija sie w sposéb cia-
gty i podlega wielu zmianom organizacyjnym, produktowym i wtascicielskim. Znaczenie
hotelarstwa sieciowego na rynku bedzie rosto wraz z biegiem lat. Funkcjonowanie hoteli
i innych obiektéw hotelarskich w ramach jednego duzego przedsiebiorstwa ustugowe-
go (obejmujacego swoim zasiegiem wiele hoteli) daje wtascicielom - oferentom ustug
hotelarskich - wiele korzysci. Jedna z nich jest mozliwo$¢ obnizenia kosztéw dziatal-
nosci biezacej i operacyjnej, kosztéw i sposob6é6w ekspansji. Ponadto w tego typu dzia-
talnos$ci mozna zauwazy¢ intensywna koncentracje pozioma i pionowa, ktéra nalezy
traktowac jako ceche charakterystyczna rynku turystycznego. W koncentracji poziomej
duze podmioty przejmuja mniejsze (np. wtasciciel kilku sieci przejmuje kolejna sie¢,
czego przyktadem jest przejecie w latach 90. przez Accor obiektéw Orbisu) w celu roz-
szerzenia geograficznego obszaru dziatania i wej$cia na nowy rynek sprzedazowy bez
ponoszenia dodatkowych kosztéw na budowe nowych hoteli, a zwtaszcza - budowania
od podstaw nowej marki produktu. Taka akwizycja jest zjawiskiem do$¢ powszechnym
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na wspétczesnym miedzynarodowym rynku hotelarskim. Z kolei koncentracja pionowa
polega przede wszystkim na skupianiu catego procesu §wiadczenia ustug turystycznych
w jednym przedsiebiorstwie: dziatalno$ci hotelarskiej, posrednictwa turystycznego
i przewozéw turystycznych. Takie przedsiebiorstwo moze w pelni zaspokoi¢ potrzeby
potencjalnego turysty.

Niektére sieci hotelarskie, np. Hilton Worldwide Holdings, ITT Sheraton, Novo-
tel, PHH czy Arche, sa wtascicielami wszystkich lub wiekszo$ci obiektéw nalezacych
do danej sieci. Inne, np. Holiday Inn i Ramada, opieraja swoja organizacje na rozbu-
dowanym systemie franchisingowym, koncesyjnym lub licencyjnym. Franczyza daje
ustugodawcom hotelowym konkretne i wymierne korzysci, dlatego polscy przedsie-
biorcy chetnie czerpia z tego rozwiazania. Korzystajac z danej marki, mozna zyskac
rozpoznawalnos$¢ (firma nie musi budowaé¢ nowej wtasnej rozpoznawalnosci). Mozna
réwniez skorzystac z konkretnych standardéw obstugowych, a takze ze sprawdzonego
systemu dystrybucji ustug hotelarskich (przedsiebiorca ma dostep do znacznie wiekszej
liczby kanatéw sprzedazy, np. miedzynarodowego systemu rezerwacyjnego czy tez sys-
temu lojalno$ciowego). Ponadto franczyzodawca zapewnia pracownikom odpowiednie
szkolenia. Wéré6d najwiekszych franczyzodawcéw hotelarskich w Polsce prym wioda
InterContinental Hotels & Resorts z Wielkiej Brytanii, Mariott International z USA oraz
Hilton Worldwide Holdings z USA. W Polsce z umowy franczyzowej korzysta ponad p6t
miliona przedsiebiorcéw - w 2020 r. istniato ok. 1300 sieci franczyzowych. W sektorach
hotelarskim i restauracyjnym franczyza jest kluczowym narzedziem rozwoju i ekspan-
sji sieci. Sieciowanie stanowi sposé6b internacjonalizacji wielu marek hotelowych i jest
wykorzystywane w strategiach dziatania oraz rozwoju koncernéw. Mimo to wciaz naj-
popularniejszym modelem prowadzenia hotelu w Polsce jest samodzielna dziatalnos$¢.
Niezalezni hotelarze maja na uwadze gtéwnie polskich turystéw, przez co nie widza
potrzeby wchodzenia do miedzynarodowej sieci, zwlaszcza ze wiaze sie to z kosztami
zakupu licencji oraz regularnych optat franczyzowych. W zwigzku z tym nalezy zwrdcic¢
uwage na fakt, iz na polskim rynku brakuje rodzimych, bardziej przystepnych cenowo
koncepcji dla tego typu hoteli. W ostatnich latach mozna wskaza¢ przyktady dziatan
dowodzacych, Ze franczyza w hotelarstwie to jeden z kierunkéw rozwoiju sieci, np. po-
rozumienie sieci Best Western Hotels & Resorts i grupy kapitatowej Polskiego Holdingu
Hotelowego (PHH), ktére zawarty w 2020 r. umowy franczyzowe na wprowadzenie
na polski rynek hotelarski marki Aiden by Best Western. Best Western Hotels & Resortsd
dziata od ponad 70 lat i udziela wsparcia logistycznego, sprzedazowego i marketingo-
wego. Jest to prywatna marka hotelarska z siedziba w Phoenix (Arizona, USA), ktérej
globalna sie¢ obejmuje ok.4500 hoteli w ponad 100 miejscach na $wiecie. Hotele sieci
Best Western Hotels & Resorts dziataja pod 16 markami: Best Western, Best Western
Plus, Best Western Premier, Executive Residency by Best Western, Vb, GL, AidenSM,
SadieSM, BW Premier Collection i BW Signature Collection.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, Ze segment hoteli sieciowych jest najsilniej roz-
wijajacym sie segmentem polskiego hotelarstwa. Hotele rozwijaja sie w sposéb ciagty,
co zostato opisane w niniejszym artykule. Wyniki badan potwierdzity postawiong hi-
poteze. Nalezy jednak wspomnie¢ o ograniczeniach badawczych wynikajacych przede
wszystkim z niepetnego dostepu do danych, czesto skoncentrowanych wokoét funkcjo-
nowania i rozwoju poszczegélnych sieci. Kolejnym istotnym ograniczeniem byt niechet-
ny stosunek przedstawicieli hoteli sieciowych do udzielania waznych informacji czy
wywiadéw. Z wymienionych powoddw, jak réwniez z uwagi na zmienno$¢ otoczenia
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autorzy rekomenduja przeprowadzenie dalszych badan nad hotelarstwem sieciowym,
zwlaszcza po zakonczeniu wojny w Ukrainie.

Niniejszy artykut jest istotnym wktadem badawczym przedstawiajacym rozwdj
hotelarstwa sieciowego w Polsce i wskazujacym dalsze perspektywy rozwojowe dla
wiascicieli sieciowych marek hotelowych i ich zarzadcow.
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INTRODUCTION

Water is essential for the existence of humanity (Kumar, 2018), which requires mainta-
ining its best quality (Dabrowska et al., 2023; Sitek et al., 2023). Surface and groundwaters
are the most critical drinking water sources (Paun et al., 2016). Thus, it seems advisable
to use solutions such as Managed Aquifer Recharge (MAR), i.e. the intentional recharge
of water from various sources to a suitable aquifer under controlled conditions for later
needs (Alam et al., 2021). These systems sustain and enhance groundwater quality and
quantity (Dillon et al., 2019).
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Pollution sources such as landfills (Esmaeilian et al., 2018) and waste incineration
and composting plants pose a real threat to surface and groundwater (Jousma and Ro-
elofsen, 2004; Bhuiyan et al., 2016; Dabrowska et al., 2018B; Dabrowska and Witkowski,
2022; Dabrowska and Rykata, 2021; Sottysiak et al., 2018). This applies not only to closed
landfills with no ground protection (Sottysiak and Dabrowska, 2016) but also to new
landfills whose protection has been destroyed (Slack et al., 2005; Sun et al., 2019; Dabrow-
ska, 2022). This is because waste contains heavy metals, persistent organic pollutants,
sulphates, chlorides, and polycyclic aromatic hydrocarbons (Yin et al., 2017). The danger
from waste increases when burned (Zhu et al., 2018) as the mobility of waste components
in leachates from incinerated waste is greater (Gwenzi et al., 2016; Rykata et al.,, 2022).

Maintaining good water quality requires reliable monitoring (Nielsen, 2006; Quevau-
viller et al., 2009; Liu et al., 2012; Dabrowska et al,, 2016; Liu et al., 2023). The systems
of groundwater monitoring and leachate disposal (Vilomet et al., 2001) are regulated
by law. In Poland, this is the Minister of Climate and Environment Regulation of 19 March
2021, amending the landfill regulation. However, the range of parameters and the number
of observation points in the context of a reliable risk assessment for groundwater and
human health may not be sufficient. Still, the basic parameters can be used to calculate
water quality indices, which is particularly important in rational water management.

Predictive models (Blachnik et al.,, 2019; Baghanam et al., 2022), monitoring, isotopic
research, laboratory tests, spatiotemporal variation analysis (Tanna et al., 2020), using
artificial neural networks (Wtodarczyk-Sielicka and Potap, 2019) and various pollution
indices (Shah and Joshi, 2017) are the most popular methods used for assessing changes
in groundwater quality. The challenges in using water quality indices to assess the risk
or vulnerability of water resources have been repeatedly addressed (Dooge, 2009; Lumb
etal,, 2011; Kurnazetal,, 2016; Kumar et al,, 2019; Schreiber et al., 2022). However, they
are still used, especially in water pollution sources.

The article presents the results of a review of indices used to assess surface and
groundwater quality, with particular emphasis on those used in municipal and industrial
waste landfills. The paper focuses on using indices in water pollution sources, showing
limitations and necessary data. Eight different indices were taken into account.

METHODOLOGY

The suitability of water sources for human consumption, groundwater risk assessment
(Rykala et al., 2022; Sitek et al., 2023) in pollution sources and groundwater quality as-
sessment can be described using different indices (Srinivasa et al., 2015; Zakhemand and
Hafez, 2015; Sunny, 2023). The article focuses on indicators that can be used to assess
the risk to groundwater in landfills. All indices have been described using the formula
and data necessary to perform the calculations and the characteristics of the limit values
for various classes of individual indices. First, each of the presented indices can be used
to assess the risk to surface or groundwater in pollution hotspots, such as industrial
or municipal waste landfills. The selection of the most appropriate index should take
into account the purpose of the analysis, the scope of available monitoring data, and the
type of water pollution, i.e. whether, for example, in the case of selecting an indicator
based on the value of an immobile parameter, this parameter is not the primary source
of pollution. The indices are assessed in terms of five criteria: the number and type
of parameters necessary to be used in the calculations, the freedom to choose reference
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values, the number of index value ranges and determining how much pollution is in a gi-
ven area, the need to use specialised software to calculate a given index, and the need
to combine other methods to assess risk to water.

WATER QUALITY INDEX (WQI)

The Water Quality Index (WQI) is one of the most effective ways to describe water
quality. It summarises data in a single numeric expression to understand its quality for
different purposes (La Mora-Orozco et al., 2017). First proposed by Horton (1965), the
WQIl involves assigning weights (wi) to different water quality parameters based on their
health implications in potable water (Chegbeleh et al., 2020). Calculations of this index
involve the following steps: (i) assigning weights to the physicochemical parameters, (ii)
developing a rating scale, and (iii) computing WQI (Chandra et al,, 2017).
The computation of relative weights (Wi) is as follows:
W.

l
X Wi

where w, is the weight values for parameters.

W;

After that, calculating the quality rating scale (qi) is needed. It is obtained from the
following formula:

L
S
where:
C, is the concentration of parameters,
S, is the standard value of parameters.

After that, the calculation of the subindex SI is needed from the formula:
SI=W;-q;

Finally, WQI is calculated using the formula:

N
wQI = z SI
n=1

This index can be calculated using any number of parameters. As a reference value,
upper limit values of the hydrogeochemical background can be used (based on, e.g. regula-
tions or natural background). The index classifies water into five classes: excellent (0-25),
good (26-50), poor (51-70), very poor (71-90), and unsuitable for drinking (91-100).
No specialised software is required to calculate this index besides a simple spreadsheet.
The index does not require the use of any additional methods to provide a water risk
assessment. The main disadvantage of this indicator is the selection of weights. These
may be literature data, but at the same time, additional mathematical methods to assess
the value of the scales or hydrogeological knowledge can be used.
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LANDFILL WATER POLLUTION INDEX (LWPI)

The Landfill Water Pollution Index considers the connection between the parameter
values measured in water samples and the values of individual components in the water
inflow in the landfill area. It is calculated using the following formula:

Cp

s. =-F
4 Cb

where:

C,is the concentration of the i-th parameter in each of the polluted groundwater samples,

C, is the concentration of the i-th parameter in the inflow groundwater sample.

The general formula is as follows (Talalaj and Biedka, 2016):

LwpI = =15V
Wi

where:

w, is the weight of the i-th pollutant variable,

n is the number of groundwater pollutants.

This index, like WQ], can be calculated using any number of parameters. As a refe-
rence value, upper limit values of the hydrogeochemical background can be used (based
on, e.g. regulations or natural background). In the original approach, the concentration
of the i-th parameter in the inflow groundwater sample was taken as the background
value. Theoretically, everything is correct, but in exceptional cases, even the groundwater
inflow contains pollutants if the landfill is located in an area with other pollution sources.
The index assigns weights to particular parameters. Determining the weights is rather
important because it significantly affects the value of the final index. Weights can be as-
signed to individual parameters based on knowledge and data from other publications
(Talalaj, 2014). For example, according to the assumptions of Talalaj (2015), parameters
such as electrical conductivity and pH should have the lowest weights. This is because
they are not components of groundwater but reflect its properties.

The LWPI classifies water into five classes: an LWPI value of <1 denotes water un-
der no landfill impact; (1 < LWPI < 2) indicates moderately polluted water due to minor
landfill impact; (2 < LWPI < 5) is poor water with an evident impact of landfill; and LWPI
> 5 signifies strongly polluted water (Baghanam, 2020; Dabrowska, 2022). No speciali-
sed software is required to calculate this index besides a simple spreadsheet. The index
does not require the use of any additional methods to provide a water risk assessment.

NEMEROW POLLUTION INDEX (NPI)

The Nemerow Pollution Index (Lukasik and Dabrowska, 2022; Yang et al., 2022) is a me-
asure considering the relationship between the value of a given parameter measured
in groundwater and the hydrogeochemical background or selected value for this para-
meter calculated from the formula:
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C;
NP] = —
L;
where:
C, is the measured value of each of parameter,
L,is the allowable limit of each of the parameter.

This index can also be calculated using any number of parameters. As a reference
value, upper limit values of the hydrogeochemical background can be used (based on, e.g.
regulations or natural background). The NPI classifies water into three classes: an index
value < 1 suggests low pollution, a value from 1 to 3 indicates moderate pollution, and
a value from 3 to 6 and the remaining values indicate very high pollution. In the case
of this index, the scale of values is very narrow. Any index with a value between 3 and
6 suggests high pollution.

The Nemerow Pollution Index is one of the easiest to use in assessing the risk to gro-
undwater and determining water quality since there is no need to apply weights for
individual indicators (Dabrowska et al., 2018A; Lalik and Dabrowska, 2024). No specia-
lised software is required to calculate this index besides a simple spreadsheet. The index
does not require the use of any additional methods to provide a water risk assessment.

BACKMAN INDEX (CONTAMINATION INDEX)

The Backman (or Contamination) Index is based on chemical data from groundwater
monitoring. This measure determines the amount of groundwater contamination relative
to the natural hydrogeochemical background. The contamination index is calculated
using the following formula (Backman et al., 1998; Christensen et al., 2001; Knopek and

Dabrowska, 2021):
n
i=1

where:

Cfi is the contamination factor for the i component,
CAi is the analytical value of the i component,
CNi is the upper range of natural hydrogeochemical background.

The formula for this index is similar to the WQI, but the total value is reduced
by 1. This index can also be calculated using any number of parameters. As a reference
value, upper limit values of the hydrogeochemical background can be used (based on,
e.g. regulations or natural background). Along with the increase in the concentration
of a given component relative to the natural hydrogeochemical background, the value
of the contamination index grows. This index classifies water into three classes: the threat
to groundwater is high in an area with an index value above 3, moderate with a value
of 1-3, and low when the index value is below 1. Such a small number of intervals makes
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interpreting the obtained index value challenging. No specialised software is required
to calculate this index besides a simple spreadsheet. The index does not require the use
of any additional methods to provide a water risk assessment.

CANADIAN WATER QUALITY INDEX (CCME WQI)

The Canadian Council of Ministers of the Environment (CCME) has created their
own Water Quality Index (CCME WQI). This communications tool tests multiple variable
water quality data against specific user-defined water quality benchmarks. This method
combines three measures of variance (scope, frequency and amplitude) to produce a one-
unit smaller number representing the overall water quality at a given location relative
to a selected reference point (Al Janabi et al.,, 2012). A final score is a single number witho-
uta unit ranging from 0 to 100, where 100 means the variables were similar to or below
the selected benchmarks. The general formula for calculating this index is as follows:

CCME WQI = 100 —

where:

F, represents scope, i.e. the percentage of variables above the guideline,

F,= [no. of variables whose objectives are met/total no of variables]*100,

F, represents frequency, i.e. the frequency by which the objectives are not met,

F,= [no of tests whose objectives are not met /total no of tests]*100,

F, represents amplitude, i.e. the range to which the failed tests are above the guideline,
(a) Range/Excursion, = [failed test value/objectives ]-1,

(b) nse =Y. /no of tests,

(c) F3=[nse/0.01nse+0.01].

The CCME WQI relies on measures of the scope, frequency and amplitude of ex-
cursions from objectives. Similarly to the previous ones, this indicator can support
groundwater risk assessment and conduct rational water management. However, the
disadvantage of this method is that the visibility of individual parameters is limited
to the values F, F,, F..

The CCME WQI value can range from 0-100. Its advantage is the five score evalu-
ation categories: excellent (95-100), good (80-94), fair (65-79), marginal (45-64) and
poor (0-44). The index can be used for any research area and any data. The calculations
for this indicator are more complicated than those for previous measures. Therefore,
it is recommended to use ready-made macros in Excel to prepare the analysis (Wright
et al,, 1999). The index does not require the use of any additional methods to provide
a water risk assessment.

HoRrizoNTAL RATIO (HR)

The values of individual components in the water can be assessed using the Horizontal
Ratio (HR) in the direction of groundwater flow (Olagunju et al., 2020; Dabrowska and
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Witkowski, 2022) at a certain distance from one piezometer (e.g. groundwater inflow).
The Horizontal Ratio is calculated using the following formula:

Cfa

H, =
R Cf3

where:
C;, is the concentration of the parameter on site A,
Cg is the concentration of the parameter on site B.

An indicator value greater than 1 for each parameter suggests no impact, while
an indicator value less than 1 for a single parameter suggests anthropogenic impact
on groundwater. No knowledge of any reference values is required for this index. Howe-
ver, the values used for calculations may be controversial. When calculating this index,
it is essential to know the hydrodynamic conditions of the examined area to assess
which observation point is located on the groundwater inflow to the pollution source.
Additionally, it is necessary to consider that the composition of the water at that point
should be similar to the hydrogeochemical background. In reality, this does not always
occur. Additionally, the interpretation of the index value is based only on one value, i.e.
smaller or greater than 1. It proves that this index is not the best measure for assessing
the groundwater risk level. No specialised software is required to calculate this index
besides a simple spreadsheet. The index does not require the use of any additional me-
thods to provide a water risk assessment.

ENRICHMENT FACTOR (EF)

The Enrichment Factor (EF) is a measure that considers the relationship between the
measured concentration of a given parameter and the concentration of an immobile
parameter. This index is calculated using the formula:

CE,
_cmi
EF = —%
chi

where:
the numerator is the ratio of heavy metal to immobile element in the analysed sample,
the denominator is the ratio of heavy metal to immobile element in the background
sample.

The EF index can be calculated using any number of parameters, and the values
of the hydrogeochemical background can be used as a reference upper limit (based on,
e.g.,, regulations or natural background). The higher the indicator’s value, the more pol-
luted the waters are. The index classifies water into five classes: its value of <2 suggests
minimal enrichment, values of 2 to 5 suggest moderate enrichment, 5 to 20 significant
enrichment, 20 to 40 very high enrichment and a value over 40 extremely high enrich-
ment. The examples of immobile parameters are Al, Fe, Mn, Sc, B or Ti (Childs, 1973;
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Mishra et al., 2004; Dabrowska and Witkowski, 2022). The index does not require the
use of any additional methods to provide a water risk assessment.

For the EF index, it needs to be decided which parameter is used as the immobile
parameter. Additionally, it is necessary to decide what values are used as the upper limit
value of the hydrogeochemical background. Depending on the choice of these values, the
final risk assessment for groundwater may vary. This is not the best solution for risk
assessment in the area of, for example, steelworks, where metal contamination may
be high, and it is challenging to select an immobile parameter.

FUZZY WATER QUALITY

Fuzzy variable set theory is the uncertainty analysis method introduced by Chen (1998).
In the case of water resources, it was developed by Wang et al. (2014). Fuzzy Logic maps
input to output using Fuzzy Inference System (FIS). It combines experts’ knowledge via
four main components - fuzzification, fuzzy inference rules, aggregation and defuzzifi-
cation with fuzzy logic. The primary data on water resources generally has crisp values.
Measured values are not essentially deterministic, and fuzzification is a mechanism
by which observed crisp values are changed into fuzzy ones. Different methods, such
as inference or rank-ordering can be used here. The converted fuzzy values lie in the
range of 0 and 1. This process can be described by the following equation:

peX - [0,1]

where:
X is the universal set,
A is a given crisp set.

The last process of using fuzzy logic is defuzzification. It is the process of transfor-
ming fuzzy data into clear data. The output of a fuzzy system is fuzzy or linguistic variables,
but real applications require explicit values for further processing. This method uses
another index, such as WQI (Sivanandam et al., 2007). The final classification of the value
of this indicator requires the use of the matrix theory. It is important to remember that
if the fuzzy water method is used, the first stages of the analysis can be prepared using
an Excel spreadsheet and GIS software. However, the final calculations require Matlab
software or programming languages like Python. This is a different approach than simple
calculations, as in the case of previous measures.

RESULTS

The results below present selected applications of the described indices to assess the risk
to water in waste landfills or surface waters subject to negative anthropogenic activity.

WATER QUALITY INDEX (WQI)
The article by Ferreira et al. (2023), describes the research on groundwater quality

near the Olusosun landfill in Lagos, Nigeria. Samples for testing were taken from wells
and boreholes and analysed regarding their physicochemical parameters. Differences
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between locations and seasons, as well as changes in the WQI values, were statistically
calculated. The results concluded that heavy metals, such as Pb?*, Ni*, Mn?*, Fe?*, Cr®*, and
cations, such as Ca%, Mg#, K*, and pH and total hardness, are the main water pollutants.
It was also observed that water quality standards were exceeded during the rainy season,
and some groundwater properties (e.g.,, Fe*, Pb?*, NO,") were negatively related to the
distance from the landfill. The WQI ranged from excellent (6-24% of sites during the
study period) to unsuitable for drinking purposes (12-18%), but good quality prevailed
in most sites (35-47%). It did not matter that in 2020, groundwater quality decreased
in 24% oflocations, and the results showed improvement compared to the previous ten
years. Research has clearly shown a problem with good water quality, indicating a po-
tential threat to human health. In this case, mitigation strategies must be implemented
to protect public health and sustainability of water resources.

The next article (Ravi et al., 2023) discusses samples collected from the Ghaghara
River, Nepal, examined and analysed to determine their quality and suitability for dome-
stic, agricultural and industrial use. The article was not directly related to landfills but
concerned anthropogenic pollutants that may migrate to groundwater due to contact
between surface water and groundwater. In the Ghaghara River, cations were in the
order Ca** > Mg®* > Na* > K*, while anions were in the order HCO,” > SO,* > CI" > NO, >
F~. The high concentration of ions in the river was mainly caused by chemical weathering
in the river basin. The weak acid anions dominated over the strong acids, indicating the
type of water as Ca-HCO,. Based on the WQI values, the water quality class ranged from
19 to 49 during the pre-monsoon season, 11 to 70 during the monsoon, and 53 to 142
during the post-monsoon season. The parameters of concern were pH and fluoride ion
concentration, which exceeded the permissible limits during the post-monsoon season
and negatively affected the WQI values to an inappropriate category. The calculated value
of agricultural indicators, including sodium absorption rate (SAR), sodium percentage
(Na%), Kelly’s ratio (KR), permeability index (PI), magnesium absorption rate (MAR) and
potential salinity (PS) showed that the water quality was suitable for use in agriculture.
The Langelier saturation index values showed that 39% of the collected samples were
unsuitable due to scale forming and corrosive properties of the source water. The Ryznar
stability index values indicated that the water in the Ghaghara River was corrosive and
unsuitable for industrial use. Proper water treatment is necessary and can be achieved
by building more sewage treatment plants, limiting the discharge of untreated sewage
into the river, and limiting the use of fertilisers and pesticides.

The article by Sunny (2023) analysed groundwater quality near abandoned landfills
in Port Harcourt, an industrial city in Nigeria. Nine samples were collected from three
abandoned landfills and analysed for physicochemical parameters and heavy metals. Wa-
ter pollution indicators, such as the Water Quality Index (WQI), Pollution Load Index (PLI),
Heavy Metal Evaluation Index (HEI), and Heavy Metal Pollution Index (HPI), were used
to analyse water quality. Studies showed that in all locations, only nickel (Ni-0.06 mg/1)
exceeded the concentration of heavy metals. This study’s water quality index (WQI) was
designed to measure human water consumption potential. Sample performance (WQI)
was estimated based on Sahu and Sikdar (2008), where excellent water was about 35
and good water was about 61. The PLI ranged from about 0.14 to 0.17, and the HEI
from 4.9 to 5.1, meaning there was no pollution or its level was low. However, in two
samples, the HPI was positive, while in one, it was negative, which meant the water was
unsuitable for drinking.
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The article by Kareem et al. (2021) described studies of the water quality of a ri-
ver by calculating three types of water quality indicators in two ways, including and
excluding the concentration of phosphates (PO,). This parameter best met the water
quality standard. The water quality indicators used were the Arithmetic Weighted
Water Quality Index (WAWAQI), the Canadian Council of Ministers of the Environment
Water Quality Index (CCME WQI), and the Oregon Water Quality Index (OWQI). Wa-
ter quality was tested using 15 parameters: pH, biological oxygen demand, turbidity,
total hardness, orthophosphates, sulphates, nitrates, alkalinity, potassium, sodium,
magnesium, chloride, dissolved oxygen, calcium and total dissolved solids. The average
value of the results for the WAWQI index for three sites of Al-Kufa, Al-Manathera and
Al-Abbassia, including PO,, were 34, 44 and 38, respectively, which is a good result.
However, after excluding PO,, the water quality was described as very poor depending
on the values obtained, which were 87, 89 and 92. The CCME WQI values for the three
sites were about 64, 60 and 56, including PO,, so the water quality was satisfactory.
According to the OWQ], the water quality for the three sites was very poor in two cases,
as its value was below 59.

The use of the WQI requires calculating weights for individual parameters. It is the
only limitation to the applicability of this method. Additionally, it is worth conducting
a comparative analysis of the results by determining seasonality or considering climatic
conditions.

LANDFILL WATER POLLUTION INDEX (LWPI)

The first example of using the LWPI is the assessment of spatiotemporal variability
of water pollution near a municipal waste landfill based on analyses for heavy metals
and 23 physicochemical parameters (Baghanam et al., 2020). The research was comple-
mented by comparing the results of principal component analysis and self-organising
map (SOM). In this study, contaminated samples ranged from 1 to 43. Clustering results
showed that both methods divided surface and groundwater samples into five clusters,
while the index classified them into three groups.

The article by Gorzelak and Dabrowska (2021) describes water and leachate mo-
nitoring in the landfill in Poczesna, Poland, using the Landfill Water Pollution Index
(LWPI). In the years 2015-2019, samples were taken from six piezometers and tested
for such physicochemical parameters as pH, electrical conductivity (EC), total organic
carbon (TOC), polycyclic aromatic hydrocarbons (PAH), Cd, Pb, Zn, Cu, Cr and Hg. The
LWPI results in groundwater samples ranged from 1 to 3. This showed that the water
quality was poor and that landfills impacted it. As the studies showed, the groundwater
quality in the landfill area was higher in the Jurassic aquifer than in the Quaternary one.

The LWPI was also used in the article by Knopek and Dabrowska (2021) to study the
variability of groundwater contamination in the municipal waste landfill in Sosnowiec
in southern Poland. Five physicochemical indicators were used to monitor water quality
from 2014 to 2019: EC, SO,%, CI, Na and Fe. In addition, this study used the Backman
Pollution Index (BPI). The results confirmed the negative impact of the landfill on the
environment. A particularly negative impact was observed in the southern part of the
study area, where the BPI values were as high as approximately 1400, while the LWPI
reached 305.
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The LWPI was purposely created to assess the risk to water in landfills. In the first
article describing it, weights for individual parameters were specified and then consi-
dered. However, they can be modified according to the individual authors’ knowledge.
The weight selection used in Baghanam’s work certainly provides an alternative to the
traditional approach to this task.

NEMEROV POLLUTION INDEX (NPI)

In the article by Dgbrowska and Witkowski (2022), 32 groundwater samples from 1995,
2003, 2010 and 2021 were used to assess the water quality near the municipal waste
landfill in Tychy, Poland. Four water quality indicators, including the NPI, were used.
Metals (Pb, Cd, Ni, Cu, Fe and Zn) were taken into account, as well as chlorides, sulphates
and NH,*, which had a significant impact on the final results of the indicators. In 1995, the
NPI showed that the water in the piezometer at the groundwater outflow was five times
higher than in the one between the landfills. With subsequent tests, these differences
increased to over 50 times. The lowest index values were observed in the piezometer west
of the closed landfill. This study shows how very high values of the NPI can be obtained.

Based on the article authored by Lukasik and Dabrowska (2022), using the Neme-
rov Pollution Index (NPI) based on data from the five-year monitoring of water quality
at Lipéwka I and Lipéwka II municipal waste landfills in Dgbrowa Gérnicza (southern
Poland), a comprehensive assessment of the state of groundwater in this area was carried
out. Seven key parameters were considered: pH, electrical conductivity, and concentra-
tions of chlorides, sulphates, ammonium ions, boron and Fe?*. The limits set for class I1I
water quality were adopted as a reference point. It is not, however, the only possible
variant of selecting the hydrochemical background. The results of the NPI calculations
indicated that the highest values occured in piezometers PZ5 and T5, located at the
outflow from Lipéwka I landfill. For these piezometers, the values of specific electrical
conductivity alone reached 2000 pS/cm. Particularly high values of the NPI were re-
corded for ammonium ions, reaching over 36 in the case of the PZ5 piezometer and 17
in the case of T5. Nevertheless, the remaining parameters did not indicate a significant
impact of landfills’ location on groundwater quality. Chlorides also contributed to the
indicator’s high values. Apart from significant differences in the content of ammonium
ions, the values of the NPI for electrical conductivity were twice as high for PZ5 as for
the others and four times higher than for boron.

BACKMAN INDEX

In the article by Karkocha (2021), the main aim of the research was to precisely determi-
ne groundwater quality in the landfill in Wojkowice (southern Poland). In this context,
the Backman Index was used to provide a comprehensive assessment of the state of the
aquatic environment. A novelty was the use of a much wider range of parameters compa-
red to those included in the original publication of the formula. The pollution index was
calculated separately for each water sample, considering parameters such as EC, TOC,
Cd, Pb, Zn, Cu, Cr®*,NO,, NO, and NH,". The index values ranged from -5 (the piezometer
located in the groundwater inflow to the landfill) to 603, constituting a significant varia-
tion. The values exceeding 3 suggest the facility’s impact on groundwater.
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Another example of Bl use is the article by Sottysiak et al. (2018), in which a com-
prehensive attempt was made to determine the degree of sensitivity of groundwa-
ter in an industrialised area in the Dabrowa Goérnicza district (southern Poland). The
Backman’s Index was calculated and supplemented with two dynamic leaching tests and
two static tests, using different slag samples from one of the industrial waste landfills.
The analysis of pollutants according to the Backman Index gave a result exceeding 30.
This index considered chlorides, sulphates, sodium, potassium, magnesium, and calcium.
In the case of this study, the values of the hydrogeochemical background were taken from
the paper by Rézkowska et al. (1972), based on the data from the 1960s. It is one of the
examples where the background was not based on regulations but on the hydrogeological
conditions before anthropogenic changes.

The Bl is simple to use. It is important to note that the authors of the articles above
based their calculations on different reference values. However, using the natural hy-
drogeochemical background data was possible in one of the studies.

CANADIAN WATER QUALITY INDEX (CCME WQI)

The Canadian WQI was used, among others, by Ahmed et al. (2020). As part of the study,
water quality tests were carried out in 65 samples in 2016. These samples were subjected
to experiments during which physicochemical parameters were determined. The para-
meters were assessed by comparing their values with the standards set by the Bureau
of Indian Standards (BIS). The analysis showed that the values of total hardness, total
dissolved solids, chlorides and magnesium significantly exceeded (>50%) the permissible
limits. Most samples had high levels of nitrates and chlorides. The Ca?*, Mg?*, Na* and K*
sources were related to weathering processes. With ion exchange, agriculture and se-
wage disposal, complex weathering processes regulate water chemistry. The indicators’
values ranged from 1.9 to 82, which suggests differences between good and poor water
status. As a complementary element of the study, a map of the distribution of this index
in the analysed research area was created using Inverse Distance Weighting (IDW) one
of types of deterministic method for multivariate interpolation.

A detailed assessment of groundwater quality for drinking and irrigation near the
Rooppur Nuclear Power Plant in Bangladesh was described in the article by Uddin et al.
(2023). The research area was subject to the water monitoring guidelines as landfills,
soresearch conducted at such a facility can be considered a good example of using the de-
scribed index. In this study, nine groundwater samples were collected seasonally in both
the dry and rainy seasons. Then, seventeen hydrogeochemical indicators were analysed
(temperature, electrical conductivity, pH, total dissolved solids, total alkalinity, total
hardness, total organic carbon, bicarbonates, chlorides, phosphates, sulphates, nitrites,
nitrates, sodium, potassium, calcium and magnesium). The average index values ranged
from 48 to 74 in the dry season and 40 to 65 in the wet season. These values suggested
that groundwater quality needed to be classified as “poor” and “marginal” in the rainy
season, indicating that the water was unsuitable for human consumption. Irrigation rates
mostly confirmed that the water was suitable for growing crops during the dry season.

In the case of this index, attention should be paid to the final result of the calcula-
tions. The final value of the index is incomparable to other measures because increasing
values show better water quality.
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HORIZONTAL RATIO

The Horizontal Ratio index was used in two studies: by Olagunju et al. (2020) and Da-
browska and Witkowski (2022). In the earlier, the indicator was used for soils in a landfill
area in Nigeria. For a single component, the highest recorded value was 2.5 (Cu), while the
total value for the parameters Zn, Ni, Pb, Cd, and Fe was approximately 10. In that case,
the indicator was used for soil, difficult to compare with that calculated for groundwater.
In the latter article, the index was used to assess the risk of groundwater and human
health in the vicinity of the municipal waste landfill in Tychy, Poland, in 2003 and 2010.
The index values for 2003 indicated that the water in all piezometers was more polluted
at the start of the system operation than after flowing under the landfill. This would sug-
gest that the landfill did not impact the water quality, which was an incorrect conclusion
considering groundwater monitoring results. The indicator’s total value, which was very
high, resulted from identical low values of heavy metals in water both in the piezometer
located at the groundwater inflow to the landfill and in the other piezometers. In 2010,
the index values already indicated the impact of the landfill on groundwater. In one
case, the value of the index was greater than 10, which was related to the low content
of sulphates in the water of that specific piezometer. This result was related to the low
content of sulphates in the piezometer waters, which showed the greatest contamina-
tion. The Horizontal Ratio indicator has not been used for groundwater in Poland, and
its applicability is controversial.

ENRICHMENT FACTOR

The Enrichment Factor (EF) was described in the abovementioned article by Dabrowska
and Witkowski (2022). A set of data, including Pb, Cd, Cr, Ni, Cu, Fe, Zn, chlorides, sul-
phates, and NH,, were used in this study. The EF values fluctuated significantly in diffe-
rent measurement years. The 1995 and 2003 years showed comparable values of most
piezometers, except for the one located between the closed and active landfills. There
very high values were recorded of about 18 000 in 1995 and almost 300 in 2003. During
these two years, significant changes were observed, such as a six-fold reduction in the
water indicators values in the piezometer located west of the closed landfill and a more
than four-fold reduction in one of the points located at the outflow from the old landfill.
Ammonium ion was an additional component that contributed to the increase of this
indicator for most parameters. The Enrichment Factor, primarily used for soil contami-
nation, was used once in groundwater studies (Hakanson, 1980). The values mentioned
there ranged from -61 to 43, which indicated a low risk for water. However, the values
of this indicator for individual ingredients recorded in the 2022 study were over 4000.

It is important to note that the values for the immobile parameter should be used
for this index. Additionally, the final results of the calculations may not be as objective
as those obtained using indicators that refer to the hydrogeochemical background for
all parameters.

FUZZY WATER QUALITY

The article by Zeng et al. (2022) uses the so-called Pollution Scale Weighting Model
(PSWM) based on improved fuzzy variable theory. This model was introduced in place
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of the entropy weights model, which is considered an objective method of adjusting
weights for individual parameters used to assess water quality. However, in the case
of a pollutant that classifies waters as highly contaminated, the entropy model often
neglects its significance due to its low degree of discrimination. In the new model, the
higher the degree of pollution, the greater its weight, and vice versa. The model was ap-
plied to assess water quality in southeastern China, where the following levels for COD,
NH3-N and phosphorus were obtained: 0.4, 0.3 and 1, respectively, their weights being 0.2,
0.19 and 0.58. The water quality indices in the studied waters were 36.2, 28.6, 25.7 and
21.1, all falling into the “poor” quality category. Using the new model highlights the role
of parameters with higher concentrations that negatively impact overall water quality.

Furthermore, the article by Jha et al. (2020) used a combination of Geographic
Information System (GIS) tools with water quality indices and presented an innovative
hybrid structure that adds Fuzzy Logic to the whole. The article concerned the assessment
of the quality of groundwater and its spatial variability. The proposed hybrid framework
was applied in a case study conducted in the hard, rocky terrain of South India. The
article used ten water quality parameters measured at different times of the year. Two
conventional GIS-based water quality index models were developed for ten and seven
physicochemical parameters. Additionally, the results of the hybrid model for seven
parameters were presented in the article. The content of calcium, magnesium, sulphates,
sodium, chlorides, potassium, sodium, fluorine, nitrates, total dissolved substances and
hardness were taken into account. Comparative analysis of the baseline models showed
that the hybrid model predicted groundwater quality better than conventional models.
The study also found that groundwater quality deteriorated during the monsoon se-
ason compared to the pre-monsoon season, indicating an increased influx of pollutants
from various anthropogenic sources. The entire study confirms that using advanced
mathematical methods when assessing water quality gives much better results than
traditional methods.

Water risk analysis based on the fuzzy water quality index is incomparable to pre-
vious indicators. The process involves several stages and requires using GIS tools and
a programming environment. However, in the case of other measures, various sets
of parameters subject to analysis can be considered in this approach.

SUMMARY AND CONCLUSIONS

This article reviewed the most common indices used to assess groundwater quality. The
review concerned the Water Quality Index, Landfill Water Pollution Index, Nemerow
Pollution Index, Backman Index, Canadian Water Quality Index, Water Quality Index,
Horizontal Ratio, Enrichment Factor and Fuzzy water quality. Most indices can be used
for any number of physicochemical parameters for which data is obtained by monitoring
groundwater. These methods may be particularly applicable in areas of groundwater
pollution sources, such as industrial and municipal landfills and incinerators. Among
one group of indices, there are those for which the parameters have the same impact
on the overall index value (indices without using weights), e.g. the Nemerow Pollution
Index or Backman Index, and which use weights assigned to individual parameters, e.g.
the Landfill Water Pollution Index. The second group is more challenging due to the
need to adjust the weights based on hydrogeological knowledge or using mathematical
methods. However, all indices use reference values to which the monitoring results are
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related. The best solution is to determine the water quality relative to the natural hydro-
geochemical background, which is impossible in many cases, especially in industrialised
areas. Hence, regulations regarding water quality, especially for human consumption, are
applied. Additionally, an immobile parameter needs to be selected in the case of some
indicators, such as the Enrichment Factor. This parameter should not be subject to va-
rious chemical processes, and the values of individual parameters should be related to it.
In industrial waste landfills, selecting an immobile parameter may be difficult because
such an area may be highly contaminated with metals, and this parameter is often chosen
due to low redox potential. This causes further discussions on the appropriate selection
of such an element. Another example of an index that may be controversial is the Hori-
zontal Ratio, which imposes the selection of an observation point for which the distances
between other points are calculated and which constitutes the background. In the case
of highly industrialised regions, even points located at the inflow of groundwater to, for
example, a landfill may be subject to the influence of other pollutants.

To present the risk to water as simply as possible, the method should be limited
to selecting indices that refer directly to the upper limit values of hydrogeochemical
background, such as the Nemerow Index. However, this approach means each parameter
similarly impacts the final index value. Parameters close to the background value lower
the index value. The choice of indices that include weights for various components will
always be controversial because the weights can be adjusted to highlight the impact
of specific water components while concealing the importance of others. Using the
Canadian Water Quality Index requires analysing additional explanations of how this
index was calculated. Additionally, it should always be considered who the recipient
of the prepared analysis is, how easy it will be to understand the results, and what impact
of individual parameters on the index’s total value will be.

All indices are supporting tools for assessing the groundwater quality and can
be used to assess risk to water. However, they should be used considering knowledge
of the hydrogeological conditions of analysed areas and knowledge of, e.g. failures at lan-
dfills, the type of waste collected at the landfill, its amount, storage conditions, methods
of leachate disposal and thermal conditions. Analysis of the possibilities of using the
described indices does not guarantee the selection of the best one. However, considering
the number of possible parameters used when calculating the index, the reference values
that can be used for calculations, the number of intervals into which the index is divided,
the need to use specialised software and the need to combine a given index with another
method for unambiguous interpretation, the Water Quality Index seems to be the most
optimal for assessing the risk to groundwater.
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INTRODUCTION

The economic growth of the Republic of Kazakhstan is inextricably linked with increas-
ing its national wealth. According to the concept proposed by the World Bank, national
wealth is understood as a combination of three components: natural capital, productive
and non-productive assets, and intangible assets, including human capital. At the same
time, human capital should include several indicators characterising the population’s
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well-being and quality of life. Significant funds are spent annually on the reproduction
of human capital, including upbringing, education, promotion of health, and other fac-
tors that increase people’s working capacity, lengthen their working period, and other
conditions for favourable life activity. This, in turn, leads to the population’s increased
productivity and a higher standard of living.

Women in Kazakhstan make up slightly more than half of the country’s total pop-
ulation. Still, their contribution to the national economy, growth and well-being is sig-
nificantly below its potential. The purpose of this study is to assess the human capital
of the Republic of Kazakhstan in the spatial and territorial contexts, taking into account
the gender aspect, confirming the prevalence of gender imbalances associated with
existing national traditions, which is especially evident in the southern regions of the
country due to the various mental, national and religious characteristics of society that
determine attitudes to women. The insufficient demand for women in employment,
a decrease in their economic activity, and lower wages all negatively affect the quality
of life of women and reduce the return on female human capital.

Ensuring gender equality is one of the factors in achieving sustainable development
and adequate economic growth in countries and regions. Despite the attention of interna-
tional organisations to gender inequality, occupational segregation and underutilisation
of women’s human capital in the economy, most countries are not able to overcome
the barriers to gender equality. Kazakhstan’s ten-year strategy demonstrates the gov-
ernment’s active and responsible participation in achieving gender equality, which has
brought significant success. Among its key achievements is adopting two critical laws:
“On State Guarantees of Equal Rights and Opportunities for Men and Women” and “On the
Prevention of Domestic Violence.”

Considering the current situation, the human capital problem without analysing its
gender component would be incomplete and one-sided. Gender determines educational
and career opportunities, affects an individual’s social status, and influences profession-
al self-determination and self-realisation. Along with this, in Kazakhstan, there is not
enough regional research on the gender structure of human capital and its impact on the
development of the region. This determines the relevance and need for a geographical
study of the regional differentiation of gender aspects of human capital in the Republic
of Kazakhstan. To analyse the factors of gender characteristics in the development of hu-
man capital in the regions of Kazakhstan, a spatial database of geographic statistics for
2013-2021 was created using GIS technologies.

MATERIAL AND METHODS

Methodologically, this study used theoretical analysis of academic literature, comparative
and statistical analyses, GIS, grouping and systematisation, and structural analysis. The
data for 2013-2021 was gathered from statistical collections, the «Taldau» information
and analytical system, the national SDG reporting platform of the Bureau of National
Statistics of the Republic of Kazakhstan, monographs, scientific articles, OECD publi-
cations and reports, the European Commission database “Women and Men in Decision
Making,” and others.

An index approach was chosen when considering methods for assessing human
capital within the article’s framework, allowing for interregional comparisons and track-
ing dynamics. The construction of integral indices for territorial comparisons included
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methods of standardisation and aggregation of the indicators used. To simplify the
standardisation process, the gender difference of the selected indicators was calculated
using their percentage expression, which was then converted into a decimal fraction.
A standard aggregation method was used to summarise all the indices and calculate their
arithmetic mean, assuming equal weight of all the components in recognition of their
equal priority. In the article, the authors chose the aggregation method, which calculates
the arithmetic mean of all indicators and considers the weighting coefficients for each
indicator. The values of the weighting coefficients are based on the literature.

RESULTS AND DISCUSSION

The formation and development of the human capital theory developed along with
a similarly critical idea of gender equality, a historically conditioned and scientifically
grounded process based on denying gender stereotypes in the transformation of social
reproduction. In the seventeenth and eighteenth centuries, representatives of various
scientific schools studying market relations focused primarily on men as active partici-
pants in production and social processes. Women were then subordinate, as they were
not considered social units. This did not allow for assessing women'’s household-based
labour and their role as mothers in the reproduction of human capital.

The involvement of women in social production in the eighteenth and nineteenth
centuries did not lead to active research into the problem of social gender equality. The
justification of discrimination against women by property relations (Marx, 1971) exclud-
ed gender aspects from the analysis and caused gender deformation in the social policy
of “real socialism.” Only later in the nineteenth century did researchers of the concept
of “living productive forces” in approaches to assessing human capital in their studies
assessing a nation’s human capital consider the totality of the country’s populations. This
became the starting point for further research, considering gender differences. They were
carried out by scientists such as Engel (1881), who proposed using the production price
method to determine the monetary value of human beings, Petty (1899), who proposed
estimating the amount of accumulated human capital by capitalising earnings as a life
annuity, and Dublin and Lotka (1928).

Furthermore, Farr (as cited in Johnson, Kotz, 2011) improved Petty’s methodology
by introducing the factor of the death possibility into the model by mortality rates, and
Han and Lee (2020) assessed the value of human capital by the composition of the labour
force by age, gender, education and wage level. Worth noting are the studies of Nobel
Prize laureate Goldin (Goldin et al., 2021), who identified the reasons for the gender pay
gap in the decisions taken by women regarding their prospects in the labour market
and the personal circumstances of their families. In a fifteen-year study, the researcher
found evidence that the pay gap between men and women widened a year or two after
a woman gave birth to her first child.

No comprehensive geographical studies have been devoted to the spatial and territo-
rial analyses of human capital by regions in Kazakhstan’s academic literature, especially
considering gender imbalance. In Kazakhstan, academic economists, sociologists, and
political scientists study various aspects of human capital, quality of life, and human
development. Still, more geographical research on human capital needs to be done.

According to the conducted analysis, the assessment of human capital development
in the Republic of Kazakhstan was carried out mainly by international organisations and
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the state (World Bank, 2020; OECD, 2007). Furthermore, international organisations
primarily considered gender equality issues in the context of Central Asia (ADB, 2012).
Until now, Kazakhstan studies have aimed at studying individual components of human
capital and determining their statistical parameters (Sydykov, 2014), and there has been
very little comprehensive spatial assessment of human capital development considering
the gender component. All this justified the interest in studying factors of human capital
development, identifying the causes and effects of existing gender disparities, and mod-
elling development scenarios.

In international organisations’ development strategies, gender equality as a com-
ponent of socio-economic development is perceived as an essential direction of public
policy. The Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women
(CEDAW), adopted in 1979 by the UN, defines the imperative of equality of outcome,
not just equality of opportunity. It is not enough to develop anti-discrimination laws.
Still, it is necessary to formulate a mechanism for their application in social life and the
economy to guarantee true gender equality so that women enjoy it daily. The dual goal
of achieving gender equality should be considered. On the one hand, it is the expansion
of women'’s opportunities and choices; on the other, the national potential for a positive
response to the interests and problems of women is realised.

In the UN Secretary-General’s Report on the Sustainable Development Agenda
prepared for the Global Summit 2015, 12 of the 17 goals were gender-sensitive (UN
Secretary-General’s Message, 2015). Of course, the situation of women in the world over
the past quarter century has undergone significant positive changes in education, health
care, employment, and sources of income.

Over the past two decades, the Republic of Kazakhstan has assumed obligations
under several international agreements, adopted many laws, and developed government
measures that have become conditions for increasing women'’s participation in govern-
ment activities. Based on compliance with international agreements, such as the UN
Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women (CEDAW),
the Beijing Declaration and Platform for Action, and the Millennium Development Goals,
the state developed its Gender Equality Strategy for 2006-2016, which until recently
served as the main guideline for government activities in the gender sphere. As the
Gender Strategy 2006-2016 was completed, the government has prepared the Concept
on Family and Gender Policy until 2030.

Gender policy programs should be based on legislative and socio-economic factors.
Still, established ethno-economic and geopolitical conditions, including national and
cultural traditions, must also be considered. An assessment of socio-economic develop-
ment indicators of regions indicates gender imbalances associated with existing national
traditions, especially evident in the country’s southern regions due to various mental,
national, and religious characteristics that determine attitudes towards women.

In all regions of the Republic of Kazakhstan, the number of women exceeds that
of men, and women'’s life expectancy is, on average, ten years longer (Figure 1).

In the regions and, on average, throughout the state, women’s wages are 30-35%
lower than men’s. However, this indicator deserves special attention in the Atyrau and
Mangystau regions, where the difference is 40-50%. This phenomenon is explained
by the predominance of the oil and gas sectors in these regions, where female labour
is less competitive.



66 G. NYUSSUPOVA, G. AIDARKHANOVA, A. GAUKHAR, Z. CHINGIZ, M. ULAN

There are also trends in higher levels of economic activity among men compared
to women. In all regions, males predominate in the structure of the in the economically
active population (EAP) structure, except for the cities of national significance, Almaty
and Shymkent, where the female population is more economically active than the male
(Figure 2).

Women’s wages, which are 30-35% lower than men’s, justify the emergence
of a phenomenon known as “ineffective employment.” This term means that investments
in women as human capital are higher than the return on these investments due to the
insufficient demand for women in employment, which reduces their economic activity
and manifests in lower wages. Ineffective employment is understood as under-using the
potential of human (female) capital in the labour market according to their education,
competence, and accumulated work experience.

Gender inequality in employment has significant consequences both for the soci-
ety as a whole and for individual women. Among them, it is necessary to highlight the
following:

- women’s lower standard of living manifested in lower pay for the same work as men,

- reducing investments in human capital as ineffective and not providing adequate
returns,

- the decline in the social status of women known as the “glass ceiling,” “Matilda
effect,” or “Matthew effect,”

- a decrease in women'’s reproductive function determined by a reduction in the
number of children born due to a low level of women'’s income as a component

of family income (Kravchenko, 2008).

Researchers have argued that because social relationships and institutions shape
behaviour, the key issues in achieving the reproductive health required to reproduce
human capital include poverty and livelihood strategies, gender, health behaviour, re-
productive behaviour and access to services (Price, Hawkins, 2007).

Human capital is formed primarily in the education system in professional train-
ing areas and then used and returned through employment. Participation in social and
reproductive labour allows us to distinguish three types of women’s employment in so-
cial production: full employment, part-time employment, and non-employment, each
corresponding to a different relationship between the professional and family spheres.
Incomplete and partial employment of women in social production leads to the ineffective
use of human capital and the ineffective employment of women.

It is necessary to identify factors that stimulate the development of quantitative
and qualitative human capital characteristics, considering gender-related, for the sub-
sequent formation of effective social and gender policies at the national and regional
levels, which have certain specifics. The effective use of human capital in the regions,
taking into account the gender component, is influenced by several factors, including:

- education level and remuneration level, considered for men and women,

- indicators of economic growth of the state or region (the higher the economic gro-
wth, the more smoothed out gender inequality),

- religious characteristics, i.e. the proportion of the population professing Islam,

- the urbanisation level of the state or region, as there is a significant discrepancy
in gender equality between urban and rural areas,

- women’s access to leadership positions (women are excluded from decision-making
despite higher educational capital).
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Figure 2. Leading labour market indicators by gender by regions of the Republic of Kazakhstan: 2021
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The most common method for assessing the economic profitability of investments
in human capital is Mincer’s wage equation (Mincer, Polachek, 1974). Denisenko and
Sagradov (2000) supplemented Mincer’s method with the indicator of self-assessed
health problems. Furthermore, Seitkhozhina (2008) proposes to introduce an indicator
of cultural capital, including knowledge of foreign languages, entrepreneurial abilities,
level of management, and the ability of an individual to work in several places and have
several sources of income. Zadarozhnya also noted the need to consider gender charac-
teristics in the formation and development of human capital (Zadorozhnaya, Naidenko,
2016); this substantiated the possibility of clarifying this model with a gender factor,
taking into account the indicators mentioned above related to the discrepancies in ed-
ucation and wage levels, the economic growth of the territory, religion, urbanisation
level, women's access to leadership positions, and the level of feminisation of economic
sectors. A group of scientists led by Zadarozhnaya proposed the following method for
calculating human capital, considering the gender factor:

HCI=0,095D,+0,075D,+0,02D,+0,12D,+ 0,24 D, + 0,05 D, + 0,4 GEI

where:

D, - the difference in educational levels between men and women,
D, - the difference in wage levels between men and women,

D, - territory’s economic growth index,

D, - religion (Islamisation level),

D, - urbanisation level,

D, - percentage of women in leadership positions,

GEI - Gender Development Index.

The Gender Development Index was calculated using the same factors as the Hu-
man Development Index (HDI), but the results were adjusted for gender inequality. The
indicators were calculated and differentiated by region in the Republic of Kazakhstan
from 2013 to 2021 (Table 1).

There is a slight difference in the education level of men and women in the country
and regions. In 2018, it was lower than the national figure (5%) in all regions except for
the Aktobe region, which had 7%. According to the Bureau of National Statistics, in the
capital and cities of national significance, the difference in the education level of men and
women was 0%. In terms of the economic growth index, it was higher in Mangystau and
Atyrau regions. Compared to the national average, the indicators of both regions were
2.5-3 times higher. Furthermore, by religion, the majority of Kazakhstan’s population
is Muslim. Therefore, in general, the country shows a high level of Islamisation, which
determines the unique nature of women’s education and subsequent employment. At the
same time, in the northern regions, the share of the population following Islam is lower
than 50%. Next is the urbanisation level, since among the urban population, the share
of women with higher education is much higher than among the rural population. The
share of the urban population nationwide is 58%.

The Likert scale (Kosolapov, Tolstova, 2015) was used as an expert assessment
tool to rank the presented factors by their importance. Based on a study of the influence
of the gender structure of human capital on socio-economic regional development, co-
efficients of the significance of gender equality factors were obtained (Naidenko et al.,
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Figure 3. Human Capital Index considering the gender factor in the regions of the Republic of Kazakhstan:
2021
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2016). The weights of the factors were distributed based on the importance of gender
equality, religious traditions, and urbanisation and education levels. In 2013-2021, the
country saw an increase in the Human Capital Index, considering gender, from 61%
to 64% (Table 2; Figure 3).

In terms of regions, the state capital of Astana, the capital cities of national signifi-
cance and the Atyrau and Mangystau regions have the highest accumulated human capital.
The population of these regions has a high quality of life. Significant budget revenues,
a high level of gross regional product per capita, production volume, average wages, social
development, internal migration flow and other factors determined the leading positions
in the ranking of regions of the Republic of Kazakhstan regarding the population’s quality
of life. Astana and Almaty are financial and economic urban centres, while Atyrau and
Mangystau are raw materials export-oriented regions (Nyussupova et al., 2023).

CONCLUSIONS

The results of the study suggest that the relationship between the concepts of gender
equality and human capital is not accidental. It is based on the social and economic evo-
lution associated with changing roles in social production, which also led to changing
roles of women and, consequently, recognising their equal rights and opportunities.
Reproduction of human capital is impossible without adequate consideration of gender
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indicators of social and economic development. This justifies the convergence of indica-
tors of gender equality and human capital (education, qualifications, work experience,
etc.), which are both natural and acquired through life. A high level of vertical and hori-
zontal segregation in favour of men, combined with a higher level of education among
employed women, indicates not only the ineffective use of human capital in the region
and the country as a whole but also the widespread prevalence of gender stereotypes.

As a result of the study, a spatial database of human capital indicators by region
of the Republic of Kazakhstan that considers gender factors was created for 2013 to 2021.
The whole country and regions slightly differed in the above terms. However, according
to the calculations, the leaders with the highest accumulated human capital, considering
the gender factor, were the cities of Astana and Almaty. At the same time, the outsiders
were the Turkestan and Almaty regions.

Gender and human capital are social constructs manifesting themselves during
people’s socialisation and inclusion. This necessitates the formation of effective social
and gender policies to reproduce high-quality human capital corresponding to the eco-
nomic structure.
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Potencjalne zmiany w obecnym podziale kraju na wojewddziwa
a opinia mtodziezy szkolnej z wybranych oérodkow regionalnych

Potential changes in the current division into voivodeships
versus the opinion of school youth from selected regional centres

Streszczenie: W artykule przeanalizowano potencjat wprowadzenia zmian w obecnie obowiazujacym podziale
administracyjnym Polski na poziomie wojewddzkim. Zagadnienie rozpatrzono z dwéch perspektyw. Z jednej
strony dokonano przegladu koncepcji pojawiajacych sie w ostatnim ¢wieréwieczu, zaktadajacych zmniejsze-
nie lub zwiekszenie liczby jednostek najwyzszego szczebla, a z drugiej - przeanalizowano opinie mtodziezy
szkolnej uczacej sie w wybranych o$rodkach regionalnych w Polsce (w potencjalnych stolicach wojewé6dztw
lub w miastach moggcych obawiac sie utraty tego statusu). W badaniu wzieto pod uwage nastepujace miasta:
Czestochowe, Kalisz, Koszalin, Ptock, Radom i Stupsk (jako potencjalne stolice wojewo6dztw), a takze Gorzéw
Wielkopolski, Kielce, Torun i Zielona Gére (jako miasta, ktére moglyby straci¢ status miasta wojewo6dzkiego).
Badanie wykazato niewielkie zainteresowanie kwestg zmian na administracyjnej mapie Polski w analizowanej
grupie spotecznej, czyli wsrdéd oséb urodzonych po 1998 r., nieznajgcych innego podziatu. Warto zaznaczy¢,
ze opinia uczniéw jest czeSciowo zbiezna z pogladami przedstawianymi w debacie publicznej i naukowej
dotyczacej tego tematu.

Abstract: The article brings the issue of the potential of introducing changes to the current Polish administrative
division at the voivodeship level from two perspectives. The first is a review of concepts emerging in the last
quarter of a century, assuming a reduction or increase in top-level units. This part summarises arguments for
and against changes in the number of Polish voivodeships. Czestochowa, Radom, Koszalin, Stupsk and Kalisz
are those that may become new capitals. On the other hand, the cities which may lose this position are Torun,
Kielce, Zielona Gora and Gorzow Wielkopolski. The second perspective concerns the opinion of young people
studying in the cities mentioned above. This group is potentially interesting because they were born after the
administrative reform and did not know the old system. The study showed that the representatives of the social
group in question had relatively little interest in changes in the number of voivodeships. The students’ opinions
are only partially consistent with the views presented in the public and scientific debate on the topic. Despite
this, most young people agree that their city deserves to be a capital (especially if they live in cities that are
already capitals). Students also see the benefits of this status, especially in terms of the inflow of investments
and improvement of public infrastructure.
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WSTEP

Obecny podziat administracyjny Polski na poziomie wojewdédzkim to efekt politycznych
kompromiséw lat 90. XX w., nieaktualnych z perspektywy trzeciej dekady XXI w. (Kule-
sza, 1998; Wendt, 2001; Miszczuk, 2003; Zuber, 20 10a). Wedtug wielu autoréw podziat
ten nie odnosi sie do zaktadanych wéweczas teorii o polaryzacyjno-dyfuzyjnym modelu
rozwoju, przez co rozmija sie zaréwno z wyjsciowa ideg utworzenia 12 silnych regionéw,
jakizsugestiamisrodowisk eksperckich, ktére od p6t wieku proponowaty podziat Polski
na ok. 10 duzych lub ok. 30 $rednich regionéw administracyjnych (Stasiak (red.), 1984;
Kotodziejski, Stasiak (red.), 1986; Piskozub, 1987; Koter, 1999; Wendt 2001; Miszczuk,
2003; Zuber, 2010a). Kolejnym mankamentem obecnego podziatu jest pominiecie spo-
tecznych oczekiwan dotyczacych regionalnej podmiotowos$ci na poziomie wojewddzkim,
cowzmocnito - z perspektywy roku 2024 - procesy peryferyzacji wielu obszaréw podzie-
lonych granicami nowych wojewddztw badZ oddalonych od 18 o$rodkéw wtadzy (Wendt,
2000:; Zuber, 2010a; Krysinski, 2013a; Jasiulewicz, Suszynski, 2016; Goliszeki in., 2017;
Sleszynski i in., 2020). Dlatego tez spoteczna ocena reformy z 1998 r., uwzgledniajaca
mozliwo$¢ wdrozenia zmian, jest niezwykle interesujaca z perspektywy wspomnianego
elementu relacji obywatele-panstwo (Zuber, 2010a; Zuber, 2010b; Krysinski, 2013a;
Kurniewicz, Swianiewicz, 2016).

W niniejszym artykule przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych wsréd
mtodziezy uczeszczajacej do szkédt Srednich w wybranych miastach wojewédzkich i nie-
wojewoddzkich w konteks$cie §wiadomo$ci oraz oceny ewentualnych zmian w podziale
na wojewddztwa, tj. likwidacji niektérych wojewddztw (Gorzéw Wielkopolski, Kielce, To-
run i Zielona Géra) badzZ utworzenia kilku dodatkowych wojewé6dztw (Czestochowa, Ka-
lisz, Koszalin, Ptock, Radom i Stupsk). Opinie skonfrontowano z faktycznymi dziataniami
w tym zakresie (formalnymi i lobbingowymi) oraz ranga wspomnianych os§rodkéw w sieci
osadniczej. Zdanie oséb urodzonych juz po wdrozZeniu ostatniej reformy administracyj-
nej, stojacych u progu dorostos$ci i przejmowania odpowiedzialno$ci za funkcjonowanie
panstwa, wydaje sie mie¢ wieksze znaczenie niz utrzymywanie status quo wykreowanego
w czasach, na ktére respondenci nie mieli zadnego wptywu. Niewykluczone, Ze badana
grupa spoteczna jest zadowolona z obecnego podziatu administracyjnego, poniewaz nie
moze poréwnac go z poprzednimi podziatami. Nie nalezy jednak zapominaé, Ze obecny
uktad administracyjny umocnit sie przez ostatnie ¢wier¢ wieku, co zbiegto sie z okresem
wzglednie szybkiego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. W konsekwencji autorzy
staneli na stanowisku, iz szeroko zakrojone badania spoteczne, opierajace sie na tak wa-
skiej wiekowo grupie spotecznej, moga przynies$¢ najciekawsze wyniki. Mamy bowiem
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do czynienia ze $wiadoma obywatelsko zbiorowoscia, ktorej zdanie na temat podziatu
administracyjnego wyksztaltcito sie bez mozliwosci bezposredniego poréwnania z po-
przednimi systemami. Wobec tego jest to Swiadomos$¢ autonomiczna, oparta na wtasnych
spostrzezeniach oraz na aktywnosci srodowisk politycznych, medialnych i naukowych
w okresie obowigzywania obecnego systemu. Przebadanie nastolatkéw miato na celu
uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:
- Jaka jest wsrdéd badanej mtodziezy swiadomos$¢ w kwestii potencjalnych zmian
w podziale administracyjnym na poziomie wojewddzkim?
- Czybadani uczniowie szko6t sSrednich uwazaja, Ze miasto, w ktérym sie ucza, zastuguje
na petnienie funkcji stolicy wojewddztwa?
- Czy uzyskanie przez miasto statusu stolicy wojewddztwa miatoby w opinii respon-
dentéw pozytywny wptyw na jego og6lna sytuacje?
- Na ile opinie badanej mtodziezy pokrywaja sie z faktycznymi planami i zaawan-
sowaniem stanu debaty publicznej na temat wprowadzenia zmian w podziale ad-
ministracyjnym po 1998 r. oraz z wybranymi uwarunkowaniami geograficznymi?

PRZEGLAD LITERATURY

Kwestia alternatywnych rozwigzan odnoszacych sie do obowiazujacego od 1999 r. po-
dziatu Polski na wojewddztwa jest obecna w debacie publicznej i naukowej od momentu
jego konceptualizacji w roku 1998 (Wendt, 2001; Zuber, 2010a; Zuber, 2010b; Kurnie-
wicz iin., 2021). Dyskusje podejmowane przed wdrozeniem tego podziatu obejmowaty
liczne gtosy sprzeciwu wobec proponowanej przez éwczesny rzad koncepcji 12 duzych
regionéw w miejsce 49 jednostek. W efekcie utworzono dodatkowe cztery wojewodztwa:
kujawsko-pomorskie, lubuskie, opolskie i Swietokrzyskie, wskutek czego liczba miast wo-
jewodzkich, poczawszy od 1999 r., wynosi 18 (w przypadku dwéch wojewddztw mieliSmy
do czynienia z podziatem kompetencji miedzy dwa osrodki?).

Obecnie wojewddztwa lubuskie i Swietokrzyskie zaliczane sg do najstabszych pod
wzgledem merytorycznych podstaw historyczno-geograficznych (Otremba, 2000; Ko-
walski, Zétciak, 2019). Jest to zwigzane zaréwno z niewyraznym wyksztatceniem funkcji
regionalnych ich stolic, jak i z niewielkim zasiegiem oddziatywania na otoczenie re-
gionalne - zgodnie ze skalarnym i z wektorowym wymiarem relacji w sieci osadniczej
(Christaller, 1933; Nowakowski (red.), 1984; Maik, 1988; Jazewicz, 2013; Bochenski,
Rydzewski, 2020; Sobala-Gwosdz, 2023). Problematyczne moze by¢ podzielenie statu-
su stolicy wojewo6dztwa miedzy dwa os$rodki, co z perspektywy regionalnej wydaje sie
uzasadnione, jednak w pewnych aspektach (szczegdlnie administracyjnych) umniejsza
range miasta (Wendt, 2001). We wszystkich badanych stolicach liczba ludnosci w wy-
dzieleniach, ktérym przewodza, wynosi ok.1 mln (oprécz wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego), a o$rodki te licza miedzy 100 a 200 tys. mieszkancéw (tabela 1). Istnienie
takich wojew6dztw obok wojewddztw mazowieckiego czy wielkopolskiego - kilkukrotnie
ludniejszych i znacznie wiekszych powierzchniowo - wypaczyto idee przyswiecajaca
autorom reformy z 1998 r.

! Niektdére wojewddztwa domyslnie staly sie lokalizacja terenowych organéw administracji
zespolonej, podlegtej wojewodzie, inne zas - lokalizacja sejmikéw wojewo6dztw i innych placéwek
znajdujacych sie w kompetencjach samorzadowych.
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Tabela 1. Zestawienie informacji o badanych miastach wojewddzkich (dane za rok 2020)

Gorzéw

Wielkopolski Kielce Torun Zielona Gora
Ludnos¢ 121 tys. 187 tys. 199 tys. 140 tys.
Wojewodztwo lubuskie Swietokrzyskie ku]awskq- lubuskie

-pomorskie

Liczba powiatow 14 14 23 14
w wojewddztwie
Powierzchnia wojewo6dztwa 14,0 tys. km? 11,7 tys. km? 18,0 tys. km? 14,0 tys. km?
Ludnos$¢ wojewoddztwa 993 tys. 120 tys. 20,3 tys. 993 tys.
Nieprzewidywana tak tak tak tak

wojewddzkos¢ w 1998 r.
Debata medialna ok. 2020 r. tak tak tnie tak
Kroétkie tradycje stolicy

I 5 tak nie tak tak
wojewodztwa
Mniejsze niz. najwiclsze tak tak tak tak
miasto niewojewddzkie
Stolica mniejsza od drugiej tak nie dotyczy tak nie

w wojewddztwie

Zrédto: opracowanie wtasne

Jednoczes$nie w Polsce wskazuje sie grupe osrodkéw o randze regionalnej (KZPK
2030), ktéra jest poréwnywalna z niektérymi stolicami wojewéddztw (Wendt, 2001; Za-
borowski, 2013; Sobala-Gwosdz, 2023). Nastepstwem ich funkcji w sieci osadniczej jest
istnienie zwigzanych z nimi i wyksztatconych w przestrzeni geograficznej wzglednie samo-
dzielnych region6w (Wendt, 2001; Zuber, 2010a; Zaborowski, 2013), ktore funkcjonalnie
odpowiadaja wojewédztwom. Potencjat demograficzny ich stolic oscyluje w przedziale
80-250 tys. mieszkancow, studium historyczne pozwala za$ na identyfikacje ich roli jako
stolicy regionu. Na potrzeby badania wyodrebniono sze$¢ miast, ktore zdaja sie mie¢ naj-
wiekszy potencjat zaistnienia w podziale administracyjnym na poziomie wojewo6dzkim - ich
adekwatne cechy historyczne, geograficzne i polityczne przedstawiono w tabeli 2.

W ujeciu syntetycznym najbardziej wyklarowana koncepcja utworzenia dodatkowego
wojewddztwa w obecnym podziale administracyjnym dotyczy wojewdéddztwa Srodkowo-
pomorskiego. Jest to szeroko dyskutowany - juz od 1998 r. - projekt nadania samodziel-
nosci administracyjnej obszarowi, ktéry jest najbardziej wykluczony w obecnym podziale
administracyjnym (Zuber, 2010a; Sleszyriski, 2016). Tozsamo$¢ srodkowopomorska jest
zauwazalna w wielu wymiarach - od spotecznego, przez administracyjny (organy admini-
stracji niezespolonej i inne ustugi publiczne), po historyczny (Zuber, 2010a; Jazewicz, 2013;
Zaborowski, 2013; Parol, 2022). Oprdcz wyksztatconej i opisanej w literaturze przedmiotu
odrebnosci regionalnej obszar ten wyrézniaja takze inicjatywy ustawodawcze (obywatel-
ska i poselskie), dzieki ktérym po 1998 r. w Sejmie RP pojawity sie projekty zaktadajace
utworzenie wojewédztwa $srodkowopomorskiego (Zuber, 2010a). Choé¢ Koszalin i Stupsk
w ujeciu demograficznym znaczaco ustepuja wiekszosci osrodkéw regionalnych w Polsce,
to funkcjonalnie majg one wieksze znaczenie, niz wynikatoby to z liczby mieszkancow?.

2 Na podstawie klasyfikacji Zaborowskiego (2013).

3 Caly region Pomorza Srodkowego cechuje sie niska gestoscig zaludnienia, co jest demo-
graficzng specyfika tej czesci Polski. Wojewddztwo srodkowopomorskie bytoby wydzieleniem
0 najnizszej gestosci zaludnienia w kraju.
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Mimo ze Koszalin jest wiekszy i ma wieksze predyspozycje geograficzne, historyczne
i polityczne do petienia funkgji stolicy wojewddztwa, to funkcjonuje on w wyksztatconym
od setek lat uktadzie bipolarnym i petni funkcje komplementarne (wraz ze Stupskiem).
Trudno wyobrazi¢ sobie bowiem podmiotowo$é Pomorza Srodkowego oparta wytacznie
na subregionie koszalinskim (Rydz, 1990; Wendt, 2001; Rydz, 2006; Jazewicz, 2016; Omu-
cinska, Janiszewska, 2017; Miedzinski, 2017; Bochenski, Rydzewski, 2020; Parol, 2022).

Majac na uwadze fakt, iz Czestochowa to najwieksze niewojewddzkie miasto
w Polsce, potozone poza aglomeracja z wiekszym osrodkiem rdzeniowym?*, naturalne
wydaja sie dazenia do nadania temu miastu statusu stolicy wojewo6dztwa. Objetoby
ono przestrzen miedzy GZM-em, Opolem, Lodzia i Kielcami, nawiazujac w ten sposéb
do wojewddztwa czestochowskiego z lat 1975-1998. Projekt taki zaczat sie czesciej po-
jawia¢ w debacie publicznej w II dekadzie XXI w. (Dylag, 2015). Chociaz wojewdédztwo
czestochowskie (nazywane roboczo réwniez wojewddztwem jurajskim) bytoby tylko
nieznacznie wieksze niz wydzielenie tego obszaru w koricu XX w.5, to duza gestos¢ za-
ludnienia tej czesci Polski, ranga Czestochowy w sieci osadniczej (w tym jej potencjat
demograficzny wiekszy od siedmiu obecnych stolic wojewddztw), a takze przestrzenna
i historyczna odrebnos$¢ tego regionu sprzyjaja dazeniom do utworzenia takiego woje-
wodztwa (Zaborowski, 2013).

W zupehie innym kontekscie nalezy rozwaza¢ wydzielenie obszaru regionalnego
wojewodztwa mazowieckiego od jego cze$ci stotecznej. Proponowany przez niektére
opcje polityczne od 2015 r. (Dylag, 2015; Kowalczyk, Sommer, 2020) podziat tej jednostki
na wzor regionow statystycznych NUTS2 nadawatby samodzielno$¢ administracyjna
obrzeznym cze$ciom wojewo6dztwa mazowieckiego - potozonym zbyt daleko od War-
szawy, aby partycypowaé w jej rozwoju metropolitalnym (Kowalski, Zétciak, 2019).
Takie wydzielenie bytoby w pewien sposéb sztuczne, pozbawione naturalnego rdzenia.
Dawatoby jednak mozliwo$¢ subregionom radomskiemu, ptockiemu, ciechanowskiemu,
ostroteckiemu i siedleckiemu na realizacje zadan publicznych, adekwatnych dla obsza-
réw o zupetnie innej specyfice od aglomeracji warszawskiej. Bytaby to takze szansa
na uruchomienie dodatkowych proceséw rozwojowych w miastach wyraznie zmargi-
nalizowanych w obecnym podziale administracyjnym - w Radomiu, o randze podobnej
do Czestochowy, a takze w Ptocku - o$rodku regionalnym podobnym do najmniejszych
miast wojewddzkich i najwiekszych miast niewojewo6dzkich (Kowalczyk, Sommer, 2020;
Wisniewska, 2020)¢. Zalezatoby to jednak od decyzji o ulokowaniu stolicy w jednym
z tych miast lub o podziale kompetencji miedzy oba.

Wschodnia Wielkopolska stanowi pod wieloma wzgledami odrebny region od bliz-
szego sasiedztwa Poznania i Lodzi (Solarz (red.), 2022), a jej wielko$¢ predysponuje
ja do miana drugiego - po Pomorzu Srodkowym - tak duzego i jednocze$nie zmarginalizo-
wanego w podziale na wojewddztwa regionu (Goliszek i in., 2017; Sleszynski i in., 2020).
Oddolne inicjatywy polityczne i naukowe dotykajace kwestii utworzenia wojewdédztwa
Srodkowopolskiego pojawiaty sie w debacie publicznej przede wszystkim bezpos$rednio

* Takie przedstawienie sytuacji ma na celu pominiecie Gdyni - subcentrum Tréjmiasta. Aglo-
meracji tej przewodzi Gdansk. Gdynia jest zatem najwiekszym miastem niewojewddzkim w Polsce.

5 Granice obecnego wojewddztwa opolskiego sa zblizone do granic z okresu podziatu Polski na 49
jednostek (réznice s marginalne).

¢ Nalezy réwniez bra¢ pod uwage Siedlce jako najwieksze niewojewddzkie miasto Polski
Wschodniej, jednak - w sytuacji konkurencji z Radomiem i Ptockiem - jest ono raczej na straconej
pozycji jako ewentualna stolica wojewo6dztwa mazowieckiego regionalnego.
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po reformie, tj. w pierwszej dekadzie XXI w. (Uchwata Rady Miejskiej Kalisza Nr XLVIII/
720/2006). Wspétczesnie jednak projekt takiego wydzielenia, obejmujacego subregiony
kaliski i koninski, nie wystepuje w debacie publicznej (Krysinski, 2013a; 2013b; 2015) -
nalezy uzna¢ go za zarzucony i czysto hipotetyczny (Sokotowski, 2014; Kalisz w nowym
wojewddztwie - Srodkowopolskim, 2016). Kalisz jest jednym z najmniejszych osrodkéw
regionalnych w Polsce, a rola Konina - cho¢ kluczowa dla ksztattu i funkcjonowania
ewentualnego wojewoddztwa - sytuuje go raczej w gronie osrodkéw powiatowych, nie
za$ przysztej (drugiej) stolicy wojewddztwa.

Tabela 2. Zestawienie informacji o czterech gtéwnych projektach utworzenia dodatkowych wojewddztw

w Polsce (dane za rok 2020)

Srodkowopomorskie Jurajskie MaZ(.)WleCkle Srodkowopolskie
regionalne
Stolica Koszalin Czestochowa Radom Kalisz
(ludnos¢) 106 tys. 214 tys. 202 tys. 96 tys.
Drugi kluczowy
o$rodek Stupsk brak Ptock Konin?
subregionalny 88 tys. 115 tys. 70 tys.
(ludnos¢)
Liczba powiatéw 15 10 32 15
Powierzchnia 18,9 tys. km? 8,9 tys. km? 29,5 tys. km? 13,0 tys. km?
Ludnos¢ 102,5 tys. 916 tys. 228,1 tys. 123,8 tys.
Projekt w Sejmie tak nie nie nie
Projekty oddolne tak tak nie tak
Debata medialna .
ok. 2020 tak tak tak nie
Pos.tulaty tak tak tak nie
polityczne
theratu.ra tak tak tak tak
przedmiotu
Stolica o dtugich .
tradycjach stolicy | 2K (Koszalin), nie tak (Radom i Ptock) tak (Kalisz)
N ; nie (Stupsk)
wojewddztwa
Stolica wieksza
niz najmniejsze nie tak tak nie
miasto
wojewddzkie
Ludno$¢ wieksza
niz najmniejsze tak nie® tak tak
wojewddztwo
Peryferyjne
potozenie
w obecnym tak tak tak tak
uktadzie
wojewddzkim

Zrédto: opracowanie wtasne

7 Na podstawie klasyfikacji Zaborowskiego (2013).

8 Przynalezno$¢ powiatu oleskiego do wojewddztwa czestochowskiego/jurajskiego spowo-
dowataby spadek liczby ludnosci wojewddztwa opolskiego do poziomu nizszego niz zaktadany
potencjat demograficzny wojewddztwa czestochowskiego/jurajskiego.
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Zaréwno powyzszy przeglad literatury, jak i cato$¢ prezentowanych tu badan nie
obejmuja innych koncepcji utworzenia dodatkowych wojewdédztw (oraz nadania ko-
lejnym miastom statusu stolic wojewddztw). Cho¢ mozna spotkac¢ sie z nimi w debacie
medialnej, naukowej i politycznej, to nie jawia sie one jako na tyle rozwiniete, aby mozliwe
byto ich uwzglednienie. Dotyczy to m.in. projektéw wojewddztw potudniowopodlaskiego
(Siedlce i Biata Podlaska), sudeckiego (Watbrzych i Jelenia Gora), tarnowskiego (z Nowym
Saczem) czy suwalskiego (Sokotowski, 2014; Parol, 2022).

METODYKA

Niezbedne dane pozyskano za pomoca badan ankietowych przeprowadzonych w 2020 r.
przez studentéw Uniwersytetu Warszawskiego, ktérzy dziatali w Kole Naukowym Geogra-
fii Regionalnej i Politycznej. W tym celu skonstruowano dwie wersje kwestionariusza, nie-
znacznie réznigce sie od siebie: jedna wersja stuzyta do badania w o$§rodkach wojewdédz-
kich, a druga - w osrodkach niewojewddzkich®. Selekcji miast niewojewddzkich dokonano
na podstawie potencjatu do petnienia funkcji stolicy sposréd wojewddztw nieutworzonych
w 1998r. Byly to jednoczes$nie miasta, ktére w prowadzonej debacie publicznej pojawia-
ty sie najczesciej jako mozliwe stolice wojewodzkie i ktére we wczedniejszym podziale
administracyjnym pelnity takie funkcje oraz zostaty wskazane jako o$rodki regionalne
w KPZK 2030. Zrezygnowano z podobnych wielko$ciowo miast, takich jak Bielsko-Biata,
Tarnéw czy Siedlce, poniewaz ich obecno$¢ w debacie jest zdecydowanie rzadsza i mniej
skonceptualizowana. Pozostate osrodki - Gorzéw Wielkopolski, Kielce, Torun i Zielona
Géra, a wiec miasta wojewddzkie - petnia podobna range w sieci osadniczej i maja zbli-
zony potencjat demograficzny do wyzej wymienionej széstki (tabela 1).Sa nieprzerwanie
stolicami wojew6dztw - przynajmniej od 1975 r. - i jednocze$nie naleza do centréw
administracyjnych wojew6dztw o najstabszym potencjale. Do grupy tej mozna réwniez

Tabela 3. Wybrane cechy demograficzne analizowanych miast w roku 2020

Odsetek os6b
. . w wieku 15-19
Miasto Liczba ludnosci n?s;cezt;;(n Odsetek kobiet Wldlcizii (1550})19 \c/lv stosunll<u_
o ludnosci
miasta

Torun 198 801 46,5 53,5 7778 3,9
\?\?13122;0151{1 120526 473 52,7 4953 41
Zielona Gora 140 148 47,3 52,7 5695 4,1
Ptock 114974 47,0 53,0 4731 4,1
Radom 202 259 47,4 52,6 9133 4,5
Stupsk 88 060 46,8 53,2 3444 3,9
Czestochowa 213942 46,9 53,1 8385 3,9
Kielce 187 427 46,6 53,4 7106 3,8
Kalisz 96 222 46,5 53,5 4200 4,4
Koszalin 106 152 47,2 52,8 3941 3,7
Suma/ogbétem 1468511 46,9% 53,1% 59 366 4,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL (15.03.2023)

? Oba kwestionariusze zataczono do artykutu (Zatgcznik).
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doda¢ Opole czy Olsztyn, jednak wyzwania finansowo-logistyczne terenowych badan
ankietowych nie pozwolity na wiaczenie tych miast do préby badawczej. Nieuwzgled-
nienie Bydgoszczy - jako drugiej stolicy wojew6dztwa kujawsko-pomorskiego - wynika
z faktu, iz jest to miasto znaczaco wieksze od pozostatych badanych miastibardzo trudno
bytoby podwazy¢ jego status jako stolicy wojewo6dztwa (w obecnym systemie podziatu
administracyjnego).

Autorzy przewidywali nastepujacy zwrot kwestionariuszy: 50% z licedw, 35%
z technikoéw oraz 15% ze szkot branzowych, co wynikato z checi doboru préby zgodnie
z udziatem uczniéw w poszczegélnych typach szkét. Nie w kazdym przypadku sie to udato,
gdyzZ celem priorytetowym badan, wazniejszym od Scistego zachowania wspomnianej
proporgcji, byto pozyskanie mozliwie najbardziej zblizonej liczby ankiet do zatoZonej
(rysunek 1). Ponadto dodatkowe analizy zebranego materiatu wykazaty, ze réznice
w odpowiedziach miedzy uczniami poszczegélnych typédw szkét nie sg znaczace.

Rysunek 1. Liczba zebranych ankiet w podziale na miasto oraz rodzaj szkoty

Gorzow Wielkopolski

Zielona Gora Kal:iz k ‘R o
Cz stochowa I
Szkoty branzowe
Technika Licea
0 50 100 200 km
| . -
Stupsk probabadawcza —— granice wojewodztw
Kielce  proba kontrolna granice powiatow
33 608 1201

Zrédto: opracowanie wiasne
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Ogétem uzyskano ponad 7090 odpowiedzi, co stanowi ok. 55% zaktadanej liczby
(na kazde miasto przewidziano ok. 1300 odpowiedzi). Najwiecej wypelnionych kwestio-
nariuszy uzyskano w Kielcach, Radomiu oraz Stupsku, gdzie udato sie osiagna¢ ponad
80% planu (rysunek 1). Liceali$ci wypetnili 3697 ankiet (55% zaktadanej liczby ankiet),
uczniowie technikéw - 2685 (59%), a osoby ksztatcace sie w szkotach branzowych -
708 (36%).

Najwazniejszymi powodami niepeinej realizacji zatoZonych celéw byty odmowa
udziatu w badaniu przez niektére szkoty, a takze wybuch pandemii COVID-19, w wyni-
ku ktérej wprowadzono zdalne nauczanie na niemal caty 2020 i 2021 rok. Wobec tego
podjeto decyzje o uzupetnieniu bazy danych poprzez udostepnienie internetowej wersji
kwestionariusza, co pozwolito czeSciowo zblizy¢ sie do wstepnych zatozen. Najmniejszy
zwrot otrzymano z Ptocka - jedynie 33 ankiety (rycina 1). Dane zebrane dla tego osrodka
zostaly wykorzystane jedynie w analizach zbiorczych.

Sposréd wszystkich ankietowanych 49,5% stanowili mezczyzni, a 50,5% - kobiety.
Jest to proporcja zblizona do ogélnego rozktadu ptci populacji w Polsce (51,7% kobiet
oraz 48,3% mezczyzn). Nie odpowiada ona jednak rozktadowi ptci w rozpatrywanej
w niniejszym badaniu grupie wiekowej, ktéra odznacza sie nadwyzka mezczyzn (BDL,
2023). W pieciu badanych miastach nie wystapity ré6znice miedzy ptciami przekraczajace
20 punktow procentowych (stosunek 40:60 lub 60:40). W pozostatych odnotowano wiek-
sze rozbieznos$ci. Najwieksza nadreprezentacje mezczyzn uzyskano w Ptocku (81,8%)
i Radomiu (71,9%). Z kolei kobiety wyraznie dominowatly wsréd respondentéw z Torunia
(63,9%) oraz Zielonej Gory (63,0%; tabela 5).

Rozpatrujac wiek respondentéw, nalezy stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ ankiet (65%)
wypehnity osoby niepeinoletnie. Odsetek ten nie réznit sie znaczaco w poszczegélnych
miastach. Je$li chodzi o miejsce zamieszkania, to 59,2% oséb zadeklarowato te sama
gmine, w ktorej znajdowata sie szkota, a pozostate 40,8% podawato inng jednostke ad-
ministracyjng (zazwyczaj gmine sasiadujaca z danym miastem). Koncentracja w miescie
centralnym byta wysoka w Toruniu oraz Radomiu, a niska - w Kaliszu, Stupsku i Kielcach
(tabela 4).

Tabela 4. Podziat ankiet ze wzgledu na poszczegélne cechy spoteczne respondentéw [%]

Pte¢ Wiek Miejsce zamieszkania
Miasto mezczyzni | kobiety | peinoletni | niepeinoletni grsr;lil:};e inna gmina

Czestochowa 62,5 37,5 36,8 63,2 56,9 43,1
Kalisz 46,0 54,0 46,8 53,2 53,1 46,9
Koszalin 56,3 43,8 38,9 61,1 57,3 42,7
Ptock 81,8 18,2 27,3 72,7 63,6 36,4
Radom 71,9 28,1 36,0 64,0 67,5 32,5
Stupsk 41,9 58,1 37,2 62,8 53,9 46,1
\GNOiZE(V)‘;O]Ski 43,9 56,1 31,0 69,0 61,6 38,4
Kielce 40,0 60,0 26,1 73,9 54,0 46,0
Torun 36,8 63,2 43,3 56,7 68,8 31,3
Zielona Géra 37,0 63,0 32,1 67,9 64,3 357
Ogotem 49,5 50,5 35,0 65,0 59,2 40,8

Zrédto: opracowanie wtasne
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Uwzgledniajac oméwione cechy spoteczne respondentéw, nalezy stwierdzié, Ze pro-
ba badawcza nie oddaje ogdlnego rozktadu cech w odpowiadajacej im grupie wiekowej
w populacji kraju. Mimo to nie zdecydowano sie na podjecie korekty za sprawa odrzuce-
nia niektérych odpowiedzi, poniewaz duza liczba przeprowadzonych ankiet w stosunku
do catkowitej liczebnos$ci badanej grupy stanowi niewatpliwy atut analiz prezentowanych
w tym artykule. Ponadto obliczenia wykonane z zastosowaniem podziatu respondentéw
na grupy w zalezno$ci od rodzaju szkoty, pici, wieku i miejsca zamieszkania nie wykazaty
znaczacych réznic w odpowiedziach.

Baze danych, opracowang na podstawie odpowiedzi pochodzacych z kwestionariu-
szy, wykorzystano do przeprowadzenia analizy statystycznej z zastosowaniem oprogra-
mowania SPSS. Postuzono sie tabelami krzyzowymi oraz analiza $rednich do okre$lenia
réznic miedzy poszczegdlnymi miastami, jak rowniez miedzy grupami miast wojewddz-
kich i niewojewddzkich. W celu wykazania istotno$ci statystycznej réznic miedzy obiema
grupami wykorzystano test t-studenta dla préb niezaleznych, a za prég istotnosci przyjeto
p = 0,05° Do sprawdzenia homogeniczno$ci wariancji miedzy grupami postuzono sie
testem Levene’a.

WYNIKI

W celu uzyskania odpowiedzi na pierwsze pytanie badawcze analizie poddano mozliwos$¢
zmiany podziatu administracyjnego kraju - zapytano respondentéw o szanse uzyska-
nia przez miasto statusu stolicy wojewddztwa lub utraty tego statusu. Wéréd uczniéw
z miast wojewodzkich odsetek oséb znajacych projekt ewentualnej korekty polegajacej
na pozbawieniu statusu miasta wojewddzkiego jest niski: od 11,4% w Kielcach do 16,6%
w Gorzowie Wielkopolskim. Wsréd uczniéw z miast niewojewoddzkich rozktad jest wy-
raZznie zréznicowany. Najnizszy odsetek odnotowano w Kaliszu, gdzie o wojewddztwie
Srodkowopolskim styszato zaledwie 13,5% badanych. Wyzszy odsetek odnotowano
w Stupsku (25,3%), Radomiu (33,2%) oraz Koszalinie (36,2%). Zdecydowanie najwiecej
uczniéw miejscowych szkét Srednich styszato o pomysle ustanowienia stolicy wojewddz-
twa w Czestochowie - w tym o$rodku odpowiedzi ,tak” stanowity az 50,1% (tabela 5).
Odpowiedzi na zadane pytanie §wiadcza przede wszystkim o niewielkim zainteresowaniu
mtodziezy debata dotyczaca mozliwosci zmian w podziale administracyjnym na poziomie
wojewodzkim.

Z perspektywy 25 lat po reformie administracyjnej wydaje sie, iZ najmniejsze szanse
na utworzenie ma wojewo6dztwo Srodkowopolskie - dotyczace go projekty sa najmniej
zaawansowane, co znalazto odzwierciedlenie w odpowiedziach respondentéw. Stosunko-
wo ograniczona okazuje sie takze wiedza ankietowanych na temat mozliwo$ci utworzenia
wojewodztwa Srodkowopomorskiego, mimo Ze projekt ten od dekad zdecydowanie
przebija sie w debacie medialnej i politycznej. Niski odsetek w przypadku Stupska mozna
ttumaczy¢ faktem, ze bytby on wytacznie druga, mniejsza stolica wojewo6dztwa. Zdecy-
dowanie trudniej wyttumaczy¢ wynik Koszalina w poréwnaniu z Czestochowa - mozna
podejrzewad, ze chodzi wytacznie o fakt, Ze jest to mniejsze miasto, co z kolei moze mie¢
negatywne przelozenie na zaawansowanie oddolnej debaty na ten temat.

10 Jest to metoda statystyczna stuzaca do poréwnania dwdch srednich w sytuacji, gdy znamy
liczbe obserwacji, Srednia arytmetyczng oraz warto$¢ odchylenia standardowego. Hipoteza zerowa
w tescie t-studenta wskazuje na réwnos¢ dwdch $rednich (badanej cechy) w dwéch populacjach.
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Analizie poddano réwniez odpowiedzi na pytanie o to, czy dane miasto zastuguje
na status stolicy wojewddztwa. Poréwnanie Srednich arytmetycznych wskazuje, iZ w obu
grupach (miasta wojewdédzkie i miasta niewojewddzkie) przewazaja opinie, Ze dane mia-
sto zastuguje na to, by zostac stolica wojewo6dztwa. RéZnice s3g jednak wyrazne i istotne
statystycznie (t (6044) = 28,568, (p<0,05)). W stolicach wojewddztw stopien zgodnosci
z takim stwierdzeniem ($rednia 1,2) jest wiekszy nizZ w miastach, ktore nie maja takiego
statusu ($rednia 0,3; skala ocen od -2 do 2).

Gdy przeanalizujemy odpowiedzi w poszczegdlnych osrodkach, stwierdzimy,
Ze 7 opinia, iZ miasto zastuguje na to, by by¢ stolica wojewo6dztwa, najwyrazniej zgadzaja
sie mieszkancy Torunia ($rednia 1,54), Zielonej Géry (1,28), Gorzowa Wielkopolskiego
(1,13) i Kielc (1,04) - wszystkie te miasta sg obecnie stolicami wojewddztw. Uczniowie
z o$rodkéw niewojewoddzkich w znacznie mniejszym stopniu dostrzegaja zasadnos¢
nadania takiego statusu miastu, w ktérym odbywaja nauke (Czestochowa - 0,81, Kosza-
lin - 0,38, Radom - 0,3, Kalisz - 0,11, Stupsk - 0,07). Biorac pod uwage opinie tylko tych
ankietowanych, ktorzy styszeli o pomysle korekty podziatu administracyjnego, Srednia
wskazan znaczaco wzrasta, jednak wcigz wyniki te sg nizsze niz w miastach wojewédz-
kich (Czestochowa - 1,15, Radom - 1,0, Koszalin - 0,94, Kalisz - 0,76, Stupsk - 0,57).

Przeprowadzono dodatkowe analizy w odniesieniu do statystyk opisowych, takich
jak pteé, wiek oraz miejsce zamieszkania. W przypadku dwdch pierwszych test t-studenta
nie wykazat istotnych statystycznie zalezno$ci (dla ptci: t (5997) = -1,456; (p>0,05), dla
wieku: t (6088) = 1,398, (p>0,05)). Zaleznos¢ wykazano wytacznie w przypadku statystyki
dotyczacej miejsca zamieszkania. W przypadku grupy miast wojewdédzkich statystyka
wyniostat(2599) =-2,129, (p<0,05), natomiast w przypadku niewojewddzkich t (3393) =
-2,617, (p<0,05). W obu grupach osoby spoza miasta czesciej uwazaty, ze dane miasto
nie zastuguje na status miasta wojewo6dzkiego. W miastach pelniacych funkcje stolicy
wojewoddztwa Srednia wyniosta 1,12 dla 0oséb spoza miasta oraz 1,21 dla oséb z miasta,
a w miastach niebedacych stolicami - 0,26 oaz 0,38. R6znice te moga wynikac z faktu,
Ze osoby mieszkajace w danym os$rodku sa z nim bardziej zwigzane, przez co bardziej
go doceniaja.

Otrzymane wyniki nie sa jednoznaczne, jesli weZmie sie pod uwage wielko$¢ miast,
ich range w sieci osadniczej czy stan debaty nad reformg administracyjna. Prébujac zrozu-
miec poszczegblne odpowiedzi, mozna zauwazy¢, zZe najwyzsze $rednie dla Torunia i Zie-
lonej Gory moga wskazywac na znaczenie liczby ludno$ci miasta, cho¢ przypadek Kielc nie
potwierdza takiego wniosku. Wyjasnieniem moégtby by¢ wiec fakt, ze zaréwno Torun, jak
i Zielona Géra sa drugimi stolicami wojewddztw i uczniowie chcieli dodatkowo podkresli¢
zastugiwanie na ten status, jednak taka konkluzja wymagataby pogtebienia analiz. Wyniki
w miastach niewojew6dzkich sa wyraZnie skorelowane ze Swiadomo$cia respondentow
dotycaca mozliwo$ci wprowadzenia korekt w obecnym podziale administracyjnym. Jed-
nak uwzglednienie wytacznie tych uczniéw, ktérzy maja wiedze o proponowanej zmianie,
znalazto odzwierciedlenie w zauwazalnie wiekszym odsetku pozytywnych odpowiedzi
na pytanie o to, czy miasto zastuguje na to, by by¢ stolicg wojewddztwa. Z perspektywy
demograficznej najwyzszy wynik Czestochowy jest zrozumiaty, cho¢ podobnej wielko$ci
Radom odznacza sie wynikiem zbliZonym do znacznie mniejszego Koszalina. Jednocze$nie
fakt, iz debata nad wojewddztwem Srodkowopomorskim przez wiele dziesiecioleci byta
bardziej zaawansowana niz analogiczna dyskusja w wojewddztwie mazowieckim, nie
znajduje potwierdzenia w odpowiedziach mtodziezy ze Stupska, ktéra w najmniejszym
stopniu zgodzita sie z proponowanym stwierdzeniem - mniejszym nawet niz mtodziez
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z podobnego wielko$ciowo Kalisza, ktérego szanse na uzyskanie statusu stolicy woje-
wodztwa nalezy oceni¢ jako zdecydowanie mniejsze (zgodnie z zatoZzeniem, Ze Pomorze
Srodkowe miatoby dwa o$rodki wtadzy wojewddzkiej).

Tabela 5. Opinia uczniéw na temat tego, czy miasto, w ktérym sie uczg, zastuguje na petnienie funkcji stolicy
wojewddztwa [%]

Czy uwazasz, ze miasto, w ktorym aktualnie sie uczysz, zastuguje na to,
by by¢ stolica wojewédztwa?
L ani na to . .
w niewielkim . raczej w ogdle
bardzo na to - zastuguje, . .
. stopnlu na to . . na to nie na to nie
zastuguje . ani na to nie ) .
zastuguje . zastuguje zastuguje
zastuguje
Czy slyszates/ tak 45,10 35,80 11,20 4,80 3,10
g styszatas
g |o pomysle
g | korekty podziatu | pje 13,30 43,20 24,80 11,70 6,90
4 | administracyjnego
N | Polski?
(&)
Ogbtem 30,10 39,30 17,60 8,10 4,90
Czy styszates/ tak 28,00 41,30 13,30 13,30 4,00
styszatas
~ | 0 pomysle
2 |korekty podziatu | pje 6,00 37,10 26,00 13,60 17,30
»~ | administracyjnego
Polski?
Ogbtem 9,10 37,70 24,20 13,50 15,40
Czy styszates/ tak 32,30 43,80 12,50 8,30 3,10
styszata$
£ |opomysle
§ | korekty podziatu | pe 12,40 26,90 27,60 15,90 17,20
S | administracyjnego
| Polski?
Ogbtem 20,30 33,60 21,60 12,90 11,60
Czy styszates/ tak 40,30 35,20 13,00 7,30 4,20
styszata$
g o pomysle
5 | korekty podziatu | e 9,60 28,80 25,60 16,80 19,10
S administracyjnego
Polski?
Ogétem 20,20 31,00 21,30 13,50 13,90
Czy styszates/ tak 24,30 35,30 20,90 12,80 6,80
styszatas
™ o pomysle
a korekty podziatu ;
= orekty podz nie 8,80 27,00 28,90 14,80 20,50
= administracyjnego
Polski?
Ogétem 12,80 29,20 26,80 14,30 16,90
Czy styszates/ tak 44,80 33,60 16,10 4,90 0,70
-z | styszata$
2 g | o pomysle
2 )
8 &|korekty podziatu | e 45,40 30,80 17,80 2,80 3,20
S % administracyjnego
§ Polski?
Ogétem 45,30 31,20 17,50 3,10 2,80
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Czy styszates/ tak 41,30 34,90 4,60 11,90 7,30
styszata$
o pomysle
korekty podziatu | pje 45,00 31,60 11,30 8,70 3,40
administracyjnego
Polski?

Ogotem 44,60 31,90 10,50 9,10 3,90

Czy styszates/ tak 69,80 23,30 4,70 2,30 0,00
styszata$
o pomysle
korekty podziatu | pje 67,90 20,90 7,00 3,50 0,70
administracyjnego
Polski?

Ogotem 68,20 21,20 6,70 3,30 0,60

Czy styszates/ tak 56,00 32,00 8,00 0,00 4,00
styszata$
o pomysle
korekty podziatu | pje 52,10 29,50 12,40 5,00 1,10
administracyjnego
Polski?

Ogobtem

Kielce

Torun

Zielona Gora

52,70 29,90 11,60 4,10 1,60

Czy styszates/ tak 40,10 35,70 12,90 7,40 4,00
styszata$
o pomysle
korekty podziatu | pje 29,10 30,80 20,00 10,10 9,90
administracyjnego
Polski?

Ogotem 31,90 32,00 18,20 9,40 8,40

Razem

Zrédto: opracowanie wtasne

Na pytanie, czy w miastach wojewddzkich, w ktérych sie mieszka, jakos¢ zycia jest
wyzsza niz w o$rodkach, w ktérych pobiera sie nauke, najbardziej jednoznaczng opinie
wyrazili uczniowie z Radomia, ktérzy az w 60% zgodzili sie z tym stwierdzeniem. Nale-
Zy mie¢ na uwadze, Ze jest to jednak przypadek szczegélny ze wzgledu na poréwnanie
ze stolica Polski, bedaca jednocze$nie najwieksza krajowa metropolia. W pozostatych
miastach wyniki nie tak sg jednoznaczne. Jedynie w Stupsku przewazajaca grupa respon-
dentéw miata podobne zdanie (48,5%), co moze by¢ zwigzane z bardzo duza réznica
w potencjale demograficznym i gospodarczym miedzy Stupskiem a catg aglomeracja
tréjmiejska. W przypadku Czestochowy, Kalisza i Koszalina odsetek takich odpowiedzi
jest wyraZnie nizszy i mie$ci sie w przedziale 30-40%. Najliczniejsza grupe stanowili
respondenci niemajacy sprecyzowanego zdania. Na podstawie tych odpowiedzi mozna
wnioskowaé, iz w oczach mtodziezy status stolicy wojewddztwa nie jest utozsamiany
z wyzszym standardem zycia. Warto jednak zauwazy¢, Ze opr6écz Radomia odpowiedz
,nie” na pytanie: ,Czy uwazasz, ze w stolicy wojewddztwa, w ktérym aktualnie sie uczysz,
zyje sie lepiej niz w mieScie, w ktérym aktualnie sie uczysz?” byta zaznaczana najrzadziej
(tabela 6).

Kwestia ta zostata pogtebiona za sprawg pytan dotyczacych oczekiwanych po-
zytywnych zmian w mie$cie, w ktérym pobiera sie nauke, co wynikatoby z uzyskania
statusu stolicy wojewo6dztwa. Zdaniem mtodziezy przede wszystkim nastapitby naptyw
nowych inwestycji (58% ankietowanych), a takze poprawitoby sie skomunikowanie
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miasta (53%). Mniej ankietowanych uwazato, Ze polepszytoby sie dzieki temu samo-
poczucie mieszkancow (39%) oraz Ze zatrzymatoby to wyludnianie sie regionu (33%).
Mtodziez uwaza wiec, ze reforma administracyjna poprawitaby sytuacje w miejscu ich
zamieszkania gtéwnie w kwestiach gospodarczych i transportowych, jednak nie w takim
stopniu, aby znaczaco zwiekszyto to atrakcyjnos$¢ miasta i zatrzymato ubytek ludnosci,
co bardziej wiaze sie z naturalnymi procesami spoteczno-demograficznymi (tabela 6).

Tabela 6. Opinia uczniéw na temat potencjalnych zmian po uzyskaniu przez miasto statusu stolicy
wojewddztwa [%]

Whniosek Odpowiedz | Czestochowa | Kalisz Koszalin Radom Stupsk Ogbtem
nic by nie 21,60 25,30 25,20 20,40 22,90 22,60
zyskato
Zatrzymanie niewiele
wyludniania sie 46,80 44,10 48,60 42,20 44,50 44,40
g by zyskato
miasta -
wiele 31,60 30,60 26,20 37,40 32,60 33,00
by zyskato
nic by nie 6,40 10,90 8,40 7,80 11,00 8,80
zyskato
Przyciagniecie niewiele
nowych 30,80 38,10 32,80 28,30 37,10 33,00
. . by zyskato
inwestorow
wiele
62,80 51,00 58,90 63,80 52,00 58,20
by zyskato
nic by nie 16,70 20,10 19,10 16,90 21,70 18,80
zyskato
Wzrost niewiele
samopoczucia 42,70 43,60 38,90 43,50 41,20 42,40
) o, by zyskato
mieszkancow
wiele
40,60 36,30 42,00 39,60 37,10 38,70
by zyskato
nic by nie 10,20 12,60 9,80 10,30 11,30 10,90
Poprawa zyskato
skomunikowania | niewiele 37,10 37,10 36,10 36,60 33,70 36,00
miasta zreszta | by zyskato
kraju ;
wiele 52,70 50,30 54,00 53,10 55,00 53,10
by zyskato
_ tak 38,30 37,20 30,10 60,10 48,50 45,20
Czy w stolicy nie 16,80 19,90 18,40 20,90 16,10 18,20
wojewddztwa .
zyje sig lepiej? ;‘é‘; ;‘:gm 44,80 42,90 51,40 19,00 35,40 36,60

Zrédto: opracowanie wlasne

W poszczeg6lnych miastach odpowiedzi na wspomniane pytanie sg zblizone. Naptyw
nowych inwestycji szczegélnie czesto wskazywano w przypadku Radomia oraz Czestocho-
wy. Sa to dwa najwieksze miasta potozone daleko od stolicy wojewo6dztwa (dwdch najwiek-
szych polskich metropolii, a wiec naturalnych absorbentéw dziatalnos$ci gospodarczej),
w ktdrych koncentruja sie inwestycje. W opinii mtodziezy oddzielenie tych miast od stolicy
wojewddztwa prawdopodobnie nie spowodowataby utraty mozliwosci rozwojowych, lecz
pozwolitoby na uruchomienie nowych szans, przyczyniajac sie w ten spos6b do ich bardziej
réwnomiernej koncentracji w skali kraju. W kwestii skomunikowania regionu respondenci
zr6znych miast byli raczej zgodni, lecz szczegdlnie czesto zwracali na to uwage uczniowie
ze Stupska i z Koszalina. Cho¢ wszystkie badane osrodki niewojewddzkie sa potozone
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na obszarach peryferyjnych, to w przypadku Pomorza Srodkowego zarzut marginalizacji
(w tym wykluczenia transportowego) regionu jest podnoszony szczegoélnie czesto (Wendt,
2000; Jasiulewcz, Suszynski, 2016; Goliszek i in., 2017).

Jesli przeanalizujemy kwestie wzrostu samopoczucia mieszkancéw, to zauwazymy,
iz mtodziez z Koszalina czeSciej niz pozostali uczniowie uwazata, ze ich miasto wiele
zyskatoby na awansie do rangi miasta wojewdédzkiego. Z kolei wyniki ze Stupska i z Ka-
lisza cechowaty sie najwiekszym pesymizmem. W odniesieniu do kwestii wstrzymania
wyludniania sie miast zdecydowanie cze$ciej opcje te zaznaczali uczniowie z Radomia,
arzadziej z Koszalina, co trudno jednoznacznie wyjasni¢ (w pozostatych trzech miastach
odpowiedzi byty podobnie).

Odpowiedzi na wyZej om6éwione pytania zebrano w tabeli, a nastepnie poszczegél-
nym miastom nadano odpowiednie rangi. W tym celu dla wiekszo$ci z nich obliczono
réznice miedzy odpowiedziami ,nic by nie zyskato” a ,wiele by zyskato”, a nastepnie usze-
regowano je od wartos$ci najwyzszej do najnizszej. Dla pytania o to, czy miasto zastuguje
na to, by by¢ stolica wojewddztwa, obliczono $rednig arytmetyczng (tabela 7). Dzieki
temu dowiedzieliSmy sie, Ze mtodziez z Radomia i z Czestochowy w najwiekszym stop-
niu widzi szanse na ogdlna poprawe sytuacji w swoim mie$cie po ewentualnej reformie
administracyjnej. Natomiast w najmniejszym stopniu uwazajg tak uczniowie z Kalisza.

W tabeli 2 uszeregowano badane miasta pod wzgledem zaawansowania debaty
na temat reformy administracyjnej oraz predyspozycji regionu do odrebnego funkcjo-
nowania. Z tabeli 7 wynika za$, Ze na pierwszym miejscu znajduje sie w tym wzgledzie
Koszalin, nastepne sg Radom, Stupsk, Czestochowa i Kalisz. Poré6wnujac obie tabele
z rangami, mozna zauwazy¢, ze oprocz Kalisza, ktéry w obu przypadkach znalazt sie
na ostatnim miejscu, wyniki nie sa zbiezne (rysunek 2). Oznacza to, Ze opinia mtodziezy
jest inna od najczeSciej przyjmowanych czynnikéw dotyczacych powstawania nowych
wojewodztw - gltos mtodziezy wydaje sie odzwierciedla¢ ogélng range miasta w sieci
osadniczej, a czynniki uznawane za merytoryczne i obiektywne w wiekszym stopniu
opieraja sie na przestankach historycznych, politycznych i naukowych, ktére najpraw-
dopodobniej w wiekszosci nie leza w sferze zainteresowan badanej grupy spoteczne;j.

Tabela 7. Rangi miast na podstawie opinii mtodziezy o nowym wojewdédztwie i jego potencjale

Rangi na podstawie opinii dotyczacych zmian po powstaniu nowego wojewédztwa

Koszalin Stupsk Czestochowa Radom Kalisz
Zastugiwanie na bycie stolica 2 5 1 3 4
zatrzymanie wyludniania sie 5 3 2 1 4
miasta
.Przqugn,lqae nowych 3 4 1 2 5
inwestoréow
W;rost samopoczucia 2 5 1 3 4
mieszkancow
Poprawa skomunikowania miasta
. . . 1 3 4 2 5
ijego okolicy z reszta kraju
Czy zycie w stolicy jest lepsze?
Srednia z rang czastkowych 3,0 3,7 2,0 2,0 4,3
Ranga ogétem na podstawie
p L 3 4 1 1 5
Sredniej z rang czastkowych

Rangi na podstawie potencjatu miasta jako stolicy nowego wojewé6dztwa
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Koszalin Stupsk Czestochowa Radom Kalisz

Ludnos¢ 3 5 1 2 4
Powierzchnia wojewo6dztwa 2 2 5 1 4
Ludnosci wojewo6dztwa 3 3 5 1 2
Projekt w sejmie 1 1 3 3 3
Projekty oddolne 1 2 4 5 3
Aktualna debata 1 2 4 3 5
Liczba placowek 2 4 1 3 5
R IR
Srednia z rang czastkowych 1,75 2,88 3,38 2,5 3,63
Ranga ogétem na podstawie

$redniej z rang czastkowych 1 3 4 2 5

im nizsza warto$¢, tym lepiej

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 2. Poréwnanie $rednich czastkowych rang obliczonych na podstawie opinii mtodziezy z potencjatem
ewentualnych miast wojewddzkich (im nizsza warto$¢, tym lepiej)

5
4,5
4
3,5
3 ( J

2,5

Srednie potencjatu

2 ° °
1,5

1
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Srednie opinii mtodziezy

im nizsza wartos¢, tym lepiej

Zrédto: opracowanie wtasne

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, iz w prawie wszystkich analizowa-
nych miastach wiekszo$¢ uczniéw nie byta Swiadoma toczacej sie w ostatnich dekadach
debaty na temat potencjalnych zmian w podziale administracyjnym Polski na poziomie
wojewodzkim. Szczeg6lnie mato oséb styszato o pomysle likwidacji wojewo6dztw o naj-
stabszej pozycji, jednak kwestie utworzenia nowych - mimo ze zdecydowanie czes$ciej
podnoszone w debacie publicznej - réwniez nie byly znane wiekszo$ci respondentéw
(z wyjatkiem Czestochowy).
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MtodzieZ z miast zaré6wno wojewdédzkich, jak i niewojewo6dzkich generalnie zgadza
sie ze stwierdzeniem, iz o$rodki, w ktérych pobiera nauke, zastuguja na status miasta
wojewddzkiego. Jednoznaczne okreslenie czynnikéw wskazujacych na rozktad odpo-
wiedzi wedtug miast wymaga pogtebienia tego rodzaju badan, zwtaszcza w kontekscie
miast wojewodzkich. Uczacy sie w o$rodkach, ktére nie maja tego statusu, niejako
odzwierciedlili w swoich odpowiedziach range reprezentowanego przez nich miasta
w krajowej sieci osadniczej, mniej lub bardziej §wiadomie zauwazajac, iz wielko$¢
demograficzna miasta oraz jego wyposazenie w baze instytucjonalno-ustugowa na-
turalnie wigza sie z predyspozycjami do pelnienia funkcji administracyjnych. Szereg
badan wskazuje bowiem na wyzsza pozycje w hierarchii osSrodkéw Czestochowy,
Koszalina czy Radomia od Kalisza i Stupska (Wendt, 2001; Sobala-Gwosdz, 2023; Parol
iin, 2023).

Uczniowie z miast niewojewddzkich uwazaja, Ze ich miasto zyskatoby na wiaczeniu
do grona stolic wojewo6dzkich. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iZ powiazanie statusu
administracyjnego z perspektywami rozwojowymi i prognozowang sytuacja jest wytacz-
nie opinig badanej grupy, ktéra moze myli¢ sie w swoich przewidywaniach. Co wiecej,
doktadna analiza odpowiedzi sugeruje, iz zdaniem mtodziezy taka zmiana nie stanowi
panaceum na wszystkie problemy miasta - szczegdlnie w konteks$cie poczucia statusu
spotecznego (nie wykazano wyraznego kompleksu nizszos$ci uczniéw z miast niewoje-
wodzkich w stosunku do uczniéw ze stolic wojewddztw; Parol i in., 2023) oraz zmian
demograficznych (jak dowodza ostatnie dekady i najnowsze prognozy nie sa one uwa-
runkowane statusem administracyjnym osrodkéw).

Opinie mtodziezy tylko cze$ciowo pokrywaja sie z faktycznymi planami wprowadze-
nia zmian w podziale administracyjnym Polski. Region §rodkowopomorski, w ktérego
przypadku debata jest najbardziej zaawansowana, nie wyrdznia sie znaczaco w odpo-
wiedziach ankietowanych, jesli chodzi o Swiadomo$¢ i znaczenie ewentualnych zmian
administracyjnych. Z kolei Koszalin, Stupsk i Kalisz charakteryzuja sie przewaga poten-
cjatu uzyskania statusu stolicy wojewddztwa na podstawie przestanek geograficzno-
-politycznych, a nie na podstawie opinii respondentéw. Na przeciwnym biegunie znajduje
sie Czestochowa. Powstanie wojew6dztwa jurajskiego (czestochowskiego) nalezy ocenic
jako druga (po sSrodkowopomorskim) lub trzecia (po wydzieleniu aglomeracji warszaw-
skiej z wojewddztwa mazowieckiego) najbardziej prawdopodobna mozliwoscia - tamtejsi
uczniowie najwyraZniej zauwazaja predyspozycje swojego miasta do petnienia funkc;ji
stolicy wojewddztwa, jak réwniez mozliwe zalety wynikajace z tego faktu. Inaczej jest
w Koszalinie, gdzie odpowiedzi sg czesto podobne do odpowiedzi uczniéw z Radomia.
Mtodziez ze Stupska wyraznie odstaje od wymienionej tréjki i udziela podobnych od-
powiedzi do uczniéw z Radomia, cho¢ nieznacznie bardziej wskazuje na postrzega-
nie Stupska jako miasta potencjalnie wojewo6dzkiego. W konteks$cie Stupska zalezno$¢
ta wydaje sie pozytywna - plany i dzialania zwigzane z utworzeniem wojewddztwa
Srodkowopolskiego byty do tej pory najmniej skonkretyzowane, w dodatku pojawiaty
sie zazwyczaj kilkana$cie lat temu. Jednoczesnie opinia uczniéw (ktoérzy urodzili sie
dopiero na poczatku XXI w.) jest najmniej korzystna dla perspektyw tego miasta jako
osrodka wojewodzkiego.
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Podziekowania

Wykonawcy projektu pragna ztozy¢ wyrazy wdziecznosci opiekunowi Kota Naukowego Geografii Regionalnej
i Politycznej, Panu Dr. Maciejowi Katasce, ktérego wsparcie na etapie opracowywania zatozen badawczych
byto niezwykle cenne. Serdecznie podziekowania nalezg sie réwniez dyrektorom, nauczycielom i uczniom ze
szkot Srednich, ktére zgodzity sie wzig¢ udziat w projekcie. Bez ich zaangazowania i checi wspotpracy realizacja
projektu nie dosztaby do skutku. Istotny wktad do projektu oraz wstepnych rozwazan na temat niniejszego
opracowania jest zastugg Katarzyny Wrony, doktorantki na Uniwersytecie Jagielloniskim, za co autorzy arty-
kutu serdecznie dziekuja.
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ZALACZNIK

Kwestionariusz - miasta niewojewoddzkie

KWESTIONARIUSZ

Incdriod — charnd-

Percepcja roli miast i regionéw przez - iescia lat po reformie podzialu administracyjnego”™

Jestedmy studentami geografii na Uniwersytecie Warszawskim i dziatajac w studenckim Kole
Naukowym Geografii Regionalnej i Politycznej realizujemy projekt naukowy, ktdrego celem jest
uzyskanie wiedzy o postrzeganiu przez mtodziez uczeszczajacy do szkét ponadpodstawowych znaczenia
w skali wojewddzkiej i regionalnej wybranych miast, ktdre utracity status stolicy tej jednostki podziatu
administracyjnego kraju w 1999 roku. Bedziemy bardzo wdzieczni za wypetnienie tej krotkiej, catkowicie
anonimowe]j ankiety, ktoéra jest jednym z elementow projektu. Prosimy o uwaing lekture pytan i
zaznaczanie odpowiedzi znakiem ,X", zgodnie z zawartymi w nich wskazaniami.

1. Z ktérymi rozumieniami pojecia ,stolica” sie utoisamiasz? (moina wybrac wiecej niz jedng odpowiedi)
O najwazniejszy osrodek w panstwie
O najwatzniejszy osrodek w regionie (moze byc nim miasto zamieszkania)

O miasto lub stelica gminy, w ktérym(-ej) mieszkam, lub najblizsze(-a) mojego migjsca zamieszkania
miasto lub stolica gminy

O inne (jakie?)

2. Kidre z ieni h funkcji powinno, Twoim zdani tfnia¢ miasto, aby moglo by¢ okreélane jako
Jregionalna stolica” (czyli najwainiejszy osrodek dla przynajmniej kilku okolicznych powiatow)? | wybrac
wiece] niz jedng odpowiedz)

O administracyjna O edukacyjna O gospodarcza O kulturalna O religijna O inna (jaka?)
3. Czy miasto, w ktdrym znajduje sie szkota, do ktdrej aktualnie uczeszczasz (dalej w wersji skréconej: miasto, w
ktorym aktualnie sie uczysz), uwaiasz za regionalng stolice”?

O tak O nie O nie mam zdania
3.1. Jesli w pyt. 3. wybrafes/wybralas odpowiedz ,tak” to omin pytanie 3.1. i przejdz do pytania 4., natomiast jesli
w pyt. 3. wybrate$/wybrafas odpowied: ,nie”, to ktdre miasto uwaiasz za regionalna stolice?

[ stolicg jest dla mnie wytacznie Warszawa, gdyz podzialy regionalne nie sg dla mnie istotne

[ stolice wojewddztwa, w ktérym znajduje sie szkota, do ktérej aktualnie uczeszczam

O inne miasto niz wyzej wymienione (prosze wpisac nazwe tego miasta)

O nie mam zdania

4, Czy w zwigzku z nieposiadaniem statusu stolicy wojewddztwa przez miasto, w ktdrym aktualnie sie uczysz,
rearfiers e Bzt jeow poriEasrychmspek a0 brak inalizacii, 1— slaba A

2 —znaczna marginalizacja)?

-niska jakos¢ oferty potaczen transportem publicznym w skali wojewddztwa i kraju OoO102
- niska jakosc i niewielka liczba inwestycji w infrastrukture transportowa Oo0O102
- negatywna dysproporcja w otrzymywaniu funduszy zarzadzanych przez wiadze wojewodzkie OoO102
- przenoszenie do stolic wojewddztw zakladéw pracy lub obiektéw i placowek ustugowych OoO102
- spadek jakoéci oferty edukacyjnej w zakresie szkolnictwa ponadpod ego i wyzszego Oo0O102
- emigracja ludnosci z miasta i jego otoczenia do stolic wojewddztw i ich aglomeracji OoO102
- Jpoczucie nizszoic” przez mieszkancow w stosunku do mieszkaricow stolic wojewddztw OoO102

- inny aspekt marginalizadji (jaki?) . Oi02
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5. Czy kiedykolwiek slyszales/slyszataé o pomysle korekty pod dmini: yinego Polski, ktéry zakfadat, iz

miasto, w ktdrym akh.lalme su; uczysz, miatoby zostac stolicg wojewddztwa?

O tak O nie

6. Czy uwaiasz, fe miasto, w ktérym aktualme sne utzysz zastugupe na bycie stolica wojewddztwa w przypadku
Inej korekty obecnego pod yineg

[ bardzo na to zastuguje O w niewielkim stopniu na to zastuguje O ani na to zastuguje, ani nie zastuguje

O raczej na to nie zastuguje O w ogdle na to nie zastuguje O nie mam zdania

7. Czy jestes zdania, ze miasto, w ktorym aktualnie sie uczysz, zyskatok ktach na tym, ze

tatoby stolica wojewddztwa (0 — nic by nie zyskafo, 1 — niewiele by zyskato, 2- \mele by zyskafo)?
- zatrzymanie wyludniania sig miasta OoO102
- przyciggniecie nowych inwestorow OoO102
- wzrost samopoczucia mieszkancow OoO102
- poprawa skomunikowania miasta i jego okolicy z resztg kraju OoO102
- inny aspekt poprawy (jaki?) 112

)

8. Czy uwaiasz, ze w stolicy woji , w ktorym
aktualnie sie uczysz?

Inie sie uczysz, zyje sie lepiej, niz w miescie, w ktdrym
O tak O nie O nie mam zdania

9. Jaki masz plan na czas bezposrednio po ukoniczeniu nauki w szkole, do ktérej aktualnie uczeszczasz?

O planuje pozostac w miejscu mojego pochodzenia (jesli jest inne niz miasto nauki)

O planuje pozostac w miescie, w ktdrym aktualnie sie ucze

O planuje wyjechac do miasta, ktdre jest stolicg wojewddztwa dla miasta, w ktérym aktualnie sie ucze
O planuje wyjechac do miasta, ktdre jest stolicg innego wojewddztwa

O planuje wyjechac do inngj miejscowosci w Polsce (ktérej nie moina przypisac do wyiej
wymienionych opcji)

O planuje wyjechac za granice

O rozwazam wiecej niz jedng opcje sposrod wyzej wymisnionych

O mam inne plany (jakie?)

[ obecnie nie posiadam zadnych plandw na czas bezposrednio po ukoriczeniu nauki w szkole
Metryczka:

1.Ple¢: OM OK 2. Wiek: O jestem osobg petnoletniz O jestem osobg niepetnoletnig
3.1. Wyksztalcenie matki lub opiekunki prawnej:

O podstawowe/gimnazjalne O zawodowe O Srednie O wyisze O nie dotyczy

3.2. Wyksztatcenie ojca lub opiekuna prawnego:

| podstawowe/glmnaZJalne O zawodowe O érednie O wyisze Onie dofyczy

4. Miejsce stalego ieszh

O miasto, w ktérym aktualnie uczeszczam do szkoty

O inna miejscowosc - prosze wpisac nazwe powiatu, w ktérym ta migjscowose sie znajduje s

Dziekujemy za wypetnienie ankiety i zachecamy do sledzenia postepow w realizacji projektu na naszej
stronie na Facebooku: ,Kofo Naukowe Geografii Regionalnej i Politycznej UW”  :)
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Kwestionariusz - miasta wojewddzkie

KWESTIONARIUSZ

Percepcja roli miast i regionéw przez mfodzieZ — dwadziescia lat

po reformie podziatu administracyjnego”

Jestesmy studentami geografii na Uniwersytecie Warszawskim i dziafajac w
studenckim Kole Naukowym Geografii Regionalnej i Politycznej realizujemy projekt
naukowy, ktérego celem jest uzyskanie wiedzy o postrzeganiu przez miodziez uczeszczajaca
do szkdt ponadpodstawowych znaczenia w skali wojewddzkiej i regionalnej wybranych
miast. Bedziemy bardzo wdzieczni za wypeinienie tej krdtkiej, catkowicie anonimowej
ankiety, ktdra jest jednym z elementéw projektu. Prosimy o uwaing lekture pytan i
zaznaczanie odpowiedzi znakiem , X", zgodnie z zawartymi w nich wskazaniami.

1. Z ktorymi rozumieniami pojecia ,stolica” sie utozsamiasz? (mozna wybrac wiecej niz jedng odpowiedz)
O najwazniejszy osrodek w panstwie

O najwazniejszy osrodek w regionie {moze by¢ nim miasto zamieszkania)

O miasto lub stolica gminy, w ktorym(-ej) mieszkam, lub najblizsze(-a) mojego miejsca zamieszkania
miasto lub stolica gminy

O inne (jakie?)
2. Ktore z wymienionych funkcji powinno, Twoim zdaniem, spelniac miasto, aby moglo byc

okreslane jako ,regionalna stolica” (czyli najwainiejszy osrodek dla przynajmniej kilku okolicznych
powiatow)? (mozna wybrac wiecej niz jedng odpowiedz)

O administracyjna O edukacyjna O gospodarcza O kulturalna O religijna O inna (jaka?) v
3. Czy miasto, w ktorym znajduje sie szkola, do ktdrej aktualnie uczeszczasz (dalej w wersji
skroconej: miasto, w ktorym aktualnie sie uczysz), uwaiasz za ,regionalng stolice”?

O tak O nie O nie mam zdania

3.1. Jesli w pyt. 3. wybrales/wybralas odpowiedi ,tak” to omin pytanie 3.1. i przejdi do pytania 4.,
natomiast jesli w pyt. 3. wybrale$/wybralas odpowiedz ,nie”, to ktore miasto uwazasz za regionalng
stolice?

O stolicg jest dla mnie wytgcznie Warszawa, gdyz podziaty regionalne nie sg dla mnie istotne
O inne miasto niz wyzej wymienione (prosze wpisac nazwe teg0 MIasta) ww s sssmsssssssssssessssssssssane

O nie mam zdania

4. Czy w zwigzku z posiadaniem statusu stolicy wojewddztwa przez miasto, w ktérym aktualnie sie
uczysz, uwazasz, ze jest ono faworyzowane w poniiszych aspektach wzgledem miast, ktore takiego
statusu nie posiadaja (0 — brak faworyzowania, 1 - slabe faworyzowanie, 2 - znaczne

faworyzowanie)?
- wysoka jakos¢ oferty potgczen transportem publicznym w skali wojewddztwa i kraju OoO102
- wysoka jakos¢ i duza liczba inwestycji w infrastrukture transportowa OoO102

- dysproporcja w otrzymywaniu funduszy zarzadzanych przez wiadze wojewddzkie na korzysc jegostoliy J 000 100 2
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- przenoszenie do stolic wojewddztw zakfaddw pracy lub obiektéw i placéwek ustugowych OoO102
- wzrost jakoici oferty edukacyjnej w zakresie szkolnictwa ponadpodstawowego | wyzszego Oo0O102
- emigracja ludnosci z miast niewojewddzkich i ich otoczenia do stolic wojewddztw i ich aglomeracji OoO102
- .poczucie wyzszosci” wirdd mieszkancow w stosunku do mieszkancéw miast niewojewodzkich 00O 10 2
- inny aspekt faworyzowania (jaki?) o102

5. Czy kiedykolwiek slyszales/slyszalas o pomysle korekty podzialu administracyjnego Polski, ktéry
zakiadal, iz miasto, w ktorym aktualnie sie uczysz, mialoby przestac byc stolicg wojewodztwa?

O tak O nie
6. Czy uwaiasz, Ze miasto, w ktorym aktualnie sie uczysz, zasluguje na bycie stolicg wojewodztwa w
przypadku ewentualnej korekty obecnego podzialu administracyjnego?

O bardzo na to zasfuguje O w niewielkim stopniu na to zastuguje O ani na to zashuguje, ani nie zastuguje

O raczej na to nie zastuguje [0 w ogdle na to nie zastuguje O nie mam zdania

7. Jakie masz plany na czas bezposrednio po ukoiiczeniu nauki w szkole, do ktorej aktualnie
uczeszczasz?

O planuje pozostaé¢ w miejscu mojego pochodzenia (jesli jest inne niz miasto nauki)

O planuje pozosta¢ w miescie, w ktdrym aktualnie sie ucze

O planuje wyjechac do miasta, ktore jest stolicg innego wojewddztwa

O planuje wyjechac do innej migjscowosci w Polsce (ktdre] nie moina przypisac do wyiej
wymienionych opcji)

O planuje wyjechac za granice

O rozwazam wigcej niz jedng opcje sposrad wyzej wymienionych

O mam inne plany (jakie?)

O obecnie nie posiadam zadnych planéw na czas bezposrednio po ukonczeniu nauki w szkole
Metryczka:
1.Plec: OM Ok

2. Wiek: O jestem osobg petnoletnia O jestem osobg niepetnoletnig
3.1. Wyksztalcenie matki lub opiekunki prawnej:

O podstawowe/gimnazjalne [ zawodowe [ sSrednie O wyisze [ nie dotyczy
3.2. Wyksztalcenie ojca lub opiekuna prawnego:

O podstawowe/gimnazjalne [ zawodowe [ $rednie [ wyisze [0 nie dotyczy
4. Miejsce stalego zamieszkania:

O miasto, w ktérym aktualnie uczeszczam do szkoty
O inna miejscowosc - prosze wpisac nazwe powiatu, w ktérym ta migjscowosc sie znajduje ..

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety i zachecamy do sledzenia postepdw w realizacji projektu
na naszej stronie na Facebooku: ,Kolo Naukowe Geografii Regionalnej i Politycznej UW”  :)
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