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WPROWADZENIE

Gospodarki lokalna, regionalna, krajowa oraz globalna ksztattuja sie pod wptywem
licznych uwarunkowan i podlegaja ciaggtym przemianom. Proces ten jest wywotany
réznymi czynnikami - w zalezno$ci od obszaru, na ktérym zachodzi. Przemiany dotykaja
wszystkich sektoréw gospodarki, jednak zachodza one z r6znym nasileniem i w réznym
tempie. Istotne okazuja sie przy tym uwarunkowania globalne i zmieniajaca sie dyna-
micznie sytuacja geopolityczna na Swiecie.

Waznym czynnikiem, ktéry w znacznym stopniu wptywa na gospodarke, s ceny
surowcow energetycznych. Jak pokazaty przeprowadzone badania, ceny ropy naftowej
i wegla znaczaco oddziatuja na inflacje, odzwierciedlajac tym samym zalezno$¢ ener-
getyczna danego kraju. Jednocze$nie wptyw cen energii sugeruje, Ze zmiany na tym
rynku powinny by¢ $cisle monitorowane pod katem ich potencjatu inflacyjnego (P. Palac,
J. Tomala).

W sektorze ustug istotna role odgrywaja ustugi turystyczne, na ktérych powstawa-
nie i rozw6j wptywaja ré6zne uwarunkowania. Wiele ustug $cile wigze sie z tworzeniem
marki produktu turystycznego. Jak wynika z przeprowadzonych badan, zwigzanych
z tworzeniem marki jednego z oSrodkéw narciarskich w Korei Potudniowej, w procesie
tym niezwykle wazne s dziatania odnoszace sie do ochrony Srodowiska, spraw spotecz-
nych i zarzadzania (ESG), ktére znaczaco zwiekszajq wymiary kapitatu marki (X. Zhou,
M. Zhang).

Kolejnym kluczowym uwarunkowaniem rozwoju ustug, w tym ustug turystycz-
nych, jest wystepowanie dziedzictwa kulturowego. Na przyktadzie najstarszego miasta
w Matopolsce - Bochni - mozna zaobserwowaé, jak wazna role w zakresie wykorzysta-
nia dziedzictwa kulturowego odgrywa samorzad lokalny, co przektada sie na rozwoj
turystyczny danego obszaru (A. Kolasinska).

Wyzwaniem wspdtczesnych polskich miast jest utrzymanie wysokiej rangi sektora
przemystu, ktéry w wyniku przemian branzowych odgrywa coraz wieksza role w rozwoju
sektora ustug. Obserwowane przemiany sa szczegélnie wazne dla matych miast, ktore
na przestrzeni ostatnich dekad przechodza zmiany w strukturze funkcjonalnej. Przepro-
wadzone przez autoréw badania w wojewd6dztwie matopolskim polegaty na ustaleniu
wspotczesnej roli przemystu w strukturze funkcjonalnej matych miast, z uwzglednieniem
zmian w strukturze pracujacych i rodzaju podejmowanej dziatalnosci gospodarczej.
Istotne poznawczo okazato sie wykazanie zaleznosci miedzy tendencjami rozwojowy-
mi funkcji przemystowej w odniesieniu do zapiséw strategii rozwoju tych osrodkéw
(A. Brzosko-Sermak, N. Gatazka, A. Kwiatek-Sottys).

Zachecamy Panstwa do dyskusji nad zarysowang tu problematyka, rozwijania jej
we wlasnych badaniach, a takze dzielenia sie wynikami swoich prac na tamach naszego
czasopisma.

Wioletta Kilar, Monika Noviello
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INTRODUCTION

Local, regional, national, and global economies are shaped by numerous conditions
and are subject to constant change. This process is triggered by different factors de-
pending on the area in which it occurs. The transformation affects all sectors of the
economy, but its intensity and rate vary. Global conditions and the rapidly changing
geopolitical situation in the world are proving their importance.

The price of energy resources is an important factor that significantly impacts
the economy. As research has shown, oil and coal prices significantly impact inflation,
reflecting a country's energy dependency. At the same time, the impact of energy
prices suggests that developments in this market should be closely monitored for
their inflationary potential (P. Palac, ]. Tomala).

Tourism services play an important role within the service sector, and various
conditions influence their emergence and development. Many services are closely
linked to the branding of a tourist product. According to a study related to the branding
of one of the ski resorts in South Korea, environmental, social and governance (ESG)
activities are vital in the process, significantly increasing the dimensions of brand
equity (X.Zhou, M. Zhang).

Another key determinant of service development, including tourism services,
is the presence of cultural heritage. The example of the oldest town in the Matopolska
Region, Bochnia, shows how important a role the local government is when leverag-
ing the cultural heritage, which, in turn, translates into the development of tourism
in the area (A. Kolasiniska).

The challenge for contemporary Polish cities is maintaining the industrial sector's
high profile, which is playing an increasingly important role in developing the service
sector due to sectoral transformations. The transformations are significant for small
towns, which have changed their functional structure over recent decades. The au-
thors' research in the Matopolska Region identified the contemporary role of industry
in the functional structure of small towns, considering changes in the structure of the
employed and the type of economic activity undertaken. It proved to be cognitively
important to demonstrate the relationship between the development trends of the
industrial function in relation to the provisions of the development strategies of these
centres (A. Brzosko-Sermak, N. Gatazka, A. Kwiatek-Sottys).

We encourage you to discuss the issues outlined here, develop them in your
research, and share your work's results in our journal.

Wioletta Kilar, Monika Noviello
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INTRODUCTION

The interplay between energy commodity prices and inflation is important for its pro-
found implications for fiscal policy and economic stability (Abdallah, Kpodar, 2023;
Bednar et al.,, 2022; Ibrahim Anyars, Adabor, 2023; Mirza et al., 2023). The complexity
of this relationship stems from the multifaceted nature of energy commodities, which
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serve as both basic raw materials in production processes and critical consumer goods.
Their prices are characterised by high volatility, influenced by a myriad of factors such
as geopolitical events, natural disasters, market speculation and technological advances
(Garratt, Petrella, 2022; Huawei, 2022; Min, 2022; Sharif et al., 2020). These price fluc-
tuations have far-reaching consequences, permeating different sectors of the economy
and affecting both production costs and consumer spending (Fasanya, Awodimila, 2020;
Kilian, 2008; Thalassinos et al., 2012).

Understanding the impact of energy prices on inflation is crucial for policy makers,
businesses and households (Chiang, Chen, 2023; Garratt, Petrella, 2022; Kilian, Zhou,
2023; Zheng et al,, 2023). To policymakers, anticipating and managing inflationary
pressures is essential to maintain economic stability. Inflation erodes purchasing po-
wer, distorts spending and saving decisions and, if not controlled, can lead to significant
economic disruption (Abdallah, Kpodar, 2023; Bednaf et al., 2022; Rubbo, 2024). Busi-
nesses need to manage their cost structures and pricing strategies in response to changes
in energy prices, while households face direct impacts on the cost of living, especially
in terms of expenditure on transport, heating and electricity. Households, particularly
those with lower incomes, tend to experience a heightened financial burden during
periods of increasing energy prices, as energy expenditures constitute a substantial
portion of their budgets. Consequently, these changes often impact their consumption
patterns and savings behaviour (Abdallah, Kpodar, 2023; Bednaf et al., 2022; Bettarelli
etal,, 2023; Coletti et al., 2021; Kilian, Vigfusson, 2011; Kilian, Zhou, 2023; Rubbo, 2024;
Smiech et al., 2021).

The aim of the study is to estimate the impact of energy commodity prices, par-
ticularly oil, coal, and natural gas, on inflation in Poland and to answer the following
research question: What role do energy commodity prices have in shaping inflation
in Poland? The empirical analysis was based on multiple regression models built using
simple OLS.

The article was organised as follows: the next section presents the impact of energy
and energy commodity prices on inflation. The third section focuses on the research
methodology, including data collection and analysis methods. Subsequently, an empiri-
cal analysis is presented that estimates energy commodity prices on inflation in Poland.
The final section summarises the main results of the analysis and provides directions
for further research.

LITERATURE REVIEW

The energy sector is one of the key drivers of the economy, as highlighted by numerous
studies (Borawski et al., 2019; Chiou-Wei et al., 2008; Karasek et al., 2023; Mirza et
al,, 2023; Ozcan, Ozturk, 2019). Energy is a fundamental ingredient for both industrial
production and consumers. Thus, the stability and development of the energy sector
has a direct impact on economic growth, business competitiveness and job creation
(Dergiades et al., 2013; Gozgor et al., 2018; Narayan, Smyth, 2005). Energy is also seen
as a strategic asset, which requires the involvement of decision-makers at the economic
and geopolitical level (Kivimaa et al., 2022).

Energy prices have a key impact on inflation, both globally and domestically. Increas-
es in oil, gas or coal prices affect production costs in almost all sectors of the economy,
leading to higher consumer prices (Hamilton, 2011; Peersman, Van Robays, 2009). Supply
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and demand shocks in the energy sector have complex effects on the macroeconomy,
affecting inflation and economic activity (Mirza et al., 2023; Van De Ven, Fouquet, 2017).
When analysing the impact of energy prices on inflation, it is worth noting historical
events that have significantly shaped global inflation trends. The oil shocks of the 1970s
are one of the most prominent examples of how sudden changes in energy prices can
affect inflation and the global economy. As a result of the oil embargo imposed by OPEC
countries in 1973, oil prices skyrocketed, leading to stagflation (Hamilton, 1983; Ibrahim
Anyars, Adabor, 2023; Kilian, 2008; Van De Ven, Fouquet, 2017). The rise in oil prices
in the 1970s had a dramatic impact on the economies of developed countries. Production
costs in various sectors rose significantly, which translated into higher consumer prices.
Central banks were forced to tighten monetary policy, which in turn led to a slowdown
in economic growth. This historical period is a key example of how price shocks in the
energy sector can destabilise entire economies (Kilian, 2009; Van De Ven, Fouquet, 2017).

Another significant event that affected energy prices and inflation was the global
financial crisis of 2008-09. In the run-up to the crisis, oil prices reached record levels,
approaching USD 150 per barrel in mid-2008 (Hamilton, 2011). The financial crisis caused
a sharp decline in demand for energy, which in turn led to oil prices falling to around
USD 40 per barrel in early 2009. Although the fall in energy prices may have seemed like
a positive development, the financial crisis had long-lasting effects on the global economy.
Rising unemployment and falling consumption reduced inflation, but the recovery has
been slow and uneven. Monetary policy in many countries focused on stimulating the
economy through low interest rates and quantitative easing programmes, which had
repercussions on subsequent increases in inflation (Alvarez et al, 2011; Bednar et al.,
2022; Hamilton, 2011; Van De Ven, Fouquet, 2017).

Fluctuations in energy prices, triggered by the COVID-19 pandemic and the war
in Ukraine, have had a direct impact on global inflation in previous years (Qiao et al.,
2023). The COVID-19 pandemic caused significant disruptions in global supply chains,
leading to an imbalance between energy supply and demand, resulting in higher oil
prices (Siksnelyte-Butkiene, 2021). In turn, the war in Ukraine has exacerbated these
problems, causing additional shocks to energy markets (Bettarelli et al., 2023). The
increase in energy prices has been felt to varying degrees depending on the region.
Countries heavily reliant on energy imports, such as many european countries, have felt
the impact of rising energy prices particularly strongly, which has translated into higher
inflation rates (Grodzicki et al., 2023).

The asymmetric impact of energy commodity prices on economic activity consti-
tutes another significant area of research. The degree of asymmetry can have varied
implications for individual economies (Agboola et al., 2024). Crude oil remains a pri-
mary energy source, playing a pivotal role in the economy (Smiech et al., 2021). The
literature widely recognizes the existence of an asymmetric relationship between oil
prices and economic activity (Herrera et al,, 2015). The asymmetry pertains to the
effects of increases and decreases in oil prices (Brown, Yiicel, 2002; Leszkiewicz-
Kedzior, Welfe, 2014). As noted by Dabrowski et al. (2022), responses to oil market
shocks are characterized by heterogeneity and vary depending on the country and
its level of economic development. Furthermore, unexpected changes in oil prices
contribute to uncertainty, leading to reduced corporate spending and constrained
household consumption (Brown, Yiicel, 2002; Dabrowski et al., 2022; Herrera et al.,
2015). Additionally, Agboola et al. (2024) demonstrated that fluctuations in oil prices
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are associated with the cyclicality of government expenditures, which can influence
production variability.

As a country heavily dependent on fossil fuels for the production of electricity and
heat, Poland is vulnerable to changes in energy prices on global markets (Bérawski et al.,
2023).Inrecent years, inflation in Poland has been largely driven by increases in energy
prices, which is given particular prominence in the context of the war in Ukraine and
related economic sanctions (Grodzicki et al., 2023; Prokopowicz, 2023). This has had
a direct impact on production costs and consumer prices. In 2021, energy accounted
for almost 13% of the Polish HICP consumption basket, making inflation in Poland
one of the highest in the EU (Grodzicki et al., 2023). Government interventions, such
as coal subsidies, aimed to mitigate the impact of rising energy prices on consumers,
but at the same time contributed to increased demand and further price increases
(Prokopowicz, 2023).

The energy sector plays a key role in shaping economic growth and macroeconomic
stability. The impact of energy prices on inflation is significant, and events such as the
COVID-19 pandemic and the war in Ukraine have highlighted the global vulnerability
to energy shocks and political uncertainty (Agboola et al., 2024). Poland, as a country
dependent on fossil fuels, is particularly exposed to these developments, highlighting
the need for strategic interventions and energy policies to minimise negative economic
impacts and ensure long-term inflationary stability. The next chapter describes in suffi-
cient detail, the material and methods, which should enable others to replicate and use
the published results.

EMPIRICAL SETTING AND DATA

The aim of the study is to estimate the impact of energy commodity prices, particularly
oil, coal, and natural gas, on inflation in Poland. Data used for the analysis of this study
is quarterly time series data ranging from Q2 2000 to Q3 2023 obtained from several
sources (Table 1. briefly describes all the variables and sources used for the analysis). Data
of the inflation, oil, gas and coal prices are also presented on the Figure 1. To get a deeper
insight into the association between energy commodity prices and inflation, we use the
econometric model to study the impact of energy commodities price changes on headline
CPI while controlling for other variables that influences inflation. Although there are
potentially numerous factors that affect inflation, we use the output gap, exchange rate,
and interest rate as our control variables that are mostly used in economic literature
to control for inflation (Anwar et al., 2017; Bass, 2019; Ibrahim Anyars, Adabor, 2023;
Ibrahim, Said, 2012). Itis good to mention that there is ongoing debate about relationship
between oil, gas and coal prices among themselves. Many studies have indicated that
oil prices are leading the energy market, while coal and gas prices follow changes in oil
prices (Brown, Yiicel, 2008; Oberndorfer, 2009; Mohammadi, 2011). However, in this
study we also want to investigate, if data of each prices carry the same information and
thus the entire effect is reflected in oil prices. Therefore we investigate the relationship
between inflation and energy commodity prices, both separately and together.
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Table 1. Variable description

Variable Description Source
Consumer Price | CPI represents the overall average prices of goods and services including Statistics
Index (CPI) food and energy (year-over-year quarterly inflation). Poland
Output Gap (OG) | Output gap is computed by finding the difference between the actual OECD

GDP and projected GDP adjusted for inflation (US dollars, quarterly).

A positive output gap is where the actual GDP is greater than the projected
or potential GDP. Similarly, a negative gap is where the projected

or potential GDP is greater than the actual GDP. The positive output gap
creates an inflationary shock and the negative creates a recessionary gap.

Real Effective Exchange rate is the rate at which a domestic currency is traded OECD
Exchange Rate | against a particular foreign currency. The inclusion of the exchange
(REER) rate as an independent variable is due to the openness of Poland to the

international market.
Interest Rate Interest rate is the monetary policy rate set by National Bank of Poland with | Statistics
(IR) the main aim of stabilizing inflation, and, hence, a very essential tool in the | Poland

money, capital, and goods market. In this study we use the reference rate -
yield on money bills issued by the National Bank of Poland during main
open market operations.

0il Price (OP) As a proxy for the oil price in this study, we chose the Brent oil price. Brent | FRED
Crude is well known as a benchmark for the oil market around the world
(US dollars per Barrel, quarterly, not seasonally adjusted).

Coal Price (CP) | Asa proxy for the coal price in this study, we chose the Australian FRED
Newecastle coal price (US dollars per Metric Ton, quarterly, not seasonally
adjusted). Australia is one of the biggest exporters of coal in the world

and the coal mined there is well known as a benchmark for the global coal

market.
Natural Gas As a proxy, we chose the global price of the natural gas, as provided FRED
Price (GP) by FRED (US dollars per Million Metric British Thermal Unit, quarterly, not

seasonally adjusted).

Source: Own elaboration; access to data 19 June 2024

To examine the impact of energy commodity prices on inflation we follow previ-
ous studies Ibrahim Anyars, Adabor, 2023; Ibrahim, Said, 2012) and specify a general
model as:

ACPI, = f(AOG, REER, IR, ECP) (D
where ACPI, represents inflation, AOG, REER, IR represents output gap, exchange rate
and interest rate, ECP represents energy commodity prices, which will be added to the
model both separately (coal, gas, oil) and together.

Equation (1) is specified bellow in an estimable form:
AInCPI = 3, + B, AInOG, + 3, InREER, + 3, InIR, + 3, InECP, + ¢, (2)
where all the variables are explained earlier in equation (1). , is intercept and is the

error term. The parameters 3, (i=1, 2..., 4) are the coefficient of the respective variables
represent the natural log.
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To estimate the parameters, it was necessary to test the stationarity properties
of the variables used in equation (2). This is so because using non-stationarity time series
data could generate biases in our estimates which is associated with drawing an invalid
conclusion. Each variable was examined using the Augmented Dickey-Fuller and KPSS
tests (Fuller, 1976; Kwiatkowski et al., 1992) for the presence of a unit root. The results
are presented in Table 2.

We also investigated for a potential long-run relationship, using Engle-Granger
(1987) cointegration test. However, we find no stationarity of residuals in conducted mo-
del, thus there is no point in further long-run analysis. Although it is good to mention,
there could be a presence of long-run relationship using ARDL bound testing method
(Pesaran, Shin, 1999; Pesaran et al., 2001), which is more reliable for low amount of ob-
servations. If there is a cointegration among variables, we could perform a threshold
cointegration approach (Enders, Granger, 1998; Enders, Siklos, 2001) to catch asymmetric
relationship between energy commodity prices and inflation. The asymmetric relation-
ship between economic activity and energy commodity price shocks is investigated
in many studies (Geise, Pitatowska, 2015; Herrera et al., 2015; Leszkiewicz-Kedzior,
2014; Leszkiewicz-Kedzior, Welfe, 2014; Mork, 1989; Mork et al., 1994). However,
as we find no long-run relationship using Engle-Granger cointegration test, we assumed
more simplified linear relationship between variables.

Table 2. ADF and KPSS unit root tests

Variable Augmented Dickey-Fuller Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin
Levels 1st Diff. Levels 1st Diff.
InCPI -3.64*** —-4.81%%* 0.43 0.24
In0OG -5.67*** —8.49%** 0.08 0.03
InREER —4.02%** -6.90%** 0.16 0.04
InIR -2.62% —7.39%** 1.60 0.11
InOP -2.12 —7.84%x* 1.13 0.08
InCP -2.60* -5.48%** 1.71 0.05
InGP -2.77* -3.82%x* 0.73 0.05

Source: Own elaboration; ***, ** and * denote significance at 1%, 5% and 10% respectively. Critical values
for KPSS test are 0.734, 0.462 and 0.349 for significance at 1%, 5% and 10% respectively

Despite the fact that the model described by equation (2) includes most variables
in their levels, the results of the ADF and KPSS tests indicate that using such variables
could lead to spurious regression. However, all variables are stationary after being
transformed into first differences - the logarithmic rates of growth. We also added
the lagged value of the inflation growth rate, after we ran several of first models and
investigated a problems with residual component. Thus we also added several dummy
variables to ensure the residuals follow a normal distribution. Therefore, the final core
model used in the study is described as follows:

AInCPI, = B, + BlAlnCPI(t_l) + 3,Aln0G, + B, InREER, + 3,AlnIR, +
+ B;AInECP, + Bedumm}’(n) toet BgdummY(4,t) tE (3)

where most of the variables and parameters are similar to those used in equation (2);
dummy, represents the Q3 2023, during which Poland experienced a strong disinflationary
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process associated with a significant drop in global grain prices; dummy, represents
the period Q4 2000-Q1 2001, during which we find inflation changes were associated
to internal processes related to the country’s structural reforms; dummy, represents
Q1 2020, which is the first quarter of the presence of COVID-19 in Europe, particularly
in Poland; represents Q2 2022, during which Poland dummy, experienced a significant
increase in inflation due to Russia’s aggression against Ukraine and the resulting trade
restrictions, including agricultural products.

Additionally we decided to build models of delayed changes in energy commodity
growth rate of prices (models (2), (4) and (6)). To do this, we simply introduced a lagged
forms of each energy commodity prices used in the analysis. We only use the first lag
of the variables, as we investigate the structure of them using PACF function and find
significant autocorrelation of first lags. Therefore for models (2), (4), (6) and we specify
equation as follows:

AInCPI, = B, + B,AInCPI ,, + B,AInOG, + B,InREER, + $,AlnIRt +
+ B;AINECP ., + B, dummy,  + - + Bydummy, , + & (4)

Models (7) and (8) are built using together every of energy commodity price growth
rates variable. Model (7) is built using energy commodity price growth rates in time ¢,
while model (8) use their lagged values. Model (9) is compilation of previous models,
which takes into account all ECP growth rate variables, both in time t and lagged. How-
ever, this model has 15 parameters and we use data set of 92 observations. Therefore,
we need to take into account the presence of overfitting problem. The equations are
resemble as used previously.

In order to conduct the analysis, multiple regression models were built using simple
OLS. The significance of individual parameters was verified using the Student’s ¢-test.
The R? coefficient was used to assess the goodness of fit of the model to the data. The
properties of the residuals were verified using several statistical tests. For checking
the compliance of the residuals with the normal distribution we used Doornik Hansen,
Shapiro-Wilk and Jarque-Bera tests. White test was used to check homogeneity of the
variance. Durbin-Watson test and Ljung-Box were used to check for the autocorrelation
between the residuals. Additionally, we investigated for any ARCH effect in the residuals.

The choice of research methods and the verified data sources used to conduct the
analysis allowed the validity and reliability criteria to be met. Thus, the research carried
out can be replicated.

RESULTS AND DISCUSSION

This section presents results from the study, and they are presented in the following
chronological order. First, we present the results of the models we ran and the results
of the tests performed. Secondly, we discuss the consistency of our model results with
other studies on the inflation, especially from the CEE region.

Table 3. contains results of diagnostics tests of the residuals, specifically the p-values
for tests performed. The residual component of all models is characterized by homoge-
neity of variance at each of the conventional levels of significance, as indicated by the
White test results. Variance of the residuals also is not corelated with lagged values
of the residual component, as indicated by ARCH-LM test results. Doornik-Hansen,
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Shapiro-Wilk and Jarque-Bera indicates compliance of the residual component with
the normal distribution - mostly - at all conventional levels of significance. Results for
Ljung-Box autocorrelation test suggests, that there are symptoms of autocorrelation
of residual component. However, assuming level of significance at 1%, we cannot reject
the null hypothesis, which states that the residual component does not have an auto-
correlation of order 5.

Table 3. Diagnostic tests results

Diagnostic
Lests &) @ 3) @) ) (6) @) ®) )

estimates

(p-value)
White 0.13 0.27 0.44 0.61 0.26 0.34 0.34 0.48 0.80
ARCH-LM 0.45 0.51 0.44 0.70 0.32 0.44 0.50 0.34 0.14
Ljung-Box 0.07 0.05 0.03 0.03 0.04 0.04 0.07 0.03 0.10
Doornik- 045 | 016 | 023 | 064 | 024 | 020 | 050 | 062 | 081
Hansen
Shapiro- 0.19 0.10 0.06 0.40 0.10 0.11 0.24 0.89 0.86
Wilk
Jarque-Bera | 0.58 0.13 0.24 0.81 0.23 0.18 0.65 091 0.94

Source: Own elaboration

Based on the above-described results of the model analysis, it should be concluded
that at the significance level of 1%, the residual components meet most of the desired
statistical properties, which proves the good specification of the model and its high
power explaining the dynamics of Poland’s inflation in the adopted time period. This
should allow for a correct inference regarding the results of the estimation of structural
parameters for individual variables and their interpretation.

Table 4. reports results obtained from the models for all energy commodity change
of prices, both current and lagged by one period. The results of the estimated models
indicate that it was possible to explain a high degree of variance in the observed phe-
nomenon, which is confirmed by the high values of the R2 coefficient for each model.
The Durbin-Watson statistics indicate there is no statistically significant autocorrelation
of the residual term.

In every model, lagged change in CPI can be related positively with current change
of CPI. Specifically, a 1% increase in lagged growth rate of CPI is associated with 0.269-
0.402% (depending on which model) increase in growth rate of CPI variable in current
period.

AInOG turned out to be statistically insignificant in most of models we have built,
although the relationship is positive. Results for model (9) is significant and indicates,
that a 1% increase in growth rate of output gap can be related with 0.015% increase
in growth rate of CPI variable. The positive relationship between the output gap and in-
flation could be attributed to the fact that increase in the output gap reflects an increase
in economic activities. This could lead to a significant increase the demand for goods and
services that may outweigh the supply on the market. A higher output gap could lead
to demand-pull inflation (Machlup, 1960).

Real effective exchange rate (InREER) exerts a significant and negative impact
on inflation. Increase by 1% in real effective exchange rates can be related to decrease
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in growth rate of CPI by 0.021-0.028%. The real effective exchange rate is a stimulus
responsible for inflation, especially among countries that are heavily dependent on oil
imports (Sek et al,, 2015). Additionally, real effective exchange rate is not only a measure
of marginal costs, but is closely related to the internal demand pressure: when the real
effective exchange rate is above the trend, the domestic price level is below the price level
of trading partners which will cause demand pressure, which should bring the domestic
price level in line with foreign prices (Celasun et al., 2004).

The interest rate has a significant positive impact on inflation. 1% increase in interest
rate growth is associated with 0.007-0.009% increase in inflation growth rate. The sig-
nificant positive linkage between the interest rate and CPI shows the importance of the
interest rate as a monetary policy instrument for controlling inflation. These findings
are consistent with other studies about the linkage between interest rates and inflation
(Kollmann, 2021).

1% increase of the current oil price growth rate lead to 0.010-0.013% increase
in polish inflation growth rate. The relationship is statistically significant. However,
lagged change of oil prices lead to decrease in current inflation in models (8) and (9).
We suppose, that this relationship is a spurious linkage. There is no reason why Poland,
as a so-called small open economy, would have an opposite relationship between global
oil prices and inflation. These outcomes are consistent with other studies, where oil
prices significant affects inflation (Alvarez etal,, 2011; Ibrahim Anyars, Adabor, 2023;
Misztal, 2011) Oil should be seen as one of the important factors contributing to the
spread of inflation in the short term of the business cycle. In addition, most of the
volatility in oil prices is passed on to the consumer side, as reflected in higher prices
for goods and services (Elsayed et al.,, 2021). In the long term, oil prices may not have
an impact on inflation due to the persistence of inflation (Elsayed et al., 2021; Salisu
etal, 2017).

Growth rate of coal global prices turned out to be positive and statistically significant,
both lagged and current values. 1% increase in current growth rate of global coal prices
can be related to 0.004-0.010% increase in inflation growth rate. Additionally, the same
level of increase in lagged growth rate of coal prices can be related to 0.018-0.023%
increase in polish inflation growth rate. We suppose, that both, lagged and current, rela-
tionship can be relevant. Coal is an important factor for domestic inflation in Poland due
to (1) the structure of the energy supply system and (2) its importance for household
heating. In previous years, coal accounted for more than 45% of electricity generation
and more than 67% of heat generation in Poland, respectively (Bijaniska, Wodarski,
2024; Katarzynski, Przekota, 2024). A notable amount of this raw material is imported
in advance due to e.g. the heating season. Global coal prices may therefore influence
partly immediately, but also with some delay.

In case of global prices of natural gas and its linkage to inflation in Poland, there
is an insignificant relationsip, between both current or lagged change of prices and
inflation growth rate. We suppose, the reason why this relationship is insignificant,
is due to a relative low (compares to oil and coal) usage of natural gas in produc-
tion and household heating. In fact, when the global price of natural gas increased,
Polish government temporarily cut the taxes to lower inflation pressure (Grodzicki
et al,, 2023). Another explanation could be the consistent demand for natural gas
compared to oil. It is also pointed out that natural gas prices are stable and relatively
low compared to other energy sources (Sharma, Escobari, 2018). There is also third
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explanation, which we discussed earlier about the leading role of oil prices compared
to other energy commodities. The correlation between this two variables is relatively
high, thus they may carry the same information. Nevertheless, in models (5) and (6)
we investigated only the impact of natural gas growth rate of prices and we find no
significant relationship.

Models contains also several dummy variables. As we have argued, their presence
results only from the need to achieve the normal distribution of residuals.

CONCLUDING REMARKS

The aim of this study was to estimate the impact of energy commodity prices on inflation
in Poland using quarterly data for the period from Q2 2000 to Q3 2023. The analysis
made it possible to answer the research question: What role do energy commodity
prices have in shaping inflation in Poland? Subsequently, the empirical analysis revealed
several key findings.

Lagged changes in the CPI significantly affect current inflation growth rate, indicating
persistent inflationary trends. The real effective exchange growth rate negatively affects
inflation growth rate, highlighting the importance of currency strength in managing
the price level. Higher growth rates of IR correlate with higher growth rate of inflation,
emphasising the complex short-term effects of monetary policy.

Oil and coal prices growth rates significantly affect growth rate of inflation, reflecting
Poland’s energy dependency. Natural gas prices have shown a limited impact on inflation
due to lower consumption and mitigating policy measures. An additional explanation
may be the much more consistent demand for natural gas compared to the less stable
demand for oil.

The findings underscore the importance of exchange rate management and mon-
etary policy in controlling inflation. The significant impact of energy prices suggests
that energy market developments need to be closely monitored for their inflationary
potential. The findings provide a solid understanding of the dynamics between energy
commodity prices and inflation in Poland, offering valuable insights for policymakers
in their efforts to effectively manage inflationary pressures. All the more so as the study
of the behaviour of energy commodities and the direct and indirect impact of energy
prices is crucial from the point of view of consumers, other mineral commodities, and
the economy as a whole (Sharma, Escobari, 2018).

Alimitation of the presented research is providing only short-term analysis and not
taking into account asymmetry in the inflation response under the influence of energy
commodity prices. Limitation is also the lack of information about the causality and
impulse responses of inflation, which can show the formation of inflation in response
to impulses from the energy commodity market. It is worth considering a multi-equation
approach, perhaps a VECM model, or a VECM threshold, which will give the opportunity
to investigate both the long-run relationship and asymmetry in the inflation response.
Also it is good idea to extend models presented in this paper by adding money supply
variables or by using weighted commodity prices (e.g. the share of a given commodity
in consumption) to better reflect the structure of the relationship in a given country. In the
context presented, further research is recommended. With this in mind, we plan to extend
the study to other EU member states. In addition, we plan to look at other mineral raw
materials, especially critical raw materials, which are essential for the energy transition.
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An interesting aspect that could be included in further research is climate uncertainty.
Studies conducted so far indicate that climate uncertainty contributes to inflationary
pressures on agricultural products, food, energy commodities or non-energy commodi-
ties (Lucidi et al., 2024; Nam, 2021). Hence, understanding the economic consequences
of climate uncertainty in an era of striving for climate neutrality seems a necessary step.
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INTRODUCTION

Ski tourism, gaining popularity globally (Deng et al., 2023), plays a key role in economic
development and job creation (Shih et al., 2009) while the industry faces new challenges
and opportunities due to shifts in the sector (Krzesiwo, Mika, 2023). Climate change sig-
nificantly impacts ski tourism, shortening ski seasons and leading to market stagnation
(Krzesiwo, Mika, 2023). Environmental awareness among tourists (Ha et al., 2022) and
advancements in ICT (Tseng et al., 2023) further transform the sector, introducing inno-
vative practices like VR and AR (Lu et al,, 2022). Despite extensive research on factors
enhancing resort competitiveness, such as ESG (Moscovici, 2022), brand equity (Shin et al.,
2023) there is alack of clarity in applying these concepts in ski tourism. This study aims
to clarify and apply ESG metrics, brand equity, brand love and brand respect in this context.

Ski tourism is gaining global popularity and plays a pivotal role in economic devel-
opment and job creation. The ski tourism industry is highly seasonal and significantly
affected by external factors like climate change, which has shortened ski seasons and
led to market stagnation. The growing environmental awareness among tourists and
advancements in ICTs are propelling sector transformations, including the adoption
of innovative practices such as VR and AR. These technologies provide novel experiences
and operational efficiencies, thereby enhancing the competitiveness of ski resorts.

This study has been conducted due to the increasing importance of sustainability
in tourism and the necessity of integrating ESG practices into ski resorts, which are par-
ticularly susceptible to environmental changes. South Korea is the focus of this study due
to its burgeoning ski industry and its rising popularity as a winter tourism destination,
particularly post-2018 Pyeong Chang Winter Olympics. The South Korean ski market
is distinguished by its advanced infrastructure and robust government support for win-
ter sports tourism, establishing the nation as a pivotal player in the global ski tourism
market. Moreover, South Korea’s ski resorts, renowned for their integration of advanced
technologies and sustainability practices, are prime examples for examining the impact
of ESG on brand equity and consumer perceptions.

On the demand side, South Korean ski resorts draw on a diverse tourist base, compris-
ing domestic and international visitors, with a notable increase from neighboring countries
like China and Japan. The expanding middle class in these regions has driven the growing
demand for ski tourism in South Korea. On the supply side, South Korean ski resorts are
investing in cutting-edge facilities, snowmaking technology and digital innovations to en-
hance customer experiences and prolong the ski season, notwithstanding unpredictable
weather conditions. Consequently, ski resorts are integral to South Korea’s broader tourism
strategy, with their success increasingly linked to sustainable business practices. This study
aims to elucidate and apply ESG metrics, brand equity, brand love and brand respect within
the context of South Korean ski resorts, offering insights on how sustainability initiatives
can bolster brand perception and loyalty in this niche tourism market.

LITERATURE REVIEW
Ski Tourism

The tourism sector has become a truly global force for promoting economic growth and
development (Martaleni et al., 2021). Along with tourism’s development, travel for skiing



A Case Study on ESG Performance: Brand Equity, Brand Love... 27

is becoming a favored form of tourism because of its strongly participative nature (Jing,
2007). Ice and snow landscapes can provide not only visually-stimulating experiences
for people, but also opportunities for outdoor play and movement (Liu, Guo, 2023).

The skiing tourism industry is characterized by distinct seasonality (Shang et al,,
2022), high dependence on external factors (Krzesiwo, Mika, 2023) and elevated levels
of risk (Ruedl et al., 2015). These attributes introduce additional complexities to the
branding operations within the ski tourism sector.

Moreover, the industry’s growing focus on environmental sustainability has become
increasingly important as ski resorts aim to enhance their image and competitiveness
by adopting greener practices. However, this shift also brings the challenge of ‘green-
washing’ where companies may falsely claim or exaggerate their environmental efforts
to attract eco-conscious consumers without making substantial changes (Sun etal., 2023).

In the context of ski tourism, greenwashing can undermine genuine efforts to-
wards sustainability and create a misleading image of environmental responsibility.
Some resorts may highlight superficial or symbolic actions, such as marketing their use
of renewable energy sources or eco-friendly materials, while failing to address larger,
more impactful issues such as carbon emissions from snowmaking or water consump-
tion (Scott et al., 2021). Given the increased consumer demand for eco-friendly tourism
options, it is essential for ski resorts to transparently communicate their sustainability
initiatives and ensure their claims are backed by verifiable actions to avoid accusations
of greenwashing (Ha et al.,, 2022).

Furthermore, the geographical distribution of ski resort research is characterized
by a concentration on key regions such as Canada, Australia, Switzerland, the United
States, Austria (Unbehaun et al,, 2008) and Japan (Taheri, Thompson, 2020). However,
itis essential to note the underrepresentation of regions like South Korea in the current
discourse. An investigation into South Korea'’s ski industry could yield insights into the
industry’s expansion in unique and unconventional contexts.

ESG (Environmental, Social, Governance)

The United Nations Global Compact first proposed the concept of ESG (environmental,
social, governance) in 2004 (Chen et al,, 2023). In 2006, the Principles for Responsible
Investment (PRI) launched by the United Nations further promoted the development
of ESG investment globally (Chen et al., 2023). The same year, Goldman Sachs released
an ESG research report, integrating the concepts of ‘Environment (E), Society (S) and
Governance (G)’, thereby formalizing the ESG concept (Ramadhan et al., 2023).

Prior scholarly investigations have delved into diverse facets of ESG, encompassing
its impact on profitability, financial performance, credit ratings and methodological dis-
parities in ESG rating assessments (Dunbar et al., 2023). Research findings consistently
affirm the positive influence of ESG performance on companies, evidenced by improved
stock returns, enhanced firm value and reduced debt costs (Wang, Yang, 2023). While
most studies acknowledge the positive contribution of ESG to corporate sustainability,
it is crucial to emphasize that the initial implementation of ESG demands significant
market resources and does not yield immediate economic benefits to companies (Dang
et al,, 2020). This situation can potentially lead to a competitive disadvantage in the
market (Yang et al., 2023).
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The ski industry is increasingly adopting ESG practices to address environmental
challenges and consumer demands for sustainability. Environmental performance is piv-
otal for ski resorts due to their dependence on natural snowfall and stable weather condi-
tions. Climate change poses a significant threat, with shorter ski seasons and inconsistent
snow coverage becoming more prevalent (Scott et al,, 2021). Many resorts are investing
in artificial snowmaking technologies and energy-efficient infrastructure to counteract
the impacts of climate change and reduce their carbon footprint by utilizing renewable
energy sources (Wobus etal., 2017). These practices help maintain operational viability
while enhancing the environmental perception of the resort’s brand.

Social performance in the ski industry encompasses community engagement, fair
labor practices and contributions to local economies. Resorts often act as key employ-
ers in rural areas, providing jobs and supporting local businesses during the ski season
(Taheri, Thompson, 2020). Prioritizing employee welfare, safety and customer service
can bolster a resort’s social reputation, thereby strengthening its brand equity.

Governance performance focuses on transparency, ethical management and re-
sponsible decision-making. Resorts that implement strong governance practices - such
as reporting on sustainability initiatives, adhering to environmental regulations and
maintaining high standards of accountability - tend to build greater trust with customers
and stakeholders (Broadstock et al., 2021). Governance in the ski industry also involves
managing partnerships with local governments, investors and environmental organiza-
tions to ensure sustainable operations.

As ski resorts increasingly adopt ESG frameworks to mitigate environmental im-
pact and enhance brand reputation (Broadstock et al.,, 2021), their branding strategies
become more intertwined with sustainability. However, research on how ESG perfor-
mance influences branding and customer loyalty in ski resorts, particularly in emerging
markets like South Korea, is scarce. This study aims to bridge this gap by exploring the
role of ESG practices in shaping brand equity and consumer perceptions within South
Korea'’s ski tourism industry.

Brand Equity

Keller (1993) underscores in his research that the exploration of brand equity stems
from two general motives: firstly, a financial motive driven by the need for accurate
valuation of brand equity, either for accounting purposes such as assessing assets on
balance sheets or for situations like mergers and acquisitions (De Oliveira et al., 2015);
secondly, a strategic motive arises from the aim to enhance marketing efficiency, par-
ticularly pertinent in the current landscape of escalating market costs, intensifying
competition and plateauing demand.

Currently, there is a lack of consensus among scholars regarding the dimensional
distinctions of brand equity (Christodoulides et al., 2015). Aaker (1991) contends
that brand equity encompasses not only tangible elements, such as product quality,
but also intangible factors, including brand awareness, brand association and brand
loyalty. In contrast, Keller (1993) delineates brand knowledge into two fundamental
components: brand recognition and brand image emphasizing that positive brand
equity wields a direct influence over a company’s strategic capabilities, such as faci-
litating premium pricing, expanding distribution channels and enhancing marketing
communication effectiveness, as well as achieving triumphant brand extensions and
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licensing ventures (Christodoulides et al., 2006). Despite the various perspectives on
the constituents of brand equity, the empirically most prevalent framework utilized in
consumer-based brand equity domain modeling, appears to be Aaker’s (1991) model
(Christodoulides et al., 2015).

When applied to the context of ski tourism, brand equity takes on particular signi-
ficance due to the highly competitive and seasonal nature of the industry. Ski resorts
operate within a narrow timeframe, making it crucial for them to establish strong brand
equity to maintain customer loyalty and attract repeat visitors despite the short ope-
rational window. In ski tourism, the tangible aspects of brand equity - such as service
quality, the condition of ski facilities and safety measures - are fundamental for ensuring
a positive customer experience (Taheri, Thompson, 2020). Resorts that consistently de-
liver high-quality experiences strengthen their brand equity and can command premium
pricing, even in competitive markets.

Moreover, the intangible elements of brand equity, such as brand awareness and
brand associations, are equally important in this industry. Brand awareness in ski to-
urism is often linked to a resort’s reputation for environmental sustainability, especial-
ly as eco-conscious travelers increasingly favor destinations that demonstrate strong
environmental responsibility (Namkung, Jang, 2013). For instance, ski resorts that invest
in sustainable practices, such as renewable energy usage and effective snow manage-
ment, can enhance their brand associations, contributing to a positive brand image in
the minds of consumers.

Brand loyalty is another critical dimension in the ski tourism sector. Due to the se-
asonal nature of the industry, resorts must cultivate loyalty to ensure repeat visitation
during each ski season. Research shows that brand loyalty in ski Tourism is influenced
by various factors, including customer satisfaction, emotional connections to the desti-
nation (place attachment), and the perceived quality of services (Kim et al., 2021). Ski
resorts with strong brand equity are more likely to retain loyal customers who not only
return season after season but also recommend the resort to others, further expanding
its brand presence.

Brand Love

Shimp and Madden (1998) delineated brand love as a relationship between a consumer
and an object, encompassing a spectrum of eight levels, ranging from non-liking to loyalty
(Shen et al., 2021). Further elucidating this nuanced bond, Carroll and Ahuvia (2006)
articulated brand love as a passionate emotional attachment a consumer feels toward
a specific trade name when satisfied with its offerings (Yu et al., 2019). Rossiter (2012)
expanded upon this, positing that true brand love emerges only when a deep-seated
affection and a sense of separation anxiety coalesce. However, some scholars argue that
Sternberg’s framework is more aptly applied to interpersonal love, distinguished by its
bidirectional nature, whereas love towards inanimate objects is inherently unidirectional
(Shen et al., 2021). Consequently, there is a cautious approach in applying the concept
of love to destination studies (Aro et al., 2018).

In the context of ski tourism, brand love is primarily driven by brand equity dimen-
sions, specifically brand awareness, brand associations, perceived quality and brand
loyalty. Brand love is not solely an emotional connection but is cultivated through the
positive experiences and associations visitors form with the resort. For instance, brand
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awareness provides tourists with a basic understanding of a ski resort, while brand as-
sociations connect that awareness to specific emotional experiences, such as the resort’s
natural beauty, service quality and sustainability practices (Kim et al., 2021). When vis-
itors perceive the quality of a resort’s services as high, they are more likely to develop
an emotional attachment, and this in turn strengthens brand loyalty.

Ski resorts that focus on delivering high-quality services and enhancing brand
associations related to sustainability can foster deeper emotional connections, leading
to stronger brand love. This emotional attachment drives repeat visits and encourages
positive word-of-mouth, further amplifying the resort’s brand value (Namkung, Jang,
2013). Future research should explore how the various dimensions of brand equity work
together to foster brand love and how resorts can leverage these insights to strengthen
their marketing strategies.

Brand Respect

In the marketing literature, brand love has had much attention but brand respect has
been overlooked (Jahanvi, Sharma, 2021). Roberts (2004) posits that brand respect can
be defined as a consumer’s positive perceptions towards a specific brand. However,
other scholars like Jahangir and Sharma (2021), as well as Shuv-Ami (2018), perceive
brand respect as the ‘functional attributes’ of a brand, emphasizing that it is an affir-
mative attitude resulting from a consumer’s evaluation of the brand based on trust,
performance and reputation. Several sociologists and psychologists have affirmed that
respect is the cornerstone of all effective businesses, establishing strong mutual rela-
tionships between consumers and brands (Jahanvi, Sharma, 2021). Without respect,
love becomes meaningless, making respect indispensable for sustaining long-term love
in relationships (Kim et al., 2021).

Brand respect, on the other hand, is grounded in tourists’ rational evaluations of the
resort’s brand equity dimensions, particularly service quality, brand associations and
brand loyalty. Unlike brand love, which is driven by emotional attachment, brand respect
arises from trust and admiration for the resort’s reliability and performance. Ski resorts
that consistently deliver high perceived quality through well-maintained facilities and
professional staff are more likely to earn brand respect, which, in turn, enhances the
resort’s overall reputation and customer loyalty (Taheri, Thompson, 2020).

Environmental sustainability also plays a key role in shaping brand respect. Re-
sorts that take proactive measures to reduce their environmental impact, such as using
renewable energy and responsibly managing resources, can increase positive brand
associations and earn the trust of eco-conscious consumers (Namkung, Jang, 2013). This
trust, grounded in governance and ethical management, strengthens tourists’ respect
for the resort and promotes long-term loyalty.

While direct research on brand respect in ski tourism is limited, it is clear that high
perceived quality, strong brand associations and brand loyalty significantly contribute
to consumer respect for a brand. Future studies should explore how these brand equity
dimensions specifically impact brand respect, helping ski resorts build stronger functional
and emotional connections with their visitors.
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Theoretical framework and hypotheses development

As consumer preferences increasingly favor sustainable (Andereck, 2009) and ethical
practices (Dang et al., 2020), brands aligning with these values witness a significant boost
in recognition and trust (Sujanska, Nadanyiova, 2023). A survey by Tang et al. (2012)
revealed that 82% of environmentally high-performing companies regard an enhanced
corporate reputation as a key competitive edge. This underscores the vital importance
of environmental stewardship in shaping brand equity and strategic market positioning.
Chen etal. (2015) contends that green products, in harmony with consumer preferences
for environmentally conscious practices, enhance the perception of quality. Implementing
strategies such as proficient waste management and carbon offset initiatives aligns with
consumer anticipations, thereby fostering favorable brand association, brand association,
as posited by Sujanska and Nadanyiova (2023). Grounded in empirical evidence, research
by Zulvianti et al. (2022) reveals that a blend of environmental and other critical elements
significantly influences tourist contentment. Rodriguez-Molina et al. (2019) asserted that
the satisfaction derived from a destination notably impacts the loyalty towards it. In the
light of the aforementioned studies, we formulate the following research hypotheses:

H1-1: Environmental performance has a positive impact on brand awareness.

H1-2: Environmental performance has a positive impact on perceived quality.

H1-3: Environmental performance has a positive impact on brand association.

H1-4: Environmental performance has a positive impact on brand loyalty.

Godfrey (2005) argues that although philanthropic initiatives and corporate social
responsibility (CSR) efforts may not produce explicit, tangible or discrete exchange
values for firms, they contribute to the accumulation of intangible strategic assets like
reputational capital. This, in turn, enhances brand recognition. On a related note, Wang et
al. (2021) point out that consumer perceptions of CSR activities can positively influence
brand awareness by increasing the likelihood that customers will recognize a brand.
Continuing on this trajectory, societal factors are also considered to be related to per-
ceived quality. Wang et al. (2021) contend that CSR and perceived quality are both geared
towards generating perceptions of reliability, sincerity and mutual benefit. Moreover,
existing research demonstrates that a company’s social performance exerts a significant
influence on consumer brand associations. Supporting this, a study by Banerjee and
Dasgupta (2021) surveyed 322 respondents in the Kolkata metropolitan area and found
a positive correlation between CSR initiatives in the edible oil sector and consumer
perceptions of brand quality. Similarly, social performance has been shown to impact
customer loyalty. A study by Martinez and Nishiyama (2019) showed that CSR positively
influences not only brand image and perceived quality, but also brand awareness and
brand loyalty. In the light of these findings, we propose the following hypotheses:

H2-1: Social performance has a positive impact on brand awareness.

H2-2: Social performance has a positive impact on perceived quality.

H2-3: Social performance has a positive impact on brand association.

H2-4: Social performance has a positive impact on brand loyalty.

There exists a complex yet distinct correlation between the quality of corporate
governance and brand recognition (Esendemirli, Saygili, 2014). Specifically, good gov-
ernance mechanisms - such as effective information disclosure, responsible corporate
behavior and high levels of transparency (Gaa, 2009) - not only act as pillars that sustain
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a firm’s positive image in the public eye and media, but they also serve as the underlying
factors that boost brand recognition. This positive exposure subsequently translates into
higher brand recognition. When a firm demonstrates a transparent governance structure
and clear accountability mechanisms, consumers are inclined to view it as a trustwor-
thy enterprise (Mishra, 2018). This established trust inevitably converts into higher
expectations for the quality of the enterprise’s products or services, serving as a form
of ‘soft quality assurance’. Companies with robust, transparent governance structures
that prioritize corporate social responsibility tend to encourage consumers to form more
positive, valuable and meaningful associations with a brand. In practical terms, the public
release of financial and corporate responsibility reports serves to further enhance con-
sumers’ trust in a brand, which then cements brand associations linked with words like
‘honesty’ and ‘transparency’ (Johari et al., 2018). Good governance mechanisms enable
firms to manage their brand image and reputation more capably (Hidayanti et al., 2018).
Once a positive brand image is firmly established, consumers are naturally more likely
to engage in long-term relationships with it, consequently boosting brand loyalty. Based
on the above research, we establish the following research hypotheses:

H3-1: Governance performance has a positive impact on brand awareness.

H3-2: Governance performance has a positive impact on perceived quality.

H3-3: Governance performance has a positive impact on brand association.

H3-4: Governance performance has a positive impact on brand loyalty.

High brand awareness not only enhances a brand’s visibility but also bolsters the
trust that consumers place in it (Molinillo et al., 2017). When a brand becomes well-
known within its field, consumers are more likely to perceive it as trustworthy (Nguyen
Viet, Nguyen Anh, 2021) because it has demonstrated its value in the market and has
earned recognition from a broad customer base (Zhang, Zheng, 2021). This cultivated
sense of trust is instrumental in building brand loyalty and further enhancing brand
love (Firend, Alvandi, 2015). Simultaneously, brand recognition is an indispensable
element in elevating brand esteem. It lays the essential groundwork and conditions for
consumer admiration. A brand that enjoys high visibility secures a formidable position
in the consumer psyche, acting as the preliminary step in securing their esteem (Karam,
Saydam, 2015).

However, it is crucial to recognize that the relationship between brand awareness
and brand love is not automatic. Brands must proactively work to meet consumer needs
and expectations by delivering high-quality products and services (Khuong, Tram, 2015).
When a brand consistently delivers high-quality products or services, it satisfies and
often exceeds customer expectations, engendering a deep emotional response that can
manifest as brand love (Yuliansyah, Handoko, 2019). This affection is not solely based
on the functional attributes of the brand but also on the perceived excellence that con-
tributes to the consumer’s overall satisfaction and delight (Liao et al., 2022). Respect
for a brand is cultivated through its demonstrated competence and delivery of quality.
Consumers respect brands that consistently provide high-quality products or services,
as this reflects the brand’s commitment to excellence and reliability (Chen, Chang, 2011).
This respect is a form of high esteem that goes beyond the initial satisfaction of quality
and is an acknowledgment of the brand’s superior position in the market.

Social identity theory underpins the nexus between brand associations and brand
love proposing that consumers may harbor profound love for brands whose associative
content resonates with their personal identities, values and lifestyles, thus rendering
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the brand intimately linked to their self-concept (Hawes, 2015). Social identity theory
also elucidates the relationship between brand associations and brand respect. When
consumers perceive a brand as emblematic of their social group or as an aspirational
identity, respect for the brand is heightened (Kuo, Hou, 2017). The brand is not only
a choice but becomes represents the consumer’s self-image and social standing (Papa-
dopoulos et al., 2018).

Regular engagement from loyal customers, such as repeat purchases and positive
referrals, not only enhances brand recognition but also builds emotional connections,
leading to brand love (Song, Kim, 2022). Moreover, loyal consumers often perceive
a brand as a reflection of their social identity and image. In this context, brand love
is not solely derived from the product’s qualities; it also emerges from the lifestyle,
values and social status that the brand represents, further integrating the brand into
the consumer’s personal identity (Oyenuga et al., 2021). Loyal customers often harbor
a profound trust and affinity towards a brand, which translates into a deep respect for
it. Consequently, these consumers are inclined to propagate a brand’s values through
word-of-mouth, thereby enhancing its image and indirectly elevating other consumers’
respect for it (Pervaiz, 2023). Moreover, ongoing interactions between the brand and its
devoted customers, such as after-sales service and customer relationship management,
serve to further strengthen positive sentiments towards the brand, thereby boosting
its prestige (Sari et al., 2021). Based on the above research, we establish the following
research hypotheses:

H4-1: Brand awareness has a positive impact on brand love.

H4-2: Brand awareness has a positive impact on brand respect.

H4-3: Perceived quality has a positive impact on brand love.

H4-4: Perceived quality has a positive impact on brand respect.

H4-5: Brand association has a positive impact on brand love.

H4-6: Brand association has a positive impact on brand respect.

H4-7: Brand loyalty has a positive impact on brand love.

H4-8: Brand loyalty has a positive impact on brand respect.

Figure 1 shows the proposed conceptual framework. A total of four study constructs
(i.e. ESG Performance, Brand equity, Brand Love, and Brand Respect) are included in Fig-
ure 1.

RESEARCH DESIGN
Questionnaire Design

In this study, the questionnaire was designed to encompass two main sections. The first
focuses on participants’ perceptions regarding ESG factors, brand equity components
and the affective dimensions of branding, which include brand love and brand respect.

A preliminary list of measurement items was prepared through a review of the lit-
erature related to ESG performance (Bae etal., 2023; ESG Reporting Guide 2019; Matos,
2020; Sahin et al., 2022), brand equity (Baalbaki, Guzman, 2016; Yoo et al., 2000; Yoo,
Donthu, 2001b), brand love (Carroll, Ahuvia, 2006; Song, Bae, et al., 2019; Song, Wang,
etal, 2019), and brand respect (Song, Bae, et al., 2019; Song, Wang, et al., 2019). Multi-
item and five-point Likert scales from ‘Extremely disagree’ (1) to ‘Extremely agree’ (5)
were employed to measure study constructs. Considering the specific survey items, ESG
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Figure 1. Conceptual Model

Brand
Love
ESG Brand
Equity
Brand
Respect

Source: author

performance was evaluated with fourteen items (five on environmental performance,
five on social performance and four on governance performance) (e.g. ‘I believe that
High1 Resort is excelling in reducing greenhouse gases’, and ‘It is my impression that
High1 Resort is excelling in staff education and training’ and ‘I am of the opinion that
High1 Resort actively opposes corruption and bribery’). Brand equity is operational-
ized with sixteen items (three on brand awareness; five on perceived quality; three
on brand association; five on brand loyalty) (e.g. ‘I possess a thorough knowledge
of High1 Resort’; “The ski trails at High1 Resort are of exceptionally high quality’; “The
features of High1 Resort readily spring to mind’; and ‘I am committed to visiting High1
Resort on a regular basis’). Meanwhile brand love was evaluated by five items (e.g.
‘I cherish High1 Resort deeply’). In addition, brand respect was operationalized with
three items (e.g. ‘I speak highly of High1 Resort’).

To analyze the collected data, SPSS 27 and AMOS 26 software were employed for
statistical analysis. Initially, Mahalanobis distance was used to detect and exclude multi-
variate outliers, ensuring the robustness of the data. Confirmatory Factor Analysis (CFA)
was then performed to assess the reliability and validity of the constructs, with metrics
such as Composite Reliability (CR), Average Variance Extracted (AVE), and Cronbach’s
alpha evaluated. Structural Equation Modeling (SEM) was utilized to test the hypothe-
sized relationships between constructs, enabling the identification of direct and indirect
effects. Model fit indices, including x2/df, RMR, CFI, NFI, GFI and AGFI, were examined
to ensure the structural model’s appropriateness. Bootstrapping methods were applied
to confirm the stability and significance of the results. These analytical techniques col-
lectively provided a comprehensive understanding of the relationships between ESG
performance, brand equity, brand love and brand respect.

The final section of the questionnaire includes questions designed to collect basic
demographic information about the participants, such as their place of residence, age,
gender, education level, marital status, monthly income and occupation. This information
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will provide insights into the participants’ backgrounds and demographic characteristics,
enhancing the understanding of their exposure to different skiing tourism destinations,
consumption habits and potential demands for skiing tourism. In order to enhance the
content and face validity of our research instrument, a pre-test was conducted with
a panel consisting of four academics, six practitioners and seven frequent customers
within the ski resort industry. Their valuable feedback led to substantial revisions and
refinements of the initial questionnaire. The specific measurement items for each con-
struct are provided in the table below.

Table 1. Measurement items

Constructs Items References
Environmental Performance I believe that High1 Resort is excelling Bae et al,,2023;
(EP) in reducing greenhouse gases. Boufounou et al., 2023;
I also think that High1 Resort is performing | E5G Reporting Guide

2019, 2019; Matos,

— - - - 2020; Narula et al,,

In my opinion, High1 Resort is doing well 2023; Sahin et al,,

in reducing solid waste. 2022; Zahid et al, 2023
I think that High1 Resort is doing well in the
utilization of renewable energy.

admirably in diminishing wastewater.

I am of the opinion that High1 Resort
is proficiently improving the company’s
environmental footprint.

Social I believe that High1 Resort is effectively Bae etal, 2023;
Performance safeguarding the health of its employees. Boufounou et al., 2023;
(SP) ESG Reporting Guide

I think that High1 Resort ensures equal job

opportunities for female and male staff. 2019,2019; Matos,

- - - - 2020; Narula et al,,
It is my impression that High1 Resort 2023

is excelling in staff education and training.
I think that High1 Resort is making
a significant contribution to society.

I am convinced that High1 Resort
is making a substantial contribution to the
development of the local community.

Corporate Governance I am of the opinion that High1 Resort Matos, 2020;
(CQ) actively opposes corruption and bribery. Sahin et al.,, 2022

I believe the remuneration of the High1
Resort management to be reasonable.

The composition, size, and gender ratio
of the High1 Resort’s board are, in my view,
sensible.

I also consider the internal controls and
risk management practices of High1 Resort
to be judicious.

Brand I am more familiar with High1 Resort Kim, H., Kim, W.G. 2005;
Awareness (BA) compared to other competing ski resorts. Pina, Dias, 2021;
Yoo, Donthu, 2001b

I possess a thorough knowledge of High1
Resort.

I am well-acquainted with the characteristics
of High1 Resort, such as its diverse ski trails
and modern facilities.
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Perceived
Quality (PQ)

The ski trails at High1 Resort are
of exceptionally high quality.

Baalbaki, Guzman,
2016; Yoo et al., 2000;

The surrounding scenery of High1 Resort Yoo, Donthu, 2001

is remarkably beautiful.

The quality of accommodation and dining
at High1 Resort is superior.

The transportation at High1 Resort
is exceedingly convenient.

The quality of the infrastructure around
High1 Resort is superior.

Brand Association (BAS) Pina, Dias, 2021;
Yoo etal., 2000;

Yoo, Donthu, 2001

High1 Resort possesses a unique image
when compared to other ski resorts.

The symbols or logos of High1 Resort are
easily memorable.

The features of High1 Resort readily spring
to mind.

Cambra-Fierro et al,,
2019; Pina, Dias, 2021;
Yoo etal., 2000;

Yoo, Donthu, 2001

Brand I intend to continue patronizing High1
Loyalty (BL) Resort in the future.

High1 Resort is my preferred choice among
various ski resort options.

As long as High1 Resort exists, the likelihood
of me selecting an alternative ski resort
is low.

I regard High1 Resort as the premier
destination for skiing and recreation.

[ am committed to visiting High1 Resort
on a regular basis.

Brand Love (BLO) Carroll, Ahuvia, 2006;
Song, Bae, etal,, 2019;

Song, Wang, et al., 2019

I cherish High1 Resort deeply.

High1 Resort brings me immense joy.

I believe High1 Resort to be truly marvelous.

The mere thought of High1 Resort uplifts
my spirits.

Utilizing High1 Resort invigorates me.

Brand I speak highly of High1 Resort.
Respect (BR)

Jahanvi, Sharma, 2021;
Song, Bae, etal,, 2019;
Song, Wang, etal., 2019

I am enchanted by High1 Resort.

I perceive High1 Resort as a sincere
corporation.

Source: author

3.2. Data Collection

The data for this study were collected at High1 Ski Resort, one of South Korea’s premier
ski destinations, widely favored by skiing and snowboarding enthusiasts. The resort has
gained recognition for its exceptional performance in ESG domains, rendering it an ideal
location for this survey. Data collection took place from October 15th to November 21st,
2023. Embrian provided valuable assistance in executing the survey. A dedicated team
of 15 well-trained surveyors approached visitors at High1 Ski Resort randomly, inviting
them to participate in the survey. Visitors were approached during various times of the
day and week, covering both peak and non-peak periods to ensure the sample captu-
red a broad range of customers, including families, solo travelers and groups. Efforts
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were made to include both domestic and international tourists, reflecting the actual
demographic composition of High1 Ski Resort’s visitors as reported in the resort’s an-
nual customer statistics. Those who met the criteria and expressed their willingness
to participate received links to the questionnaire. In total, 420 survey questionnaires
were distributed. Following the removal of responses with excessively brief completion
times and those exhibiting uniform responses across all items, 390 valid questionnaires
remained. This yielded an impressive valid questionnaire rate of 93%. The specific details
are shown in Table 2.

Table 2. Demographic characteristics of the respondents (N = 390)

Variable N(%) Variable N(%)
Age 3,000,000-3,990,000 ¥ 58 (1.9)
Under 20 years old 31(7.9) 4,000,000-4,990,000 ¥ 42 (10.8)
20~29 years old 117 (30.0) 5,000,000-5,990,000 ¥ 83 (21.3)
30~39 years old 98 (25.1) 6,000,000-6,990,000 ¥ 67 (17.2)
40~49 years old 78 (20.0) 7,000,000-7,990,000 ¥ 36 (9.2)
50~59 years old 47 (12.1) Over 8,000,000 W 31(7.9)
60 years old and above 19 (4.9) Occupation
Gender Publicpllrlll;ltli?cst?(r)‘rllagrtnéloyee S1(13.1)
Male 203 (52.1) Corporate Executive 62 (15.4)
Female 187 (47.9) Freelancer 60 (15)
Education White-collar worker 70 (17.9)
Junior High School or below 37 (9.5) Blue-collar worker 51 (13.1)
Vocational School 79 203) Student 15 (38.8)
ﬁiiﬁiﬁitfsdﬁigié 185 (47.4) Retired 30 (7.7)
Master’s Degree or above 89 (22.8) Others 51(13.1)
Income Marital status
Blow 1,000,000 ¥ 13 (3.3) Single 165 (42.3)
1,000,000-1,990,000 ¥ 27 (6.9) Married 192 (49.2)
2,000,000-2,990,000 ¥ 33 (8.5) Divorced 33 (8.5)

Source: author

RESULTS
Measurement model

Prior to data analysis, Mahalanobis distance was employed to identify multivariate
outliers. The results revealed two extreme cases. These outliers were subsequently re-
moved to facilitate further analysis, leaving a total of 388 responses for consideration.
The measurement model was first generated to assess the quality of the measurements.
A confirmatory factor analysis was utilized. The results of the measurement model as-
sessment with a maximum likelihood estimation method showed an adequate fit to the
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Table 3. Results of measurement models

Constructs EP SP GP BA PQ BAS BL BLO BR Items Results
EP1 0.800

Environmental EP2 0.745
Performance 0.800 | 0360 | 0.300 | 0.417 | 0.320 | 0431 | 0.371 | 0.402 | 0.228 | EP3 0.837
(EP) EP4 0.817
EPS 0.689

SP1 0.782

SP2 0.811

SOCialp(esrlg‘;rmance 0.130 | 0.834 | 0.423 | 0.479 | 0.404 | 0.527 | 0.549 | 0.440 | 0.350 | SP3 0.862
SP4 0.873

SP5 0.839

GP1 0.784

Governance GP2 0.776

Performance 0.090 | 0.179 | 0.775 | 0.469 | 0.380 | 0.493 | 0.430 | 0.402 | 0.454

(GP) GP3 0.733
GP4 0.807

BA1 0.841

Bra“dAB"Zare“eSS 0.174 | 0229 | 0.220 | 0.787 | 0.330 | 0.541 | 0.528 | 0.482 | 0.467 | BA2 0.769
BA3 0.747

PQ1 0.756

_ _ PQ2 0.820
Perce“{g%?“ahty 0.102 | 0.163 | 0.144 | 0.109 | 0.802 | 0.342 | 0.310 | 0.398 | 0.313 | PQ3 0.765
PQ4 0.850

PQ5 0.816

BAS1 0.769

Brand?g;‘;giations 0.186 | 0278 | 0.243 | 0.293 | 0.117 | 0.823 | 0.444 | 0418 | 0.430 | BAS2 0.832
BAS3 0.864

BL1 0.759

BL2 0.800

Bra“?BLL‘;yalty 0.138 | 0.301 | 0.185 | 0.279 | 0.096 | 0.197 | 0.823 | 0.460 | 0.266 | BL3 0.852
BL4 0.873

BL5 0.829

BLO1 0.741

BLO2 0.841

Br?gié;"’e 0.162 | 0194 | 0.167 | 0.232 | 0.158 | 0.175 | 0.212 | 0.748 | 0.228 | BLO3 0.773
BLO4 0.699

BLO5 0.677

BR1 0.701

Bran?B};e)Spe“ 0.052 | 0.123 | 0.206 | 0.218 | 0.098 | 0.185 | 0.071 | 0.052 | 0.763 | BR2 0.837
BR3 0.745

CR 0.855 | 0.919 | 0.858 | 0.829 | 0.900 | 0.862 | 0.913 | 0.846 | 0.806 Model fit
CMIN/DF: 1.735

RMR: 0.039
Cr%‘;gﬁ;h's 0.880 | 0917 | 0.854 | 0.827 | 0.895 | 0.861 | 0.909 | 0.858 | 0.805 GFI:o.ggﬁoAgzgo.ssc)

NFI: 0.914

Note: The values of AVE highlighted in bold are along the diagonal. Correlations among latent constructs are above the diagonal.
The squared correlations among latent constructs are displayed below the diagonal. The last column of the table presents
the factor loadings from the confirmatory factor analysis (CFA). All standardized factor loadings are significant at p < 0.01.

Source: author
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data (x2/df=1.735,p <.01, RMR =.039, CF1 =.962, NFI = .914, GFI = .904, AGFI = .889).
All standardized loadings were significant at p < .01, confirming the strength of their
relationships with the latent variables. The standardized factor loadings of each item
are significant and exceed the cutoff value of 0.5, ranging from 0.677 to 0.873, which
indicates that the items effectively measure the constructs. Cronbach’s alpha coeffi-
cients for the latent variables ranged from 0.805 to 0.907, all surpassing the threshold
of 0.5. The CR values ranged from 0.806 to 0.919, all exceeding the threshold of 0.7. This
suggests that the measurement model exhibits acceptable reliability. The AVE values
(highlighted in bold are along the diagonal) ranged from 0.748 to 0.834, each of these
values exceeds their corresponding correlations with other factors, thus demonstrating
robust discriminant validity. These types of evidence supported the convergent and
discriminant validity of the measurements.

Structural model

The study’s findings elucidate that ESG performance markedly influences key brand
metrics. Importantly, the research accentuates the nexus between these metrics and
brand affection indicators, such as brand love (BLO) and brand respect (BR).

Specifically, environmental performance (EP) exerts a positive effect on brand af-
fection (BA) (path coefficient: 0.240, p < 0.001), perceived quality (PQ) (path coefficient:
0.165, p < 0.001), brand association strength (BAS) (path coefficient: 0.233, p < 0.001),
and brand loyalty (BL) (path coefficient: 0.168, p < 0.001). Social performance (SP)
also shows a significant positive impact on these brand metrics: BA (path coefficient:
0.282, p < 0.001), PQ (path coefficient: 0.401, p < 0.001), BAS (path coefficient: 0.325,
p <0.001), and BL (path coefficient: 0.251, p < 0.001). Similarly, governance performance
(GP) positively influences BA (path coefficient: 0.300, p < 0.001), PQ (path coefficient:
0.231,p < 0.001), BAS (path coefficient: 0.299, p < 0.001), and BL (path coefficient: 0.223,
p < 0.001). These results underscore the critical role of SP and GP in enhancing brand
equity dimensions.

Moreover, the impact of these brand equity dimensions on BLO and BR is sig-
nificant. BA notably influences both BLO (path coefficient: 0.278, p < 0.001) and BR
(path coefficient: 0.208, p < 0.001). The effect of PQ on BLO (path coefficient: 0.220,
p < 0.001) and BR (path coefficient: 0.109, p < 0.01) is substantial. BAS positively
contributes to BLO (path coefficient: 0.159, p < 0.01) and BR (path coefficient: 0.176,
p < 0.01). Furthermore, BL significantly affects BLO (path coefficient: 0.138, p < 0.01)
and BR (path coefficient: 0.241, p < 0.001). These findings indicate a strong correlation
between higher brand awareness, perceived quality, brand association and brand loy-
alty with increased brand love and respect, highlighting their importance in cultivating
a robust brand image.

Table 4. Hypothesis Testing results

Hypothesis Coefficients t-Value P-value Results
H1-1 EP—BA 0.240 5.122 Hox Accepted
H1-2 EP-PQ 0.165 3.441 Hokx Accepted
H1-3 EP—BAS 0.233 5.165 ok Accepted
H1-4 EP-BL 0.168 3.844 ok Accepted
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H2-1 SP—BA 0.282 5.687 ok Accepted
H2-2 SP—PQ 0.401 4.925 ok Accepted
H2-3 SP—BAS 0.325 6.708 ok Accepted
H2-4 SP-BL 0.251 8.438 Hokx Accepted
H3-1 GP-BA 0.300 6.002 ok Accepted
H3-2 GP-PQ 0.231 4.521 ok Accepted
H3-3 GP—BAS 0.299 6.196 HoHE Accepted
H3-4 GP-BL 0.223 4.803 ok Accepted
H4-1 BA-BLO 0.278 4.713 ok Accepted
H4-2 BA—-BR 0.208 3.407 ok Accepted
H5-1 PQ-BLO 0.220 4.637 ok Accepted
H5-2 PQ—-BR 0.109 2.186 o Accepted
H6-1 BAS—BLO 0.159 2.927 ok Accepted
He6-2 BAS—BR 0.176 3.040 o Accepted
H7-1 BL-BLO 0.138 2.684 ok Accepted
H7-2 BL—BR 0.241 4.347 ok Accepted

Source: author

As depicted in Figure 2, R-squared values indicate that 39% of brand awareness
is explained by its antecedents, 24% of perceived quality, 43% of brand association, 39%
of brand loyalty, 33% of brand love and 29% of brand respect. These R-squared values
in the structural model signify that the proposed model possesses robust explanatory
power, demonstrating the effectiveness of the hypothesized relationships.

Figure 2. Structural model results

Source: own elaboration



CONCLUSION
Research Conclusions and Discussion

The analysis reveals that ESG performance significantly enhances brand equity, with
environmental performance driving higher brand awareness, perceived quality, brand
associations and loyalty. Social performance and governance also contribute to these
dimensions, highlighting the importance of community engagement, employee welfare
and ethical management in shaping positive consumer perceptions. These findings un-
derscore the role of ESG practices in fostering a strong, trusted brand image within the
ski tourism industry.

Additionally, brand equity dimensions such as awareness, quality, associations
and loyalty positively influence brand love and respect, emphasizing their importance
in building emotional and rational consumer connections. Strong ESG performance thus
enhances not only loyalty but also deepens consumer attachment and admiration for
ski resort brands.

This study highlights the critical role of ESG performance in shaping brand equity,
brand love and brand respect in the ski tourism industry. The research demonstrates that
strong ESG practices enhance brand loyalty, build consumer trust and foster emotional
connections, thereby improving brand reputation and long-term competitiveness in the
eco-conscious tourism market.

Research Limitations and Future Research

One limitation of this study is its focus on South Korean ski resorts. Future research could
investigate whether these findings apply to ski resorts in other regions, such as the
Alps or Rockies, where varying environmental and social contexts may shape different
consumer expectations and brand dynamics. Expanding the geographic scope of future
studies would provide a more comprehensive understanding of how ESG performance
influences brand equity and consumer loyalty across diverse tourism destinations.

Additionally, this research primarily employed quantitative methods to assess brand
equity dimensions and ESG performance. Future studies could benefit from incorporat-
ing qualitative approaches, such as in-depth interviews or case studies, to explore the
nuances of how ESG practices influence brand perception and consumer behavior. This
mixed-methods approach would offer a more holistic perspective on the interplay be-
tween sustainable business practices and brand equity, potentially uncovering insights
that may not be captured through quantitative analysis alone.

Furthermore, this study acknowledges the potential risk of greenwashing in influ-
encing the implementation of ESG practices within the ski tourism industry. While ESG
performance is increasingly used as a benchmark for sustainability, some ski resorts may
exaggerate or misrepresent their environmental initiatives to attract eco-conscious con-
sumers. This not only undermines the credibility of genuine sustainability efforts but may
also mislead stakeholders and reduce trust in ESG claims. Future research should consider
this issue by examining the transparency and authenticity of ESG reporting in ski resorts
and exploring mechanisms to mitigate the risk of greenwashing in the tourism sector.
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Dziatania samorzqdu lokalnego w zakresie wykorzystania dziedzictwa
kulturowego w rozwoju turystycznym miasta historycznego — przyktad Bochni

Local government activities aimed at using cultural heritage in the tourist
development of a historic town: the example of Bochnia

Streszczenie: W polskim systemie prawnym samorzad lokalny jest wiascicielem wiekszo$ci zasobéw dzie-
dzictwa kulturowego badz dysponuje uprawnieniami decyzyjnymi, ktére ich dotycza. Celem niniejszego opra-
cowania byto okreslenie roli samorzadu lokalnego w dziataniach zmierzajacych do wykorzystania dziedzictwa
kulturowego w rozwoju turystycznym na przyktadzie Bochni - najstarszego miasta w Matopolsce. Do realizacji
tego celu postuzono sie nastepujacymi metodami: analiza danych zastanych, kwerenda biblioteczna, analiza
oferty turystycznej Kopalni Soli Bochnia, strony internetowe podmiotéw zwigzanych z dziatalnos$cia kulturalng
i turystyczna na terenie miasta, badania terenowe obejmujace weryfikacje aktualnego stanu prowadzonych
przedsiewzie¢. Ustalono, ze dziedzictwo kulturowe stanowi dla samorzadu lokalnego istotny element funkcjo-
nowania miasta, czego wyrazem s3 zapisy w obowigzujacych dokumentach strategicznych i planistycznych.
Miasto wykorzystuje dziedzictwo kulturowe przede wszystkim przez kreowanie przestrzeni miejskiej, a takze
przez podejmowanie wspétpracy z innymi podmiotami $wiadczacymi ustugi turystyczne.

Abstract: Under Polish law, the local government in its area is the owner of the vast majority of resources
that constitute important elements of cultural heritage, or has decision-making powers with respect to them.
The way in which local cultural heritage is used depends to a large extent on the strategies local governments
adopt and the courses of action chosen. The aim of this study is to determine their role in activities aimed
at using cultural heritage in the tourist development of a town, using the example of Bochnia the oldest in
Matopolska. The following methods were used to achieve the objective: analysis of known data, library search,
an analysis of the tourist offers at the Bochnia Salt Mine, the websites of entities related to cultural and tourist
activities in the town, and field research involving verification of the current status of projects undertaken.
It was established that for local government, cultural heritage is an important element of the functioning of
a town, which is reflected in the provisions of the strategic and planning documents in force. The town makes
use of its heritage, first and foremost in the creation of urban space, but also by undertaking cooperation with
other entities providing tourism services based on local heritage.
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Key words: Bochnia; cultural heritage; local government; saline heritage

Otrzymano: 25 pazdziernika 2024



50 ANNA KOLASINSKA

Received: 25 October 2024
Zaakceptowano: 17 grudnia 2024
Accepted: 17 December 2024

Sugerowana cytacja / Suggested citation:

Kolasinska, A. (2024). Dziatania samorzadu lokalnego w zakresie wykorzystania dziedzictwa kulturowego
W rozwoju turystycznym miasta historycznego - przyktad Bochni. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego, 38(4), 49-66. doi: https://doi.org/10.24917/20801653.384.3

WSTEP

W polskim systemie prawnym samorzad lokalny jest wtascicielem przewazajacej wiek-
szo$ci zasobow dziedzictwa kulturowego (obiekty zabytkowe, miejsca zwigzane z histo-
rig regionu) lub ma wzgledem nich odpowiednie uprawnienia decyzyjne. Samorzad lo-
kalny dysponuje wiec szerokim wachlarzem instrumentéw prawno-administracyjnych,
dzieki ktérym moze decydowac o kierunku swojego rozwoju. Zgodnie z Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej samorzad lokalny jako organ administracji publicznej zobo-
wigzany jest do ochrony dziedzictwa kulturowego, stajac sie tym samym jego nadrzed-
nym interesariuszem (Goéral, 2013). Jest on tez w duzej mierze odpowiedzialny za za-
rzadzanie oferta kulturalng jako jej organizator, organ zatozycielski organizatora lub
wspotptatnik dotacji umozliwiajacych ich realizacje (Mikos von Rohrscheidt, 2020). Bez
watpienia szeroko rozumiane dziedzictwo kulturowe staje sie dzi$ podstawa do kre-
owania produktéw turystycznych - marki miast i regiondw, wizerunku konkretnych
miejsc - jak rowniez sktadnikiem réznego rodzaju ustug. W literaturze przedmiotu
(Chabiera, 2021; Goéral, 2013; Murzyn-Kupisz, 2012; Koziot, 2021; Zbieranek, 2024)
podkresla sie, ze dziedzictwo kulturowe powinno by¢ postrzegane przez samorzad
jako istotny czynnik ksztattujacy rozwdj lokalny, zaréwno spoteczny, jak i gospodarczy.
Dziedzictwo kulturowe tradycyjnie dzieli sie na materialne i niematerialne. Do najbar-
dziej rozpowszechnionych poje¢ dziedzictwa kulturowego nalezy wersja zgodna z Kon-
wencja ws. ochrony §wiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego przyjeta przez
UNESCOw 1972 r. (Dz.U. 1976 nr 32 poz. 190), zgodnie z ktora dziedzictwo kulturowe
obejmuje: , 1) zabytki (dzieta architektury, dzieta monumentalnej rzeZby i malarstwa,
elementy i budowle o charakterze archeologicznym, napisy, groty i zgrupowania tych
elementéw, majace wyjatkowa powszechng wartos¢ z punktu widzenia historii, sztuki
lub nauki), 2) zespoty budowli (ktére ze wzgledu na swa architekture, jednolitos¢ lub
zespolenie z krajobrazem maja wyjatkowa powszechng warto$¢ z punktu widzenia
historii, sztuki lub nauki), oraz 3) miejsca zabytkowe (dzieta cztowieka lub wspdlne
dzieta cztowieka i przyrody, jak rowniez strefy, a takze stanowiska archeologiczne,
majace wyjatkowa powszechng warto$¢ z punktu widzenia historycznego, estetycz-
nego, etnologicznego lub antropologicznego)”. Warto zaznaczy¢, Ze rozumienie dzie-
dzictwa niematerialnego zostato wypracowane dopiero w 2003 r. w Paryzu. Zgodnie
z przyjeta wowczas Konwencja ws. ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego
(Dz.U. 2011 nr 172 poz.1018) obejmuje ono: ,tradycje i przekazy ustne, w tym jezyk
jako no$nik niematerialnego dziedzictwa kulturowego; sztuki widowiskowe; zwyczaje,
rytuaty i obrzedy $wiateczne; wiedze i praktyki dotyczace przyrody i wszech$wiata
oraz umiejetnosci zwigzane z rzemiostem tradycyjnym. Sg to praktyki, wyobrazenia,
przekazy, wiedza i umiejetnoSci, ktére poszczegdlne wspdlnoty i grupy przekazuja
z pokolenia na pokolenie, stale odtwarzaja w relacji z otoczeniem, oddziatywaniem
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przyrody i historig oraz ktére zapewnia im poczucie tozsamosci i ciagtosci”. Podejscie
do dziedzictwa ewaluowato na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat. Jak twierdzi
Nora: ,zakonczyto ono epoke historii, narodu i zabytkéw, a otwarto epoke pamieci,
spoteczno$ciitozsamosci” (Galusek, Jagodzinska, 2024). Obecnie postrzeganie dziedzic-
twa - w odréznieniu od postrzegania zabytku - ma charakter dynamiczny, podlegajacy
réznym przeksztatceniom, ktére wynikaja ze zmieniajacych sie potrzeb uzytkowych
badz srodowiskowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze wspétczesna ochrona dziedzictwa
ma dwa zasadnicze cele - zachowanie dziedzictwa i jego wszechstronne wykorzystanie,
zwlaszcza w funkcjonowaniu i rozwoju miast oraz regionéw (Szmygin, 2016). Coraz
bardziej zauwazany jest tez potencjat dziedzictwa jako waznego czynnika wspéttwo-
rzacego odpowiednie warunki zycia, zaréwno w duzych miastach (Tomczykowa, 2014),
jak i w mniejszych o$rodkach (Géral 2013; Murzyn-Kupisz, 2010; Przybyszewska-
-Gudelis, 2001; Zbieranek, 2024). Jak zauwaza Langer (2011), réwniez w czasach post-
industrialnych waznym i aktualnym problemem wielu miast staje sie poszukiwanie
odpowiedniego sposobu na wykorzystanie istniejacego dziedzictwa kulturowego.
Szczegblnego znaczenia nabiera w tym wymiarze wspo6tczesna ochrona dziedzictwa,
taczaca zabiegi konserwatorskie i uzytkowanie miejsc zabytkowych, czemu sprzyja-
ja dziatania rewitalizacyjne poprawiajace funkcjonowanie obszaréw historycznych.
W literaturze przedmiotu dotyczacej Bochni wyrdzniaja sie prace P. Langera. Badacz
zwrdécit uwage na dziedzictwo salinarne jako czynnik atrakcyjnosci turystycznej (Langer,
2010), a takze na konieczno$¢ wyeksponowania terenéw i obiektéw zwigzanych z kopal-
nia soli w przestrzeni miasta (Langer, 2008). Ponadto podkreslat on wyjatkowe walory
miast zwigzanych z gérnictwem salinarnym i ich mozliwoscia adaptacji do nowych funkcji
po zaprzestaniu eksploatacji wyrobisk solnych (Langer, 2012). Z kolei funkcjonowanie
bochenskiej kopalni jako zabytku i jej potencjat do tworzenia réznych podziemnych
tras zostal przedstawiony w pracy Szydtowskiego i Flaszy (2022). Kwestie zwigzane
z problematyka rewitalizacji miasta poruszat P. Langer w pracy z 2005 r., jednakze ze
wzgledu na czas publikacji informacje te maja juz historyczne znaczenie. Warto jednak
zaznaczy¢, ze w 6wczes$nie przygotowywanym programie rewitalizacyjnym brano pod
uwage tylko dwa obiekty nalezace do historycznego centrum miasta (Muzeum im. Stani-
stawa Fishera i biblioteke miejska). W obliczu ogromnych zmian dokonanych w ostatnich
latach w przestrzeni miasta, a takze ze wzgledu na nieuwzglednienie roli wtadz samo-
rzadowych w ksztattowaniu funkcji turystycznej podjeto probe zbadania tychze relacji.
Gtéwnym celem niniejszego artykutu jest okreslenie roli samorzadu lokalnego
w dziataniach zmierzajgcych do wykorzystania dziedzictwa kulturowego w rozwoju tury-
stycznym miasta na przyktadzie Bochni. Do jego zrealizowania wyznaczono nastepujace
cele szczeg6towe: charakterystyka potencjatu miasta w zakresie dziedzictwa material-
nego i niematerialnego; analiza obowigzujacych dla Bochni dokumentéw strategiczno-
-planistycznych; identyfikacja dziatan i inicjatyw podjetych w przestrzeni miasta, ofercie
oraz ustugach popularyzujacych lokalne dziedzictwo kulturowe zwigzane z gérnictwem
solnym Bochni. Tym samym w pracy postawiono nastepujace pytania badawcze:
- W jakim zakresie w obowiazujacych w Bochni dokumentach strategiczno-
-planistycznych uwzgledniono dziedzictwo kulturowe miasta?
- W jaki stopniu zawarte w dokumentach planistycznych zatozenia dotyczace wyko-
rzystania dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki sa realizowane?
- W jakim zakresie zidentyfikowane dziatania oraz inicjatywy nawiazujace do dzie-
dzictwa kulturowego sa podejmowane przez samorzad lokalny?
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METODYKA

W artykule zastosowano metode analizy danych zastanych, ktéra obejmowata nastepu-
jace dokumenty: Strategie Rozwoju Gminy Miasta Bochnia na lata 2022-2030, Miejscowy
Plan Zagospodarowania Przestrzennego terenu ,Srédmiescie” (MPZP), Studium uwarun-
kowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Bochnia, Wykaz
obiektéw wpisanych do Rejestru Zabytkéw Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego,
Gminny Program Rewitalizacji (GPR). Ponadto analizie poddano informacje pozyskane
ze stron internetowych podmiotéw zwigzanych z dziatalnoscig kulturalna i turystycz-
na na terenie miasta. W ramach prowadzonych badan terenowych autorka odwiedzita
miejsca zwigzane z dziatalnos$cig turystyczna (m.in. Centrum Informacji Turystycznej
ibochenski Oddziat PTTK - dziatajace w zrewitalizowanych budynkach kuzZni i lodowni -
a takze Biuro Obstugi Turystyki Sutoris). Ponadto wzieta udziat w r6znych wydarzeniach
(m.in. Swieto Ulicy Solnej), zweryfikowata istniejace na terenie miasta szlaki i prowadzita
systematyczng obserwacje przestrzeni miasta, uzupetniang o dokumentacje fotograficzna
(od wrze$nia 2023 r. do konica wrze$nia 2024 r.).

CHARAKTERYSTYKA BOCHNI I POTENCJALU
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO MIASTA

Bochnia jest miastem o $redniowiecznym rodowodzie, potozonym w centralnej czesSci
wojewddztwa matopolskiego - na pograniczu Pogérza Karpackiego i Kotliny Sando-
mierskiej. Jest to najstarsze miasto w Matopolsce, ktore juz w 1253 r. otrzymato przy-
wilej lokacyjny od ksiecia Bolestawa Wstydliwego. Swéj rozwdj na przestrzeni wiekéw
zawdziecza odkryciu zt6z soli kamiennej w 1248 r. i powstaniu zupy solnej. Wydobycie
soli kamiennej sprawito, ze do miasta przybywali nowi mieszkancy, a rozw6j handlu
i rzemiosta zwigzanego z dziatalno$cig kopalni wzmacniaty jego prestiz jako waznego
osrodka miejskiego. O tym, Ze bocheniska zupa wzbudzata takze zainteresowanie podréz-
nikéw, $§wiadcza pierwsze wizyty o charakterze turystycznym, datowane na pierwsza
potowe XVI w. (Flasza, 2015). Wydobycie soli w bochenskiej kopalni, ktéra jest uzna-
wana za najstarszy w Europie zaktad wydobywczy, przez wieki ksztattowato gérniczy
charakter miasta, wptywajac na jego rozwdj przestrzenny i architektoniczny. W 1990 r.
z powodu wyczerpujacego sie ztoza wydobyto ostatni urobek, cho¢ zabytkowe wyrobiska
kopalni zostaty wpisane do rejestru zabytkéw wojewddztwa (wéwczas tarnowskiego)
jeszcze w 1981 r. W 1995 r. po raz pierwszy w historii kopalni uruchomiono zorgani-
zowane zwiedzanie (Chrobot, 2016) - dziatalno$¢ turystyczna, pomimo réznych zmian
organizacyjno-prawnych, prowadzona jest po dzi$ dzien, a sama kopalnia jest najwiek-
sza atrakcja turystyczna miasta i okolic. W 2000 r. bocheniska kopalnia zyskata status
pomnika historii, a w 2013 r. zostata wpisana na Swiatowa Liste Dziedzictwa UNESCO
(jako rozszerzenie wpisu z 1978 r. dotyczacego Kopalni Soli w Wieliczce; po zmianach
wpis funkcjonuje jako ,Krélewskie kopalnie soli w Wieliczce i Bochni”). O istotno$ci
niematerialnego bogactwa gérniczego dziedzictwa $wiadczy wpisanie w marcu 2023 r.
na Krajowa Liste Niematerialnego Dziedzictwa ,Tradycji Barbérkowych oraz kultu
Sw. Kingi wéréd gérnikéw solnych kopalni w Bochni i Wieliczce”.

Centrum wspoétczesnej Bochni stanowi $redniowieczny uktad urbanistyczny z ryn-
kiem, szachownicowym rozmieszeniem ulic i przylegajacymi kamienicami. W jego sa-
siedztwie znajduja sie najwazniejsze zabytki: Muzeum im. Stanistawa Fishera i Bazylika



Dzialania samorzadu lokalnego w zakresie wykorzystania dziedzictwa... 53

$w. Mikotaja - znane sanktuarium maryjne. W krajobrazie wyréznia sie za$ wieza wycia-
gowa istniejacego po dzi$ dzien i czynnego szybu Sutoris. Nieco na uboczu (ok. 1,5 km
od rynku) znajduja sie gtdwne zabudowania kopalni soli z czynnym szybem Campi,
biurem obstugi ruchu turystycznego oraz duzym parkingiem dla autokaréw i samocho-
déw osobowych.

W literaturze przedmiotu (Farcik, 2017; Langer, 2010) w odniesieniu do dziedzictwa
miejsc zwigzanych z wydobyciem soli kamiennej uzywa sie okreslenia dziedzictwo sali-
narne. Ma ono charakter zaréwno materialny, jak i niematerialny, jednakze na potrzeby
niniejszego studium bochenskie dziedzictwo potraktowano w sposéb znacznie szerszy.

0 potencjale dziedzictwa kulturowego Bochni w zakresie materialnym $wiadcza
przede wszystkim obiekty wpisane do wojewddzkiego rejestru zabytkéw nieruchomych.
W lipcu 2023 r. wpis obejmowat 32 pozycje z terenu gminy miejskiej. W przewazajacej
czes$ci sa to domy, ktére nadal petnig funkcje mieszkalne, a takze dwa cmentarze i trzy
kaplice. Obiekty wpisane do rejestru zabytkéw, ktére maja szczegdlne znaczenie dla
turystyki gminy miejskiej Bochni, zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane obiekty wpisane do rejestru zabytkdw nieruchomych na trenie gminy miejskiej Bochnia
o szczeg6lnym znaczeniu dla turystyki

Rok
wpisania
do rejestru
zabytkow

Lp. Obiekt Charakterystyka

1. |Kosciét parafialny 1968 Koscio6t zostat wzniesiony w stylu gotyckim, z pézZniejszym
pw. $w. Mikotaja barkowo-rokokowym wyposazeniem, na miejscu wcze$niej-
wraz z dzwonnica szej drewnianej $wigtyni stuzacej pierwszym bochenskim
i otoczeniem goérnikom. Szczegélnym miejscem w $wiatyni jest Kaplica
Matki Bozej Bochenskiej (z cudownym obrazem Matki Bo-
skiej Bochenskiej) oraz Kaplica $w. Kingi (bedaca fragmentem
najstarszej $wiatyni z potowy XV w. z zachowanymi elemen-
tami wystroju zaprojektowanymi przez Jana Matejke). Obok
$wiatyni znajduje sie rekonstrukcja drewnianej dzwonnicy,
ktoéra do chwili tragicznego pozaru w 1987 r. nalezata do naj-
wazniejszych zabytkéw drewnianego budownictwa sakralnego
w Polsce.

2. | Zabytkowa czes$¢ 1981 Najcenniejsze pod wzgledem zabytkowym sa wyrobiska na po-
kopalni soli, ul. Campi ziomach od I do IX, potoZzone na gtebokosci od 70 m do 289 m
15 (zwtaszcza na poziomach IV August i VI Sienkiewicz oraz
na miedzypoziomie Dobosz). Zabytkowe sa takze obiekty
sakralne, takie jak najwieksza i najlepiej zachowana Kaplica
$w. Kingi czy osiemnastowieczna Kaplica Passionis.

3. | Parksalinarny zwany 1981 Popularnie jest on nazywany przez mieszkancéw plantami.
plantami (Planty Powierzchnia parku wpisana do rejestru zabytkéw wynosi
Salinarne) 3,2 ha. Zatozono go w potowie XIX w. na terenie dawnego
placu Zupnego, gdzie handlowano sola. Kompozycja zatozenia
ogrodowego to dzieto Carla Bauera. W parku dominuja klo-
ny pospolite, kasztanowce biate i lipy drobnolistne. W parku
znajduja sie altana dla orkiestry salinarne (powstata w latach
30. XX w.), a takze zabudowania poprzemystowe kopalni Kuz-
nia i Lodownia (objete gminnym programem rewitalizacji),
w ktoérych po rewitalizacji zlokalizowano centrum informacji
turystycznej, Oddziat PTTK, lokal gastronomiczny i publiczne
toalety.
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4. | Uktad urbanistyczny 1983 Centralnym punktem Sredniowiecznego zatozenia szachow-
nicowego jest rynek, z ktérego wybiega dziewiec¢ ulic. Od $re-
dniowiecza stanowi on prestizowa czes¢ miasta, wokoét kto-
rej znajdujg sie liczne kamienice o funkcjach mieszkaniowo-
-handlowych (cze$¢ z nich objeta jest oddzielnym wpisem
do rejestru zabytkéw). Rynek zostat objety gminnym progra-
mem rewitalizacyjnym.

5. | Budynek dawnego 2001 To dwuskrzydtowy, péznobarokowy budynek. Jego najstar-
klasztoru dominikanéw sze fragmenty moga siega¢ nawet XVI w. Po kasacji klasztoru
(obecnie Muzeum w 1777 r. byt on wykorzystywany do celéw administracyjnych,
im. Stanistawa Fishera) w 1959 r. utworzono w nim muzeum prezentujace m.in. bogate

zbiory kultury ludowej ziemi bochenskiej.

6. | Budynek zwany 2017 Po generalnej przebudowie z 1875 r. budynek nie przypomina
Zamkiem Zupnym wzmiankowanego w XIV w. zatozenia zamkowego ani p6Zniej-

szej renesansowej rezydencji zupnikéw bochenskiej kopalni.
Po przeprowadzanych badaniach archeologicznych przygo-
towano dokumentacje rewitalizacji zamku (stan na lipiec
2024 r.), ktéry w przysztosci ma petnié¢ funkcje wystawowe.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Wykaz obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych
wojewddztwa matopolskiego z uwzglednieniem podziatu na powiaty i gminy (stan lipiec 2023); J. Charkot,
Uwarunkowania historyczne i prawno-organizacyjne gérniczo-konserwatorskiego zabezpieczania zabytkowych
wyrobisk Kopalni Bocheniskiej; ]. Flasza, Bochnia. Przewodnik po miescie, Gminny Program Rewitalizacji Miasta
Bochnia na lata 2017-2030

0 potencjale miasta - poza dziedzictwem materialnym - decyduje takze kultural-
ny i duchowy dorobek pokolen gérnikéw i ich rodzin, bedacy czescig niematerialnego
dziedzictwa Bochni. To wtasnie lokalna spoteczno$¢ jest depozytariuszem owego ducho-
wego dziedzictwa, ktére powstato na bazie bogatej tradycji i obrzedowos$ci wynikajacej
z wielowiekowych zwigzkéw cztowieka z ,biatym zlotem”, jak nazywano w przesztosci
s6]l kamienng. Wyjatkowe miejsce wéréd licznych przyktadoéw tej spuscizny miasta
zajmuja tradycyjne barbo6rki obchodzone rokrocznie 4 grudnia oraz kult patronki gor-
nikéw solnych - $w. Kingi. Oba $wieta zostaty uhonorowane wpisem na Krajowa Liste
Niematerialnego Dziedzictwa (w 2023 r.). Szczeg6towa charakterystyke niematerialnych
elementéw dziedzictwa Bochni zestawiono tabeli 2.

Tabela 2. Dziedzictwo niematerialne Bochni

Elementy dziedzictwa

niematerialnego Charakterystyka

Lp.

1. Tradycje i zwyczaje Karczma gornicza (zwana réwniez karczma piwna), pochéd lisa i, skok
przez skoére” (obrzedy przyjecia do spotecznosci gorniczej) sa kultywo-
wane zwtaszcza podczas obchodéw barbérki.

2. Swieta i uroczystosci Barboérka - coroczne $wieto gérnikéw, obchodzone 4 grudnia, bedace
okazjg do podsumowania catego roku pracy. Wyjatkowy dzien, w ktorym
jest miejsce na modlitwe i §wietowanie. Z kolei obchody Dnia $w. Kingi,
przypadajace na 24 lipca, rozpoczynaja sie uroczysta msza w Kaplicy
$w. Kingi i s3 okazja do dnia otwartego kopalni (potaczonego z darmo-
wym zwiedzaniem trasy turystycznej). Bocheniscy gérnicy wyruszaja
takze w pielgrzymke do Klasztoru Sidstr Klarysek w Starym Saczu, gdzie
miesci sie grob $w. Kingi.

3. Kult swietych Swieta Kinga jest uznawana za patronke gérnikéw solnych. Juz w ére-
dniowieczu byta ona czczona przez pracownikéw zupy. Oficjalny kult
$w. Kingi w Bochni zostat zapoczatkowany w 1670 r., kiedy komisja
kroélewska ogtosita jg patronka rodzimego gérnictwa solnego. W Bochni
znajduja sie dwie kaplice pod jej wezwaniem: kaplica w ko$ciele
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$w. Mikotaja i kaplica w kopalni soli (wcze$niej Nowa Kaplica Aniotow
Stré6z6w), w ktérej od 2016 r. znajduja sie relikwie $w. Kingi. Jej imie
nosi takze plac, na ktérym stoi bochenska bazylika.

Sw. Barbara jako patronka trudnej pracy byta czczona przez bochenskich
gornikéw od przetomu XVIII i XIX w. Do potowy XX w. w kopalni znajdo-
wata sie kaplica pod jej wezwaniem. Obecnie przedstawiajacy ja ottarz
miesci sie w prezbiterium podziemnej Kaplicy sw. Kingi.

4. Legendy, podania Legendy: O pierscieniu sw. Kingi, Skibka chleba, Skarbnikowe sqdy, Dar
kréla Kazimierza.

5. Powiedzenia i przystowia ,Szczes$¢ Boze” to nie tylko tradycyjne gérnicze powitanie, lecz takze
element goérniczej kultury (wykorzystywany réwniez w Niemczech
i Czechach). Jest ono takze uzywane przez przewodnikéw witajgcych
sie z turystami.

6. Nazewnictwo nawigzujace | Ulice: Regis, Campi, Trinitatis, Gazaris, Sutoris, Floris (nazwy od istnie-
do salinarnego dziedzictwa |jacych lub nieistniejacych szyboéw), Solna, Solna Géra, Gérnikdw, Za Szy-
bem, Warzelnicza; Plac Bochneris; Kino Regis; Restauracja Salina; Sklep
Floris; Sklep Sutoris; hala targowa Gazaris; Sklep Ziotowa Kopalnia.

7. Dziatalno$¢ goérniczej Gornicza orkiestra deta powstata w 1880 r. Jej zatozycielem i pierwszym
orkiestry detej kapelmistrzem byt Antoni Langer. Opieke nad dziatalno$cia orkiestry
sprawuje Stowarzyszenie Gérnicze ,Sutoris”, noszace imie zatozyciela.
Orkiestra liczy ponad 40 muzykéw i skupia nie tylko gérnikow, lecz
takze przedstawicieli innych zawoddéw. Muzycy aktywnie wiaczaja sie
w kultywowanie tradycji gérniczych i uswietniaja swoimi koncertami
liczne wydarzenia.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: P. Langer, Dziedzictwo salinarne jako element atrakcyjnosci tury-
stycznej regionéw solnych; D. Sladecki, Podziemne miejsca kultu w tradycji bocheriskich gérnikéw; E. Kalwaitys,
Swiadectwa kultu Swietej Kingi w gérnictwie solnym; T. Wojciechowski, Jubileusz stulecia orkiestry salinarnej
bocheriskiej 1880-1980; M. Olejnik, Legenda o pierscieniu Swietej Kingi; E. Stadtmuller, Legendy Bocheriskie;
strona www.kopalnia-bochnia.pl

WYNIKI
Dziedzictwo kulturowe w dokumentach strategicznych i planistycznych

Podjete zagadnienie badawcze dotyczy sposobu, w jaki dziedzictwo kulturowe miasta
funkcjonuje w zapisach réznych dokumentéw o charakterze strategicznym i planistycz-
nym. We wstepie do Strategii Rozwoju Gminy Miasta Bochnia na lata 2022-2030 napi-
sano: ,wspétczesna Bochnia bazuje na tym dziedzictwie, aktywnie o niego dba, o czym
$wiadcza realizowane w ostatnich latach przedsiewziecia rewitalizacyjne, w tym doty-
czace wspomnianej przestrzeni rynku czy plant, oraz prébuje uczynié¢ z niego element
atrakcyjnosci, zar6wno osadniczej, jak i turystycznej”. Zasoby dziedzictwa kulturowego
zostaly uznane za jeden z najwazniejszych czynnikéw bezposrednio wptywajacych
narozwoj miasta i za jedna z najmocniejszych stron miasta w przeprowadzonej analizie
SWOT. O wyjatkowym statusie dziedzictwa kulturowego Bochni stanowi réwniez ujecie
go jako cel strategiczny w obszarze gospodarka i turystyka.

Réwnie waznym dokumentem uwzgledniajacym potencjat dziedzictwa kulturowego
kopalni jest Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego terenu ,,Srédmiescie” (MPZP)
uchwalony w 2008 r. (w 2016 r. nastapita zmiana punktowa MPZP ,Srédmiescie”), ktory
swym zasiegiem obejmuje 163 ha powierzchni miasta, w tym historyczne centrum Bochni
oraz potozone nieco na uboczu zabudowania kopalni soli wraz z szybem Campi. W doku-
mencie okres$lono m.in. zasady ochrony dziedzictwa kulturowego, zabytkéw i débr kultury
wspotczesnej. W ten sposéb ustalono trzy strefy ochrony konserwatorskiej (A - Scistej
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ochrony konserwatorskiej, B - czeSciowej ochrony konserwatorskiej, C - ochrony krajobra-
zu). W strefie A, obejmujacej zabytkowy uktad urbanistyczny miasta, zatozono m.in.,zacho-
wanie i uczytelnienie zabytkowych uktadéw przestrzennych”, ,utrzymanie i konserwacje
wszystkich obiektéw zabytkowych, w tym zakaz przecinania i uszkadzania gzymséw”,
»dostosowanie nowej zabudowy do historycznej kompozycji przestrzennej” (Uchwata
NrXVII/174/08 Rady Miasta). Istotna zmiana, ktéra zostata wprowadzona Uchwata Rady
Miasta Bochnia z dnia 31 sierpnia 2016 r., dotyczyta MPZP w kontekscie dziedzictwa
kulturowego. Ustalono ,zasady zagospodarowania umozliwiajace ochrone i prawidtowe
ksztattowanie dziedzictwa miejskiego fragmentu terenu potozonego w strefie buforowej
obszaru wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO” (Uchwata Rady Miasta Boch-
nia Nr XXIII/194/16), co byto zwiazane z wiaczeniem na te liste bochenskiej Zzupy solnej
w 2013 r. Do warto$ci dziedzictwa kulturowego odnosza sie takze zamieszczone w MPZP
zasady ochrony uktadu przestrzennego i zabudowy miejskiej, zaktadajace ,zapewnienie
wysokiego standardu i jako$ci urbanistyczno-architektonicznej nowej, remontowanej
i przeksztatcanej zabudowy, wkomponowanej w historyczna tkanke” czy tez ,prowadzenie
rewaloryzacji zabudowy objetej ochrona konserwatorska” (Uchwata NrXVII/174/08 Rady
Miasta). Z dziedzictwem kulturowym jest teZ nierozerwalnie zwigzany wzrost atrakcyjno-
$ci turystycznej miasta, ktory, jak podkre§lono w obowiazujacym Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Bochnia, tom I i 1I, wigze sie
z ,opieka nad dziedzictwem kulturowym miasta, poprzez utrzymanie tych wartosci dla
przysztych pokolen” (Studium..., 1, 129). W dwutomowym opracowaniu zdiagnozowano
stan dziedzictwa kulturowego, zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej, a takze wska-
zano obszary i zasady ochrony dziedzictwa kulturowego. Podkreslono m.in. ,wtasciwe
wykorzystanie obiektow zabytkowych w dostosowaniu do aktualnych potrzeb, w sposéb
nie kolidujacy z ich charakterem i nie stanowiacy zagrozenia dla konstrukgji i substancji
kulturowej” (Studium..., 11, 29). Istotny w kontekscie poruszanej tematyki jest Gminny
Program Rewitalizacji Miasta Bochnia na lata 2017-2026 (GPRMB), ktéry w 2024 r. zostat
uaktualniony i przedtuzony do 2030 r. Jest to dokument kompatybilny ze wspominang
wcze$niej strategia, ktdry realizuje przyjeta w niej polityke rozwoju. Jego powstanie byto
poprzedzone szerokim konsultacjami spotecznymi, warsztatami urbanistycznymi i bada-
niami terenowymi. Wydzielono w nim trzy podobszary, ktére zostaty objete programem:
Srédmiescie - Campi, osiedle socjalne ul. Na Buczkéw, osiedle socjalne ul. Kaima.

W dalszej czesci artykutu skupiono sie na podobszarze Srédmiescie - Campi, po-
niewaz to na tym terenie koncentruja sie gtdbwne zadania rewitalizacyjne dotyczace
dziedzictwa kulturowego. Na pozostatych podobszarach program rewitalizacyjny objat
przede wszystkim dziatania realizujace cele szczegétowe GPRMB, takie jak ,poprawa
jakos$ci zamieszkania i przestrzeni zycia mieszkancéw” oraz ,wzrost integracji i spojnosci
spotecznej” (Gminny Program..., 69).

Do najwazniejszych potrzeb rewitalizacyjnych podobszaru Srédmiescie - Campi
zaliczono potrzeby bezposrednio zwigzane z dziedzictwem miasta (,wykorzystanie i wy-
eksponowanie bogatego dziedzictwa salinarnego dla rozwoju funkcji turystycznych”) oraz
potrzeby posrednie (,przywrdcenie dla ruchu turystycznego szybu «Sutoris»?, ktéry umoz-
liwiat turystom zakonczenie zwiedzania kopalni w zabytkowym centrum miasta, co wptynie
na wzrost jego atrakcyjnosci turystycznej oraz gospodarczej”; Gminny Program..., 61).

! Obecnie (pazdziernik 2024) turys$ci obstugiwani sg przez szyb Campi, zlokalizowany
ok. 1,5 km od Scistego centrum miasta.
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Wsrdd 40 projektow podstawowych i sze$ciu uzupetiajacych (dla wszystkich po-
dobszaréw rewitalizacji) siedem w sposéb istotny taczy sie z wykorzystaniem dziedzictwa
kulturowego w rozwoju miasta i ustug turystycznych. W projektach zaplanowano: 1) rewa-
loryzacje Plant Salinarnych, 2) rewitalizacje dziedzinnca Muzeum im. Stanistawa Fischera,
3) projekt Muzyczna Altana 3) wyeksponowanie warto$ci Bazyliki $w. Mikotaja, a takze
wprowadzenie elementéw matej architektury, oswietlenia i informacji o obiekcie, 4) odbu-
dowe nadszybia Regis (projekt zaktada odbudowe symbolicznej wiezy szybowej w miej-
scu gdzie znajdowat sie jeden z najstarszych szybéw w Bochni), 5) rewaloryzacje Zamku
Zupnego, 6) projekt Stara Warzelnia (zaktadajacego ochrone zachowanego budynku starej
warzelni panwiowej oraz ochrone istniejacego komina ceglanego jako obiektéw zwigzanych
z procesem warzenia soli), 7) modernizacje i adaptacje piwnic Muzeum im. Stanistawa Fi-
schera na pomieszczenia ekspozycyjne. Z zaplanowanych dziatan do tej pory zrealizowano
projekt Muzyczna Altana, ktory byt zwigzany z organizacja koncertéw w altanie pochodzacej
z poczatku XX w., usytuowana na Plantach Salinarnych. Organizacja koncertéw nawiazuje
do dawnej tradycji koncertéw orkiestry salinarnej, ktére odbywaty sie wtasnie w tej altanie.
Objete programem imprezy odbywaty sie w wakacyjne niedziele w latach 2021-2023 (tacz-
nie 30 koncertéw). Projekt zostat realizowany przez Stowarzyszenie Gérnicze ,Sutoris” oraz
Urzad Miasta Bochnia. Z kolei we wrze$niu 2024 r. ukoriczono kompleksowa rewaloryzacje
Plant Salinarnych, obejmujaca m.in. nasadzenia drzew i krzewé6w, powstanie nowych na-
wierzchni alejek parkowych, wprowadzenie elementéw matej architektury oraz powstanie
fontanny w miejscu dawnego stawu salinarnego. Na wcze$niejszym etapie rewaloryzacji
Plant Sanitarnych, ukoniczonym na poczatku 2022 r., wyremontowano nalezace do dawnej
zupy solnej budynki KuZni i Lodowni - z zachowaniem charakterystycznych elementéw
architektonicznych nawigzujacych do industrialnych zabudowan kopalni z korica XIX w.
Obecnie budynki te petnia funkcje turystyczna: zlokalizowano w nich Centrum Informacji
Turystycznej (KuZnia) i bochenski Oddzial PTTK (Lodownia). Ponadto budynek KuZni
pelni takze funkcje gastronomiczne. Wspominane prace zostaly sfinansowane ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, ktére byty przeznaczone
na rewitalizacje terenéw poprzemystowych. W zaktualizowanym GPRMB nie uwzgled-
niono ukonczonego, jednego z pierwszych i najwazniejszych projektéw, ktéry obejmowat
rewitalizacje centrum miasta - ,,Rynek OD-NOWA”. Projekt ten wigzat sie z modernizacja
ptyty rynku i z przywrdceniem historycznych zaryséw i ksztattéw nieistniejacego ratusza,
a takze z remontem pomnika kréla Kazimierza Wielkiego.

PROJEKTY I DZIALANIA WYKORZYSTUJACE ORAZ PROMUJACE DZIEDZICTWO
W PRZESTRZENI MIASTA

Na podstawie wcze$niejszej analizy danych wyodrebniono dwie grupy dziatan, ktére
w réznorodny sposéb nawiazuja do dziedzictwa kulturowego Bochni, promuja miasto
i przyczyniaja sie do jego turystycznego rozwoju. W pierwszej grupie uwzgledniono ini-
cjatywy i projekty zrealizowane w przestrzeni miasta. Do drugiej grupy zaklasyfikowano
dziatania rozumiane jako oferta i ustugi skierowane do turystéw oraz mieszkancéw. Prze-
prowadzone przez autorke badania terenowe (w okresie od wrze$nia 2023 r. do wrze$nia
2024 r.) pozwolity zweryfikowac rzeczywisty stan wyodrebnionych projektéw i inicjatyw.
Szczegbtowa charakterystyka tych dziatan zostata przedstawiona w tabeli 3 (przestrzen
miasta) i w tabeli 4 (oferta i ustugi).
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Fotografia 1. Figurki bochenskich gwarkéw: od lewej kopacz na batwanie solnym, gwarek szewc, gwarek
muzyk Orkiestry Kopalni Soli Bochnia
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Fotografia 2. Teznia solankowa oraz fontanna na Plantach Salinarnych (w miejscu dawnego stawu salinar-
nego)

Zrédto: archiwum autorki

PODSUMOWANIE

Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego oraz jego wptyw na szeroko pojety rozwoj
miasta mozna rozpatrywac na wielu ptaszczyznach. Decyzja o sposobie wykorzysta-
nia wspomnianego dziedzictwa najcze$ciej wptywa na planowane i ukierunkowanie
dziatan samorzadowych. Waga i potencjat lokalnego dziedzictwa Bochni dostrzegane
sa we wszystkich objetych analiza dokumentach planistycznych i strategicznych. Efekty
dziatan podjetych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Bochnia moz-
na zauwazy¢ w przestrzeni miasta (rynek, Planty Salinarne), co pozytywnie wptywa
na wizerunek Bochni i podkresla jej wielowiekowe zwigzki z dziedzictwem salinarnym.
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Swiadectwem tych dziatan jest takze obecnoéé réznego rodzaju elementéw zwiekszaja-
cych estetyke miejsca, np. gabloty z brytami solnymi, figurki gwarkéw, fontanny na rynku
i plantach. Wsréd sposobéw wykorzystania dziedzictwa Bochni mozna réwniez znalez¢
dziatania skierowane ku turystom - skupiaja sie one podnoszeniu atrakcyjnosci ich po-
bytu, np. teznia solankowa i kompleks zrewaloryzowanych Plant Salinarnych. Zasadnicze
punkty gminnego programu obejmowaty kluczowe przestrzenie miasta (rynek i plan-
ty). Wéréd zadan oczekujacych na rewaloryzacje znajduje sie m.in. budynek dawnego
Zamku Zupnego. Przedtuzenie realizacji GPRMB do 2030 r. jest szansa, aby i to miejsce
odzyskato dawng $wietnosc¢.

Wsréd inicjatyw lokalnego samorzadu Bochni mozna zauwazy¢ projekty bazujace
zar6wno na materialnym, jak i na niematerialnym dziedzictwie. Zaobserwowano tez
jednak udziat innych podmiotéw wykorzystujacych dziedzictwo miasta. Mowa przede
wszystkim o kopalni soli prowadzacej turystyczna dziatalno$¢ komercyjna i takze podej-
mujaca wspélprace z samorzadem w ramach obchodéw Dnia $w. Kingi, Swieta Ulicy Solnej
czy organizacji Biura Obstugi Turystyki ,Sutoris”. Na uwage zastuguje tez dziatalnos¢
miejscowego Oddziatu PTTK w zakresie ustanowienia odznaki krajoznawczej Gwarek
Bocheniski, ktéra ma popularyzowac miejscowe dziedzictwo kulturowe. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze wiele z tych dziatan zostato zrealizowanych z udziatem srodkéw unijnych.
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Przemyst w sirukturze funkcjonalnej matych miast wojewédziwa matopolskiego

Industry in the functional structure of small towns in Matopolska province

Streszczenie: W dobie tercjalizacji i gospodarki postindustrialnej rodza sie pytania nie tylko o efektywno$¢
rozwoju matych osrodkéw miejskich wytacznie na bazie funkcji ustugowych, lecz takze o potrzebe i mozli-
wosci reindustrializacji miast. Klasyczne podejs$cie do badan funkcjonalnych, wykorzystujace struktury pra-
cujacych i analize zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, pokazuja, ze w wojewé6dztwie matopolskim
w latach 1973-2023 i w XXI w. struktura funkcjonalna miast ulegata zasadniczej zmianie. Celem pracy jest
diagnoza wspoétczesnej roli przemystu w strukturze funkcjonalnej matych miast wojewo6dztwa matopolskie-
go, przedstawienie zmian w zakresie struktury pracujacych oraz dziatalno$ci gospodarczej oraz wskazanie
tendencji rozwojowych funkcji przemystowej w kontekscie obowigzujacych strategii rozwoju matych miast.
W czesci metodycznej wykorzystano tradycyjng metode wyznaczania struktury funkcjonalnej, opracowang
przez M. Jerczynskiego (1977). Oméwiono réwniez obecna strukture funkcjonalna, opierajac sie na danych
dotyczacych liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w podziale na dziaty
i sekcje. Wazna czes$cig prowadzonych badan byta szczegétowa analiza obowiazujacych strategii rozwoju
matych miast w odniesieniu do przemystu. Jak wskazuja wyniki badan, zaobserwowano marginalizacje roli
przemystu w strukturze pracujacych, co znalazto odzwierciedlenie w braku miast o przemystowej, a nawet
przemystowo-ustugowej dominacji funkcjonalnej. Wczes$niejsze badania (Kwiatek-Sottys, 2017) pokazaty,
ze wyzsza pozycja matych miast w rankingu poziomu spoteczno-gospodarczego jest charakterystyczna dla
osrodkéw, w ktérych funkcje przemystowe sg rozwijane w réznego rodzaju specjalnych strefach dziatalnosci
gospodarczej, w tym specjalnych strefach ekonomicznych potozonych w obszarach metropolitalnych. Sposrod
analizowanych strategii miast matych w wojewddztwie matopolskim jedynie pie¢ zawierato bezposrednie
odniesienia do przemystu. Wiekszo$¢ z nich dotyczyta wspierania nowych stref przemystowych i inwestycyj-
nych, a takze tworzenia warunkéw do rozwoju przemystu, w tym technologii przysztosci. Pozostate gminy
skupiaty sie gtdéwnie na zwiekszeniu aktywnosci gospodarczej, co mimo potencjalnych powigzan nie zawsze
przektada sie na konkretne wsparcie dla sektora przemystowego. Przeprowadzona analiza ujawnia wiec brak
jednolitego podejscia do przemystu w strategiach rozwoju.

Abstract: In the era of the tertiary sector and the post-industrial economy, a question arises about the ef-
fectiveness of the development of small urban centers based only on service functions, and at the same time
a question about the need and possibility of the reindustrialization of towns. The classic approach to functional
research, i.e. using the employment structure, as well as the analysis of registered economic entities, shows
that in Matopolska Province, both in the long term (1973-2023) and in just the 21st century, the functional
structure of towns has undergone a fundamental change. The aim of the work is to diagnose the contemporary
role of industry in the functional structure of small towns in Matopolska Province, to show changes in the
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employment structure and economic activity, and to indicate development trends in the industrial function in
the context of current development strategies. The methodological part uses the traditional method of deter-
mining functional structure developed by Jerczynski (1977). The current functional structure is also presented
based on data on the number of economic entities registered in the REGON register divided into departments
and sections. An important part of the research was a detailed analysis of the current development strategies
of small towns in terms of reference to industry.As the research results show, a marginalization of the role of
industry in the structure of employment was observed, which is currently reflected in the lack of towns with
industrial, or even industrial-service, functional dominance. As indicated by earlier studies (Kwiatek-Sottys,
2017), the higher position of small towns in the socio-economic level ranking is characteristic of centers where
industrial functions are developed in various types of special economic activity zones, including special economic
zones, but at the same time located in metropolitan areas. Among the analyzed strategies of small towns in the
Matopolska province, only five contained direct references to industry. Most of these concerned supporting
new industrial and investment zones, as well as creating conditions for the development of industry, including
future technologies. The remaining communes focused mainly on increasing economic activity which, despite
potential connections, does not always translate into specific support for the industrial sector. The analysis
reveals the lack of a uniform approach to industry in development strategies.

Stowa Kkluczowe: dziatalno$¢ przemystowa; mate miasta; strategie rozwoju; wojewddztwo matopolskie;
zatrudnienie
Keywords: development strategy; employment in industry sector; Matopolska province; small towns
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WSTEP

W dobie przemian zachodzacych w polskich miastach, zwigzanych z coraz wyrazniej
postepujacym procesem depopulacji (Kantor-Pietraga, 2014) czy wrecz kurczenia, z ogra-
niczaniem zatrudnienia (Krzysztofik, Szmytkie, 2018), a takze z rosnaca rola pracy
zdalnej (Novikova, 2019), pojawia sie pytanie o czynniki aktywizacji matych osrodkéw
miejskich, przede wszystkim osrodkéw potozonych poza zasiegiem oddzialywania me-
tropolii. Rozw6j matych osrodkéw oparty wytacznie na funkcjach ustugowych, w tym
turystycznych, okazat sie dyskusyjny z uwagi na fakt, iz funkcje te w matych miastach nie
zdotaly wyksztatcié¢ silnego i otwartego rynku pracy, ktéry - wraz z funkcja mieszkanio-
wa - mogtby nie tylko zatrzyma¢ mtodych mieszkancow, lecz takze przyciagna¢ nowych.
Naptyw uchodZcéw wojennych z Ukrainy nie stat sie dla matych miast czynnikiem trwale
zwiekszajacym populacje, niekiedy wrecz - w zwiazku z trwajaca wojna - wigzat sie
z odplywem meskiej sity roboczej, prowadzac do pogtebienia negatywnych procesow.
W literaturze przedmiotu coraz cze$ciej zwraca sie uwage na potrzebe reindustria-
lizacji, traktowanej jako nowa wizja rozwoju gospodarczego, w ktorej przemyst zyskuje
wazng, nowq role (Herudzinski, Bondyra, 2015), bazujac na nowych i nowoczesnych
technologiach sektora kreatywnego (Skdrska, 2017). W Polsce od 2016 r. moZemy moéwic
o planie rozwoju uwzgledniajacym przemyst 4.0, cho¢ nalezy zaznaczy¢ niewielki udziat
w jego rozwoju sektora matych i Srednich przedsiebiorstw (Kovacs, Domonkos, 2024).
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Badania proceséw gospodarczych i zmian funkcjonalnych w miastach stanowia licz-
na grupe opracowan, ktére obejmuja zaréwno wszystkie osrodki w kraju (Matczak, 1992;
Stodczyk, 2003; Sokotowski, 2000; Szymanska, Grzelak-Kostulska, 2005), jak i wybrany
region (np. Gérka, Brzosko-Sermak, 2011), wojewddztwo (np. Konecka-Szydtowska,
2010; Szmytkie, 2009, Szajnowska-Wysocka, Zuzanska-Zysko, 2004) badz konkretne
miasto.

Na zmienna role przemystu w miastach zwracato juz uwage wielu autoréw. J. Raj-
man (2001) ocenit wplyw industrializacji na miasta w okresie powojennym, az do czasu
transformacji gospodarki, zwracajac uwage na konieczno$¢ likwidacji niekorzystnej
dysharmonii miedzy rozwojem przemystu a niedorozwojem ustugowej sfery urbanizacji.
Problematyka przemystu podejmowana byta takze w odniesieniu do r6znych obszaréw
kraju, np. matych miast srodkowej Polski (Lamprecht, 2009), miast pomorskich (Rydz,
Jazewicz, 2001; Czaplinski, 2005), miast w regionie poznanskim [Swidurska, 2004, 2006)
czy miast w regionie krakowskim (Kwiatek-Sottys, 2000; Kachniarz, Makowska, Szymkie-
wicz, 1996; Myna, 1993; Wdowiarz-Bilska, 2009). Powstata tez monografia pt. Funkcja
przemystowa matych miast pod red. T. Marszata (2009). Oczywiscie opublikowano tez
wiele prac na temat przemystu w miastach, jednak autorki niniejszego studium przywotu-
ja wytacznie badania dotyczace matych miast. Wéroéd tej grupy opracowan, oprocz wyzej
wymienionych, nalezy wskaza¢ studia przypadkéw, w ktérych podniesiono znaczenie
funkcji przemystowej. W wojewdéddztwie matopolskim opracowania dotycza m.in. Libigza,
Trzebini, MyS$lenic, Niepotomic czy Wieliczki (Kwiatek-Sottys, 2001; Kwiatek-Sottysiin.,
2014; Lacny, 2017; Sitek, 2005; Wiedermann, Godzik, 2022).

Nalezy podkresli¢, iz na zakres i jako$¢ prowadzonych badan duzy wptyw ma do-
stepno$¢ materiatéw Zrédtowych. Problemy zwiazane z baza danych dotyczaca oséb
pracujacych zostaty dostrzezone m.in. przez F. Ktosowskiego (2014), a takze P. Sleszyn-
skiego i K. Wiedermanna (2020). Autorzy ci oszacowali liczbe i strukture pracujacych
oraz wielko$¢ bazy ekonomicznej, zwracajac uwage na fakt, iz dostepne dane GUS nie
obejmuja liczby pracujacych w podmiotach gospodarczych ponizej 10 oséb.

Juz na wstepie warto tez zwrdéci¢ uwage, ze na wynik prowadzonych przez autorki
badan, w szczegélno$ci na zaistniate zmiany typéw funkcjonalnych miast, moze takze
wptywacé przenoszenie czes$ci dziatalno$ci produkcyjnej do podmiotéw zakwalifikowa-
nych jako podmioty ustugowe (Skérska, 2017).

PRZEDMIOT BADAN, CELE I METODYKA PRACY

W opracowaniu podjeto tematyke miejsca przemystu w strukturze funkcjonalnej ma-
tych miast wojewddztwa matopolskiego. Zmiany zachodzace w miastach wojewé6dztwa
matopolskiego mozna traktowac jako dane reprezentatywne dla catego kraju, gdyz
w réznych okresach funkcjonowania mozliwe jest wskazanie reprezentantéw wiekszosci
typéw funkcjonalnych. Przemiany funkcjonalne za$ mozna rozpatrywa¢ w kontekscie
sukcesji funkcji - oznacza to, ze w pewnym stopniu pokazujg one stopien ich preznosci
(resilience; Konecka- Szydtowska, 2018).

Celem pracy jest diagnoza wspotczesnej roli przemystu w strukturze funkcjonalnej
matych miast wojewddztwa matopolskiego. Realizacja tak postawionego celu wymagata
przedstawienia zmian w zakresie struktury pracujacych oraz dziatalnos$ci gospodarczej.
Ponadto aby wskaza¢ tendencje rozwojowe funkcji przemystowej, dokonano analizy
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obowiazujacych strategii rozwoju matych miast w kontekscie posredniego badZ bezpo-
$redniego odniesienia do przemystu.

Obszarem badan staly sie mate miasta (rozumiane jako osrodki o zaludnieniu po-
nizej 20 tys. mieszkancéw) wojewo6dztwa matopolskiego wedtug stanu z roku 2024
izaludnienia z roku 2023. Wyb6r ten wynikat z kilku powodéw. Przede wszystkim mate
osrodki, co zostanie omdwione ponizej, stanowia 81% wszystkich miast w wojewddztwie,
ponadto ich liczba moze sie zwieksza¢ w zwiazku ze wspomnianymi procesami depo-
pulacji. Wybér tej grupy miast byt jednak uwarunkowany faktem, iz sg one niezwykle
czute na zachodzace przemiany rynku pracy - zamkniecie badZ uruchomienie jednego
duzego zaktadu przemystowego moze spowodowac zmiane ich profilu gospodarczego.
W pracy znajduja sie odniesienia do réznych lat - 1973, 2002, 2016, 2023 - z uwagi
na dostepno$¢ materiatéw Zrédtowych. Brak ciagtosci publikacji danych w przekroju
gmin wraz ze zmieniajacym sie zbiorem matych o$rodkéw miejskich stanowi znaczne
utrudnienie w prowadzeniu podobnych badan i analiz w ujeciu dynamicznym (Ktosowski,
2014; Kwiatek-Sottys, 2017; Sleszyr'lski, Wiedermann, 2020).

Miejska sie¢ osadnicza wojew6dztwa matopolskiego obejmuje 64 miasta, w tym
dwa duze miasta - Krakéw i Tarnéw, 10 miast $redniej wielkosci, z ktérych najwiekszy
jest Nowy Sacz, a najmniejsza Skawina (23 tys. mieszkancéw), oraz liczng grupe miast
matych. Zbiér matych miast o zaludnieniu ponizej 20 tys. mieszkanncéw obejmuje w wo-
jewodztwie matopolskim az 52 miasta (ponad 81% wszystkich oSrodkéw); w 2023 r.
najwieksza w tej grupie byta Trzebinia (18,5 tys. mieszkancédw), a najmniejsze - Koszyce
(759 mieszkancow; por. rycina 1).

Rycina 1. Struktura wielko$ciowa matych miast wojewddztwa matopolskiego w 2023 r.

Liczba ludnosci

20000
15000
10000
5000

71 Granica wojew6dztwa matopolskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL (2023), GUS
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Badania w niniejszej pracy przeprowadzano dla zbioru matych miast wojewédz-
twa matopolskiego, ktéry réznit sie w zakresie liczebno$ci w poszczegélnych ujeciach
czasowych. Zbiory liczyty kolejno: w 1973 r. - 36 o$rodkéw, w 2002 r. - 43 osrodki,
w 2016 r. - 49 oSrodkow, w 2023 r. - 52 osrodKki.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze zbiér matych osrodkéw jest niezwykle dyna-
miczny, podobnie jak w catym kraju. Dzieje sie tak ze wzgledu na: nowe lokacje miejskie
(ostatnie prawa miejskie przywrécono w 2023 r. Czarnemu Dunajcowi), przesuniecie
z grupy miast Srednich, depopulacyjnych osrodkéw miejskich (Trzebinia, Andrychéw;
Brzosko-Sermak, 2020) i zmiany polegajace na zwiekszeniu liczby ludno$ci i przejsciu
matych miast do kolejnej grupy wielko$ciowej, czego najlepszym przyktadem jest Wie-
liczka. Mate miasta wojewo6dztwa stanowia, o czym byta juz mowa, ponad 81% ogétu
miast, zatem nieco wiecej niz w catym kraju (79,5%).

Wsréd uwarunkowan rozwoju matych osrodkéw miejskich wojewddztwa nalezy
wymieni¢ potozenie geograficzne, ktére w wyrazny sposob wptyneto na funkcje miast.
Miasta gorskie czeSciej wyksztatcaty funkcje turystyczne (np. Krynica Zdréj), z kolei
o$rodki wyzynne z reguty stanowity centra obstugi zaplecza rolniczego (np. Proszowice).
Miasta zachodniej cze$ci wojewddztwa rozwijaty sie w zapleczu aglomeracji gérnoslaskiej
(np. Brzeszcze), podobnie jak mate miasta potozone w bezposrednim zapleczu Krakowa
(np. Niepotomice). Istotnym czynnikiem rozwoju byto ponadto potozenie komunikacyj-
ne w stosunku do drég krajowych i miedzynarodowych (np. Kety), potozenie weztowe
$rodgorskie (np. Limanowa) czy potozenie w poblizu przej$¢ granicznych (np. Piwniczna;
por. Kwiatek-Sottys, 2004).

Miejska sie¢ osadnicza wojewo6dztwa uksztattowata sie gtéwnie w okresie poprze-
dzajacym rozwoj przemystuy, czyli do konca XVIII w. Przemyst stat sie czynnikiem mia-
stotworczym dla zaledwie kilku matych miast wojew6dztwa. Trzebinia otrzymata prawa
miejskie w 1931 r., Sutkowice - w 1962 r., Brzeszcze, Bukowno i Libigz i Chelmek -
w 1969 r., a Swiatniki Gérne - dopiero w 1997 r. (Kwiatek-Sottys, 2004).

Do okreslenia typow funkcjonalnych miast wojewddztwa matopolskiego w latach
1973, 2002, 2016 wykorzystano tradycyjna metode wyznaczania struktury funkcjonal-
nej na podstawie struktury zatrudnienia, opracowang przez M. Jerczynskiego (1977).
Informacje o funkcjach miast w 1973 r. zostaty zaczerpniete bezposrednio z opracowania
M. Jerczyniskiego (1977). Zgodnie z klasyfikacja autora wartos$ci progowe szeregujace
dany osrodek do funkcji przemystowej to kolejno: odsetek zatrudnionych w rolnictwie -
mniej niz 40%, w przemysle - wiecej niz 50%, w ustugach - mniej niz 40%. Dla miast
sklasyfikowanych jako przemystowo-ustugowe warto$ci progowe byty nastepujace:
odsetek zatrudnionych w rolnictwie - mniej niz 25%, w przemysle -37,5,60%, w ustu-
gach - 25-50%. Miasta o typie ustugowo-przemystowym maja odsetek zatrudnionych
w rolnictwie — mniejszy niz 25%, w przemysle - 25-50%, w ustugach - 37,5-60%.

Dane dla 2002 r. pochodzity z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego. Takie samo zestawienie przedstawiono dla roku 2016, postugujac sie danymi
szacunkowymi (za: Sleszynski, Wiedermann, 2020). Niestety ze wzgledu na brak dostep-
nych danych nie przeprowadzono analogicznej klasyfikacji dla roku 2023. Podejscie to po-
zwolito nam na ukazanie zmian w dtugim okresie. Majac $wiadomo$¢ niedoskonatosci
metody zaproponowanej w latach siedemdziesiatych, do przedstawienia wspotczesnych
przemian zdecydowano sie uzupei¢ 6w obraz dodatkowymi ujeciami. W tym celu
postuzono sie danymi obrazujacymi liczbe podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze
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REGON w podziale na dziaty i sekcje (wedtug klasyfikacji PKD 2004 i 2007). Bazujac
na tych danych, pokazano strukture funkcjonalng dla lat 2002, 2016, 2023.

Dopelnieniem analiz ilo§ciowych w ujeciu dynamicznym sa analizy dokumentéw
dotyczacych planowania i zarzadzania strategicznego. Mowa o zbiorze 52 strategii roz-
woju miast objetych badaniem. Dato to mozliwo$¢ przesledzenia otrzymanych diagnoz
oraz wskazania kierunkéw rozwoju (Brzosko-Sermak, 2023).

Aby zrozumie¢ i odpowiednio zarysowac kontekst zmian funkcjonalnych badanych
matych miast wojewddztwa matopolskiego, siegnieto po publikacje opisujace zaréwno
historyczne, jak i wspoétczesne uwarunkowania, podstawy prawne oraz dokumenty
planowania i zarzadzania strategicznego.

STRUKTURA FUNKCJONALNA MIAST MALYCH

Punktem wyj$cia dla badan nad rolg przemystu w miastach stata sie analiza dominujacych
funkcji miast, bazujaca na strukturze zatrudniania wedtug trzech sektoréw gospodarki,
oraz typologia miast zaproponowana przez M. Jerczynskiego (1977). W pierwszej potowie
lat siedemdziesiatych (1973) przemyst, zgodnie z prowadzona polityka industrializacji,
byt waznym czynnikiem rozwoju i aktywizacji matych miast wojewddztwa, a jego zna-
czenie w p6Zniejszych latach jeszcze wzrastato (Rajman, 2001; por. tabela 1).

Tabela 1. Zmiany typoéw dominacji funkcjonalnej miast

Toniconaine] 1973 2002 2016
P 9 10 0
PU 2 , 5
UP 4 4 10
PR 5 5 5
RP 2 0 0
X 3 0 0
RU 5 0 0
UR 0 0 0
R 1 0 0
u 5 25 39
Razem 36 43 49

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Jerczynski, 1977; BDL, GUS
(rézne lata); Sleszyr’lski, Wiedermann, 2020

W 1973 r. wéréd badanych osrodkéw odnotowano dziewie¢ miast, ktére miaty
dominacje przemystu w strukturze funkcjonalnej, oraz az 16 os§rodkéw z subdominantg
przemystowa (Jerczynski, 1977) - zatem niemal 70% os$rodkéw juz na poczatku lat 70.
rozwijato funkcje przemystowa. Byty wsrdd nich typowe osrodki gérnicze (np. Libiaz,
Bukowno, Brzeszcze, Trzebinia), a takze miasta z rozwinietym przemystem witdkien-
niczym (Andrychéw, Kety), przemystem obuwniczym (Chetmek) oraz przemystem
gumowym (Wolbrom). Ponadto wystepowata subdominanta przemystowa zwigzana
z przemystem drzewnym i metalowym (rycina 2). Warto zwroci¢ uwage, ze juzw 1973 r.
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Rycina 2. Typy dominacji funkcjonalnej matych miast wojewo6dztwa matopolskiego wedtug 1973 r.

Typ dominacji funkcjonalnej w roku 2016
A

() ustugowo przemystowy

N

Y
() ustugowy

E:I Granica wojewédztwa matopolskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Jerczynski, 1977

zatrudnienie w gospodarce uspotecznionej w wymienionych miastach osiggato bardzo
duze rozmiary - od ponad 4 tys. w Wolbromiu do niemal 20 tys. w Trzebini.

Po okresie transformacji sytuacja i miejsce przemystu w strukturze funkcjonalnej
miast ulegty zasadniczej zmianie - mozna stwierdzi¢, iz rozpoczat sie wéwczas postepu-
jacy proces monofunkcyjnosci matych miast. Potwierdza to wystepowanie tylko czterech
z 10 typow funkcjonalnych. Z jednej strony nalezy zwrdéci¢ uwage, Ze w wielu miastach
rozwinely sie ustugi, ktore czesto nie wystepowaty w wystarczajacym zakresie. W pierw-
szym okresie transformacji w miastach rozwijat sie gtéwnie handel, cho¢ powstawaty
tez nowe placoéwki ustugowe $wiadczace ustugi zdrowotne i o§wiatowe. Z drugiej strony
w 2002 r. nie byto juz w wojewddztwie miast o dominacji lub subdominacji rolnictwa
w strukturze pracujacych, cho¢ nie oddaje to jego rzeczywistego miejsca w matych mia-
stach (Kwiatek-Sottys, 1998; Rajman, Kwiatek-Sottys, 1998). W zakresie dziatalnosci
przemystowej trzeba podkresli¢, Ze byt to juz okres, kiedy wiele tradycyjnych, duzych
zaktadéw przemystowych zakonczyto funkcjonowanie, a mate i Srednie firmy staty sie
sita napedowa polskiej gospodarki. W 2002 r. wéréd duzych zaktadéw przemystowych,
ktére generowaty najwieksze zatrudnienie, nalezy wymieni¢: Kopalnie Wegla Kamienne-
go ,Janina” w Libigzu, Kopalnie , Brzeszcze” w Brzeszczach, Zaktady Gérniczo-Hutnicze
Bolestaw w Bukownie, Grupe Kety S.A. w Ketach, Tele-Fonike KFKS.A. w MyS$lenicach,
Okocimskie Zaktady Piwowarskie, Pol-Am Pack S.A. i Can-Pak S.A w Brzesku, Zaktady Che-
miczne Alwernia S.A. w Alwerni, rafinerie Trzebinia S.A. i Elektrownie Siersza w Trzebini,
Fabryke Ta$m Transportowych Stomil Wolbrom S.A. w Wolbromiu. Zatrudnienie w tych
zaktadach niejednokrotnie przekraczato tysiac oséb, co powodowato, Ze rynek pracy
wielu miast byt otwarty, dzieki czemu utrzymywat przemystowa dominacje funkcjonalng
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(rycina 3). W niektérych miastach rozwéj ustug doprowadzit do dominacji przemysto-
wo-ustugowej. Nalezy zaznaczy¢, iZ na mapie miast przemystowych pojawity sie takze
osrodki, ktore w latach 70. nie miaty rozwinietej funkcji przemystowej np. Niepotomice,
cho¢ XIX-wieczne tradycje przemystowe tego miasta wigzaty sie z cegielnia. W Niepo-
tomicach znaczaca rola przemystu byta zwiazana z pierwszymi inwestycjami Coca-Coli
w 1993 r. W 2002 r. pracujacy w sektorze przemystowym stanowili tam 70%. Jasinski
i Zioto (1985) traktowali miasta o zatrudnieniu w przemysle powyzej 70% jako osrodki
przemystowe o wysokim stopniu specjalizacji. Wsréd dzisiejszych matych miast woje-
wodztwa matopolskiego udziat pracujacych w przemysle powyzej 70% - oprécz wspo-
mnianych Niepotomic - miaty takze: Chetmek (71%), Libiaz (75%) i Brzeszcze (78%).

Wspoétczesne typy dominacji matych miast wedtug struktury zatrudnienia czy pra-
cujacych s trudne do jednoznacznego wyznaczenia ze wzgledu na brak dostepnych,
poréwnywalnych materiatéw statystycznych. Z tego powodu autorki bazujq na zréznico-
wanych danych. Warto przypomnie¢, ze ustalenie funkcji miasta jest mozliwe wtedy, gdy
podstawa s3 pracujacy wedtug miejsca pracy, a zatem pracujacy w miescie. Sleszynski
i Wiedermann (2020) oszacowali wielko$¢ bazy ekonomicznej dla wszystkich gmin i miast
w Polsce dla roku 2016 - na tej podstawie autorki niniejszego opracowania wyznaczyty
typ dominacji funkcjonalnej matych miast. W analizowanym przekroju doszto do dalszego
ujednolicenia sie typow funkcjonalnych miast badanego obszaru. W 2016 r. 10 sposréd 52
matych miast wojewddztwa matopolskiego reprezentowato ustugowo-przemystowy typ
dominacji funkcjonalnej (rycina 4). Obok tradycyjnie przemystowych Ket, Brzeszcz oraz
Chetmka, gdzie pracujacy w przemysle stanowig 40%, pojawity sie rowniez mate miasta,
takie jak Zator czy Wojnicz, w ktérych obecnos$¢ funkcji przemystowej w strukturze pra-
cujacych wiaze sie ze specjalnymi strefami dziatalno$ci gospodarczej i przygotowaniem
rozlegtych terenéw inwestycyjnych. Na przyktad w Zatorze na dziatalno$¢ przemystowa
przeznaczono ponad 30 ha terenéw (z 50 ha).

Publikacja, ktéra odnosi sie do funkcji gospodarczych i ich zmian w miastach wo-
jewoddztwa matopolskiego, jest raport Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regio-
nalnego 2018 (Binda i in., 2018). Wyznaczenie typu dominacji funkcjonalnej autorzy
raportu oparli na materiatach dotyczacych struktury pracujacych wedtug sekcji i dzia-
6w PKD (mowa o raporcie Specjalizacja lokalna w gminach i powiatach wojewddztwa
matopolskiego, ktéry zostal przygotowany przez pracownikéw Urzedu Statystycznego
w Krakowie). W opracowaniu wykorzystano: dane z Krajowego Rejestru Urzedowe-
go Podmiotéw Gospodarki Narodowej (stan na 2014 r.), wyniki Narodowego Spisu
Powszechnego z 2011 r. oraz baze danych Izby Administracji Skarbowej w Krakowie,
zawierajaca informacje o PIT-11 za 2013 r. Na podstawie typéw zaproponowanych
przez Sokotowskiego (2008) zaobserwowano w latach 2008-2014 ograniczenie liczby
wystepujacych typédw funkcjonalnych -z 10 w 2008 r. do sze$ciu w 2014 r. Wéréd miast
przemystowych w 2008 r. znalazto sie az 16 o$rodkéw, a w 2014 r. - juz tylko cztery
(Bukowno, Libigz, Chetmek i Limanowa).

Cho¢ autorki nie majg mozliwo$ci przedstawienia pracujacych w podziale na sek-
cje dziatalnosci w roku 2023, to mozna stwierdzi¢, iz sytuacja na lokalnych rynkach
pracy w matych miastach wojewédztwa matopolskiego podlega dalszym przemianom.
Maja na nie wptyw uwarunkowania zewnetrzne, trwajaca wojna w Ukrainie, zmiany
polityczne, trendy w zakresie przemian demograficznych, a takze potozenie wzgledem
osrodkéw metropolitalnych. Analiza wskaznika dynamiki pracujacych na 1 tys. miesz-
kancéw, mozliwa do przeprowadzenia w latach 2006-2021, ukazuje tendencje rosnaca.
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Rycina 3. Typy dominacji funkcjonalnej matych miast wojewé6dztwa matopolskiego w 2002 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL (2002), GUS

Rycina 4. Typy dominacji funkcjonalnej matych miast wojewé6dztwa matopolskiego w 2016 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sleszynski, Wiedermann (2020)
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Rycina 5. Liczba pracujacych/1 tys. mieszkancéw w latach 20061 2021
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BDL (2006, 2021), GUS
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W 2006 r. rynki matych miast byly domkniete terytorialnie, a liczba pracujacych wynosita
269 pracujacych/1 tys. mieszkancow. W 2021 r. $rednia w badanym zbiorze wyniosta
325 pracujacych/1 tys. mieszkancéw, choé zréznicowanie miast w tym zakresie jest
bardzo duze. Najbardziej otwarte rynki pracy miaty Sucha Beskidzka, Zator, Wolbrom
i Niepotomice. Na uwage zastuguje zdecydowanie wyzsze niz w 2006 r. miejsce Zatora,
0 czym wspomniano juz wczes$niej - wzrost ten ma zwiazek z powstatg strefa dziatalno-
$ci gospodarczej, w duzej mierze wiaczona do Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ktérej
znalazto lokalizacje wiele firm (rycina 5). WyrazZne zmniejszenie liczby pracujacych
widoczne jest w Brzeszczach, co ma zwiazek z prowadzonym od 2015 r. programem
naprawczym Kompanii Weglowej. Zdecydowanie najgorzej w tym zestawieniu wypada
Radtéw w powiecie tarnowskim, ktéry odzyskat prawa miejskie w 2010 r. Obraz ten nie
jest jednak pelny, poniewaz w statystyce GUS pominieto dane dotyczace pracujacych
w matych podmiotach gospodarczych. Badanie otwartosci lokalnych rynkéw pracy,
wykorzystujace dane szacunkowe opracowane przez P. Sleszynskiego i K. Wiederman-
na (2020) za rok 2016, pokazuje, Ze $rednia liczba pracujacych/1 tys. mieszkancéw
we wszystkich miastach jest znaczaco wyzsza i wynosi 485 os6b. Wartos¢ ta waha sie
od 316 pracujacych/1 tys. mieszkancéw w Radlowie do 733 pracujacych/1 tys. w Nie-
potomicach. Oznacza to, Ze wszystkie miasta s otwartymi terytorialnie rynkami pracy.
Co ciekawe, pozycje miast w tej klasyfikacji r6znia sie w niewielkim stopniu: w pierwszej
dziesigtce miast w 2016 r. brakowato jedynie Wojnicza i Zatora, czyli miast, w ktoérych
powstaly wspomniane strefy aktywnos$ci gospodarczej. Warto zaznaczy¢, iz w rozktadzie
przestrzennym nie zaobserwowano wyraznego wptywu o$rodka metropolitalnego,
co dowodzi, Ze o wspétczesnej kondycji gospodarczej badanych miast decyduje raczej
sprawno$¢ dziatania lokalnego samorzadu, a nie potozenie geograficzne.

STRUKTURA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] W MALYCH MIASTACH

Pelne ukazanie miejsca i roli przemystu w matych o$rodkach miejskich wymaga takze
przedstawienia struktury dziatalno$ci gospodarczej i zmian w zakresie zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych. Jest to szczeg6lnie wazne ze wzgledu na nieuwzglednienie
w publicznej statystyce zatrudnienia w najmniejszych podmiotach gospodarczych (li-
czacych do 9 oséb). Zwtaszcza w matych miastach na strukture funkcjonalng wptywaja
liczne, niewielkie, czesto rodzinne i tradycyjne firmy, a wspieranie matej przedsiebior-
czo$ci powinno by¢ zadaniem nie tylko lokalnej, lecz takze panstwowej polityki rozwoju.

Analiza danych przedstawiajacych zmiany udziatéw réznych sektoréw gospodarki
(rolnictwo, przemyst, budownictwo, pozostata dziatalnos¢) w latach 2002, 2016, 2023
wskazuje, Ze znaczaco zmniejszyta sie rola rolnictwa. W 2002 r. rolnictwo stanowito
w matych miastach 13% ogo6lnej liczby podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych
dorejestru REGON, w 2016 r. odsetek ten zmniejszyt sie do 1%. Poziom ten zostat utrzy-
many w 2023 r. Warto$ci bezwzgledne przedstawiajace liczbe podmiotéw ksztattowaty
sie nastepujaco: 2002 r. - 4898, 2016 r. - 484, 2023 r. - 478 (GUS, 2002, 2016, 2023).
Widoczny jest wyrazny trend spadkowy, wskazujacy na zmniejszenie znaczenia sektora
rolniczego w strukturze gospodarki. Mate miasta wojewddztwa matopolskiego odnoto-
watly natomiast wzrost znaczenia przemystu i budownictwa w strukturze podmiotéw go-
spodarczych. Udziat przemystu i budownictwa wzrést z 19% w 2002 r.do 23% w 2016,
anastepnie do 25% w 2023 r. W wartosciach bezwzglednych wspomniany wzrost liczby
podmiotéw wygladat nastepujaco: 2002 r. - 7359, 2016 r. - 11609, 2023 r. - 13553
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podmiotéw gospodarczych (GUS, 2002, 2016, 2023). Pokazuje to, Ze sektor ten stopniowo
zwieksza swoje znaczenie. Charakterystyczna jest dominacja pozostatych dziatalnosci,
w ktérych sktad wchodza ustugi. Ich udziat wynosit 68% w 2002 r., 76% w 2016 r.,
74% w 2023 r., co w warto$ciach bezwzglednych odpowiada liczbie podmiotéw gospo-
darczych: 2002 r.-26172,2016 .- 38468,2023 r. - 40472. Cho¢ w 2023 r. odnotowano
spadek w udziale procentowym liczby podmiotéw, sektor ten nadal dominuje w struktu-
rze gospodarki, zwtaszcza biorac pod uwage wzrost warto$ci bezwzglednych. Znajduje
to odzwierciedlenie we wcze$niej omoéwionej strukturze pracujacych.

Rycina 6. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON (wedtug sekcji PKD 2004 - dane
2002 r.; wedtug sekcji PKD 2007 r. - dane 2016 1., 2023 1.)

2009 2016 2023

13% 1% 1%

19%

rolnictwo, lesnictwo, [ przemyst i budownictwo [ pozostata dziatalnos¢
towiectwo i rybactwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2002, 2016, 2023)

Zaobserwowane zmiany mozna ttumaczy¢ konkretnymi zmianami w polityce go-
spodarczej, jak réwniez zagospodarowywaniem obrzezy miast, ktére wczesniej penity
funkcje rolnicze. Na poczatku XXI w. proces, w ktérego efekcie dochodzito do wycofywania
sie rolnictwa z miast, stat sie zauwazalny. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze w wyniku
nowej ustawy z 2008 r. mozliwe jest nierolnicze przeznaczenie gruntéw miejskich -
nawet tych dobrej jako$ci.

Analiza podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON dla roku
2023 (wedtug sekcji PKD 2007; GUS, 2023) wykazata, Ze w wiekszos$ci matych miast
wojew6dztwa matopolskiego udziat sektora przemystowego jest znaczacy w mniejszych
o$rodkach (np. Bobowa, Sutkowice), ale zmniejsza sie w miastach o bardziej rozwinietych
ustugach. Pozostate dziatalno$ci dominuja w wielu matych miastach (nawet powyzej
80%, m.in. w Koszycach czy Krynicy-Zdroju), co wskazuje na przewage ustug i innych
dziatalno$ci gospodarczych. Najnizsze warto$ci zaobserwowano dla rolnictwa, le$nictwa,
towiectwa i rybactwa (najwyzszy wskaznik odnotowano w Czchowie - 14,2%), co po-
twierdza, ze dziatalno$¢ rolnicza ma obecnie znikome znaczenie w matych miastach
(por. tabela 2).

Charakterystyczna jest dominacja sektora ustugowego w matych miastach wo-
jewodztwa matopolskiego, o czym $wiadcza dane prezentujace liczbe podmiotéw
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gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON, jak réwniez typ funkcjonalny.
Miasta takie jak Krynica-Zdrdj czy Szczawnica maja bardzo wysoki udziat sektora ustu-
gowego (powyzej 83%), co moze wynikac z ich funkcji turystycznych i/lub rozwinietej
infrastruktury handlowo-ustugowe;.

Mate miasta wojewddztwa matopolskiego, w ktérych sektor przemystowy odgrywa
wieksza role (np. Bobowa, Sutkowice, Radtéw, Grybéw i Ryglice), to czesto mniejsze
miejscowosci o tradycjach przemystowych lub rozwinietym sektorze budowlanym.
W zbiorze tym ok. 40% podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON
nalezy do branzy przemystowej. Nie odnotowano Zadnego miasta, ktérego odsetek firm
Swiadczytby wytacznie o przemystowym charakterze.

Warto zwréci¢ uwage na Czchéw, ktéry wyroznia sie najwiekszym udziatem sektora
rolniczego (14,2%), co jest ewenementem w tym zestawieniu, a takze na Krynice-Zdrdj,
ktéra ma najwyzszy udziat sektora ustugowego (84,3%) - moze to wskazywac na brak
zdywersyfikowanej gospodarki opartej na ustugach zwigzanych z funkcjami uzdrowi-
skowa i turystyczna.

Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON (wedtug sekcji PKD 2007 r. - dane
2023r.)

Rolnictwo,
le$nictwo, Przemyst Pozostata
] .}owiectwo i budownictwo dziatalno$¢ Typ
Lp. Miasto i rybactwo miasta
2023
%
1. | Bobowa 1,1 41,4 57,6 UP
2. | Sutkowice 0,7 41,4 58,0 UP
3. | Radtéw 0,8 40,5 58,7 UP
4. | Grybow 0,8 40,4 58,8 up
5. | Ryglice 2,0 39,9 58,1 upP
6. | Piwniczna-Zdrdj 1,4 37,6 61,0 U
7. | Kalwaria Zebrzydowska 0,6 35,3 64,0 U
8. | Biecz 1,2 35,0 63,7 U
9. | Wojnicz 2,8 34,2 63,0 u
10. | Nowy Wisnicz 0,3 33,5 66,1 U
11. | Tuchow 1,1 32,7 66,2 U
12. | Swiatniki Gérne 0,2 32,6 67,1 U
13. | Chetmek 0,4 32,6 67,0 u
14. | Zabno 1,4 32,2 66,5 U
15. | Nowe Brzesko 1,7 31,0 67,4 U
16. | Ciezkowice 1,8 30,9 67,3 U
17. |Jordanéw 1,2 30,5 68,3 U
18. | Makéw Podhalanski 0,5 30,1 69,4 U
19. | Muszyna 1,8 30,0 68,2 U
20. | Mszana Dolna 0,9 28,7 70,4 0]
21. |Stary Sacz 0,8 28,4 70,8 U
22. | Zakliczyn 0,4 28,0 71,6 U
23. | Szczucin 1,3 27,6 71,2 U
24. | Limanowa 0,7 27,1 72,1 4)
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25. | Zator 1,0 26,4 72,6 u
26. | Trzebinia 0,7 25,8 73,4 U
27. | Brzesko 0,9 25,8 73,3 U
28. | Andrychéw 15 25,5 73,1 U
29. [Kety 0,3 24,7 74,9 u
30. | Alwernia 1,4 24,3 74,3 0]
31. | Czarny Dunajec 1,2 24,0 74,8 U
32. | Krzeszowice 0,6 23,8 75,6 U
33. | Wolbrom 0,7 23,6 75,7 U
34. | Dobczyce 0,8 23,5 75,7 U
35. | Myslenice 0,5 23,0 76,5 U
36. | Czchow 14,2 22,9 62,9 U
37. | Libiaz 1,0 22,6 76,4 U
38. | Sucha Beskidzka 1,2 21,9 76,9 U
39. | Wadowice 0,9 21,9 77,2 ]
40. | Skata 0,2 21,5 78,3 U
41. | Dabrowa Tarnowska 1,2 21,5 77,3 U
42. | Brzeszcze 0,5 21,3 78,2 U
43. | Bukowno 0,7 20,6 78,7 U
44. | Koszyce 0,0 20,0 80,0 U
45. | Rabka-Zdroéj 0,5 19,9 79,6 U
46. | Niepotomice 0,6 19,3 80,1 U
47. | Proszowice 0,6 19,1 80,3 0]
48. | Stomniki 0,3 19,0 80,7 U
49. | Miechéw 0,7 17,5 81,8 U
50. | Ksigz Wielki 0,9 17,4 81,7 U
51. | Szczawnica 0,5 16,4 83,0 U
52. | Krynica-Zdroj 0,6 15,1 84,3 U

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2023)

Przedstawione dane pokazujg, ze w wojewddztwie matopolskim wiekszo$¢ miast
opiera gospodarke na sektorze ustugowym. Wyjatkiem sg mniejsze miejscowosci, w kt6-
rych przemyst i budownictwo odgrywaja wieksza role. Miasta turystyczne, takie jak Kry-
nica-Zdrdj czy Szczawnica, cechuja sie prawie catkowita dominacja ustug o charakterze
uzdrowiskowym i turystycznym.

Struktura przemystu matych miast wojewo6dztwa matopolskiego wedtug podmio-
tow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w 2023 r. charakteryzuje sie
dominacja (95% udziatu) sekcji C (przetworstwo przemystowe), przy marginalnym
znaczeniu sekcji E (dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢
zwigzana z rekultywacja), sekcji B (gérnictwo i wydobywanie) i sekcji D (wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczna, prad, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych).

W 2023 r. struktura przemystu poszczeg6lnych matych miast wojew6dztwa ma-
topolskiego wedtug podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON
na 1 tys. mieszkancow (wedtug sekcji PKD 2007) przedstawia duze zréznicowanie. Dwa
miasta: Kalwaria Zebrzydowska i Swiatniki Gérne zdecydowanie wyrézniaja sie wyso-
kim udziatem podmiotéw nalezacych do przetwoérstwa przemystowego. Sg to dawne,
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Rycina 7. Struktura przemystu matych miast wojewédztwa matopolskiego wedtug podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON (wedtug sekcji PKD 2007 r. - dane 2023 r.)

0.9% 28% 1,4%

H 94,9%
M Sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie
m Sekcja C — Przetworstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

B Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana
z rekultywacja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2023)

tradycyjne o$rodki rzemiosta: Kalwaria Zebrzydowska to miasto o tradycjach w branzy
meblarskiej, a takze szewskiej, a Swigtniki Gérne to osrodek rzemiosta metalowego.

Najnizsze warto$ci odnotowano w miastach charakteryzujacych sie gtdwnie funk-
cjami ustugowymi, a w szczeg6lnosci uzdrowiskowymi. Obecnie na terenie wiekszos$ci
matych miast wojewddztwa matopolskiego mozna zaobserwowa¢ mniej wiecej od 20
do o$miu podmiotéw gospodarki narodowej z branzy przemystowej wpisanych do reje-
stru REGON na 1 tys. mieszkancow. Wysokie udziaty firm przemystowych w strukturze
dziatalnosci gospodarczej dowodza znaczenia rzemiosta w gospodarce matych, trady-
cyjnych o$rodkéw przemystowych takich jak Kalwaria Zebrzydowska czy Swigtniki
Gorne. Udziat sektora przemystowego w strukturze dziatalno$ci gospodarczej mierzony
na 1 tys. mieszkancéw pozostatych miast jest wyréwnany. Dziesie¢ miast z subdominan-
ta przemystu w strukturze pracujacych nie wyréznia sie widocznie w zakresie liczby
przemystowych podmiotéw gospodarczych - oznacza to, ze o ich funkcji decydujg nadal
wieksze zaktady przemystowe.
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Rycina 8. Struktura przemystu matych miast wojewédztwa matopolskiego wedtug podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON na 1 tys. mieszkancéw (wedtug sekcji PKD 2007 r. - dane 2023 r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2023)
PRZEMYSE W STRATEGIACH ROZWO]JU MIAST

Analizie poddano strategie rozwoju matych miast wojewédztwa matopolskiego pod
katem zapiséw dotyczacych przemystu. W ramach badan uwzgledniono zaréwno doku-
menty opracowane na podstawie nowelizacji ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, jak i te starsze, w ktérych prace nad nowymi wersjami strategii jeszcze sie
nie rozpoczety lub s3a na etapie konsultacji. W analizowanych dokumentach szczegélna
uwage poswiecono celom i kierunkom dziatan bezposrednio zwigzanych z przemystem.
Warto jednak zauwazy¢, ze wiekszo$¢ dokumentéw obejmuje kierunki dziatan dotyczace
szeroko rozumianej przedsiebiorczosci, ktére moga by¢ powigzane z przemystem, ale
nie wskazuja tego wprost.

Badania dowiodty zréznicowania podejs$¢ uzaleznionych od lokalnych uwarunko-
wan. W analizowanych miastach wida¢ wyrazne réznice w podej$ciu do rozwoju prze-
mystu. W gminach, ktére stawiajq na dalszy rozwoj przemystu, zauwazalny jest nacisk
na tworzenie nowych stref ekonomicznych oraz wspieranie rozwoju przemystu opartego
na nowoczesnych technologiach. Przyktadem jest Andrychéw, w ktérym przyktada sie
duza wage do rozwoju Gminnej Strefy Aktywnos$ci Gospodarczej, majacej na celu roz-
woj przemystu oraz przycigganie inwestycji. Podobnie w Niepotomicach podkresla sie
rozwoj stref przemystowych, w tym strefy wysokich technologii, oraz wspiera sie two-
rzenie parkéw technologicznych, co sprzyja rozwojowi nowoczesnych gatezi przemy-
stu. Przyktad Bukowna wskazuje na wspieranie lokalizacji przemystu wysokich tech-
nologii, a takze inwestycji w odnawialne Zrédta energii, co ma na celu wzmocnienie
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przemystowego charakteru gminy. W Zatorze mozna zauwazy¢ analogiczne podejscie -
rozwoj przemystu jest wspierany przezlokalizacje obszaréw przemystowych w poblizu
gtownych szlakéw komunikacyjnych, co utatwia rozwdj produkcji surowcéw i innych
sektoréw przemystowych. Z kolei w Rabce-Zdroju widoczny jest nacisk na minimali-
zacje negatywnego wplywu przemystu na $rodowisko, co $wiadczy o wzrastajacej roli
zréwnowazonego rozwoju w lokalnych strategiach. Z przeprowadzonej analizy wynika,
ze w niektoérych miastach przemyst nie zostat uwzgledniony w strategiach rozwoju
w spos6b bezposredni. W takich miastach jak Kety, Wadowice, Dagbrowa Tarnowska,
Tuchéw, Krzeszowice, Makéw Podhalanski, Piwniczna-Zdréj, Szczawnica czy Muszyna
brakuje zapiséw wprost dotyczacych przemystu. W tych dokumentach skupiono sie
raczej na ogélnym rozwoju przedsiebiorczosci, turystyce czy innych aspektach spotecz-
no-ekonomicznych, nie wskazujac przemystu jako odrebnego obszaru polityki rozwoju.

Sposréd wszystkich analizowanych strategii pie¢ zawierato bezposrednie odnie-
sienia do przemystu, czesto w kontekscie wspierania stref przemystowych, inwestycji
czy nowych technologii, a 12 - pos$rednie odniesienia, np. przez wsparcie rozwoju par-
kow technologicznych czy stref aktywnos$ci gospodarczej. Pozostate gminy skupiaty sie
gtéwnie na rozwoju przedsiebiorczosci, co mimo potencjalnych powigzan nie zawsze
przektada sie na konkretne wsparcie dla sektora przemystowego. Analiza ujawnia tez
brak jednolitego podej$cia do przemystu w strategiach rozwoju. Niektére gminy traktuja
przemyst jako kluczowy element lokalnego rozwoju, podczas gdy inne ograniczajg sie
do dziatan wspierajacych przedsiebiorczo$¢ lub rewitalizacje teren6w poprzemystowych.

Tabela 3. Odniesienie do przemystu w strategiach rozwoju matych miast

Kategoria Miasta Cele zwigzane z przemystem

Bezposrednie | Andrychéw, Niepotomice, Bukowno, Zator, Brzeszcze | Rozwoj stref aktywnosci
odniesienie gospodarczej, przycigganie
inwestycji, wspieranie nowych
technologii, tworzenie parkow
technologicznych.

Posrednie Alwernia, Biecz, Bobowa, Brzesko, Libiaz, Krynica- Rozwdj przedsiebiorczosci,
odniesienie Zdréj, Kety, Makéw Podhalaniski, Proszowice, Zabno, | wspieranie inwestycji, wsparcie
Rabka-Zdrdj, My$lenice dla nowych inwestycji,
rozwoju sektora ustugowego
i infrastruktury.
Brak Wadowice, Dagbrowa Tarnowska, Tuchéw, Skupienie na og6lnym
odniesienia Krzeszowice, Piwniczna-Zdroéj, Szczawnica, Muszyna, |rozwoju gospodarczym,
Jordanéw, Czarny Dunajec, Koszyce, Mszana Dolna, przedsiebiorczosci, turystyce
Skata, Stomniki, Stary Sacz, Sucha Beskidzka, lub innych aspektach spoteczno-

Sutkowice, Szczucin, éwiqtniki Gorne, Nowe Brzesko, |ekonomicznych.
Nowy Wiénicz, Wojnicz, Wolbrom, Zakliczyn

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie strategii rozwoju 52 matych miast wojew6dztwa matopolskiego

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania zmiennej roli przemystu w gospodarce matych miast nalezy
traktowac jako punkt wyjscia do dalszych rozwazan. Autorki chciaty zarysowa¢ wspo6t-
czesne tendencje, bez analizy studiéw przypadkéw. W wyniku przeprowadzonych ba-
dan wsréd matych miast wojewddztwa matopolskiego zaobserwowano marginalizacje
roli przemystu w strukturze pracujacych, co znalazto odzwierciedlenie w braku miast
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o przemystowej, a nawet przemystowo-ustugowej dominacji funkcjonalnej. W okresie
powojennym upatrywanie szans aktywizacji gospodarczej miast poprzez rozwoj prze-
mystu doprowadzito do powstania w wielu matych miastach bardzo duzych zaktadéw
przemystowych i podporzadkowania rozwoju tej dziatalnosci - przy jednoczesnym
niedorozwoju ustug. W czasie transformacji gospodarczej, prywatyzacji i reprywatyzacji
doszto do odwroécenia tych proporcji. Duze zaktady czesto nie przetrwaty zachodzacych
przemian i byty zamykane. Réwnolegle powstawaty liczne prywatne firmy, najczes$ciej
o charakterze ustugowym, co znajduje wyrazne odzwierciedlenie w strukturze podmio-
tow gospodarczych. Liczne firmy ustugowe nie zdotaty jednak zapewni¢ zatrudnienia
na wystarczajacym poziomie. Szukajac nowych drég aktywizacji, wtodarze miejscy
upatruja szans na rozwoj w powstawaniu specjalnych stref dziatalnos$ci gospodarczej.
Miasta sukcesu to dzisiaj najczeSciej te miasta, w ktorych preznie funkcjonuja podobne
strefy (Karwinska, Brzosko-Sermak, 2014). Wydaje sie, ze wta$nie preznos¢ dziatania
wtadz lokalnych powoduje, ze dochodzi do rozwoju dziatalnos$ci przemystowej w o$rod-
kach potozonych peryferyjnie w stosunku do krakowskiego obszaru funkcjonalnego.
Logiczne wydawatoby sie, Zeby to wiasnie mate miasta strefy podmiejskiej przejmo-
waly, zgodnie z polityka deglomeracji, rozwo6j przemystuy, jednak tak sie nie dzieje.
Prowadzone wcze$niej badania (Kwiatek-Sottys, 2017) pokazaty, iz w grupie matych
miast 0 najwyzszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego znajdowato sie niemal
tyle samo miast o funkcjach ustugowych co miast o funkcjach przemystowych - nalezy
to thumaczy¢ wysoka pozycja miast o funkcjach przemystowych rozwijanych w réznego
rodzaju specjalnych strefach dziatalnosci gospodarczej, w tym strefach ekonomicznych,
ktére sa potoZone w obszarach metropolitalnych. W wojewddztwie matopolskim znajduje
to potwierdzenie w Niepotomicach, ktérych rozwdj gospodarczy przetozyt sie wyraz-
nie na rozwdj demograficzny, czemu z pewnoscia sprzyja potozenie miasta w strefie
oddzialywania Krakowa. Miasto to ma najwyzszy wskaznik przyrostu rzeczywistego
w catym wojewo6dztwie, na co sktadajg sie przyrost naturalny oraz wysokie dodatnie
saldo migracji. W ostatnich 20 latach Niepotomice podwoity populacje (wzrost liczby
mieszkancow o ponad 8,5 tys.). W zakresie funkcjonowania specjalnych stref dziatalno$ci
gospodarczej pewnym fenomenem jest takze Zator, gdzie sukces gospodarczy znajduje
odzwierciedlenie w jako$ci zycia mieszkancéw - potwierdzaja to wstepne wyniki badan
prowadzonych w latach 2023-2024 przez pracownikéw Uniwersytetu Komisji Eduka-
cji Narodowej w Krakowie, pod kierunkiem dr A. Winiarczyk-Razniak (jak dotad brak
publikacji w tym zakresie).

W miastach o dominujacej funkcji ustugowo-przemystowej, takich jak Brzeszcze,
Chelmek czy Ryglice, przemyst jest czeSciej uwzgledniany w strategiach rozwoju, za-
réwno przez rewitalizacje terendw poprzemystowych, jak i przez tworzenie nowych
stref inwestycyjnych. W gminach z dominujaca funkcja ustugowa, np. Krynica-Zdréj,
Myslenice, Trzebinia, przemyst bywa traktowany marginalnie lub w ogéle nie pojawia
sie w zapisach strategii, ktére koncentruja sie na rozwoju sektora ustugowego i turystyki.
Wiele strategii nie odnosi sie bezpos$rednio do przemystu, ograniczajac sie do dziatan
wspierajacych szeroko pojeta przedsiebiorczos¢.

Trudno jednoznacznie przewidzie¢ przemystowa przyszto$¢ matych miast, a pytanie
o potrzebe reindustrializacji pozostaje otwarte. Jednocze$nie ocena miejsca przemystu
w strukturze funkcjonalnej wymaga nowych narzedzi badawczych, szerokiego pola ba-
dawczego, uwzgledniajacego stare, klasyczne podejscia oraz rzetelne dane statystyczne.
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Dziatalno$¢ przemystowa w matych miastach wojewddztwa matopolskiego znaj-
duje sie w fazie dynamicznych zmian, balansujac miedzy tradycja a nowoczesno$cia.
Cho¢ przemyst w wielu z nich wciaz odgrywa wazna role, to miasta te musza mierzy¢
sie z wyzwaniami zwiazanymi z restrukturyzacja gospodarki, ochrona srodowiska oraz
przycigganiem miodych ludzi. Ostateczny sukces bedzie zalezat od ich zdolnosci do przy-
stosowania sie do zmieniajacych sie realiéw rynkowych oraz od rozwoju nowych, in-
nowacyjnych branz.
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