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Elblag jako oérodek przemystowo-portowy

Elblgg as an industrial and port city

Streszczenie: Artykut stanowi studium przypadku rozwoju miejskiego osrodka przemystowo-portowego.
Celem przeprowadzonych badan byto wskazanie kluczowych rodzajéw dziatalnosci i obszaréw koncentracji
zaktadéw przemystowych na terenie miasta i gminy Elblag, a takze przedstawienie mozliwosci dalszego rozwoju
portu morskiego w Elblagu. Przestanka do podjecia badan byta inwestycja zwigzana z budowa nowej drogi
wodnej taczacej port w Elblagu przez Zalew Wislany z Zatoka Gdanska. W jej wyniku port zyska niezalezny
od Federacji Rosyjskiej dostep do morza. Elblag pozostaje osrodkiem przemystowym, w ktérym dziataja
m.in. przemyst metalowy i przemyst meblarski, ponadto na terenie portu znajduje sie jedna z najwiekszych
stref przemystowych w miescie. Badania wykazaly ostroznos¢ lokalnych przedsigbiorcéw w planowaniu
wykorzystania portu w tancuchach dostaw. Jednocze$nie wskazano szanse na przyciagniecie do Elblaga prze-
mystu stoczniowego, co bytoby powrotem do historycznych tradycji funkcjonowania branzy w tym miescie.

Abstract: The article is a case study in the development of an industrial-port centre. The purpose of the research
was to identify the key activities and areas of industrial plant concentration in the city and municipality of Elblag,
as well as to identify opportunities for further development of its seaport. The rationale for the study was the
ongoing investment, related to the construction of a new waterway connecting the port of Elblag through the
Vistula Lagoon with the Gulf of Gdansk. As a result, the port will gain independent access to the sea from the
Russian Federation. Elblag remains an industrial centre, with metal and furniture industries among the most
developed, and one of the largest industrial zones in the city is located in the port area. Research has shown cau-
tion on the part of local entrepreneurs in planning to use the port in supply chains. The possibility of attracting
the shipbuilding industry has been pointed out which would be a return to its historical traditions in Elblag.
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WSTEP

W dotychczasowych badaniach na temat polskich portéw morskich koncentrowano
sie przede wszystkim na portach podstawowego znaczenia, a w mniejszym stopniu -
na portach na Pomorzu Srodkowym. Port w Elblagu byt uwzgledniany w opracowaniach
Bochenskiego, Palmowskiego (2015), Michalskiego (2020) i Bochenskiego (2022). Publi-
kacje poswiecone wytacznie portowi morskiemu w Elblagu byty nieliczne (Palmowski,
2001; Kroénicka, Zavorotynskiy, 2016; Salomon, 2018). W kontek$cie podejmowanego
tematu istotne znaczenie maja powigzania portu z przemystem. Uprzemystowienie
portow morskich w Polsce byto tematem licznych opracowan geograficznych na prze-
tomie lat 80. i 90. XX w., m.in.: Adrjanowska (1977), Langowski (1982), Szwankowski
(1982), Piskozub (1982) i Dutkowski (1983). Wspoétczesne badania (tj. prowadzone
po transformacji ustrojowo-gospodarczej po 1989 r.) dotyczyly wybranych sektoréw
przemystu, w tym przemystu stoczniowego i jego restrukturyzacji (np. Bernacki, 2010;
Dajczak, 2008; Palmowski, Tarkowski, 2016), offshore (np. Czaplinski, 2015; Witonski,
2013) i przetwdrstwa rybnego (Czaplinski, 2011, 2018; Kapusta, 2014; Kieliszewska,
2016; Szostak, Drézdz, 2017). We wspomnianych badaniach koncentrowano sie gtéw-
nie na najwiekszych osrodkach portowych w Polsce, czyli na konurbacji tréjmiejskiej
i w mniejszym stopniu - na aglomeracji szczeciniskiej. Powigzania portéw morskich
z przemystem (w tym z przemystem niezwigzanym bezposrednio z gospodarka morska)
z uwzglednieniem wszystkich polskich portéw przedstawit Bochenski (2020). Z kolei
wsrod wspotczesnej literatury zagranicznej temat funkcjonowania portéw i komplek-
sOw przemystowych byt poruszany m.in. w publikacjach Wiegmans i Louw (2011)
oraz Boulos (2016). Wyodrebnia sie kilka grup zaktadéw przemystowych dziatajacych
w portach i wich bezposrednim sgsiedztwie (Koselnik, 1960; Zaremba, 1962; Piskozub,
1982; Bochenski, 2020). Sa to:

a) przemyst portowy, w tym:

- przemyst zwigzany bezposrednio z gospodarka morska: budownictwo morskie

(offshore) i okretowe,

- przemyst zwigzany z portem jako wezlem transportowym,

b) przemyst przyportowy, ktéry jest powiazany z przemystem portowym (np. pro-
dukcja komponentéw, maszyn i urzadzen) i dziata na terenie dzielnicy portowo-
-przemystowej lub w mie$cie portowym.

T. Bochenski (2020) zidentyfikowat w Elblagu sze$¢ przedsiebiorstw przemystu
portowego i przyportowego, sposrod ktérych cztery zwiazane sg z branza metalowa
i maszynowa.

Niniejsze badania stanowia studium przypadku rozwoju osrodka przemystowo-
-portowego. Jest to do pewnego stopnia rozwiniecie badan Bochenskiego (2020) dzieki
skupieniu sie na jednym mie$cie portowym. Badania te majg wymiar praktyczny, biorac
pod uwage spodziewany rozwdj portu po zakoniczeniu budowy nowej drogi morskiej
taczacej Elblag z Zatoka Gdanska. Ukonczenie tej inwestycji bedzie swego rodzaju no-
wym otwarciem w dotychczasowej historii elblaskiego portu. Mozna zatozy¢, ze jednym
z wazniejszych klientéw portu w zakresie przetadunku towaréw beda lokalne zakta-
dy przemystowe. Powigzania przemystu z portami morskimi byly wyrazne w wielu
osrodkach portowych (Bochenski, 2019, 2020) - wskazuja one, Ze rozwinieta funkcja
przemystowa sprzyja wzrostowi przetadunkéw. Warto zatem sie przyjrze¢, jak wygladat
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elblaski przemyst pod wzgledem istniejacych zaktadéw i profilu produkcji, a co za tym
idzie - podatno$ci na wykorzystanie transportu morskiego.

Przyjeto dwa cele niniejszych badan:

- wskazanie kluczowych rodzajéw dziatalnosci (wedtug PKD, 2007) oraz obszaréw
koncentracji zaktadéw przemystowych (produkcyjnych) na terenie miasta i gminy
Elblag,

- wskazanie mozliwo$ci rozwoju portu morskiego w konteks$cie przysztego wykorzy-
stania Zeglugi na potrzeby lokalnych zaktadéw przemystowych.

Przeanalizowano oficjalne dane dotyczace podmiotéw gospodarczych - ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem sektora przemystowego i rozmieszczenia zaktad6w przemysto-
wych. Dokonano charakterystyki stref przemystowych na badanym obszarze, uwzgled-
niajac ich potozenie i strukture przedsiebiorstw na podstawie profilu ich dziatalno$ci.
Jak wskazano, badaniami objeto nie tylko samo miasto, lecz takze gmine wiejska Elblag.
Wynika to z wyraznego rozlewania sie dziatalnosci przemystowej poza granice admini-
stracyjne miasta. W przypadku pozostatych gmin sgsiadujacych z Elblagiem, tj. Milejewa
i Tolkmicka, nie stwierdzono takiego zjawiska, co nalezy wigzaé m.in. z uksztattowaniem
terenu (obie miejscowosci znajduja sie na wysoczyZnie) i z mniejsza dostepnoscia ko-
munikacyjna.

PROCEDURA, METODY BADAWCZE ORAZ MATERIALY ZRODLOWE

Zastosowana procedura badawcza obejmowata cztery gtéwne etapy, w ktérych wyko-
rzystano: kwerende i analize oficjalnych danych statystycznych GUS oraz informacji
publikowanych przez poszczeg6lne przedsiebiorstwa, analize materiatéw kartograficz-
nych (Open Street Map, Geoportal), badania terenowe i badania zainteresowania portem
wsrod lokalnych przedsiebiorcéw.

Pierwszym etapem byta analiza danych dotyczacych liczby podmiotéw gospodar-
czych na badanym obszarze w podziale na rodzaj dziatalnosci. Dane pochodzity z Banku
Danych Lokalnych GUS - wskazano dziaty PKD z sekcji C, ktére byty reprezentowane
najliczniej.

Drugim etapem byty identyfikacja i charakterystyka obszaréw koncentracji zakta-
dow przemystowych na badanym obszarze. Punkt wyj$cia stanowita analiza zapiséw
w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego obu badanych
gmin, dotyczacego wyznaczenia stref zwigzanych z dziatalno$cia przemystowa. Nastep-
nie przyjrzano sie ich zagospodarowaniu i istniejacym funkcjom. Wskazano miejsca
koncentracji dziatalno$ci przemystowej, gdzie w bliskim sasiedztwie dziataty co naj-
mniej dwa zaktady produkcyjne, a takze pojedyncze zaktady o istotnym znaczeniu dla
lokalnej gospodarki zlokalizowane w innych cze$ciach miasta. W tym celu wykorzystano
portale Open Street Map i Google Maps, a takze informacje publikowane przez Elblaski
Park Technologiczny i poszczeg6lne przedsiebiorstwa. Zwrécono uwage na potozenie,
skomunikowanie i mozliwos$ci przestrzennego rozwoju wyodrebnionych obszaréw
koncentracji przemystu. Zidentyfikowano konkretne przedsiebiorstwa - ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zaréwno zaktadéw produkcyjnych prowadzacych swoja dziatalnos¢
na terenie wskazanych obszaréw, jak i profilu tej dziatalnosci.

W trzecim etapie scharakteryzowano port morski w Elblaggu pod wzgledem zajmo-
wanych terendw i infrastruktury. Oméwiono problem struktury wiasnosciowej gruntéow
w granicach portu oraz wskazano obszary, gdzie aktualnie prowadzona jest dziatalnos¢
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przetadunku towaréw i gdzie potencjalnie mogtyby powsta¢ nowe nabrzeza i terminale
przetadunkowe. Dokonano podziatu portu ze wzgledéw dostepowo-funkcjonalnych.
Uwzgledniono dwa kryteria. Pierwsze dotyczyto dostepu do portu od strony morza, biorac
pod uwage bariery w postaci statych przepraw mostowych oraz obecnej i planowanej
gtebokosci toru wodnego. Drugie kryterium odnosito sie do wykorzystania nabrzezy
izagospodarowania terenéw przylegajacych do rzeki - ze wskazaniem funkcji, tj. przeta-
dunkowej, przemystowej i turystyczno-rekreacyjnej. Przedstawiono takze wspétczesne
wykorzystanie portu na podstawie danych o wielko$ci i strukturze przetadunkow.

W ostatnim etapie przedstawiono - na tle wcze$niej oméwionych zagadnien - po-
tencjalne mozliwosci rozwoju portu zwigzane z jego wykorzystaniem na rzecz lokalnego
przemystu. Wskazano dziatajace na badanym obszarze przedsiebiorstwa, ktére moga
by¢ rozpatrywane jako przemyst portowy lub przyportowy, oraz potencjalne lokalizacje
nowych terminali.

We wspétpracy z Urzedem Miejskim w Elblagu przeprowadzono badania wsréd
przedsiebiorcéw dotyczace aktualnego oraz przysztego wykorzystania transportu mor-
skiego i portu w Elblagu. W grudniu 2024 r. Biuro Konsultacji Spotecznych i Kontaktéw
Miedzynarodowych Urzedu Miasta rozestato ankiety i przeprowadzito wywiady z przed-
siebiorcami, ktérzy mogliby by¢ zainteresowani korzystaniem z portu w Elblagu. Ankieta
zostata przekazana droga elektroniczng do ponad 50 przedsiebiorcéw, a takze rozdana
i oméwiona podczas spotkania z przedsiebiorcami z powiatu elblaskiego. Proces ankiety-
zacji przeprowadzono za poSrednictwem pracownikéw Urzedu Miasta. Takie rozwiazanie
z jednej strony pozbawito autora kontroli nad przeprowadzeniem ankiety, ale z drugiej
strony zwiekszyto sktonno$¢ przedsiebiorcow do udzielenia odpowiedzi. Wykorzystany
formularz ankiety zostat stworzony przez autora artykutu, a nastepnie skonsultowany
z dyrektorem Portu Morskiego w Elblagu. Pytania dotyczyty ponizszych zagadnien:

- wykorzystanie transportu morskiego w tancuchu dostaw (surowcéw i pétproduktow
do produkcji lub gotowych wyrobéw do odbiorcow),

- kierunek eksportu wyrobéw za granice,

- plany dotyczace wykorzystania w przysztosci bliskosci portu morskiego w Elblagu

w tancuchu dostaw lub do eksportu swoich wyrobow.

Rozmowy z przedsiebiorcami ujawnity brak zainteresowania portem i bardzo duza
ostrozno$¢ w planowaniu jego wykorzystania w przyszto$ci. Wynika to zapewne z za-
mkniecia rynku rosyjskiego i dtugiego procesu inwestycyjnego prowadzacego do otwarcia
portu dla Zeglugi pelnomorskiej. Dlatego tez, pomimo przedstawionego powyzej podej-
$cia, przedsiebiorcy nie byli sktonni do wypelnienia ankiety.

Na koniec wyniki badan odniesiono do aktualnie obowigzujacej Strategii rozwoju
portu morskiego w Elblagu (2019).

PODMIOTY GOSPODARCZE (W TYM PODMIOTY PRZEMYSLOWE) DZIALAJACE
W MIESCIE 1 GMINIE ELBLAG

W strukturze sektorowej gospodarki badanego obszaru przemyst i budownictwo miaty
istotne znaczenie (tabela 1). W 2023 r. sekcja C, ktéra obejmuje przetwoérstwo prze-
mystowe, skupiata na badanym obszarze 8,8% podmiotéw gospodarczych, a zwigzana
z budownictwem sekcja F - 12,5%. W mie$cie Elblag w 2022 r. w podmiotach gospo-
darczych z sekcji C pracowato 17,4% zatrudnionych na terenie miasta - byt to drugi
wynik pod wzgledem liczby pracownikéw wsréd sekeji PKD w miescie (po administracji
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publicznej - sekcja 0). Dla gminy Elblag brak analogicznych danych. Z kolei w powiecie
elblaskim sekcja C byta na pierwszym miejscu (29,5% zatrudnionych; Bank Danych
Lokalnych, 2024).

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych w miesScie i gminie Elblag w 2023 r.

Liczba podmiotéw gospodarczych Odsetek podmiotéw gospodarczych
s :
A : 0 S o e 5 o] :u <) ) © :U
Wyszczegdlnienie g g g Z S 5 é g g g s 3 é
© 0T O £ g % = © 0o g g @ =
=R 3 3 o = e 3 3 SIS
=g N3 8.8 £52 ] g.c
RS a3 85 R a3 85
2 2
Ogotem 15158 108 3263 11787 0,71 21,53 77,76
Miasto 14169 78 2889 11202 0,55 20,39 79,06
Gmina wiejska 989 30 374 585 3,03 37,82 59,15

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (2024)

Na badanym obszarze mozna wskaza¢ dwa kluczowe rodzaje dziatalnosci przemy-
stowej. Pierwszy rodzaj to przemyst metalowy obejmujacy ponad 400 przedsiebiorstw
zajmujacych sie m.in. odlewnictwem i obrébka metali, produkcja konstrukecji stalowych
i galanterii metalowej. Druga dziatalno$¢ to przemyst drzewny, a szczeg6lnie meblarski
(ponad 180 przedsiebiorstw). Istotne znaczenie miata tez dziatalno$¢ przemystowo-
-ustugowa obejmujaca instalowanie i serwisowanie maszyn i urzadzen (ponad 260 przed-
siebiorstw). Pozostate rodzaje dziatalnosci byty nieliczne (tabela 2). Ogétem na 24 dziaty
wyro6zniane wedtug PKD (2007) w sekcji C na badanym obszarze reprezentowanych
byto 21 dziatéw.

Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarczych z sekcji C (przetworstwo przemystowe) i z poszczegdlnych dziatow,
ktére obejmowaty ponad 1% przedsiebiorstw z tej sekcji w miescie i gminie Elblag w 2023 r.

q Przedmiot dziatalnosci Liczba podmiotéw Odsetek podmiotow
Ko .
gospodarczej miasto | gmina | razem | miasto | gmina | razem
Sekcja C | przetwoérstwo przemystowe 1171 156 1327 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dziat 10 | artykuty spozywcze 56 5 61 4,78 3,21 4,60
Dziat 13 | wyroby tekstylne 16 3 19 1,37 1,92 1,43
dziat 14 | odziez 53 1 54 4,53 0,64 4,07
dziat 15 | SKOTY I wyroby ze skér 25 1 26 2,13 0,64 1,96
wyprawionych
drewno i wyroby z drewna i korka,
Dziat 16 | 2 WYiaczeniem mebli; wyroby ze 36 13 49 307 | 833 | 3,69
stomy i materiatéw w rodzaju
stosowanych do wyplatania
Dziat 17 | papier i wyroby z papieru 10 7 17 0,85 4,49 1,28
ustugi poligraficzne i ustugi
Dziat 18 | reprodukcji zapisanych nos$nikéw 29 - 29 2,48 0,00 2,19
informacji
Dziat 22 | WYroby z gumy i tworzyw 24 3 27 2,05 1,92 2,03
sztucznych
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Dziat 23 | WYToby z pozostalych mineralnych |5, 4 31 231 | 256 | 234
surowcéw niemetalicznych

Dziat 25 | WYroby metalowe gotowe, | 3g4 37 423 | 3296 | 2372 | 3188
z wylaczeniem maszyn i urzadzen

Dziat 26 | Komputery, wyroby elektroniczne 14 1 15 1,20 | 064 | 1,13
i optyczne

Dziat 28 | Maszyny i.urzqdzenia, gdzie indziej 27 2 29 231 128 219
niesklasyfikowane

Dziat 30 produkcja pozostatego sprzetu 13 1 14 111 0,64 1,06
transportowego

Dziat 31 | meble 144 42 186 12,30 26,92 14,02

Dziat 32 | pozostate wyroby 50 5 55 4,27 3,21 4,14

Dziat 33 | USTUgi naprawy, konserwadji = | o301 o6 | 262 | 2015 | 1667 | 19,74
i instalowania maszyn i urzadzen

Pozostate dziaty 25 5 30 2,13 3,21 2,26

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, 2023

W mieScie dziataty takze instytucje otoczenia biznesu wspierajace dziatalno$¢ prze-
mystowa, takie jak Elblaski Park Naukowo-Technologiczny zrzeszajacy 78 przedsie-
biorstw (Elblaski Park Technologiczny, [b.d.]) oraz Elblaski Klaster Meblowy skupiajacy
16 cztonkéw, z czego pieciu prowadzito zaktady produkcyjne w miescie Elblag, czte-
rech - w gminie wiejskiej Elblag, a po jednym - w gminach Pastek i Milejewo w powiecie
elblaskim (Elblaski Klaster Meblowy, [b.d.]).

ROZMIESZCZENIE I STRUKTURA ZAKLADOW PRZEMYSLOWYCH
W MIESCIE 1 GMINIE ELBLAG

Narycinie 1 przedstawiono lokalizacje zidentyfikowanych obszaréw koncentracji dziatal-
nosci przemystowej (stref przemystowych) ze wskazaniem terenéw niezabudowanych,
ktére stanowia rezerwe pod rozwoj funkcji przemystowych.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Miasta Elblag (SUiKZP) na terenie miasta wyodrebniono osiem stref z przewaga funk-
cji produkcyjno-technicznej. Jako wiodaca funkcje wskazano zabudowe techniczno-
-produkcyjna, magazynowo-sktadowag, a takze funkcje wspomagajace rozwéj portu
(Studium Uwarunkowan..., 2022). Dwie strefy, tj. Terkawka (pomiedzy DW509 a S22)
i Modrzewina Pétnoc, okreslane jako obszary rozwojowe, byty niezagospodarowane i sta-
nowity rezerwe terenowa pod rozwoj funkcji magazynowo-produkcyjnych. Koncentracja
zaktadéw produkcyjnych wystepowata w pieciu wyodrebnionych strefach. Rzeczywisty
obszar prowadzenia dziatalno$ci przemystowej byl mniejszy od obszaru wyznaczonych
stref. W zwigzku z tym mozna wskaza¢ nastepujace obszary koncentracji przemystu:

a) Modrzewina Potudnie - obszar obejmujacy podstrefe SSE i Elblaski Park Techno-
logiczny. Jest to najwiekszy, a zarazem najnowszy obszar przemystowy w miescie,

w ktérym dodatkowo znajduja sie rezerwy terenowe. Powstat na terenie dawnego

poligonu wojskowego. Dziata tam obecnie ok. 90 przedsiebiorstw, z czego 1/4 sta-

nowig zaktady produkcyjne, a pozostate zaktady prowadza dziatalno$¢ ustugowa

o réznym charakterze. Ulokowato sie tam m.in. osiem zaktadéw przemystu meta-

lowego i pie¢ zaktadéw, ktédre mozna zaliczy¢ do przemystu wysokich technologii,

produkujacych kosmetyki (Molluscoo Cosmetics and Labs Sp. z 0.0.,, Worthwhile

Skincare Ptotkowiak i Szczepanska S.C.), chromatografy gazowe i inne urzadzenia
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Rycina 1. Zidentyfikowane obszary koncentracji dziatalnosci przemystowej na tle granic gmin i portu mor-
skiego Elblag
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b)

d)

pomiarowe (GC Instruments Sp. z 0.0.), inteligentne kaski dla robotnikéw (1Q Wear

Sp. z 0.0.) oraz chtodziarki sorpcyjne (Centrum Innowacyjnych Technologii Sorp-

cyjnych NET),
Mazurska-Zdréj - obszar obejmujacy tereny ograniczone oczyszczalnia Sciekow
od péhocy: ulicami Mazurska i Browarna (DW 503) od wschodu, Trasg Unii Euro-
pejskiej od potudnia i rzeka Elblag od zachodu. Zidentyfikowano tam sze$¢ zaktadow
produkcyjnych, w tym elektrocieptownie (Energa Kongeneracja Sp. z 0.0.), browar
(Grupa Zywiec S.A.), zaktad obrébki szkta i trzy zaktady meblarskie, w tym jeden
nalezacy do firmy Meble Wojcik Sp. z o.0., a takze przedsiebiorstwa zajmujace sie
ustugami magazynowymi produktéw rolno-spozywczych, tj. elewator zbozowy (Vi-
terra Silos Sp. z 0.0., dawniej Glenport) i chtodnie sktadowa produktéw mleczarskich
(Trans-Ser Sp. j.). Wewnatrz tego obszaru znajdowat sie niezagospodarowany teren
nalezacy w przesztosci do zlikwidowanych zaktadéw drzewnych'. Ponadto w pét-
nocnej cze$ci dziatata miejska oczyszczalnia Sciek6w. Strefa ta miata dostep do portu
(czynne nabrzeze) i linii kolejowej - znajdowaty sie tu czynny ogélnodostepny punkt
tadunkowy PKP PLK i bocznica elektrocieptowni,
Ltasztownia - gtéwny i najstarszy rejon przemystowy w miescie. Historia przemystu
na tym obszarze siega potowy XIX w., kiedy powstata tam stocznia Schichau-Werft,
po 1945 r. za$ - zaktady mechaniczne Zamech. Do lat 90. XX w. funkcjonowato w tym
miejscu jedno przedsiebiorstwo, ktérego teren i infrastruktura w wyniku restruk-
turyzacji zostaly przejete przez kilka wyspecjalizowanych podmiotéw. Koncentro-
wat sie tu przemyst metalowy i maszynowy. Zidentyfikowano siedem zaktadéw
produkcyjnych: odlewnie Elzamech Sp. z o.0., Elzam-Zamech Sp. z o0.0. - obrébka
wielkogabarytowych elementéw stalowych, MAAG Gear Sp. z 0.0. - produkcja prze-
ktadni przemystowych do mtynéw i piecéw, Metal Expert Sp. z 0.0. - obrébka metali
i produkcja komponentéw dla sektora energetycznego, Przedsiebiorstwo Produkcji
Lozysk Slizgowych, Schmid Polska sp. z 0.0. - producent kottéw na biomase i STO-
KOTA Sp.z o.0. - producent cystern. Jednym z wazniejszych zaktad6w byta odlewnia
staliwa nalezaca do GE Power Sp. z 0.0. (wczes$niej Alstom) oddziat w Elblagu, jednak
w 2024 r. podjeto decyzje o jej zamknieciu. W strefie dziata takze przedsiebiorstwo
DELTA oferujace kompleksowa logistyke magazynowa. Znajdujace sie na tym ob-
szarze nabrzeza i basen portowy umozliwialy wykorzystanie transportu wodnego,
m.in. do transportu produkowanych elementéw wielkogabarytowych. T. Bochenski
(2020) zaliczyt cztery znajdujace sie tutaj zaktady do przemystu portowego,
Zutawska - obszar znajdujacy sie po obu stronach ul. Zutawskiej, ograniczony od po-
tudnia obwodnica (droga S7), od wschodu rzeka Elblag, a od zachodu linig kolejowa
(nr 254). Zlokalizowane tu byty zaktady produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych -
Hanyang Zas Sp. z 0.0. (niegdy$ nalezace do koncernu FSO). Jest to drugie miejsce
koncentracji przemystu meblarskiego w miescie - dziatat tu m.in. najwiekszy zaktad
tej branzy, nalezacy do firmy Meble Wéjcik Sp. z o.0.,

! Przemyst drzewny istniat w tym miejscu od 1945 r. W latach 1952-1991 dziataty tam

Zaktady Drzewne im. Wielkiego Proletariatu, ktére w latach 70. zostaty znaczaco rozbudowane,
dzieki czemu dysponowaty wtasna bocznica kolejowa. Po prywatyzacji dziatalno$¢ kontynuowata
firma Furnel International Ltd., a nastepnie Mazurskie Meble Sp. z 0.0. do 2007 r. Cze$¢ terenu
zostata opuszczona w potowie lat 90.,a w 2015 r. nastgpita rozbiérka zrujnowanych zabudowan.
Obecnie teren pozostaje niezagospodarowany.



Elblag jako o$rodek przemystowo-portowy 111

e) Dojazdowa-Malborska - obszar przylegajacy od potudnia do linii kolejowej nr 204
(Malbork-Braniewo), a od zachodu do rzeki Elblag. W przesztosci przy ul. Dojazdowej
funkcjonowaty m.in. zaktady motoryzacyjne? oraz magazyny zbozowe z dostepem
do nabrzeza i bocznica kolejowa, a takze kottownia Elblgskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej (EPEC). Do lat 90. XX w. obszar przemystowy ciagnat sie wzdtuz
linii kolejowej, prawie do samej stacji kolejowej Elblag, jednak funkcje przemystowe
od lat s3 na nim wypierane przez handel, w tym handel hurtowy i ustugi. W 2024 r.
zidentyfikowano tam juz tylko dwa zaktady produkcyjne - zaktad z branzy odziezo-
wej (Dorjan - produkujacy kurtki skérzane) i stocznie produkujaca kutry z tworzyw
sztucznych (North-Star Sp. z 0.0.). Dziatata tu takze elektrocieptownia na gaz ziemny -
przeksztatcona z kottowni weglowej (EPEC: podsumowanie..., 2022).

Zasieg obszarow wyznaczonych w SUiKZP pod funkcje produkcyjno-techniczne
obejmowat takze obszary, gdzie prowadzona byta dziatalno$¢ magazynowo-sktadowa
iustugowa, np. pomiedzy ul. Radomska a rzeka Elblag (cze$¢ portowa z gtéwnym termi-
nalem towarowym) oraz wzdtuz linii kolejowej miedzy stacja pasazerska Elblag a wia-
duktem w ciggu drogi S7.

W kazdym z oméwionych wyzej obszaréw dziatalno$¢ produkcyjna prowadzito
od dwéch do ponad 20 zaktadéw. Ponadto pojedyncze zaktady produkcyjne znajdowaty
sie w innych cze$ciach miasta, m.in. w dzielnicach Rubno Wielkie, Dabrowie (obie dzielni-
ce byly pierwotnie samodzielnymi wsiami) oraz Zatorze. W Rubnie, cho¢ nie wyksztatcit
sie tam zwarty obszar przemystowy, lokalizowaty swoja dziatalnos$¢ zaktady zaréwno
produkcyjne (m.in. Layman Sp. z 0.0., Concordia - meble, QUALTECH - struktury stalowe),
jakizwiazane z branza TSL. W Dabrowie dziatat jeden wiekszy zaktad z branzy meblowej
(Qras - producent frontéw meblowych), na Zatorzu za$ funkcjonowat producent mebli
Lupus Fabryka Mebli Sp. z 0.0. Warto wspomnie¢ takze o centrum magazynowym Panat-
toni Park Elblag zlokalizowanym w zachodniej cze$ci miasta, miedzy strefami Kazimie-
rzewo i Elblgg Zutawska (rycina 1). Zaktady na terenie Dabrowy i Zatorza znajdowaty sie
poza wyznaczonymi w SUiKZP strefami z przewaga funkcji produkcyjno-technicznych.

Analizujac skomunikowanie oméwionych stref przemystowych, nalezy zwréci¢
uwage, ze byly one obstugiwane niemal wytacznie za pomoca transportu drogowego.
Jedynym zaktadem majacym czynna bocznice byta elektrocieptownia. W przesztosci
bocznice funkcjonowaty takze w obszarach tasztowni i Dojazdowa-Malborska, jednak
przestaty by¢ one uzywane, a tory zostaly w znacznym stopniu rozebrane. Nabrzeza
portowe umozliwiajace przetadunek na transport wodny znajdowaty sie w obszarze
Ltasztowni oraz przy elektrocieptowni i elewatorze - w obrebie obszaru Mazurska-Zdréj.

W przypadku gminy wiejskiej Elblag wyodrebniono podstrefe podmiejska
produkcyjno-ustugowa (SPP), potoZona w zachodniej czes$ci gminy pomiedzy dro-
ga S7 a kanatem Jagiellonskim, oraz tereny zabudowy ustugowej, przemystowej
i produkcyjno-sktadowe, zlokalizowane przede wszystkim wzdtuz trasy S7 i starego
przebiegu DK7 (Studium Uwarunkowan..., 2021). Strefa SPP byta w znacznym stopniu
niezagospodarowana i stanowita rezerwe terenowa pod rozwdéj funkcji magazynowo-
-produkcyjnych. Na terenie gminy wiejskiej Elblag, a szczegblnie na terenie wsi przylega-
jacych do miasta, zidentyfikowano nastepujace obszary skupiajace zaktady produkcyjne:

2 Na poczatku XX w. powstata w tym miejscu fabryka Franca Komnicka, ktéra zostata p6zniej
przejeta przez Bussig NAG. W latach 1947-2008 dziataly tam Elblgskie Zaktady Napraw Samo-
chodowych (EZNS).
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a) Nowe Pole - strefa przemystowa potozona na potudnie od Elblaga, oddzielona
od miasta droga S7. Dojazd do niej mozliwy jest wytacznie droga serwisowq z El-
blaga. Ulokowaty sie tam trzy zaktady - dwa produkujace meble kuchenne i jeden
produkujacy opakowania kartonowe,

b) Gronowo Gérne - wie$ przylegajaca do miasta od potudniowego-wschodu. Rozwinety
sie tu dwie strefy przemystowe:

- strefa potozona na zachéd od drogi S7 i rozdzielona linig kolejowa na dwie czesci,
ktore od nazw przebiegajacych tam ulic mozna nazwac strefg Berylowa (na za-
chod od linii kolejowej) i strefg Brylantowa (miedzy linig kolejowa a droga S7).
Dziatato tam kilkanascie przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjna
i ustugowa, m.in. w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego (Rollux SP z o.o.
i Kombinat Konopny S.A.), przetwérstwa tworzyw sztucznych (ML Polyolefins
i ML Sp. z 0.0. Stella Green), produkcji palet drewnianych (P.H.U. Pal-Drew), mebli
i frontéw meblowych (P.P.H.U. Sara, P.P.H.U Markus, StylFront) i wyrobéw szkla-
nych (P.P.H.U. EL-Profil),

- strefa we wschodniej cze$ci wsi (tzw. Opatowa - nazwa pochodzi od ulicy). Dziataty
tam m.in. zaktady produkujace drzwi (DRE Sp. z 0.0.), hale stalowe (P.P.U.H. KOLEX),
wyroby z tworzyw sztucznych (BIG Zaktad Pracy Chronionej), a takze potozony
w pewnym oddaleniu zaktad produkujacy fronty meblowe (Clasmal S&S),

c) Nowina - wie$ potoZona na potudnie od Gronowa Gérnego. Obszar przemystowy
byt potozony poza zwarta zabudowa wsi, przy drodze serwisowej trasy S7. Dziataty
tu m.in. dwa zaktady produkcyjne (Black and White Style - meble, Intermet Kotty
Grzewcze Sp. z 0.0. S.K.A. - urzadzenia grzewcze), centrum magazynowe (Dobra
Novina I nalezace do DELTA) oraz przedsiebiorstwa ustugowe przede wszystkim
z branzy budowlanej,

d) Kazimierzowo - wie$ przylegajaca do miasta od zachodu. Wzdtuz drogi z Elblaga
do wezta Elblag Zachéd na S7 znajdowaty sie m.in. dwa zaktady produkujace meble
(Extom Meble Sp. z 0.0. Sp. K. i Boma),

e) Helenowo - wie$ przylegajaca do miasta od zachodu. Strefa przemystowo-ustugowa
znajduje sie na przedtuzeniu wychodzacej z miasta ul. Zutawskiej. Jest to poten-
cjalny obszar rozwoju dziatalno$ci przemystowej. Zlokalizowane sg tam m.in. za-
ktad produkcji frontéw meblowych (Lauro Bruni) oraz kilka przedsiebiorstw
handlowo-ustugowych zajmujacych sie naprawa lub dystrybucja maszyn i urza-
dzen. W zachodniej czesci wsi Helenowo dziatat zaktad przetwdérstwa konopi
(HemPoland Sp. z 0.0.).

Zachodnia cze$¢ gminy Elblag obejmuje tereny Zutaw - z jednej strony sg one plaskie
i dobrze skomunikowane dzieki drodze S7 z weztem drogowym Elblag Zachéd w Kazi-
mierzowie, z drugiej jednak budowa na tych terenach wymaga wzmacniania gruntu.
Poza wymienionymi obszarami w zachodniej cze$ci gminy dziataty pojedyncze zaktady
produkcyjne zlokalizowane we wsiach Adamowo Osiedle - przetwoérstwo szkta (Sell-
-Glass Sp. z 0. 0.), Nowakowo - produkcja frontéw meblowych (Stolfront). Budowa drogi
S7 paradoksalnie mogta przyczyni¢ sie do zmniejszenia atrakcyjnosci kilku obszaréw
koncentracji przemystu potozonych na potudniowy zach6d od miasta, ktére wczesniej
miaty bezposrednie potaczenie z droga krajowa, a teraz znajduja sie miedzy weztami,
przez co dojazd do nich nie jest juz tak wygodny jak dawniej. MozZna tu wskazaé przede
wszystkim strefy: Nowe Pole, Gronowo Gdrne Berylowa-Brylantowa i Nowiny, a cze$ciowo
takze wie$ Helenowo. Dotarcie do S7 z wyjatkiem Helenowa wymaga przejazdu przez
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miasto Elblag. Sytuacja ta jest szczegdlnie ucigzliwa w przypadku Nowego Pola (rycina 1).
Przemyst na terenie gminy wiejskiej Elblag zaczat sie rozwija¢ w XXI w. i jest obstugiwany
wylacznie za pomoca transportu drogowego. Pomimo Ze strefa Berylowa w Gronowie
Gérnym znajdowata sie przy linii kolejowej, nie przetozyto sie to na ulokowanie w tym
miejscu zaktadéw wykorzystujacych transport kolejowy.

CHARAKTERYSTYKA I WYKORZYSTANIE PORTU MORSKIEGO W ELBLAGU

Port morski w Elblagu jest zaliczany do portéw regionalnych (Uchwata nr 100, 2019).
Obszar portu morskiego Elblag obejmuje 404,37 ha, z czego ok. 2/3 znajduja sie w gra-
nicach miasta, a Zarzad Portu jest spétka komunalna. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage
na zréznicowanie wtasno$ciowe tego obszaru (tabela 3), do miasta nalezato niespetna
20% gruntéw (tabela 3). Trzy z wymienionych stref przemystowych na terenie Elblaga
znajdowaty sie w granicach portu morskiego: cata fasztownia, prawie cata Mazurska-
-Zdréj (bez terenu oczyszczalni $ciekéw) oraz cze$¢ Dojazdowa-Malborska (rycina 1).
To wtasnie w obrebie tych stref o charakterze przemystowo-portowym byta ulokowana
wiekszo$¢ gruntéw prywatnych w granicach portu.

Tabela 3. Obszar portu Elblag w granicach gmin i struktura wtasno$ci gruntéow w 2023 r.

Wyszczegdlnienie Powierzchnia (ha) Odsetek
Ogotem 404,37 100,0
razem 264,87 65,50
Miasto grunty prywatne 122,34 30,26
Elblag grunty komunalne 79,51 19,66
grunty skarbu panstwa 63,02 15,58
Gmina wiejska Elblag 139,50 34,50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Urzad Miasta w Elblagu o strukturze... (2023)

Wedtug oficjalnych statystyk catkowita dtugos$¢ nabrzezy portowych wynosita
5541 m, w tym 2735 m przetadunkowych (Rocznik Statystyczny Gospodarki..., 2024).
Na terenie portu znajdowato sie pie¢ basenéw portowych, w tym dwa zajmowane przez
przystanie jachtowe, dwa przy zaktadach przemystowych na terenie Lasztowni i jeden
nalezacy do Urzedu Morskiego - Sekcja Oznakowania Nawigacyjnego w Elblagu. Ze
wzgledéw funkcjonalnych port w Elblaggu mozna podzieli¢ na cztery czesci rozdzielone
przeprawami mostowymi stanowigcymi utrudnienie dla Zzeglugi (tabela 4, rycina 2)
z r6znymi gtebokos$ciami toru wodnego. Dla statkéw petnomorskich dostepna byta je-
dynie p6tnocna cze$¢ portu, gdzie docelowo, po zakonczeniu inwestycji budowy drogi
wodnej na Zatoke Gdanska, beda mogty zawija¢ jednostki o zanurzeniu do 4,5 m, dtu-
gosci do 100 m i szerokosci do 20 m (Strategia rozwoju portu..., 2019). Do pozostatych
czesci portu mogty wptywacd jedynie statki morsko-rzeczne i Zegluga $rédladowa - tor
wodny do mostu Prymasa Wyszynskiego miat gtebokos$¢ 3,0-3,5 m, a dalej w gore rzeki
1,5-2,2 m (Port Elblag z podejsciem, 2021). Funkcje przetadunku towaréw znajdowaty
sie w potnocnej i przemystowej czesci portu. W obu funkcjonowaty tez obrotnice dla
statkdw. Najmniej wykorzystana byta potudniowa cze$¢ portu, gdzie funkcje obstugi
zeglugi niemal catkowicie zanikly, podobnie jak dziatalno$¢ produkcyjna.
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Tabela 4. Podziat funkcjonalny i zagospodarowanie nabrzezy portu morskiego Elblag

Czes¢ Prawy brzeg rzeki Lewy brzeg rzeki
Tereny niezagospodarowane Tereny niezagospodarowane
Elektrocieptownia Energa Kogeneracja Sp. B
Z0.0.

Elewator zbozowy Viterra Silos Sp. z o.0. Port Jachtowy JachtKlub Elblag*

Po6tnocna

Port jachtowy - Harcerski Osrodek Wodny
Bryza*

- - Terminal towarowy
Terminal promowy (pasazersko-

-samochodowy)

Most kolejowy na linii nr 254 (przeswit 8,7 m)

Most drogowy w ciagu Trasy Unii Europejskiej (przeswit 9,1 m)

Dawna stocznia rzeczna Baza oznakowania nawigacyjnego

Elblaski Terminal Portowy Sp. z.0.0.

Przemystowa . Przystan kajakowa MOSIR Elblag*
Strefa przemystowa Lasztownia

Obrotnica dla statkow
Placéwka MOSG
Przystan pasazerska Zeglugi Gdanskiej Przystan Ogniska Sportéw Wodnych Fala*

Most zwodzony Dolny, pieszo-rowerowy (przeswit 1,9 m)

$rédmiejska Bulwar Zygmunta Augusta (cze$¢ centralna) | Przystan Grupa Wodna Elblag

Most zwodzony Wysoki, pieszo-rowerowy (przeswit 2,8 m)

Przystan pasazerska Zeglugi Ostrédzko-
-Elblaskiej
Most drogowy Prymasa Wyszyrniskiego (przeswit 6,0 m)

Porta Mare (w budowie)*

. Camping z pomostami cumowniczymi
Potudniowa - - -
Stocznia produkujaca kutry

Most drogowy w ciagu trasy S7 (przeswit 10,3 m)

Most kolejowy w ciggu linii nr 204 (przeswit 4,5 m)

MOSG - Morski Oddziat Strazy Granicznej
MOSIR - Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
* przystan przeznaczona dla jednostek turystyczno-rekreacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Port Elblag z podejsciem (2021), Strategia rozwoju portu mor-
skiego w Elblagu (2019)

Najwieksza, péinocna cze$¢ portu rozciggata sie na dtugosci ok. 1350 m. Charak-
teryzowata sie brakiem ograniczen wysoko$ciowych dla Zeglugi (trzy mosty na trasie
na Zatoke Gdanska sg obrotowe). Zlokalizowane tam byty dwa terminale nalezace do Za-
rzadu Portu: towarowy i pasazersko-promowy z punktem odpraw granicznych. Terminal
towarowy potozony na lewym brzegu rzeki ma charakter uniwersalny. Posiada nabrzeze
o dtugosci 196 m, ktére jest wyposazone w rampe ro-ro dzielaca je na dwie czesci. Ter-
minal zajmowat 5 ha z mozliwos$cig powiekszenia o 0,6 ha (w tym 3,1 ha powierzchni
sktadowej). Infrastruktura magazynowo-sktadowa obejmowata: zasobnie na tadunki
sypkie o pojemnosci 16,3 tys. ton, wiate i hale przeznaczone do sktadowania tadunkéw
drobnicowych o powierzchni uzytkowej 1440 m? kazda i pojemnosci facznie do 6,5 tys.
ton (Zarzad Portu Morskiego Elblag, 2024). ZdolnoSci przetadunkowe terminala szaco-
wano na 500-1000 tys. ton/rok (fadunki masowe) i 50 tys. ton (tadunki drobnicowe).
Operatorem terminala towarowego byta spétka wytaniana w konkursie na dzierzawe.
W 2024 r.nalata 2024-2029 zostata nig VENKON Sp. z 0.0. sp. k. Na prawym brzegu rzeki
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znajdowato sie jedyne nabrzeze przetadunkowe wyposazone w bocznice kolejowa, przy
ktérym funkcjonowaty elektrocieptownia i elewator zbozowy o pojemnosci 14 tys. m3.
Elektrocieptownia ma linie brzegowa o dtugosci 340 m, z dwoma nabrzezami przetadun-
kowymi o tacznej dtugosci 154 m, nabrzezZe przy elewatorze miato za$ 330 m (Geoportal,
2024). W tej czesci portu znajdowaty sie réwniez dwie przystanie jachtowe oraz terminal
promowy wyposazony w rampe z wjazdem o szerokos$ci 10 m, przeznaczone do obstugi
promow pasazersko-samochodowych, a takze niezagospodarowane tereny, ktére mozna
wykorzysta¢ pod rozwéj funkcji przetadunkowo-sktadowych, w tym budowe nowego
terminalu towarowego.

W przemystowej czeSci portu, na prawym brzegu rzeki, znajdowata sie strefa
przemystowa tasztownia (oméwiona we wcze$niejszej czesci artykutu). W przesztosci
dziatata tam elblaska stocznia rzeczna wyposazona w pochylnie i nabrzeze przy ba-
senie portowym. Strefa przemystowa w granicach dawnego Zamechu miata nabrzeza
przetadunkowe o tacznej dtugosci 1330 m (Strategia rozwoju portu..., 2019) oraz basen
portowy o powierzchni 0,7 ha z nabrzezami o tacznej dtugosci 420 m (Geoportal, 2024),
przy jednym z nich znajdowata sie suwnica o udZzwigu 150 ton. Na lewym brzegu rzeki
dziatat natomiast Elblaski Terminal Przetadunkowy Sp. z 0.0. 0 powierzchni catkowitej
1 hainabrzezu o dtugosci ok. 110 m. Na terenie terminala znajdowaty sie magazyn i place
sktadowe o powierzchni ok. 5,6 tys. m? (Geoportal, 2024). Przetadowywano tam towary
masowe, gtéwnie wegiel. Ponadto zlokalizowano w tym miejscu obiekty administracji
morskiej (Urzad Morski) wraz z zapleczem (baza nawigacyjna z wtasnym basenem)
i Morski oddziat strazy granicznej z dostepem do pomostu cumowniczego.

Kolejna, Sr6dmiejska cze$¢ portu ze wzgledu na potozenie w obszarze Starego
Miasta i Wyspy Spichrzéw petnita funkcje reprezentacyjne i turystyczno-rekreacyjne.
Znajdowaty sie tam m.in. dwie przystanie zeglugi pasazerskiej, obstugujace rejsy po Ka-
nale Elblaskim i Zalewie Wislanym. W 2024 r. przygotowywano modernizacje wybrzeza
Gdanskiego na Wyspie Spichrzéw, gdzie przy budowanym biurowcu Porta Mare ma po-
wstaé przystan dla todzi i mniejszych jachtéw (Na nowe nabrzeze..., 2024).

Potudniowa cze$¢ portu z uwagi na stosunkowo niski most drogowy i niewielkie
gtebokosci rzeki byta dostepna jedynie dla zeglugi sré6dladowej. Zaréwno funkcja por-
towa, jak i funkcja przemystowa byty zanikajace. Na prawym brzegu rzeki znajdowata
sie strefa przemystowa Dojazdowa. Dziatata tam niewielka stocznia produkujaca kutry
rybackie z tworzyw sztucznych. W przesztosci znajdowaty sie w tym miejscu elewatory
zbozowe. Nabrzeze byto umocnione, ale nieprzystosowane do cumowania. Z kolei lewy
brzeg rzeki znajdowat sie juz poza administracyjng granica portu morskiego.

W dotychczasowej historii portu (po jego reaktywacji w 1992 r.) najwieksze prze-
tadunki odnotowano w 1996 r. - 641 tys. ton., najnizsze za§ w 2007 r. - 3,5 tys. ton.
Waznym tadunkiem byt wegiel kamienny?, a do 2005 r. takze piasek formierski, uzywany
w dziatajacej w Elblagu odlewni. Poza tym w porcie obstugiwano zegluge pasazerska.
W latach 1992-2004 przewozono Srednio ponad 30 tys. pasazeréw rocznie (maksimum
w 1993 1. - 85 tys.). Jedynie w latach 2013-2014 warto$¢ ta spadta ponizej 20 tys., osia-
gajac odpowiednio 6,6 i 8,3 tys. (Struktura przetadunkéw..., 2025).

Ze wzgledu na dotychczasowy ograniczony dostep do portu od strony morza
przetadunki w porcie byly zdominowane przez wymiane handlowa z Rosja - mowa
przede wszystkim o imporcie wegla i eksporcie materiatéw budowlanych (Zarzad Portu

3 W szczytowym momencie, w latach 1996-1997, jego udziat przekroczyt 90%.
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Rycina 3. Przetadunki w porcie Elblag w latach 2010-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Struktura przetadunkéw w porcie Elblgg (2025)

Morskiego Elblag, 2024). W zwiagzku z tym obroty handlowe portu byty silnie uwa-
runkowane aktualng sytuacja geopolityczng i relacjami Federacji Rosyjskiej z Polska
i Unig Europejska. Wskutek wprowadzenia obustronnych sankcji po rosyjskiej agres;ji
na Ukraine od 2015 r., a takze w 2023 r. przetadunki ulegty zatamaniu (rycina 3) i obecnie
sa zwiazane gtéwnie z budowa drogi wodnej z Elblaga na Zatoke Gdanska. Po zakoniczeniu
tej inwestycji mozna spodziewac sie ozywienia obrotéw handlowych portu, ktory uzyska
nieskrepowany dostep do morza.

Sporadycznie w porcie pojawiaty sie przewozy w relacjach krajowych zegluga srodla-
dowa (przez Szkarpawe i Wiste) w relacji Elblag-Gdansk. Przede wszystkim byty to ta-
dunki ponadgabarytowe zwiazane z dziatajacymi w Elblagu zaktadami przemystowymi
(Strategia rozwoju portu..., 2019 ).

MozZLIiwoScI ROZWOJU I WYKORZYSTANIA PORTU MORSKIEGO PRZEZ
ZAKLADY PRZEMYSLOWE

Roczne zdolno$ci przetadunkowe portu sa szacowane na ponad 1,5 mln ton (Salo-
mon, 2018). Rozwéj funkcji przetadunkowych jest mozliwy w péinocnej czesci portu.
W pierwszej kolejnosci mozna rozbudowac istniejace terminale portowe bedace w gestii
Zarzadu Portu (rycina 2; Strategia rozwoju portu..., 2019) dzieki powiekszeniu:

a) terminalu towarowego na lewym brzegu rzeki o 0,6 ha, wraz z budowa nowej linii
cumowniczej od obecnego nabrzeza do portu jachtowego JachtKlub Elblag,

b) terminalu promowego o teren przejety od Grupy Heineken o powierzch-
ni 1,4 ha - w efekcie mozliwe bedzie utworzenie zintegrowanego terminalu
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towarowo-pasazerskiego z wykorzystaniem przebiegajacej w poblizu czynnej bocz-

nicy kolejowe;j.

Mozliwa jest takze modernizacja i rozbudowa terminala zboZowego (nabrzeze
przy elewatorze). W tym przypadku istotna jest wymiana przestarzatych urzadzen
przetadunkowych, tak aby umozliwiaty szybszy przetadunek zaré6wno zbéz, jak i Srutu
(Kro$nicka, Zavorotynskiy, 2016). Ponadto istnieja dogodne tereny dla lokalizacji nowego
terminala przetadunkowego (rycina 2). Wskazuje sie, Ze przestanka do takiej inwesty-
cji bedzie przekroczenie rocznych obrotéw towarowych w porcie na poziomie 1 mln
ton (Wystapienie pokontrolne...,, 2017), niemniej wcze$niej nalezy wybra¢ najlepsza
lokalizacje i odpowiednio zabezpieczy¢ rezerwe terenowa. Uwzgledniajac dostepnos¢
niezagospodarowanych terenéw potozonych nad rzeka w granicach portu morskiego,
mozna wskaza¢ dwie najbardziej perspektywiczne lokalizacje dla takiej inwestyciji:

a) obszar potozony na prawym brzegu rzeki, miedzy linig kolejowa a rzeka Elblag,
na péinoc od elektrocieptowni, o tacznej powierzchni prawie 30 ha. Znajduja sie
tam starorzecze, do ktoérego uchodzi rzeka Babica, oraz kanat elektrocieptow-
ni, co dzieli ten obszar na dwie cze$ci. Okoto 8 ha miedzy starorzeczem a linia
kolejowa zajmuja tereny po dawnych zaktadach drzewnych, miedzy rzeka a jej
starorzeczem znajduje sie za$ dziatka o powierzchni 11,8 ha (rycina 2; Geoportal,
2024). Jest to najwiekszy niezagospodarowany i zwarty obszar w granicach portu
morskiego. Atutem s3 bliskos$¢ linii kolejowej i DW503 oraz mozliwo$¢ stworzenia
dogodnego potaczenia drogowego ze strefa przemystowa Modrzewina. Proble-
mem moze by¢ jednak zadtuzenie i nieuregulowany status wtasnos$ciowy terenu
dawnych zaktadéw drzewnych. Lokalizacja ta zostata wskazana przez Krosnicka
i Zavorotynskiy (2016) wraz z koncepcja budowy w tym miejscu terminala kon-
tenerowego i masowego,

b) obszar potozony na lewym brzegu rzeki, przy jej potaczeniu z kanatem Jagiel-
loniskim*, na pdéinoc od portu jachtowego, miedzy ul. Radomska a rzeka, o po-
wierzchni 7 ha. Problemem jest wtasno$¢ gruntéw - znajdujaca sie tam dziatka
zostata sprzedana prywatnemu inwestorowi, ktéry miat tam zbudowac stocznie
jachtowag, jednak inwestycja nie powstata (Strategia rozwoju portu..., 2019). Poza
tym problematyczne i wymagajace znacznych naktadéw bytoby doprowadzenie
tu bocznicy kolejowe;j.

Jednym z czynnikéw, ktéry moze wptynaé na zwiekszenie obrotéw handlowych
portu morskiego, jest popyt na przewozy droga morska, generowany przez zaktady
przemystowe dziatajace na terenie miasta i gminy. Patrzac na profil dziatalnos$ci przemy-
stowej prowadzonej na terenie miasta i gminy oraz na zwigzane z tym zapotrzebowanie
na surowce i rodzaj wyrobow, a takze ich podatnos$¢ na transport morski, mozna wskaza¢
potencjalnych klientéw portu.

Obecnie jako najwiekszego potencjalnego przemystowego klienta portu mozna
wymienic¢ zaktady przemystu metalowo-maszynowego dziatajgce na terenie Lasztowni.
Produkowane elementy gabarytowe, stanowiace wyposazenie réznego rodzaju fabryk,
juz w przesztosci byty sporadycznie transportowane droga wodna. Poprawa dostepu
do portu morskiego umozliwi wieksze wykorzystanie tego $srodka transportu. Przy-
ktadem jest transport droga wodna wyprodukowanej w Elblagu turbiny do elektrowni

* Znajduje sie tam obrotnica dla statkow, ktéra w ramach budowy nowej drogi wodnej ma zo-
sta¢ powiekszona.
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Opole (Dimitrov, 2017) - takie operacje stang sie znacznie prostsze, gdy w Elblaggu bedzie
mozliwy zatadunek na statek petnomorski. Zegluga moze by¢ takze wykorzystywana dla
dostaw paliwa w postaci biomasy agro® do elektrocieptowni. W tym przypadku konieczna
bytaby modernizacja nabrzeza elektrocieptowni wraz z montazem urzadzen przetadun-
kowych i taS§mociagiem do transportu na plac sktadowy przy zaktadzie.

Licznie reprezentowany na badanym obszarze przemyst meblarski nie ma przetoze-
nia na wykorzystanie transportu morskiego. M6gtby on mie¢ znaczenie jedynie w przy-
padku korzystania przez lokalne zaktady z surowca importowanego ze Skandynawii lub
drewna egzotycznego sprowadzanego droga morska.

Przemyst stoczniowy byt reprezentowany jedynie przez niewielki zaktad produku-
jacy kutry z tworzyw sztucznych (North-Star Sp. z 0.0.). Jednak w przysztosci jest szansa
na rozwdj tej branzy, czemu sprzyja uzyskanie przez port nieskrepowanego dostepu
do morza oraz blisko$¢ Trojmiasta, bedacego najwiekszym osrodkiem przemystu stocz-
niowego w kraju. Mozliwe jest np. przeniesienie do Elblaga cze$ci produkcji (mniejszych
jednostek) z Gdaniska. Sprzyjac temu beda dostepnos$¢ niezagospodarowanych terenéw
nad rzeka, tansze grunty oraz zasoby wykwalifikowanej kadry pracowniczej z Tr6jmia-
sta - Elblag i Gdansk sg oddalone o 50 km.

Aby pozna¢ potrzeby wykorzystania transportu morskiego i postrzeganie portu
morskiego w Elblagu przez lokalnych przedsiebiorcéw, nawiazano wspotprace z Urze-
dem Miejskim w Elblagu. Jak wspomniano, badania opinii przedsiebiorcow wykazaty
brak zainteresowania portem. Ankietowani wskazywali, Ze jest za wcze$nie na tego
typu badanie i odmawiali wypeienia ankiety. Bardzo dtugi czas realizacji inwestycji
zwigzanej z budowa nowej, niezaleznej od Rosji drogi wodnej do portu w Elblagu i zawi-
rowania zwigzane z ukonczeniem catej inwestycji® sprawity, ze przedstawiciele biznesu
nie planowali wykorzystania portu. Wczesniej z portu korzystali gtéwnie przedsiebiorcy
handlujacy z podmiotami rosyjskimi przy transporcie towaréw z lub do Krélewca. Ze
wzgledu na aktualng sytuacje geopolityczna taka dziatalno$¢ ustata.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Dziatalno$¢é przemystowa odgrywata w miescie i gminie wiejskiej Elblag wazna role - pod
wzgledem zaréwno liczby podmiotéw gospodarczych, jak i zatrudnienia. Na terenie mia-
sta mozna wyrdéznic¢ pie¢ obszaréw koncentracji zaktadéw produkcyjnych, z ktérych trzy
miaty dostep do rzeki Elblag; kolejne sze$¢ zidentyfikowano w gminie wiejskiej Elblag.
Historycznie uksztattowane i zachowujace swoja funkcje strefy Elblgg tasztownia (poto-
wa XIXw.) i Elblgg Zdrdéj (1ata 20. XX w.) byly powigzane z portem morskim - znajdowaty

50d 2025 r. elektrocieptownia catkowicie zrezygnowata z wegla kamiennego - od tego czasu
opiera sie na gazie ziemnym i biomasie agro (Elektrocieptownia Elblag, brak daty) dostarczanymi
gtéwne za pomoca transportu drogowego.

W 1996 r. opublikowano koncepcje inwestycji, a dopiero w 2017 r., po opracowaniu
dokumentacji, podjeto ostateczng decyzje inwestycyjng. W 2019 r. rozpoczeto budowe (Bo-
chenski, 2022). Inwestycja zostata podzielona na pie¢ etapéw, z ktérych pierwszy, obejmujacy
sam kanat przez Mierzeje Wislana, otwarto w 2022 r. Aktualnie prowadzone s3g prace zwigzane
z pogtebieniem toru wodnego do granic miasta. W grudniu 2024 r. ogtoszono przetarg na opra-
cowanie dokumentacji projektowej ostatniego etapu - nie zostat on wczes$niej uwzgledniony
w rzagdowym programie ,Budowa drogi wodnej taczacej Zalew Wislany z Zatoka Gdanska”
(Przygotowania do..., 2025).
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sie w granicach portu, a dzialajace tam w przesztosci zaktady korzystaty z transportu
morskiego. Widoczne byto tworzenie sie nowych stref dziatalnosci przemystowej w in-
nych czesciach miasta oraz w graniczacych z miastem wsiach. Najnowsza, a zarazem
najwieksza strefe przemystowa stanowita Modrzewina potozona w péinocnej czesci
miasta Elblag - w obszarze tym, ze wzgledu na istniejacy park technologiczny i podstrefe
SSE, ulokowaty sie m.in. zaktady przemystu wysokich technologii. W gminie wiejskiej
Elblag rozwdéj przemystu byt widoczny przede wszystkim w miejscowos$ciach Gronowo
Gérne, Nowina i Kazimierzowo. Wsréd zaktadéw produkcyjnych dominowaty branze
metalowa i meblarska.

Port morski w Elblagu ma status portu regionalnego i nalezy do samorzadu miasta.
Problemem s3 ztozona struktura wiasnos$ciowa gruntéw w granicach administracyjnych
portu oraz niewielki udziat nabrzezy przetadunkowych spetniajacych wspoétczesne stan-
dardy. Rzeke Elblag w obszarze portu przecinaja trzy state przeprawy mostowe, ktore
wraz z niewielka gtebokoscia rzeki stanowia istotna przeszkode dla zeglugi. Statki peino-
morskie (docelowo o maksymalnych wymiarach 100/20/4,5 m) moga by¢ obstugiwane
jedynie w péinocnej czesci portu, gdzie znajduja sie terminale towarowy i pasazersko-
-promowy oraz elewator zbozowy. Szacuje sie, ze obecne zdolno$ci przetadunkowe portu
siegaja 1,5 mln ton rocznie. Do 2022 r. w porcie przetadowywano niemal wytacznie
towary przewozone z lub do Obwodu Krélewieckiego Federacji Rosyjskiej. Aktualna
sytuacja geopolityczna sprawita, Ze kierunek ten zostat praktycznie zamkniety. Z kolei
nieukonczona budowa toru wodnego z portu do kanatu przez Mierzeje Wislang unie-
mozliwia uruchomienie przewozéw morskich w innych relacjach. Problemem jest takze
konkurencja portéw w Gdansku i Gdyni, z ktérych oferowane sa regularne potaczenia
zeglugowe zaréwno do innych portéw europejskich, jak i na inne kontynenty. Natomiast
przedpole elblaskiego portu, ze wzgledu na jego parametry, bedzie ograniczato sie jedynie
do Zeglugi w obrebie Morza Battyckiego i Morza Péinocnego.

Teoretycznie korzystne dla funkcjonowania portu jest istnienie zaktadéw wytwa-
rzajacych tadunki ciezkie i ponadgabarytowe, ktére mogtyby by¢ eksportowane dro-
ga morska. Dziatajacy w Elblagu i okolicy przedsiebiorcy w kwestii portu morskiego
przyjmuja postawe oczekujaca - czekaja, az cata inwestycja zwiazana z budowa drogi
wodnej do Elblaga zostanie zakoniczona, a port bedzie miat mozliwo$¢ obstugi statkow
o zaktadanych parametrach.

Zdaniem autora poprawa dostepu do portu morskiego daje mozliwo$¢ przyciagnie-
cia do Elblaga przemystu stoczniowego. Sprzyja temu rozwiniety przemyst metalowy,
ktéry mogtby dostarcza¢ komponentéw, a takze potencjalnie nizsze koszty prowadzenia
dziatalnos$ci - w poréwnaniu z Tréjmiastem, gdzie kumuluje sie wiekszos$¢ polskie-
go przemystu stoczniowego. Jednocze$nie blisko$¢ Trojmiasta umozliwia kooperacje
z dziatajacymi tam zaktadami i instytucjami oraz dostep do wykwalifikowanej kadry.
Bytby to powr6t do stoczniowych tradycji Elblaga. Rozw6j przemystu stoczniowego byt
takze wskazywany w Strategii rozwoju portu morskiego w Elblagu (2019). W konteks$cie
ograniczonego popytu na przetadunki rozwéj przemystu stoczniowego mozna uznac
za najbardziej perspektywiczny kierunek rozwoju elblaskiego portu. Wazne jest, aby
jak najlepiej wykorzysta¢ szanse rozwoju, ktére przyniesie ukonczenie drogi wodnej
do Zatoki Gdanskie;.
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