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Streszczenie: Nasilajacy si¢ proces ksztattowania spoleczenstwa informacyjnego stwarza nowe uwa-
runkowania dla funkcjonowania i rozwoju wszystkich sektorow Zzycia gospodarczego, spotecznego
i kulturowego, w tym takze dla przemystu i ustug. Na tym tle w pracy podj¢to problematyke miejsca
przemystu i ushug w gospodarce, mechanizmy wdrazania innowacji oraz przedstawiono wysokosci
nakladow finansowych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa dominujacych $wiatowych korporacji,
w tym wedtug sektorow oraz wedtug krajow lokalizacji ich zarzadow.

Abstract: An increasing formation process of the information society creates new conditions for
the operation and development of all sectors of economy, social and cultural life, including industry
and services. In this field the paper considers the issues of role of industry and services in economy,
mechanisms of innovation implementation, and presents amount of financial expenses spent for R&D
of leading global corporations, by sector and country of their HQ.
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Nasilajacy si¢ proces rozwoju cywilizacyjnego przejawiajacy si¢ w przechodzeniu od indu-
strialnej i postindustrialnej fazy rozwoju do fazy spoteczenstwa informacyjnego oddziatuje
na wszystkie segmenty zycia spolecznego, gospodarczego i kulturowego. Towarzyszy temu
zmiana bazy ekonomicznej, ktora stwarza nowe uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju
gospodarki oraz wplywa na podnoszenie jakosci i poziomu zycia spoteczenstwa. W nowej
fazie spoteczenstwa informacyjnego podstawa rozwoju jest nauka a gospodarka opiera si¢
na wiedzy. Wiedza staje si¢ towarem, ktéry pozwala na zwigkszanie efektywnos$ci gospoda-
rowania i jest przedmiotem wymiany a w konsekwencji staje si¢ strategicznym czynnikiem
pobudzania wzrostu gospodarczego §wiata, grupy panstw, poszczeg6lnych krajow, a takze
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uktadéw regionalnych i lokalnych. Znaczaca rolg w ksztaltowaniu gospodarki opartej na
wiedzy odgrywaja nowoczesny przemyst i ustugi. Obejmuja one nie tylko nowe intensywnie
rozwijajace si¢ branze przemystu ,,wysokiej techniki”, ale takze modernizowane tradycyjne
branze. Wdrazana w ich procesach technologicznych automatyzacja i robotyzacja pozwalajg
na podejmowanie nowoczesnych i bardziej konkurencyjnych produktéw. Informacyjna faza
rozwoju wprowadza takze nowe rodzaje ustug zwigzane np. z obstuga pojawiajacych si¢
urzadzen, obshuga biznesowa, logistyka, magazynowaniem i in.

Otwieraja si¢ w ten sposob dla geografii przemystu i ustug nowe problemy badawcze,
ktérych celem jest poznawanie nowych regut ich ksztaltowania si¢ w coraz bardziej rdzni-
cujacych si¢ uktadach przestrzennych oraz okreslania ich efektywnosci, co jest niezbgdne
dla wyznaczania dalszych kierunkdéw przemian i przedstawiania propozycji dziatan na rzecz
racjonalnego ksztaltowania tych procesow'. Wymaga to ciggtego poszukiwania coraz dosko-
nalszych metod analizy celem w miar¢ precyzyjnego okreslania funkcji przemystu i ustug
w ksztaltowaniu gospodarki opartej na wiedzy. W §wietle przedstawionych zatozen w niniej-
szych rozwazaniach podjgta bedzie problematyka miejsca przemystu i ushug w gospodarce,
mechanizmy wdrazania innowacji a nastgpnie ich czgsciowa weryfikacja w Swietle nakta-
dow na prace badawczo-rozwojowe dominujacych swiatowych korporacji.

MIEJSCE PRZEMYSLU I USLUG W GOSPODARCE

W procesie rozwoju gospodarczego nadal podstawowe znaczenie ma dziatalno$¢ prze-
mystowa. Podkreslal to m.in. po ogloszeniu wynikow wyborow w swoim przemowieniu
prezydent Francji F. Hollande méwiac o koniecznosci reindustrializacji. ,,Przypomniat, ze
sita Francji jest produkcja przemystowa i jej wzmocnienie uczynit najwazniejszym z prio-
rytetow”. Podkreslit, ze ,,sita gospodarki niemieckiej bierze si¢ z olbrzymiej nadwyzki eks-
portowej generowanej przez przemyst”’. Nastepnie ,,w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii realizowana jest polityka reindustrializacji, w tym wycofywania czg¢sci inwestycji
z Chin”. Podobnie intensywny rozwdj Chin wynika w gtéwnym stopniu z tego, ze staly si¢
one fabryka $wiata, w znacznej mierze dzigki temu, ze stworzyty olbrzymig sie¢ infrastruk-
turalng, majg duze zasoby taniej sity roboczej oraz stabilnos¢ i przewidywalnosé polityki

I W literaturze przedmiotu pojawiaty si¢ poglady, ze gospodarka naszego kraju znajduje si¢ w fazie postin-
dustrialnej, ktora charakteryzuje si¢ wzrostem znaczenia dziatalno$ci ustugowej a spadkiem znaczenia przemyshu.
Gloszono je na podstawie analizy danych statystycznych dotyczacych zmian struktury zatrudnienia w gospodarce
narodowej w ktorej coraz wigkszy udzial stanowity sektory ustugowe. Tymczasem wzrost znaczenia ustug nie
jest wynikiem ich intensywnego rozwoju, ale zmniejszania poziomu zatrudnienia w przemysle, ktory nastgpowat
w wyniku upadku badz likwidacji wielu przedsigbiorstw. Upadek ten wynikatl z wielu czynnikow zwigzanych m.in.
z produkcja przestarzatych technologicznie produktow, ktore wobec wdrazania regut gospodarki rynkowej i otwar-
cia si¢ na rynki zachodnie nie byly na nich konkurencyjne, wadliwie przeprowadzonej restrukturyzacji i wrogich
przejeé, niewlasciwych metod zarzadzania oraz silnej ingerencji czynnika politycznego, czgsto postugujacego si¢
populistycznymi hastami (Gorzelak 2009; Kiezun 2012; Mikotajewicz 2006; Rachwat 2004; Raport polskiego lobby
przemystowego 2012).
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gospodarczej. Natomiast podstawowa barierg rozwoju Indii jest brak sprawnosci panstwa
w zakresie zbudowania infrastruktury stabilno$ci gospodarczej (Domarecki, Petru 2012).

W dobie gospodarki opartej na wiedzy konieczny jest rozwoj dziatdéw odznaczajacych
si¢ duzym zaangazowaniem wiedzy 1 wysokiej technologii. Dlatego w procesie zarzadzania
gospodarkg waznym zagadnieniem jest przy$pieszenie procesoOw rozwoju przedsigbiorstw
poprzez ulatwienie dostgpu do nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych
(Kudetko 2011, 2013; Rachwat 2006, 2011). Glowny ci¢zar na rzecz rozwoju innowacyj-
nosci pozostaje w regkach panstwa, bowiem mechanizm rynkowy nie jest w tym wzgledzie
skutecznym regulatorem i instrumentem wzrostu innowacyjnosci. Zwigzane jest to z duza
bariera, ktorg tworza znaczace naktady inwestycyjne oraz dlugim okresem zwrotu i wysokim
ryzykiem (Mikotajewicz 2007). We wspodtczesnym rozwoju rola przemyshu jako nosnika
innowacji dziatalnosci produkcyjnej a takze calej gospodarki jest wigc szczegdlnie wazna
(Sadowski 2006; Prusek 2009).

Na tym tle wydaje si¢ koniecznoscia dazenie do okreslenia miejsca przemysthu i ustug
w gospodarce, ktore odnoszg si¢ do uwarunkowan naszego kraju (ryc. 1). Okreslenie tego
mechanizmu i1 zachodzacych relacji w konwencji analizy systemowej wydaje si¢ wazne dla
poznania procesu oraz mozliwo$ci sterowania nimi w oparciu o reguty efektywnosci ekono-
micznej przedsigbiorstwa, sektora przemyshu oraz catej gospodarki narodowe;.

Przemyst i zwigzane z nim ushugi nie sa bowiem odizolowanymi sektorami a ich po-
ziom konkurencyjnosci w zasadniczym stopniu zwigzany jest z ksztattowaniem zycia spo-
lecznego oraz stopniem innowacyjnosci gospodarki. Produkty przemystu oraz oferowane
ustugi weryfikowane sg na rynku w wyniku relacji konkurencyjnych zachodzacych miedzy
producentami. Wplywaja one na rozmiary i chtonno$¢ rynku, ktéry zwigzany jest bardzo
$cisle z potencjalem ekonomicznym zrddet zasilania oraz z zasobami finansowymi poten-
cjalnych odbiorcow (gospodarstw domowych, innych przedsigbiorstw, instytucji, ekspor-
tu). Zwigkszajace si¢ zasoby finansowe poprzez wzrost popytu na produkty w zasadniczym
stopniu zwigkszajg mozliwosci produkcyjne przemystu, natomiast zmniejszanie si¢ popytu
wplywa na ograniczanie produkcji i mozliwosci pelnego wykorzystania potencjatu produk-
cyjnego, co w konsekwencji nie sprzyja takze dziatalno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw.

Innowacyjnos¢ gospodarki w zasadniczym stopniu warunkuja nowe produkty, ktore
umozliwiaja podnoszenie efektywnosci gospodarowania. Podstawowe znaczenie w tym za-
kresie ma nauka, ktéra pozwala na wzrost gospodarki opartej na wiedzy i w zasadniczym
stopniu zmienia dotychczasowa baz¢ ekonomicznego rozwoju oraz umozliwia przechodze-
nie do fazy spoleczenstwa informacyjnego.

Duze znaczenie w tym zakresie odgrywaja réoznego typu uwarunkowania, ktére moga
wplywac na przyspieszanie lub opdznianie procesu rozwoju. Podstawowe znaczenie maja
uwarunkowania §wiatowe i europejskie, wsrdd ktérych nalezy wyrdzni¢ uwarunkowania
w strukturze Unii Europejskiej oraz krajach Europy Wschodniej, ktére do tej pory pozo-
stajg jeszcze poza strukturami unijnymi, ale nalezy wnosi¢, ze w przysztosci do niej wejda.
Znaczaca role odgrywaja takze uwarunkowania krajowe, regionalne a takze lokalne, kto-
re poprzez swoje dzialania moga wplywa¢ na podnoszenie lub ostabianie swojej pozycji
konkurencyjnej. Wraz z podnoszeniem pozycji konkurencyjnej uktadéw przestrzennych dla
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przyciagania zewnetrznych czynnikow rozwoju, waznym zagadnieniem sg takze dziatania na
rzecz aktywizacji wewnetrznych czynnikow przejawiajacych si¢ w dazeniu do wygospoda-
rowania wlasnych zasobow rozwojowych (Zioto 2010; Zioto, Rachwat 2006).

Przedstawione miejsce przemystu i ustug w gospodarce oraz warunkowania wynikajace
z otoczenia stanowig bardzo wazne przestanki dla podejmowania okreslone;j polityki rozwoju
(Prusek 2009; Kudetko 2010, 2011). Polityka ta zalezy w zasadniczym stopniu od jakosci elit
reprezentujacych wladze ustawodawcza, instytucje rzadowe i samorzadowe. Elity te tworza
osoby wybrane w demokratycznych wyborach przez spoteczenstwo. Stad ich jako$¢ w gtow-
nym stopniu zalezy od jakos$ci i poziomu kapitatu spotecznego (Kaminska, Heffner 2010).

Dlatego szczegdlnie waznym problemem w procesie rozwoju gospodarczego, spo-
fecznego i kulturowego jest odpowiedni poziom $wiadomosci spotecznej, ekonomicznej,
kulturowej i politycznej, ktory w zasadniczym stopniu zalezy od dzialalnosci edukacyjnej,
na poszczegdlnych etapach ksztalcenia (od przedszkola do studidéw wyzszych), ale takze
edukacji spoteczenstwa zardwno poprzez zorganizowane formy ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia zawodowego jak i przez racjonalng polityke i tresci przekazywane przez me-
dia. W tym zakresie bardzo waznym zagadnieniem jest okres$lenie w jakim stopniu media,
poprzez prezentowane tresci, rozwijaja myslenie i aspiracje spoteczenstwa oraz pobudzaja
go do aktywnego dziatania i wptywaja na podnoszenie poziomu kulturowego, czy tez oferuja
populistyczne tresci, ktore nie spetniaja wspomnianych zadan. Zachodzi jednak pytanie, czy
media w pogoni za zyskiem nie obnizajg poziomu i nie dostosowuja przekazywanych tresci
do zapotrzebowania stojacych na nizszym poziomie odbiorcow, celem zwigkszenia swojej
ogladalnosci, czy poczytnosci. Dlatego znaczaca rola w tym zakresie przypada elitom, ktdre
daja przyzwolenie na obnizanie jakosci zasobdw intelektualnych spoleczenstwa. Pojawiajace
si¢ dosy¢ czesto opinie wyrazane w roznej formie przez przedstawicieli elit o kiepskiej jako-
Sci spoleczenstwa, §wiadcza o niezrozumieniu ich funkcji lub nieprzygotowaniu ich czton-
kow do spetniania swojej roli. Przeciez to elity odpowiadaja za jako$¢ spoteczenstwa i nikt
ich z tego zadania nie moze zwolni¢?.

Zarysowany model podkresla znaczaca rolg przemystu i ustug w gospodarce jako czyn-
nikow stymulujacych wzrost gospodarczy funkcjonujacych w okreslonej strukturze oto-
czenia. Dlatego problematyka ta wymaga coraz precyzyjniejszego poznania i doskonalenia
a nastgpnie wdrazania do praktyki gospodarczej, zycia spotecznego i kulturowego oraz dzia-
falnosci politycznej. Niewatpliwie przyczyniac si¢ to bedzie do zwigkszenia znaczenia prac
geograficznych oraz mozliwosci wykorzystania ich w praktyce gospodarczej.

MECHANIZMY WDRAZANIA INNOWACII

Wdrazanie innowacji do dziatalno$ci podmiotow gospodarczych i instytucji jest proce-
sem zlozonym i obejmuje rozne etapy, ktore wykazujg migdzy soba wzajemnie zalezno$ci
(ryc. 2).

? Podejmujac problematyke ochrony konsumenta, M. Szreder stusznie podkresla odpowiedzialno$¢ panstwa
za poziom wiedzy spoteczenstwa twierdzac, ze ,,panstwo ma instrumenty i $rodki, aby wzia¢ na siebie odpowie-
dzialnos¢ za edukacje spoteczenstwa, ktorej celem jest zmniejszenie ryzyka podejmowania przez niego ztych decy-
zji” (M. Szreder, ,,Obywatel musi wiedzie¢”, Rzeczpospolita, 28 sierpnia 2012).
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W procesie tym szczegdlnie wazng role odgrywaja badania podstawowe szczegolo-
wych dyscyplin naukowych, ktore w drodze coraz precyzyjniejszej analizy wyjasniaja proces
ksztattowania danego zjawiska z okre§lonych punktow widzenia. Dgza one do poznania jego
struktury, wyodrebnienia funkcjonalnych elementow oraz okreslenia relacji zachodzacych
miedzy nimi. Druga grupg tworza dyscypliny syntetyzujace wyniki wyspecjalizowanych
nauk szczegélowych w celu stworzenia okreslonych catosci. Na ich polu wypracowywane
sa pewne idee, ktore przeksztalcaja sie w koncepcje bedace podstawa do prowadzenia analiz
teoretycznych i uje¢ modelowych. Wypracowane idee i ujecia modelowe weryfikowane sa
w badaniach laboratoryjnych, obserwacjach, ktore czegsto odstaniajg nowe mozliwosci po-
znawcze 1 prowadza do budowania nowych wzorcow badawczych. Podstawowa role w tym
zakresie odgrywaja badania prowadzone na gruncie nauk matematycznych, fizyczno-che-
micznych, przyrodniczych, technicznych i spotecznych.

Osiagnigte wyniki badan podstawowych oraz potrzeby zycia prowadza do poszukiwa-
nia idei nowych produktow, ktore moga wplywac na osiaganie pewnych korzysci ekono-
micznych, militarnych i handlowych. Prowadzi to do programowania nowego produktu oraz
dokonania jego wstgpnej oceny przydatnosci dla okreslonych celéw (np. gospodarczych, mi-
litarnych, medycznych, zywieniowych, hodowlanych). Czgsto rowniez praktyka daje prze-
stanki do poszukiwania nowych idei oraz wyznacza nowe kierunki badan podstawowych
(np. pojawila si¢ potrzeba bardziej konkurencyjnych i bardziej nowoczesnych produktéw).

Na ich podstawie uruchamia si¢ prace projektowe, ktore stuza do tworzenia docelowej
konstrukeji, czy nowych metod zarzadzania.

Prototypy podzespotow sa weryfikowane w toku prac do§wiadczalnych, celem spraw-
dzenia jako$ci nowych produktéw a takze mozliwosci uzyskania najbardziej korzystnych
parametrow (np. w zakresie jako$ci materialdw, wspotdziatania elementdw podzespolow).
W pracach tych odkrywane sa czesto nowe wiasciwosci elementow, pojawiaja si¢ takze
nowe mozliwos$ci zastosowania innych rozwigzan oraz mozliwosci poznania nowych wta-
sciwosci danej struktury.

Kolejnym etapem sg prace konstrukcyjne prowadzace do budowy nowego produktu.
Podlegaja one kolejnym badaniom dotyczacym sprawnosci jego funkcjonowania i mozliwo-
$ci osiggania zatozonych funkcji i zwigzanych z nimi efektow technicznych, ekonomicznych,
czy spotecznych’.

Pozytywne wyniki pozwalaja na podejmowanie produkcji w skali pottechnicznej, pole-
gajacej na wytworzeniu gotowego produktu, ktory jako pewna cato$é poddany jest dalszym
pracom doswiadczalnym w warunkach do ktdrych jest przygotowywany dany wyrob.

Zadowalajace wyniki prac pozwalaja na uruchomienie produkcji danego wyrobu w ska-
li technicznej i skierowanie go na rynek, celem dalszego sprawdzania jego wlasnosci i uzy-
tecznosci. Ocena ta pozwala na okreslenie jego konkurencyjnosci oraz mozliwosci pogltebia-
nia i rozszerzania rynku*.

3 Przygotowanie nowej produkcji wymaga duzych naktadow finansowych, np. w fabryce Opla w Gliwi-
cach na przygotowanie produkcji nowego modelu samochodu Cascady na bazie Astry wydano 55 mln euro
(A. Wozniak, ,,Nowy Opel wyjedzie z Gliwic”, Rzeczpospolita, 28 lutego 2013 r.).

4 W skierowanym na rynek nowym samolocie Boeinga — ,,Dreamliner” (model B-787), w trakcie eksplo-
atacji stwierdzono wady, ktoére zwiazane sa z przegrzewajacymi si¢ akumulatorami. W konsekwencji Federal
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Koncowym etapem jest produkcja masowa, ktora umozliwia kierowanie wyroboéw goto-
wych na rynek. Waznym zagadnieniem jest dalsza obserwacja jego chtonnosci a takze mozli-
wosci rozszerzania®. W wyniku wypracowania bardzo skutecznych technik marketingowych
dostosowanych do zrdznicowanej przestrzennie jakosci klientow, globalne korporacje staty
si¢ bezkonkurencyjne. W stosunku do mniejszych producentéw dysponuja one znacznymi
srodkami finansowymi, ktore przeznaczaja na reklame swoich produktéow do ktorej wynaj-
muja zazwyczaj znane osoby (najczesciej aktordw, sportowcow, lekarzy). W odpowiednio
sugestywny sposob przekonuja oni potencjalnych klientow, ktorzy w konsekwencji wybie-
rajg masowo reklamowany produkt, czy ustuge. Ksztaltowanie nowego rynku wspomagaja
takze dziatania lobbingowe, ktdre poprzez promowanie nowych produktow eliminuja konku-
rencj¢ i przyczyniaja si¢ do upadku konkurencyjnych wytworcow.

W wyniku mechanizmu rynkowego dany produkt generuje okreslone dochody ze sprze-
dazy, ktore zasilaja zrodta finansowania korporacji i umozliwiaja dalsze finansowanie ba-
dan, ktorych ostatecznym celem jest wprowadzenie na rynek nowych, technicznie bardziej
zaawansowanych, skuteczniejszych i bardziej konkurencyjnych produktow. Podstawowym
kryterium wyboru kierunkow finansowania badan i wytwarzania nowych produktow jest
rachunek ekonomiczny i przewidywana efektywno$¢ zainwestowanego kapitatu.

Znaczaca role w tym zakresie odgrywaja decydenci, ktérzy w oparciu o przyjete stra-
tegie rozwoju przeznaczaja odpowiednie $rodki na badania podstawowe, ktore aktywizuja
pozostate etapy dziatalnosci.

Zarysowany mechanizm moze by¢ pobudzany lub hamowany przez otoczenie bizne-
sowe, reprezentowane przez instrumenty prawne, postawy spoteczne pobudzajace rozwoj
przedsigbiorczos$ci, tworzenie odpowiedniego klimatu wokot przedsigbiorcow a takze spraw-
no$¢ i poziom kwalifikacji zawodowych oraz mentalnych przedstawicieli otoczenia instytu-
cjonalnego i zachowania elit®.

Tworza one podstawy kreowania polityki prorozwojowej, umozliwiajacej tworze-
nie korzystnych warunkéw wzrostu gospodarczego, spotecznego i kulturowego, ktore

Aviation Administration zawiesit mozliwo$¢ wykonywania lotow na wielu liniach, ktore zakupity juz 50 samolotow
(w tym polski przewoznik LOT). Niesprawnos¢ dostarczonych samolotow zmusita przewoznikéw do ogranicze-
nia tras, np. japonskie linie musiaty zawiesi¢ ponad 1,7 tys. potaczen, a LOT, aby utrzyma¢ linie, bedzie musiat
wypozyczy¢ przynajmniej dwa samoloty (D. Walewska, ,,Dreamliner nie szybko znéw wzniesie si¢ w powietrze”,
Rzeczpospolita, 28 lutego 2013 r.).

> Wedlug oceny kanadyjskiego Scotiabank zdolno$¢ produkcyjna europejskich fabryk samochodow sigga
18 min sztuk. Aby zaktady mogty by¢ rentowne ich moce produkcyjne musza by¢ wykorzystane w okoto 80%.
Rynek w latach obecnego kryzysu nie jest w stanie wchtona¢ catej produkeji, stad europejskie fabryki maja nadpro-
dukcje okoto 3,6 mln sztuk pojazdow — to tyle, ile wynosi produkcja przynajmniej 12 fabryk. W konsekwencji w la-
tach 2011-2012 wielko$¢ produkcji samochodéw w gliwickim Oplu zmniejszyta si¢ ze 174 tys. szt. do 125 tys. szt.
(A. Wozniak, ,,Nowy Opel wyjedzie z Gliwic”, Rzeczpospolita, 28 lutego 2013 1.).

® Wedtug opinii polskich przedsigbiorcow najpowazniejszymi barierami w zakresie prowadzenia firm sa:
skomplikowane procedury, na ktére wskazywato 35% badanych, a nast¢pnie niejasne prawo (33%), zty system
podatkowy (29%), wysokie koszty pracy (16%), wysokie koszty finansowania (14%), brak dostepu do finansowania
(11%) i in. (M. Bednarek, , Kryzys (nie)straszny polskim firmom”, Gazeta Wyborcza, 15 listopada 2011 r.).
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w nawigzaniu do zrdznicowania elementéw przestrzeni geograficznej prowadza do rozwoju
przestrzennego’.

W warunkach nasilajacych si¢ proceséw globalizacji rozwija si¢ w gospodarce system
korporacyjny. W nawigzaniu do procesu koncentracji kapitatu ksztattuja si¢ coraz potezniej-
sze korporacje miedzynarodowe, ktére poprzez roznorodne dziatania prowadza do interna-
cjonalizacji produkcji. Poszczegolne fabryki poprzez systemy zarzadzania i zwigzane z nimi
powiazania kapitatowe, produkcyjne i organizacyjne staja si¢ elementami bardziej ztozonej
struktury, ktora steruje zarzad korporacji.

Zarzad korporacji w oparciu o kryteria efektywnosci i kierunki rozwoju gospodarczego
i spotecznego buduje okreslone strategie zachowania korporacji oraz przypisuje okreslone
zadania poszczegdlnym elementom strukturalnym. Wyznacza on zadania: poszczegolnym
jednostkom naukowym, badawczo-rozwojowym, oddzialom produkcyjnym wytwarzajacym
gotowe produkty, czy podzespoty, okresla kierunki ksztattowania powigzan kooperacyjnych,
dostawy surowcow, materiatow i energii a takze dziatan marketingowych. Wymienione ele-
menty strukturalne korporacji moga by¢ rozmieszczone w wielu krajach a nasilenie powig-
zan zachodzacych migdzy nimi wyznaczaja kierunki i wielko$ci strumieni finansowych i ka-
pitalowych wynikajacych ze stosowanych metod zarzadzania oraz zatozonych celow strate-
gicznych korporacji. Podstawowym kryterium wyboru ich lokalizacji moze by¢ mozliwos¢
obnizenia kosztow produkcji dzigki taniej sile roboczej, atrakcyjnos¢ nowych miejsc lokali-
zacji, wystepowanie wyksztatconych zasobow pracy, mozliwos$¢ obserwowania zmieniajgcej
si¢ sytuacji rynkowej, stopien stabilizacji sceny politycznej i in.

W procesie tym wazna rol¢ odgrywa rynek pracy, ktory wplywa na okreslony stopien
mobilnosci jego zasobow. Niskie koszty pracy sa bardzo korzystnym czynnikiem lokaliza-
cji dzialalno$ci gospodarczej w réznych uktadach przestrzennych poza siedziba zarzadu.
Wplywaja one na przenoszenie tych segmentow produkcji (zwlaszcza montazowej), ktore
wymagajg znacznej liczby pracownikow. Otrzymuja oni z reguly nizsze zarobki anizeli pra-
cownicy w kraju macierzystym a nadto nie korzystaja ze §wiadczen spotecznych zwigzanych
z ich rodzinami, nie stwarzaja konkurencji na rynku pracy itp®. ROwnoczes$nie kraje o najwyz-
szych zarobkach wplywaja na ich duza atrakcyjnos¢ dla migracji potencjalnych pracownikow.

7 Jako przyktad moze stuzy¢ rynek zaréwek. Pod pozorem oszczgdnosci energii zakazano uzywania trady-
cyjnych zarowek w UE i na rynku pozostaty tylko firmy, ktore posiadaja technologi¢ produkcji zaréwek energo-
oszczgdnych. ,,.Der Spiegel” opisat to jako atak na demokracj¢. Magazyn ,,EuroActiv” szacuje, ze w Brukseli jest ok.
15 tys. instytucji dbajacych o interesy swoich sektorow lub firm, a liczba ekspertow w catej UE, ktorzy angazuja si¢
w tworzenie regulacji korzystnych dla danej grupy interesow przekracza 500 tys. (K. Rybinski, ,,Rynek bezkonku-
rencyjny”, PlusMinus, 1-2 grudnia 2012 r.). ROwnocze$nie wysoki stopien fiskalizmu, prowadzi do niekorzystnych
zjawisk przejawiajacych si¢ w ucieczce podatnikéw (korporacji, czy bogatej czesci spoteczefistwa) do tzw. rajow
podatkowych (m.in. Wyspy Bahama, Kajmany, Bermudy, Jersey, Wyspy Dziewicze, Gibraltar, Cypr, Lichtenstein,
Angora, Singapur). Np. na Cyprze dziata okoto 1,7 tys. firm doradczych podatkowych, a w strukturze PKB tego
kraju 60,1% stanowi posrednictwo finansowe, 23,7% handel i 13,7% nieruchomosci (D. Walewska, ,,Raj na skrzy-
zowaniu szlakow”, Rzeczpospolita (Eko+), 6 maja 2011 r.).

8 Koszt godziny pracy w Unii Europejskiej waha si¢ od 39,3 euro do 3,5 euro, przy $redniej unijnej 23,1
euro. Najwyzsze place za godzing pracy sa w Belgii (39,3 euro), Francji (34,2 euro), Niemczech (30,1 euro), Austrii
29,2 euro), natomiast najnizsze w Polsce (7,1 euro), na Lotwie (5,9 euro), na Litwie (5,5 euro) i w Butgarii (3,5
euro). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze udziat podatkdéw i sktadek w s$rednich zarobkach wynosi w Belgii 55,5%,
w Niemczech 49,8%, we Francji 49,4%, podczas gdy w Polsce 34,5% a w Nowej Zelandii 15,9% i w Chile 7,0%,
(L. Kostrzewski, P. Maczynski, ,,Praca za droga? To mit”, Gazeta Wyborcza, 20-21 pazdziernika 2012 r.). Zdaniem
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NAKLADY FINANSOWE NA DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA
DOMINUJACYCH KORPORACII

Proces wdrazania nowych produktow oraz ich konkurencyjno$¢ na rynku w zasadni-
czym stopniu stymuluja decyzje zarzadéw korporacji, ktore m.in. okreslaja wielko$¢ nakta-
dow finansowych na badania i rozw6j. Rozmiary finansowania prac badawczo-rozwojowych
przez zarzady przedsigbiorstw w zasadniczym stopniu zwigzane sg z ich potencjatem eko-
nomicznym oraz dgzeniem do podnoszenia pozycji konkurencyjnej oferowanych produktow
na rynku.

Systematyczne dazenie do podnoszenia pozycji konkurencyjnej oferowanych produk-
tow wymaga od zarzadow przedsigbiorstw przeznaczania znacznych kwot na badania i roz-
woj. W 2004 r. wsérdd firm swiatowych najwicksze wydatki na ten cel poniosta korporacja
DaimlerChrysler — 5,7 mld dol., Pfizer — 5,7 mld dol. i Ford Motor — 5,4 mld dol. Natomiast
gdyby traktowaé Polske jako firme, jej wydatki na ten cel uplasowaty by ja w strukturze
rangowej na 64 pozycji®.

W 2010 r. wsérdd korporacji s$wiatowych dominujace znaczenie pod wzgledem warto-
$ci $srodkow finansowych przeznaczonych na prace badawczo-rozwojowe miata korporacja
Roche, ktora na ten cel przeznaczyta 7,2 mld euro, druga pozycj¢ zajmuje korporacja Pfizer,
ktoéra przeznaczyta 7,0 mld euro a nastgpng Microsoft — 6,7 mld. Na nast¢pnych miejscach
plasujg si¢ Toyota Motor — 6,7 mld dol., Merck US — 6,4 mld dol., Volkswagen — 6,3 mld
dol. i Samsung Electric — 6,1 mld dol. (tab. 1). Natomiast w tym czasie Polska przeznaczyta
na ten cel 1,5 mld dol. i w strukturze $wiatowych korporacji znalaztaby si¢ przed korporacja
BASF, ktora zajmuje 70 miejsce i za Procter&Gamble zajmujaca 71 pozycje'’.

W latach kryzysu gospodarczego naktady finansowe na badania i rozwdj odznaczaja si¢
réznymi tendencjami. Biorac jako kryterium dynamike naktadéw na ten cel mozna wyroznié
korporacje, ktore: nie zareagowaty na kryzys i odznaczaly si¢ systematycznym wzrostem
naktadow na badania i rozwoj; odznaczajace si¢ systematycznym spadkiem naktadow, czy
spadkiem naktadoéw tyko w 2009 roku w zwigzku z nasilajacym si¢ kryzysem gospodarczym.

Na kryzys nie zareagowaly korporacje, ktore w latach 2008-2010 charakteryzowaty si¢
systematycznym wzrostem naktadéw na badania i rozw@j. Grupg te reprezentuja m.in. Oracle
(ktéra systematycznie zwigkszata naktady na ten cel z 0,9% w 2008 r. 1 17,6% w 2009 r.
do 38,9% w 2010 r.), General Electric (ktora w tych latach zwigkszata naktady odpowiednio
z 0,4% 1 10,1% do 18,05%) i Novatis (5,6%, 7,6%, 10,9%). Abbott Laboratories zwick-
szyt naktady z 7,3% w 2008 r. do 35,7% w 2010 r. Reprezentuja one korporacje Stanéw

R. Petru nasza przewaga wynika gtownie z niskich kosztéw pracy ale pod tym wzgledem ro$nie nam konkurencja ze
strony Bulgarii i Rumunii. ,,Jezeli chcemy by¢ atrakcyjnym miejscem dla inwestorow z zagranicy, musimy zaczac
konkurowa¢ wigksza wydajnos$cia pracy”. Jego zdaniem na nasza niekorzys$¢ dzialaja: wcigz opieszate sadownic-
two, ogrom biurokracji, nieprzewidywalnos$¢ przepisow podatkowych i staba jakos¢ ustug publicznych (J. Mysior,
Inwestorzy: Polska wicemistrzem Europy”, Gazeta Wyborcza, 22 czerweca 2012 1.).

9 Monitoring Industrial Research, grudzien 2005, za: Gazeta Wyborcza, 21 grudnia 2006 r.

10 K. Baca-Podgorzelska, ,,Polska najmniej innowacyjna w Unii”, Rzeczpospolita, 19 wrzesnia 2012 r.
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Zjednoczonych, Niemiec, Szwajcarii, Szwecji, ktore s3 zwigzane z oprogramowaniem, tele-
komunikacja, farmacja i lotnictwem.

Kryzys w najpowazniejszym stopniu wptynal na zmniejszenie naktadow w korpo-
racjach przemystu samochodowego (Ford Motor w 2009 r. zmniejszyt naktady o 32,9%,
General Motor 0 24,2%) a takze koncernach farmaceutycznych (Merck US o 21,6%, Eli Lilly
0 32,9%) oraz firmach takich jak AstraZeneca, Ericsson, Canon, BMW i Alcatel-Lucent.

Tab. 1. Naktady finansowe na badania i rozwo6j dominujacych korporacji w 2010 r.

Dynamika (rok 2010
Rank |  Korporacje Sektory Kraje poprzedni = 100) w min
2008 | 2009 | 2010 | dol.

1. |Roche Farmacja Szwajcaria 4,6 8,3 -4,5 | 7181,11
2. |Pfizer Farmacja USA -1,8 24| 21,4 | 7016,61
3. | Microsoft Oprogramowanie USA 10,4 -3.3 3,8 | 6740,81
4. | Toyota Motor Samochody Japonia 7,6 25,7 | -19,4 | 6 666,69
5. |Merck US Farmacja USA 64,2 21,6 | 47,0 | 6403,88
6. | Volkswagen Samochody Niemcy 20,4 2,3 8,1 | 6258,00
7. Z?géfr‘;ﬁcs Elektronika Korea Pid. 148 | 80| 249 | 618136
Novartis Farmacja Szwajcaria 5,6 7,6 | 10,9 | 6022,97
General Motors | Samochody USA 1,2 | 242 | 14,7 | 5189,60
10. |Johnson&Johnson | Farmacja USA -1,3 -7,8 -2,0 | 5101,64
11. |Nokia Telekomunikacja Finlandia 0,8 -6,1 -1,2 | 4938,00
12. |Intel Telekomunikacja Finlandia -0,6 -1,2 | 16,3 | 4901,87
13. | Daimler Samochody Niemcy 9.2 -6,2 | 16,5 | 4852,00
14. | Sanofi Aventis Farmacja Francja 0,9 0,2 -3,9 | 4390,00
15. | Panasonic CP ;}’r?;kty rekrea- | 5 bonia 41| -66| -7.9 | 438325
16. |GlaxoSmithKline |Farmacja ;vrl;g(;a 53 9,5 3.4 | 4378,25
17. | Honda Motor Samochody Japonia 6,5 -42 | -17,7 | 4258,72
18. | Siemens Elektryczny Niemcy 10,8 1,9 -1,0 | 4241,00
19. |Sony Elektroniczny Japonia -43 -4,5 | -13,1 | 3970,55
20. | Cisco Systems Telekomunikacja USA 14,5 1,1 1,2 | 3930,59
21. | Robert Bosch Motoryzacja Niemcy 10,0 -8,6 6,9 | 3824,00
22. |IBM Komputery USA 3,7 | -9,39 2,8 | 3788,21
23. | Ford Motor Samochody USA -2,7 | -32.9 2,0 | 3727,09
24. | Eli Lilly Farmacja USA 10,2 | -32,9 | 12,9 | 3 640,77
25. | Nissan Motor Samochody Japonia -1,6 -0,4 | -15,4 | 3542,75
26. | Hitachi Komputery Japonia 3,8 -2,7 | -10,6 | 3423,40
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27. |Oracle Oprogramowanie USA 0,9 17,6 | 38,9 | 3368,54
28. |Bayer Chemiczny Niemcy 3,0 8,8 8,3 | 3211,00
29. | AstraZeneca Farmacja ;vrlyetg(r?ia 1,4 | -12,0 | -3,0 | 3204,55
30. |EADS Lotnictwo Niderlandy 2 4.4 7,2 | 3084,00
31. |Ericsson Telekomunikacja Szwecja 10,4 | -12,6 | 11,5 | 3022,42
32. | Toshiba Ogolnoprzemystowe | Japonia -0,2 23,8 | -14,5 | 2970,99
33. |General Electric | Ogolnoprzemystowe | USA 0,4 10,1 18,5 | 2936,20
34. |Canon Eletronika Japonia 1,6 | -18,6 3,7 | 2903,70
35. |Boeing Lotnictwo USA -3,0 0,9 8,5 | 2807,24
36. | Google Internet USA 31,8 1,8 | 32,3 | 2804,26
37. é:tl:g)rt;tories Farmacja USA 7,3 2,0 | 35,7 | 2776,25
38. |BMW Samochody Niemcy -8,9 | -14,6 | 13,3 | 2773,00
39. ;ﬁ:ﬁizceuﬁcal Farmacja Japonia 27| 643|346 | 2724,16
40. | Bristol-Myers Farmacja USA 9,2 1,7 -2,2 | 2658,16
41. | Alcatel-Lucent Telekomunikacja Francja -10,7 | -12,3 5,1 | 2559,00
42. |NTT Telekomunikacja Japonia -0,4 -1,1 3,7 | 2556,44
43. |NEC Komputery Japonia 5,2 -1,6 | -20,4 | 2 536,46
44. | Denso Motoryzacja Japonia 11,3 -4,6 -9,1 | 248230
45. ﬁ:ﬁ;ﬁﬁfr Farmacja Niemey 219 | 50| 107 | 2453,00

Zrodto: European Commission. Monitoring industrial research

Systematycznie malejacymi naktadami charakteryzowaty si¢ gtéwnie koncerny japon-
skie — Nissan Motor (ktoérego naktady na ten cel spadaty o 1,6% w 2008 r., 0 4% w 2008 .
10 15,4% w 2010 r.), Sony (odpowiednio 4,3%, 4,5%, 13,1%), NEC (przy wzroscie 0 5,2%
w 2008, nastapil spadek o0 20,4% w 2010 r.), Toyota Motor (przy wzros$cie w 2008 r. 0 7,6%
zaznaczyt si¢ spadek o 19,4% w 2010 r.). Podobnymi zachowaniami odznaczaja si¢ korpo-
racje Siemens, Cisco Systems, Johnson&Johnson, Panasonic, Nissan Motor, Toshiba i in.

W niektorych korporacjach wptyw kryzysu zaznaczyt si¢ juz w latach 2008-2009, kie-
dy to naktady na prace badawczo-rozwojowe zmniejszaty si¢ (np. Pfizer, Intel, Daimler,
BMW). W innych wystapit dopiero w latach 2009-2010 lub tylko w 2009 r.

NAKELADY NA BADANIA 1 ROZWOJ WEDLUG SEKTOROW GOSPODARKI W 2010 R.

W 2010 r. naktady na badania i rozw6j 1400 dominujacych $wiatowych korporacji wy-
nosity 456,9 mld dol. (tab. 2). Wéréd nich tacznie najwyzszymi naktadami na badania i roz-
woj charakteryzuje si¢ 89 korporacji przemystu farmaceutycznego, ktoére obejmuja 6,36%
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ich ogolnej liczebnosci a przeznaczaja na ten cel 77,8 mld dol., tj. 17,07% ogdlnych nakta-
dow. Kolejna pozycje zajmuje 90 korporacji przemystu samochodowego, ktére obejmuja
6,43% korporacji i 15,04% ogdlnych nakladoéw. Lacznie te dwa sektory obejmuja 12,79%
ogoblnej liczby korporacji i obejmujg 32,11% ogolnych naktadow.

Tab. 2. Naktady finansowe na badania i rozwdj $wiatowych korporacji wedtug sektoréw w 2010 r.

struction (372)

Ogolem sektory* Liczba lsor- Warto?é Udziat 1$f)r- Udzia’l E;Ef:éit?lz
poracji naktadoéw poracji naktadow Korporacie

Ogoélem 1400 455 966,44 100,00 100,00 325,7
Pharmaceuticals (4577) 89 77 819,96 6,36 17,07 874,4
Automobiles & parts (335) 90 68 572,30 6,43 15,04 761,9
Semiconductors (9576) 122 28 189,56 8,71 6,18 231,1
;l;eslsg())mmumcatlons equipment 60 27 435,88 429 6,02 4573
Software (9537) 82 21 632,01 5,86 4,74 263,8
Electronic equipment (2737) 65 20 824,39 4,64 4,57 320,4
Chemicals (135) 89 20 183,79 6,36 4,43 226,8
Acrospace & defence (271) 44 16 153,45 3,14 3,54 367,1
Leisure goods (374) 29 14 480,13 2,07 3,18 499,3
Computer hardware (9572) 43 14 000,95 3,07 3,07 325,6
General industrials (272) 43 13 666,46 3,07 3,00 317,8
Computer services (9533) 25 10 495,24 1,79 2,30 419,8
gi‘j&;ﬁ;gﬂgggg‘ts 34 10 055,43 2,43 221 295,7
Biotechnology (4573) 57 9485,12 4,07 2,08 166.,4
Health care equipment
4 sorvicos { 4q53)p 58 9364,35 4,14 2,05 161,5
Fixed line telecommunications
(653) 18 9077,38 1,29 1,99 504,3
Commercial vehicles & trucks
(2753) 27 7 940,36 1,93 1,74 294,1
Oil & gas producers (53) 22 7 887,43 1,57 1,73 358,5
Industrial machinery (2757) 74 7 807,39 5,29 1,71 105,5
Banks (835) 23 6511,31 1,64 1,43 283.1
Food producers (357) 32 6 324,68 2,29 1,39 197,6
Electronic office equipment
©574) quipme 8 6 146,34 0,57 1,35 7683
Construction & materials (235) 34 4 868,73 2,43 1,07 1432
Internet (9535) 13 4422,54 0,93 0,97 340,2
Household goods & home con- 23 405684 .64 0.89 176.4
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Industrial metals & mining (175) 23 3228,53 1,64 0,71 140.4
Electricity (753) 20 3 154,86 1,43 0,69 157,7
Media (555) 13 2 964,99 0,93 0,65 228,1
General retailers (537) 8 2 821,25 0,57 0,62 352,7
Personal goods (376) 22 2 684,39 1,57 0,59 122,0
bOJiiz?lug;r)lent, services & distri- 13 2 061,70 0.93 0.45 158.6
Travel & leisure (575) 15 1611,94 1,07 0,35 107,5
Support services (279) 14 1490,75 1,00 0,33 106,5
Beverages (353) 5 1132,57 0,36 0,25 226.,5
Mining (177) 7 1122,42 0,50 0,25 160,3
Tobacco (378) 5 1 119,26 0,36 0,25 2239
Gas, water & multiutilities (757) 8 1010,37 0,57 0,22 126,3
Food & drug retailers (533) 6 880,73 0,43 0,19 146,8
Mobile telecommunications (657) 4 760,99 0,29 0,17 190,2
Alternative energy (58) 8 700,02 0,57 0,15 87,5
Other financials (877) 10 620,19 0,71 0,14 62,0
Forestry & paper (173) 5 350,49 0,36 0,08 70,1
Nonlife insurance (853) 3 293,28 0,21 0,06 97,8
Life insurance (857) 3 291,55 0,21 0,06 97,2
Industrial transportation (277) 4 264,13 0,29 0,06 66,0

* W tabeli podano oryginalne nazwy sektorow wg The Industry Classification Benchmark (ICB)

Zrodto: European Commission. Monitoring industrial research

Trzeciag pozycj¢ zajmuja najliczniej wystepujace w tej zbiorowosci 122 korporacje re-
prezentujace sektor potprzewodnikow, ktore stanowig 8,71% korporacji i obejmuja 6,18%
ogo6lnych naktadow. Kolejng pozycje zajmuja korporacje sektora telekomunikacji reprezen-
towane przez 60 korporacji obejmujacych 6,02% ogélnych naktadéw. Lacznie stanowia one
14,14% ogolnej liczby korporacji i obejmuja 12,2% naktadow na badania i rozwdj.

Lacznie te cztery sektory w zakresie naktadow finansowych na badania i rozwoj od-
grywajg dominujaca role w strukturze Swiatowych korporacji. Reprezentujg one 25,79% ich
ogolnej liczby i obejmuja 44,31% ogdlnych naktadow.

Kolejne pozycje zajmuja sektory: urzadzen telekomunikacyjnych, oprogramowania,
urzadzen elektronicznych, przemystu chemicznego, lotniczego i sprzetu komputerowego,
obejmujace od 3,0% do 4,0% ogdlnych naktadow.

Mozna przyjac, ze wymienione sektory w strukturze przemystu i gospodarki $wiato-
wej W najpowazniejszym stopniu pobudzajg rozwdj technologiczny, przys$pieszaja procesy
ksztattowania spoteczenstwa informacyjnego oraz wdrazania gospodarki opartej na wiedzy
a takze nasilaja procesy globalizacji. Lacznie obejmuja one 54,0% analizowanych korporacji
$wiatowych, ktore tacznie na badania i rozwdj przeznaczyly 70,8% ogolnych naktadow.
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Poszczegdlne sektory gospodarki powaznie roéznicuja si¢ pod wzgledem przecigtnej
wartosci naktadow przypadajacych na korporacj¢. Obserwujemy tu duze réznice wahajace
si¢ od 66,0 mld dol. w przemysle transportowym do 874,4 mld w przemysle farmaceutycz-
nym. Najwyzszymi przecigtnymi nakladami charakteryzuje si¢ przemyst farmaceutyczny
(874,4 mld dol.), elektronicznych urzadzen wyposazenia biur (768,3 mld dol.), przemyst
samochodowy (761,9 mld dol.) i budowy linii telekomunikacyjnych (504,3 mld dol.). Mozna
wiec przyjac, ze sektory te sa najbardziej naukochtonne, a ich osiggniecia niewatpliwie sta-
wac si¢ beda coraz trudniej dostgpne dla tych mniejszych przedsigbiorstw gospodarczych
zlokalizowanych na terenie innych krajow. Wptywac¢ be¢da na nasilanie si¢ procesow konso-
lidacji i przeje¢ podobnych przedsigbiorstw w skali $wiatowej, ktore narasta¢ bedzie wraz
z wychodzeniem z kryzysu gospodarczego.

NAKLADY NA BADANIA I ROZWOJ WEDLUG SIEDZIB ZARZADOW KORPORACIT

W $wiatowej przestrzeni ekonomicznej wystepuja bardzo zréznicowane warunki
dla rozwoju dominujacych korporacji o znaczeniu migdzynarodowym. Podstawowa role
w strukturze korporacji odgrywaja ich zarzady, ktore podejmuja wszelkie decyzje dotyczace
strategii rozwoju korporacji a w tym: okreslania rozmiardw i asortymentu produkcji, nowych
lokalizacji, naktadow finansowo-kapitalowych, przeptywu technologii, programowania no-
wych kierunkow rozwoju produkcji i jego asortymentu a takze naktadow na prace badaw-
czo-rozwojowe. Podejmujac okreslone decyzje nalezy pamigtaé, ze podstawowym kryterium
podejmowanych dziatan jest dazenie do maksymalizacji zyskow, czy minimalizacji nakta-
dow, che¢ dominacji na rynku oraz podnoszenia konkurencyjnosci oferowanych produk-
tow. Natomiast wykonawcami zatozonych dziatan sg r6znego rodzaju oddziaty produkcyjne,
ushugowe, kooperacyjne, finansowe, marketingowe wystepujace na terenie poszczegdlnych
krajow!!.

Siedziby dominujacych korporacji pod wzgledem naktadow na badania i rozwdj znaj-
duja si¢ na terenie 43 krajow. Wérdd nich dominujace znaczenie majg Stany Zjednoczone na
terenie ktorych wystepuje 487 siedzib zarzadow korporacji, tj. 34,8% ich liczebnosci, ktore
skupiaja 35,1% ogdlnych naktadéw na badania i rozwdj (tab. 3). Druga pozycje zajmuje
Japonia na terenie ktorej wystepuje 19,1% siedzib zarzadoéw, ktorych udziat w tym zakresie
wynosi 21,7%. Oznacza to, ze te dwa kraje odgrywaja obecnie role $wiatowych biegundéw
wzrostu technologicznego 1 naukowego, koncentrujac facznie na swoim terenie 53,9% sie-
dzib zarzadow, ktore przeznaczyly na badania i rozwdj 56,8% naktadow finansowych.

"W strukturze organizacyjnej korporacji Motorola w 2000 r. wystgpowato 928 filii i oddziatéw zlokalizo-
wanych w 66 krajach w 401 miastach, przy czym najwiecej z nich zlokalizowanych jest na terenie obu Ameryk
(50,2%), AzjiiOceanii (26,3%) 1w Europie (19,3%), a najmniej na terenie Afryki (0,65%) (Wajda 2003). Korporacja
Nokia miata swoje oddziaty zlokalizowane na terenie 52 krajow, w tym 13 na terenie Standéw Zjednoczonych i po
7 w Brazylii, Wielkiej Brytanii i Chinach (Wajda 2006).
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Tab. 3. Naktady finansowe na badania i rozw0j $wiatowych korporacji wedtug krajow w 2010 r.

Kraje y Liczba | Warto$¢ naktadow | Udziat - Udzia'% Przecigtne nak'lady
orporacji w min dol. korporacji | naktadow na korporacj¢
Ogoélem 1400 455 966,4 100,00 100,00 325,7
Stany Zjednoczone 487 160 121,9 34,79 35,12 328,8
Japonia 267 99 084,8 19,07 21,73 371,1
Niemcy 101 46 2483 7,21 10,14 4579
Francja 58 24 245,6 4,14 5,32 418,0
Szwajcaria 40 20 670,6 2,86 4,53 516,8
Wielka Brytania 79 20091,8 5,64 441 2543
Korea Potudniowa 25 13 494,7 1,79 2,96 539.,8
Holandia 21 9471,9 1,50 2,08 451,0
Chiny 19 7631,8 1,36 1,67 401,7
Tajwan 50 7 500,0 3,57 1,64 150,0
Szwecja 24 7 057,6 1,71 1,55 294,1
Wiochy 23 64337 1,64 1,41 279,7
Finlandia 14 57447 1,00 1,26 410,3
Dania 24 3711,5 1,71 0,81 154,6
Hiszpania 14 3481,1 1,00 0,76 248,7
Australia 12 2371,0 0,86 0,52 197,6
Irlandia 10 2 076,5 0,71 0,46 207,7
Kanada 12 1 887,2 0,86 0,41 157,3
Indie 18 1 856,2 1,29 0,41 103,1
Brazylia 9 1819,7 0,64 0,40 202,2
Belgia 12 1 744,6 0,86 0,38 1454
Bermudy 4 1400,3 0,29 0,31 350,1
1zrael 1274,2 0,64 0,28 141,6
Hong Kong 1023,7 0,57 0,22 128,0
Norwegia 9 914,0 0,64 0,20 101,6
Kajmany 12 827,0 0,86 0,18 68,9
Rosja 2 679,4 0,14 0,15 339,7
Austria 8 582,4 0,57 0,13 72,8
Luksemburg 4 529,1 0,29 0,12 1323
Singapur 6 468,1 0,43 0,10 78,0
Portugalia 3 294,5 0,21 0,06 98,2
Turcja 4 272,0 0,29 0,06 68,0
Lichtenstein 1 189,2 0,07 0,04 189,2
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Wegry 2 139,7 0,14 0,03 69,9
Arabia Saudyjska 1 129,7 0,07 0,03 129,7
Potudniowa Afryka 1 102,3 0,07 0,02 102,3
Stowenia 1 90,9 0,07 0,02 90,9
Malezja 1 64,8 0,07 0,01 64,8
Czechy 1 61,6 0,07 0,01 61,6
Nowa Zelandia 1 60,6 0,07 0,01 60,6
Tajlandia 1 433 0,07 0,01 433
Islandia 1 423 0,07 0,01 423
Grecja 1 32,2 0,07 0,01 32,2

Zrodto: European Commission. Monitoring industrial research

Trzecia pozycj¢ w §wiecie zajmuja Niemcy, na terenie ktorych zlokalizowanych jest 101
korporacji, tj. 7,2% ogo6lnej liczby korporacji i obejmuja 10,1% naktadéw na badania i roz-
woj. Kolejne pozycje zajmuja: Francja, Szwajcaria, Wielka Brytania, Holandia, Szwecja,
Hiszpania i Irlandia.

Stosunkowo malg role w tym zakresie odgrywaja kraje pretendujace do nowych swiato-
wych biegunow wzrostu grupy BRICA (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny, Afryka Potudniowa).
Na ich terenie wystepuje 49 zarzaddéw Swiatowych korporacji, tj. 3,4%, a ich udzial w nakta-
dach na prace badawczo-rozwojowe jest znacznie nizszy i wynosi tylko 2,7%. Wsréd nich
najpowazniejsze znaczenie maja Chiny, ktore skupiaja 19 zarzadéw korporacji o udziale
w naktadach na ten cel 1,67%. Kraje te w mniejszym stopniu dotknat kryzys §wiatowy, stad
nalezy wnosié, ze ich udziat w tym zakresie bedzie systematycznie wzrastal. Wydaje sig, ze
bedzie to jeden z podstawowych warunkoéw ich wzrostu gospodarczego.

Na obszarze poszczego6lnych krajow prowadzone sg bardzo zréznicowane pod wzgle-
dem kapitatochtonnosci badania, czego wyrazem jest przecigtna warto$¢ naktadow na korpo-
racj¢, ktora waha si¢ od 32,2 mln dol. do 539,8 tys. dol. Najbardziej kapitatochtonne badania
prowadzone sg na terenie Korei Potudniowej, gdzie na jedng korporacje przypada 539,8 min
dol. i w Szwajcarii (516,8 mln dol.). Nastepnie od 400 do 500 tys. dol. przeznaczaja $rednio
korporacje majace swoje zarzady na terenie: Chin, Finlandii, Szwajcarii, Francji, Holandii
1 Niemiec.

UWAGI KONCOWE

Przedstawione rozwazania podkreslaja jak duza role przypisuja zarzady $§wiatowych
korporacji pracom badawczo-rozwojowym, dzigki ktorym moga: rozwija¢ badania podsta-
wowe w poszczegblnych dyscyplinach naukowych, dazy¢ do poszukiwania idei nowych
produktow, rozwijania prac projektowych, do$wiadczalnych i konstrukcyjnych. Dopiero
odpowiedni stopien zaawansowania tych prac oraz ich efekty pozwalajg na oferowanie
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konkurencyjnych produktow kierowanych na rynek a osiggane dochody zasilaja zrodta fi-
nansowania dzialalnosci korporacji. Przedstawione wartosci nakladow na prace badawczo-
-rozwojowe poszczegolnych swiatowych korporacji wskazuja na bardzo duze zrdéznicowanie
w tym zakresie. Wynika to z r6znej dynamiki rozwoju technologicznego i dbania o oferowa-
nie nowoczesnych i konkurencyjnych na rynku produktow. Wptywaja one w ten sposdb na
nasilanie proceséw ksztattowania gospodarki opartej na wiedzy i spoteczenstwa informacyj-
nego. Szczegblne znaczenie w tym zakresie majg silnie rozwijajacy si¢ przemyst farmaceu-
tyczny, samochodowy, chemiczny, lotniczy oraz nowo pojawiajace si¢ przemysly zwigzane
ze spoteczenstwem informacyjnym (m.in. potprzewodniki, oprogramowanie, urzadzenia
telekomunikacyjne, produkcja i ustugi komputerowe). Nalezy podkresli¢, iz na te nowe sek-
tory w najmniejszym stopniu wptynatl kryzys gospodarczy, czego wyrazem byl systematycz-
ny wzrost nakltadéw finansowych na badania i rozwdj, natomiast najmocniej zaznaczyt si¢
w sektorze samochodowym, co zwigzane jest cze$ciowo z nadprodukcja samochodéw oraz
w korporacjach japonskich, na co natozyly si¢ trzgsienia ziemi.

Bardzo zréznicowane warunki rozwoju siedzib zarzagdow swiatowych korporacji przed-
stawia $wiatowa przestrzen ekonomiczna, co wptywa na ich rézny stopien koncentracji.
Najkorzystniejsze warunki w tym zakresie znajduja si¢ na terenie Standw Zjednoczonych,
Japonii i krajow Unii Europejskiej.

Tak duze naktady finansowe przeznaczone s najczgsciej na prowadzenie prac badaw-
czych we wiasnych osrodkach naukowo-badawczych, czy innych osrodkach i uczelniach
potozonych na terenie krajow, ktore sa takze siedzibami zarzadow. W wyniku tych prac
dochodzi do nowych odkry¢ i tworzenia nowych konstrukcji, ktore sg opatentowane i w ten
sposob chronione przed ich wykorzystaniem przez inne firmy. Najcze$ciej w bezposrednim
sasiedztwie zarzagdow wypracowywane sa technologie i dokumentacje techniczne, na pod-
stawie ktorych wykonywane sg okre$lone elementy Iub prace montazowe. Ich wykonywanie
zleca si¢ zwykle oddziatom produkcyjnym znajdujacym si¢ na terenie ro6znych krajow, gdzie
wystepuja mozliwosci obnizenia kosztow produkcji, zwlaszcza dzigki wykwalifikowanej
i taniej sile roboczej, tanszej energii, korzystnej infrastrukturze technicznej oraz korzystny
klimat dla prowadzenia biznesu. W tej sytuacji na obszarze krajow wystepowania oddziatow
produkcyjnych, czy ustugowych nie ma mozliwos$ci wdrazania i tworzenia nowych wyna-
lazkow nadajacych si¢ do opatentowania, poniewaz zazwyczaj na ich terenie nie wystepuja
segmenty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi a tylko oddziaty wykonujace prace
na podstawie przestanych dokumentacji'?. Nowe pomysty powstajace na ich terenie nie sg
przydatne dla zarzadu korporacji zlokalizowanego za granicg, poniewaz dysponuje on swo-
imi rozwigzaniami technologicznymi i logistycznymi.

Naktady finansowe na prace badawczo-rozwojowe moga pochodzi¢ w zasadzie
z dwoch zrédet finansowania, czyli ze srodkdéw przedsigbiorstw lub srodkow publicznych.
Regutg jest, ze w krajach ekonomicznie rozwinigtych, na terenie ktorych zlokalizowane sa

12 W takiej sytuacji trudno o zwigkszenie ilo$ci patentdw w Polsce, poniewaz fabryki pozostajace w struk-
turach ponadnarodowych korporacji majg zlecane do wykonania prace w oparciu o wypracowane dokumentacje
w krajach siedzib zarzadow korporacji. Na wzrost liczby patentow moga wptynaé krajowe przedsigbiorstwa majace
siedziby zarzadoéw na terenie naszego kraju. Jednak bardzo czgsto rézny stopien powigzan krajowych przedsig-
biorstw wplywa na zakup technologii i urzadzen produkcyjnych za granica a nie u krajowych producentow.
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zarzady swiatowych korporacji, przewazajaca czg$¢ naktadow na badania i rozwdj pocho-
dzi z przedsigbiorstw, natomiast w pozostatych krajach naktady finansowe na ten cel po-
chodza zazwyczaj ze srodkéw publicznych. Np. w Japonii w strukturze ogdélnych naktadow
na badania i rozwdj przewazajacy udziat, bo 75%, pochodzi z przedsigbiorstw a w Stanach
Zjednoczonych — 63%. Waznym zrodtem finansowania sa takze $rodki publiczne, ktore wy-
nikaja z wielkosci zaméwien, poziomu rozwoju gospodarczego kraju, $wiadomosci dziatan
na polu polityki gospodarczej i naukowej a takze zaktadanych wizji rozwojowych.
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