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WPROWADZENIE

Na funkcjonowanie i rozw6j gospodarki w kazdym kraju czy regionie wptywa wiele
uwarunkowan. Uwarunkowania te determinuja przemiany przemystu i ustug w réznych
skalach przestrzennych, co zostato przedstawione w artykutach podejmujacych wybrane
aspekty metodologiczne i przestrzenne w badaniach przemystu i ustug.

Istotnym wyzwaniem w badaniach geografii przemystu jest ustalenie miar okresla-
jacych potencjat poszczegélnych elementéw przestrzeni geograficznej, w tym geografii
przemystu. W zwiagzku z tym zbadano relacje aktywne i pasywne zachodzace miedzy
elementami przestrzeni geograficznej, a takze zasiegi powiazan przestrzennych przedsie-
biorstw, na ktérych ksztattowanie sie wptywajq okreslone rodzaje polityk (gospodarcza,
spoteczna, miedzynarodowa, regionalna, obronna) oraz reguty ekonomiczne (Z. Zioto).

Badanie przemian przemystu wymaga zastosowania rozmaitych metod. Autorzy
kolejnego artykutu zaproponowali iteracyjne elastyczne rangowanie wojewéddztw Polski
ze wzgledu na poziom rozwoju przemystu. Metoda ta pozwala na wykorzystywanie nie-
jednakowych zestawo6w cech dla réznych obiektéw. Cata procedura badawcza umozliwia
$ledzenie tego, jak zmienia sie ranking w trakcie eliminowania wartosci réznych cech
dla réznych obiektéw. W prezentowanych badaniach przedstawiono elastyczny ran-
king wojewédztw Polski ze wzgledu na poziom rozwoju przemystu, obejmujacy zestaw
14 cech statystycznych (A. Sokotowski, M. Markowska, ]. Wychowanek).

Kluczowa kwestig w badaniach przemystu i ustug jest identyfikacja uwarunkowan
ich rozwoju. Otoczenie, w ktérym wspotczesnie funkcjonuja podmioty gospodarcze, cha-
rakteryzuje sie wyjatkowo duza dynamika. Globalne trendy kulturowe i wzrost poziomu
zamoznoSci spoteczenstwa przyczyniaja sie do zmiany stylu zycia, co w konsekwencji
przektada sie na konkretne zapotrzebowania rynkowe w postaci okreslonych débr lub
ustug. Jak wskazujg autorzy artykutu, jednym z dynamicznie rozwijajacych sie obszaréw
w sektorze ustug osobistych sa ustugi fryzjerskie, co jest zwigzane z globalnymi tren-
dami promujacymi wyglad zewnetrzny. W badaniach wykazano, ze ustugi fryzjerskie
sa wrazliwe na zmiany koniunktury gospodarczej, a waznymi elementami wpltywajacymi
na liczbe salonéw fryzjerskich w Polsce s3 stopien urbanizacji powiatu oraz struktura
wiekowa jego spoteczenstwa (S. Dorocki, L. Jarzynska-Rzepko).

Istotna role w dziedzinie rozwoju zaréwno przemystuy, jak i ustug stanowia technolo-
gie informacyjno-komunikacyjne (ICT). Ciagle rosnacy popyt na tego typu ustugi stanowi
szanse rozwoju dla wielu podmiotéw gospodarczych, a w konsekwencji - dla gospodarek
narodowych. Autorka kolejnego artykutu dokonata oceny miedzynarodowej pozycji
konkurencyjnej Polski w handlu ustugami ICT. Badania miaty charakter poréwnawczy -
zestawiono w nich handel na rynku UE-27 z rynkiem pozaunijnym, a takze z szeScioma
krajami, ktére w 2023 r. byty gtéwnymi rynkami eksportowymi Polski w zakresie ustug
ICT. Zakres czasowy badan obejmowat lata 2010-2023. Przeprowadzono je z wykorzy-
staniem wskaznika ujawnionych przewag komparatywnych, wskaznika pokrycia oraz
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metody mapowania zaproponowanej przez Widodo. Badania dowiodty poprawy pozycji
konkurencyjnej Polski w handlu ustugami ICT na wszystkich badanych rynkach, cho¢
wykazano lepsza pozycje naszego kraju na rynkach pozaunijnych niz w wymianie we-
wnatrzwspdlnotowej. Jednocze$nie zwrdcono uwage, ze przewazajaca czes$¢ polskiego
eksportu ustug ICT jest kierowana do krajoéw trzecich (E. Bombinska).

Waznym obszarem badawczym w zakresie rozwoju przemystu i ustug sa poszuki-
wanie oraz identyfikacja Sciezek rozwoju regionéw i gospodarek narodowych. Autorzy
podjeli prébe okreslenia mozliwej $ciezki rozwoju gospodarczego dla Ukrainy na pod-
stawie analizy transformacji strukturalnej gospodarek krajéw unijnych na przyktadzie
Polski. W artykule wskazano m.in. na nierozwigzane aspekty praktyczne i metodologiczne
przestrzennej transformacji gospodarki w krajach UE i w Ukrainie. Dokonano takze
szczegbtowej analizy przemian strukturalnych i przestrzennych polskiej gospodarki
po wejsciu do UE, dowodzac, Ze zmiany zachodzace po przystapieniu do Unii nie od-
powiadaja w peini prawom klasycznej szkoty naukowej. Udowodniono jedynie trend
przenoszenia kapitatu ludzkiego z rolnictwa do przemystu. Do kluczowych czynnikéw
przemian strukturalnych w polskiej gospodarce, a co za tym idzie - réwniezZ przestrzen-
nych, zaliczono: poziom zaawansowania technologicznego, innowacyjno$¢ proceséw
produkcyjnych oraz specjalizacje w produktach o wiekszej wartosci dodanej brutto.
Autorzy sformutowali takze wnioski i rekomendacje w zakresie perspektyw regulacji
rozwoju gospodarki ukrainskiej (S. Ishchuk, L. Sozanskyy).

Mamy nadzieje, Ze omdwione zagadnienia spotkaja sie z Pafistwa zainteresowaniem.
Zachecamy do dyskusji nad problematyka zmian przemystu i ustug oraz do dzielenia sie
wynikami swoich badan na tamach naszego czasopisma.

Wioletta Kilar, Matgorzata Zdon-Korzeniowska
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INTRODUCTION

The functioning and development of the economy in any country or region is influ-
enced by a number of different conditions which are determinants of the transforma-
tion of industry and services at different spatial scales. This is illustrated in the articles
in which the authors present the results of research on selected methodological and
spatial aspects of industry and services.

An important challenge in research in industrial geography is the search for
measures that determine the potential of individual elements of geographical space.
The study of active and passive relations occurring between the elements of such
space, the extent of the spatial connections of enterprises whose formation is influ-
enced by certain types of policy (economic, social, international, regional, defence),
and economic rules (Z. Zioto).

The study of industrial change requires a variety of methods. The authors
of the following article proposed an iterative flexible ranking of Polish voivodeships
by level of industrial development. This method allows the use of non-uniform sets
of characteristics for different objects surveyed. The whole research procedure leads
to a tracking of how the rankings change when eliminating the values of different
features. The presented study presents a flexible ranking of Polish voivodeships
by level of development, covering a set of 14 statistical features (A. Sokotowski,
M. Markowska, ]. Wychowanek).

A key issue in industry and services research is the identification of the deter-
minants of their development. The environments in which economic agents operate
today are characterised by particularly rapid levels of change. Global cultural trends
and an increase in the level of societ’s affluence contribute to changes in lifestyle,
which in turn translate into specific market demands in the form of particular goods
or services. As the authors of the this article point out, nowadays, in the personal
services sector, one of the most rapidly growing is hairdressing, undoubtedly related
to global trends promoting physical appearance. The research shows that hairdressing
services are sensitive to changes in the economic situation, and important elements
influencing the number of hairdressing salons in Poland are the degree of urbanisation
and the age structure of its population (S. Dorocki, L. Jarzyniska-Rzepko).

Information and communication technologies (ICT) currently play an important
role in the development of both industry and services. The ever-increasing demand
for this type of service represents a development opportunity for many business
entities and, consequently, national economies. The author of this article assessed
Poland's international competitive position in the trade of ICT services. The research
was a comparative study of the EU-27 and non-EU markets, as well as with the six
countries that were Poland's main export markets for ICT services in 2023. The time
range for the research was 2010-2023, and it was conducted using the revealed
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comparative advantage index along with the coverage index, while also using the mapping
method proposed by Widodo. The research demonstrated an improvement of Poland’s
competitive position in the trade in ICT services in all surveyed markets, although it was
shown to have a better position in non-EU markets than in intra-community trade. At the
same time this emphasises that currently the majority of Polish exports of ICT services
are directed to third countries (E. Bombinska).

An important research area in the development of industry and services has for
years been the search for and identification of development paths for regions or national
economies. The authors of the following article attempted to identify a possible path
of economic development for Ukraine on the basis of an analysis of the structural trans-
formation of the economies of EU countries, including the example of Poland. Among
other things, the article points out unresolved practical and methodological aspects
of the spatial economic transformation of EU countries and Ukraine. A detailed analysis
of the structural and spatial transformations of the Polish economy after EU accession
is also made, demonstrating that the changes taking place do not yet fully correspond
to the laws of the classical economic school. Only the trend of transferring human capital
from agriculture to industry was proved. The key factors of structural, and hence spatial,
changes in the Polish economy included the level of technological advancement, the inno-
vativeness of production processes, and specialisation in products with higher gross value
added. The authors also formulated conclusions and recommendations on the prospects
for regulating the development of the Ukrainian economy (S. Ishchuk, L. Sozanskyy).

We trust that the issues outlined above will be of interest to you. We encourage you
to discuss the issues of changes to industry and services, develop them and share your
research findings in the pages of our journal.

Wioletta Kilar, Matgorzata Zdon-Korzeniowska
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Wybrane problemy metodologiczne geografii przemystu

Selected methodological issues in the geography of industry

Streszczenie: Przedmiotem rozwazan jest préba okreslenia miejsca przemystu w strukturze przestrzeni
geograficznej. W artykule zwrdcono uwage na relacje aktywne i pasywne zachodzace miedzy elementa-
mi przyrodniczymi, spoteczno-ekonomicznymi i kulturowymi. W strukturze przemystu wyrézniono sze-
reg typow przedsiebiorstw na podstawie wielko$ci potencjatu ekonomicznego (mikro-przedsiebiorstwa,
przedsiebiorstwa mate, $Srednie, duze, korporacje przemystowe), przynaleznosci branzowej i wtasnosci
(wlasno$¢ prywatna, wiasno$¢ komunalna, wtasno$¢ zagraniczna, wtasnos¢ prywatna z udziatem kapitatu
zagranicznego). Na podstawie zasiegéw powiazan przestrzennych wskazano przedsiebiorstwa o funkcjach:
Swiatowych, grupy krajow zrzeszonych w organizacjach miedzynarodowych, krajowych, regionalnych, lokal-
nych. Ponadto przeanalizowano okreslone rodzaje polityk wptywajacych na ksztattowanie przedsiebiorstw
(polityki gospodarcza, spoteczna, miedzynarodowo, regionalna, obronna). Oméwiono tez naktadajace sie
rézne reguly ekonomiczne wptywajace na rozwoéj ekonomiczny przedsiebiorstw (mikroekonomicznych,
mezoekonomicznych, makroekonomicznych).

Abstract: The subject of the study is an attempt to define the place of industry within geographical space.
Attention is paid to the active and passive relations occurring between natural, socio-economic and cultural
elements. In the structure of industry, a number of types of enterprises are distinguished on the basis of the
size of economic potential (micro-enterprises, small enterprises, medium enterprises, large enterprises, in-
dustrial corporations), industry affiliation and ownership (private ownership, municipal ownership, foreign
ownership, private ownership with foreign capital). Based on the extent of spatial linkages, enterprises with
the following functions are distinguished: global, groups of countries affiliated to international organisations,
national, regional, local. Attention is paid to specific types of policy influencing the formation of enterprises
(economic, social, international, regional, defence). The overlapping of various economic rules affecting the
economic development of enterprises (microeconomic, mesoeconomic, macroeconomic) is indicated.

Stowa Kluczowe: geografia przemystu; metodologia; przestrzen geograficzna; struktura przemystu; typy
przedsiebiorstw przemystowych

Keywords: industrial geography; methodology; geographical space; industry structure; types of industrial
enterprises
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WSTEP

Wspotcze$nie w badaniach geograficznych, w tym na polu geografii przemystu, coraz
silniej zaznacza sie tendencja do rozwijania koncepcji metodologicznych pozwalaja-
cych na cato$ciowe ujmowanie réznorodnych proceséw, ktére ksztattujg dziatalnosé¢
gospodarcza w zmieniajacych sie uwarunkowaniach przestrzennych. Zmiany w tym
zakresie dokonuja sie pod wptywem nasilajacego sie rozwoju cywilizacyjnego, ktéry
w réznym stopniu wptywa na uktady przestrzenne (od uktadu lokalnego, przez uktad
regionalny, krajowy, po uktad europejski i §wiatowy). Postrzeganie zjawisk dokonuja-
cych sie w uktadach przestrzennych w znacznym stopniu zalezy od tego, jakim apara-
tem poznawczym i jaka aparatura pojeciowa dysponujemy. W ten sposéb zmierzamy
do poznawania prawidtowosci, ktore rzadza analizowanymi zjawiskami ksztattujacymi
sie w uktadach sektorowych, przestrzennych lub sektorowo-przestrzennych. Dlatego tez
waznym zadaniem w tym zakresie jest dazenie do zespolenia wykonanych dotychczas
badan empirycznych i czastkowych teorii dotyczacych ksztattowania réznych zjawisk
wystepujacych w przestrzeni geograficznej i w jej uktadach terytorialnych.

Niniejsze rozwazania sa kontynuacjq wcze$niejszych prac dotyczacych modelowania
przestrzeni geograficznej (Zioto, 1999, 2014; Zioto 1., Zioto Z., 2020), okre$lania miejsca
struktury przestrzennej przemystu w przestrzeni geograficznej (Zioto, 1997, 2015)
i ksztattowania przestrzeni przemystowej (Zioto, 2017, 2018). W artykule wykorzystano
takze prace dotyczace tendencji zachowania sektoréw gospodarczych i spoteczenstwa
w wyniku zmian cywilizacyjnych (m.in. Kotodko, 2010; Maczyniska, 2022; Kucinski, 2021),
zachowania kapitatu w gospodarce (Kleer, Poptawski, 2021) i zmian rozwoju przemystu
w zmieniajacych sie uwarunkowaniach gospodarczych (Fiodor, Gorynia, 2021; Gadom-
ski, 2020, Koziet, 2010), a takze liczne badania empiryczne wykonane w bytej Katedrze
Geografii Ekonomicznej pod kierunkiem prof. dr Marii Dobrowolskiej.

ZALOZENIA BADAWCZE

Zaktadamy, ze szczegdblne zadania geografii, w tym geografii ekonomiczno-spotecznej
i geografii przemystu, polegaja na doskonaleniu oraz tworzeniu teorii poprawnie opi-
sujacej i wyjasniajacej procesy ksztattowania sie zjawisk w ztozonych i dynamicznie
zmieniajacych sie uktadach przestrzennych (pod wptywem réznorodnych czynnikéw)
i zmieniajacych sie uwarunkowaniach otoczenia. Przyjmujemy, Ze precyzyjne poznanie
zmian czynnikéw i uwarunkowan oraz tendencji zachowan elementéw strukturalnych
przestrzeni geograficznej, a takze zmieniajacych sie miedzy nimi relacji stanowia wta-
$ciwe przestanki dla okre$lania racjonalnych celéw i kierunkéw przemian niezbednych
do budowania strategii rozwoju uktadéw przestrzennych. Dotychczasowe niepowodzenia
w zakresie realizacji wielu zadan spotecznych, gospodarczych, kulturowych w réznej
skali uktadéw przestrzennych wynikaja w znacznej mierze z nieznajomosci proceséw
rozwojowych i z braku umiejetnosci analizy okreslonych struktur z przewidywaniem
pozytywnych lub negatywnych skutkéw podejmowanych decyzji. WiaZe sie to najczesciej
ze stabym rozeznaniem zmieniajacych sie relacji normatywnych zachodzacych w uktadzie
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przyczynowo-skutkowym miedzy elementami przestrzeni geograficznej w okreslonej
skali uktad6w terytorialnych. Nalezy przy tym podkresli¢, ze mozliwo$ci wykorzystania
wynikéw badawczych w praktyce gospodarczej beda wptywaé na podnoszenie rangi
geografii jako dyscypliny naukowe;.

W $wietle zarysowanych przestanek w niniejszych rozwazaniach podjeto prébe
przedstawienia wybranych probleméw metodologicznych, ktére moga by¢ wykorzy-
stane na polu geografii przemystu. Zyjemy bowiem w okresie ksztaltowania sie nowe;j
rzeczywisto$ci i w zmieniajacych sie uwarunkowaniach wywotanych wkraczaniem
w faze spoteczenistwa informacyjnego, w ktérym podstawowa baze rozwoju spotecznego,
ekonomicznego i kulturowego oraz zmiennos$ci uwarunkowan przyrodniczych stanowi
nauka - gospodarka za$ opiera sie na wiedzy. W zwiazku z tym pojawiajace sie nowe
zjawiska musimy pozna¢, zrozumie¢, wyjasni¢ oraz dokonac ich krytycznej oceny z punktu
widzenia zatozonych celé6w rozwojowych. Wymaga to doskonalenia istniejacych metod
badawczych oraz rozwijania metod nowych, pozwalajacych na coraz precyzyjniejsze po-
znanie i okre$lenie zmienno$ci proces6w przemian w okreslonej perspektywie czasowej
w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach - jest to niezbedne dla okreslania pozadanych
kierunkéw rozwojowych. Podstawowa role w tym zakresie odgrywaja ewolucja sit
wytwdrczych, stosunki produkcji oraz podziat dochodéw, ktére oddziatuja na procesy
przemian i wptywaja na jakos$¢ sSrodowiska przyrodniczego, a takze na struktury gospo-
darcze, spoteczne i kulturowe.

Istnieje wiec potrzeba ciggtego doskonalenia koncepcji badawczych, co moze pozwa-
la¢ na poznawanie i przewidywanie okreslonych tendencji zarysowujacych sie przemian,
ktére beda dokonywac sie na danym obszarze w kolejnych okresach. W konsekwencji
zaktadane lub zmieniane cele, tre$ci i metody badawcze dostosowuje sie do okreslonych
realiéw gospodarczych, spotecznych i kulturowych oraz do zmieniajacej sie sytuacji
politycznej, m.in. dziatan wojennych.

Zgodnie z takim podej$ciem geografia, w tym geografia przemystu, w coraz mniej-
szym stopniu jest nauka o faktach czy wydarzeniach - staje sie nauka o procesach, ich
genezie, przebiegu i konsekwencjach oraz o okreslaniu mozliwych i racjonalnych kie-
runkéw przemian. Wazng role w tym zakresie odgrywaja zasoby intelektualne spote-
czenstwa, ktore pozwalaja na poznawanie probleméw, przed ktérymi stoimy, na wybér
sposobdéw ich rozwigzania z mozliwos$cig wskazania racjonalnych kierunkéw przemian -
w nawigzaniu do realizacji zatoZonych celéw i szans ich realizacji w zmieniajacych sie
uwarunkowaniach, z uwzglednieniem dbato$ci o zwiekszanie poziomu i jakoSci zycia.

Wykorzystujac ogélne koncepcje metodologiczne, nalezy przyjaé, ze geografia
spoteczno-gospodarcza, w tym geografia przemystu, powinna zmierza¢ do systematycz-
nego doskonalenia istniejacych koncepcji oraz wypracowywania nowych koncepcji meto-
dologicznych i metodycznych pozwalajacych na coraz precyzyjniejsze poznawanie zjawisk
ksztattujacych przestrzen geograficzng, a zatem rowniez przestrzen przemystowa. Istotna
funkcje pelnig w tym zakresie celowo rozwijane prace i badania empiryczne, ktére daja
podstawe do budowania teorii analizujacych i wyjasniajacych relacje zachodzace miedzy
elementami funkcjonujacymi w ztoZonych zjawiskach przyrodniczych, ekonomicznych,
spotecznych, gospodarczych i kulturowych. W postepowaniu badawczym nalezy przyjac¢,
Ze przestrzen geograficzna, a w jej strukturze takze przestrzen przemystowa, podlega
ztozonym tendencjom przemian dokonujacych sie wyniku historycznego procesu rozwo-
ju. Wynika on z tempa i nasilenia przemian cywilizacyjnych wywotanych osiagnieciami
naukowo-technicznymi i przyjmowanymi wzorcami etyczno-moralnymi. I[stotng role
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odgrywaja tu poznawanie zmieniajacych sie uwarunkowan i czynnikéw ksztattujacych
poszczegolne elementy strukturalne przestrzeni geograficznej, w tym podmioty gospo-
darcze, oraz relacje zachodzace miedzy nimi oraz miedzy nimi a ich otoczeniem.

Podejscie to prowadzi do coraz precyzyjniejszego poznania ztozonosci réznorodnych
elementéw strukturalnych i zachodzacych miedzy nimi relacji przyczynowo-skutkowych,
atakze do traktowania ich jako elementéw bardziej ztoZonej catosci. K. Kucinski (2021: 6)
podkresla, ze ,Niewiedza, stajac sie przedmiotem badania, rodzi wiedze, a ta pokazu-
je i uzmystawia nowe obszary niewiedzy zachecajac do dalszego jej penetrowania”.
Twierdzi rowniez, ze , Trwajac jedynie w zastanych wzorcach uprawiania nauki, nie
spos6b zrozumie¢ zmieniajacej sie i zmienionej rzeczywistosci, a zwtaszcza rozwiazy-
wac wystepujacych w niej problemoéw i uchwyci¢ rzadzacych niag mechanizméw oraz
prawidtowosci” (Kucinski, 2021: 17).

PRZESTRZEN GEOGRAFICZNA

Przyjmujemy, Ze przestrzen geograficzna jest ztoZona struktura obejmujaca zré6znicowa-
ne elementy przyrodnicze, spoteczno-gospodarce i kulturowe oraz zachodzace miedzy
nimi relacje (tabela 1). Dane wzdtuz przekatnej tablicy ilustruja procesy dokonujace sie
w strukturze danego elementu przestrzeni. Na przyktad [x* ;] opisuje procesy dokonujace
sie w podtozu geologicznym, [x*..] odnosi sie do proceséw zachodzacych sie w glebach,
[y?,,] opisuje procesy zachodzace w przestrzeni przemystowej, [z%,,] odwotuje sie do cech
kultury duchowej, a [z%,] przedstawia procesy dokonujace sie w $wiadomosci kultu-
rowej. Wiersze tablicy przedstawiajg relacje aktywne, ktére pozwalajg na okreslenie,
w jakim stopniu dany element przestrzeni wptywa na pozostate elementy. I tak wptyw
podtoza geologicznego (X,) na przestrzen rolnicza (Y,) opisuje [x¥,,], a wptyw na sie¢
komunikacyjna (Y;) opisuje [x7;.].

Kolumny okres$laja relacje pasywne, ktére przedstawiaja stopien oddziatywania na
dany element przestrzeni geograficznej pozostatych jej elementéw: oddziatywanie prze-
strzeni rolniczej (Y,) na podioze geologiczne (X,) opisuje relacja [y*,,], a oddziatywanie
na sie¢ komunikacyjna (Y.) opisuje relacja [y*,].

Wyréznia sie tez bloki okreslajace wzajemne relacje zachodzace miedzy elemen-
tami przyrodniczymi - od [x*,,] po [X*,,], spoleczno-gospodarczymi - od [y?,,] po [y7gs],
kulturowymi - od [z7%,] po [Z%].

Kolejne bloki opisuja relacje aktywne, czyli oddziatywanie elementéw danego bloku
na pozostate elementy. Przyktadowo relacje aktywne zachodzace miedzy elementa-
mi przyrodniczymi (X;) a elementami spoteczno-gospodarczymi [Y;] przedstawia blok
tablicy od [x7,,] po [¥,5]. Wplyw elementoéw kulturowych (Z;) na elementy spoteczno-
-gospodarcze (Y,) ilustruje blok od [z7,,] po [27g,], a oddziatywanie elementéw przestrzeni
spoteczno-gospodarczych (Y,) na elementy przestrzeni kulturowej (Z,) przedstawia blok
od [y*;;] po [y7]-

W podobny sposéb mozemy okresli¢ relacje aktywne zachodzace miedzy pozosta-
tymi grupami elementow.

Druga kategorie blokow ilustruja relacje pasywne, czyli oddziatywanie pozostatych
blokéw na elementy danego bloku. Na przyktad oddziatywanie na elementy przestrzeni
spoteczno-gospodarczej (Y,) elementéw bloku przyrodniczego (X)) ilustruje blok tablicy
od [x,,] po [x’,,], a oddzialywanie elementow przestrzeni kulturowej (Z,) - blok tablicy

od [y*},] po [y%g]-
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Zaprezentowane podejscie badawcze pozwala na okres$lenie zaleznosci aktywnych
i pasywnych zachodzacych sie w ztoZonym systemie przestrzeni geograficznej. Obrazuje
ono wzajemne relacje aktywne i pasywne zachodzace miedzy grupami, a takze miedzy
poszczeg6lnymi elementami przestrzeni geograficznej. W ten sposéb mozliwa jest cato-
$ciowa analiza proceséw dokonujacych sie w przestrzeni geograficzne;j.

PRZESTRZEN PRZEMYSLOWA

Przestrzen przemystowa (Y,) jest jednym z elementow przestrzeni geograficznej. Ksztat-
tuje sie ona w wyniku okreslonych uwarunkowan i proceséw wewnetrznych [y?,,] ksztat-
tujacych struktury przemystowe oraz w wyniku wzajemnych relacji zachodzacych miedzy
pozostalymi elementami przestrzeni geograficznej (tabela 1).

Relacje aktywne ilustrujace oddzialywanie elementéw przestrzeni przemystowej
na elementy przestrzeni przyrodniczej opisuje cze$¢ wiersza (y*,,,..., y*,,), Wpltyw prze-
strzeni przemystowej na elementy przestrzeni spoteczno-gospodarczej - cze$¢ wiersza
(V7210 Y2300 ¥,5), @ Wptyw przestrzeni na elementy przestrzeni kulturowej — pozostata
czeS¢ wiersza (Y7, ... ¥g)-

Relacje pasywne, obrazujace oddziatywanie poszczegdlnych elementéw przestrzeni
geograficznej na przestrzen przemystowa, ilustruje kolumna od [x’;,] po [7%,], oddzia-
tywanie na przestrzen przemystowa elementéw przestrzeni przyrodniczej ilustruje
cze$¢ kolumny [x,,,..,, X’,,], oddzialywanie na nig elementéw przestrzeni spoteczno-
-gospodarczej ilustruje [y?,,, y7s,,..., ¥'g,], @ wplyw elementéw przestrzeni kulturowej -
(212 wovs ZVgo]-

Przedstawienie ujecia przestrzeni geograficznej pozwala na okreslanie wzajemnych
relacji zachodzacych miedzy jej elementami. W zaleznoSci od celéw badawczych ten
0g6lny model moze by¢ wykorzystany w bardziej szczeg6towych badaniach dotyczacych
analizy relacji miedzy wybranymi elementami przestrzeni, np. podtoza geologicznego,
przestrzeni rolniczej, sieci osadniczej czy $wiadomosci spotecznej i zasobéw intelektu-
alnych spoteczenstwa.

Zaprezentowany model moze stanowi¢ matryce do bardziej szczegétowych badan.
Poszczegdblne elementy przestrzeni geograficznej maja okreslona strukture, np. stosunki
demograficzne obejmuja réznorodne struktury (ptci, wieku, urodzen, zgonéw, wyksztat-
cenia), miedzy ktéorymi mozna okresli¢ ich wzajemne relacje, ale takze ich relacje z wy-
branymi elementami otoczenia (np. zasoby kapitatowe, kultura duchowa).

FUNKCJE PRZEDSIEBIORSTW W PRZESTRZENI GEOGRAFICZNE]

W ponizszych rozwazaniach podejmujemy prébe okreslenia zaleznoSci przestrzeni prze-
mystowej z pozostatymi elementami przestrzeni geograficznej (tabela 2). Poréwnanie
wartosci relacji aktywnych z relacjami pasywnymi pozwala okres$li¢ bilans wzajemnych
relacji, ktéry wskazuje na nasilenie powiazan dziatalnos$ci przestrzeni przemystowej
z pozostatymi elementami przestrzeni geograficzne;.

Przestrzen przemystowa obejmuje réznorodne przedsiebiorstwa wraz z ich wzajem-
nymi powigzaniami produkcyjnymi oraz powigzaniami z otoczeniem. Bardziej szczeg6-
towe relacje aktywne i pasywne zachodzace miedzy poszczegélnymi przedsiebiorstwami
(P,) a poszczegdlnymi elementami przestrzeni geograficznej przedstawiono w tabeli 3.



auseim aruemooerdo :0§po.Iyz

mmNN nmNN mwNN mwNN vaN mmnN NmNN SNN mwa hw>N ww\,N mme ¢m>N mw>N Nm\nN ﬁwa nme mwa mme wme mwa waN SxN wN N\Sth..:zv— MMOEO—UN_\Sm
wnNN RNN mnNN thN §NN mNNN NBNN :NN mn>N nn;N on»N mnmN vh>N mn;N NnmN K>N RxN oan man .ﬁxN man Nan :xN BN NCNUb:OQ wMOEOﬁm_\Sm -
- =
N
wwNN nmNN mmNN moNN vaN mmNN NcNN HeNN me>N $>N wm>N mmmN vc»N mw>N Nm>N G»N SxN mwa mme «me mexN waN GxN mN NENUQ*OQm wMOEO@N_\SM m
85 VA LS VA 9§ VA SS VA S VA €s VA 28 VA 18 VA mme hm>N om\ﬂN mme ¢m>N mm>N Nm\ﬂN meN LS VA 98 VA SS VA S VA €s VA s VA 1 VA mN wﬁ:mzuv—v—wuﬁ: \Aﬁ—OmmN m
2 7 2 2 2 2 2 2 X X X X X X X I
(=N
m:\NN nquN mwNN mwNN ¢¢NN m¢NN NwNN :\NN m¢>N E\\AN o*%N m¢>N EOﬂN m«»N N*%N :>N E\xN owa m*xN .qva mwa waN :xN wN N_Cmu“u*NuvaTA\S EO_NOH— m
(=g
wMNN BMNN mMNN mMNN QMNN MMNN NMNN HmNN mme nm>N om>N mmmN wmaN mm>N NM>N ﬁme nme mme mme ¢me mme meN ﬁme mN NNSHmCONUQ*OQm E) .—Umh_Qm< m
wNNN nNNN mNNN mNNN wNNN mNNN NNNN ﬁNNN mN>N nN\ﬁN ON\ﬂN mNmN vN>N m~>N NN»N HN\AN nme oNxN meN ﬁNxN meN NNxN HNxN NN N>>OH—US—U N.:E;SV— m
maNN DNN mHNN m«NN zNN MHNN NﬁNN :NN mﬁ>N B;N cH>N mﬁmN 3>N m;N NH»N :zN ExN o«xN mﬂxN ixN mﬁxN NaxN :xN HN m-.:m_houmg mhsu:—\_v— -
)
wwN% th\A wmnxﬂ mwN% va% mwN\A NmN\A SN% wmiﬂ nmiﬁ mmiﬂ mm\n\ﬂ wa\m mmiﬁ Nwiﬂ ﬁm\n\A nmx% mwx\A mwx\A ﬁwx% mmx% me\A ﬁmx% w> _UMOE—uz— ONSO*NH_QMM \AQmeN w
@
=
thNm RN% QNN% mnN% whnxm mNN\m NBN% :N% mnm% nh\?m on;% mnm&ﬂ ¢n>~A mh\?m Nniw :iﬂ Rx% onx\w mnx&ﬂ ix% mnx% th\m :x% n> NNU_ﬁ:UNmO ww—m - .,M.
=
N | o
mwN\A GN\A me\A meN% wwN% mmN% N@N\A $N% mmiﬂ Siﬁ cwiﬂ mmiﬂ «miﬁ moiﬁ Nwiﬂ SNQA nmx% mex% mwx\A «mx% mmx% Nox% Gx\ﬂ w> QENUCNLwOEQ@ D{UNS03S o.n m U
@
o = 154
me\m th\ﬂ wmnxﬂ mmN% wmiﬁ mmN\m NmN% HmNNA wmx% nmim mmiﬂ mm\ﬂ\ﬂ ¢m\iﬂ mm\ﬂ\m Nmiﬂ me\ﬂ nmx\m cmx\ﬂ mmx\ﬂ ﬁmx% mmx&ﬁ me\w ﬁmx% m> NE.—%UNV—:::HHOV— ww—m “ m m
8 5
o v 4]
mwim h.qN% wﬂ% mwaA SNN% m*N% NvNNA :\N% m¢>~ﬂ EOQA os\m m*x&ﬂ ¢¢>~A mwim NQ% :m% nvaA mwx% m«x% qu% mwx% wa% Qx% ¢> _.—U—\Ebmﬁm H\uv—m mu.h 'w m
o = | 09
N @
mmiﬁ RN% mMN\A mmim ¢mN\A mMN\A NMN\A MMN% wmiﬂ nmiﬁ cmiﬂ mmiﬂ vm\QA mmiﬁ Nmiw ﬁmiﬂ nmx% mmx\ﬂ mmx\ﬂ wmx% mmx% me\ﬂ ﬁmx\ﬂ m> mﬁ*mﬁ wm_m ) m Qm
= =
wNNNm BNN% GNN\ﬂ mNN% wNNNm mNN\m NNN% HNN% mN\QA nmim oNiﬂ mN\ﬂ\ﬂ ¢N\QA m~>~m NN\”% HN\QA nmxxm omx\ﬂ me% «Nx% me\m NNx\m HNx\A N> N;O*m\mEQNLn— _vth.—umthn— 0. MJ
N
EN% EN% SN% mﬁN% EN% ﬁN% EN% :N% Eiﬂ :\& Eiﬂ ﬁiﬂ 23 23 Nﬁiﬂ :N& Dx\m A:x% m_x% Sx% Ex% Nw.% :& ﬁ> BZOIU[0 USZISIZI] w
wanm RNN mnsx mNNN ¢thm mnNN Nnnx SNN wQN R\@m mhxvm mn>vm ﬁn\ﬂN mnxvm Nh\ﬂx :>x vam wnxx mhxx vhxum mnxvm Nan :xN nvm HWNLQ_\SN UNCSM
o
moNN noNN ooNN mmNN *oNx mONN N@NN SNN wﬁN nomx oo>um mo;N me momx N0>N ﬁ@>N hoxx ooxN moxN wwxvm mmxx Noxx ﬂoxN @x E_—MOL UN—\SM w
%]
1 (=
mme nmNX cme mmNX vax mme NmNX ﬁmNN wmbm nmzx mm>x mmbm «mbm mmzx Nm>x m>x nmxx wmxx mmxx vmxx mmxx mex Sxx mx %Qm:mu H
@
wyoziamod | =
vavm E\NN mwnx mﬁx ivam mvNN N*Nx Qnum w¢>N n@mvm m;xvm mﬁvm v¢>N mvxvm Nﬁﬂx :>x hwxvm wexx mvxx vvxum m¢xvm N¢xN :xN ¢X QHC.N\(MOH*NM.N wvﬂD 'mu.n
H N
<
wMNN nmNN mmNX mmNN ¢m~um mmNN NmNN HMNN mm\ﬂvm nmxum ome mm;N ﬁm\ﬂx mmxum Nm>N :WN hmxum amxx mme wme mmxvm meN ame mx UC—UO\S _Mﬁszum w
=
mNNx BNNx ONNN mNNX ¢NNx mme NNNN HNNX wN>N nm%N mm\nx mN>N wmmx mmxx NN\%A ﬁN\AN rmxx omxx meN wmxx mex mex HNxN Nx OCNU%HNE:& _&ﬁ—ahmg m
Qo
mﬁNvm nﬁNN wﬁnx mﬁNum iNvm MﬁNN Nﬁnx :Num w;N vam m;vm m;x vﬁ\nN mﬂ@m N;N :>x vam fo mﬁxx :xum mﬁxvm Nﬁxx SxN Jm QCNu_mcﬁoww QNO*ﬁOn—
8, L, 9, S ¥, €, Z T 8 L 9 S ¥ € 4 T L. 9. S. 12 €. . T
Z Z Z Z Z Z 7 Z A A A A A A A A X X X X X X X
BMO.INI[NY USZIISIZI] ezorepodso3-ouzoajods U9zZISazZI] eZo1upo.JAzid Uaznsazig (ouzoye15098 waznsazid Ausweyg

fouzoyei3008 1uaznsazid eruemouo(dxuny [9PON ‘I bjaqp




Tabela 2. Relacje aktywne i pasywne przestrzeni przemystowej z otoczeniem

Relacje Relacje
Elementy przestrzeni geograficznej aktywne basywne
przemystu przemystu
(a) (P
Podtoze geologiczne X, Y X
. g Warunki klimatyczne X, Va2 x,,
g 2 | Stosunki wodne X, Yo X5
§ E Uksztattowanie powierzchni X, Vo XYy
N = X
£ & |Gleby X1 ¥ X5y
= [ Swiat roélin X, V56 X,
Swiat zwierzat X, Y X7
. Struktura rolnictwa Y, Yo = Vi
o . 7
£ Sie¢ ustug Y, Vs g Y32
O @ [ 2 - 2 y
_sé N | Sie instytucji Y, Vou 2 Vi
=
= .‘é‘ Sie¢ komunikacyjna Y Vo5 2 Y's2
N - - Q
§ §« Stosunki demograficzne Y, Ve E Ve
5 - -
g W Sie¢ osadnicza Y, N £ Y
N . s . N
= Zasoby kapitatowe ludnosci =
A Y, Yo 2 Ve
N
—
Kultura materialna Z, Yo B~ 2
[
£ |Kultura duchowa Z, Y2 2y
— . . - z Y.
Ei Aspiracje spoteczenstwa Z, Vi3 3
2 | Poziom wyksztalcenie Z, Vs 7Y,
'S | Zasoby intelektualne Z. Vs 7,
5 [z -
E Swiadomo$¢ spoteczna Z, Ve 7y,
E Swiadomo$é polityczna Z, Vs 7Y,
Swiadomo$é kulturowa Zg Ve Vg,

Zrédto: opracowanie wtasne

Poréwnanie wartoSci relacji aktywnych i pasywnych danego przedsiebiorstwa
umozliwia okre$lenie bilansu wzajemnych relacji.

Poszczeg6lne przedsiebiorstwa nie stanowia jednorodnego zbioru, lecz odznaczaja
sie duzym zréznicowaniem w $wietle wielu cech (tabela 4). W zwigzku z tym mozemy
wyréznié rézne typy przedsiebiorstw na podstawie:

- wielko$ci potencjatu ekonomicznego (G,): mikro-przedsiebiorstwa, przedsiebior-
stwa mate, przedsiebiorstwa $rednie, przedsiebiorstwa duze, korporacje przemy-
stowe [g#,,],

- przynaleznosci branzowej (G,): przedsiebiorstwa nalezace do okreslonych sektoréw
przemystowych, np. przedsiebiorstwa przemystu maszynowego, energetycznego,
chemicznego, spozywczego, elektronicznego,

- spelnianych funkcji w przestrzeni geograficznej (G,): przedsiebiorstwa o funkcjach
Swiatowych, europejskich, krajowych, regionalnych, lokalnych,

- form wiasnosci (G,): przedsiebiorstwa bedace wtasnoscia panstwowa, wtasnoscia
komunalng, wtasno$cig prywatna lub wtasno$cia zagraniczng oraz przedsiebiorstwa
0 wlasnosci mieszanej, np. prywatno-zagraniczne.
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Tabela 3. Relacje aktywne i pasywne przedsiebiorstw przemystowych z elementami przestrzeni geograficznej

. . . Relacje aktywne | Relacje pasywne
Elementy przestrzeni geograficznej

P, P, P, P,
Podtoze geologiczne X, | xy, e | X VR P
« | Warunki klimatyczne X, | x°, v | X0 | VL v | P

N
E Stosunki wodne X, | xPy v | X0 | Vs P
E Uksztattowanie powierzchni X, | x*, v | X YV v | P
E (?leby Xy | X0y XPen | Y5 P'us
Swiat roslin Xs | X6 v | X Ve v | P
Swiat zwierzat X, | xP, | X0 | VY o
g Przestrzen rolnicza Y, | ¥ O A I v | PP
% Przestrzen przemystowa Y, | ¥'u v | Vo | V0, v | P2
'§- Sie¢ ustug Yo | ¥ | oo | P | Vs | o | PP
é) Sie¢ instytucji Y, | Yu Y | Vi Pl
'g Sie¢ komunikacyjna Ys | ¥ v | Vs | Vs v | Pas
§ Stosunki demograficzne Yo | Yo v | Y | Ve v | Poe
E_ Sie¢ osadnicza Y, | y'u v | Y | V0 I I o A
“ | Zasoby kapitatowe ludnosci Y, | ¥u v | Y | Vi v | P
Kultura materialna Z, | z°, oo | 2P0 | 7P v | P
Kultura duchowa Z, | z°y P, | 7%, P
g Aspiracje spoteczenstwa Z, | 7Py O I/ A v | Phs
g Poziom wyksztatcenia Z, | 7% VA v | Pl
= Zasoby intelektualne Zs | 7 P | 7% P’s
% | Swiadomos¢ spoteczna Zy | 7P P P v | Phe
Swiadomo$é polityczna Z, | z°, I I/ S I A e | Py
Swiadomo$¢ kulturowa Zg | 7P v | 2P | 74 v | Pls

Zrédto: opracowanie wtasne

W zalezno$ci od zasiegu powigzan rynkowych w zakresie zbytu gotowych wyrobéw
czy powiazan kooperacyjnych przedsiebiorstwa moga petnié funkcje: lokalne (pracujace
na potrzeby miejscowego rynku), regionalne, krajowe, europejskie i §wiatowe.

Rozmiary dziatalno$ci wytwoérczej przedsiebiorstw ksztattuja sie takze w wyniku
okreslonej polityki - znaczacy wptyw wywiera tu polityka gospodarcza (D, ), polityka spo-
teczna (D,), polityka miedzynarodowa (D,), polityka krajowa (D,) czy polityka obronna.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa (produkcyjna, ustugowa, produkcyjno-ustugowa) do-
konuje sie na podstawie regut rozwoju mikroekonomicznego, dla ktérych podstawowym
kryterium dziatalno$ci jest maksymalizacja zysku. Pod wptywem dziatania okreslonej
polityki na funkcjonowanie przedsiebiorstw naktadaja sie reguty rozwoju mezoekono-
micznego i rozwoju makroekonomicznego, np. produkcja sprzetu na rzecz obronnosci,
dotowana produkcja na potrzeby konsumpcyjne ludno$ci etc.

W procesie przemian miedzy wyréznionymi kategoriami przedsiebiorstw ksztattuja
sie takze okre$lone relacje aktywne i pasywne (tabela 4). Wptyw wartosci potencjatu
ekonomicznego przedsiebiorstwa moze oddziatywac na ich branze [g#,], funkcje [g?,,],
okreslone skale uktadéw przestrzennych od [gP,,] po [gP,;] oraz rézne rodzaje polity-
ki od [g%,,] po [g%,,]- | odwrotnie - na wielko$¢ potencjatu przedsiebiorstw wptywaja
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okreslone relacje pasywne przedstawione od [g¢,,] po d¢,;]. W podobny sposéb mozna
okresli¢ relacje aktywne i pasywne zachodzace sie miedzy pozostatymi elementami
modelu.

PRZEMIANY PRZESTRZENI PRZEMYSLOWE]

Przestrzen geograficzna, a w jej strukturze takze przestrzen przemystowa czy bardziej
precyzyjnie - poszczegdlne przedsiebiorstwa, nie ma struktury stabilnej, jednak w pro-
cesie rozwoju technicznego, spoteczno-gospodarczego i kulturowego badz tez na skutek
relacji politycznych dokonuja sie w niej - z réZnym nasileniem - ciaggte przemiany w do-
tyczace wielko$ci potencjatu i spetnianych funkcji.

W zalezno$ci od zmian potencjatu ekonomicznego, petnionych funkcji, rodzaju dzia-
talnosci produkcyjnej, polityki gospodarczej czy relacji konkurencyjnych poszczegélne
przedsiebiorstwa moga zachowywac sie jako elementy:

- nowo pojawiajace sie (zwiazane z rozwojem technologicznym w wyniku nasilajacego
sie postepu cywilizacyjnego),

- rozwijajace sie (w wyniku wzrostu potencjatu wytwoérczego i zwiekszajacej sie
chtonnosci rynku na oferowane produkty),

- stagnujace (w wyniku stabilno$ci potencjatu ekonomicznego oraz stabilno$ci rynku
na wytwarzane produkty),

- ulegajace reces;ji (najczesciej w wyniku relacji konkurencyjnych czy stopniowego
zZmniejszania zapotrzebowania rynku na oferowane do tej pory produkty),

- zanikajace (w wyniku agresywnej konkurencji innych przedsiebiorstw lub stopnio-
wo utraty rynku na wytwarzane produkty),

- o wahajacych sie tendencjach rozwoju (w wyniku zmian wielko$ci potencjatu eko-
nomicznego i rozmiaréw produkcji, ktére dokonuja sie w drodze restrukturyzacji
oraz podejmowania nowej dziatalno$ci wytworczej lub dostosowania rozmiaréw
produkcji do potrzeb zmieniajacego sie rynku).

W $wietle przedstawionych rozwazan przyjmujemy, Ze analize zachowan przedsie-
biorstw przemystowych nalezy rozpatrywac w procesie przemian. Analiza ta powinna
obejmowac:

- analize dotychczasowego procesu ksztattowania przedsiebiorstw jako elementéw
przestrzeni przemystowej i geograficznej w okreslonej skali uktadéw przestrzen-
nych, a takze ich ocene z punktu widzenia zaktadanych celéw rozwojowych,

- ocene wspobtczesnego potencjatu podmiotéw gospodarczych, poziomu rozwoju
techniczno-ekonomicznego oraz przemian ich funkcji, zmian struktur branzowych,
przestrzennych i branzowo-przestrzennych,

- okre$lanie i ocene zarysowujacych sie kierunkéw przemian przedsiebiorstw (po-
tencjalu wytworczego, spetnianych funkcji, stopnia stabilno$ci lokalizacji i rynku)
oraz ich miejsca w uktadach przestrzennych, ktére wystepuja we wspétczesnych
uwarunkowaniach, a takze zakres ich mozliwo$ci w realizacji zaktadanych celéow
rozwojowych,

- wplyw przesztych, aktualnych i zmieniajacych sie czynnikéw wystepujacych w réz-
nej skali uktadéw przestrzennych na zmiany relacji zachodzacych miedzy przedsie-
biorstwami a ich otoczeniem,
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- okreslenie zarysowujacych sie mozliwosci rozwoju w okreslonych warunkach
i w okreslonym okresie czasie, z uwzglednieniem stato$ci lub zmienno$ci nasilenia
czynnikéw i uwarunkowan rozwojowych ptynacych z otoczenia,

- ocene prognozy przewidywanych kierunkéw przemian i mozliwosci rozwojowych
przedsiebiorstwa z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaktadanych celéw roz-
wojowych, wielkos$ci potencjatu ekonomicznego, spotecznego, zmiennosci struktu-
ry przestrzennej oraz racjonalnosci spotecznej, ekonomicznej, kulturowej, w tym
etyczno-moralnej.

Wyniki uzyskane w efekcie zarysowanego podej$cia badawczego moga przyczyniac
sie do podnoszenia znaczenia geografii (w tym geografii spoteczno-gospodarczej oraz
geografii przemystu) w praktyce gospodarczej, poniewaz dostarczaja waznych przestanek
(diagnoz) niezbednych do podejmowania racjonalnych decyzji w zakresie zarzadzania
i budowy racjonalnych strategii rozwojowych przedsiebiorstw, sektoréw gospodar-
czych i ksztattowania uktadéw przestrzennych. Nieuwzglednienie zaproponowanego
podejscia badawczego na réznych szczeblach wiadzy moze wptywac na podejmowanie
nieracjonalnych i nieefektywnych decyzji spoteczno-gospodarczych i kulturowych. Moze
takze wptywac na generowanie negatywnych skutkéw w procesie zarzadzania przed-
siebiorstwami i instytucjami oraz na zmiany zachowania spoteczenstwa w réznej skali
uktadéw przestrzennych.

Nalezy przyjaé, ze wszystkie zjawiska i procesy zachodzace w przestrzenni geogra-
ficznej maja charakter historyczny, a ich ocena zalezy w znacznym stopniu od tego, kto
ocenia, dla kogo ocenia, kiedy ocenia i w jakim celu ocenia. Czasem, jak podkresla Kotod-
ko (2010: 15-17), badacze zapozyczaja metody badawcze, interpretacje wynikéw czy
elementy wybranych teorii, a nawet szkoty my$lenia, z obszaréw bardziej rozwinietych,
stojacych na wyzszym poziomie rozwoju spotecznego, rozwoju gospodarczego, majace-
go odmiennag kulture, wyzsza technologie i dojrzalsze instytucje i prébuja dostosowac
je do warunkéw obszaréw o nizszym poziomie rozwoju (np. hasto ,zbudujemy druga
Japonie”, ktére w istniejacych uwarunkowaniach nigdy nie miato szans na realizacje;
takze szerokie otwarcie sie na imigrantéw nie moze przynie$¢ pozytywnych skutkéw).
Jezeli w odmiennej rzeczywistosSci krajéw ekonomicznie rozwinietych zastosowane
wzorce badawcze opisywaty i poprawnie okre$laty prawidtowosci rozwoju, to w wy-
padku krajéw mniej rozwinietych moga one nie dawac¢ zadawalajacych rezultatéw
(np. w warunkach korupcji, wadliwego systemu prawnego, niskiej jako$¢ zasobéw pracy
i zasobow kulturowych spoteczenstwa). W konsekwencji nieuwzglednienie regionalnych
i krajowych uwarunkowan oraz przyjmowanie bezkrytycznie wzorcéw z innych obszaréw
moze prowadzi¢ do negatywnych skutkéw przyrodniczych, gospodarczo-spotecznych
i kulturowych.

UWAGI KONCOWE

Reasumujac, nalezy przyjaé, ze w procesie badawczym przestrzen geograficzna i jej ele-
menty strukturalne nalezy traktowac jako system przyrodniczy, spoteczno-gospodarczy
i kulturowy zmieniajacy sie pod wptywem proceséw przyrodniczych i rozwoju cywiliza-
cyjnego. Wspbtczes$nie procesy te zmierzaja do ksztalttowania spoteczenistwa informacyj-
nego, w ktéorym podstawowa baze rozwoju spotecznego, ekonomicznego i kulturowego
stanowi nauka - a gospodarka opiera sie na wiedzy. Proces ten podlega nieustannym ilo-
$ciowym, jako$ciowym i ilo§ciowo-jako$ciowym przemianom, ktére wystepuja z réznym



18 ZBIGNIEW ZIOLO

nasileniem w strukturze funkcjonalnej przedsiebiorstw i w réznej skali uktadéw prze-
strzennych. Obecne zaniedbywanie rozwoju edukacji na réznych szczeblach ksztatce-
nia i prac badawczych stworzy w niedalekiej przysztos$ci powazng bariere w zakresie
ksztaltowania nowoczesnego panstwa w wyniku niktej jakosci zasobow intelektualnych
elit zarzadzajacych.

W Swietle zarysowanych przestanek geografie, w tym geografie przemystu, nalezy
tratowac jako nauke w pewnym zakresie interdyscyplinarng, ktéra objasnia dziatania
mechanizméw rzadzacych procesami gospodarczymi - w tym rozmiarami i jako$cia
produkcji, konsumpcja, oszczedzaniem, inwestowaniem, powigzaniami produkcyjno-
-przestrzennymi i rynkowymi, kierunkami przeptywu strumieni kapitatowo-finansowych
izasobow, interakcjami zachodzacymi w procesach przemian spotecznych i kulturowych.
Uzyskane wyniki badan moga stuzy¢ jako podstawa do formutowania i realizowania
skutecznych strategii rozwoju nie tylko krétkookresowego, lecz takze dtugofalowego. Wy-
maga to stopniowego odchodzenia od opisu tego, jak wyglada dany element, na rzecz uje¢
normatywnych - a wiec opisu tego, jaki powinien by¢ dany element. Bedzie to stanowi¢
wazna przestanke dla okreslenia prognoz na przysztos¢, ale nade wszystko moze to by¢
punkt wyjscia dla opracowania i realizacji aktywnych programéw rozwoju spoteczno-
-gospodarczego i kulturowego, majacych na celu podnoszenie poziomu i jakos$ci zycia.

Przedstawione podejscie otwiera nowe pola badawcze. Dotycza one poszukiwa-
nia miar okreslajacych potencjat poszczegélnych elementéw przestrzeni geograficznej
i ich jednostek strukturalnych, a takze wprowadzania wspoélnej podstawy umozliwia-
jacej okreslanie bilanséw powiazan i poszukiwanie miar syntetycznych, ktére pozwola
ustali¢, w jakim stopniu warto$ci poszczego6lnych elementéw strukturalnych wptywaja
na warto$¢ syntetyczna.

Waznym problemem jest takze konieczno$¢ przezwycieZenia pewnego konserwaty-
zmu mys$lenia elit naukowych, elit politycznych i spoteczenstwa. Nowe wzorce badawcze
i osiagniecia naukowe przyjmowane s3 - jak wskazuje zycie czy historia - z duzym opo-
rem, ktory czesto wynika z nieprzychylnosci w stosunku do nowych tendencji rozwoju
badan naukowych, wymagajacych przyjmowania nowych zasad i zmiany tradycyjnego
systemu mys$lenia. Przejawia sie to w niecheci do wdrazania nowych wzorcéw badaw-
czych, wynikajacych z nieokreslonych i niejednoznacznych zachowan ludzi w sferze
nauki i gospodarowania (Kotodko, 2010).
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lteracyjne elastyczne rangowanie wojewddziw Polski ze wzgledu na poziom
rozwoju przemystu

lterative flexible ranking of Poland's provinces with respect to industry
development level

Streszczenie: Zagadnienie porzadkowania liniowego (rangowania) administracyjnych jednostek geogra-
ficznych jest szeroko reprezentowane w literaturze statystycznej i w regionalistyce. Kluczowym problemem
jest wyboér dostepnych cech statystycznych charakteryzujacych kryterium ogélne, wedtug ktérego mozna
pogrupowac obiekty. Do kazdego z zagadnienn merytorycznych nie sposéb wskazac najlepszego zestawu
zmiennych. Zawsze jest to - w pewnym sensie - subiektywny wybdr badacza. W pracy zaproponowano me-
tode rangowania, ktéra dopuszcza wykorzystywanie niejednakowych zestawéw cech dla réznych obiektow.
Wyjsciowa lista zmiennych jest taka sama dla wszystkich obiektéw. Nastepnie zmienne sg standaryzowane
i w kolejnych krokach, dla danego obiektu, eliminowana jest zmienna z najwiekszym modutem wartosci
standaryzowanej - czyli ta zmienna, ktéra najbardziej odréznia dany obiekt od pozostatych. Procedura jest
potaczeniem wczesniej zaproponowanych metod - porzadkowania elastycznego (kolejne eliminowanie wartosci
ekstremalnych; Sokotowski, Markowska, 2019) oraz porzadkowania iteracyjnego (ponownej standaryzacji
w kazdym kroku procedury; Sokotowski, Markowska, 2017). Kluczowe jest §ledzenie, jak zmienia sie ranking
w trakcie eliminowania warto$ci réznych cech dla réznych obiektow. Jako ilustracje metody przedstawiono
elastyczny ranking wojewddztw Polski ze wzgledu na poziom rozwoju przemystu. Wyjsciowy zestaw obejmuje
14 cech statystycznych dostepnych w Roczniku Statystycznym Wojewddztw 2021 (GUS, 2022).

Abstract: Linear ordering or ranking of administrative geographical units is widely found in statistical and
regional literature. The selection of available variables to characterize general criteria is a key problem in
such ordering and it is impossible to name the ideal list of variables for any practical problem as the selection
is always somehow subjective. The method proposed in the article allows non-identical sets of variables
to be used. The initial list of variables being standardized is the same for all but at each step one variable is
eliminated - the one with the highest moduls of standardized value. The procedure combines two previously
proposed methods - flexible ordering with step-wise elimination of extreme values (Sokotowski, Markowska,
2019), and iterative ordering with new standardization at each step (Sokotowski, Markowska, 2017). It is
important to study how the ranking changes with each step of variable elimination - possibly different varia-
bles are eliminated for different objects. The flexible ranking of Poland’s provinces, characterized by the level
of industry, is presented as an illustrative example. The initial list of characteristics consists of 14 variables
published in Poland’s Provinces Yearbook 2021 (GUS, 2022).

Stowa Kkluczowe: porzadkowanie liniowe; przemyst; ranking; wojewo6dztwa; wskaznik agregatowy
Keywords: aggregate index; industry; linear ordering; provinces; ranking
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WSTEP

Ze wzgledu na rézne kryteria ogélne rangowanie obiektéw jest zagadnieniem popularnym
w wielu dziedzinach wiedzy. Istnieja rankingi panstw, miast, wojewd6dztw, powiatéw,
szkét, uczelni wyzszych, szpitali, druzyn sportowych itp. Jednym z bardziej popularnych
rankingow jest ogtaszany corocznie Human Development Index. Przyktady rangowania
obiektéw geograficznych mozna znaleZé m.in. w nastepujacych pracach: Bennett (1937),
Hellwig (1968), Freudenberg (2003), Bandura (2008), De Muro, Mazziotta, Pareto (2009).
We wszystkich zastosowaniach wystepuja problemy merytoryczne i metodologiczne -
zostaly one przedstawione m.in. w: Shimura (1973), Abrahamowicz (1985), Dziechciarz
(2006), Handbook (2008), Bandura (2008), Bak (2016). Od strony metod istotny jest wy-
bér sposobu doprowadzania zmiennych do poréwnywalnosci oraz wybdér metody agre-
gacji (sa trzy gtéwne podejscia - agregacja addytywna, agregacja multiplikatywna oraz
liczenie odlegtosci do wzorca lub antywzorca). Na podstawie wielu zastosowan mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, Ze poszczego6lne podej$cia w nieznacznym stopniu réznicuja
ostateczne wyniki. Niewatpliwie wieksze znaczenie majg wybory merytoryczne - czyli
lista cech (zmiennych) oraz system wag. Wazenie zmiennych taczy w sobie decyzje mery-
toryczne i metodologiczne. Nie mozna jednak wskaza¢ jednego podejscia, ktére mogtoby
by¢ uznane za najlepsze. Przy rangowaniu najpierw nalezy okresli¢ tzw. kryterium ogélne,
np. jakos$¢ zycia, poziom rozwoju gospodarczego, stan srodowiska naturalnego, jakos¢
wyzszej uczelni itp. Takich kryteriéw ogélnych nie sposéb zadowalajaco i wyczerpujaco
wyrazi¢ za pomoca jednej zmiennej. I tu ponownie nie mamy najlepszych zestawéw
zmiennych do poszczegélnych kryteriéw ogdlnych. Niemal zawsze mozna dyskutowac
o trafno$ci zmiennych przyjetych w konkretnym badaniu, ewentualnych zmiennych
pominietych, liczbie zmiennych (wspomniany HDI wykorzystuje tylko cztery zmienne),
a nawet zastosowanych jednostkach miary (waluty, przeliczenia na liczbe mieszkancéw,
powierzchnie, liczbe narazonych itp.).

Celem pracy jest zaproponowanie metody porzadkowania obiektéw, ktéra w pew-
nym sensie ostabia znaczenie zagadnienia wyboru zmiennych diagnostycznych. Metoda
ta jest potaczeniem idei zaprezentowanych w pracach Sokotowskiego i Markowskiej
(2017, 2019, 2021). Proponowane podejscie zastosowano do porzadkowania woje-
wodztw z punktu widzenia poziomu rozwoju przemystu, gtéwnie wedtug danych z roku
2021 (GUS, 2022).

METODA

Przedstawiana procedura jest potaczeniem wczesniej proponowanych metod - po-
rzadkowania elastycznego (kolejne eliminowanie wartosci ekstremalnych; Sokotowski,



Iteracyjne elastyczne rangowanie wojewddztw PolskKi... 23

Markowska, 2019) oraz porzadkowania iteracyjnego (ponownej standaryzacji w kazdym
kroku procedury; Sokotowski, Markowska, 2017). Kluczowe jest $ledzenie tego, jak
zmienia sie ranking w trakcie eliminowania warto$ci r6znych cech dla r6znych obiektéw.

Ponadto w przebiegu porzadkowania wykorzystuje sie podejscie klasyczne. Naj-
pierw definiuje sie pewne kryterium ogdélne, a nastepnie ustala sie liste zmiennych, ktore
mierza zjawisko wedtug tego kryterium, jak réwniez charakter zmiennych (stymulanty,
destymulanty, nominanty). Zmienne doprowadza sie do poréwnywalno$ci za pomoca
nastepujacych wzordw:

Xi — miin{xl-}

X; miaX o) — miin o) dla stymulant, (1

max{x;} - x;
x| = dla destymulant, 2
* max{x;} — min{x;} s oesymian @)
L 13

gdzie:

i - numer obiektu,

X, - oryginalna warto$¢ zmiennej,

X/- znormalizowana warto$¢ zmienne;.

WskaZnik agregatowy oblicza sie wedtug wzoru (3).

m
S *
Wi = EZ xl'j (3)
j=1

gdzie:

j — numer zmiennej,

m - liczba zmiennych,

s - maksymalna warto$¢ wskaZnika agregatowego, zazwyczaj 1 lub 100.

W niniejszych rozwazaniach przyjmujemy wagi réwne, jednak mozliwe jest wpro-
wadzenie dowolnego systemu oceny wazno$ci zmiennych. W proponowanej metodzie
wyj$ciowa lista zmiennych jest jednakowa dla wszystkich obiektéw. Nastepnie zmienne
sa standaryzowane i w kolejnych krokach, dla danego obiektu, eliminowana jest zmienna
z najwiekszym modutem warto$ci standaryzowanej - czyli ta zmienna, ktéra najbardziej
odrdéznia dany obiekt od pozostatych. W metodzie wykorzystywana jest zar6wno kla-
syczna standaryzacja (wartos¢ - srednia) / odchylenie standardowe, jak i normalizacja
wedtug wzoréw (1) i (2).

Algorytm proponowanej metody przedstawia sie nastepujaco:

1. standaryzacja,
dla kazdego obiektu eliminowanie zmiennej z najwiekszym modutem wartos$ci
standaryzowanej,
powtérna standaryzacja,
normalizacja,
wskaznik agregatowy wedtug wzoru (3),
rangowanie obiektéw wedtug wartosci wskaznika agregatowego,
powrdét do kroku (1).

N

Nk w
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Po kazdej iteracji otrzymujemy nowe wartosci wskaznika agregatowego i nowy
ranking. Procedura zatrzymuje sie w spos6b naturalny, gdy w ktérej$ ze zmiennych po-
zostanie tylko jedna warto$¢ (lub wszystkie wartosci s takie same), gdyz woéwczas nie
mozna przeprowadzi¢ standaryzacji (odchylenie standardowe jest réwne 0). W trakcie
obliczen warto jednak $ledzi¢ zmiany w rankingu zachodzace podczas kolejnych itera-
cji. W tym celu proponujemy miare o nazwie P-elastycznos¢ rzedu k. Najpierw ustalamy
warto$¢ P, z przedziatu [0;1], ale bliska jednosci. Jest to warto$¢ graniczna miary zmian
uporzadkowania wyjsciowego. Okresla ona, na jakim poziomie - co najmniej - powinno
wystapi¢ podobienistwo rankingu uzyskanego w trakcie kolejnych eliminacji w stosun-
ku do rankingu poczatkowego. W praktyce uporzadkowania poréwnujemy za pomoca
wspéiczynnika korelacji rangowej (najcze$ciej wspétczynnikiem Spearmana). Wartos¢
tego wspoétczynnika nie powinna by¢ mniejsza od P. Im wyzszy jest rzad elastyczno$ci k,
tym bardziej stabilna i uniezalezniona od P jest klasyfikacja. Poréwnujemy porzadek dla
kolejnych k (liczba iteracji; liczba wartosci standaryzowanych usunietych dla poszcze-
g6lnych obiektéw) z porzadkiem wyjsciowym (k = 0). Porzadek jest rzedu k, jezeli miara
zgodnosci uporzadkowania jest po raz pierwszy mniejsza od P dla k + 1.

RANGOWANIE WO]EWéDZTW ZE WZGLEDU NA POZIOM ROZWOJU
PRZEMYSLU

W pracy wykorzystano dane statystyczne zamieszczone w Roczniku Statystycznym Wo-
jewddztw 2021 (GUS, 2022). Zidentyfikowano nastepujace zmienne charakteryzujace
poziom rozwoju przemystu w wojewdédztwach Polski:
- wspo6tczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku 15-89 lat w 2021 r. na pod-
stawie BAEL (X1),
- stopa bezrobocia w % (X2),
- koszty pracy w 2020 r. na 1 osobe zatrudnionga - przecietne miesieczne w zt (X3),
- osoby poszkodowane w wypadkach podczas pracy na 1000 oséb pracujacych
(wskaznik wypadkowosci) w przemysle (X4),
- wynagrodzenia w przemys$le w 2021 r. - przecietne miesieczne brutto (X5),
- przedsiebiorstwa, ktére wprowadzity innowacje w latach 2019-2021 w % ogétu
przedsiebiorstw (X6),
- produkcja sprzedana przemystu w 2021 r. na 1 mieszkanca w zt - ceny biezace (X7),
- naktady inwestycyjne w przemys$le w 2021 r. w mld zt (X8),
- warto$¢ brutto sSrodkow trwatych w przemysle w 2021 r. w mld zt (X9),
- warto$¢ dodana brutto w przemysle na 1 osobe pracujaca w 2020 r. w zt (X10),
- pracujacy w przemysle do ogétu pracujacych (X11),
- pracujacy w przemysle na 1000 oséb (X12),
- naktady inwestycyjne w przemysle na 1 osobe zatrudniong w 2021 r. (X13),
- warto$¢ brutto sSrodkéw trwatych w przemysle na 1 osobe zatrudniong w 2021 r.

(X14).

Stopa bezrobocia (X2) oraz wskaznik wypadkowosci (X4) zostaty uznane za de-
stymulanty. Wyj$ciowe dane statystyczne przedstawiono w tabeli 1. Z zestawionych
informacji wynika, ze wojewd6dztwa sg bardzo zréznicowane pod wzgledem zmiennych
wybranych do oceny poziomu rozwoju przemystu. Zmienne, ktérych poziom najmniej
réznicowat wojewo6dztwa, to X1, X3 oraz X5 (wspotczynnik zmiennos$ci mniejszy niz
10%). Zmienne te charakteryzowala mniejsza od 1,5 relacja wartosci skrajnych: X3 (1,43),
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X5(1,35)iX1(1,17). Wyzszy niz 70% wspotczynnik zmiennosci dotyczyt dwoch zmien-
nych: X81iX9, arelacja max/min wynosita odpowiednio 8,69 i 7,81. Warminsko-mazurskie
to wojewoddztwo, w ktérym byto najwiecej wartosci minimalnych (cztery zmienne:
X3, X5, X10 i X14), najwiecej wartosci najkorzystniejszych (dziewie¢ zmiennych) cha-
rakteryzowato za$ wojewddztwo mazowieckie.

Wyniki standaryzacji dla tych danych zamieszczono w tabeli 2 (czcionka po-
grubiona zaznaczono najwieksze moduty w wierszach). W kolejnej iteracji wartos$ci
te s3 usuwane. Nastepnie nalezy dokona¢ nowej standaryzacji bez wartos$ci usu-
nietych. Wyniki przedstawiono w tabeli 3, gdzie zaznaczono wartosci do usuniecia
w kolejnej iteracji.

Ograniczenia wynikajgce z mozliwo$ci wyliczenia danych standaryzowanych umoz-
liwity dokonanie 10 iteracji. W kazdej z nich obliczano wskaznik agregatowy, w ktérym
przyjeto, ze s = 100. Jego ksztattowanie sie w kolejnych iteracjach przedstawiono naryci-
nie 1. Mozna zauwazy¢, ze do k = 5 wskaznik zachowuje wzgledna stabilizacje i porzadek
obiektéw zmienia sie w niewielkim stopniu.

Rycina 1. Ksztattowanie sie wskaznika agregatowego w kolejnych iteracjach
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Zrédto: opracowanie wtasne

Stabilno$¢ uporzadkowan mozna ocenic, obliczajac wspotczynnik korelacji rangowej
Spearmana miedzy porzadkiem wyjSciowym (k = 0) a porzadkami po kolejnych iteracjach.
Wyniki przedstawiono w tabeli 4.
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Tabela 4. Wspoétczynniki korelacji rangowej Spearmana przedstawiajace zmiany uporzadkowan

k 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 0953 | 0932 | 0,847 | 0,850 | 0,824 | 0,621 | 0,406 | 0,232 | 0,438 | 0,574

Zrédto: obliczenia wiasne

Potwierdza sie wzgledna stabilno$¢ uporzadkowan w poczatkowych iteracjach.
Mozna stwierdzi¢, ze 0,8-elastycznos¢ jest rzedu 5. Upowaznia nas to do policzenia $red-
niego wskaznika agregatowego dla iteracji od 0 do 5, co z kolei pozwala ustali¢ ostateczny
ranking wojewo6dztw wedtug poziomu rozwoju przemystu. Ranking ten przedstawiono
w tabeli 5.

Tabela 5. Ranking wojewddztw ze wzgledu na poziom rozwoju przemystu w 2021 r.

Pozycja Wojewoddztwo Wskaznik
w rankingu agregatowy
1 Mazowieckie 80
2 Dolnoslaskie 67
3 Slaskie 55
4 Wielkopolskie 48
5 Lubuskie 44
6 Lédzkie 43
7 Opolskie 42
8 Pomorskie 40
9 Podkarpackie 39
10 Kujawsko-pomorskie 37
11 Matopolskie 37
12 Podlaskie 35
13 Swietokrzyskie 31
14 Warminsko-mazurskie 28
15 Zachodniopomorskie 26
16 Lubelskie 24

Zrédto: obliczenia wtasne

Ostatnie w rankingu - z uwagi na poziom rozwoju przemystu w 2021 r. - oka-
zato sie wojewddztwo lubelskie, w ktérym trzy zmienne mialty wartosci najmniej
korzystne (X2, X7, X12), a jedna miata poziom drugi najmniejszy pod wzgledem
wartosci (X11). Tylko trzy wojewo6dztwa miaty wskaznik agregatowy powyzej 50:
mazowieckie, dolnos$laskie i $laskie. Wskaznik ponizej 30 dotyczyt wojewddztw
warminsko-mazurskiego, zachodniopomorskiego i lubelskiego. Interesujace bedzie
poréwnanie wskaznikéw na podstawie danych z nastepnych lat i ocena ewentualnych
zmian w rankingu oraz w warto$ciach wskaznika agregatowego poziomu rozwoju prze-
mystu w wojewddztwach Polski.
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PODSUMOWANIE

Zaproponowana metoda moze by¢ stosowana do porzadkowania dowolnych obiektéw
opisanych wieloma zmiennymi statystycznymi. W pewnym stopniu ostabia ona wazno$¢
dyskusji nad optymalna lista cech dla danego kryterium ogélnego. Przede wszystkim
jednak pozwala unikna¢ efektu nadmiernego wptywu pojedynczej zmiennej na wyniki
rankingu. W rangowaniu krajéw Unii Europejskiej ze wzgledu na poziom zycia lub inne
aspekty gospodarcze taka zmienng jest poziom dochodu narodowego. Wartosci dla Luk-
semburga i Irlandii zdecydowanie przewyzszaja PKB w innych krajach, ale jest to gtow-
nie efekt ksiegowy, a nie sita gospodarki. Owa zmienna sztucznie winduje te dwa kraje
w rankingach. W proponowanej metodzie w kolejnych iteracjach wskaZniki agregatowe
dla poszczegdlnych obiektéw liczone sa na podstawie niejednakowych zestaw6éw zmien-
nych. Wydaje sie, Ze nie jest to cecha dyskwalifikujaca metode, gdyz eliminowane s ak-
tualne wartosci odstajace zmiennych w niektérych obiektach - bez eliminowania catej
zmiennej. Jezeli dany obiekt ma wysokie warto$ci wielu zmiennych z listy poczatkowe;j,
to proces eliminacji mu nie zaszkodzi. Wida¢ to na przyktadzie przedstawionej analizy
poziomu rozwoju przemystu. Do piatej iteracji czotowe pozycje czterech wojewo6dztw
sa niezagrozone i wskazniki agregatowe wyraZnie je wyré6zniaja.

Przedstawiona propozycja stanowi alternatywe dla dotychczas znanych metod po-
stepowania badawczego w zakresie porzadkowania obiektéw i wnosi nowy gtos do dys-
kusji nad mozliwymi metodami badawczymi rangowania obiektéw (w tym jednostek
terytorialnych) pod wzgledem réznych kryteriéw przyjetych w analizie.
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WSTEP

Branze kosmetyczng (w sktad ktérej wchodza m.in. ustugi fryzjerskie) zalicza sie do ustug
osobistych. Branza ta wykazuje wspoétcze$nie duza dynamike rozwoju, cho¢ jednoczes$nie
charakteryzuje jg znaczna wrazliwo$¢é na wahania w rozwoju spoteczno-ekonomicznym
spoteczenstwa, w tym zmiany jego zamozno$ci. Ponadto branza kosmetyczna zyskuje
na znaczeniu wraz ze wzrostem poziomu dochodéw i jakosci zycia (Kwiek, 2024). Przy-
cigga ona wiele uwagi - jako branza stale rozwijajaca sie, ktéra w obliczu rozwoju spo-
tecznego i kulturalnego Polski wykracza poza pte¢iwiek. Przewiduje sie, Ze jej znaczenie
bedzie rosto w miare postepowania procesu starzenia sie spoteczenstwa. Juz dzi$ 38%
Polakéw korzysta z ustug kosmetycznych i fryzjerskich, co oznacza, Ze sa to najczesciej
konsumowane ustugi (Kisiel, Wisniewska, 2016).

Ustugi fryzjerskie i drobne ustugi kosmetyczne staty sie istotna cze$cig codziennego
stylu zycia. W Polsce w latach 2022-2023 kazdego dnia powstawato $rednio 27 nowych
gabinetéw fryzjerskich i kosmetycznych, co stanowito wzrost o mniej wiecej 2,5 tys.
salon6w. Jednocze$nie rosnacej liczbie salondw fryzjerskich i kosmetycznych towarzy-
szy popyt na ich pracownikéw oraz na produkty fryzjerskie i kosmetyczne. Ze wzgledu
na zwolnienie w Polsce zawodu fryzjera z wymogu certyfikacji liczba oséb pracujacych
w branzy kosmetycznej nie jest doktadnie znana - zawdéd fryzjera moze wykonywac
kazdy, bez jakiegokolwiek przygotowania zawodowego.

Rozwoj branzy beauty® w Polsce odbywa sie gtéwnie dzieki przedsiebiorczej posta-
wie fryzjeréw i fryzjerek - 88% z ok. 40 tys. wszystkich salonéw fryzjerskich w Polsce
w 2023 r., podobnie jak w Europie (Tillmariin., 2022), to dziatalno$¢ prowadzona przez
jednego wtasciciela. Réwnoczesnie w miastach funkcjonuja duze salony fryzjerskie
nalezace do globalnych sieci salonéw fryzjerskich i dziatajace na zasadzie franczyzy.
Mamy zatem do czynienia zar6wno z salonami zatrudniajacymi kilkadziesiat oséb, zlo-
kalizowanymi w duzych centrach handlowych, jak i z matymi, jednoosobowymi firmami,
funkcjonujacymi w blokach mieszkalnych lub suterynach jednorodzinnych domoéw.

Nalezy zaznaczy¢, Ze branza fryzjerska w znaczacy sposob aktywizuje kobiety. Wta-
Scicielkami blisko 50% zakladéw fryzjerskich i kosmetycznych sa wtasnie kobiety, pra-
cownice stanowia tez ponad 80% personelu. Ustugi fryzjerskie szczegdlnie silnie aktywizuja
kobiety na terenach wiejskich (Mpiti, Rambe, 2017; Bondyraiin., 2023; Osipova, Kazmina,
2023). Na obszarach wiejskich fryzjerstwo i kosmetologia to - poza handlem (61%) - naj-
czestsza aktywno$¢ zawodowa kobiet (23%; Wojcieszak, 2019). Branza fryzjerska zapewnia
réwniez aktywizacje zawodowa imigrantéw (Knight, 2015; Kwiatek, Villares-Varela, 2022;
Homel, 2022) oraz os6b nienormatywnych seksualnie (Barber, 2016).

Sukces biznesowy salonu fryzjerskiego zalezy w duzej mierze od jakos$ci obstugi
(Brennan Kemmis, Ahern, 2010). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze 70% pracujacych w branzy
fryzjerskiej to osoby spetnione zawodowo i zadowolone z pracy, co istotnie wptywa
na jakos$¢ oferowanych ustug (Kozak, 2013).

1 W zapisach legislacyjnych Polski nie znajdziemy definicji branzy beauty (Siek-Smoczyniska,
2024), jednakze termin ten jest powszechnie stosowany w literaturze naukowej. Za Michatem
Lenczynskim (Wisniewska, 2024) do branzy beauty zalicza sie wszystkie dziedziny zajmujace sie
urodg i dobrym samopoczuciem - m.in. fryzjerstwo, trychologie, perukarstwo, makijaz/charak-
teryzacje, kosmetyke, stylizacje rzes i brwi, medycyne estetyczna, piercing, stylizacje paznokci,
manicure, pedicure, masaz i ustugi SPA, solaria i salony depilacji.
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CEL OPRACOWANIA

Ponizsze opracowanie ma na celu przesledzenie rozwoju oraz przestrzennego zréznico-
wania ustug fryzjerskich w Polsce na poczatku XXI w. Autorzy podjeli prébe zbadania,
jakie czynniki ekonomiczne, polityczne i spoteczne najsilniej wptynety na rozwéj ustug
fryzjerskich w Polsce. Postawione pytania badawcze brzmia: czy zmiany wielko$ci popytu
na ustugi fryzjerskie w Polsce sg zauwazalne; jak ksztattuja sie zmiany popytu na ustu-
gi fryzjerskie w Polsce; jakie czynniki wptywaja zmiany popytu na ustugi fryzjerskie
w Polsce - jezeli takowe wystepuja; czy zauwazalne jest przestrzenne zréznicowanie
natezenia ustug fryzjerskich na terenie Polski?

Analiza badawcza zostata przeprowadzona na podstawie danych liczbowych oraz
rozméw z wiascicielami i wiascicielkami salonéw fryzjerskich. Dane statystyczne za-
czerpnieto z informacji publikowanych przez GUS, CEIDG i SANEPID, z raportéw i danych
publikowanych przez grupe KB.pl, a takze z portali internetowych - barometrzawodéw.pl
i wynagrodzenie.pl. Dodatkowo przeprowadzono dwa wywiady pogtebione z wtascicie-
lami salondéw fryzjerskich (istniejacych od co najmniej 2 lat) oraz z wtascicielka polskiej
firmy produkujacej produkty dla salonéw fryzjerskich (LeCher). W analizie wykorzystano
metody statystyczne pomiaru zalezno$ci.

USLUGI FRYZJERSKIE W POLSCE NA TLE EUROPY I SWIATA

Stylizacja i pielegnacja wtosow jest gtéwna ustuga branzy kosmetycznej na $wiecie (ry-
cina 1A). Wartos$¢ globalnego rynku ustug fryzjerskich w 2023 r. wedtug Professional
Beauty Association wyniosta 71,5 mld USD i rozwijata sie o 5% rocznie. Rozw6j ten
jest gtéwnie wynikiem rosnacego dochodu w réznych grupach demograficznych i spo-
tecznych. Istotnym czynnikiem determinujacym rozwdj ustug fryzjerskich jest takze
wptyw mediéw spotecznosciowych, ktére promuja wyglad zewnetrzy. Zauwazalny jest
ponadto wzrost liczby salonéw ukierunkowanych na okreslone nisze, spersonalizowane
ze wzgledu na pteé, wiek oraz rodzaj oferowanych ustug. W ostatnich latach widoczne
jest coraz wieksze zainteresowanie korzystaniem z ustug fryzjerskich przez mezczyzn,
ktdrzy stanowia ok. 30% klientéw salonéw fryzjerskich na Swiecie (rycina 1B). Kolejna
globalng cecha wspétczesnych ustug fryzjerskich jest wykorzystanie narzedzi cyfrowych,
z ktoérych korzysta ok.70% salonéw. S3 to przede wszystkim aplikacje do umawiana
wizyt (np. booksy, bukka.pl, saloner) oraz internetowa reklama ustug. Wraz z rozwo-
jem technologicznym i zmieniajacymi sie potrzebami rynku fryzjerskiego, zwigzanymi
Z procesami starzenia sie spoteczenistwa oraz z coraz wiekszym zanieczyszczeniem
Srodowiska naturalnego, co niekorzystnie wptywa na wtosy, w salonach fryzjerskich
pojawiaja sie nowe zabiegi i produkty pielegnujace. R6wnoczes$nie duza konkurencja
na rynku ustug fryzjerskich zmusza salony do wyrézniania sie za sprawa korzystniejszej
oferty lub wyzszej jakosci obstugi klienta.

Wedtug klasyfikacji Eurostatu ustugi fryzjerskie (i barberskie) wraz z zabiegami
kosmetycznymi tworza sektor ustug osobistych. Branza fryzjerska w Europie zatrud-
nia ponad 1 mln oséb, ktére pracuja w ok. 400 tys. salonéw fryzjerskich, obstugujac
ok. 350 mln klientéw. Branza ta jest zdominowana przez mate zaktady zatrudniajace
$rednio mniej niz trzech pracownikéw lub zaktady prowadzone przez fryzjeréw pra-
cujacych na wiasny rachunek (bez pracownikéw zaleznych). Udzial samozatrudnienia
w tym sektorze jest nawet 10 razy wyzszy niz w catej gospodarce Unii Europejskie;.
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Rycina 1. Struktura ustug kosmetycznych (A) oraz klientéw salonéw fryzjerskich na §wiecie w latach 2019
12023 (B)

2019 2023

skora
A 6,87%

paznokcie
16,83%

wiosy
76,31%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Fortune Business Insights

Mobilne fryzjerstwo i tzw. wynajem foteli w niektérych krajach UE stanowia do 25%
sity roboczej sektora. Ponad 80% pracownikéw branzy fryzjerskiej stanowia kobiety,
a ok. 56% o0s6b rozpoczynajacych prace w tych ustugach ma mniej niz 19 lat. W Europie
poziom ptacjest generalnie nizszy niz $rednia krajowa, jednakze duza cze$¢ ustug odby-
wa sie w tzw. szarej strefie, a zarobki sg bardzo zréznicowane miedzy poszczegdélnymi
krajami Unii (stosunkowo niskie np. w Niemczech - ok. 30 tys. euro na rok, a wysokie
np. we Wtoszech - ok. 130 tys. euro na rok).

Branza fryzjerska i kosmetyczna w Polsce w ostatnich latach staneta w obliczu
powaznych wyzwan: poczawszy od niedoboru pracownikéw na przetomie wiekow,
przez rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, nieprzewidywalne wa-
hania klimatu gospodarczego, w tym kryzys finansowy w 2008 r. (Lopaciuk, L.oboda,
2013), niestabilnos¢ polityczna zwiazang z wojna w Ukrainie, ktorej poczatek datuje
sie na 2014 r. (aneksja Krymu przez Rosje), ciaglty rozwéj szarej strefy w Polsce, a skon-
czywszy na globalnej pandemii w 2020 r., ktéra zamkneta branze na wiele tygodni. Jed-
nak odporno$¢ (Liyuan, 2023; Park, Hong, 2024) i rosnaca warto$¢ branzy fryzjerskiej
znajduje odzwierciedlenie we wktadzie gospodarczym i spotecznym, jaki wnosi ona
zaréwno w skali kraju, jak i w skali lokalnej. Przy utrzymujacym sie wysokim popycie
na ustugi fryzjerskie branza ta stata sie integralnym interesariuszem i zakorzenionym
podmiotem gospodarczym w strukturze biznesowej polskich miast i wsi.

Profesja fryzjera jest zawodem pracochtonnym, wymagajacym talentu oraz umiejet-
nosci nabytych podczas dtugoletniej praktyki. Talent, ktéry przeksztatca pasje w biznes,
zapewniajac jednocze$nie zadowolenie klientéw, jest cennym towarem. Jednak musi
on by¢ dodatkowo rozwijany i pielegnowany przez ciagly rozwéj zawodowy (Brennan
Kemmis i in., 2010). Przez dziesieciolecia w branzy fryzjerskiej uznawano znaczenie
podnoszenia kwalifikacji i ciagtego rozwoju zawodowego (Farrell i in., 2022). W branzy
tej doskonale sprawdza sie stwierdzenie, Ze ,najwiekszym atutem firmy sa jej pracow-
nicy” - to kapitat ludzki jest fundamentem, na ktérym rozwija sie branza. Obok pie-
legniarstwa i nauczania to wtasnie we fryzjerstwie rola cztowieka nigdy nie zostanie
zastapiona przez maszyne (Townsend, 1997). Jednakze wspoétczesnie w Polsce znaczna
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czes$¢ fryzjerow wykonuje swoj zawod bez certyfikatow, po ukonczeniu zaledwie krét-
kich kurséw i szkolen.

Przywigzywanie duzego znaczenia do wtoséw i fryzury jest zakorzenione w kulturze
od wiekéw (Stenn, 2016; Thanikachalam i in., 2019). Fryzura i wtosy identyfikuja nas
w spotecznosci, okreslaja pte¢, klase spoteczng, religie lub poglady polityczne (Howell,
2004; Aron, 2024). Wizyta w salonie fryzjerskim jest czesto postrzegana jako swego
rodzaju eskapizm od codzienno$ci oraz rodzaj ,rozpieszczania” siebie, jednak nie nalezy
zapominaé, ze jest to przede wszystkim niezbedna ustuga w funkcjonowaniu w Zyciu
spotecznym i zawodowym (Slezak-Niedbalska, 2016).

Korzystanie z ustug fryzjerskich byto silnie zwigzane z wydarzeniami historyczny-
mi, czego przyktadem moze by¢ m.in. golenie zarostu przez Zotnierzy, zapoczatkowane
w trakcie [ wojny $wiatowej, aby utatwi¢ noszenie masek przeciwgazowych, lub obci-
nanie dtugich wtoséw przez kobiety, ktére obstugiwaty maszyny w fabrykach w trakcie
Wielkiej Wojny, zastepujac w ten sposéb mezczyzn powotanych do wojska.

Obecnie golenie twarzy w duzej mierze jest wykonywane samodzielnie (skutkuje
to zanikiem popularnego w przesztosci zawodu golibrody), jednak usuwanie wtoséw
z innych czesci ciata, w tym z gtowy, w dalszym ciggu pozostaje w gestii fryzjeréw
i fryzjerek. R6wnoczes$nie w Polsce zauwaza sie rosnacy popyt na ustugi zwigzane z za-
awansowang pielegnacja oraz ze stylizacja brody i waséw. Wptyneto to na dynamiczny
rozwdj barberingu (Rudek, 2020), co z kolei skutkuje wzrostem udziatu mezczyzn wsréd
pracownikéw branzy fryzjerskie;.

Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, zZe to fryzura, w tym dtugo$¢ wtoséw lub ich kolor,
jest czesto powodem dyskryminacji, zaréwno w szkole, jak i w pracy (Craig, 2020; Mo-
ronta, 2021). Wtosy, podobnie jak inne widoczne czesci ciata, s3 moga przyczyniac sie
do powodzenia badz przesladowania (przemocy) wsréd réwiesnikow lub wspétpracow-
nikéw (Manning, 2010). W takim ujeciu ustugi fryzjerskie zapewniaja nam komfortowe
i bezpieczne funkcjonowanie w kontaktach miedzyludzkich.

Wspoétczesnie wymdg dbania o wizerunek dotyczy gtéwnie pracownikéw tych zawo-
dow, w ktérych konieczny jest bezposredni kontakt z klientem (Trusty i in., 2023; Dwane,
2022). Hairstyle code w pracy w wiekszym stopniu dotyczy mezczyzn, cho¢ spoteczne
szykanowanie mezczyzn ze wzgledu np. na dtugo$¢ wtoséw, ktére miato miejsce w Polsce
jeszcze w XX w. (Kramkowska, 2020; Rams, 2020), jest dzisiaj niezwykle rzadkie. Mimo
to wizerunek metroseksualnego mezczyzny wzbudza w naszym kraju duze kontrowersje
i stanowi przedmiot licznych dyskusji (Gtazewska, 2010; Skretkowicz, 2013; Olejniczak,
2018). Wynika to by¢ moze z faktu, Ze zmiany w wizerunku kobiety w Polsce maja dtuga
tradycje (krétkie wtosy, spodnie itp.), a zmiana w postrzeganiu wizerunku mezczyzny
i jego kulturowej roli powiazanej z rozpadem patriarchalnego wzorca $wiata dopiero
sie rozpoczyna (Kulczycki, 2017).

Ogromne znaczenie, jakie majg wtosy dla kobiet, potwierdzaja badania przeprowa-
dzone wsréod pacjentek poddanych chemoterapii. Wskazywaty one, Ze to wtasnie utrata
wlosow stanowi gtéwna obawe oraz traume zwigzana z leczeniem (Massey, 2004; Kurtys,
2023). Trauma ta moze wynikac¢ z historycznych konotacji, gdyz golenie gtowy byto przez
wieki (i jest rowniez wspoétczesnie) symbolem napietnowania i upokorzenia. Odnosi sie
to do do$wiadczen kobiet podczas Il wojny Swiatowej, kiedy golono gtowy wiezniarkom
niemieckich obozéw koncentracyjnych i radzickich tagrow (Teklik, 2010; Czarnecka,
2017) oraz Polkom kolaborujacym lub utrzymujacym prywatne relacje z Niemcami
(Ostrowska, 2018), a takze do doswiadczen kobiet na catym $wiecie - m.in. w Hiszpanii
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w okresie wojny domowej (Minero, 2014; Walmsley, 2021), w powojennych Wtoszech
iwe Francji (Pergament, 1999; Krishna, 2017), na terenach bytej Jugostawii (Olujic, 1998),
awspotczesnie w Pakistanie, w Strefie Gazy (Barak-Brandes, Kama, 2018; Hamamrai in.,
2024) oraz w Ukrainie (Busol, 2023; Kratochvil, Sullivan, 2023). Golenie glowy w celu
ponizenia i ostabienia psychicznego stosuje sie rowniez w stosunku do mezczyzn -
instytucjonalnie robi sie to w wieziennictwie oraz wsréd rekrutéw w wojsku (Stiles,
1993), ajednostkowo podczas aktéw przemocy, w tym skierowanych wobec meZczyzn
homoseksualnych i niebinarnych (Schuster, 1993).

Przestawione fakty §wiadcza o ogromnym znaczeniu, jakie w codziennym Zyciu
i w poczuciu wtasnej godnosci maja wlosy oraz fryzura - zwtaszcza dla kobiet, cho¢
badania przeprowadzone w$rdd mezczyzn potwierdzaja duzy wptyw tego elementu
wygladu na ich samopoczucie (Alfonsoiin., 2005). W krajach Europy Zachodniej ponad
70% mezczyzn stwierdzito, Ze wtosy sa wazna cechg ich wizerunku, a 62% zgodzito
sie, ze wypadanie wtoséw moze wpltywac na poczucie wtasnej wartos$ci. Utrata wtoséw
przez mezczyzn wigze sie z obawa utraty atrakcyjnosci osobistej (43%), ze strachem
przed lysieniem oraz z objawem starzenia sie (37%). Utrata wlosow przez mezczyzn
moze skutkowac negatywnymi skutkami dla zycia towarzyskiego (22%) oraz depresja
(21%).

Z kolei siwienie jest przyczyna niskiej samooceny i zakt6cen spoteczno-kulturowych,
zaréwno u kobiet, jak i u mezczyzn (Winterich, 2007; Pandhi, Khanna, 2013; Adamczyk,
2023). W Polsce ok.40% kobiet jako gtéwny powdd wizyty u fryzjera podaje wtasnie
siwienie.

Pomijajac znaczenie i role wtoséw w Swiatowych religiach i wierzeniach oraz w lo-
kalnych i regionalnych tradycjach ludowych utrwalonych w kulturze masowej (np. wtosy
Samsona czy Roszpunki), wtosy od wiekéw tacza sie z historia cztowieka (Figiel, 2017).
Réwniez od wiekéw ustugi zwigzane z pielegnacja i ze stylizacja wloséw (w tym hi-
storycznie takze peruk) towarzyszyly ludzkosci. Dlatego tez rozwazajac rozwdj ustug
fryzjerskich, nalezy mie¢ na wzgledzie ich znaczenie w procesie kreowania poczucia
szczeScia i zadowolenia.

Wspobtczesnie branza fryzjerska to miedzynarodowy, wielomilionowy biznes, ktére-
go miejsce w kulturze znacznie sie zwiekszyto. Salon fryzjerski stat sie nie tylko miejscem,
w ktérym mozna obcig¢ lub zafarbowa¢ wtosy, lecz takze miejscem terapii fizycznej,
a nawet duchowej. Dzieki rozwojowi nauki, w tym zwtaszcza medycyny, oraz postepom
w technologii zycie ludzkie sie wydtuzyto i zwiekszyta sie aktywno$¢ ludzi w starszym
wieku (Kurek 2008; Sadowska-Snarska, 2022). W zwigzku z tym zdrowe wtosy - jako
symbol mtodosci - s3 coraz bardziej pozadane. Rownocze$nie srodki masowego przekazu
staty sie bardziej egalitarne oraz globalne, a zmiany fryzur rozprzestrzenity sie wéréd
mas. Kolor i styl wtoséw oraz ich pielegnacja odgrywaja wazna role w wygladzie i sa-
moswiadomosci (Nkimbengiin., 2023). Wzrost swiadomosci estetycznej wptywa na po-
pularyzacje takich ustug jak trwata ondulacja, farbowanie i rozjasnianie. W rezultacie
wzrasta zaréwno uzycie produktéw do stylizacji wtoséw, jak i liczba salonéw fryzjerskich.

Rozwéj medidéw spotecznych przyczynia sie do gloryfikacji wygladu i celebrowania
wtlasnego ciata (Watson, 2022). W sieciach spotecznych mozna odnaleZ¢ miliony zdje¢
ludzi, ktére maja na celu kreowanie wygladu (Sokolova i in., 2022). Wtosy i fryzura
s3 jego nieodzowna cze$cia i stanowia czesty temat aktywnos$ci uzytkownikéw me-
diéw spotecznosciowych (Chivandiiin., 2023; Lee, 2024). Kwerenda przeprowadzona
na portalu internetowym Instagram w grudniu 2024 r. wytonita 256 mln wpiséw
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otagowanych hastem #hair (a takze 71,4 mln #haircut i 108 mln #hairstyle), podczas
gdy hasto #fit to 200 mln wpiséw, #book - 73 mln, a #teeth - 10,2 mln. Wida¢ wiec,
ze wlosy i fryzury stanowia jeden z wazniejszych tematéw eksponowanych w mediach
spotecznos$ciowych.

Piekno byto i jest kluczowym zagadnieniem w wielu dziedzinach, od historii sztuki
po filozofie (Black, 2004). Mimo to przemyst beauty znajdowat sie poza gtéwnym nurtem
rozwazan naukowych i teoretycznych. W Polsce wtasciwie brak naukowych opracowan
dotyczacych przestrzennego rozwoju ustug fryzjerskich oraz analizy ich zmian w czasie.
Niemniej w naszym kraju zauwazalny jest milowy cywilizacyjny krok w odniesieniu
do ustug kosmetycznych. Z kraju, w ktérym jeszcze na poczatku XX w. ludno$¢ nosita
kottuny we wtosach, czego dowodem jest jednostka chorobowa okreslana mianem ,kot-
tun polski”, tac. Plica polonica (Fatczyniskaiin., 2020; Sakalauskaité-Juodeikiené, 2020),
Polska stata sie Swiatowa potega fryzjerska — z 955 osobami przypadajacymi na jeden
zaktad fryzjerski, co stawia nas na europejskim podium (Rabij, 2024). Proces ten jest
widoczny gotym okiem, gdyz zaktad fryzjerski znajduje sie w zasadzie na kazdej ulicy
(Mancewicz, 2017).

W 2024 r. Polsce dziatato ok. 40 tys. salonéw fryzjerskich, co stanowi wzrost
0 ok. 4,79% w poréwnaniu z rokiem 2023. Wéréd salonéw fryzjerskich przewazaja firmy
jednoosobowe (88,42% wszystkich salonéw fryzjerskich w Polsce), jednakze na terenach
wiejskich nie wykazuje sie cze$ci pracownikéw, ktérzy w oficjalnych statystykach funk-
cjonujg jako rolnicy (optacaja KRUS). Przecietny salon fryzjerski w Polsce istnieje od 4 lat
i 9 miesiecy. Najwiekszy udziat w rynku ma segment farbowania wtoséw - w 2023 r.
wynosit on 38% obrotoéw zaktadow fryzjerskich. W ostatnich latach nastgpit zauwazalny
wzrost ustug skierowanych dla mezczyzn (barbering). W salonach fryzjerskich rozwinat
sie takze szeroki wachlarz ustug towarzyszacych ustugom fryzjerskim, m.in. kosmetolo-
gia, manikiur, pedikiur, masaze relaksujace.

Z rozméw z wilascicielami salonow fryzjerskich, zaréwno w Warszawie, jak i w pe-
ryferyjnych matych miastach, wynika, ze nastgpita wyrazna zmiana struktury personelu
salonéw fryzjerskich. Dawniej aby zostaé fryzjerem, nalezato skoniczy¢ szkote zawodo-
wa i otrzymac odpowiednie certyfikaty. Nauka obejmowata m.in. kilkuletnig praktyke
w salonach fryzjerskich. Obecnie popularne sa kursy i szkolenia, zwtaszcza dla fryzje-
réw meskich, ktore trwaja zaledwie miesiac i czesto odbywaja sie bez zadnej praktyki.
Wtasciciele salonéw zwracaja uwage, ze zawdd fryzjera i fryzjerki zyskat na znaczeniu
spotecznym - stat sie popularny ze wzgledu na elastyczny czas pracy oraz wysokie za-
robki. Skutkuje to duzym udziatem pracownikoéw, ktérzy trafili do zawodu fryzjerskie-
go w wyniku zmiany zawodu. Wéréd pracownikéw salondéw fryzjerskich znajdziemy
absolwentéw studiéw wyzszych, bytych pracownikéw korporacji, a nawet inzynieréw
i prawnikéw. Jednak zmiana ta nie przektada sie na konkretne umiejetno$ci pracowni-
koéw. Poréwnujac dane z barometru zawodéw w latach 2018 i 2023, mozna zauwazy¢,
ze we wcze$niejszych latach jako gtéwna przyczyne deficytu pracownikéw wymieniano
brak kwalifikacji, dziatalno$¢ szarej strefy, nieatrakcyjne wynagrodzenie i zbyt duza
przerwe w wykonywaniu zawodu. Obecnie za$ pracodawcy zgtaszaja, ze kandydaci nie
spetiaja wymagan dotyczacych umiejetnosci zawodowych. Jest to tym wiekszy problem,
ze mtodzi klienci preferuja obstuge przez ludzi mtodych, co jest zwiazane z potrzeba
rozmowy podczas wykonywania ustugi.

Sledzac rozmieszczenie rynku pracy, mozna zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich pieciu lat
sytuacja sie polepszyta. Deficyt pracownikéw salonéw fryzjerskich w 2023 r. odnotowano



40 SEAWOMIR DOROCKI, LIDIA JARZYNSKA-RZEPKO

jedynie w powiatach zachodniej matopolski, w potudniowej cze$ci wojewddztw $laskie-
go i dolnos$laskiego, a takze we wschodnich powiatach wojewdédztw podkarpackiego,
mazowieckiego, pomorskiego i lubelskiego (rycina 2).

Rycina 2. Rynek pracy pracownikéw salonéw fryzjerskich w Polsce w latach 2018 i 2023

2018 2023

[ nadwyzka poszukujacych pracy [[] deficyt poszukujacych pracy
D nadwyzka poszukujacych pracy D deficyt poszukujacych pracy
[ réwnowaga miedzy popytem a podaza [] brak oceny

Zrédto: opracowanie na podstawie barometrzawodow.pl (dostep: 30.12.2024)

Kolejna zauwazalng zmiang sa funkcje peinione przez salony fryzjerskie. W dzisiej-
szych czasach wizyta w salonie jest czesto powigzana z relaksem i mitym sposobem spe-
dzenia wolnego czasu. Ustuga fryzjerska taczy sie niejednokrotnie z ustuga kosmetyczna
lub masazem relaksujacym. Wspétczes$nie salon fryzjerski staje sie miejscem spotkan
towarzyskich kobiet, ktore wykorzystuja czas spedzony w salonie (czasami kilka godzin)
na rozmowe z kolezanka, ktéra korzysta z ustug tego samego salonu. Trzeba przy tym
pamieta¢, ze salony fryzjerskie od wiekéw stanowity miejsce spotkan zaréwno dla mez-
czyzn, jak i kobiet (cho¢ zazwyczaj osobno). Szczegdlnie byto to widoczne w mniejszych
miejscowosciach (Black, 2002; Yeadon-Lee, 2012). Z rozmoéw z wtascicielami salonéw
wynika, ze stanowig one wazny lokalny ,hub wymiany informacji”. W zwiazku z tym,
ze klientkami salonéw sa przedstawicielki réznych profesji, m.in. lekarki, prawniczki,
urzedniczki, bardzo czesto zachodzi miedzy nimi interakcja.

W salonach fryzjerskich dla mezczyzn, w tym coraz bardziej popularnych w Polsce
barber shopéw, rozwijaja sie ustugi niezwiazane z ustugami kosmetycznymi. Powszechnie
urzadza sie tam degustacje napojow alkoholowych oraz promocje wyrobéw tytoniowych.
Whasciciele sieci salonéw fryzjerskich dla panéw stwierdzili, Ze sama ustuga fryzjerska
to potowa sukcesu, poniewaz dla klientéw réwnie wazny jest klimat panujacy w sa-
lonie. Podobne wnioski wysunety stylistki z salonu fryzjerskiego specjalizujacego sie
w obstudze dzieci. RéwnieZ w tym przypadku odpowiednio stworzony klimat stanowi
o sukcesie firmy.
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Rozw0&j USLUG FRYZJERSKICH W POLSCE

Okreslenie doktadnej liczby dziatajacych w Polsce salonéw fryzjerskich jest bardzo
trudne. Precyzyjne dane na ten temat posiada Sanepid, jednakze nie s one udostepniane
(czesto gromadzi sie je jedynie na poziomie powiatowych stacji). Na brak doktadnych
danych na temat liczby i wielkoSci salonéw fryzjerskich oraz kosmetycznych zwrécita
uwage postanka Klaudia Jachira w interpelacji nr 22238 z 14 maja 2021 r. w sprawie
zamkniecia zaktadéw fryzjerskich i kosmetycznych z powodu epidemii COVID-19. We-
dtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD pod koniec 2024 r. w centralnej ewidencji
przedsiebiorstw CEIDG znalazto sie 183 971 firm. Jednak szczegétowa kwerenda wy-
kazata, Ze 6w kod PKD maja takze inne podmioty, m.in. zaktady stomatologiczne, studia
tatuazu, solaria itp. Dlatego tez analizujac liczbe salonéw, wykorzystano coroczne raporty
Stanu Sanitarnego Kraju publikowane przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny. W raportach
wyroznione s3 zaktady fryzjerskie, kosmetyczne, tatuazu, odnowy biologicznej oraz
obiekty, w ktérych swiadczono szerszy zakres ustug kosmetycznych (w tym m.in. pie-
legnacje wtoséw), ktére zostaly nazwane salonami fryzjersko-kosmetycznymi. Niestety
nie wiadomo, jaka funkcja dominuje w tych zaktadach i jakie doktadnie ustugi z branzy
beauty sa w nich oferowane.

Odnoszac sie do zmiany liczby salonéw fryzjerskich oraz salonéw fryzjersko-
-kosmetycznych w latach 2006-2023, mozna zauwazy¢ tendencje wzrostowa (rycina 3).
W badanym okresie przybyto 11 429 salonéw fryzjerskich i fryzjersko-kosmetycznych,
co daje $Srednio 670 obiektéw rocznie. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow liczba salonéw
wzrostaz 7,5 do 10,6. W badanym okresie nastepowat tez wzrost (z 75% do 80%) udziatu
salonow fryzjerskich nieSwiadczacych innych ustug. Moze to by¢ spowodowane wzrostem
liczby salonéw dla mezczyzn, ktore rzadko oferuja dodatkowe ustugi kosmetyczne.

Rycina 3. Liczba salonéw fryzjerskich i fryzjersko-kosmetycznych w Polsce w latach 2006-2023
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Sledzac dynamike zmian liczby salonéw fryzjerskich, mozna potwierdzi¢ wplyw
czynnikéw ekonomicznych na branze fryzjerska. Na zmianie liczby salonéw fryzjerskich
najsilniej odcisnat sie kryzys finansowy z lat 2008-2011 (Dorocki, 2013). W warunkach
Polski spadek liczby salonéw odnotowano w latach 2010-2011 - przy czym odnosit sie
on gtéwnie do obiektéw oferujacych wytacznie ustugi fryzjerskie, lepiej poradzity sobie
salony fryzjersko-kosmetyczne; salony kosmetyczne sg wrazliwsze na wahania sytuacji
gospodarczej niz salony fryzjerskie. W okresie kryzyséw finansowych widoczny jest
dalszy wzrost liczby salondéw fryzjerskich, podczas gdy salony kosmetyczne i fryzjersko-
-kosmetyczne odnotowaty spadek (rycina 4). Wynika to z faktu, ze ustugi fryzjerskie
mozna zaliczy¢ do ustug podstawowych, niezbednych do codziennego funkcjonowania,
a zabiegi kosmetyczne sa traktowane jako ustugi wyzszego rzedu. Jednoczes$nie od czasu
kryzysu finansowego liczba obiektéw $wiadczacych ustugi kosmetyczne w Polsce (w tym
takze salony stylizacji paznokci, solaria, studia tatuazu i piercingu, salony pedologiczne
itp.) stale wzrastaiw 2023 r. przewyzszata liczbe salonéw fryzjerskich o ok. 6 obiektéw
na 10 tys. mieszkancéw. Uznaje sie, Ze tak duzy wzrost liczby tego typu obiektéw w Pol-
sce jest wynikiem wzrostu popytu na ustugi manicure i pedikiur (stylizacja i pielegnacja
paznokci, paznokcie hybrydowe) oraz tatuazu (Nieradko, Borzecki, 2017). Rosnacy popyt
na ustugi branzy beauty jest wynikiem globalnego trendu stylizacji ciata, ktéry odbywa
sie zaré6wno przez zabiegi chirurgii plastycznej, jak i przez ¢wiczenia fizyczne (Maj, 2013).
Skutkiem tego jest m.in. rosnaca liczba klubéw fitness i sitowni (Iwankiewicz-Rak, Rak,
2017; Kwiek, 2024) oraz gabinetéw dietetycznych (Dejnaka, 2019).

Wydaje sie, ze powszechny dostep do internetu oraz rosngca popularno$¢ mediéw
spotecznosciowych wptynety na popularyzacje w Polsce wyestetyzowanych wizerunkéw
kobiet i mezczyzn, co przektada sie na Swiadomo$¢ niedoskonatosci wiasnego wygladu
i powoduje jeszcze wieksze zaabsorbowanie wtasnym ciatem. W 2019 r. potowa Polakéw
korzystata z mediéw spoteczno$ciowych (Eurostat), a czestotliwo$¢ korzystania z inter-
netu nieustannie wzrastata (Makles, 2023). Réwnocze$nie wyniki badan wéréd polskich
kobiet wskazuja, ze wiekszo$¢ z nich przeglada w sieci tresci zwiazane z kobiecym
pieknem (Madej, 2023), mimo Ze wywotuje to u nich poczucie wtasnej niedoskonatosci.

Wsréd innych czynnikéw, ktére mogty mie¢ wptyw na rozwdj branzy fryzjerskiej
w Polsce, byto wprowadzenie programu Rodzina 500+ w 2016 r. dla duzych rodzin,
a nastepnie rozszerzenie w 2019 r. tego dodatku dla wszystkich rodzin z dzie¢mi.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze pomimo wyraznego braku wzrostu dzietno$ci
znacznie zmalata aktywno$¢ zawodowa kobiet w wieku 25-44 lata oraz wzrosta liczba
kobiet biernych zawodowo (Magda i in., 2019). Jednocze$nie 80% rodzin wskazywato,
Ze posiadane zasoby finansowe zaspokajaty ich potrzeby przed 2016 r. (Kuflewska,
Lichaczewska-Ziemba, 2021). Oznacza to, Ze otrzymany dodatek finansowy moégt zosta¢
wykorzystany na dobra i ustugi luksusowe. Z analizy danych liczbowych i danych z wywia-
doéw z pracownikami branzy beauty wynika, Ze uruchomione dotacje wptynety na popyt
na kosztowne ustugi fryzjerskie i kosmetyczne, co zaowocowato wzrostem liczby salo-
now fryzjersko-kosmetycznych. Rownoczesnie niepracujace zawodowo kobiety zaczety
dysponowac wolnym czasem, ktéry mogty przeznaczy¢ na wizyte w salonach pieknosci.

Na dynamike zmiany liczby obiektéw fryzjerskich i kosmetycznych niekorzyst-
nie wptynety spowolnienie gospodarcze w 2019 r. oraz pandemia COVID-19. W okre-
sie pandemii spadek dotyczyt gtéwnie salondw fryzjersko-kosmetycznych - zwigzany
byt on z niepewnoscia finansowa gospodarstw domowych (Olcon-Kubicka i in., 2021),
podczas gdy liczba salonéw fryzjerskich stale wrastata. Jednocze$nie pomimo zakazu
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dziatalnos$ci duza czes$¢ salon6éw zaczeta dziata¢ w szarej strefie (Rutkowski, 2020; Revko,
Bondarenko, 2021) lub funkcjonowata jako tzw. mobilne fryzjerstwo.

Nalezy zauwazy¢, ze wedtug sondazu Na co czekamy po pandemii (IMAS International
na zlecenie Krajowego Rejestru Dtugéw) najwiecej - az 58,4% - badanych, niezaleZnie
od wieku, ptciimiejsca zamieszkania, wskazato na ucigzliwos$ci zwigzane z zamknieciem
salonow fryzjerskich i kosmetycznych. Dla poréwnania udziat ankietowanych oczeku-
jacych na otwarcie galerii handlowych wyniést 40,1%, bibliotek - 32,7%, kin - 32,6%,
teatrow i galerii sztuki - 25,2%. Na pytanie, z jakich ustug i ofert jakich sklepéw Polacy
planuja skorzysta¢ w pierwszej kolejnosci po zniesieniu ograniczen sanitarnych, an-
kietowani odpowiedzieli, Ze beda to salony fryzjerskie i kosmetyczne (44,3%), a takze
sklepy i urzedy (22,1%; Jarco, 2020).

Rycina 4. Dynamika zmiany liczby salonéw fryzjerskich i fryzjersko-kosmetycznych w latach 2007-2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SANEPID

Ostatnim wydarzeniem, ktére mogto mie¢ wptyw na rozwo6j salonéw fryzjerskich,
jest wojna w Ukrainie oraz zwigzany z nig naptyw imigrantéw do Polski. Wedtug danych
ONZ liczba uchodZcéw z Ukrainy wyniosta w Polsce 981 335 os6b w 2024 r., z czego
ok.70% stanowity kobiety. Jak podaje Polski Instytut Ekonomiczny (PIE), od stycznia
2022 r.do czerwca 2024 r. w Polsce powstato ok. 59,8 tys. ukrainskich aktywnych jedno-
osobowych dziatalno$ci gospodarczych (JDG). W 2023 r. niemal co dziesigta nowa firma
w Polsce byta zaktadana przez imigranta z Ukrainy (Zyzik i in., 2023). Udziat ukrainskich
dziatalnos$ci prowadzonych przez kobiety wynidst w 2024 r. ok. 38%, a w szczytowym
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2022 r. - 41%. Wéréd firm zaktadanych przez Ukrainki w ramach sekcji ,pozostata
dziatalno$¢ ustugowa” az 89% firm byto zwigzanych z fryzjerstwem i zabiegami kosme-
tycznymi. W 2023 r. byto to 1461 firm, co stanowito ok. 2% ogétu tego sektora. Ponadto
wiele Ukrainek znalazto prace w juz istniejacych salonach fryzjerskich i kosmetycznych.

Tabela 1. Korelacja kanoniczna i Pearsona pomiedzy zmiana liczby salonéw fryzjersko-kosmetycznych i fry-
zjerskich a wybranymi zmiennymi stanu gospodarki Polski w latach 2007-2023

Korelacja kanoniczna - R: 0,78686; p = 0,74972
Roczna dynamika zmian liczby

salonéw wartos$¢ . L
PKB dodana popyt krajowy spozycie
Slillony fryzjerskie i fryzjersko- 0,46 0,48 0,32 031
-kosmetyczne
Salony fryzjerskie -0,34 -0,36 -0,33 -0,31
Salony fryzjersko-kosmetyczne 0,39 0,41 0,34 0,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SANEPID i GUS

Nalezy zatem potwierdzi¢, ze branza fryzjerska jest wrazliwa na zmiany sytuacji
gospodarczej, cho¢ nie w takim stopniu jak ustugi kosmetyczne. Wniosek ten potwier-
dza korelacja kanoniczna dynamiki zmiany liczby salonéw fryzjerskich i fryzjersko-
-kosmetycznych z wybranymi rachunkami narodowymi okre$lajacymi stan gospodarki.
Pomimo wysokiej wartosci korelacji (r = 0,75) nie jest ona istotna statystycznie na pozio-
mie p = 0,05 (tabela 1). Szczeg6towa korelacja Persona miedzy zmiennymi potwierdza,
ze nalezy analizowa¢ oddzielnie salony fryzjerskie i salony kosmetyczne - te pierwsze
w mniejszym stopniu reaguja na wahania gospodarcze, te drugie sa na nie bardzo czute.

PRZESTRZENNE ZROZNICOWANIE USLUG FRYZJERSKICH W POLSCE

W drugiej czesci rozwazan na temat stanu ustug fryzjerskich w Polsce odniesiono sie
do ich przestrzennego natezenia. W tym celu wykorzystano dane Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG). Jak wspomniano powyzej, kwerende
oparto na klasyfikacji PKD (96.02.Z - fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne), ktéra
ze wzgledu na swoja specyfike nie odnosi sie jedynie do salonéw fryzjerskich. Zatozono,
ze udziat podmiotéw z kodem 96.02.Z niedziatajacych w branzy fryzjerskiej jest w kazdym
powiecie taki sam. Z tego wzgledu mozliwe jest przeprowadzenie analizy zréznicowania
przestrzennego ustug fryzjerskich w Polsce, pamietajac, ze warto$ci te sg zazwyczaj
zawyzone w stosunku do rzeczywistej sytuacji. W zwigzku z tym podczas analizy doko-
nano przeliczenia obiektéw na 1 tys. mieszkancédw, a nie na 10 tys., jak to miato miejsce
w odniesieniu do danych Sanepidu.

W ujeciu przestrzennym na poziomie powiatéw mozna zauwazy¢, Ze rozmieszczenie
salondéw fryzjerskich w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw jest bardzo nier6wnomierne.
Salony fryzjerskie sa skupione gtdwnie w duzych miastach oraz na terenach zurbanizowa-
nych. Powyzej czterech salonéw na 1 tys. oséb notuja regiony aglomeracji warszawskiej,
wroctawskiej, poznanskiej, t6dzkiej, krakowskiej, slaskiej, tréjmiejskiej oraz szczecin-
skiej. Wyzsze wartosci odnotowano tez w zachodniej czeSci Polski. Zwigzane to jest
z wyzszym wskaznikiem urbanizacji, co potwierdzaja raporty Sanepidu - mozna z nich
wyczytaé, ze wiekszo$¢ salonow fryzjerskich i kosmetycznych znajduje sie w miastach.
Jednakze od kilku lat zauwaza sie proces rozwoju ustug fryzjerskich takze na terenach



Uwarunkowania rozwoju oraz charakterystyka przestrzennego... 45

wiejskich (Chmielewska, 2018; Flaszynska, 2023). Jak wynika z badan, ustugi fryzjerskie
na terenach wiejskich w duzej mierze sa realizowane w szarej strefie (Szluz, 2024). We-
dtug informacji dotyczacych rodzaju nierejestrowanej pracy, ktéra jest podejmowana
na terenach wiejskich, ustugi fryzjerskie i kosmetyczne znajduja sie na trzecim miejscu,
tuz po ustugach turystycznych i gastronomicznych, pracach domowych (sprzatanie),
a takze opiece nad dzieckiem lub osoba starsza (Fundowicz i in., 2021). Dodatkowo
duza czes¢ pracownikéw salonéw fryzjerskich nie jest uwzgledniona w wykazach, gdyz
ptacac KRUS, s3 oni klasyfikowani jako rolnicy. Z wszystkich tych wzgledéw dane dla
wsi mogg by¢ zanizone.

Rycina 5. Salony fryzjerskie i kosmetyczne (PKD 96.02.Z - fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne)
w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw powiatéw w Polsce w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie na podstawie CEIDG i GUS

Réwnoczesnie zauwazalny jest wysoki wskaznik salonéw fryzjerskich wzdtuz za-
chodniej granicy Polski. Najwyzsze wartosci, ponad 7 podmiotdéw na 1 tys. mieszkancow,
odnotowano w Gorzowie Wielkopolskim, powiecie stubickim oraz Swinoujsciu i Zielo-
nej Gorze. Jest to wynik turystyki fryzjerskiej mieszkancéw Niemiec, ktorzy korzystaja
z tanszych i czesto lepszych ustug fryzjerskich i kosmetycznych w Polsce (Rudewicz,
2024). Réwniez Stowacy nierzadko odwiedzaja polskie salony fryzjerskie, co zdaje sie
ttumaczy¢ wysoki wskaznik salonéw fryzjerskich w Nowym S3gczu i powiecie tatrzan-
skim. Jednocze$nie Polacy korzystajg z tanszych ustug fryzjerskich w Republice Czeskiej
(Szczurek-Boruta, 2023).

W miejscowo$ciach atrakcyjnych turystycznie liczba salondw fryzjerskich w prze-
liczeniu na liczbe mieszkancow jest wyzsza od warto$ci $redniej. Odnosi sie to jednak
przede wszystkim do duzych miast, np. Krakowa. Z wywiadéw prowadzonych w salo-
nach fryzjerskich w Polsce oraz w miejscowo$ciach turystycznych (m.in. Krynica-Zdroj,
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Muszyna-Zdroéj) wynika, Ze Polacy korzystaja z ustug fryzjerskich w miejscu zamieszkania
przed wyjazdem na urlop czy leczenie sanatoryjne. Wyjatkiem sg starsi mezczyzni, ktérzy
ze wzgledu na krotkie wtosy zmuszeni sg korzystac z ustug fryzjerskich czesciej niz raz
w miesigcu. Nalezy zauwazy¢, ze w latach 80. i 90. XX w. salony fryzjerskie w uzdro-
wiskach obstugiwaty gtéwnie kuracjuszki, a kazdy wiekszy obiekt sanatoryjny miat
na swoim terenie zaktad fryzjerski. Jest to takze wynik zmiany rodzaju fryzur wsréd
Polek - do niedawna wymagaty one czasochtonnego czesania i uktadania. Wspotcze$nie
w pensjonatach i domach wypoczynkowych czesciej spotyka sie salony kosmetyczne
i salony odnowy biologicznej (Bajgier-Kowalska, 2015).

Rycina 6. Salony fryzjerskie i kosmetyczne (PKD 96.02.Z - fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne)
w przeliczeniu na liczbe mieszkancow powiatéw w Polsce w 2024 r. (wyrdznione zmienne istotne statystycz-
nie na poziomie p = 0,05)

Zmienne Korelacja

urbanizacja 0,70

R: 0,82 p=0,000000

wsp. feminizacji 0,70

dochody 0,48
wynagrodzenie 0,41
wiek mediana 0,14

grunty rolne (%) [ 0,08
bezrobocie (%) 0,53

rolnicy (%) —0,66
Zmienne Wagi kanoniczne
rolnicy (%) 27,90
kobiety — wiek 0,72
mezczyzni — wiek 0,33
bezrobocie 0,25
wynagrodzenie -0,03
grunty rolne (%) -0,07
dochody 0,18
urbanizacja 0,35
© wsp. feminizacji —0,38
-4 wiek — mediana —0,78

Zrédto: opracowanie na podstawie CEIDG i GUS

Inna nieuwzgledniona forma ustug fryzjerskich sa ustugi mobilne, ktére dominuja
na obszarach wiejskich o mniejszej gestosci zaludnienia. Ustugi te sg Swiadczone takze
poza granicami kraju w obszarach przygranicznych.

Autorzy sprobowali tez okresli¢ czynniki, ktére moga wpltywac na wielko$¢ nateze-
nia salonow fryzjerskich w poszczeg6lnych powiatach Polski. Do analizy wybrano cechy
demograficzne (wiek ludno$ci i struktura ptci), cechy spoteczne (urbanizacja, struktura
zatrudnienia) oraz cechy ekonomiczne (dochody wynagrodzenie i bezrobocie). Byty
to wielko$ci wzgledne, ktore zostaty znormalizowane przez warto$¢ Srednia. Zaleznos¢
liczby salonéw fryzjerskich w 2024 r. byta w 65% zdeterminowana przez wybrane cechy
spoteczno-ekonomiczne (rycina 6). Sposréd wybranych zmiennych najsilniej dodatnio
skorelowane byty wskazniki urbanizacji i feminizacji (0,70). Jednak cechy te wykazuja
silng autokorelacje zwigzana z nadwyzka kobiet w miastach, wynikajaca ze struktu-
ry zatrudnienia (ustugi) oraz z uwarunkowan kulturowych. Na kolejnych miejscach
znalazty sie Srednie dochody oraz $rednia wielko$¢ wynagrodzenia. Ujemne wartosci
odnotowano dla takich zmiennych jak udziat rolnikéw w strukturze zatrudnienia oraz
wielko$¢ bezrobocia.
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Analizujac wagi kanoniczne, ktére okreslaja wktad danej zmiennej do sumy korelacji
kanonicznej, na pierwszym miejscu znalazta sie zmienna okre$lajaca udziat rolnikéw
w strukturze zatrudnienia. Potwierdza to teze, ze ustugi fryzjerskie sa stabo rozwiniete
nie tyle na terenach wiejskich, ile na obszarach rolniczych. Wszak istnieje wiele wsi,
ktére w wyniku suburbanizacji staty sie de facto obszarami podmiejskimi, gdzie nasta-
pita zmiana stylu zycia ich mieszkanicow. W wyniku wspomnianych proceséw w duzym
stopniu rozwinety sie tam réowniez ustugi fryzjerskie. Nastepnym waznym czynnikiem
wptywajacym na liczbe salonéw fryzjerskich byt sredni wiek kobiet zamieszkujacych
dany powiat. Z wywiadéw w salonach fryzjerskich wynika, Ze popyt na ustugi fryzjer-
skie ros$nie wraz z wiekiem kobiet. Wynika to zaréwno z ich wiekszej zamozno$ci, jak
iz wiekszych potrzeb zwigzanych z procesem starzenia sie (np. siwienie). Rownoczes$nie
moze to miec tez zwigzek z faktem, Ze w Polsce kobiety w miastach zyja dtuzej niz na wsi
oraz ze kobiety w miastach zgtaszaja wiekszy popyt na ustugi fryzjerskie i maja do nich
lepszy dostep. Z wywiadéw z fryzjerkami wynika, Ze na terenach wiejskich, w zwigzku
z wykluczeniem komunikacyjnym, starsze kobiety maja duzy problem ze skorzysta-
niem z ustug fryzjerskich, ktére zazwyczaj sa dostepne poza miejscem ich zamieszkania
(przyktadem jest cho¢by Podkarpacie). Réwniez mediana wieku ludnosci powiatu silnie
wptywa na warto$¢ korelacji kanonicznej. Zalezno$¢ ta jest ujemna i wydaje sie, ze po-
$wiadcza ona rozwoj ustug fryzjerskich na terenach wiejskich sasiadujacych z duzymi
aglomeracjami. Jest to obszar intensywnego rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz
cel migracji ludnosci z duzych miast (Kurek i in., 2015) - dotyczy to przede wszystkim
ludzi mtodych i w wieku $§rednim, ktérzy podejmuja decyzje o zaktadaniu rodziny. Wraz
z naptywem ludnoS$ci rozwijaja sie dedykowane im ustugi, m.in. przedszkola, sklepy
i salony fryzjerskie (Kajdanek, 2014; Rejter, 2018).

W analizie wag kanonicznych uwarunkowania ekonomiczne wptywajace na licz-
be salonéw fryzjerskich nie maja juz tak duzego znaczenia, cho¢ zalezy to od rodzaju
ustug fryzjerskich, na ktére zgtaszany jest popyt. Wsréd ustug fryzjerskich najbardziej
kosztowna jest tzw. koloryzacja kreatywna - popyt na nig zalezy w duzej mierze od za-
moznoSci klientek. Natomiast podstawowe ustugi fryzjerskie nie zalezg od zamozno$ci
i zgtaszany na nie popyt jest niezalezny od stanu gospodarki i zamozno$ci mieszkancow.
Wydaje sie zatem wtasciwie, aby dalsze badania ustug fryzjerskich w Polsce byty bardziej
szczegoOtowe.

PODSUMOWANIE

Ustugi fryzjerskie sa obecnie jedna z szybciej rozwijajacych sie ustug osobistych w Polsce.
Zwiazane jest to zar6wno z polepszeniem sie warunkéw zycia Polakéw, jak i z uwarunko-
waniami kulturowymi, w tym z globalnymi trendami gloryfikujacymi wyglad zewnetrzny.
Wspotczes$nie dziatalnosé salonéw fryzjerskich wykracza poza ustugi stylizacji i piele-
gnacji wtoséw - staja sie one miejscem celebracji czasu wolnego. Jak wykazano, branza
fryzjerska w Polsce opiera sie gtéwnie na lokalnej przedsiebiorczos$ci kobiet, a jedno-
cze$nie stanowi ona wazny czynnik ich aktywnos$ci zawodowej, zwtaszcza na terenach
wiejskich oraz w mniejszych miastach. Zauwazalny jest przy tym szybki rozwo6j ustug
skierowanych dla mezczyzn (tzw. barber shopy). Rozwdj tego dziatu ustug wptywa z kolei
na rosnacy udziat mezczyzn w branzy fryzjerskiej, co wynika tatwiejszego uzyskania
odpowiednich kwalifikacji w poréwnaniu z fryzjerstwem damskim.
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Kolejna zauwazalng zmiang jest rozwo6j ustug fryzjerskich na terenach wiejskich.
Potwierdzaja to przedstawiciele handlowi firm produkujacych kosmetyki dla salonéw fry-
zjerskich. Od czaséw pandemii wzrost sprzedazy tych produktéw na terenach wiejskich
wyniost ponad 500%. Réwnoczes$nie handlowcy zwracali uwage na rosnace zapotrze-
bowane na specjalistyczne produkty z tzw. gérnej pétki. Poza tym na rynek Polski ciagle
wkraczaja nowe firmy kosmetyczne (przyktadem moze by¢ Peng Partners - marka, ktéra
pojawita sie w Polsce w 2024 r.). Wszystko to potwierdza stale rosnaca role polskiego
rynku fryzjerskiego na $wiecie.

Wspoétczesnie w Polsce duzy wptyw na branze fryzjerska maja wojna w Ukrainie
oraz naptyw uchodZcéw - w wiekszos$ci kobiet. To one stanowig istotny impuls rozwoju
branzy fryzjerskiej w Polsce, zar6wno za sprawa zaktadania przez nie nowych salonéw
fryzjerskich, jak i przez zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi fryzjerskie.

W ujeciu przestrzennym salony fryzjerskie sa skupione w aglomeracjach miejskich
oraz na terenach wysoce zurbanizowanych. W dalszej kolejnosci znajduje sie struktura
ptciiwieku mieszkancéw powiatéw. Nalezy jednak rozr6znic ustugi podstawowe (np. sty-
lizacja i strzyzenie) oraz ustugi wyzszego rzedu (np. koloryzacja i pielegnacja wtoséw).
W pierwszym przypadku ustugi wykazuja duza odporno$¢ na zmiany koniunktury go-
spodarczej, podczas gdy ustugi wyzszego rzedu sa wrazliwe na wszelkie zmiany gospo-
darcze. W przypadku tak mezczyzn, jak kobiet zauwazalne sa duze réznice w natezeniu
i rodzaju ustug fryzjerskich. Wizyta w salonie fryzjerskim dla mezczyzn zazwyczaj jest
krétka i relatywnie tania, lecz czesta (Srednio 1-2 wizyty w miesiacu). Z kolei kobiety
korzystaja z ustug fryzjerskich rzadziej niz mezczyzni (w przypadku dtugich wtoséw,
bez farbowania s to 1-2 wizyty w roku), jednakze wizyty te sa dtuzsze i kosztowniejsze.

Wiek ma ogromne znaczenie dla czestotliwo$ci wizyt u fryzjera, co jest powiaza-
ne z procesem siwienia oraz potrzeba koloryzacji wtoséw. Farbowanie stanowi jedna
z podstawowych ustug salonéw fryzjerskich — w Polsce ok. 88,5% kobiet farbuje wtosy.
Udziat kobiet farbujacych wlosy samodzielnie zmienia sie w zalezno$ci od mozliwosci
finansowych oraz trendéw w koloryzacji. Z wywiadéw w salonach fryzjerskich wynika,
ze najwieksze zapotrzebowanie jest na rozjasnienie wtoséw, co jest czynnoscia najtrud-
niejsza i bardzo rzadko udaje sie ja wykona¢ samodzielnie. Nalezy zaznaczy¢, ze dostep
do produktéw do koloryzacji wlosow jest coraz wiekszy i s one coraz lepszej jakoSci.
Z tego wzgledu uznaje sie, ze ponad potowa kobiet w Polsce (nawet ponad 77%) farbu-
je wtosy samodzielnie, jednak zalezy to przede wszystkim od pozadanego koloru oraz
mozliwosci finansowych.

W analizach nie uwzgledniono zagrozen dla branzy fryzjerskiej w Polsce, ktérymi
moga by¢ obnizenie mozliwos$ci finansowych spoteczenstwa, wzrost cen wody i ko-
smetykow (zmiany klimatyczne) czy zmiany preferencji klientéw. Pracownicy salonéw
fryzjerskich zwracaja uwage na duza sezonowos$¢ popytu na ustugi dla kobiet (wiosna,
lato), choroby zawodowe (zatrucia zwigzkami chemicznymi, wady postawy, obciazenie
psychiczne) oraz nieuczciwa konkurencje ze strony oséb pracujacych w szarej strefie.
Waznym elementem s3 tez wymogi sanitarne, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze w styczniu 2012 r.
przestato obowigzywac rozporzadzenie ministra zdrowia z dnia 17 lutego 2004 r. w spra-
wie szczegotowych wymagan sanitarnych, jakim powinny podlega¢ zaktady fryzjerskie,
kosmetyczne, tatuazu i odnowy biologicznej. Od 13 lat nie powstato nowe rozporzadze-
nie, ktore regulowatoby dziatalnos¢ tych zaktadéw. Oznacza to, Ze od 2012 r. kontrola
zaktadéw fryzjerskich w Polsce odbywa sie bez odpowiedniej podstawy prawne;j.



Uwarunkowania rozwoju oraz charakterystyka przestrzennego... 49

W najblizszych latach branza fryzjerska w Polsce bedzie sie najpewniej dynamicznie
rozwijaé, dlatego w kolejnych badaniach warto podja¢ prébe odpowiedzi na pytanie
o przysztos¢ tej branzy, a takze zbada¢ o oczekiwania klientéw.
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WSTEP

W dobie czwartej rewolucji przemystowej ustugi informatyczne i telekomunikacyjne
(Information and Communications Technology, ICT) odgrywaja kluczowa role we wszyst-
kich aspektach zycia spotecznego i gospodarczego, a branze ICT uznaje sie za jeden
z najwazniejszych strategicznych sektoréw wspotczesnych gospodarek. Z perspektywy
przedsiebiorstw ustugi ICT staty sie naktadem posrednim, niezbednym do wytwarzania
i sprzedazy praktycznie kazdego towaru i ustugi, a innowacje stanowigce fundament
przemystu 4.0 - takie jak sztuczna inteligencja, big data, robotyka czy internet rzeczy -
wymagaja statego wykorzystywania tej grupy ustug (Rymarczyk, 2023). W konsekwencji
obserwujemy dynamiczny wzrost popytu na ustugi ICT, co znajduje odzwierciedlenie
w obrotach §wiatowego handlu ustugami, w ktérych udziat ustug telekomunikacyjnych,
informatycznych i informacyjnych (grupa SIw klasyfikacji EBOPS) szybko wzrasta. Majac
na uwadze role ustug ICT w funkcjonowaniu wspétczesnych gospodarek, mozna uznag,
iz rozwdj ich eksportu i wysoka miedzynarodowa pozycja konkurencyjna kraju w wy-
mianie tej gatezi ustug Swiadcza o wysokiej konkurencyjnosci gospodarki, stanowiac
jednocze$nie wazng determinante jej poprawy.

Celem artykutu jest ocena i por6wnanie miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej
Polski w handlu ustugami ICT na wybranych rynkach eksportowych. Przeprowadzono
analize poréwnawcza dotyczaca pozycji konkurencyjnej w handlu na rynku UE-27 oraz
na rynku pozaunijnym, a takze w handlu z szeScioma krajami, ktére w 2023 r. byty gtow-
nymi rynkami eksportowymi Polski w zakresie ustug ICT. Badania, przeprowadzone dla
lat 2010-2023, oparto na danych statystycznych Narodowego Banku Polskiego i UNCTAD.
Zostaty w nich wykorzystane dwa wskaZniki specjalizacji najcze$ciej stosowane w ocenie
pozycji konkurencyjnej kraju: wskaznik pokrycia importu przez eksport oraz wskaznik
ujawnionych przewag komparatywnych. Dodatkowo podjeto prébe syntetycznej oceny
pozycji konkurencyjnej Polski w handlu ustugami ICT z wykorzystaniem metody mapo-
wania zaproponowanej przez Widodo (2009).

Badania dotyczace pozycji Polski w handlu ustugami ICT sa coraz czesciej podej-
mowane, zwtaszcza przez naukowcéw z polskich osrodkéw badawczych. Odnosza sie
one jednak do odlegtych czasowo okreséw badawczych (KuZnar, 2016; Talar, 2016;
Wyszkowska-Kuna, 2014, 2016) badz tez umozliwiajg ocene pozycji Polski w swiatowym
handlu ustugami ICT (Wosiek, Visvizi, 2021) albo wytacznie na rynku UE (Bombinska,
2024; Kakol, 2018). Poréwnanie tej pozycji na - agregatowo ujmowanych - rynku UE
i rynku pozaunijnym zostato wprawdzie przeprowadzone w badaniach Stefaniak i Am-
broziaka (2021). Badania te dotyczyty jednak wszystkich krajow UE, poza tym nie zo-
stata w nich uwzgledniona ocena pozycji Polski na poszczegélnych krajowych rynkach
eksportowych. Wydaje sie wiec, Ze prezentowane w niniejszym artykule wyniki badan
pozwola na - przynajmniej cze$Sciowe — uzupetnienie istniejacej luki badawcze;j.

Dalsza cze$¢ artykutu zostata podzielona na cztery czesci. Pierwsza z nich sta-
nowi przeglad badan odnoszacych sie do miedzynarodowego handlu ustugami ICT
i czynnikéw go determinujacych. Determinanty handlu ustugami wptywaja bowiem
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na miedzynarodowa pozycje konkurencyjng osiagana przez kraj w tej wymianie, czego
wyrazem jest m.in. powszechne wykorzystywanie w ocenie miedzynarodowej pozycji
konkurencyjnej kraju ré6znorodnych miar wynikowych, bazujacych w wiekszo$ci na war-
tosci lub wolumenie obrotéw handlu zagranicznego (Misala, 2005). W drugiej cze$ci
artykutu oméwiono metody badawcze. Kolejne dwie empiryczne czesci artykutu zostaty
poswiecone charakterystyce tendencji rozwojowych w miedzynarodowych obrotach
ustugami ICT Polski oraz poréwnaniu jej pozycji konkurencyjnej na wybranych rynkach
eksportowych w latach 2010-2023. W zakoniczeniu sformutowano wnioski wynikajace
z przeprowadzonych badan i rekomendacje dla polityki gospodarczej, a takze wskazano
mozliwe kierunki dalszych badan empirycznych dotyczacych miedzynarodowej wymiany
ustug ICT.

DETERMINANTY MIEDZYNARODOWE] WYMIANY USLUG ICT -
PRZEGLAD LITERATURY

Jedna z tendencji rozwojowych wspoétczesnej gospodarki Swiatowej jest rosnace znacze-
nie ustug w obrotach $wiatowego handlu (Baldwin i in., 2024; WTO, 2019). Statystyki
bilansu ptatniczego wskazuja, iz w 2023 r. udziat ustug w $wiatowym eksporcie (towarow
i ustug) wynosit 24,9%, podczas gdy w 2005 r. ksztattowatl sie na poziomie 20,4%; z kolei
w relacji do $wiatowego PKB eksport ustug wzrést w tym okresie o blisko 2 p.p., 2 5,64%
do 7,54% (UNCTADstat, 2024). Wedtug WTO efektem zmniejszania barier w handlu
oraz wdrazania innowacji cyfrowych bedzie dalszy wzrost udziatu ustug w §wiatowej
wymianie, ktéry - wedtug prognoz tej organizacji - w 2040 r. moze osiagnac¢ poziom
50% (WTO, 2019). Oprdcz wielkoSci obrotéw w minionych dwdéch dekadach istotnym
zmianom podlegata rowniez struktura przedmiotowa Swiatowego handlu. Ich wyrazem
byto malejace znaczenie tradycyjnych gatezi ustug - transportu i podrézy zagranicz-
nych - na rzecz tzw. ustug pozostatych, wsréd ktérych najwieksze udziaty maja obecnie
pozostate ustugi biznesowe (24,6% Swiatowego eksportu ustug w 2023 r.) oraz ustugi
ICT (13,8%). Ta ostatnia grupa ustug cechowata sie, co istotne, najwieksza dynamika
wzrostu, notujac ponad sze$ciokrotny wzrost wartosci eksportu pomiedzy 2005 a 2023 r.,
z poziomu 180,4 mld USD do 1090,5 mld USD (UNCTADstat, 2024).

W literaturze wskazywane sa réznorodne determinanty wzrostu znaczenia ustug ICT
w $wiatowym handlu. Czynnikiem o fundamentalnym znaczeniu jest proces transformacji
cyfrowej wspédtczesnych gospodarek, napedzany rozwojem technologii informatycznych,
ktore doprowadzity do powstania nowego sektora gospodarki - sektora ICT (OECD,
2024). W efekcie tych zmian mozna zaobserwowa¢ dynamicznie rosnacy popyt na ustugi
ICT, ktéry stymuluje zaréwno ich sprzedaz krajowa, jak i eksport.

Istotng determinanta rozwoju handlu ustugami ICT jest serwicyzacja produkcji
przemystowej, rozumiana jako wzrost udziatu ustug - w tym ustug ICT - w produkc;ji
i sprzedazy towaréw przez przedsiebiorstwa produkcyjne (Bombiniska, 2019, 2021).
W procesach serwicyzacji mozna zaobserwowac, z jednej strony, coraz wieksza absorpcje
ustug jako naktadéw posrednich wykorzystywanych do produkcji débr materialnych
(Baldwin, 2024); jak wynika z badan stanowia one znaczacg, a w przypadku niektérych
towarow - dominujaca cze$¢ wartosci débr finalnych (Ali-Yrkké iin, 2011; Low, 2013).
Z drugiej strony, w ofercie producentéw towaréw coraz czeSciej znajduja sie rézno-
rodne ustugi utatwiajace sprzedaz i uzytkowanie towaru (np. ustugi finansowe, ustugi
ubezpieczeniowe, serwis i wsparcie techniczne) badZ rozszerzajace jego funkcjonalnos¢
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(np. ustugi szkoleniowe i ustugi doradcze) (Cadestin, Miroudot, 2020; Cusuamo i in.,
2015). Sprzedaz towaréw wraz z ustugami ma na celu zwiekszenie dochodéw przed-
siebiorstw przemystowych, m.in. poprzez podniesienie wartosci uzytkowej débr dla
finalnych odbiorcéw, personalizacje i przedtuzenie oferty handlowej, wzmocnienie relacji
z klientami i ich lojalno$ci (Baines, Lightfoot, 2013; Crozet, Milet, 2015). W odniesieniu
do ustug ICT ich powigzanie ze sprzedaza towaréw jest do$¢ oczywiste w przypadku
towarow wytwarzanych przez sektor ICT (np. komputery, sprzet biurowy, urzadzenia
komunikacyjne), jednak powigzania takie wystepuja rowniez przy sprzedazy débr wielu
innych branz. Jest to szczeg6lnie dobrze widoczne w dobie internetu rzeczy, kiedy towary
sa czesto wyposazone w czujniki, oprogramowanie i aplikacje, a ich uzycie wymaga ustug
ICT, w tym programowania, tacznosci i przetwarzania danych.

Sprzedaz ustug wraz z towarami sugeruje komplementarny charakter przeptywow
towarowych i przeptywow ustug, co w konsekwencji wskazuje na handel towarami jako
kolejna determinante wymiany ustug, w tym ustug ICT. Komplementarno$¢ te w odnie-
sieniu do importu towaréw ICT i eksportu ustug dostarczanych elektronicznie potwier-
dzili w swych badaniach Lépez Gonzalez i Ferencz (2018). Wptyw eksportu towaréw
na eksport ustug wynika réwniez z badan prowadzonych przez Aquilante i Vendrell-
-Herrero (2021) dla niemieckich MSP, a dla firm belgijskich potwierdzity ja badania
Ariuiin. (2019). W odniesieniu do eksportu ustug ICT interesujace wnioski wynikaja
z badan przeprowadzonych przez Wajde-Lichy i in. (2023), ktérymi objeto 37 krajéw
rozwinietych w latach 1998-2017. Autorzy tych badan, wykorzystujac modele regres;ji
panelowej, stwierdzili komplementarno$¢ miedzy catkowitym eksportem towaréw
a eksportem ustug ICT, a ponadto wykazali, Ze zaréwno eksport, jak i import towaréw
ICT sa komplementarne w stosunku do eksportu ustug ICT.

Niezwykle istotng determinantg handlu ustugami, w szczegélnosci ustugami ICT,
sa procesy pionowej dezintegracjiiintegracji dziatalno$ci produkcyjnej w skali miedzy-
narodowej, lezace u podstaw rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
i offshoringu ustug oraz globalnych tancuchéw dostaw (Biatowas, 2016; Chilimoniuk-
-Przezdziecka, 2018). Wedtug World Investment Report sektor ustug niezmiennie przy-
cigga ponad potowe Swiatowych przeptywéw BIZ, a wréd najbardziej atrakcyjnych
branz dla projektéw greenfield zar6wno w 2022 r., jak i 2023 r. znalazta sie branza
IT (UNCTAD, 2023, 2024). Naptyw wertykalnych BIZ stymuluje wymiane handlowa
kraju goszczacego - w Polsce, wedtug danych NBP (2023), podmioty z zagranicznym
powiazaniem kapitatowym maja dominujacy udziat w obrotach ustugowych. W 2022 r.
odpowiadaly one za 73,1% eksportu i 78,8% importu ustug ogdétem, a dla ustug ICT
udziaty te ksztattowaty sie na poziomie odpowiednio 73,3% i 73,1%. Réwniez offsho-
ring ustug, polegajacy na zastapieniu ustug wytwarzanych w ramach przedsiebiorstwa
ustugami dostarczanymi przez zewnetrznych dostawcéw - niezaleznie od tego, czy przy-
biera postac offshoringu powiazanego (captive offshoring) czy offshoringu niezaleznego
(offshore outsourcing) - stymuluje miedzynarodowy handel ustugami (Barry, Bergin,
2012; Chilimoniuk-Przezdziecka, Kuznar, 2016; Klimek 2020). Co istotne, obok ustug
z obszaru BPO (Business Process Outsourcing) i KPO (Knowledge Process Outsourcing)
ustugami, ktoérych produkcja jest przenoszona za granice, sg ustugi zwigzane z techno-
logiami komunikacyjno-informacyjnymi (Information Technology Outsourcing, ITO).
Wzrost handlu ustugami jest silnie determinowany rozwojem globalnych tancuchéw
dostaw (Global Value Chains, GVC), gdyz ich rozproszone geograficznie i kapitatowo ogni-
wa wymagaja réoznorodnych ustug, m.in. transportowych, logistycznych, biznesowych,
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komunikacyjnych. Ustugi, stanowigc swoiste spoiwo taczace ogniwa tancucha wartosci,
umozliwiajg sprawne funkcjonowanie zaréwno tancucha, jak i tworzacych go podmio-
tow (Low, 2013). Podkresla sie jednak, ze w odréznieniu od tradycyjnych ustug, takich
jak transport czy dystrybucja, ustugi nowoczesne, zwykle wymagajace wiekszej wiedzy
i technologii ICT, stuza nie tylko koordynacji dziatan w ramach GVC, lecz takze stanowig
gtéwne Zrédio tworzenia wartosci dla firm (Blazquez i in., 2023; Cadestin, Miroudot,
2020; Cieslik, 2022; De Backer, Flaig, 2017).

Rozwoj sektora i w konsekwencji rozwdj eksportu ustug ICT jest determinowany
zasobami kapitatu ludzkiego (Chilimoniuk-PrzeZdziecka, KuZnar, 2018; Sahoo, Dash,
2014). Nie bez znaczenia pozostaja rowniez uwarunkowania techniczne, w szczeg6l-
nosci dostep do tacznosci cyfrowej - zaréwno tradycyjnej tacznosci internetowej, jak
itacznosci szerokopasmowej (Wajda-Lichyiin., 2022, 2023). W literaturze podkreslana
jestrowniez rola udziatu kraju regionalnych porozumieniach handlowych (Regional Tra-
de Agreements, RTA) i ugrupowaniach integracyjnych, ktére coraz czesSciej przewiduja
znoszenie ograniczen dotyczacych nie tylko wymiany towaréw, lecz takze przeptywu
ustug. Wyniki badan empirycznych poswieconych tej determinancie handlu ustugami
s3 jednak zréznicowane: cze$¢ z nich nie potwierdza bowiem dodatniej zalezno$ci mie-
dzy RTA a wymiang ustug (Griinfeld, Moxnes, 2003; Walsh, 2006), a z niektérych badan
zalezno$¢ ta wynika (Ceglowski, 2006; Kimura, Lee, 2006). Wydaje sie, Zze w przypadku
ustug ICT, ze wzgledu na sposo6b ich dostarczania w formie cyfrowej, udziat kraju w RTA
moze w ograniczonym stopniu wptywac na kierunki jego eksportu i pozycje konkuren-
cyjna. Sugeruja to badania Stefaniak i Ambroziaka (2021), ktérzy analizowali pozycje
handlowa krajéw UE w obrotach ustugami ICT w UE i na rynku pozunijnym w latach
2013-2018. Wynika z nich, Ze pozycja najwiekszych unijnych eksporteréw ICT na ryn-
kach pozaunijnych jest lepsza niz pozycja na rynku wewnetrznym UE.

Reasumujac, determinanty miedzynarodowego handlu ustugami ICT sg zr6znicowa-
ne i obejmuja zaréwno czynniki o charakterze technologicznym, jak i ztozone zjawiska
i procesy zwiazane ze strategiami przedsiebiorstw oraz z organizacja produkcji w skali
miedzynarodowej. Determinanty te podlegaja ewolucji, jednak ich oddziatywanie na wy-
miane ustug ICT ma nieprzerwany, staty charakter. Catkowicie odmiennym - na ich
tle — czynnikiem ekspans;ji sektora i handlu ustugami ICT byta pandemia COVID-19,
ktoéra doprowadzita do gwattownego zatamania swiatowej wymiany ustug ogétem.
Jednak w odréznieniu od ustug tradycyjnych (ustugi turystyczne, ustugi transportowe),
ktére wymagaja bezposredniego kontaktu ustugodawcy i ustugobiorcy, eksport ustug
ICT w czasach pandemii systematycznie rést. W rezultacie dostosowan do ograniczen
zwigzanych z pandemia zwiekszyto sie bowiem wykorzystanie technologii cyfrowych,
a intensyfikacja komunikacji internetowej w celach zwigzanych z pracg, nauka, handlem
i czasem wolnym wptyneta na wzrost obrotéw ustugami ICT (Ando, Hayakawa, 2022;
Dominiak, Rachwat, 2022; Wajda-Lichy i in., 2022).

METODYKA BADAN

W badaniach miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej wykorzystywane sa miary wyni-
kowe, ktére umozliwiajg ocene ex post réznych cech wymiany handlowej, nie wyjasniajac
przyczyn obserwowanych w niej zmian. Miary te mozna podzieli¢ na wskazniki ilo§ciowe
oraz mierniki kosztowo-cenowe, a zdecydowana ich wiekszo$¢ jest oparta na wartosci
lub wolumenie obrotéw handlu zagranicznego (Misala, 2005). Poszczegdlne wskaZniki
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maja swoje zalety oraz wady, ktére moga utrudnia¢ prawidtowe wnioskowanie, dlatego
tez w badaniach pozycji konkurencyjnej postuluje sie stosowanie zestawéw odpowied-
nio dobranych miernikéw (Ambroziak, 2013; Jagietto, 2003; Misala, 2005). Ze wzgledu
na ograniczong objeto$¢ opracowania w niniejszym artykule zostaty wykorzystane dwa
mierniki pozycji konkurencyjnej o charakterze iloSciowym: wskaznik pokrycia importu
przez eksport (Trade Coverage, TC) oraz wskaznik ujawnionych przewag komparatyw-
nych (Revealed Comparative Advantage, RCA). Ponadto, bazujac na metodzie zapropo-
nowanej przez Widodo (2009), dokonano mapowania pozycji konkurencyjnej Polski
w handlu ustugami ICT na wybranych rynkach eksportowych.

Pierwszy z wykorzystanych w badaniu wskaznikéw - wskaznik pokrycia (TC) - sta-
nowi relacje warto$ci eksportu do warto$ci importu badanej grupy produktéow (w arty-
kule - ustug ICT), co mozna zapisa¢ wzorem:

TC, = =L (1)

gdzie:

X - warto$¢ eksportu,
M - warto$¢ importu,
i - grupa produktéw.

Wskaznik pokrycia okre$la zatem, w jakim stopniu wydatki na import danej grupy
produktéw sa finansowane z wptywéw pochodzacych z ich eksportu. Warto$¢ wskaznika
TC powyzej 1 oznacza, Ze kraj osigga nadwyzke w handlu i ma wzgledna przewage nad
partnerami handlowym z kraju importera. Im wyzsza warto$¢ TC, tym wiekszy poziom
nadwyzki, a pozycja konkurencyjna kraju jest lepsza. I odwrotnie: warto$¢ wskaznika
ponizej 1 oznacza deficyt handlowy, ktéry moze $wiadczy¢ o braku przewagi w handlu
i niekorzystnej pozycji konkurencyjnej kraju.

Druga miara to wskaZnik ujawnionej przewagi komparatywnej (RCA) - w formule
zaproponowanej przez Balasse (1965) poréwnuje udziat produktu/ustugi i w eksporcie
badanego kraju j z udziatem, jaki ten produkt/ustuga posiada w eksporcie §wiatowym:

— Xy, Xiw
RCA; j= X Kw (2)
gdzie:
X;;— warto$¢ eksportu dobra/ustugi i w kraju j,
X, - wartosc¢ eksportu kraju j,
X,, — warto$¢ Swiatowego eksportu dobra/ustugi i,
X, — warto$¢ Swiatowego eksportu.

W badaniach poréwnywany byt udziat ustug ICT w eksporcie ustug Polski na wybra-
ne rynki eksportowe (rynek UE i rynki pozaunijne) z udziatem, jaki ta gataz ustug posiada
w catkowitym eksporcie ustug reszty $wiata (bez Polski) na te rynki. Wskaznik RCA moze
przyjmowac wytacznie wartosci dodatnie, przy czym przewaga komparatywna w handlu
dobrem/ustuga i wystepuje wtedy, gdy RCA jest wiekszy od jedno$ci. W przeciwnym wy-
padku, gdy RCA przyjmuje warto$ci utamkowe, badany kraj nie posiada przewag wzgle-
dem pozostatych zagranicznych dostawcéw na danym rynku eksportowym, co wskazuje
na jego stabg pozycje konkurencyjna. Wskaznik RCA jest jednym z miernikdw najcze$ciej
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wykorzystywanych w badaniach pozycji konkurencyjnej, co wynika m.in. z jego prostej
formuty. Nalezy jednak pamieta¢ o kilku istotnych wadach tej miary pozycji konkuren-
cyjnej. Przede wszystkim wskaZnik jest bardzo wrazliwy na poziom dezagregacji danych
oraz wybor grupy referencyjnej, ponadto moze on zafatszowywac rzeczywista pozycje
konkurencyjna, je$li wymiana handlowa miedzy krajami jest silnie niezréwnowazona.
Dodatkowo konieczne jest zachowanie duzej ostroznos$ci w interpretacji wartosci RCA,
gdyz jej wzrost dla danej grupy towarowej w eksporcie (§wiadczacy o poprawie pozycji
konkurencyjnej) moze wystepowac rowniez w przypadku, gdy udziat tej grupy w wybra-
nym rynku lub udziat kraju w tym rynku ulega obniZeniu (co wskazuje na pogorszenie
pozycji konkurencyjnej).

Osobno liczone wskaZniki TC i RCA nie daja jednoznacznej odpowiedzi w kwestii
pozycji konkurencyjnej kraju na danym rynku eksportowym, gdyz moze wystapic sytu-
acja, w ktorej korzystnej (wiekszej od 1) wartosci jednego z tych wskaznikéw towarzy-
szy niekorzystny (mniejszy od 1) poziom warto$ci drugiego z nich. Dlatego tez zostata
opracowana macierz taczaca obie miary konkurencyjnosci; na jej podstawie mozna
dokona¢ syntetycznej oceny pozycji konkurencyjnej kraju na rynkach eksportowych.
Partnerzy handlowi danego kraju moga naleze¢ do jednej z czterech grup zaprezento-
wanych na schemacie 1. Do grupy A naleza te panstwa, w handlu z ktérymi badany kraj
posiada zaréwno przewage komparatywng (RCA > 1), jak i nadwyzke handlowa (TC > 1).
Jesli wymiane z partnerem handlowym cechuje nadwyzka obrotéw (TC > 1) i brak prze-
wag komparatywnych (RCA < 1), to nalezy on do grupy B. Kolejna grupa - C - obejmuje
te rynki eksportowe, w przypadku ktérych badany kraj jest importerem netto, lecz jedno-
cze$nie ujawnia przewage komparatywng w handlu (TC < 1, RCA > 1). Ostatnig mozliwa
sytuacja - ktorej odpowiada cze$¢ D macierzy - jest wymiana handlowa z partnerami
przy braku przewagi komparatywnej i ujemnym saldzie wymiany. Jednoznaczna ocena
pozycji konkurencyjnej jest mozliwa w odniesieniu do rynkéw eksportowych lezacych
w czes$ciach A (dobra pozycja konkurencyjna) oraz D (brak przewag konkurencyjnych).
W przypadku partneréw handlowych z grup B oraz C ocena ta nie jest mozliwa ze wzgledu
na rozbiezno$¢ wynikéw wskazan zastosowanych wskaznikéw.

Schemat 1. Mapowanie pozycji konkurencyjnej kraju na rynkach eksportowych

Grupa C Grupa A
RCA>1 RCA> 1
TC<1 TC>1

VAN
NV

Grupa D Grupa B
RCA<1 RCA<1
TC<1 TC>1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Widodo, 2009)
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Opisany powyzej schemat mapowania pozycji konkurencyjnej kraju na rynkach
eksportowych stanowi modyfikacje metody zaproponowanej przez Widodo, ktéra
znalazta szerokie zastosowanie w badaniach konkurencyjnos$ci eksportu zaréwno
towaréw (Ambroziak, 2013; Cieslik, 2021; Jayadi, Aziz, 2017; Pawlak, Smutka, 2022),
jakiustug (Ambroziak, 2018; Ambroziak, Stefaniak, 2022; Cunha, Forte, 2017; Jiang,
Lin, 2020; Stefaniak, Ambroziak, 2021). W czeSci badan analiza byta poszerzona
o dodatkowe wskazniki, a niektérzy badacze - przyjmujac podej$cie Widodo - mo-
dyfikowali indeksy, na podstawie ktérych tworzona jest macierz (Ambroziak, 2013).

Badaniami objeto lata 2010-2023, co zostato podyktowane dostepnoscia po-
rownywalnych danych statystycznych wedtug standardéw wprowadzonych przez
BPM6 (IMF, 2009). Badania oparto wytacznie na statystykach bilansu ptatniczego,
nie uwzgledniajg wiec one trzeciego sposobu $wiadczenia ustug w handlu miedzy-
narodowym, jaki zostat wyrézniony w uktadzie ogélnym w sprawie handlu ustugami
(General Agreement on Trade in Services, GATS) - modelu obecno$ci handlowej. Przy-
jeto, iz ustugi ICT odpowiadaja grupie SI klasyfikacji EBOPS 2010 (Extended Balance of
Payments Services Classification) i obejmuja ustugi telekomunikacyjne, informatyczne
oraz informacyjne. Wszystkie dane statystyczne wykorzystane w badaniach pochodza
z NBP i bazy danych UNCTADstat.

WIELKOSC I STRUKTURA MIEDZYNARODOWEGO HANDLU
USEUGAMI ICT PoOLSKI

W latach 2010-2023 miedzynarodowy handel ustugami ICT Polski cechowata stata
i dynamiczna tendencja wzrostowa (rycina 1, tabela 1). W 2023 r. eksport ustug ICT
ogo6tem osiggnat wartos¢ 70,7 mld PLN i byt 11,7 razy wiekszy niz w 2010 r., natomiast
warto$¢ importu w tym okresie zwiekszyta sie blisko siedmiokrotnie i w 2023 r. wynio-
sta 46,3 mld PLN. Deficyt Polski w handlu ustugami ICT, ktéry odnotowano w 2010 r.,
zamienit sie w kolejnych latach w sukcesywnie zwiekszajaca sie nadwyzke handlowa,
ktéra w 2023 r. osiagneta wartos¢ 24,4 mld PLN. Dynamiczna poprawa salda obrotéw
ustugami ICT byta widoczna nie tylko w zmianach jego absolutnych wartosci, lecz takze
w ujeciu wzglednym: w relacji do wartos$ci eksportu nadwyzka handlowa wzrosta bowiem
7 7,25% w 2011 r. do ponad 35% w 2023 r.

Jak pokazuja dane zaprezentowane w tabeli 1, w analizowanym okresie dynamika
obrotéw ustugami ICT byta znaczaco wieksza niz tempo wzrostu wymiany ustug ogé-
tem. W rezultacie nastapit wzrost udziatu omawianej gatezi ustug w polskim eksporcie
i imporcie ustug, a takze w saldzie wymiany. W 2010 r. na ustugi ICT przypadato 5,8%
wartos$ci eksportu i 7,4% importu, natomiast w 2023 r. byto to juz odpowiednio 15,5%
i 16,7%. Z kolei ujemne saldo wymiany ustug ICT w 2010 r. zmniejszato nadwyzke
w handlu ustugowym Polski o 3,7%, podczas gdy 13 lat p6Zniej odpowiadato za 13,6% jej
wartoSci. Ustugi telekomunikacyjne, informatyczne i informacyjne byty w 2023 r. trzecia
najwieksza gatezia ustug w polskim eksporcie i imporcie ustug, wyprzedzaty je jedynie
ustugi transportowe oraz pozostate ustugi biznesowe.
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Rycina 1. Miedzynarodowe obroty ustugami ICT Polski w latach 2010-2023 (mln PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP (2024, 5 listopada)

Tabela 1. Warto$¢ i dynamika wymiany handlowej Polski ustugami ICT w wybranych latach 2010-2023 (mln
PLN)

Dynamika Udziat
. 2010=100 (%)
Gatezie ustug 2010 2015 2020 2023
2023 2010 | 2023
Eksport

Ustugi ogétem 105091 | 167032 | 258987 | 456684 435 100 100
Ustugi ICT ogotem 6053 16585 36685 70719 1168 58 15,5
w tym:

Ustugi 1409 1269 2777 2578 183 1,3 0,6
telekomunikacyjne

Ustugi informatyczne 4211 14115 31883 64741 1537 4,0 14,2
Ustugi informacyjne 433 1201 2025 3399 785 0,4 0,7

Import

Ustugi ogotem 89694 |120843 |157901 | 277548 309 100 100
Ustugi ICT ogétem 6628 11 255 22781 46 332 699 7,4 16,7
w tym:

Ustugi 1611 1808 2705 2448 152 1,8 0,9
telekomunikacyjne

Ustugi informatyczne 4437 8766 18 536 41220 929 4,9 14,9
Ustugi informacyjne 579 680 1539 2663 460 0,6 1,0

Saldo wymiany

Ustugi ogdotem 15397 46189 | 101086 | 179136 1163 100 100
Ustugi ICT ogétem -575 5330 13904 24387 -4241 -3,7 13,6
w tym:
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Ustugi -202 -539 72 130 -64 -1,3 0,1
telekomunikacyjne

Ustugi informatyczne -226 5349 13347 23521 |-10408 -1,5 13,1
Ustugi informacyjne -146 521 486 736 -504 -0,9 0,4

Zrédto: obliczenia wasne na podstawie danych NBP (2024, 5 listopada)

W badanym okresie dominujaca i najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie grupa
ustug w handlu ustugami ICT byty ustugi informatyczne, na ktére w 2010 r. przypadato
70%, aw 2023 r. ponad 91% wartosci eksportu ustug ICT ogétem, natomiast w imporcie
ich udziat wzrést w tych latach z 67% do 89%. Jednoczes$nie relatywnie niskie tempo
wzrostu obrotéw handlowych ustugami telekomunikacyjnymi spowodowato drastyczny
spadek ich udziatu zaréwno w eksporcie (z 23,3% do 3,6%), jak i w imporcie (z 24,3%
do 5,3%) ustug ICT; pomiedzy 2010 r. a 2023 r. zmniejszyt sie rowniez - cho¢ nie tak
gwattownie - udziat grupy ustug informacyjnych: z 6,7% do 4,9% w eksporcie oraz
7 8,7% do 5,7% w imporcie.

Gtéwnym partnerem handlowym Polski w wymianie ustug pozostaja kraje Unii
Europejskiej (UE-27), na ktére w 2023 r. przypadato kolejno 61,4% i 69,3% polskiego
eksportu i importu ustug (w 2010 r. odpowiednio: 64,8% i 69%). Obroty ustugami ICT
w pewnym zakresie odbiegaja od powyzszego wzorca: o ile bowiem gléwnym kierunkiem
importu ustug tej gatezi, z udziatem w wysokosci 68,9% w 2023 r. (66,2% w 2010 r.),
byty kraje UE, o tyle eksport ustug ICT z Polski byt w przewazajacej mierze kierowany
na rynki pozaunijne. W latach 2010-2023 udziat tej grupy odbiorcéw w polskim eksporcie
ustug ICT zwiekszyt sie az 0 13,1 p.p. - do 54% (rycina 2 i rycina 3).

Konsekwencja powyzszych réznic wystepujacych w strukturze geograficznej obro-
tow ustugami ICT byt relatywnie niewielki udziat dodatniego salda wymiany handlowej
Polski z krajami UE w catkowitej nadwyzce w handlu ustugami informatycznymi i teleko-
munikacyjnymi (rycina 4). W badanym okresie, poczawszy od 2014 r., w ktérym po raz
pierwszy zostata odnotowana niewielka nadwyzka w handlu z UE, jej udziat w catkowitym
saldzie obrotéw ustugami ICT systematycznie wzrastat, osiggajac maksymalny poziom
22,8% w 2019 r. Kolejne lata przyniosty jednak spadek tej relacji i w 2023 r. przyjeta
ona warto$¢ zaledwie 2,4%.

Struktura geograficzna polskiego handlu ustugami ICT cechowata sie w badanym
okresie wysokim i zwiekszajacym sie (zwtaszcza w eksporcie) poziomem koncentra-
cji, a takze relatywnie niewielkimi zmianami w grupie krajéw - gtéwnych partneréw
handlowych (rycina 5, rycina 6). W 2023 r. na zaledwie 10 panstw przypadato az 82%
eksportu i 77% importu ustug ICT. W gronie tym znalazly sie jedynie trzy kraje niebedace
obecnie cztonkami UE, byty to: Stany Zjednoczone, Wielka Brytania i Szwajcaria. Jednak
to wiasnie rynki tych krajow byty - wraz z rynkiem niemieckim - gtéwnymi odbiorcami
ustug ICT eksportowanych z Polski, a ponadto, co istotne, ich udziat w polskim eksporcie
ustug informatycznych i telekomunikacyjnych znaczaco zwiekszyt sie w analizowanym
okresie (0 12 p.p.). Zaré6wno w 2010 r., jak i w 2023 r. USA, Wielka Brytania i Szwajcaria
znajdowatly sie réwniez wsrdéd najwiekszych dostawcow ustug ICT do Polski, jednak
w polskim imporcie dominowali dostawcy unijni, w tym w szczeg6lnosci z Niemiec,
Irlandii i Niderlandéw.
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Rycina 2. Eksport ustug ICT z Polski do UE i krajéw pozaunijnych w latach 2010-2023 (mln PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP (2024, 5 listopada)

Rycina 3. Import ustug ICT do Polski z UE i krajéw pozaunijnych w latach 2010-2023 (mln PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP (2024, 5 listopada)
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Rycina 4. Saldo wymiany ustug ICT Polski z UE i krajami pozaunijnymi w latach 2010-2023 (mln PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP (2024, 5 listopada)

Rycina 5. Struktura geograficzna polskiego eksportu ustug ICT w 2010 1.1 2023 r. (%)
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Rycina 6. Struktura geograficzna polskiego importu ustug ICT w 2010 r.12023 r. (%)
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P0OZYCJA KONKURENCYJNA POLSKI NA WYBRANYCH RYNKACH
EKSPORTOWYCH

Analiza zmian wskaznika pokrycia wskazuje na dobra i systematycznie poprawiajaca sie
pozycje handlowa Polski w wymianie ustugami ICT zaréwno na rynku UE, jak i na rynkach
pozaunijnych: wskaznik TC przyjmowat bowiem wartos$ci powyzej jednosci w obrotach
z krajami trzecimi w calym analizowanym okresie, natomiast w wymianie wewnatrzu-
nijnej - od 2014 r. (rycina 7). Uwage zwraca znaczaco lepsza, a przy tym - co istotne -
wyraZnie umacniajaca sie pozycja Polski w handlu z partnerami pozaunijnymi w poréw-
naniu z handlem na rynku wewnetrznym UE. W badanym okresie warto$ci wskaznika
TC w wymianie z krajami trzecimi wzrosty z 1,1 w 2010 r. do 2,65 w 2023 r. (osiagajac
maksymalny poziom 2,96 w 2021 r.), podczas gdy w handlu wewnatrzwspélnotowym
wskaznik ten zwiekszyt sie z 0,82 w 2010 r.do 1,02 w 2023 r., a jego najwieksza warto$¢,
odnotowana w 2019 r., wyniosta 1,26.

Rycina 7. Wskaznik pokrycia (TC) w wymianie handlowej ustugami ICT Polski z UE i krajami pozaunijnymi
w latach 2010-2023
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTADstat (2024, 5 listopada)

0 poprawie pozycji Polski w eksporcie ustug ICT $§wiadcza réwniez zmiany wskaz-
nika RCA. Poczawszy od 2012 r. w przypadku krajéw trzecich, a w wymianie wewa-
trzwspolnotowej - po 2015 r. (za wyjatkiem 2017 r.12021 r.), Polska ujawniata przewagi
komparatywne w handlu badana gatezig ustug (rycina 8). Co istotne, w odniesieniu
do obydwu poréwnywanych rynkéw eksportowych poziom specjalizacji istotnie zwiek-
szyt sie w analizowanym okresie: w 2010 r. warto$ci wskaZnikow RCA w eksporcie
do UE oraz krajow pozaunijnych wynosity odpowiednio 0,591 0,88, natomiast w 2023 r.
uksztattowaty sie na poziomie kolejno 1,15 i 1,38. Podobnie jak w przypadku wskaZni-
ka pokrycia wartos$ci wskaznika przewag komparatywnych przyjmowaty we wszyst-
kich badanych latach wyzszy poziom dla wymiany z krajami trzecimi anizeli w handlu
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Rycina 8. Wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych (RCA) w wymianie handlowej ustugami ICT Pol-
ski z UE i krajami pozaunijnymi w latach 2010-2023
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Zrédto: obliczenia wasne na podstawie danych UNCTADstat (2024, 5 listopada)

wewnatrzwspolnotowym, co wskazuje na lepsza pozycje Polski w eksporcie ustug ICT
na rynki tej pierwszej grupy panstw.

Dopelnieniem dotychczasowej analizy bedzie ocena pozycji konkurencyjnej Polski
w obrotach ustugami ICT na gtéwnych rynkach eksportowych. Objeto nig sze$¢ panstw
bedacych najwiekszymi odbiorcami polskiego eksportu ustug informatycznych i te-
lekomunikacyjnych. Jak juz wcze$niej wspominano, w 2023 r. (podobnie zreszta jak
w 2010 r.) byly to: Stany Zjednoczone (z udziatem w wysokosci 21%, wzrost o 9 p.p.
w stosunku do 2010 r.), Wielka Brytania (12%, wzrost o 3 p.p.), Niemcy (15% w 2023 r.
i2010r.), Szwajcaria (9% w 2023 1.1 2010 1.), Niderlandy (6%, spadek o 1 p.p.) i Szwecja
(5%, spadek o 3 p.p.). Lacznie na kraje te przypadato w 2023 r. az 71% wartosci ustug
ICT eksportowanych z Polski, o 8 p.p. wiecej niz w 2010 r. Na rycinie 9 przedstawiono
matryce mapowania pozycji konkurencyjnej Polski na rynkach tych krajow w 2010 r.
i 2023 r., uwzgledniajaca obydwa wskazniki wykorzystywane w dotychczasowej analizie,
tj. wskaznik pokrycia oraz wskaZnik ujawnionych przewag komparatywnych. Warto$ci
tych wskaznikéw zostalty zestawione w tabeli 2.

Z zaprezentowanych danych wynika, Ze w 2010 r. Polska miata dobra pozycje konku-
rencyjna (grupa A macierzy mapowania) na rynkach kolejno: Niderlandéw, Szwecji oraz
Wielkiej Brytanii. Eksport ustug ICT na rynek amerykanski réwniez cechowata bardzo
wysoka warto$¢ wskaznika RCA, jednak towarzyszyt jej nieznacznie mniejszy od jednoSci
(0,969) wskaznik pokrycia (grupa C). Odwrotna sytuacja (grupa B) wystepowata z ko-
lei w eksporcie na rynek szwajcarski, natomiast wéréd badanych krajéw Polska miata
zdecydowanie najgorsza pozycje konkurencyjna (grupa D) na rynku Niemiec: w handlu
z tym krajem Polska nie ujawniata przewag komparatywnych (RCA = 0,445), a dodatkowo
notowata deficyt handlowy (TC = 0,79).
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Rycina 9. Pozycja konkurencyjna Polski na gtéwnych rynkach eksportowych ustug ICT w 2010 r.i 2023 r.
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTADstat (2024, 5 listopada)

Tabela 2. Wskazniki TC i RCA w obrotach ustugami ICT z gtéwnymi partnerami handlowymi Polski w 2010 r.
i2023r.

Wyszczegdlnienie Te RCA

2010 2023 2010 2023
USA 0.969 3.453 2.458 4.312
Wielka Brytania 1.278 2.444 1.744 6.185
Szwajcaria 1.710 4.474 0.482 1.900
Niemcy 0.790 1.470 0.445 0.881
Niderlandy 2.669 0.998 2.870 1.298
Szwecja 2.009 1.785 1.909 1.570

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTADstat (2024, 5 listopada)
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Pomiedzy 2010 r.a 2023 r. dla wszystkich analizowanych rynkéw eksportowych -
za wyjatkiem Niderlandéw i Szwecji - odnotowano znaczace wzrosty wskaznikéw RCA
i TC (por. tabela 2), swiadczace o poprawie pozycji Polski w handlu ustugami ICT z naj-
wiekszymi partnerami w tej wymianie. W rezultacie tych zmian w 2023 r. Polska miata
zdecydowanie najlepsza pozycje konkurencyjng na rynkach krajéw pozaunijnych -
Wielkiej Brytanii, USA i Szwajcarii; w wymianie z tymi krajami poziom wskaznikéw
RCA i TC byt najwyzszy. Rowniez w wymianie ze Szwecja Polska utrzymata korzystna
pozycje handlowg, gdyZ pomimo spadku w stosunku do 2010 r. warto$ci RCA i TC byty
nadal znaczaco wieksze od jedno$ci. Z kolei w handlu z Niemcami relatywnie wysokiej
nadwyzce w bilateralnych obrotach (TC = 1,47) towarzyszyt brak przewag komparatyw-
nych (RCA = 0,88), natomiast wymiane z Niderlandami cechowat niewielki deficyt (TC
= 0,998) oraz wiekszy od jedno$ci poziom RCA.

ZAKONCZENIE

Przeprowadzone badania pozwalaja na sformutowanie kilku wnioskéw dotyczacych po-
zycji konkurencyjnej Polski w handlu ustugami ICT na gtéwnych rynkach eksportowych
oraz jej zmian w latach 2010-2023.

Po pierwsze, jedna z konsekwencji dynamicznego wzrostu obrotéw ustugami ICT,
a zwlaszcza eksportu, byta poprawa pozycji konkurencyjnej Polski w wymianie ustug
informatycznych i telekomunikacyjnych. Byta ona widoczna zaréwno na rynku UE, jak
inarynku pozaunijnym, a takze w obrotach handlowych z wiekszo$cia gtéwnych odbior-
cow polskiego eksportu ustug ICT. Po drugie, w calym analizowanym okresie pozycja
konkurencyjna Polski w wymianie ustug ICT byta lepsza na - uyjmowanym jako cato$¢ -
rynku pozaunijnym anizeli w wymianie wewnatrzwspoélnotowej. Ponadto w 2023 r.
prawidtowos¢ te stwierdzono nie tylko w ujeciu zagregowanym, lecz takze w odniesieniu
do poszczeg6lnych krajow - najwiekszych rynkéw eksportowych badanej grupy ustug.
Po trzecie, miedzy 2010 r.a 2023 r. wysoki poziom koncentracji struktury geograficznej
obrotéw polskiego handlu ustugami ICT sie zwiekszyt. Towarzyszyt mu rosnacy udziat
krajow cztonkowskich UE w imporcie ustug informatycznych i telekomunikacyjnych
do Polski, podczas gdy w polskim eksporcie bardzo duzy wzrost udziatu odnotowaty
kraje trzecie. W efekcie na rynki tej ostatniej grupy panstw kierowana jest obecnie
przewazajaca czes¢ eksportu ustug ICT z Polski.

Podejmujac préobe wyjasnienia opisanych powyzej tendencji, nalezy zauwazy¢,
Ze rozwdj i struktura geograficzna obrotéw, a w konsekwencji pozycja Polski w handlu
ustugami ICT jest w bardzo duzym stopniu determinowana przeptywami kapitatu bezpo-
$redniego. Przywolywane wczes$niej dane NBP (2023) wskazuja bowiem, ze ponad 70%
warto$ci eksportu i importu ustug informatycznych i telekomunikacyjnych przypada
na podmioty majgce powigzania kapitatlowe z zagranica. Kraje bedace najwiekszymi
partnerami handlowymi w wymianie ustug ICT naleza jednoczes$nie do grona panstw,
z ktorych do Polski naptywa najwiekszy strumien BIZ. Sg to zar6wno inwestycje doko-
nywane przez korporacje z branzy IT (jak np. IBM, Microsoft, Google, Sii, Godel, Endava),
jak i centra ustug przedsiebiorstw dziatajacych w innych branzach, ktére sa tworzone
w ramach outsourcingu (offshoringu) ustug IT.

Badania wykazaty, iz Polska ma lepsza pozycje konkurencyjna na rynkach pozau-
nijnych niz na rynku UE. Wyniki te sa zgodne z rezultatami badan handlu ustugami ICT
krajow cztonkowskich UE, ktére przeprowadzili Stefaniak i Ambroziak (2021). Lepsza
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pozycja konkurencyjna na rynkach pozaunijnych w poréwnaniu z wymiang wewa-
trzwspélnotowa wynika, jak mozna przypuszcza¢, z przyczyn zwigzanych z wykorzy-
stanymi w analizie miernikami. Wydaje sie, Ze mierzona wskaZnikiem RCA specjalizacja
Polski w eksporcie ustug do krajéw pozaunijnych - z relatywnie wiekszym udziatem
ustug ICT - jest konsekwencja inwestycji tych panstw lokowanych w polskim sektorze
ustug informatycznych i telekomunikacyjnych, a dodatkowo wptywa na nig sposéb
$wiadczenia ustug ICT, ktory w przewazajacej mierze odbywa sie droga cyfrowa. Umoz-
liwia on optacalny eksport ustug tej gatezi do odlegtych geograficznie - pozaunijnych
partner6w zagranicznych, a jednocze$nie odlegtos$¢ pozostaje bariera dla eksportu ustug
branz tradycyjnych, dla ktorych fizyczny kontakt producenta i konsumenta ustugi jest
kluczowy w procesie jej Swiadczenia. W odniesieniu do drugiego wskaznika wykorzy-
stanego w badaniach - wskaznika pokrycia, ktéry rowniez przyjmuje wyzsze wartos$ci
dla rynkéw pozaunijnych - mozna przypuszczac, ze jego relatywnie nizszy poziom dla
krajow UE jest konsekwencja zaangazowania Polski w europejskie fancuchy dostaw. Jak
pokazuja badania Cie$lik (2022), udziat Polski w GVC jest zwiazany z coraz wiekszym
wykorzystaniem ustug ICT i cechuje go, co istotne, réwnolegty eksport i import wartosci
dodanej pochodzacej z branzy ustug ICT. Relatywnie wieksze zaangazowanie Polski w eu-
ropejskie tancuchy dostaw moze wiec stanowi¢ wyjasnienie wiekszego - w poréwnaniu
z krajami trzecimi - importu ustug ICT z UE do Polski, ktérego odzwierciedleniem jest
nizszy poziom wskaznika pokrycia.

Uzyskane wyniki badan moga sugerowac, ze dystans geograficzny miedzy part-
nerami handlowymi ma ograniczony wptyw na pozycje osiggana przez kraj w handlu
ustugami ICT. Przypuszczenie to jest zgodne z wynikami badan Nath i Liu (2017) oraz
Luong i Nguyen (2021), ktére dowodzg, Ze zmiany technologiczne i rozwo6j sektora ICT
wptywaja na redukcje barier w handlu zwigzanych z odlegtoscia geograficzng, choé¢,
co istotne, nie eliminujg ich catkowicie. Przeprowadzone w niniejszym artykule badania
wskazuja ponadto, Ze pozycja konkurencyjna kraju w handlu ustugami ICT jest silnie
determinowana przeptywami kapitatu bezposredniego oraz przeptywami towaréw
i ustug w ramach globalnych taficuchéw wartosci. Z tego wzgledu polityka gospodar-
cza ukierunkowana na rozwéj sektora, a w konsekwencji eksportu ustug ICT powinna
uwzglednia¢ dziatania na rzecz liberalizacji tych przeptywow.

Nalezy jednocze$nie podkresli¢ niedoskonato$ci zastosowanej metody badawczej,
zwigzane przede wszystkim z liczbg wskaznikéw wykorzystanych w analizie oraz opar-
ciem jej wytacznie na statystykach bilansu ptatniczego. Dlatego tez propozycje kierun-
kow dalszych badan empirycznych obejmuja uwzglednienie w nich dodatkowych miar
pozycji handlowej (takich jak np. wskaZnik udziatu w rynku, wskaznik intensywnosci
handlu wewnatrzgateziowego), poszerzenie analizy o - pomijany przez statystyki bilansu
handlowego - model $wiadczenia ustug w formie obecnosci handlowej, a takze poréw-
nanie pozycji handlowej Polski z pozycja innych krajéw, np. regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w wymianie ustug ICT.
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INTRODUCTION

Russia’s full-scale armed aggression against Ukraine has dramatically changed the archi-
tecture of global geopolitical space. This war has significantly transformed socio-economic
processes and social relations, while shifting the vectors of development and the poles
of business activity. Transformations in the Ukrainian economy have been reflected
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in the structure of the gross domestic product. The share of public administration and
defence in this structure has been increased 3.6 times (up by 22.15% in 2023) and
has sharply limited opportunities for social and local development, but the Ukrainian
economy is gradually recovering (Ishchuk, 2024). Thus, after a GDP drop of 28.8%
in the first year of the full-scale war, in 2023 a growth of 5.3% was achieved. According
to preliminary data, in 2024 Ukraine’s GDP grew by 3.6%. However, further progress
for the Ukrainian economy is impossible without optimizing the structure of basic acti-
vities in the direction of increasing technological and innovative production, increasing
added value, employment, wages and ultimately social standards of living. In the context
of strengthening European integration, and Ukraine’s prospective membership of the EU,
the experience of the latter’s member states in building national economies is gaining
particular importance.

Structural and spatial transformation as a way of developing and improving the
efficiency of socio-economic systems is one of the most relevant areas of research for
theorists and practitioners. The successful experience of growth in East Asian countries,
which is based on the transfer of human capital from agriculture to production, and
then to the service sector, and which all developed countries have undergone, is widely
described in Nayya (2019). The impact of structural changes on labour productivity
in various sectors of the EU economy is substantiated in Duernecker & Sanchez-Martinez
(2023).In Stollinger (2016) the presence of a nonlinear relationship between structural
changes in the economy and integration into global value chains in EU countries is proven.
Regional disparities in socio-economic development in European countries under the
influence of the structural transformation of the economy are described in Capello &
Cerisola (2023). The manifestations of increased economic specialization in highly de-
veloped regions of the EU countries are proven in Imbs, Montenegro & Wacziarg (2012).
Changes in the spatial transformation of the economies, in particular of Poland, under
the influence of financial influences from EU structural funds in regional programs are
considered in Gurgul & Lach (2019). The causes and consequences of regional socio-
economic disparities in Germany are described in detail in Heinisch, Holtemoller & Schult
(2021). A study of gravitational effects or Perrault poles using the example of regions
from Ukraine and Poland was conducted in Wista & Nowosad (2020).

The results of the study of issues of economic transformation, which are highlighted
in the studies considered and in others, are significant and relevant. At the same time,
such problematic aspects in the transformation of the economies, primarily Poland, after
their accession to the EU in terms of the value of their experience for Ukraine, require
a much broader consideration. In addition, in modern conditions of the functioning
of socio-economic systems, fundamental theories of economic development and spatial
transformation can and should be rethought, updated and supplemented in accordance
with the latest challenges and global changes.

The aim of the article is to assess this structural and spatial transformation. To achieve
this goal, a number of tasks were undertaken: the scientific basis of economic growth was
investigated; the spatial differentiation of socio-economic development of individual EU
countries was analysed; the structure of gross value added (GVA) for the Polish economy
and its regions was assessed by economic sector; the specialization (or localization)
coefficient of the economy of Polish voivodeships was calculated; the level of labour pro-
ductivity in key economic sectors of Polish voivodeships was determined; and conclusions
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for Ukraine were substantiated based on the assessments of the structural and spatial
transformation of the Polish economy after accession to the EU.

Methodology and research data. The assessment of the structural and spatial trans-
formation of the Polish economy (as the main object of research) took place in three
stages.

At the first stage, the structure of the GVA of the Polish economy and its regions
was calculated by economic sector for 2003 and 2021. The task at this stage was to re-
flect the current state of the structure of the economy of Polish regions by the GVA
indicator, as well as to identify the relevant structural changes that had occurred dur-
ing 2003-2021. To identify structural changes, the structure of the GVA of the Polish
economy and its regions for 2021 was compared with the corresponding indicators for
2003. For example, the shares of agriculture, industry, processing industry and other
types of economic activity in the GVA of the Masovian Voivodeship in 2003 and 2021
were determined and the relevant analytical conclusions were made. The research
period is not accidental, as it reflects the structure of the economies of the regions
of Poland before it joined the EU, and then after 17 years of being in this union. The
structure of the GVA was analysed in terms of key types of economic activity (accord-
ing to the GUS classification): agriculture, industry, manufacturing, construction, the
service sector in general, and in terms of its trade and financial segment and of other
services. The calculation of the GVA structure was carried out by dividing the GVA for
each of the analysed types of economic activity by the GVA for the country as a whole.
The calculation of the structure of the economy of a region (voivodeship) was carried
out by dividing the GVA for each of the analysed types of economic activity by the GVA
for the studied region. At the same stage of the research, the regional structure of the
Polish economy was analysed in terms of the eight types already mentioned. The task
at this stage of the research was to assess the state and structural changes that occurred
during 2003-2021 in key economic sectors in terms of region. In other words, changes
in the shares of voivodeships in the GVA were studied. For example, the shares of the
Masovian Voivodeship in the GVA of agriculture, industry, processing industry and other
types of economic activity for 2003 and 2021 were analysed. Thus, the calculation of the
region’s share in the GVA in these types was carried out by dividing the GVA of a certain
type in a particular region by the GVA of this type in the country as a whole.

At the second stage, the economic specialization of the regions of Poland was as-
sessed by economic sector. For this, the coefficient of economic specialization was applied,
calculated according to Formula 1:

GVATEA
SK = GVAR/GVATEA , (f1)

GVAC

where:

SK — regional specialization coefficient,

GVATEA — Gross value added of the type of economic activity,
GVAR — Gross value added of the region,

GVAC — Country’s gross value added.

The main task of this stage was to reflect the state and changes in the spatial econom-
ic specialization of the country’s regions in terms of the studied types of economic activity.
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Atthe third stage, an analysis of labour productivity in Poland and its regions in terms
of economic sector for 2003 and 2021 was carried out. Labour productivity was calculated
as the ratio of GVA to the number of employees in an economic sector for a region and
the country. In other words, labour productivity is an indicator of GVA per employee.
The tasks of this stage were:

- identifying differences in labour productivity between the analysed types of econo-
mic activity of Poland and its regions in 2003-2021;

- explaining the identified changes in labour productivity in the analysed types of eco-
nomic activity of Poland and its regions by comparing the dynamics of the numerator
and denominator of the labour productivity indicator, i.e. comparing the growth
rate/decrease in GVA with the growth rate/decrease in the number of employees
of the region and country;

- determining the ratio of labour productivity of regions in terms of types of economic
activity to the corresponding national indicators. For example, comparing labour
productivity in agriculture, industry and other sectors for the Masovian Voivodeship
with similar indicators for Poland;

- determining the ratio of the labour productivity of regions in terms of types of eco-
nomic activity to the corresponding indicators of the leading region (Masovian
Voivodeship). For example, comparing labour productivity in agriculture, industry
and other types of economic activity of the Subcarpathian Voivodeship with similar
indicators for the Masovian Voivodeship (the leading region according to these
indicators).

The main source of information was GUS data and the results of previous research
on the relevant topic.

The justification for the consequences of the structural and spatial transformation
of the Polish economy was based on the methods of comparative analysis, data systemati-
zation and scientific abstraction.

RESEARCH RESULTS

In economic theory, there are three schools of economic growth (classical, neoclassical and
neo-Schumpeterian), which are based on the doctrine that the key to a country’s develop-
ment is the spatial transformation of its economy in terms of economic sector. The main
difference between the theoretical approaches of these schools is the different attitude
to the importance of the role of sectors in spatial transformation and economic develop-
ment. Representatives of the classical school argue that a country’s economic devel-
opment in the medium or long term is associated with the transition from agriculture
to industry, and subsequently to the service sector. The factor of economic growth
in such a transformation is the difference between the sectors of the economy in labour
productivity, profitability, wages and employment growth potential. It is believed that
industry, unlike agriculture, has a higher labour productivity and return on capital.
At the same time, productivity in the service sector is higher than in industry. It follows
that the essence of the spatial transformation of the economy is the movement of human
capital from sectors with low labour productivity, wages and relatively limited employ-
ment potential, to sectors with a higher level of these socio-economic indicators.

The neoclassical school, on the contrary, pays much less attention to differences
in the efficiency of economic sectors. This school is based on Solow convergence models
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(traditional and supplemented by endogenous models based on profit growth) and mod-
els based on market imperfections. These models do not take into account the process
of inter-sectoral redistribution of economic activity or spatial economic transformations.
This is explained by the fact that the Solow growth model (Solow RM 1956) assumes that
economic development occurs at the expense of savings, and accumulation of physical and
human capital. According to the approaches of the neoclassical school, spatial economic
development occurs through maintaining balanced relations between production and
investment, and consumption and employment, as well as between elements of space
(countries, regions, territories, agglomerations, etc.). Instead, much less attention is paid
to the technological structure of the economy of space (Bazhal, 2017).

The third (neo-Schumpeterian) school, like the neoclassical one, does not link eco-
nomic development and spatial transformation with the characteristics of economic
sectors as much. Instead, it is based on Schumpeter’s theory of innovative develop-
ment, which is based on the notion that spatial socio-economic development is achieved
through the development and implementation of innovations, inventions and innovative
entrepreneurship. According to the neo-Schumpeterian theory, effective balancing of the
economy and promotion of labour productivity, promoted by the neoclassical school, will
eventually lead to crises of overproduction. This can be avoided thanks to evolutionary
innovative leaps in the form of technological revolutions (Freeman, 1982). Innovative
technologies should change the functionality of production, thus neo-Schumpeterian
theories justify the importance of the innovative restructuring of the economy.

These schools of economic theory, for the most part reflecting the evolutionary
stages of economic growth of individual countries, are based on empirical studies that
reflect the patterns between economic development and the main factors that ensured it.
Undoubtedly, the key ideas of each of these schools have not lost their relevance today,
to a certain extent they can be applied or taken into account when developing appropriate
strategies and forecasting economic development for the regions of Ukraine. However, the
considered theoretical approaches do not take into account such an important (or even
decisive) factor as the globalization of the economy and the processes associated with
it, in particular, market monopolization, the deepening of production specialization, the
spread of offshore tolling operations - outsourcing. Under the influence of these and
other processes, a radical change in the model of spatial transformation of the economy
and its efficiency may occur.

It should also be taken into account that there are countries in which, under the in-
fluence of many factors, transformational changes in the economy occur in the direction
of the development of agriculture and raw material industries, and not the development
of industry and, in particular, its high-tech and high-margin segments. In addition, under
the conditions of involving modern technologies and innovations, labour productivity,
economic efficiency, wages and employment in agriculture can theoretically approach
the level of industry. At the same time, the service sector can be divided into segments
with different levels of innovation and technology. Trade and the IT sector, for example,
belong to the service sector, but their socio-economic indicators of activity, innovation
and technology can differ radically. All this indicates that in modern conditions of the
functioning of socio-economic systems, fundamental theories of economic development
and spatial transformations can and should be rethought, updated and supplemented,
in accordance with the latest challenges and global changes.
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In practice, the results of the structural and spatial transformation of the econ-
omy often do not coincide with the corresponding basic theories. Thus, the redistri-
bution of economic activity, which has been observed since the 1970s in favour of the
service sector, has had a significant negative impact on the growth of aggregate pro-
ductivity in most European countries. The slowdown in the growth rate of aggregate
productivity (which is considered a key driver of economic growth) is currently one
of the most acute economic problems facing many developed countries (Duernecker,
Sanchez-Martinez, 2022). The process of structural change is a tangible brake on overall
productivity growth, as it leads to the redistribution of economic activity from sectors
with high productivity growth rates (such as agriculture and industry) to the service
sector, which is characterized by relatively low growth rates. The service sector is het-
erogeneous in terms of labour productivity and accordingly, the reallocation in this
area towards sectors with stagnant productivity plays a key role in fixing the slowdown
in growth of the economic system.

As argued by Duernecker & Sanchez-Martinez (2022), the impact of structural
changes in the economy on the dynamics of labour productivity in EU countries is very
diverse and ranges from relatively small (0.1 pp) in Portugal and Sweden to significant
(0.8 pp) in Spain. It is predicted that sectoral changes in the economies of various EU
countries over the next 10 years will lead to a significant slowdown in average annual
productivity growth by approximately 0.16 pp. The projected dynamics of productivity
decline range from values close to zero (in Belgium and the Netherlands) to 0.99 pp
in Ireland. Future changes are explained by the very low (0.3% per year) growth in la-
bour productivity in the service sector compared to agriculture (+2.2%) and industry
(+1.6%). Any shift in economic activity towards the service sector will have a serious
negative impact on aggregate growth and its structure will change significantly towards
those segments with stagnant productivity. As a result, the growth of stagnant the service
sector in the EU, which occurs at the expense of progressive segments, implies a signifi-
cant slowdown in aggregate productivity growth. The greatest slowdown in positive
labour productivity is projected in the new EU countries. This is explained by the fact that
although the productivity growth rates in these countries are still higher than in the rest
of the EU, they are experiencing deeper processes of structural transformation of their
economies, the result of which is the expansion of segments of the service sector with
a lower level of productivity.

The results of an empirical study conducted over the period 1995-2011, which aimed
to identify the relationship between structural changes in the economy and integration
into global value chains (GVC) in EU countries, proved a nonlinear relationship between
these two phenomena (Stollinger, 2016). Members of the production core (Central Eu-
ropean countries) benefit from participation in GVCs (based on the position of spatial
and structural changes in their economies in the direction of industrial development),
while in other EU member states, participation in GVCs accelerates the process of dein-
dustrialization. The spatial unevenness of the impact of the structural transformation
of an economy on the dynamics of labour productivity is manifested not only at the
macro- but also at the meso-level. In particular, under the influence of economic globali-
zation in EU countries since 2008, interregional differences in the dynamics of labour
productivity, employment, wages and other socio-economic indicators are increasing.
Regional inequality stimulates the spread of two different types of model of strategic
economic behaviour. Thus, rich, developed regions prefer socio-economic integration
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and openness, while conservative nationalist views dominate in poor agricultural less
developed regions (Capello, Cerisola, 2023). As aresult, in developed countries, industry
specialization is characterized by an almost uniform geographical distribution, which
contributes to regional economic convergence. As developed regions become inter-
nationally integrated, their economies function according to the global model of com-
parative advantage (Imbs, Montenegro, Wacziarg, 2012). On the other hand, developing
countries have limited opportunities to diversify their economies, given that their regions
integrate mostly only with each other, and their specialization is limited by regional
comparative advantages.

In Germany, divergence in the socio-economic development of regions, which is man-
ifested in the tendency to concentrate human capital, investment, growth in labour pro-
ductivity and capital return in key industrial and business centres and agglomerations,
is also high, and in some places even higher than in neighbouring Poland. The key factors
of regional divergence in Germany are unification with the eastern territories and the
decline in economic activity in regions specializing in coal and ore mining. As a result
of these, as well as evolutionary and structural factors, the eastern regions of the former
GDR are significantly inferior to the regions of the former FRG in terms of the level and
dynamics of labour productivity growth, socio-economic development of wages, em-
ployment, etc. In particular, the abandonment of coal mining has led to the migration
of human capital from the brown coal regions of Germany to other industrially developed
countries, regions and reduces the workforce of the former by an average of 10,100
people each year (Heinisch, Holtemoller, Schult, 2021).

Another feature of the German economic system is that 44% of the population live
in the south of the country, mainly in large and medium-sized cities. These regions are
characterized by a stable labour market and, therefore, the highest level of well-being, life
expectancy, wages and infrastructure (Hacker 2024). The eastern regions of Germany,
in particular around Berlin, are home to 40% of the country’s population, but the share
of highly qualified workers in these areas is slightly lower than the national average
(10.0% versus 13.5%). A key problem for the western regions of Germany is the loss
of heavy industry. At the same time, rural regions, where 16% of the country’s population
lives, are characterized by migration to medium-sized and large cities. It follows that the
greatest economic growth and increase in human capital in Germany is concentrated
around industrial agglomerations that specialize in both services (primarily high-tech
and financial) and industrial production.

In Romania, after joining the EU, the greatest increase in labour and capital produc-
tivity occurred in the metropolitan region, which is the economic and scientific centre
of the country. About 27% of the Romanian population lives here, and the highly qualified
find work as its attractiveness determines migration within the country. At the same
time, about half of the country’s population lives in rural areas outside and the share
of highly qualified workers is only 3.6%. The old industrial regions of Romania, border-
ing Moldova and Ukraine where 19% of the population live, are the poorest with many
socio-economic problems. The prospects for the development of small-scale agriculture
are shrinking in all regions. The transformation processes after the country’s accession
to the EU have increased internal regional inequality and Romania is one of the EU coun-
tries with the highest level of labour emigration. Accordingly, the statistical indicators
of socio-economic development of the poorest regions are improving, mainly due to the
cash inflows from labour emigrants.
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Significant inequality in socio-economic development is traditionally characteristic
of the northern and southern regions of Italy. More than 53% of the country’s population
lives in the north in and around metropolitan areas. This region is characterized by in-
dustrial specialization, scientific centres, low unemployment, high labour productivity
and a high level and quality of life. On the other hand, southern Italy, whose economy
is mainly specialized in agriculture and tourism, suffers from deindustrialization, sig-
nificant migration, emigration, high unemployment, etc. A significant socio-economic
gap between northern and southern Italy has existed since 1861, when the country was
politically unified. Numerous Italian and EU programs aimed at socio-economic equali-
zation and the rapprochement of the country’s regions have not yielded tangible results.

Regional imbalances caused by historical, geographical and geopolitical factors also
existin Estonia, France, Finland, Spain, Sweden and many other EU countries. However,
the greatest strengthening of these regional differences has occurred over the past
30 years. During this period, economic globalization has intensified, accompanied by the
expansion of global value chains; increased export activity; monopolization of markets;
reorientation of capital from traditional industrial production to the production of sci-
ence-intensive, innovative, high-tech products, in particular, equipment; automation
of production processes; a reduction in the role of the state in the economic development
of regions; overcoming inequality to financial incentives; and decentralization. The latter,
at best, contributed to the development of social infrastructure (construction of sports
and playgrounds, local roads, repair of hospitals and administrative buildings), and not
to the creation of new production enterprises, jobs and growth in labour and capital
productivity. Under the influence of these processes, a spatial transformation of the
economy has taken place in the direction of the development of industrial enterprises
of an incomplete cycle, specializing in the provision of production services mainly for
transnational corporations, which ultimately deepened the production and economic
specialization of these countries and regions. In general, it can be stated that during
this period favourable conditions were created for the actualization of Weber’s theory
of industrial location which emphasized that the key criterion for choosing a territory
for industrial activity is cost minimization.

In addition to economic integration, in particular international integration, EU struc-
tural funds have a significant impact on the spatial transformation of regional economies
(especially in Eastern European countries). However, this type of financial injection into
the economies of regions does not always contribute to their socio-economic equalization
or convergence. Thus, after Poland joined the EU, the central region of this country - the
Masovian Voivodeship - was the only one where not only a rapid increase in labour pro-
ductivity was achieved, but also a constant increase in capital profitability (Gurgul, Lach
2019). On the other hand, in almost all other regions of Poland, capital return and labour
productivity were not only lower than in the central region, but in some voivodeships
they even decreased. In addition, after Poland joined the EU, labour productivity in the
central region grew at a much higher rate than in other regions.

Thus, it can be stated that EU structural funds were a statistically significant fac-
tor in the evolution of regional patterns of technological progress in Poland and led
to a strengthening of the bimodality model in the distribution of capital and labour pro-
ductivity. The strongest stimulating effect of EU structural funds on labour and capital
productivity was observed in the central region of Poland. In the remaining regions, the
impact of these funds on the evolution of regional patterns of technological progress was
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much weaker. In terms of convergence, Poland’s accession to the EU contributed to the
emergence of such a trend in Polish voivodeships in terms of capital productivity, but
divergence in terms of labour productivity. It follows that economic integration and EU
structural funds stimulate the development of those regions that have greater production,
technological, scientific and human potential. As a result, this leads to a strengthening
of the centres, but a weakening of the peripheries of economic growth.

The economic spatial development of the regions of Poland and Ukraine is based
on similar fundamental trends and features. Thus, in Ukraine (as in Poland) the centres
of economic growth are the capital and its surrounding areas, as well as traditionally
industrial regions (Dnipropetrovsk, Donetsk, Zaporizhia, Poltava, Kharkiv regions) which
specialize in mining, the metallurgical industry and mechanical engineering. This is ex-
plained by the presence in these regions of significant human, technological and scientific
capital, as well as natural resources and developed industrial infrastructure. On the other
hand, the southern and western regions of Ukraine are economically less developed.

Over the past three decades, the economic gap between more and less industrially
developed regions of Ukraine in terms of labour productivity and capital efficiency has
only increased. However, it is worth paying attention to the following feature: in both
Poland and Ukraine, gravitational effects or Perrault poles are traced from industrial
centres to the periphery, that is, from regions with higher labour productivity to regions
with alower level and slower growth rates of this indicator, as well as between the east-
ern voivodeships of Poland and the western regions of Ukraine (Wista, Novosad (ed.),
2020). Given the significant similarity of these two neighbouring countries in many socio-
economic indicators, it is relevant for Ukraine (especially in the context of approaching
EU membership) to study the European integration experience of Poland.

More than two-thirds of Poland’s economy is in the service sector, which includes
trade, transport, financial and insurance activities, etc. Since joining the EU (May 1, 2004),
the economic system has undergone certain transformations in the direction of increased
industrialization. Thus, during the years 2004-2021, the share of industry, in particular,
processing, increased in the structure of GVA for Poland and all its regions without ex-
ception (MDS 2024). On the other hand, the shares of the service sector and agriculture
decreased (except for Lublin, Lubuskie, Mazowiecki and Podtaskie Voivodeships). The
identified changes in the GVA are relatively minor and do not exceed five percentage
points, with the exception of Lower Silesia, Lubuskie and Opole Voivodeships. However,
itis appropriate to emphasize here that structural transformations usually occur rather
slowly in stable developed economies.

Poland (as well as Ukraine) is characterized by significant unevenness of spatial
economic development which has not been overcome but, on the contrary, has increased
during the period of EU membership. In particular, in 2021, the Masovian Voivodeship
accounted for 22.6% (against 17.4% in 2003) of GVA of agriculture, 15.6% (against
14.9%) of industry, 20.6% (against 15.7%) of construction, 25.7% (against 22.9%) of the
service sector. In four voivodeships (Wielkopolska, Mazovia, Lower Silesia and Silesia),
more than 50% of the GVA of Polish industry, construction and services, as well as more
than 40% of the GVA of agriculture, are produced.

The results of the calculation of the coefficient of specialization (or localization)
of the economy of the Polish voivodeships in terms of the main sectors showed a cer-
tain spatial transformation of the Polish economy during the analysed period. Thus, the
number of voivodeships in which the service sector (in general) was one of the directions
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of economic specialization decreased 1.6 times from 13 to 8 (Table 1). The reduction
of such specialization concerned primarily financial and insurance activities and real
estate market services. It is appropriate to pay attention to the fact that the highest
(with a growing tendency) indicator of localization of the financial segment of services
is characteristic of the economy of Mazovian Voivodeship, which is the undisputed leader
among the regions of Poland. Instead, the Kuyavian-Pomeranian and Swietokrzyskie
voivodeships strengthened their traditionally agricultural specialization, and even more
so the Lublin and Podlaskie Voivodeships. At the same time, the Lower Silesia, Silesia
and Opole voivodeships remain the most industrial in Poland.

One of the key indicators of efficiency and, at the same time, a stimulator of struc-
tural and spatial changes in the economic system, is labour productivity, which in this
study was determined by dividing the volume of GDP by the number of employees. The
results of the calculations proved that in Poland labour productivity in terms of the main
economic sectors is different. Thus, the highest value of this indicator (in the analysed
years 2003 and 2021) was characteristic of financial and insurance activities, real estate
market services, and lowest for agriculture.

However, we note thatin 2003 labour productivity in the first of the mentioned type
was 22 times higher than in agriculture, while in 2021 this predominance had decreased
to nine times (361 000 zlotys against 39 800).

Polish agriculture is characterized by large regional differences between levels
oflabour productivity. Thus, the gap between the leader in terms of this indicator (West
Pomeranian Voivodeship) and the lowest (Subcarpathian Voivodeship) in 2021 was 5.3
times (against 9.6 times in 2003). On the other hand, a completely different situation was
observed in industry where the gap between Masovian Voivodeship (the leader in terms
oflabour productivity in this sector) and Subcarpathian Voivodeship (the least) in 2021
was 1.7 times (compared to 1.4 times in 2003). At the same time, in the service sector,
in general, the gap between the values of the labour productivity indicator in the leading
region (Masovian Voivodeship) and the lowest (Warmian-Masurian Voivodeship) in the
analysed years was invariably 1.4 times. It follows from this that during the analysed
period (after joining the EU) in Poland’s agriculture, differences between regions in terms
oflabour productivity tended to decrease, but remained very significant, while in industry
to a slightincrease, and in the service sector they were stable and relatively small. Thus,
itis possible to state the presence of significant spatial divergence in the Polish economy.

The revealed trends are explained by the different dynamics of the values of the
labour productivity indicator in different types of economic activity and in the regions
of Poland. Thus, among the types considered, the highest growth in labour productivity
in 2021, compared to 2003, occurred in agriculture (by 4.3 times), and the lowest in the
financial services segment (by 1.8 times). In particular, in agriculture, labour produc-
tivity increased the most (by 5.9 times) in the Subcarpathian Voivodeship, and the least
(by 3 times) in the Wielkopolska and Lower Silesian Voivodeships. In industry, the range
oflabour productivity growth across regions ranged from 2.9 times (in the Subcarpathian,
Silesian, and Wielkopolska Voivodeships) to 3.6 times (in the Masovian Voivodeship),
and in the service sector in general from 2.1 to 2.3 times.

The considered differences between the values and dynamics of labour productivity
in terms of types of economic activity and regions of Poland may be due to both the different
volume of the created GVA and the different number of workers. According to the results
of the assessment of the values of these two indicators, it was found that the increase
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in labour productivity by 4.3 times during the years 2003-2021 in agriculture occurred
under the influence not only of the increase in GVA (by 172.1%), but also a significant de-
crease (by 36.4 %) of the number of people working in this sector of the Polish economy.
This decrease occurred in all regions and ranged from -21.9% in the West Pomeranian
Voivodeship to -51.7% in the Subcarpathian Voivodeship. On the other hand, in other
analysed types of economic activity, the increase in labour productivity was accompa-
nied by an increase in the number of employees, in particular, in construction by 36.6%,
in the service sector in general by 31.1%, in industry by 6.8%. Higher labour productivity
in industry, compared to construction and the service sector, in 2021 can be explained
by a significantly lower growth in the number of industrial workers and a relatively higher
rate of GVA growth of 238.1% versus 225.4% (in construction) and 195.1% (in the service
sector in general).

The results of the conducted research give grounds for asserting that during 2003-
2021, a structural transformation of the economy took place in Poland and its regions
in the direction of the development of sectors with higher labour productivity, that is,
those that provide a higher level of values of the GVA indicator and its dynamics. It is about
the transfer of human capital from agriculture to industry (in particular processing),
construction and certain segments of the service sector, primarily financial.

At the same time, it should be emphasized that a significant spatial transformation
has taken place in the economy of Poland in the direction of deepening the divergence
between the central (Masovian) voivodeship, several industrially developed (Wielkopol-
ska, Lower Silesian and Silesian) voivodeships and the rest of the less industrialized. This
was a direct consequence of heterogeneous structural economic transformations in the
regional section. Thus, in all regions, the magnitude and dynamics of labour productiv-
ity indicators, GVA and the number of employees in the economic sectors considered,
are different. The main reason for such differences is variation in production speciali-
zation, level of consumption, manufacturability, production conditions, etc. For exam-
ple, in voivodeships with more favourable natural and climatic conditions for farming
(Lubuskie, Masovian, Warmian-Masurian, Western Pomeranian and Pomeranian), labour
productivity is comparatively higher. Also, the rate of decrease in the number of peo-
ple working in agriculture is lower in these regions. On the other hand, voivodeships
with a higher increase in industrial GVA (Lower Silesia, Wielkopolska, Malopolska and
Lubuskie) saw a greater increase in industrial workers.

The identified changes in the Polish economy after its accession to the EU still do not
fully correspond to the laws of the classical scientific school. Only the trend of the transi-
tion of human capital from agriculture to industry is analytically substantiated. From this
it follows that the key factors of structural, and therefore also spatial, transformations
in the economy of Poland are the level of technology and innovativeness of production
processes, as well as specialization in products with a higher share of GVA. All this con-
tributes to the growth of GVA, labour productivity and is a prerequisite for increasing
wages and employment in promising types of economic activity, and therefore also
in regions where these are actively developing.

In general, the Polish economy in the EU specializes in the production of agricultural
products, and its service sector is oriented towards sectors with a relatively low share
of GVA (primarily trade). Under such conditions, the significant outflow of workers from
agriculture during 2003-2021 with the highest rate of increase in labour productivity
(4.3 times) gives grounds for assuming that the spatial transformation of the economy
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in Poland and its regions may have a reverse trend in the future to return to the develop-
ment of segments with the greatest need for human capital, i.e. again to agriculture,
as well as to certain segments of industry and low-tech services. Such economic trans-
formations are signs of the “middle income trap” when, for example, indicators of labour
productivity, wages in certain types of economic activity in a certain region, increase, but
relative to the average value, in the leading region or in other similar countries, decrease
or do not change significantly.

During the analysed period, the level of labour productivity in agriculture in the
regions, compared to the average value of the indicator in Poland, significantly increased
only in the Podlaskie Voivodeship (by 25.3 pp), while in the rest of the regions it re-
mained conditionally stable or decreased. The level of labour productivity in industry
slightly increased in five voivodeships (the largest in Lower Silesia - by 10.4 pp and Maso-
vian Voivodeship - by 9.7 pp), construction - in six voivodeships (the highest in Masovian
Voivodeship - by 14.9 pp), and in the service sector (in general) - in five voivodeships
(the largest in Lubuskie - by 13.2 pp).

At the same time, a comparative analysis of voivodeships by the level of labour
productivity with the leading region (Masovian Voivodeship) showed that the tenden-
cy to reduce the gap between regions in terms of this indicator is mostly characteristic
of trade. On the other hand, in industry (especially processing), construction and agri-
culture, the lag of the rest of the regions (with the exception of the Lublin, Podkarpackie,
and Podlaskie Voivodeships in agriculture) only increased. It follows that after joining
the EU, there were no significant qualitative positive spatial changes in the economy
in the direction of reducing regional inequality, and strengthening technological and
innovative development.

CONCLUSIONS, PROPOSALS AND DISCUSSION QUESTIONS

The results of the research revealed patterns of structural and spatial transformation
of countries and regions under the influence of economic globalization and the strength-
ening of European integration. It has been empirically proven that such a transformation
may not occur according to the well-known theoretical approaches of economic science
(in particular, classical, neoclassical and neo-Schumpeterian schools), but following
the example of Poland and other Eastern European countries it will concentrate on ag-
riculture, several low-tech (with low labour productivity and share of GVA) segments
of industry and the service sector. As a result, the economic development of the country
and its regions may fall into the “middle income trap,” which will ultimately increase
the risk of spatial divergence. This means that labour productivity, GVA, wages, and the
efficiency of the national and regional economy will grow, but the level of these indica-
tors, compared to neighboring countries or the leading region, will remain unchanged
or even decrease.

Based on the study of European experience in overcoming regional socio-economic
imbalances, methodological and organizational errors were identified, in particular,
giving preference to generalized approaches when choosing types of economic ac-
tivity and business entity that are provided with financial assistance, without taking
into account the effectiveness of their functioning and potential impacts on the socio-
economic development of territories. It is proven that the management of spatial devel-
opment of an economy cannot be based on the principles of supporting weak segments
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or enterprises and not even on the selection of leaders, but only on the optimization of all
promising opportunities of the region.

Based on the results of the study, conclusions for Ukraine on avoiding the risks
of ineffective economic development, based on the experience of Poland and other EU
countries, are substantiated.

1. Under the influence of economic globalization and the strengthening of European
integration, the spatial transformation of the economy of regions in Ukraine may not
take place according to the well-known theoretical approaches of economic science,
but following the example of Poland, it will be concentrated on agriculture, certain
low-tech (with low labour productivity and share of GVA) segments of industry and
services. As a result, the economic development of Ukraine and its regions may fall
into the “middle income trap” for decades. This means that labour productivity,
GVA, wages and efficiency of the national and regional economy will increase, but
the level of these indicators, compared to neighbouring EU countries or the leading
region in Ukraine, will remain unchanged or even decrease.

2. Financial infusions from EU structural funds, further economic liberalization and
the passive role of the state in the formation and development of strategic, high-
tech industries, along with irrational financial decentralization, will increase the
gap between the socio-economic development of regions, centres and peripheries,
as well as between migration and emigration processes.

3. In Ukraine, following the example of Poland, Italy, Germany, Romania and other EU
countries, internal and external regional development programs will not ensure
the desired convergence if the state and the business environment do not take real
effective measures in the direction of:

- reducing the critically high import dependence of the national economy, primarily
in the segment of gross accumulation of fixed capital and, at the same time, incre-
asing the price, technical and innovative competitiveness of the latter on domestic
and foreign markets;

- stimulation of in-depth processing of raw materials (agricultural, mining and che-
mical, wood) and the development of relevant industries;

- strengthening of interregional and intersectoral economic ties within the country;

- reducing the raw material orientation of Ukrainian commodity exports, in particular
by not refunding (or reducing the value of) GVA for the export of raw materials,
establishing the market level of rent for the use of natural resources, minerals, etc.
Thus, the management of the spatial development of the Ukrainian economy should

be based not on the principles of supporting the weak (segments or enterprises) and not
even on the selection of leaders, but on the optimization of all promising opportunities for
the region. Despite significant military risks, Ukraine remains very attractive for foreign
investment, primarily in the defence industry. In the near future, it will be able to play the
role of aregional production hub in Eastern Europe. However, the question arises of the
ability to foresee real mechanisms for the practical implementation of such offshoring,
in particular from the perspective of the development of Ukrainian manufacturing busi-
ness, since this may boil down to the placement in Ukraine of certain low-tech and low-
margin industries in the global business chains of transnational corporations. In the
war and post-war periods of rebuilding the national economy, this may be permissible,
but on certain (strictly controlled) scales. Accordingly, at the level of state industrial
policy, it is necessary to separate the development of individual production of foreign
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companies and the development of domestic production in order to avoid previous
mistakes and a further deepening of the problems of the Ukrainian processing industry,
primarily mechanical engineering. Strategic mechanical engineering production should
be developed on the basis of public-private partnership. The state’s share in the latter
should be dominant, based on the positions of economic and national security.

The development of industry should become a key priority of state policy. No country
in the world has been able to achieve the development of the processing industry only
within the framework of the free market concept. Accordingly, the new industrial policy
in Ukraine should focus on the formation of a wide range of instruments for stimulating
processing industries (primarily high-tech) and be systemic. Adherence to such a prin-
ciple will allow to counteract the further “agrarianization” of the Ukrainian economy,
and in turn will contribute to its reconstruction on the basis of new industrialization and
technological self-sufficiency.

Accordingly, further research will be aimed at scientifically substantiating priority
(according to the criteria of socio-economic efficiency) areas of investment in the recon-
structive development of Ukrainian industry.
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