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Funkcjonowanie gornictwa wegla kamiennego
w gospodarce opartej na wiedzy

The Functioning of Coal Mining
in a Knowledge-Based Economy

Streszczenie: Gornictwo wegla kamiennego dzigki dziataniom restrukturyzacyjnym stato si¢ bran-
73 osiaggajaca ostatnio dodatni wynik finansowy. Obecnie stoi przed wyzwaniem konkurencyjno$ci
na arenie mi¢dzynarodowej, zwlaszcza ze Polska jest najwickszym producentem wegla kamienne-
go w Unii Europejskiej, ale stanowi to zaledwie 1,1% produkcji swiatowej (2011). Jedna z wielkich
szans dla jego dalszego rozwoju jest wdrozenie zasad gospodarki opartej na wiedzy, polegajacej na
generowaniu innowacyjnych pomystow, takich, ktére po wprowadzeniu przynosza zyski materialne
lub spoteczne. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy w tradycyjnej galezi przemyshu, jakim jest gor-
nictwo wegla kamiennego jest odpowiedzia na wzrost konkurencji §wiatowej i proba dostosowania
jej do wymagan rynku $wiatowego. Wdrozenia GOW w gornictwie jest waznym zadaniem z wielu
wzgledow. Po pierwsze przyczyni si¢ do unowoczesnienia procesu wydobycia, produkcji i organizacji
a w zwigzku z tym do obnizenia kosztow produkcji oraz utrzymania dziatalno$ci przez wspotprace
z jednostkami naukowo-badawczymi, instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami samorzadowymi.
Wprowadzenie nowoczesnych technologii doprowadzi rowniez do poprawy stanu srodowiska. Po dru-
gie nastapi przeptyw kapitatu ludzkiego czy przyciaganie nowych przedsigbiorstw, przez wspodtprace
firm skupionych w branzy gorniczej — takie posunigcie wptynie na skuteczniejsze zarzadzanie i wy-
miang do$§wiadczen. Wszystkie te dziatania przyczynia si¢ do stworzenia wigkszej konkurencyjnosci na
rynku migdzynarodowym. Wedtug definicji OECD gospodarka oparta na wiedzy (GOW) nakierowana
jest na tworzenie, traktowane jako produkcja oraz dalsze przekazywanie, czyli dystrybucja oraz prak-
tyczne wykorzystanie wiedzy i informacji.

Nasuwa si¢ pytanie, czy przedstawione powyzej podstawy gospodarki opartej na wiedzy sa wdrazane
w gornictwie wegla kamiennego w Polsce? W pracy przedstawiono réznorodne formy wspolpracy
z jednostkami naukowo-badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.

Abstract: Coal mining, due to its restructuring, has recently been achieving positive financial results.
Currently, it is facing the challenge of international competitiveness, particularly because Poland is the
largest coal producer in the European Union, which comprises only 1.1% of the world’s production
(2011). One of the great chances for its further development is the implementation of principles of
a knowledge-based economy aimed at generating innovative ideas, which, once implemented, bring
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material or social profits. According to OECD’s definition, a knowledge-based economy (KBE) is
aimed at creating, understood as production, and further transmitting, that is distribution, as well as
practical applications of knowledge and information. According to A. Kuklinski (2001), KBE is based
on four basic pillars. The first pillar is education and training. The second pillar is information infra-
structure. The third pillar is economic conditionings and institutional conditions, while the fourth are
innovation systems.

The question that presents itself is whether the above rudiments of a knowledge-based economy are
being implemented in coal mining in Poland. The article attempts to answer the question. It presents di-
versified forms of cooperation with academic and research units as well as business-related institutions.

Stowa kluczowe: gornictwo wegla kamiennego, gospodarka oparta na wiedzy innowacyjno$¢, eduka-
cja, klaster

Key words: coal mining, knowledge-based economy, innovation, education, cluster

UWARUNKOWANIA GOSPODARKI OPARTE] NA WIEDZY

Kierunki przemian w gospodarce §wiatowej, zachodzace w ostatnich latach, wskazu-
ja na przechodzenie od gospodarki industrialnej, opartej na ekonomii skali, do gospodarki
wiedzochtonnej, zwigzanej z potencjatem technologicznym i wysokim poziomem kapita-
hu ludzkiego. Jak stwierdza Z. Zioto (2009) wspoélczesne procesy rozwoju cywilizacyjne-
go zmierzajace do ksztattowania spoteczenstwa informacyjnego sprawiaja, ze wiedza sta-
je si¢ coraz wazniejszym i cenniejszym dobrem, a W. Gieranczyk (2012) dodaje, ze we
wspotczesnej gospodarce podstawowym zroédlem budowania przewagi konkurencyjnej jest
kapitat ludzki, ktory staje si¢ rownowazny kapitatowi trwatemu. Znaczenie kapitatu ludz-
kiego jako istotnego czynnika rozwoju gospodarki opartej na wiedzy podkreslali takze m.in.
Z. Chojnicki (2003), A. Swidurska (2009), Z. Zioto (2009, 2012), W. Kaminska (2011)
i A. Szymanska (2011). Wiedza i innowacje sg coraz bardziej uznawane za jeden z najwaz-
niejszych czynnikow decydujacych o tempie i jako$ci wzrostu gospodarczego (Witkowska,
Wysokinska 2006). Pojecie ,,gospodarka oparta na wiedzy” (GOW) weszto na state do kano-
nu stownictwa ekonomicznego w latach 90. XX w. za sprawa takich uczonych, jak: K. Smith,
P.F. Drucker, L. Thurow, A. Kuklinski, B.A. Lundvall i B. Johnson (Dworak 2012). Pionierski
wktad w powstanie koncepcji gospodarki opartej na wiedzy wniost P.F. Drucker, ktory juz
w 1960 r. postugiwat si¢ pojgciem ,,praca oparta na wiedzy”. Okreslenie ,,gospodarka oparta
na wiedzy” stosowane jest zamiennie z takimi terminami, jak gospodarka informacyjna, go-
spodarka wiedzy, nowa gospodarka (Dworak 2012). Wedtug definicji sformutowanej przez
OECD i Bank Swiatowy GOW jest gospodarka, ,,w ktorej wiedza jest tworzona, przyswaja-
na, przekazywana i wykorzystywana bardziej efektywnie przez przedsigbiorstwa, organiza-
cje, osoby fizyczne i spotecznosci, sprzyjajac szybkiemu rozwojowi gospodarki i spoteczen-
stwa” (OECD — Word Bank Institute 2000). Rozw6j GOW jest glgboko uwarunkowanym
holistycznym procesem ekonomicznym, spolecznym, politycznym, naukowym i kulturo-
wym. Gtéwnymi podmiotami kreujacymi rozwdj GOW sa: przedsigbiorstwa, spoteczenstwo,
wladze publiczne i nauka (Kuklinski 2005). W praktyce mozna wyréznic kilka kluczowych
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czynnikow charakteryzujacych proces uzytkowania wiedzy: wykorzystanie osiagniec¢ nauki,
techniki i technologii dla kreowania nowych produktow i ustug, kreowanie warunkow przy-
spieszajacych rozwoj przedsigbiorczosci, wyzsze tempo wyszukiwania i wdrazania inno-
wacji poprzez wspotprace z naukowo-technicznym zapleczem gospodarki, skracanie cyklu
zycia produktu, rozwdj edukacji w celu osiggnigcia wysokiego poziomu kwalifikacji przez
pracownikow oraz szybkie wdrozenie ksztalcenia ustawicznego, rozwdj inwestycji w pra-
ce badawcze i rozwojowe w zakresie nowych produktow, technologii, know-how, systemy
informatyczne, systemy organizacji i zarzadzania oraz dystrybucje, jak rowniez budowe
fancuchow sieci wartosci. Wymienione czynniki byly przedmiotem badan wielu autoréw.
M. Borowiec (2008), analizujac ksztalcenie na poziomie akademickim, stwierdzita, ze
osrodki szkolnictwa wyzszego sa podstawowymi ogniwami gospodarki opartej na wiedzy,
warunkuja poprawe zasobow kapitatu ludzkiego oraz sg zrodtem innowacji. Potwierdza to
Z. Chojnicki (2003) uznajac, ze z punku widzenia ksztalcenia gospodarka oparta na wiedzy
ma stanowi¢ gospodarke ludzi uczacych sig. Istotny aspekt funkcjonowania GOW stano-
wig, nieliczne w Polsce, akademickie firmy spin-off. Ich problemy przedstawit P. Dawidko
(2012), natomiast P. Wilczynski (2012) okreslit role rozwoju technologii wojskowych dla
wspolczesnej innowacyjnej gospodarki. Problematyka innowacji w funkcjonowaniu przed-
sigbiorstw przemystowych oraz ich roli w osigganiu przewagi konkurencyjnej poprzez roz-
woj systemOw organizacji i zarzadzania byta przedmiotem badan R. Repetowskiego (2008).
Analizy przeprowadzone przez M. Borowiec, S. Dorockiego i B. Jennera (2009) wykazaty
jednoznacznie, ze wysoka pozycja konkurencyjna niektorych panstw wynika w duzym stop-
niu z ponoszonych wydatkéw na dziatalno$¢ B+R, z dobrze rozwinigtej wspotpracy pomig-
dzy naukg a przemystem, z wysokiej jakosci szkolnictwa wyzszego i w konsekwencji kapi-
tatu ludzkiego oraz zdolnosci absorpcji nowych technologii, czyli podstawowych czynnikoéw
decydujacych o rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Na podstawie badan dotyczacych
$wiatowych firm informatycznych W. Kilar (2009) zaproponowata interesujacy wskaznik
zaawansowania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, za ktory uznata potencjat ekonomicz-
ny firm w przestrzeni $wiatowej. Przedstawione powyzej aspekty funkcjonowania gospodar-
ki opartej na wiedzy stanowia podstawe rozwoju wspoltczesnej cywilizacji informacyjnej.

GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO W GOSPODARCE OPARTEJ NA WIEDZY

Przemiany zasad gospodarowania zasobami byty jednym z gtéwnych elementow trans-
formacji polskiej gospodarki (Zioto, Rachwat 2008, 2009, 2012). Artykut dotyczy gospodar-
ki opartej na wiedzy, w bardzo specyficznej branzy, jaka jest gornictwo wegla kamiennego.
Wybér przedmiotu badan wynika m.in. stad, ze poza rolnictwem zaden segment polskiej
gospodarki, nie przeszedt tak powaznych przemian (Tkocz 2006). Zapoczatkowany w latach
90. ubieglego stulecia proces tworzenia gospodarki rynkowej wymagat szczegdlnie giebo-
kich przemian w zakresie sposobu funkcjonowania i struktury tradycyjnych sektoréw gospo-
darki, do ktorych zalicza si¢ m.in. gornictwo wegla kamiennego (Tkocz 2007; Melich-Iwanek
2010). Nasuwa si¢ wigc pytanie, czy podstawy gospodarki opartej na wiedzy sg wdrazane
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w gornictwie wegla kamiennego w Polsce? Gornictwo wegla kamiennego przeszto wielolet-
ni proces restrukturyzacji, przez zamknigcie wielu kopaln, systematyczny spadek wydobycia
i zatrudnienia i zmiany wtasno$ciowe (Tkocz, Heder 2012). Dzigki dzialaniom restruktury-
zacyjnym stato si¢ branza osiggajaca ostatnio dodatni wynik finansowy. Obecnie gornictwo
stoi przed wyzwaniem konkurencyjnos$ci na arenie mi¢dzynarodowej, zwtaszcza, ze Polska
jest najwickszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej, ale stanowi to za-
ledwie 1,1% produkcji $wiatowej (2011). Jedna z wielkich szans dla jego dalszego rozwoju
jest wdrozenie w jego funkcjonowaniu zasad gospodarki opartej na wiedzy, polegajacej na
generowaniu innowacyjnych pomystow, ktore po wprowadzeniu przynosza zyski materialne
lub spoteczne. Wedlug definicji OECD gospodarka oparta na wiedzy (GOW) nakierowana
jest na tworzenie, traktowane jako produkcja oraz dalsze przekazywanie, czyli dystrybucja
oraz praktyczne wykorzystanie wiedzy i informacji. Zdaniem A. Kuklinskiego (2001) GOW
bazuje na czterech podstawowych filarach: edukacja i szkolenia, infrastruktura informatycz-
na, uwarunkowania ekonomiczno-instytucjonalne, potencjat innowacyjnosci. Opierajac si¢
na przedstawionych zatozeniach, celem artykutu jest zaprezentowanie przyktadow dziatan
w gornictwie wegla kamiennego uwzgledniajacych gospodarke opartg na wiedzy. Materiat
zrdédlowy stanowily informacje uzyskane z Kompanii Weglowej oraz Jastrzebskiej Spotki
Weglowe;j.

RozwO1 EDUKACI 1 SZKOLENIA

Pierwszym filarem analizy jest edukacja i szkolenia oraz odpowiednie procesy ksztatce-
nia. Stanowia one glowny przedmiot analizy oraz badan w obszarze GOW. Jest to zwigzane
z faktem, Zze wiedza i kompetencje pracownikow decyduja o innowacyjnosci i lepszej dzia-
falnosci przedsicbiorstwa. Wyksztatcenie i kwalifikacje sg potrzebne do tego, aby tworzy¢,
przekazywac¢ i wykorzystywa¢ wiedze¢. Dlatego waznym elementem w procesie ksztalcenia
jest odpowiedni system edukacji, adekwatny do nowych wymagan, skierowany na rynek
1 otoczenie, nie tylko na przyswajanie wiedzy teoretycznej (Borowiec 2008). W GOW od
pracownikow oczekuje si¢ przede wszystkim kreatywnosci, kompetencji, interdyscyplinar-
nosci, zdolnosci do wspoélpracy i umiejetnosci dopasowania si¢ do zmian zachodzacych na
rynku (Olszak, Ziemba 2010).

W branzy, jaka jest gérnictwo wegla kamiennego, edukacja i szkolenia odgrywaja waz-
ng role w konteks$cie umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktycznej pra-
cy. Majac na uwadze wazny czynnik, jakim jest bezpieczenstwo, istotnym elementem jest
przygotowanie ludzi do bezpiecznej pracy oraz wyposazenie ich w niezb¢dng wiedz¢ na
temat zagrozen. Biorgc pod uwage szybko nastgpujace zmiany w sposobach zarzadzania,
innowacyjno$¢ w systemach informatycznych, stosowanie coraz nowoczesniejszych maszyn
gbrniczych we wszystkich etapach eksploatacji gorniczej, transportu i przerobki wegla, duze
znaczenie ma edukacja pozaszkolna. Drugim czynnikiem wplywajacym na wzrost popytu
na ushugi szkoleniowe jest rozpoczety proces zmiany pokoleniowej w gornictwie wegla
kamiennego, czyli odchodzenie z kopaln pracownikow doswiadczonych, z dlugim stazem
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pracy, a podejmowanie pracy przez osoby niedo§wiadczone, co wigzalto si¢ z faktem likwi-
dacji w latach 90. XX wieku zawodowych szkot gorniczych, ktére dopiero ostatnio zostaty
reaktywowane.

M. Majer oraz K. Nowak (2011) w ramach badan statutowych GIG przeprowadzity son-
daz w zaktadach gorniczych (KW S.A., KHW S.A., JSW S.A., PKW S.A. i jednej samodziel-
nej kopalni) dotyczacy oceny procesu ustawicznego ksztalcenia. W sondazu wzieto udziat
26 przedstawicieli kopaln odpowiedzialnych za ustawiczne ksztatcenie zawodowe pracow-
nikéw. Analizujac wyniki sondazu, mozliwosci ustawicznego szkolenia zawodowego mozna
uzna¢ za dobre. Warto jednak zwréci¢ uwage na wady systemu w procesic wyboru oraz
podpisywaniu umoéw z zewnetrznymi placowkami szkoleniowymi przez spotki weglowe.
Jak sygnalizuja autorki sondazu, co czwarty badany zadeklarowat, ze kopalnia, ktora repre-
zentuje nie ma mozliwos$ci wptywu na zakres programowy kurséw §wiadczonych przez ze-
wnetrzne osrodki szkoleniowe. W aspekcie zroznicowanych potrzeb szkoleniowych kopaln
w ciggu najblizszych lat szczeg6lny nacisk nalezy potozy¢ na zabezpieczenie odpowiedniej
wysokosci srodkow finansowych dla poszczegdlnych kopaln (ryc. 1).
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Ryc. 1. Skala potrzeb szkoleniowych w perspektywie trzech najblizszych lat oszacowana
na podstawie liczby pracownikow kopaln uczestniczacych w procesie ksztalcenia ustawicznego.
Dane na podstawie sondazu przeprowadzonego w kopalniach

Zrodto: Majer, Nowak 2011

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom dotyczacym szkolen w 1996 roku powstala
Spotka Szkoleniowa Sp. z 0.0. w Katowicach. Spotka $wiadczy ustugi szkoleniowe dla pra-
cownikow Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. oraz przedsigbiorstw branzy goérnicze;j,
pozwalajace uzupetni¢ wiedze ogdlna, umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe w formach po-
zaszkolnych. Spotka specjalizuje si¢ w organizacji szkolen BHP, kursow na stanowiska wy-
magajace szczegbdlnych kwalifikacji, kurséw dla oséb pracujacych w oddziatach gorniczych,
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szybowych, przewozu, przerdbki, elektrycznych oraz innych kurséw niezbednych w gornic-
twie (www.khw.pl).

Innym waznym elementem rozwoju edukacji jest wszelkiego rodzaju wspotpraca uczel-
ni wyzszych oraz jednostek badawczych z przedsigbiorstwami gorniczymi. Daje ona korzy-
$ci zarowno dla uczelni w postaci zdobycia do§wiadczenia praktycznego przez studentow
i absolwentow, jak i dla przedsigbiorstw, przez wymiang dos§wiadczen z uczelniami w aspek-
cie teoretycznym (Dawidko 2012). Przyktadem takiej wspotpracy jest podpisana w 2010
roku umowa mi¢dzy Akademia Gorniczo-Hutniczg w Krakowie a Centrum Badan i Dozoru
Gornictwa Podziemnego Sp. z 0.0. Kierunki wspoldziatania polegaja m.in. na uzgadnianiu
tematow prac badawczych, prac magisterskich, wzajemnym prezentowaniu i propagowaniu
osiggnie¢ czy wspoldziataniu dotyczacym zatrudnienia absolwentow. Innym przyktadem jest
wspbtpraca Politechniki Slaskiej z Powen-S.A. w zakresie konstrukcji i technologii pomp
wirowych dla potrzeb gornictwa.

Pozytywnym przyktadem wdrazania GOW w gornictwie w aspekcie edukacji jest
wzrost poziomu wyksztalcenia wsrdd kadry pracownikéw kopaln (ryc. 2 i 3).
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Ryc. 2. Wyksztalcenie pracownikéw JSW S.A. w 2005 roku

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych z JSW S.A.
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Ryc. 3. Wyksztatcenie pracownikow JSW S.A. w 2008 roku

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych z JSW S.A.
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R0zwWOI 1 WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII ORAZ INFRASTRUKTURY INFORMACYJNEJ

Drugim filarem jest infrastruktura informatyczna. Filar ten dotyczy szybkiej komuni-
kacji i1 przekazywania informacji. System informacyjno-komunikacyjny tworzy kluczowa
infrastrukture gospodarki opartej na wiedzy (Zioto 2009). Poprzez wspomaganie procesow
zwigzanych z warunkami udostgpniania wiedzy mozna katalizowa¢ zdarzenia gospodarcze
(Grudzewski, Hejduk 2004). W aspekcie infrastruktury informatycznej, gospodarka opar-
ta na wiedzy jest szeroko wdrazana poprzez réznego rodzaju nowe systemy informatyczne
dla poprawy jakosci pracy kopaln, wickszej efektywnosci pracy, poprawy bezpieczenstwa.
Przyktadem moze by¢ wdrozenie systemu Asseco Safo ERP w kopalni wegla LW Bogdanka.
Asseco Safo ERP wspiera procesy sprzedazy zarowno wegla grubego jak i miatu oraz wy-
wo6z kamienia. System umozliwia generowanie dyspozycji do zaladunku wegla na podstawie
wystawionych dokumentow sprzedazy, zapewniajac doktadna, zgodna z dokumentem reali-
zacj¢. Aplikacja prowadzi faktyczng ewidencj¢ dokonanych operacji i nawazek, umozliwia
rozliczenie transakcji bilansujac ilosci zamoéwione i zatadowane na samochdd oraz genero-
wanie raportow z dokonanego, rzeczywistego zaladunku. Ponadto sprzedaz wegla znacznie
usprawniono dzigki przypisaniu do kontrahentéw wielu samochodoéw i kierowcow (www.
assecobs.pl). Innym przyktadem jest system informatyczny wspierajacy zarzadzanie zagro-
zeniami gorniczymi. W Gtownym Instytucie Gornictwa realizowano prace nad utworzeniem
pionierskiego systemu. Do tej pory znane i stosowane systemy monitoringu zagrozen, oceny
ich standow oraz systemy wspomagania zarzadzania zagrozeniami nie umozliwiajg wspolne;j,
syntetycznej oceny stanu zagrozen gorniczych oraz odpowiadajacej jej oceny ryzyka zawo-
dowego (www.wnp.pl).

UWARUNKOWANIA EKONOMICZNO-INSTYTUCJONALNE

Trzecim filarem sa bodzce ekonomiczne i warunki instytucjonalne. Zwigzane sg ze
swobodnym przeptywem wiedzy, wspieraniem przedsigbiorczosci i inwestycji w technolo-
gie komunikacyjne.

Postep, jaki dokonat si¢ w ostatnich latach w zrozumieniu problematyki konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw, zardbwno w aspekcie teoretycznym, jak i praktycznym, pozwolit na
stworzenie systemowych rozwigzan dostosowanych do wtasciwosci wspotczesnej gospodar-
ki. Koncepcja, ktora w ostatnim czasie nabrata szczegolnego znaczenia stata si¢ polityka
rozwoju oparta na klastrach. Koncepcja klastra stanowi nowy sposoéb myslenia o kreowaniu
mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki (tab. 1).
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Tab. 1. Charakterystyka klastra

Determinanty Klastry
cztonkostwo niewymagalne
relacje, zwiazki kooperacja i konkurencja
podstawy porozumienia normy spoteczne
warto$¢ dodana korzysci zewnetrzne

dostep do dostawcow, ustug oraz rynku
pracy
podstawy korzysci zewnetrznych | lokalizacja/bliskosé

glowne korzysci

wspdlne cele brak

bliskos¢ geograficzna niezbedne

Zréodlo: Szultka 2004

Powstanie klastra niesie ze sobg korzysci zarowno dla gospodarki regionu (m.in. przez
ksztattowanie rynku wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji, stymulowanie przeptywu
wiedzy, tworzenie kultury innowacyjnosci i przedsi¢biorczosci w regionie, powstanie w re-
gionie nowych podmiotow gospodarczych, zwigkszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla bez-
posrednich inwestycji zagranicznych), jak i dla przedsiebiorstw (m.in. wzrost produktywnosci
dzigki dostgpowi do wyspecjalizowanych czynnikow produkcji i redukcji kosztow dostgpu
do wspolnych zasobow, wzrost stopnia specjalizacji, mozliwos¢ podejmowania wspolnych
dziatan marketingowych) (Brodzicki, Tamowicz 2008). Klastry powstaja praktycznie we
wszystkich sektorach gospodarki. Wystepuja zar6wno w przemysle, jak i w ustugach, w sek-
torach wysokich technologii, jak i w tradycyjnych. Charakteryzuja si¢ rowniez ro6znym pozio-
mem innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego, a tym samym réznymi strategiami
i perspektywami rozwoju (Brodzicki, Szultka 2002). W badanej branzy, jaka jest gérnictwo
wegla kamiennego, mozna scharakteryzowac trzy klastry. Pierwszym z nich jest Klaster
Maszyn Gorniczych, ktorego dziatalnos$¢ rozpoczeta si¢ w 2011 roku. Klaster tworza: insty-
tucja zaplecza naukowego (Instytut Techniki Gérniczej Komag, ktory byt inicjatorem utwo-
rzenia klastra), przedsigbiorcy (Zabrzanskie Zaklady Mechaniczne S.A., Damel S.A., Elsta
Sp. z 0.0., Edjan Jednostka Innowacyjno-Wdrozeniowa, Elhand Transformatory Sp. z o0.0.,
Timler Zaktady Elektrotechniki Budowlanej i Przemystowej, Ponar-Silesia S.A.) oraz insty-
tucja otoczenia biznesu (Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa). Cztonkowie Zatozyciele
za cel utworzenia klastra stawiaja sobie ,,uzyskanie mozliwosci produkcyjnych nowych ja-
kosciowo, konkurencyjnych na rynku krajowym oraz rynkach swiatowych, innowacyjnych,
bezpiecznych rozwigzan maszyn gorniczych powstalych w wyniku aktywnej wspotpracy
uczestnikow klastra”. Klaster ma formute otwartg i bedzie zabiegat o przystgpowanie nowych
cztonkow, zardwno z grupy przedsi¢biorcow, jak i instytucji naukowych, instytucji otoczenia
biznesu czy wtadz regionalnych (www.klastermg.eu). Funkcjonowanie kolejnego opisywane-
go klastra, czyli Innowacyjnego Slaskiego Klastra Czystych Technologii Weglowych oparte
jest na publiczno-prywatnym partnerstwie trzech grup podmiotéw: nauki, przemystu i samo-
rzadow. Cztonkami zatozycielami Klastra, ktorzy w 2005 roku podpisali umowe partnerska
sa: Gtéwny Instytut Gornictwa, Politechnika Slaska, Instytut Chemicznej Przerobki Wegla,
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Instytut Inzynierii Chemicznej PAN, Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., Kompania
Weglowa S.A., Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Katowicki Holding Weglowy S.A., oraz
miasta Gliwice, Jastrzebie Zdr6j, Jaworzno, Katowice, Rybnik, Tychy. Obecnie do klastra
nalezy 30 podmiotow. Obszar dziatania klastra obejmuje trzy gldéwne grupy tematyczne:
bezpieczne i ekonomiczne wydobywanie wegla oraz przygotowanie wegli ultra czystych dla
celow energetyki w aspekcie nowych rozwigzan technologicznych wytwarzania finalnych
no$nikow energii, systemy konwersji wegla w uzyteczne nosniki energii, oraz ograniczanie
emisji substancji szkodliwych (w tym dwutlenku wegla) w procesach uzytkowania wegla.
Cel nadrzedny klastra to stworzenie Slaskiej Doliny Czystych Technologii Weglowych sta-
nowiacej dla Polski szans¢ dla realizacji zrOwnowazonego rozwoju i zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego (Www.coal.silesia.pl). Trzecim klastrem zwigzanym z gornictwem
jest Slaski Klaster Rewitalizacji i Technologii Srodowiskowych. Tworzy go sektor naukowy
(Gtowny Instytut Gornictwa, Instytut Ekologii Terenow Uprzemystowionych, Politechnika
Slaska i Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej), sektor matych i $rednich przedsic-
biorstw (m.in. Aerdo Group, Centrum Projektow Rewitalizacji S.A., Haldex S.A., Centrum
Badan i Dozoru Gérnictwa Podziemnego Sp. z 0.0.), oraz sektor instytucji otoczenia biznesu
(m.in. Firma Optirem Sp. z o0.0., Izba Gospodarcza Piekary Slaskie). Celem dziatalnosci
klastra jest m.in. stworzenie sieci wspotpracy w obszarze wymiany do§wiadczen w zakre-
sie procesow rewitalizacyjnych i innowacyjnych technologii srodowiskowych, wspieranie
przedsigbiorczosci w obszarze innowacyjnych technologii rewitalizacyjnych i $srodowisko-
wych (www.revitaklaster.pl).

WZROST POTENCJALU INNOWACYJINOSCI

Czwarty filar to systemy innowacji. Osrodki badawcze, uniwersytety, centra badawcze,
zespoty eksperckie, partnerstwo publiczno-prywatne sa niezbedne do wykorzystania zaso-
bow wiedzy oraz tworzenia nowej wiedzy. Filar ten zajmuje szczegdlne miejsce wsrod czyn-
nikéw warunkujacych konkurencyjno§¢. Wdrazanie wiedzy w praktycznym dziataniu staje
si¢ gtéwnym czynnikiem konkurencyjnosci. Duze znaczenie ma stworzenie systemu, kto-
ry zachg¢calby do efektywnego wykorzystania istniejacej wiedzy, kreowania nowej wiedzy
i podejmowania nowych dziatalnosci. Jest to w pewnym sensie podstawa do budowy efek-
tywnego systemu innowacji, obejmujacego firmy, nauke, osrodki badawcze, uniwersytety,
firmy konsultingowe i inne organizacje, ktore wspotdziatajac moga si¢ga¢ do zasobow wie-
dzy globalnej, adaptowac t¢ wiedze do potrzeb lokalnych i wykorzystywac ja do tworzenia
nowej wiedzy oraz technologii (Chojnicki 2003; Kuklinski 2001; Zioto 2012). Przyktadami
dziatan, jakie mozna zaobserwowac¢ w zakresie wdrazania wiedzy w praktycznym dziataniu
sa Centra Innowacji i Transferu Technologii przy Politechnice Slaskiej oraz przy Akademii
Gorniczo-Hutniczej. Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Slaskiej po-
wstato w odpowiedzi na potrzebe stworzenia jednostki stuzacej promocji wspotpracy nauki,
biznesu i samorzadu. Fundamentalnym zalozeniem aktywnosci rynkowej Centrum jest ta-
kie ukierunkowanie kapitatu intelektualnego Politechniki Slaskiej, aby uczelnia mogta by¢
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znaczacym o$rodkiem transferu wiedzy i rozwoju innowacji. Wzrost innowacyjnosci jest
obecnie kluczowym czynnikiem wptywajacym na rozwoj gospodarczy Polski. Stad potrzeba
tworzenia jednostek wspierajacych dziatania w tym kierunku. Gléwnym celem funkcjono-
wania Centrum Innowacji i Transferu Technologii jest taczenie nauki i biznesu (www.citt.
polsl.pl).

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach swoich strategicznych programow fi-
nansuje zadania badawcze wspotrealizowane przez AGH. Zadanie badawcze nr 3 pt.: ,,Opra-
cowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii
elektrycznej” realizowane jest w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac
rozwojowych pt.: ,,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii przez Konsorcjum
Zgazowanie Wegla”, ktérego liderem jest AGH w Krakowie, a w jego sktad wcho-
dza partnerzy naukowi: Glowny Instytut Gornictwa w Katowicach, Instytut Chemicznej
Przerobki Wegla w Zabrzu, Politechnika Slaska w Gliwicach oraz partnerzy przemystowi:
Katowicki Holding Weglowy S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Tauron Polska Energia S.A.,
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., Poludniowy Koncern Weglowy S.A. oraz ZAK
S.A. Podstawowym celem zadania badawczego jest okreslenie priorytetowych kierunkoéw
rozwoju technologii weglowych, co winno umozliwi¢ opracowanie racjonalnej polityki oraz
podjecie strategicznych decyzji dotyczacych rozwoju czystych, weglowych technologii ener-
getycznych, dywersyfikacji bazy surowcowej dla przemyshu chemicznego oraz zwicksze-
nia bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez wykorzystanie produktéw powstajacych
w procesach zgazowania wegla. Zadanie badawcze, rozpoczete w 2010 roku, realizowa-
ne bedzie do 2015 roku. Finansowanie obejmuje $rodki z Narodowego Centrum Badan
1 Rozwoju, ktore wynosza 80 mln ztotych oraz wktad partnerow przemystowych w wysoko-
$ci ok. 9,8 mln ztotych (www.zgazowaniewegla.agh.edu.pl).

Ciekawym przyktadem dzialan innowacyjnych jest stworzenie na terenie bylej KWK
»Niwka-Modrzejow” w Sosnowcu Parku Naukowo-Technicznego. Projekt obejmuje m.in.
adaptacje poprzemystowego budynku dawnego centrum zarzadzania kopalni na potrzeby
obiektu produkcyjno-laboratoryjnego. Projekt stanowi odpowiedz na potrzeby regionu, mia-
sta oraz przedsi¢biorcow, ktorzy dzialajg i planujg dziala¢ w dziedzinie innowacji. Celem
projektu jest m.in. budowa i rozwdj infrastruktury wspierajacej powstanie i rozwoj matych,
innowacyjnych firm, transfer technologii do firm, dywersyfikacja i unowocze$nianie struk-
tury gospodarki miasta (materiaty miasta Sosnowiec).

Istotne znaczenie z punktu widzenia konkurencyjnosci gérnictwa wegla kamiennego
ma takze inwestowanie w bardziej wydajne technologie i rozwigzania, jak np. odmetanowa-
nie przedeksploatacyjne (czyli prowadzone jeszcze zanim rozpocznie si¢ wydobycie wegla
z danego poktadu), opracowanie nowych technologii spalania, produkcja ekologicznych sor-
tymentow wegla o wysokiej jakosci, nowe technologie przerobu wegla na paliwa ptynne.
Przyktadem tych inwestycji jest zagospodarowanie metanu z kopalni Staszic, ktory postu-
zy do produkcji pradu i ciepta. Rocznie z wyrobisk tej kopalni, nalezacej do Katowickiego
Holdingu Weglowego, ze zt6z wegla wydziela si¢ ok. 5—6 mIn m® metanu. Ponad 70% gazu
trafia do atmosfery droga wentylacyjng. Pozostala cze$¢ jest uyymowana do instalacji od-
metanowania. W przeszlosci nabywcg tego gazu byla pobliska huta, wykorzystujaca go
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w procesach technologicznych; gdy zrezygnowata, niewykorzystany metan wypuszczano
w powietrze. Przedstawiciele KHW podkreslaja, ze dzigki temu przedsigwzigciu metan zmie-
ni si¢ w uzyteczny i atrakcyjny towar. Zastosowanie czystszego od wegla paliwa oznacza
réwniez znacznie mniej szkodliwych pytéw i1 gazow w powietrzu (www.gornictwo.wnp.pl).

PoDpSUMOWANIE

W artykule zaprezentowano przyktady stosowania gospodarki opartej na wiedzy w gor-
nictwie wegla kamiennego, nawigzujace do przedstawionej na wstepie koncepcji czterech
filarow Kuklinskiego (2001). Syntetyczne ujgcie tych koncepcji zawarto w tabeli 2.

Tab. 2. Gérnictwo wegla kamiennego w gospodarce opartej na wiedzy

Filary gospodarki Przyktady w gornictwie
opartej na wiedzy wegla kamiennego
— Spotki szkoleniowe
Rozwdj edukacji i szkolenia — Wspotpraca uczelni z jednostkami badawczymi i przed-
sigbiorstwami

Rozwdj i wykorzystanie technologii | — Wdrozenia nowych systeméw informatycznych dla popra-
oraz infrastruktury informacyjnej wy funkcjonowania kopaln

— Klastry: Maszyn Gorniczych, Innowacyjny Slaski
Klaster Czystych Technologii Weglowych, Slaski Klaster
Rewitalizacji i Technologii Srodowiskowych

— Centra Innowacji i Transferu Technologii

— Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

— Park Naukowo-Techniczny

Uwarunkowania ekonomiczno-
-instytucjonalne

Wzrost potencjalu innowacyjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne

Stwierdzono podejmowanie réznorodnych pozytywnych dziatan w aspekcie gospodar-
ki opartej na wiedzy, jednak gérnictwo ma réwniez swoje problemy do rozwigzania, ktore
utrudniajg petny rozwoj] GOW w branzy goérniczej. Nalezy do nich m.in.:

— konieczno$¢ uwzgledniania zmiennos$ci warunkow geologicznych oraz wystepowania
zagrozen naturalnych,

— ograniczone $rodki finansowe, jakimi dysponujg polskie kopalnie, ktore nie pozwalaja
na uruchomienie i prowadzenie wlasnych badan,

— bardzo duze naktady finansowe, ktore spotki musza ponie$¢ na zakup nowoczesnego
sprzetu oraz innowacyjne rozwigzania,

— brak specjalistycznej kadry. Niejednokrotnie wsrod pracownikéw kopaln brakuje
0s6b wyksztatconych i przeszkolonych do prowadzenia badan laboratoryjnych jak tez na-
ukowych. Wobec takiej sytuacji, jedyng mozliwoscia pozyskania wiedzy i dostepu do nowo-
czesnych technologii jest wspolpraca kopaln z zewngtrznymi osrodkami badawczymi, ktore
zwykle sg publicznymi o$rodkami naukowymi. Skala prowadzonych badan czesto wykracza
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poza mozliwos$ci jednej jednostki, w zwigzku z czym tworzone sg konsorcja, w sktad ktorych
wchodzi kilka osrodkéw naukowo-badawczych (Napieraj, Sukiennik 2012).

Zagrozeniem dla wdrazania procesé6w innowacyjnych sg ograniczenia finansowe. Jak
pisza Turek, Jonek-Kowalska i Ganszczyk (2011: 165): ,,Wysokie koszty wydobycia wegla
kamiennego oraz niekorzystne relacje cen tego surowca na rynkach §wiatowych spowodowa-
Iy w kilku ostatnich latach znaczne pogorszenie rentownosci przedsigbiorstw gorniczych”.
Wazne znaczenie dla sytuacji finansowej ma rowniez zaplecze materiatlowo-techniczne
przedsigbiorstw gorniczych, ktore wymagaja w wielu kopalniach modernizacji lub wymiany.
Wprowadzenie innowacji zostanie osiggni¢te po dekapitalizowaniu przedsigbiorstwa, droga
poprawy sytuacji finansowej spotek weglowych (Turek, Jonek-Kowalska, Ganszczyk 2011).
Wprowadzanie innowacyjnos$ci w gornictwie odbywa si¢ poprzez automatyzacj¢ i kompute-
ryzacj¢ proceséw technologicznych. Duze znaczenie w procesach zarzadzanych maja pro-
gramy wspomagajace zarzadzanie przedsicbiorstwem. Nalezy podkresli¢ réwniez duze ba-
riery we wdrazaniu innowacyjnos$ci produktowych, ze wzgledu na uwarunkowania naturalne
i geologiczno-gornicze (Turek, Jonek-Kowalska, Ganszczyk 2011).

Dane Glownego Urzedu Statystycznego na temat poziomu innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw pokazuja, ze gornictwo charakteryzuje najnizszy poziom innowacyjnosci,
co dowodzi niskiej innowacyjnosci branz tradycyjnych (tab. 3).

Tab. 3. Udziat gornictwa w kreowaniu innowacji w latach 2006-2008
(przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity innowacje w % ogoétu przedsigbiorstw)

. Liczba zatrudnionych
Wyszczegodlnienie -
10-49 50-249 powyzej 249

Ogotem przemyst 14,6 32,7 60,7
Gornictwo 9,6 243 46,9
Przetworstwo przemystowe 14,7 33,0 60,7
Wytwar'zame 1 zaopatrywanie 113 303 63.4
w energie elektryczna, gaz, wode
Ogotem sektor ustug 12,5 25,0 47,7

Zrodto: Turek i in. (2011) na podstawie sprawozdania GUS: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w la-
tach 20062008, Warszawa 2009

Innowacyjnos¢ w gornictwie to glownie dziatania zwigzane z ulepszeniem procesu
technologicznego oraz organizacyjnego. Niskim poziomem innowacji charakteryzuja si¢
natomiast innowacje ukierunkowane dla rynku (Turek, Jonek-Kowalska, Ganszczyk 2011).

Zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwach gorniczych ma duze znaczenie ze wzgledu na
specyfike ich funkcjonowania, skomplikowang strukture ztozong z elementow powigzanych
licznymi uwarunkowaniami i relacjami organizacyjnymi, ekonomicznymi, finansowymi,
technicznymi i technologicznymi. W tym celu nalezy zapewni¢ odpowiedni poziom wykwa-
lifikowania pracownikéw jak i odpowiedni rozwoj techniczny przedsigbiorstwa. Dzialania
zwigzane z ,,wiedza” sa wdrazane w gornictwie i daja wymierne efekty. Przyktadem jest
zastosowanie metod i modeli matematycznych w praktyce zarzadzania produkcja goérnicza
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dzieki rozwojowi technik komputerowych. Rozwoj technologii pozwala na rejestrowanie
duzych zasobow informacji i danych o realizowanym procesie wydobywczym, stanowigcym
zasOb wiedzy, ktore mozna wykorzysta¢ do poprawy jakoSci procesu projektowania przy-
sztej produkcji gorniczej (Magda, Franik 2011).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze dziatania innowacyjne i zwigzane z wiedza s3
realizowane w gornictwie wegla kamiennego, jednak w niewystarczajacym stopniu, glownie
ze wzgledu na bardzo duze koszty produkcji niewspotmierne do poziomu kapitatu finanso-
wego przeznaczanego na t¢ branze, oraz wpltyw uwarunkowan naturalnych. Jednak wiele
dziatan jest podejmowanych i w ostatnich latach w dziedzinie innowacji i wiedzy nastapit
postep, m.in. dzigki wdrazaniu nowych systeméw informatycznych, rozwojowi wspotpracy
spotek weglowych z jednostkami naukowo-badawczymi czy zmianom organizacyjnym, po-
legajacym na poszerzaniu wspolpracy w ramach klastrow. Mimo tych dziatan mozna stwier-
dzi¢, ze gornictwo wegla kamiennego znajduje si¢ w poczatkowej fazie wprowadzania go-
spodarki opartej na wiedzy.
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