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Regulacje czasu wolnego versus turystyka krajowa w Chiriskiej Republice
Ludowej — studium przypadku Makau i prowingji Yunnan

Leisure Regulations versus Domestic Tourism in the People’s Republic of China:
a Case Study of Macau and Yunnan Province

Streszczenie: W krajach o wysokim potencjale turystycznym i demograficznym, takich jak Chinska Republika
Ludowa (ChRL), krajowy ruch turystyczny rozwija si¢ dynamicznie. W ostatnich latach Chiny notuja staly wzrost
w krajowym ruchu turystycznym na terenie catego kraju. Sprzyjaja temu m.in. atrakcyjno$¢ przyrodnicza
i kulturowa, coraz wieksze udogodnienia formalne zwigzane z podrézowaniem po catym kraju oraz rozwdj
infrastruktury turystycznej. Jednak turystyka krajowa w Chinach napotyka wiele barier, ktére znaczgco spo-
walniajg jej rozwoj. Sg one widoczne w réznych obszarach - spotecznym, ekonomicznym i srodowiskowym.
Jedna z wazniejszych kwestii jest czas wolny, a w szczegélnosci - panstwowe regulacje w zakresie wymiaru
ilosciowego i rozktadu czasowego. Ograniczony wymiar urlopu wypoczynkowego przecietnego pracownika
decyduje o konieczno$ci podrézowania w trakcie dni ustawowo wolnych od pracy, co z kolei jest przyczyna
olbrzymiej czasowej i przestrzennej koncentracji ruchu turystycznego w kraju o ogromnym potencjale de-
mograficznym. Polityka turystyczna wtadz ChRL charakteryzuje sie wysokim stopniem interwencjonizmu,
polegajacym na wykorzystaniu instrumentéw nakazowych w sterowaniu procesami funkcjonowania i rozwoju
gospodarki turystycznej kraju. Dotyczy to strony zaréwno popytowej, jak i podazowej. W niniejszym opracowa-
niu wykorzystano studium przypadku dwéch réznych regionéw Chin: specjalnego regionu administracyjnego
Makau oraz prowincji Yunnan. Celem badan jest analiza zagadnienia wielkosci i rozktadu czasu wolnego jako
gléwnego czynnika warunkujacego rozwdj turystyki krajowej, zwtaszcza w kontekscie wybranych regionéw
turystycznych ChRL. Zakres wykorzystanych metod objat studia literaturowe oraz analize poréwnawcza.

Abstract: In countries with high levels of tourism and demographic potential, such as the People’s Republic
of China (PRC) domestic tourism is developing dynamically. In recent years, China has seen steady growth
in domestic tourism throughout the country supported by factors such as its attractive natural and cultural
landscapes, the increasing formal restrictions on travel throughout the country, and the development of tourism
infrastructure. Domestic tourism in China encounters numerous barriers that significantly slow its development.
These conditions manifest themselves in various dimensions: social, economic and environmental. One of the
most important issues is that of free time, particularly state regulations regarding its quantity and timings. The
limited amount of vacation time for the average employee necessitates travel during public holidays, which
leads to a significant temporal and spatial concentration of tourism in a country with enormous demographic
potential. The PRC government’s tourism policy is characterized by a high degree of interventionism, relying
on prescriptive instruments to guide the operation and development of the country’s tourism economy,
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addressing both demand and supply. This study utilizes case studies of two different regions: the Macau Special
Administrative Region and Yunnan Province. Its aim is to analyze the volume and distribution of leisure time
as a key factor influencing the development of domestic tourism, particularly in the context of selected tourist
regions. The methods employed include literature studies and comparative analysis.
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WSTEP

W krajach o wysokim potencjale turystycznym i demograficznym, takich jak Chinska
Republika Ludowa, turystyka krajowa odpowiada za przewazajaca cze$¢ ruchu turystycz-
nego. Aby tak sie dziato, rozwdj turystyki krajowej nalezy planowac z uwzglednieniem
wszystkich uwarunkowan, wynikajacych gtéwnie z sytuacji politycznej, spotecznej oraz
gospodarczej. Chiny sa przyktadem kraju, w ktérym ingerencja panstwa jest bardzo
daleko posunieta - dotyczy to przede wszystkim wymiaru i rozktadu czasu wolnego
jako jednego z wazniejszych czynnikéw decydujacych o podejmowaniu aktywnosci tu-
rystycznych i rekreacyjnych. Chiny przezywaja okres nowego gospodarczego rozkwitu,
ktéry zapowiada sie niezwykle obiecujaco dla rynku turystycznego w kraju i na $wiecie.
Spoteczenstwo chinskie sukcesywnie sie bogaci i z kazdym rokiem dysponuje wiekszymi
$rodkami, ktére przeznacza na rézne aktywnos$ci zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego.
Widoczne s3 przy tym bardzo duze réznice w zakresie zasobéw finansowych przeznacza-
nych na cele turystyczne miedzy mieszkanicami miasta i wsi, chociaz réznica ta nieznacz-
nie sie zmniejsza. W przypadku Chin zasoby finansowe nie sg jedynym wyznacznikiem
mozliwosci uczestniczenia w turystyce - coraz wiekszej wagi nabiera warunek wolnego
czasu, ktory w spoteczenstwie chinskim jest towarem deficytowym. Zasoby finansowe
i czas wolny mieszkancéw to dwa warunki konieczne decydujace o aktywnosci tury-
stycznej spoteczenstwa, z kolei czynnikiem réznicujacym jest atrakcyjno$¢ turystyczna
kraju. W przypadku ChRL éw czynnik jest speiniony, poniewaz kraj dysponuje olbrzy-
mim potencjatem przyrodniczym (parki narodowe, rezerwaty przyrody) oraz bogatym
dziedzictwem kulturowym (obiekty wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO).
W ostatnich latach wtadze chinskie przeznaczaty olbrzymie $rodki na budowe elemen-
tow infrastruktury turystycznej w réznych czesciach kraju, gtéwnie z przeznaczeniem
dla turysty krajowego, co bezdyskusyjnie podnosi atrakcyjno$¢ turystyczna. Warto tez
wspomnie¢ o uwarunkowaniach kulturowych chinskiego spoteczenistwa, dla ktérego
bardzo wazna role odgrywaja spotkania rodzinne, co przyczynito sie do dynamicznego
rozwoju turystyki rodzinnej o zasiegu krajowym.

Celem opracowania jest analiza zagadnienia wielko$ci i rozktadu czasu wolnego jako
gtownego czynnika warunkujacego rozwoj turystyki krajowej, szczegélnie w kontekscie
wybranych regionéw turystycznych Chinskiej Republiki Ludowej. Zakres wykorzystanych
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metod obejmuje studia literaturowe oraz analize poréwnawcza. W badaniach wykorzysta-
no studium przypadku dwdéch réznych regionéw: specjalnego regionu administracyjnego
Makau oraz prowincji Yunnan.

TURYSTYKA KRAJOWA — UWARUNKOWANIA ROZWOJU I FUNKCJE

Turystyka krajowa moze by¢ definiowana w sposéb szeroki, czego przyktadem jest
definicja nr 692/2011 zawarta w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
Unii Europejskiej z dnia 6 lipca 2011 r. w sprawie europejskiej statystyki w dziedzinie
turystyki uchylajacym dyrektywe Rady 95/57 /WE. W definicji tej za turystyke krajowa
uznaje sie podréze w granicach panstwa cztonkowskiego odbywane przez rezydentéw
tego panstwa cztonkowskiego - nie zostata tu jednak zawarta informacja o koniecznos$ci
noclegu. Z kolei W. Gaworecki (1997) definiuje to pojecie nastepujaco: turystyka krajowa
obejmuje podréze Polakéw po kraju (co najmniej z jednym noclegiem poza miejscem
stalego zamieszkania) i sktada sie z wyjazdéw urlopowo-wakacyjnych (trwajacych
co najmniej 5 dni) oraz wyjazdéw krétkookresowych (do 4 dni). Podobny zakres tego
pojecia okresla . Laciak (2013): za wyjazd krajowy uznano kazde dobrowolne opuszcze-
nie miejscowo$ci statego zamieszkania, ktéremu towarzyszyt co najmniej jeden nocleg.
W ostatnich dwéch definicjach nie zostali uwzglednieni turysci jednodniowi, ktorzy
odgrywaja znaczna role w turystyce krajowe;j.

Turystyka krajowa jest istotnym zjawiskiem we wspoétczesnym $wiecie - forma
ta niesie ze sobg bowiem wiele korzy$ci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych. Ten
typ turystyki odnosi sukces w panistwach o rozwijajacej sie gospodarce, gdzie w coraz licz-
niejszych gospodarstwach pojawia sie dochéd rozporzadzalny, jednak nie jest on na tyle
wysoki, aby wyruszy¢ w podréz za granice. Turystyka krajowa wptywa na wyréwnywanie
szans rozwojowych miedzy regionami oraz na aktywizacje gospodarki (Luvsandavaajav,
Narantuya, 2021; Abdelmoaty, Soliman, 2021). Wyréwnywanie szans odbywa sie na ob-
szarach recepcyjnych i emisyjnych. W przypadku rejonu recepcyjnego przede wszystkim
tworzy nowe miejsca pracy, nie tylko w sektorze turystycznym, lecz takze w sektorze
ustug paraturystycznych. Turystyka pozwala przenies¢ cze$¢ dochodu gospodarstw
z rejondw zamozniejszych, co nadaje jej charakteru aktywizujacego. Ta funkcja tury-
styki pozwala na szybszy wzrost poziomu zycia oraz lepszy rozwdj regionu. Turystyka
miedzynarodowa jest zazwyczaj drozsza niz turystyka krajowa, co wynika m.in. z kosz-
tow transportu, a w przypadku krajow biedniejszych lub rozwijajacych sie - z kosztow
wymiany waluty. Bariera rozwojowa turystyki miedzynarodowej moze by¢ tez polityka
panstwa, wynikajaca z ograniczen w wydawaniu paszportéw czy w wymianie walut,
co ma miejsce wtasnie w Chinach. Dlatego tez model turystyki krajowej daje duzej cze$ci
spoteczenstwa szanse uczestnictwa w jakiejkolwiek turystyce.

Turystyka krajowa moze mie¢ réwniez funkcje substytucyjna - wypetnia luke w se-
zonowosci, a w niektorych aspektach nawet zastepuje przyjazdowa turystyke zagranicz-
na. To za$ moze sktonié¢ potencjalnych turystéw do decydowania sie na kilka wyjazdéw
krajowych w roku zamiast jednego kosztownego wyjazdu zagranicznego. Turystyka
krajowa ogranicza wycieki finansowe oraz prowadzi do wzmozonego obrotu waluty
w obrebie panstwa, co napedza gospodarke oraz przynosi dodatkowy przychéd z tytutu
podatkéw od zakupu ustug i dobr w obu sektorach turystyki - rejestrowanym i niereje-
strowanym (Abdelmoaty, Soliman, 2021).
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W ramach polityki turystycznej kraju nalezy uwzgledni¢ potencjat demograficzny,
ktory petni funkcje czynnika aktywizujacego. Im wiekszym potencjatem demograficz-
nym dysponuje kraj, tym wieksze jest zapotrzebowanie na realizacje zachowan wol-
noczasowych, a w szczego6lnosci na turystyke krajowa (Mena, Chon, Alampay, 2004).
Ponadto wysoki potencjat demograficzny oraz duza powierzchnia panstwa sprzyjaja
migracjom wewnatrz kraju, co obserwujemy wtasnie w Chinach. Ostatnim waznym
czynnikiem jest zaangazowanie wtadz panstwa w promocje turystyki krajowej oraz
udziat samorzaddéw lokalnych w rozwoju infrastruktury turystycznej. Bez widocznego
zaangazowania wtadz lokalnych turystyka krajowa nie bedzie rozwijata sie w nalezyty
sposéb, a przede wszystkim nie bedzie wykorzystywata potencjaty, jakim jest atrak-
cyjnos¢ turystyczna.

W kontekscie tych cech turystyki krajowej Chiny sa przyktadem kraju z optymal-
nymi warunkami do rozwoju tego typu turystyki. Kraj ten ma jeden z najwiekszych
potencjatéw demograficznych na $wiecie oraz niezwykle rozlegty obszar, co przektada
sie na bardzo duze zr6znicowanie warunkéw srodowiska przyrodniczego i kulturowego.
Dodatkowym czynnikiem ksztattujacym sytuacje w zakresie turystyki krajowej w Chi-
nach s3 ograniczone zasoby finansowe cze$ci spoteczenstwa (dotyczy to szczegdlnie
mieszkancow obszaréw wiejskich).

Chinski wewnetrzny rynek ustug turystycznych jest jednym z najwiekszych rynkéw
na $wiecie. Jego rozmiary wynikaja z uwarunkowan popytowych i podazowych. Wysoki
popyt krajowy jest zwiazany z liczba ludno$ci tego kraju oraz z czasowym i przestrzennym
modelem podrézowania mieszkancéw. Czynniki podazowe to przede wszystkim atrak-
cyjnos$¢ turystyczna obszaru, poziom zagospodarowania turystycznego oraz dostepnos$¢
komunikacyjna. Znaczenie turystyki krajowej w Chinach mozemy rozpatrywac¢ w zakresie
wielko$ci ruchu turystycznego (tabela 1). Jak wida¢, wielko$¢ ruchu turystycznego rosta
bardzo dynamicznie az do 2019 r. Pandemia COVID-19 catkowicie zahamowata podroéze,
przez co kolejne lata charakteryzowaly sie systematycznym powrotem do wcze$niej
osiagnietego poziomu. Bardzo duza aktywnoScia turystyczng odznaczali sie mieszkancy
miast oraz obszaréw wiejskich - réznice wartosci bezwzglednych wynikaja z poziomu
urbanizacji, ktéry w ostatnich latach gwattownie wzrést.

Tabela 1. Wielko$¢ krajowego ruchu turystycznego [mln osobodni]

Wielko$¢ krajowego ruchu turystycznego [mln osobodni]

Obszary miejskie Obszary wiejskie Razem

1995 246 383 629
2000 329 415 744
2005 496 716 1212
2015 2483 1128 3611
2019 4471 1535 6006
2020 2065 814 2879
2024 4370 1245 5615

Zrédto: https://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=C01 (dostep: 15.07.2025)

Liczby te nie tylko wskazujq na wzrost aktywnoSci turystycznej i rekreacyjnej w kra-
ju - $wiadcza one takze o ogromnym wewnetrznym rynku konsumpcyjnym, na ktérym
kluczowa role odgrywaja mieszkancy miast i wsi. Ciagly wzrost wydatkéw na podré-
ze krajowe sugeruje rowniez zmiany kulturowe zachodzace w Chinach. Po pandemii
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COVID-19 coraz wiecej Chinczykéw odkrywa krajowe destynacje turystyczne. Bardzo
waznym elementem dynamizujacym podrdéze krajowe jest polityka panstwa, w ktérej
turystyka jest postrzegana jako narzedzie zwiekszajace popyt wewnetrzny, a konsump-
cja - jako zrodto wzrostu gospodarczego. W planach rozwojowych Chin turystyka jest
widziana jako czynnik niwelujacy nieréwnosci regionalne, tworzacy nowe miejsca pracy,
a takze wspierajacy postawy przedsiebiorcze ludnos$ci za sprawa powstawania matych
i Srednich przedsiebiorstw.

CZAS WOLNY JAKO WARUNEK KONIECZNY ROZWOJU TURYSTYKI

Podstawg czasu wolnego dla wiekszo$ci spoteczenistwa, gtdwnie w wieku produkcyjnym,
sa dni wolne od pracy. Chiny sa zdominowane przez turystyke przypadajacq w obrebie
okresow $wigtecznych. Wynika to w duzej mierze z ograniczonego wymiaru ptatnego
urlopu wypoczynkowego i bardzo duzych trudno$ci w uzyskaniu bezptatnego urlopu.
Pierwsze préby regulacji czasu wolnego datuje sie na potowe XX w. Wtedy tez okres$lono
czas wolny dla klasy robotniczej. Nastepnie po wielkiej reformie ekonomicznej w latach
70.180. przepisy te byty regulowane jeszcze kilkadziesiat razy (Shen, Wang, Ye, Liu, 2018).
W latach 1994-1995 chinski system $wiat przeszedt rewolucyjng zmiane, poniewaz
tydzien pracy zmniejszono z sze$ciodniowego do pieciodniowego, co znacznie wptyneto
na zasoby czasu wolnego oraz zwiekszyto mozliwosci podejmowania zachowan wolno-
czasowych. W 2007 r. rzad chinski podjat decyzje o kolejnych zmianach dotyczacych
Swieta Pracy, skracajac ustawowo czas wolny do jednego dnia. W celu rekompensaty
ustanowiono kilka innych dni wolnych na podstawie juz istniejacych $wiat (Breda, 2008;
Shen, Wang, Ye, Liu, 2016).

W Chinach oficjalnie obowigzuje 11 dni ustawowo wolnych od pracy. W niektorych
przypadkach liczba ta moze by¢ zwiekszona o dni, ktére sa odpracowywane w weekendy.
Taka sytuacja zachodzi wtedy, gdy swieto wypada we wtorek lub w czwartek i dzien
wolny 1aczy sie z weekendem, a dzieni roboczy jest odrabiany w niedziele. Gtéwne chin-
skie $wieta to:

- Chunjié (Chinski Nowy Rok) - przetom stycznia i lutego: 7 dni,
Qingming (odpowiednik Dnia Wszystkich Swietych) - 4 lub 5 kwietnia: 1 dzien,
Laodong Jié (Swieto Pracy) - 1 maja: 1 dzien,
Duanwti Jié (Swieto Smoczych Lodzi) - czerwiec: 1 dzien,
Zhénggiii Jié (Swieto Srodka Jesieni) - wrzesien lub pazdziernik: 1 dzien,
Gudqing Jié, Golden Week ($wieto narodowe) - 1 paZdziernika: 7 dni (Breda, 2008;
Shen, Wang, Ye, Liu 2016).
W og6lnym rozliczeniu daje to 21-22 dni $wiateczne, ktore sg catkowicie wolne
od pracy. Opisane zmiany wptynety na rozszerzenie sie rynku ustug turystycznych
w kraju (Breda, 2008).

Ustawowy czas pracy w Chinach wynosi 40 godziny z maksymalnie 36 nadgodzi-
nami tygodniowo. Nadgodziny musza by¢ premiowane, jednak regulacje panstwowe
sa bardzo czesto omijane przez pracodawcéw - przyktadem sa branza IT i branza
korporacyjna z systemem pracy 996. Oznacza to godziny pracy od 9.00 rano do 21.00
przez sze$¢ dni w tygodniu (Li, Wang, Yang, 2021). System ten zmusit komunistyczna
partie Chin do interwencji, np. szkolenia, z racji, Ze oficjalnie nimi nie byty, nie moga
odbywa¢ sie w weekendy. Mimo to przepisy czesto nie s3 przestrzegane - dzieje sie
to z woli pracownika lub pracodawcy. Pracownik wcigz moze bowiem wypracowywac
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nadgodziny, czasem w wiekszej liczbie niz przewiduje to prawo. Czesto ukryte nadgodzi-
ny zawierajg sie w bezptatnych szkoleniach lub zajeciach rozwojowych. Komunistyczna
partia Chin zainterweniowata w tej sprawie, regulujac réwniez ten aspekt pracy (Li,
Wang, Yang, 2021).

Dostepnos¢ czasu wolnego moze by¢ zasadnicza bariera ograniczajaca udziat pra-
cownikéw w podrézach krajowych i zagranicznych. Mowa o ograniczeniach czasowych,
ktére prowadza do wykluczenia spowodowanego ponadprogramowym czasem pracy,
atakze do braku ptatnego lub bezptatnego urlopu. W przypadku duzych miast i korporacji
urlop jest dostepny, jednak w niewielkim wymiarze. Staz pracy ponizej roku nie zapewnia
ani jednego dnia wolnego. Pracownik o stazu pracy mniejszym niz 10 lat ma zapewnione
pie¢ dni urlopu, pracownik do 20 lat stazu pracy - 10 dni, a pracownik powyzej 20 lat
stazu pracy -15 dni. Przyczynia sie to do zwiekszonego ruchu turystycznego w dniach
ustawowo wolnych od pracy. Wydtuzenie okresu urlopowego skutkowatoby bowiem
zwiekszong liczbg wyjazdow (Shen, Wang, Ye, Liu, 2016) oraz ich dywersyfikacja prze-
strzenng i czasowa.

Przecietny Chinczyk ma zwykle trzy okazje na dtuzszy wyjazd: w sezonach zimo-
wym, wiosenno-letnim oraz jesiennym. Taki uktad dni wolnych sprzyja rozwojowi wielu
rodzajéw turystyki, poniewaz nie ogranicza sie tylko do jednego okresu w roku - daje
to obywatelom duzy wybdr, jesli chodzi o formy wypoczynku i rekreacji. Zatem staty-
stycznemu Chinczykowi przypada ok. 21 dni wolnych oraz trzy dni dodatkowych $wiat
na przestrzeni roku. Do tego dochodzi urlop ptatny, ktory jest zalezny od stazu pracy.

Niewielki wymiar ptatnego urlopu wypoczynkowego oraz niekorzystne rozwigzania
dotyczace urlopu bezptatnego sprawiaja, ze Chinczycy wykorzystuja dni ustawowo wolne
od pracy w celach turystycznych. Od wielu lat mozna zaobserwowa¢, w jaki sposéb wiel-
kos¢ krajowego ruchu turystycznego jest silnie skorelowana z systemem panstwowych
dni wolnych od pracy. Zalezno$¢ ruchu turystycznego od wystepowania dni ustawowo
wolnych od pracy jest widoczna w wielu krajach, jednak wtasnie w Chinach jest ona
szczegOlnie silnie zarysowana.

Zwiekszony wymiar czasu wolnego uwaza sie za kluczowy czynnik determinujacy
rozwoj turystyki. W zwigzku z tym system dni ustawowo wolnych od pracy znacznie
zwiekszyt popyt na turystyke krajowa. Wprowadzony w 1999 r. nowy system dni wolnych
od pracy znaczaco zwiekszyt popyt krajowy, a takze na duza skale pobudzit konsumpcje
i wzrost gospodarczy. Niestety prowadzi to do czasowej i przestrzennej koncentracji
krajowego ruchu turystycznego, co wynika z faktu, iz turysci wybieraja popularne de-
stynacje (preferuja znane marki produktéw turystycznych, tj. Pekin, Szanghaj, Wielki
Mur Chinski). Tendencja ta jest takze widoczna w przypadku dziatalno$ci biur podroézy,
ktére ograniczajq swoja oferte do najbardziej rozpoznawalnych atrakcji turystycznych.
W literaturze przedmiotu podkresla sie zwigzek miedzy silnie reklamowanymi i roz-
poznawalnymi produktami turystycznymi a decyzjami podrézniczymi (Li, Tong, 2003;
Yan, 2000). Niestety w trakcie dni ustawowo wolnych od pracy widoczna jest przewaga
popytu nad podaza ustug turystycznych, co moze wptywac na obnizenie jakosci ustug
turystycznych przy rownoczesnym wzro$cie cen. Taka koncentracja czasowa i prze-
strzenna prowadzi do bardzo duzych zmian w §rodowisku przyrodniczym, co przektada
sie na zatamanie polityki zréwnowazonego rozwoju.
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STARE I NOWE REGIONY TURYSTYKI KRAJOWE]

Wspblczesne przemiany cywilizacyjne prowadza do zwiekszania zasobéw czasu wolnego
w uktadach dobowym, rocznym oraz zwigzanym z catym Zyciem cztowieka. Sprawia
to, ze czas wolny mozna przeznaczac nie tylko na regeneracje sit fizycznych, lecz takze
na coraz ciekawsze formy jego spedzania. Czas wolny staje sie wiec czasem przezna-
czonym na konsumpcje bardziej r6znorodnych débr i ustug. Wéréd nich wazne miejsce
zajmuja ustugi turystyczne (Niezgoda, 2014). Deficyt wolnego czasu (kroétki ptatny urlop
wypoczynkowy oraz brak mozliwosci uzyskania urlopu bezptatnego) zmuszaja obywateli
Chin do korzystania z ustug turystycznych w dniach ustawowo wolnych od pracy, co przy
ogromnym potencjale demograficznym tego kraju powoduje olbrzymie problemy z cza-
sowa i przestrzenng koncentracja ruchu turystycznego. Zjawisko to dotyczy zwtaszcza
najbardziej rozpoznawalnych regionéw turystycznych, dlatego konieczna jest dywer-
syfikacja przestrzenna ruchu turystycznego. W niniejszym opracowaniu postuzono sie
przyktadem specjalnego regionu administracyjnego Makau, do ktérego podrézowanie
jest obwarowane licznymi przepisami, wynikajacymi z uwarunkowan politycznych,
spotecznych i kulturowych.

Swiadomo$¢ wartoéci ograniczonych zasobéw czasu wolnego sktania ludzi do od-
czuwania coraz wiekszej satysfakcji, co w turystyce moze przejawiac sie w sktonnosci
do poszukiwania coraz to nowych form wypoczynku, ré6znorodnych, niepowtarzalnych
ustug i niezwyktych miejsc, ktére nie sa licznie odwiedzane przez innych turystéow. To za$
skutkuje powstawaniem nowych regionéw turystycznych w miejscach o bardzo duzym
potencjale atrakcyjnosci turystycznej, ale wymagajacych zainwestowania infrastruktu-
ralnego oraz promocji i marketingu. Przyktadem jest prowincja Yunnan, gdzie podjeto
dziatania zmierzajace do wykreowania produktéw turystycznych na bazie potencjatu
endogennego.

Jedna z wazniejszych cech turystyki krajowej jest brak formalnych ograniczen w po-
dréZzowaniu w obrebie granic panstwa, co daje mozliwo$¢ swobodnego przemieszczania
sie, bez konieczno$ci posiadania specjalnych pozwolen i dokumentéw. W przypadku
Chinskiej Republiki Ludowej jest to silnie ograniczone, zwtaszcza w odniesieniu do podro-
zowania miedzy Chinami kontynentalnymi a specjalnymi regionami administracyjnymi
(Special Administrative Region, SAR), do ktérych naleza m.in. Makau i Hongkong. Podczas
przekazania Hongkongu w 1997 r. oraz Makau w 1999 r. Chiny zgodzity sie na 50-letni
okres wdrazania obu regionéw do systemu Chinskiej Republiki Ludowej, prowadzac
polityke ,jednego panstwa i dwdch ustrojéw polityczno-gospodarczych” (Breitung, 2009;
Jagietto, 2000). Odrebnos¢ tych region6w wynika z fundamentalnych réznic ustrojowych
i politycznych - oznacza to, Ze regiony zachowujg wtasne systemy prawne, podatkowe,
imigracyjne i gospodarcze. Istnienie granic miedzy tymi jednostkami ma na celu:

- ograniczenie niekontrolowanego naptywu ludnosci z kontynentalnej czesci Chin,
kontrole i regulacje rynku pracy,
kontrole procesu osiedlania sie,
kontrole przeptywu towaréw, wynikajaca z innego systemu cet i podatkéw,
kontrole przeptywu aktywistéw, opozycjonistéw i materiatow zakazanych.
Na granicy obu specjalnych regionéw administracyjnych notuje sie jedne z naj-
wiekszych przeptywéw ludnosci na Swiecie (Breitung, 2009). Wsr6d najwazniejszych
czynnikéw usprawniajacych przepltyw ludnos$ci przez granice jest tzw. Home-return
permit, ktéry pozwala mieszkaicom Makau i Hongkongu na porézowanie miedzy SAR
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a Chinami w celach turystycznych i biznesowych, ale nie w celu zatrudnienia. Najbardziej
rewolucyjng zmiang w tej kwestii byto wprowadzenie przez chiniski rzad Individual Visit
Scheme (IVS). Program byt jedna z najwazniejszych regulacji dotyczacych krajowego
ruchu turystycznego na terenie ChRL. Zostat on wprowadzony w 2003 r. podczas trwa-
nia epidemii SARS-COV-1. WdrozZenie IVS miato na celu aktywizacje gospodarek Makau
i Hongkongu, utatwiajac podroéze turystyczne obywateli z Chin kontynentalnych. Pozwo-
lito to na podréz do obu tych regionéw bez koniecznosci pobierania wizy biznesowej
lub zapisywania sie na akceptowane przez rzad wycieczki grupowe, organizowane przez
biura turystyczne lub zaktady pracy (Sung, Ng, Wu, Yiu, 2015). Poczatkowo program
uruchomiono w kilku miastach, w tym w Szanghaju, Pekinie i kilku o$rodkach prowincji
Guangdong (Simpson, 2023; Breitung, 2009). Z czasem zostatl on jednak rozszerzony.
W roku 2023 Chinczycy z 49 chinskich miast mogli ubiega¢ sie o wizyty indywidualne
(Simpson, 2023). Taka forma wyjazddéw cieszy sie duza popularnoscia, a IVS odnotowat
znaczny, pozytywny wplyw na gospodarki obu regionéw, przyczyniajac sie do duzego
wzrostu przyjazdéw z Chin kontynentalnych (Sung, Ng, Wu, Yiu, 2015).

Mimo licznych przeszkéd oraz barier o charakterze formalno-prawnym wielko$¢ ru-
chu turystycznego stale ro$nie. Trend ten jest zauwazany zaréwno w Makau, jak i w Hong-
kongu. Jednak Makau coraz cze$ciej zmaga sie z powaznymi wyzwaniami zwigzanymi
z turystyfikacja, wynikajaca z ograniczonej przestrzeni geograficznej i ze skapych zaso-
béw naturalnych. Miasto to zajmuje zaledwie 32,8 km?, a gtéwne atrakcje i najwazniejsze
obszary handlowe sg bardzo skoncentrowane, co skutkuje nieré6wnomiernym rozmiesz-
czeniem turystéw. Szybki wzrost liczby odwiedzajacych napedzat wzrost gospodarczy
miasta, co odnotowata branza hazardowa i zwigzane z nig ustugi turystyczne stanowiagce
dzis$ wiekszo$¢ wartosci PKB regionu Makau. Mimo to 6w model rozwoju doprowadzit
do nadmiernego zuzycia juz ograniczonych zasobéw przyrodniczych, zwiekszonej pres;ji
spotecznej i degradacji Srodowiska (Greenwood, Dwyer, 2017). Zjawisko to unaocznia
trudno$ci Makau w zarzadzaniu ruchem turystycznym i planowaniu urbanistycznym,
aw szczegblnosci w rownowazeniu wzrostu gospodarczego i jako$ci zycia mieszkancéw
(Rettinger, 2017). Problem overtourismu zmusit Makau do ponownego przeanalizowania
modelu rozwoju turystyki i odejscia od koncentrowania sie wytacznie na korzysciach
ekonomicznych i skupienia sie na zréwnowazonym rozwoju.

Makau jest jedna z wazniejszych destynacji turystycznych o znaczeniu miedzy-
narodowym, ale nalezy pamieta¢, Ze region ten ma olbrzymie znaczenie w turystyce
krajowej (jesli turyste z Hongkongu czy Chin kontynentalnych uznamy za turyste kra-
jowego). W 2024 r. region ten odwiedzito 34,93 mln turystéw, z czego 24,48 mln sta-
nowili obywatele Chin kontynentalnych, 7,12 mln - obywatele Hongkongu, a pozostate
3,33 mln - tury$ci zagraniczni. Na podstawie powyzszych danych statystycznych mozemy
stwierdzi¢, ze turys$ci krajowi stanowig 90% catkowitego ruchu turystycznego. Jesli
Makau traktujemy jako destynacje krajowego ruchu turystycznego, to musimy pamietaé
o utrudnieniach zwigzanych z podrézowaniem przecietnego Chiniczyka do tego regionu,
co zostato opisane wcze$niej. Druga kwestia jest fakt jednokierunkowego rozwoju regio-
nu, czyli dominujaca funkcja turystyki hazardowej, co skutkuje wieloma niekorzystnymi
zjawiskami, takimi jak krotki okres pobytu (1,2 doby), duza liczba odwiedzajacych,
wycieki finansowe i patologie spoteczne. Utrzymujaca sie popularnos¢ tej destynacji
wynika z jej monopolistycznej pozycji (jedyne miejsce w Chinach, w ktérym hazard jest
legalny) i z umitowania hazardu przez Chinczykéw.
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W opozycji do turystyki masowej w Makau znajduje sie turystyka w prowincji
Yunnan ze stolica w Kunming. Prowincja jest potoZona w potudniowo-zachodniej czesci
Chin, ma powierzchnie 394,1 tys. km? i 47 mln ludnoS$ci. Obszar ten jest bardzo zr6zni-
cowany pod wzgledem budowy geologicznej i uksztattowania terenu: wystepuja tam
m.in. szczyty siegajace 5 tys. m n.p.m., wawozy o glebokosci 3 tys. m, a takze miejsca
z unikatowa rzezba krasowa. Srodowisko przyrodnicze prowincji odznacza sie wysokim
poziomem bioréznorodnos$ci. W przypadku dziedzictwa kulturowego obszar ten wykazu-
je olbrzymie zréznicowanie: od krajobrazu kulturowego teras ryzowych po historyczne
miasta. Na terenie prowincji znajduje sie sze$¢ obiektow wpisanych na liste UNESCO oraz
777 tradycyjnych wiosek zamieszkatych przez mniejszo$ci narodowe. W 2024 r. prowin-
cja osiggneta dochéd z turystyki w wysokos$ci 157,3 mld USD. Cecha charakterystyczna
tamtejszego ruchu turystycznego jest dtugoterminowo$¢ pobytu - wedtug chinskich re-
gulacji za turyste dtugoterminowego uwaza sie osobe przebywajaca w danym miejscu od
2 tygodni do roku (w 2024 r. z takiej opcji pobytu skorzystato 3,9 mln os6b). Sa to turysci,
ktérych motywy podrézowania sa bardzo rézne - od celéw poznawczych i uzdrowisko-
wych po poprawe stanu zdrowia i cyfrowych nomadéw. Dla tej grupy w wielu wioskach
stworzono specjalne o$rodki, ktére sg centrami pracy. Rozwijanie takiej formy ruchu
turystycznego stato sie priorytetem dla wtadz centralnych, a przede wszystkim - dla
wtadz lokalnych. Wraz z rozwojem turystyki krajowej wprowadzono regulacje dotyczace
turystyki zagranicznej: w 2024 r. zaczat obowigzywa¢ 144-godzinny ruch bezwizowy
dla turystéw zagranicznych przyjezdzajacych do wybranych cze$ci Chin.

0 sukcesie tej destynacji turystycznej zadecydowata zintegrowana strategia marke-
tingowa i innowacyjne produkty turystyczne. Wtadze prowincji podjety dziatania zmie-
rzajace do dywersyfikacji produktowej regionu turystycznego. Dodatkowym wsparciem
instytucjonalnym i finansowym okazaty sie programy panstwowe, m.in. strategia ozywienia
obszaréw wiejskich ogtoszona w 2018 r. Do najwazniejszych celéw tego programu nalezaty:
modernizacja rolnictwa, poprawa warunkéw zycia na wsi oraz promocja turystyki wiej-
skiej. W Chinach na niespotykana skale zachodzi proces depopulacji obszaréw wiejskich
wskutek gwattownej urbanizacji (w latach 2000-2023 nastapit wzrost z 35% do 80%).
Oznacza to dynamiczny proces powiekszania sie istniejacych miast, powstawania nowych
miast oraz wyludniania sie obszaréw wiejskich. Gtéwna przyczyna tego zjawiska jest niski
poziom zarobkéw na obszarach wiejskich, co za tym idzie - niski standard zycia, niski
poziom opieki zdrowotnej, zamykanie szkét, wykluczenie transportowe. Odptyw ludnosci
z obszaréw wiejskich wynika z liberalizacji systemu hukou, jednak dotyczyto to wytacznie
migracji do miast ponizej 3 mln mieszkancéw. Wszystko to prowadzi nie tylko do procesu
depopulacji regionéw wiejskich, lecz takze do procesu starzenia sie spoteczenstwa na tych
obszarach. W styczniu 2025 r. zatwierdzono i wdrozono program rewitalizacji obszaréw
wiejskich (Rural Comprehensive Revitalization Plan 2024-2027), w ktérym priorytetem
sg ochrona gruntéw rolnych (bezpieczenstwo zywno$ciowe), poprawa infrastruktury
technicznej (szczegdélnie transportowej), gospodarowanie odpadami i wzrost poziomu
zycia mieszkancéw. W planie nie wspomniano wprost o rozwoju turystyki wiejskiej, ale
posrednio mozna wnioskowad, ze realizacja wszystkich zatozonych cel6w moze stanowic
dobre podstawy dla rozwoju ustug turystycznych.

Skala ingerencji panstwa w kwestie czasu pracy i czasu wolnego, przektadajaca sie
na silng koncentracje czasowa i przestrzenng krajowego ruchu turystycznego, wymusza
dziatania w zakresie niwelowania negatywnych skutkéw tych dziatan. Analiza dwo6ch
regionéw Chin wskazuje na odmienne podejscie do polityki turystycznej na poziomie



16 RENATA RETTINGER, HUBERT L.YCZKOWSKI

dziatan krajowych. W przypadku Makau, ktére jest rozpoznawalnym i bardzo popularnym
regionem turystycznym w Chinach, wtadze daza do ograniczenia wielkosci krajowe-
go ruchu turystycznego. Dziatania te dotycza przede wszystkim ograniczen formalno-
-prawnych zwiagzanych z podrézowaniem obywateli Chin do tego regionu. Oczywiscie
nie jest to jedyny powdd, wazne sg rowniez wzgledy polityczne. W przypadku prowincji
Yunnan dziatania wtadz panstwowych na poziomie krajowym i lokalnym koncentruja
sie na kreowaniu nowego produktu turystycznego. Proces ten opiera sie na potencjale
endogennym regionu (przyrodniczym i kulturowym), ktéry jest dodatkowo wzmacniany
przez inwestycje infrastruktury turystycznej oraz silng promocje regionu. Kreowanie
nowych regionéw turystycznych ma na celu aktywizacje gospodarcza obszaréw, a tak-
ze dywersyfikacje przestrzenna wynikajaca z silnej koncentracji ruchu turystycznego
w dniach ustawowo wolnych od pracy. Regulacja rynku turystycznego wymaga stoso-
wania odpowiednich instrumentéw, za pomoca ktérych panstwo egzekwuje zachowania
uczestnikow rynku, zwtaszcza przedsiebiorstw turystycznych, destynacji turystycznych
i konsumentéw turystycznych (Bosacki, Panasiuk, 2017; Panasiuk, 2019).

WNIOSKI

Czas wolny jest nie tylko prostym warunkiem uprawiania turystyki - jego wptyw dotyczy
takze zmian w zakresie popytu i podazy turystycznej. Zrédtem popytu na zréznicowane
sposoby zagospodarowania czasu wolnego jest che¢ cztowieka do samorealizacji i spo-
tecznego wyrdzniania sie. To za$§ wptywa na poszukiwanie coraz nowszych sposobéw
i miejsc wypoczynku, co z kolei stymuluje rozw6j nowych form turystyki i nowych ob-
szaréw recepcji turystycznej (Niezgoda, 2014). Rola panstwa jest w tym zakresie bardzo
duza, a w przypadku Chin - olbrzymia. Polityka turystyczna panstwa polega na okre-
$laniu celéw gospodarczych i spotecznych dotyczacych turystyki, a takze na doborze
odpowiednich instrumentéw potrzebnych do ich realizacji, prowadzacych w efekcie
do ksztattowania struktury podazy i popytu (Panasiuk, 2012). Wielko$¢ krajowego ruchu
turystycznego, a takze jego czasowe i przestrzenne zréznicowanie w duzej mierze zaleza
od zasob6w czasu wolnego. Silny interwencjonizm panstwa, dotyczacy wielkosci i roz-
ktadu czasowego dni wolnych od pracy, skutkuje koniecznoscia podejmowania dziatan
w zakresie ksztattowania podazy turystycznej, a w szczegdlnos$ci - kreowania nowych
regionow i produktéw turystycznych.

Chiny charakteryzuja sie najwiekszym wewnetrznym rynkiem turystycznym na $wie-
cie, o czym decyduje w duzej mierze potencjal demograficzny tego kraju, a zwtaszcza
powiekszajaca sie klasa $rednia z coraz wiekszymi dochodami, ktére sa przeznaczane
na podrdze. Kraj ten charakteryzuje sie ponadto wyjatkowa przyrodnicza i pozaprzyrod-
nicza atrakcyjnoscia turystyczna, ktéra jest uzupetniana przez elementy infrastruktury
turystycznej. Niestety w Chinach obserwuje sie bardzo duze regionalne dysproporcje do-
tyczace wystepowania atrakcji turystycznych i zagospodarowania turystycznego, co przez
lata prowadzito do obcigzenia popularnych destynacji. Krajowy rynek turystyczny jest
silnie regulowany przez panstwo, poczawszy od zasobow czasu wolnego (wymiar urlopu,
ustawowe dni wolne od pracy), a skoficzywszy na tworzeniu elementéw zagospodarowa-
nia turystycznego. Interwencjonizm panstwowy ma wiec szczeg6lny wptyw na wielko$¢
i rozktad czasowy ruchu turystycznego oraz na jego przestrzenne zréznicowanie.

Makau pozostaje waznym krajowym regionem turystycznym Chin. Jego popularnos$¢
wynika z charakteru tego obszaru - to jedyne miejsce w Chinach, gdzie legalnie mozna
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uprawia¢ hazard. Hazard jest silnie zwigzany z historig Chin i jest silnie zakorzeniony
w kulturze tego kraju. Duza popularnos¢ hazardu wsréd obywateli Chin zmusita wiadze
do ograniczenia mozliwos$ci podrézowania do Makau. Réwnocze$nie bardzo waznym tren-
dem rozwojowym w turystyce krajowej jest turystyka wiejska, odbywajaca sie w regionach,
ktére wczesniej nie nalezaty do popularnych destynacji turystycznych (m.in. prowincja Yun-
nan). Ten rodzaj podrézowania cieszy sie poparciem wtadz kraju oraz duzym zainteresowa-
niem ze strony chinskich turystéw, zwtaszcza w okresie dni ustawowo wolnych od pracy.

Literatura
References

Abdelmoaty, G., Soliman, S. (2021). Domestic Tourism challenges: Tourist misbehavior. Journal of
Association of Arab Universities for Tourism and Hospitality, 20(1), 195-219.

Bosiacki, S., Panasiuk, A. (2017). Planowanie rozwoju turystyki - regulacja czy deregulacja. Studia
Oeconomica Posnaniensia, 5(4), 7-28.

Breda, Z. (2008). Domestic tourism in China: Observations on its growth and structure. H1[E W 5%:
Revista de Estudos Chineses, 2, 319-343.

Breitung, W. (2009). Macau Residents as Border People - A Changing Border Regime from
a Sociocultural Perspective. Journal of Current Chinese Affairs, 38(1), 101-127.

Caraba, C.C. (2011). Communist heritage tourism and red tourism: concepts, development and
problems. Cing Continents, 1(1), 29-39.

Cheng, T., Selden, M. (1994). The Origins and Social Consequences of China’s Hukou System. The
China Quarterly, 139, 644-668.

Gaworecki, W.W. (1997). Turystyka. Warszawa: PWE.

Greenwood, V.A,, Dwyer, L. (2017). Reinventing Macau tourism: gambling on creativity? Current
Issues in Tourism, 20(6), 580-602.

Jagietto, A. (2000). Specjalne strefy ekonomiczne i inne obszary uprzywilejowane w Chinskiej
Republice Ludowej. Azja - Pacyfik, 1(3), 216-2209.

Karaman, A.S. (2016). The pernicious impact of visa restrictions on inbound tourism: the case of
Turkey. Turkish Studies, 17(3), 502-524.

Li, D., Wang, Z,, Yang, C. (2021). A Controversial Working System in China: The 996 Working Hour
System. International Conference on Arts, Law, and Social Sciences, 206-214.

Li, M., Chen, P. (2022). “Optimistic Emotions as a Mediator in Family Travel Experiences”. Annals
of Tourism Research, 82, 102965.

Li, X, Tong, Y. (2003). “On the development of holiday tourism products”. China Economist, 18, 7,
131-133.

Lu, Y. (2008). Does hukou still matter? The household registration system and its impact on social
stratification and mobility in China. Social Sciences in China, 29(2), 56-75.

Luvsandavaajav, O., Narantuya, G. (2021). Understanding of Travel Motivations of Domestic
Tourists. Journal of Tourism and Services, 12(22), 1-22.

Laciak, J. (2013). Zagraniczne podréze Polakéw organizowane przez biura podrézy. Problemy
Turystyki i Rekreacji, 4, 30-45.

Mena, M.M,, Chon, K., Alampay, R.B.A. (2004). Discovering the Potentials of Domestic Tourism
in Southeast Asia from the Perspectives of Regional Demography. Tourism Recreation
Research, 29(2), 13-24.

Niezgoda, A. (2014). Czas wolny a zmiany na rynku turystycznym. Przesztos¢, teraznie-
Jjszos¢ i przysztos¢ turystyki. Warsztaty z Geografii Turyzmu. Tom 5. Lodz: Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego.

Panasiuk, A. (2019). Wspétczesna polityka turystyczna Unii Europejskiej jako determinanta ro-
zwoju rynku turystycznego. Uwarunkowania i plany rozwoju turystyki, 29.

Rettinger, R. (2017). Turystyka hazardowa Macau: stan i perspektywy rozwojowe. Studia
Geographica, 11, 154-165.

Shen, H., Wang, Q., Ye, C,, Liu, J. S. (2018). The evolution of holiday system in China and its influ-
ence on domestic tourism demand. Journal of Tourism Futures, 4(2), 139-151.



18 RENATA RETTINGER, HUBERT L.YCZKOWSKI

Sung, Y.-W.,, Ng, A,, Wu, Y,, Yiu, A. (2015). The Economic Benefits of Mainland Tourists for Hong
Kong: The Individual Visit Scheme (IVS) and Multiple Entry Individual Visit Endorsements
(M-Permit). Shanghai-Hong Kong Development Institute Occasional Paper, 34.

Wang, Y., He, X, Zhang, F., Zhang, X, Hu, X,, Xie, X. (2024). The influence of progeny - Parents
family travel on the well-being of the elderly in filial piety culture. Plos one, 19(5), €0299565.

Yan, Y. (2000). Holiday tourism and paid vacation system. Social Scientist, 15, 5, 53-54.

Yi, L. (2021). The effects of filial piety tourists’ experience, perceived value on behavior intention.
European Journal of Tourism Research, 29, 1-6.

Young, J. (2013). China’s Hukou System. London: Palgrave Macmillan UK.

Renata Rettinger, doktor, profesor UKEN, Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Instytut
Zarzadzania i Spraw Spotecznych, Katedra Turystyki i Badan Regionalnych. Jej zainteresowania badawcze
obejmuja problematyke kierunkéw rozwoju turystyki wypoczynkowej w kontekscie rozwoju podtrzymywal-
nego i turystyki odpowiedzialnej spotecznie, a takze tematyke enklaw turystycznych jako dominujacej formy
zagospodarowania turystycznego wysp i jej negatywnych skutkéw w postaci degradacji Srodowiska przyrod-
niczego, braku efektdéw mnoznikowych, wyciekéw kapitatowych oraz marginalizacji spotecznosci lokalnych.
W swoich pracach podejmuje rowniez zagadnienia dywersyfikacji przestrzennej i produktowej turystyki i jej
konsekwencji dla poziomu oraz jako$ci zycia spotecznosci lokalnych.

Renata Rettinger, University of the National Education Commission, Krakow, Institute of Management and
Social Affairs, Department of Tourism and Regional Studies. A geographer, her research interests include the
development of recreational tourism in the context of sustainable development and socially responsible tourism.
Her work also explores the topic of tourist enclaves as the dominant form of island tourism development and
their negative consequences, including environmental degradation, lack of multiplier effects, capital leakage
and the marginalization of local communities. Her interests also include the spatial and product diversification
of tourism and its consequences for the standard and quality of life of local communities.

ORCID: http://orcid.org/0000-0003-4393-4340
Adres / Address:

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej
Instytut Zarzadzania i Spraw Spotecznych
Katedra Turystyki i Badan Regionalnych
ul. Podchorazych 2

30-084 Krakéw, Polska

e-mail: renata.rettinger@uken.krakow.pl

Hubert Lyczkowski, Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Instytut Zarzadzania i Spraw Spo-
tecznych, Katedra Turystyki i Badan Regionalnych. Absolwent kierunku Turystyka i rekreacja na Uniwersytecie
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Jego zainteresowania koncentruja sie wokét zagadnien zwiazanych
z Chinska Republika Ludowg, a zwtaszcza z uwarunkowaniami rozwoju turystyki.

Hubert LyczkowskKi, a graduate of Tourism and Recreation at the University of the Commission of National
Education in Krakow, he focuses on issues related to the People’s Republic of China. In particular, these concern
the conditions for tourism development. University of the National Education Commission, Krakow, Institute
of Management and Social Affairs, Department of Tourism and Regional Studies.

ORCID: http://orcid.org/0009-0001-5690-3474
Adres / Address:

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej
Instytut Zarzadzania i Spraw Spotecznych
Katedra Turystyki i Badan Regionalnych
ul. Podchorazych 2

30-084 Krakow, Polska

e-mail: Hubert.lyczkowski@student.up.krakow.pl



