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Wybrane teorie przechodzenia absolwentow szkol wyzszych
na rynek pracy w warunkach gospodarki opartej na wiedzy*

Selected Theories of Higher Education Graduates’ Transition
into the Labour Market in a Knowledge-based Economy

Streszczenie: Przejscie absolwentow studiow wyzszych w XXI wieku z etapu edukacji do zatrudnienia
to zlozony proces, uzalezniony od wielu czynnikow i rodzacy szereg konsekwencji spotecznych, psy-
chologicznych, ekonomicznych o niejednorodnej skali oddziatywania. Mimo duzego znaczenia tran-
zycja absolwencka jest w Polsce jednym ze stabiej zbadanych zagadnien, zardbwno w ujgciu teoretycz-
nym, jak i empirycznym. Kluczowymi przyczynami tego stanu jest dopiero rodzaca si¢ w koncepcji
edukacji akademickiej idea optymalizacji zatrudnialnos$ci absolwentow oraz brak cyklicznych, ogolno-
krajowych monitoringdéw diagnozujacych losy zawodowe tej populacji. Podstawa do doglgbnego zba-
dania wchodzenia nowo promowanych absolwentow na rynek pracy jest przestudiowanie naukowych
teorii, przedstawiajacych mechanizmy tego procesu.

W artykule przedstawiono wybrane teorie rynku pracy i wchodzenia na rynek pracy, ktore sa szczegol-
nie istotne w odniesieniu do absolwentow szkot wyzszych i w $wietle studiow literatury poswigconej
tym teoriom majg kluczowe znaczenie w procesach tranzycji zachodzacych w gospodarkach opartych
na wiedzy.

W warunkach duzej eklektyczno$ci pola badan procesow tranzycji istnieje potrzeba analizy teorii
wchodzenia na rynek pracy, powstatych w réznych dyscyplinach naukowych, zwtaszcza w ekonomii,
socjologii i psychologii. Dlatego z dorobku nauk socjologicznych i ekonomicznych skupiono si¢ na
teorii: filtra, kapitatu ludzkiego, kapitatu spotecznego, kompetencji, konkurencji, sygnalizacyjnej (sy-
gnalow), segmentacji. Z obszaru badan psychologicznych zaprezentowano teorie aspiracji, determina-
cji, kapitatu psychologicznego i motywacji.

Wymienione teorie byty w réznym stopniu podstawa do budowania modeli przechodzenia absolwen-
tow studiow wyzszych na rynek pracy. Wyniki badan wskazuja, ze teoria, ktora obecnie, zdaniem
specjalistow z roznych dyscyplin naukowych, najpeiniej charakteryzuje mechanizmy tranzycji w go-
spodarce opartej na wiedzy, jest teoria kompetencji.

*Praca naukowa finansowana ze $srodkow budzetowych na nauke w latach 2010-2012 jako projekt badawczy
nr N N114 076739.
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Abstract: The transition of university graduates from the stage of education to employment in the 21%
century seems to be one of the most complex and difficult processes taking place within the labour
market. The uncertainty of their successful transition is increasing in several countries and regions. This
process is mainly the result of the level and condition of the economy, socio-cultural differences and
the education systems. The speed and character of this transition is determined by a list of factors and
generates several social, psychological and economic consequences. Despite the significance of this
problem, higher education graduates’ transition is one of the most underexplored problems in Poland,
in both theoretical and empirical sphere.

The aim of the paper is to present selected theories of the labour market/entrance into the labour market
which seems especially topical and relevant for university graduates in a knowledge-based economy.
Because the process of transition is the research subject of specialists from several scientific disciplines,
there is a need to analyse these theories which were created in the field of sociology, economy and psy-
chology. From sociological and economic disciplines competence theory, human capital theory, filter
theory, job-competition theory, social capital theory, signalling and segmentation theory were analysed
and interpreted. From psychology the analysis focused on aspiration theory, self-determination theory,
psychological capital theory, and motivation theory.

All these theories were, disproportionally, the base for building the models of university graduates
transition into the labour market. The literature research proves that the theory which nowadays plays
a key role in successful entrance into the labour market in a knowledge-based economy, according to
specialists from different disciplines, is competence theory.

Stowa kluczowe: absolwent; rynek pracy; studia wyzsze; teoria rynku pracy; tranzycja

Key words: higher education; graduate; labour market; labour market theory; transition

WPROWADZENIE

W koncepcji gospodarki opartej na wiedzy, ktora powstata w procesie poszukiwania nowych
(obok tradycyjnych) determinant postepu, przyjeto, ze wiedza stanowi jeden z najwazniej-
szych czynnikéw produkcji i rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondéw (Kabaj, 2001;
Kuklinski, 2001; Chojnicki, Czyz, 2003; Borowiec, 2008; Zioto, 2008). W takim ujg¢ciu wie-
dza staje si¢ podstawowym kapitatem, a edukacja najskuteczniejszym sposobem jego aku-
mulacji. Ksztatcenie, zwlaszcza na szczeblu akademickim, sprzyja gromadzeniu najwyzszej
jakosci zasobow intelektualnych, czyli kompetencji pracownikow, w ktérych tkwi zrédlo
przewagi konkurencyjnej poszczeg6lnych przedsigbiorstw (Makulska, 2012).

Kondycja gospodarcza regionu/kraju, wyrazona poziomem uprzemystowienia i rozwo-
jem sektora ustug, warunkuje wielkos¢ i strukture popytu na zasoby pracy. Edukacja akade-
micka umozliwia zbudowanie cenionego przez potencjalnych pracodawcow zestawu umiejet-
nosci, ucielesnionego w kazdym podmiocie zdolnym do efektywnego poszukiwania zatrud-
nienia, a nastgpnie rzetelnego wypeiania zadan stuzbowych. Absolwenci studiow wyzszych
sa waznym podmiotem w zakresie podazy pracy i powinni byé szczeg6lnie atrakcyjni dla
pracobiorcow w réznych obszarach dziatalno$ci gospodarczej. Nalezatoby zatem oczekiwaé
wysokiej efektywnoéci inwestycji w edukacje, szczegdlnie na poziomie akademickim, ktora
powinna zapewnia¢ absolwentom atrakcyjng pozycje na rynku pracy, mozliwos¢ swobodnego
przemieszczania si¢ migdzy przedsigbiorstwami, wysokie wynagrodzenia.
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Tymczasem w Polsce i w wielu innych krajach obserwuje si¢ rosnace trudnosci ze zdo-
byciem pracy przez osoby legitymujace si¢ wyzszym wyksztatlceniem. Przej$cie absolwen-
tow studiow wyzszych w XXI wieku z etapu edukacji do zatrudnienia jest jednym z bardziej
ztozonych proceséw zachodzacych na rynku pracy. Szczegélnie nasila si¢ niepewnos¢ po-
mys$lno$ci pozyskania zatrudnienia przez nowo promowanych absolwentow, bezposrednio
po ukonczeniu studiow wyzszych. Proces przechodzenia 0séb z danego etapu edukacyjnego
(zwlaszcza akademickiego) do etapu zatrudnienia nazwany zostat tranzycja (Allen, Velden,
2007)".

Tempo i charakter tranzycji uzaleznione s3 od wielu czynnikoéw, w tym gtéwnie od po-
ziomu 1 kondycji gospodarki, réznic spoteczno-kulturowych oraz systemowych, zwlaszcza
systemow ksztatcenia. Niepowodzenie tego procesu rodzi szereg negatywnych konsekwencji
spotecznych, psychologicznych i ekonomicznych.

CEL, ZAKRES OPRACOWANIA

Mimo doniostosci problemu przechodzenia przez nowo promowanych absolwentow
szkot wyzszych z etapu edukacji do etapu zatrudnienia proces ten jest jednym z najstabiej
zbadanych zjawisk zachodzacych na rynku pracy, zar6wno w ujeciu teoretycznym, jak i em-
pirycznym. Kluczowymi przyczynami tego stanu sa dopiero rodzaca si¢ w koncepcji edu-
kacji akademickiej idea optymalizacji zatrudnialnosci absolwentéw oraz brak cyklicznych,
ogodlnokrajowych monitoringdw diagnozujacych losy zawodowe tej populacji.

Pierwsze teorie rynku pracy, wskazujace wybrane determinanty tranzycji absolwentow
szczebla ksztatcenia wyzszego, sformutowano w latach 60. 1 70. XX wieku. Chronologicznie
najwczesniej teorie przechodzenia ze szkoty do pracy powstaty w naukach ekonomicznych
i socjologicznych, np.: teorie kapitatu ludzkiego (Becker, 1964); filtra (Arrow, 1973) czy
sygnalizacyjna (Spence, 1973). Teorie te, oprocz poziomu wyksztatcenia, ogniskowaty si¢
wokot wplywu innych czynnikow, mogacych warunkowac integracj¢ absolwentow na rynku
pracy. Byty to osobowos$¢ i zachowania podmiotu, aspekt adaptacji, braku luk w zyciorysie
zawodowym 1 jego jakoS$ci jako jednego z kryteriow rekrutacji; produktywnos¢ demonstro-
wana przez kandydata; dodatkowe kryteria naboru do pracy; fatwos¢ dostosowania si¢ do
zmiennych warunkow (Roznowski, 2009).

Zagadnienie tranzycji staje si¢ obecnie przedmiotem zainteresowania specjalistow
z r6znych dyscyplin naukowych, czego nastgpstwem jest wielo$¢ uje¢ badawczych, mnogosé
metod badawczych stosowanych do eksploracji tej problematyki. W sytuacji tak duzej eklek-
tycznosci w zakresie opisu proceséw tranzycji zachodzi potrzeba analizy teorii wchodzenia
na rynek pracy, powstatych w ramach réznych dyscyplin naukowych, zwtaszcza w ekonomii,

!, Tranzycja” to termin polisemiczny, wywodzacy si¢ od angielskiego stowa transition i w kontekscie rynku
pracy odnosi si¢ do ,,przej$cia z $wiata edukacji do pracy, polegajacego na zmianach o charakterze socjoekono-
micznym, odbywajacego si¢ gtownie w wieku 15-24 lat, kiedy jednostki w sposob nasilony rozwijaja swoje umie-
jetnoscei, ktore maja powodowac, iz stana si¢ one produktywnym cztonkiem spoteczenstwa” (www.worldbank.org,
dostep 9.11.2013).
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socjologii i psychologii. Przestudiowanie naukowych teorii rynku pracy przedstawiajacych
mechanizmy tego przejscia jest niezbedne do stworzenia teoretycznych podstaw badania pro-
cesu wchodzenia nowo promowanych absolwentdéw na rynek pracy. Dlatego gtéwnym celem
opracowania jest przedstawienie wybranych teorii rynku pracy/ wchodzenia na rynek pracy,
ktore sa szczegolnie istotne w odniesieniu do absolwentow szkot wyzszych i w swietle litera-
tury poswigconej tym teoriom maja kluczowe znaczenie w procesach tranzycji zachodzacych
w gospodarkach opartych na wiedzy. Ponadto celem artykulu jest dokonanie analizy ewolu-
cji teorii rynku stosowanych w modelach tranzycji absolwentow szkot wyzszych.

Wybrane cele badan i kryteria selekcji skutkowaty wyborem kilkunastu teorii do ich dal-
szej poglebionej analizy w niniejszej pracy. Sa to, w porzadku alfabetycznym, teorie: aspira-
cji, determinacji, filtra, kapitatu ludzkiego, kapitatu psychologicznego, kapitatu spotecznego,
kompetencji, konkurencji, motywacji, sygnatow (sygnalizacyjnej), segmentacji.

TEORIE RYNKU PRACY/ WCHODZENIA NA RYNEK PRACY

W naukach ekonomicznych, ze wzgledu na eksponowane w nich hipotezy, wyodrebnia
si¢ trzy grupy teorii. W pierwszej z nich uwypuklany jest aspekt czynnika czasu w proce-
sach dostosowawczych, zachodzacych na rynku pracy, a zjawisko bezrobocia czy waku-
jacych miejsc pracy wyjasniane jest opoznieniem pomiedzy podaza a popytem. Do nurtu
tego zalicza si¢ m.in. teorie: kapitatu ludzkiego, konkurencji, naturalnej stopy bezrobocia
(NRU), sygnalizacyjna/sygnatow. W grupie drugiej podkreslona zostata rola placy, a nad-
wyzka podazy nad popytem jest uznawana za nastgpstwo niskiej elastycznosci ptac. Takie
ujecie prezentujg m.in. teorie: ptacy efektywnej, insiders-outsiders, kontraktu oraz pracy wy-
dajnosciowej. Ostatnia grupa teorii ogniskuje uwage na wptywie czynnikow strukturalnych
1 instytucjonalnych jako tych, ktore decyduja o podazy i popycie na pracg. Hipotezy te znaj-
duja odzwierciedlenie m.in. w koncepcjach segmentacyjnych (Dybata 2010; Jarmotowicz,
Knapinska 2011). Proces wchodzenia na rynek pracy $wiezo promowanych absolwentow
w warunkach gospodarki opartej na wiedzy obrazuja teorie: kapitalu ludzkiego, filtra, seg-
mentacji, sygnalizacyjna i konkurencji.

Wedlug teorii kapitalu ludzkiego mozliwosci znalezienia zatrudnienia oraz warunki
pracy (dochéd) sa uzaleznione od poziomu inwestycji pracobiorcy we wlasny rozwoj. Popyt
na prace, jako czynnik wpltywajacy na bezrobocie, odgrywa w tej teorii marginalng rolg.
Glownym zatozeniem teorii kapitatu ludzkiego jest wigc permanentne rozwijanie swoich
umiejetnosci, zdobywanie wyksztatcenia, co czyni pracobiorcow atrakcyjnymi dla praco-
dawcow i pozwala im korzystnie sprzeda¢ swoje zasoby na rynku pracy. Inwestycja w kapi-
tat ludzki nie gwarantuje sukcesu i jest obarczona pewnym ryzykiem, ale w zdecydowanym
stopniu przyczynia si¢ do lepszego startu na rynku pracy, zwlaszcza gdy jest to rynek oparty
na zasobach wiedzy (Becker, 1964).

Drogi budowania kapitatu ludzkiego sa dwojakie: formalna i nieformalna. Wyraznie
podkreslono znaczenie edukacji formalnej (szkolnej/akademickiej), uzupetnianej podejmo-
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waniem doskonalenia, doksztalcania pozaszkolnego/pozaakademickiego. Kapitat jest tym
bogatszy, im wyzszy etap ksztalcenia ukonczyta dana osoba. Podkresla si¢ wptyw edukacji
na pomyslnos¢ wejscia na ten rynek, zwlaszcza w odniesieniu do nowo promowanych absol-
wentow uczelni wyzszych (Brzinsky-Fay, 2011).

Sciezka nieformalna oznacza glownie ksztatcenie praktyczne w toku wykonywania pra-
cy (learning by doing). Istotna jest takze rola wrodzonych zdolnosci, w tym zwlaszcza goto-
wosc¢ do duzego wysitku i pracowito$¢. Takie dwutorowe dziatania edukacyjne, osadzone na
cechach wrodzonych podmiotu, zapewniaja akumulacje kapitatu ludzkiego ogoélnego i spe-
cyficznego. G.S. Becker zauwazyl, ze pracobiorcy wykazuja wyzsze zainteresowanie kapi-
tatem specyficznym, ktéry odpowiada ich biezacym potrzebom, podczas gdy pracobiorcy
skupiaja si¢ na zgromadzeniu jak najbardziej zaawansowanego kapitatu ogoélnego (Figurska,
2009). Kapitat specyficzny, nazywany tez specjalistycznym, ma w gospodarkach opartych
na wiedzy szczego6lnie duzy wpltyw na pozycje absolwentéw na rynku pracy. Ten dysonans
moze by¢ przyczyng zaklocen tranzycyjnych wsrdd absolwentow szkot wyzszych.

Inwestycje w budowanie kapitatu ludzkiego dywersyfikuja site robocza na rézne kate-
gorie jakosciowe. Dlatego kapitat ten jawi si¢ nie tylko jako czynnik utatwiajacy poruszanie
si¢ na rynku pracy, ale i jako faktor, ktory wyznacza granice tego ruchu. Z tym zatozeniem
W sposob Scisty powiazana jest teoria filtra, ktora stawia hipoteze o nierdéwnosci pozycji
i szans ludzi na rynku, uzaleznionej od jakos$ci kapitatu ludzkiego, jaki udato im si¢ zgroma-
dzi¢ do czasu rozpoczecia poszukiwan zatrudnienia. Warto$¢ kapitatu jest swoistym sitem/
filtrem rozdzielajacym podmioty na te, ktoére dysponujac bardzo duzym kapitatem ludzkim,
sa poszukiwane i lepiej optacane przez pracodawcow, oraz na te, ktore posiadaja relatywnie
mniejszy kapitat ludzki, spotykaja si¢ z duzo mniejszym zainteresowaniem pracodawcow
i mogg spodziewa¢ si¢ mniej atrakcyjnych warunkéow zatrudnienia. Wyzsze wyksztalcenie
w teorii filtra jest podstawowym predyktorem pozycji na rynku pracy i motorem napedzaja-
cym koniunkture rynku edukacji akademickiej (Arrow, 1973).

Wskazanie poziomu wyksztatcenia jako czynnika podziatu na rynku pracy jeszcze moc-
niej wyraza teoria segmentacji, ktora obejmuje dwie kluczowe hipotezy, tj., ze rynek jest
heterogeniczny i sktada si¢ z obszarow, ktdre cechuja rozne warunki proponowane pracow-
nikom w zakresie plac i polityki zatrudnienia oraz ze wejscie na dane obszary — segmen-
ty — jest do pewnego stopnia ograniczone. Segmenty te dziela si¢ na pierwotne i wtorne.
Segment pierwotny oferuje stabilne, wyzej optacane, bardziej prestizowe i dajace wyzsze
szanse awansu miejsca pracy. Segment wtorny dysponuje miejscami pracy nizej optacany-
mi, 0 mniejszym prestizu i perspektywach rozwoju zawodowego (Jarmotowicz, Knapinska,
2011). Brak swobody przeptywu miedzy nimi powoduje permanentny stan nierdwnowagi.
Akces do segmentu pierwotnego maja osoby najlepiej wyksztatcone, a wsrod nich tylko
takie, ktore w gospodarce opartej na wiedzy maja kompetencje potrzebne do $wiadczenia
najwyzszej jakosci ushug, produkcji zaawansowanych technologiczne towarow itd.> Zdaniem
E. Krynskiej z zasady absolwenci kazdego poziomu edukacji wchodza na rynek wtdrny, a nie
pierwotny. W segmencie wtornym, o mniej atrakcyjnych warunkach pracy (wymiernych jak

2 Segmenty moga by¢ takze wyodrebniane przestrzennie (lokalne, regionalne rynki pracy), gdzie to przestrzen
dziata jak bariera mobilnosci, a poziom mobilno$ci miedzy nimi wyznaczaja koszty dojazdow.
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ptace i niewymiernych jak atrakcyjno$¢ zadan do realizacji), panuje najwicksza konkurencja.
Wzmocnienie wiedzy akademickiej doswiadczeniem zdobytym w pracy na tym rynku stwa-
rza najwigksza szans¢ na ewentualne przejscie do segmentu pierwotnego (Krynska, 1998).
Zbyt dlugie pozostawanie absolwentow szkot wyzszych w sferze rynku wtérnego moze miec
wielorakie negatywne konsekwencje. Zalicza si¢ do nich zwtaszcza: catkowita lub czgsciowa
utrate umieje¢tnosci nabytych w trakcie studiow, nizsza efektywnos$¢ pracy wynikajaca z po-
czucia frustracji i rozczarowania, trwalg obawe przed poszukiwaniem zatrudnienia i nizszg
intensywnos$¢ jego poszukiwania (Wolbers, 2007).

Kolejng teorig wskazujaca poziom wyksztalcenia jako determinante wchodzenia/ poru-
szania si¢ na rynku pracy jest teoria sygnalizacyjna (sygnalow) (signalling theory). Opiera
si¢ ona na presumpcji, ze kluczowym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do pozyskania pracy
jest legitymowanie si¢ dyplomami i innymi certyfikatami, ktoére potwierdzaja poziom kom-
petencji pracobiorcy, zapowiadaja prawdopodobnie jego wysoka produktywnos¢. Na rynku
pracy widoczna jest asymetria informacji mi¢dzy pracobiorcami i pracodawcami. Ci pierwsi
znaja swoje walory i umiejetnosci, a pracodawcy tej wiedzy nie maja, bo nie obserwuja czyn-
nie procesu ksztatcenia. Moga oni jedynie spodziewaé si¢ poziomu umiej¢tnosci na podsta-
wie jakosci dyplomu, liczby lat edukacji i zaktada¢, ze im osoba dhuzej si¢ uczyta, tym wiece;j
umiejetnosci nabyla i rokuje nadzieje na wigksza wydajnos¢é w pracy. Edukacja stanowi wiec
formalny test zasobow intelektualnych osoby poszukujacej pracy, ktory stuzy wystaniu sy-
gnalu potencjalnemu pracodawcy o jej relatywnie wysokiej produktywnosci (Spence, 1973).

Zalozenia teorii sygnalizacyjnej byly czgsciowo weryfikowane empirycznie i ulegaty
ewolucji. Potwierdzono wertykalng zalezno$¢ migdzy poziomem wyksztatcenia a pozycja na
rynku pracy. Za zasadniczy profit ptynacy z zatrudnienia oséb legitymujacych si¢ wyksztat-
ceniem akademickim pracodawcy wskazali potrzebe nizszych naktadéow finansowych na
przeszkolenie takich pracownikdéw, bo znacznie szybciej opanowywali oni zakres potrzeb-
nej wiedzy 1 umiejetnosci niz ich konkurenci z wyksztalceniem $rednim czy zawodowym.
Dostrzegli takze korzysci bedace nastgpstwem tzw. unobservable characteristics, czyli cech
jakosciowych/niewidocznych, takich jak wieksza elastycznos$¢, zdolnos¢ do szybkiej adapta-
cji, a nawet lepszy stan zdrowia tych pracownikéw. Wreszcie istotna jest tez wicksza trans-
ferowalno$¢ umiejetnosci wypracowanych na szczeblu ksztatcenia akademickiego i wigksze
prawdopodobienstwo wykorzystania ich w wielorakich dziataniach i na réznych stanowi-
skach pracy (Weiss, 1995).

Obecnie dynamiczny wzrost liczby absolwentéw z dyplomem studiéow wyzszych po-
woduje, ze poziom wyksztalcenia traci swoj potencjal sygnalizacyjny i funkcje te peknia:
stopien, tryb ukonczonych studidw, marka uczelni. Po wyselekcjonowaniu grupy poten-
cjalnych pracownikow na podstawie wskazanych parametrow wiodaca role sygnalizacyjng
w dalszym postgpowaniu rekrutacyjnym odgrywa kierunek studiow wyzszych. Badania em-
piryczne potwierdzaja znaczny wpltyw sygnatu ,,wysytanego” juz nie przez szczebel ksztal-
cenia, ale przez kierunek ukonczonych studiéw. Na przyktad w Niemczech jednoznacznie
plynniejsza i satysfakcjonujaca tranzycj¢ przechodzg absolwenci wysoko specjalistycznych
(waskich) kierunkow studiéw, ktoérzy oferuja pracodawcom rzadko spotykane umiejetnosci
(Klein, 2010).
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Aspekt wpltywu poziomu wyksztalcenia na przebieg poszukiwania pracy bezposrednio
po zakonczeniu edukacji w ujeciu spodziewanych kosztéw petnego przeszkolenia pracow-
nika do realizacji zadan na okreslonym stanowisku rozwazany jest w teorii konkurencji
(the job-competition theory). Teorie t¢ oparto na hipotezie, ze absolwent rzadko jest w petni
gotowy do wykonywania konkretnych zadan w miejscu pracy, dlatego nieuniknione jest jego
przeszkolenie. Pracodawcy poszukuja pracownikow, ktorzy najszybceiej i najtaniej moga zo-
sta¢ przez nich przygotowani do wykonywania zadan. Podobnie jak w teorii sygnalow po-
ziom wyksztatcenia jest wazng przestanka dla pracodawcy o prawdopodobnie najszybszym
i najmniej kosztownym procesie adaptacji kandydata do wykonywania okreslonych zadan.
Tworcy opisywanej teorii uznaja, ze osoby poszukujace pracy tworza swoista kolejke i ry-
walizuja miedzy soba o miejsce w tym szeregu, a zasadniczym narz¢dziem konkurencji jest
posiadany przez nie poziom wyksztatcenia (Thurow, 1979).

Rolg jakosci edukacji wyzszej w procesie wchodzenia na rynek pracy uczyniono wio-
daca w teorii kompetencji. Teoria ta zaktada $cistg zaleznos¢ migdzy iloscia i jakoscia (réz-
norodnoscia, poziomem opanowania) kompetencji, ktore posiada dany absolwent a tempem
pozyskania przez niego zatrudnienia i stopniem zgodnosci pracy z poziomem ukonczonej
edukacji oraz profilem studiow.

Nalezy zaznaczy¢, ze w rozwazaniach o rynku pracy wspotwystepuja dwa sposoby
rozumienia kompetencji, ktére w jezyku angielskim s3a odzwierciedlone za pomoca stow
competency i competence. Pierwszy termin wywodzi si¢ ze Standw Zjednoczonych, gdzie
kompetencja ma podtoze behawioralne i jest uymowana jako sposob zachowania, ktory wpty-
wa na powodzenie wykonywanych w pracy zadan (Strzebonska, Dobrzynska, 2011). W tym
rozumieniu kompetencje zbudowane sg zazwyczaj ze sktadowych wiedzy, umiejgtnosci i po-
staw. Termin competence powstal na gruncie brytyjskim i dotyczy wystandaryzowanych
rezultatéw/wynikow wykonywanych dziatan, przypisanych do zawodu czy stanowiska pra-
cy. Przy tym procedurze standaryzacji podlegaja nie zachowania prowadzace do realizacji
celu, ale skutki tych dziatan. Wymagane jest, aby wiedza, umiejetnosci i postawy wchodzace
w zakres danej kompetencji byty uszczegétowione na podstawie ustalonych i powszechnie
dostepnych kryteridw, np. efekty ksztatcenia przyjete w Europejskich i Krajowych (polskich)
Ramach Kwalifikacji (Mikuta, Pietruszka-Ortyl, 2007).

Pierwszych empirycznych weryfikacji tej teorii, ustalajacych relacj¢ miedzy nabytymi
na studiach umiejg¢tnosciami a stosowaniem ich w pracy zawodowej dokonano w Stanach
Zjednoczonych w latach 30. XX wieku. Opracowania majace na celu ukazanie kompeten-
cji absolwenckich jako determinanty sukcesu zawodowego rozpoczgto w roku 1973, tak-
ze w USA (Bielecki, 2011). Poczatkowo nie podejmowano si¢ okreslenia roli kompetencji
w pozyskaniu pracy. W nastepnych latach wsrdd badaczy europejskich i amerykanskich wy-
krystalizowat si¢ poglad, ze to wlasnie kompetencje absolwenckie powinny by¢ pierwszo-
planowym przedmiotem badan i standardem przy planowaniu i realizacji procesu ksztalcenia
na poziomie wyzszym. Stwierdza si¢, ze uczelnie, ktore troszcza si¢ o przysztos¢ swoich
studentéw na rynku pracy, powinny ksztattowac u nich zarowno kompetencje specyficzne,
blisko powigzane z danym kierunkiem studiow, jak i kompetencje transferowalne, zwane
takze kluczowymi lub ogoélnopracowniczymi (Jeruszka, 2011). Bieglos¢ w zakresie tych
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kompetencji jest podstawa wysokiego stopnia adaptacyjnosci do pracy na réznych stano-
wiskach. Takie spojrzenie na istot¢ kompetencji w procesie tranzycji nowo promowanych
absolwentow szkdot wyzszych przyjeto w badaniach o skali europejskiej (badania projektu
HEGESCO).

Nalezy tez podkresli¢, iz na dzisiejszym, wymagajacym rynku pracy, kompetencje
uniwersalne powinny by¢ coraz bardziej rozszerzane o tzw. kompetencje wyrozniajace
(Struzyna, 1999). Stanowia one szczeg6lnie cenny kapitat, jezeli zostang wyksztalcone na
najwyzszym poziomie i beda wlasciwie prezentowane oraz odswiezane przez absolwen-
tow. To permanentne poglebianie, aktualizowanie kompetencji jest warunkiem pozyskania
i utrzymania pracy w gospodarce opartej na wiedzy.

Przedstawione dotychczas teorie majoryzuja role samego pracobiorcy — absolwenta
szkoly wyzszej — w zapewnieniu sobie satysfakcjonujacego wejscia na rynek pracy. To od
indywidualnych trafnych decyzji co do wyboru drég budowania swojego kapitatu, ztozone-
go z poziomu edukacji formalnej, nieformalnej, marki uczelni, wyboru kierunku studiow,
wreszcie wlasnego zaangazowania w opanowanie pozadanych kompetencji niemal wy-
Iacznie zalezy jego los na rynku pracy. Nieco inaczej czynniki warunkujace pomyslnosé
tranzycji ujmuje teoria kapitalu spolecznego, ktora jest osadzona na socjologicznym de-
finiowaniu rynku pracy jako instytucji zycia spotecznego obejmujacej kanony ludzkich
zachowan, gdzie dochodzi do spotkania wolnych i suwerennych w swoich decyzjach pra-
codawcow 1 pracobiorcow. Uwaga socjologéow skupia si¢ na jednostce poszukujacej pracy
jako na osobowosci kazdorazowo wyposazonej w inny zestaw cech, ktore maja réozne po-
chodzenie (Czyszkiewicz, Durka, Klepajczuk, 2007). Tempo i charakter wejscia na rynek
pracy sa zalezne od sieci spotecznych powiazan podmiotu, ktére buduja jego niewymier-
ny (jakosciowy) kapital, zwlaszcza zapewniaja mu nieformalne informacje o potencjalnie
wolnych miejscach pracy. W teorii tej dostep do tych danych nie jest wigc jednakowy dla
wszystkich 0s6b poszukujacych zatrudnienia, ale zalezy od tak zwanego kapitalu spoteczne-
g0, pozwalajacego na uruchomienie w procesie poszukiwania zatrudnienia wig¢zi rodzinnych,
towarzyskich, sasiedzkich, rowiesniczych i wezesniejszych kontaktéw zawodowych. Jakosé¢
kapitatu spotecznego odzwierciedla si¢ w strukturze tak zwanej sieci 3F (families, friends,
firms), tj.: rodzina, znajomi, firmy. Te trzy Zrodta sg rozumiane jako swoisty serwis infor-
macyjny i doradczy, bedacy konsekwencja odmiennych dla kazdej osoby zasobow, tkwig-
cych w relacjach rodzinnych, kolezenskich, ktore moga wspomaga¢ jednostki w osigganiu
stawianych sobie celéw, w tym w pozyskaniu pracy. W takim ujeciu wymienione kontakty
stanowig niejako dodatkowa baz¢ danych, dostepna dla wybranych oséb i moga stanowic
wsparcie w trakcie przygotowan do rozmow o prace czy tez by¢ zrodtem referencji (pisem-
nych, ustnych), $wiadczacych na korzys¢ osoby poszukujacej pracy. Wyzsze wyksztalcenie
wlasne przede wszystkim powicksza szanse na zbudowanie silnej grupy poziomu drugiego
(sie¢ kolezenska, zawodowa) i tym samym moze przyczynia¢ si¢ do sprawniejszej tranzycji.
Badania wykazaly, ze kluczowy wpltyw na pomys$lne wejscie absolwentow na rynek pracy
ma poziom wyksztalcenia rodzicow (zwlaszcza matki), kolejno rodziny, kolegéw i sasiadow.
Na przyktad: jesli jedno z rodzicow absolwenta ma taki sam poziom wyksztalcenia i zblizo-
ny do niego kierunek skonczonych studiow, to moze szybciej przekazywaé mu wiedze na
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temat strategii pozyskania pracy w branzy typowej dla osob z takim profilem wyksztalcenia
lub mie¢ tatwiejszy dostep do informacji o naborze do pracy. Podobny mechanizm dotyczy
weczesniejszych relacji zawodowych i kolezenskich (Ben-Portah, 1980; Caliendo, Schmidl,
Uhlendorff, 2010).

Kapitat ten bywa takze okreslany jako zasiegi powiazan, réznigce si¢ intensywnoscia
relacji i nazywane sg siecig 3B (binding, bonding, belonging), tj.: sfera najblizsza (powigza-
nia Scisle/rodzinne, kontakty bardzo czeste); bliska (relacje towarzyskie, czeste); strefa przy-
naleznosci/identyfikacji (do danej grupy zawodowej, spotecznej, kontakty luzne i rzadkie).
Poziom wyksztatcenia warunkuje skale zasiggéw tych powigzan i tym samym wptywa na
sytuacj¢ absolwenta na rynku pracy.

Pierwszy pierécien relacji uznawany jest za najbardziej efektywny z dwoch powodow:
silnie emocjonalnego zwiazku miedzy elementami zbioru oraz duzej dywersyfikacji zrodet
wiedzy o potencjalnym miejscu pracy. Tworza go bowiem osoby w réznym wieku, o réznym
profilu wyksztatcenia i wykonywanego zawodu. Gdy to pole jest bogate, nie trzeba sigga¢ do
pozostalych, aby pozyskac pracge. W drugiej sferze moga, ale nie musza wystepowac silne
powiazania migedzy osobami (przyjazn, kolezenstwo o réznym stopniu zaangazowania w rela-
cj¢). Grupa kolezenska najcze¢sciej powstaje w trakcie wspolnej edukacji, jest zatem mniej he-
terogeniczna, a zakres informacji o mozliwosciach zatrudnienia jest wezszy, bo dotyczy osob
o zblizonych zainteresowaniach. Czg¢sto cztonkowie tej sfery sami maja podobne dazenia,
cele, 1 wiedze o ewentualnym naborze do pracy najpierw zagospodaruja dla siebie, nastepnie
przekaza ja cztonkom swoich rodzin, a dopiero potem podzielg si¢ nig z réwiesnikami. Trzeci
krag powiazan jest najluzniejszy, ale tez podnosi prawdopodobienstwo pozyskania informacji
0 miejscu pracy i moze by¢ np.: zrédlem sprzyjajacych rekomendacji (Lin, 2005).

Inne spojrzenie na mechanizmy ksztattujace proces wchodzenia na rynek pracy pre-
zentowane jest w teoriach socjologiczno-psychologicznych i psychologicznych. Tu sfera
osobowosci, emocji, pragnien, aspiracji, predyspozycji psychologicznych absolwenta uzna-
wana jest za czynnik decydujacy o tempie i charakterze tranzycji. I tak, wedtug teorii kapi-
talu psychologicznego (psychological capability), skuteczno$¢ w pozyskaniu pracy moze
zosta¢ zdeterminowana przez cztery najwazniejsze obszary: wiar¢ w siebie/pewnos¢ siebie
rozumiang jako przekonanie o zdolno$ci sprostania zroznicowanym wymaganiom i trudnym
zadaniom; optymizm; nadzieje, czyniagcg mozliwym realizacje celow oraz upér i elastycz-
nos$¢, ktora pozwala dazy¢ do celu. Im wigcej z wymienionych zakresow charakteryzuje dany
podmiot, tym bardziej ros$nie jego szansa na powodzenie na rynku pracy. Komponent wszyst-
kich wyzej wymienionych aspektow zapewnia sukces tranzycyjny i jest kluczowy nie tylko
w procesie poszukiwania pracy, ale i przy jej wykonywaniu. Przynajmniej jeden z filaréw
kapitatu psychologicznego, tj.: wiara w siebie i wysoka samoocena, rozwija si¢ w duzej mie-
rze w procesie edukacyjnym i powinien by¢ relatywnie najwyzszy u osob z legitymujacych
si¢ dyplomem akademickim (Luthans, Youssef, Avolio, 2006).

Psychologowie wyprowadzili z tych rozwazan kolejne teorie, tj.: teori¢ oczekiwan
(expectancy-value theory), zwang takze teoria aspiracji, oraz teori¢ motywacji, okreslang
réwniez jako teorie determinacji (determination theory).
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Czynnikiem silnie réznicujacym plany zyciowe, dorazne i perspektywiczne zamierze-
nia, sg indywidualne aspiracje. W psychologii i socjologii stosuje si¢ rézne definicje poje-
cia aspiracji, ale najczesciej opisywane sa one jako pragnienia, zyczenia i dazenia, zamiar
osiggniecia celu oraz cel dziatan. W kontekscie tranzycji przedmiotem aspiracji sa okreslone
warto$ci oraz pragnienia, dotyczace przysztosci zawodowej i osobistej. W hierarchii celow
zyciowych absolwentow legitymujacych sie wyzszym wyksztatlceniem jedno z pierwszych
miejsc zajmuje pozyskanie pracy satysfakcjonujacej merytorycznie i finansowo. Aspiracje
wyznaczaja kierunki dziatania podmiotu, jego aktywnos$¢ w realizacji i tym samym, moz-
liwo$ci osiagnigcia zamierzonych celéw. Poziom aspiracji jest uzalezniony w duzej mierze
od szczebla ukonczonej edukacji i jest na 0ogo6t najwyzszy w przypadku osob z dyplomem
uczelni wyzszej. W teorii aspiracji zaktada sie, ze osoba z wysokimi oczekiwaniami bedzie
poszukiwata zatrudnienia z wigkszg determinacja i intensywnoscia, bo dla niej gtéwnym ce-
lem jest nie tylko zdobycie pracy, ale i potrzeba samorealizacji (Pirog, 2012; Sikorski, 2005).

W teorii motywacji to wlasnie motywacja jest osig dziatan podmiotu w drodze do zre-
alizowania celow zyciowych, do ktorych zalicza si¢ zdobycie atrakcyjnej pracy. Wyrdzniono
dwa typy motywacji: wewnetrzng, zwang takze swobodng Iub autonomiczng, i zewngtrzng
(kontrolowana). Motywacja swobodna dotyczy poczucia winy, wstydu, uchylania si¢ od za-
dan/powinnosci, satysfakceji i zadowolenia, wyptywa z woli i wyboru, jest konsekwencja oso-
bistych/wewngtrznych potrzeb podmiotu. Motywacja zewnetrzna wynika czesto z oddziaty-
wania grupy, w ktérej funkcjonujemy, lub presji czynnikow zewnetrznych, wptywu bliskich
0s6b (rodziny) czy checi ,,dopasowania” si¢ do okreslonej grupy spotecznej. Motywacja
zewnetrzna przejawia si¢ zatem poszukiwaniem aprobaty, checig bycia postrzeganym jako
osoba pracowita, zaradna, lub wynika z checi uniknigcia kary. Badania pokazaty, ze poziom
wyksztalcenia sprzyja budowaniu i ugruntowywaniu motywacji wewnetrznej, a ta okazuje
sie (w toku badan empirycznych), najskuteczniejsza w procesie pozyskiwania satysfakcjonu-
jacej pracy (Vansteenkiste i in., 2005; Vansteenkiste, Lens, Deci, 20006).

PODSUMOWANIE: EWOLUCJA TEORII RYNKU STOSOWANYCH W MODELACH
TRANZYCJI ABSOLWENTOW SZKOEL WYZSZYCH

Przedstawione teorie stanowig podwaliny naukowych badan mechanizméw procesu
tranzycji w odniesieniu do absolwentéw szkot wyzszych. Zadna teoria rynku pracy nie jest
na tyle ogolna, by mogta mieé zastosowanie w kazdym czasie, systemie gospodarczym i re-
gionie, dlatego w budowaniu modeli przechodzenia na rynek pracy odnoszono si¢ na ogot do
zatozen kilku z nich jednocze$nie. Nasilajace si¢ problemy plynnego wejscia absolwentow
studiow wyzszych na rynek pracy zaowocowaty ewolucja wypracowywanych modeli tranzy-
¢cji, w ktorych nawigzywano (z r6zng intensywnoscia) do scharakteryzowanych teorii.

W latach 90. XX wicku zaktadano, ze sukces wejscia na rynek pracy po ukonczeniu stu-
diow jest rezultatem oddziatywania trzech réwnowaznych czynnikow: kondycji rynku pra-
cy oraz poziomu innowacyjno$ci gospodarki, czynnikéw indywidualnych i zgromadzonego
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kapitatu ludzkiego. W budowaniu tego modelu uwzgledniono i uznano za istotne w rownym
stopniu zalozenia teorii kapitalu ludzkiego, sygnatow, kapitatu spolecznego oraz aspiracji.
Kapitat ludzki buduja w nim: system, kierunek i program studiow, zaplecze kadrowe i na-
ukowo-badawcze ukonczonej przez absolwenta uczelni oraz jego zaangazowanie, zar6wno
w proces samoksztatcenia formalnego, jak i nieformalnego. Komponenty kapitatu edukacyj-
nego zostaty wowczas potraktowane, zgodnie z teorig sygnatéw, jako atuty pracobiorcy, kto-
re s3 waznym elementem rekrutacji. Wskazano wptyw pochodzenia spotecznego i wyksztat-
cenia rodzicow absolwenta oraz charakter jego aspiracji/oczekiwan. Wszystkie te czynniki
oddziatujg z r6znym nasileniem, w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan (Teichler, 1997).

Od poczatku XXI wieku mozna obserwowac¢ tendencje do budowania modeli tranzycji,
glownie z wykorzystaniem zalozen teorii kapitatu ludzkiego i majoryzowaniem roli poziomu
oraz jakosci zdobytego wyksztalcenia. Stosuje si¢ poj¢cie kapitatu edukacyjnego, ktory obej-
muje filozofie danej uczelni, przejawiajaca si¢ m.in. w jej stosunku do sytuacji swoich ab-
solwentéw na rynku pracy, wizji sylwetki absolwenta, polityce wspotpracy z pracodawcami,
realizacji procesu ksztatcenia i w skutecznosci dziatan biur karier. Specyfika misji uczelni
wyzszej 1 jako$¢ jej wdrazania w zycie przeklada si¢ na indywidualne dziatania studentéw
i absolwentow, zwlaszcza ich dazenia do osiggania jak najlepszych efektow ksztatcenia, zdo-
bywania dodatkowych kwalifikacji, doswiadczen zawodowych na rynku pracy i wreszcie
zaangazowania w proces poszukiwania pracy (Harvey, Locke, Morey, 2002).

Najnowsze modele przechodzenia absolwentéw uczelni wyzszych odwoluja sie gtow-
nie do teorii kompetencji i teorii kapitatu ludzkiego. Dysponowanie szerokimi kompeten-
cjami, zdolnos$¢ ich transferu do potencjalnego miejsca pracy i szybkiego dopasowania do
potrzeb pracodawcy jest rezultatem jakos$ci zakonczonej edukacji akademickiej. Ta z kolei
wynika z trybu, stopnia, kierunku studiow, oceny zamieszczonej na dyplomie, aktywnosci
studenta w kotach naukowych i innych organizacjach studenckich, dodatkowych kursow,
szkolen odbytych w toku studiowania, stazy zagranicznych, wymian mie¢dzynarodowych
i wszelkich umiejetnosci, nabytych podczas wykonywania pracy w trakcie studiow. Petny
zakres doswiadczen oraz kompetencji nosi nazwe kapitalu tranzycyjnego, ktéry przesadza
o0 sytuacji absolwenta na rynku pracy (Pavlin, 2011).

Na podstawie przeprowadzonych analiz literatury przedmiotu nalezy stwierdzi¢, ze
w gospodarce opartej na wiedzy, rosng wymagania stawiane osobom wchodzacym na rynek
pracy. Wspo6lnym mianownikiem wigkszo$ci przeanalizowanych teorii i modeli sa:

— eksternizacja, czyli przesuwanie niemal petnej odpowiedzialnos$ci za jako$¢ przejscia
z etapu edukacji do zatrudnienia, na absolwenta danego etapu ksztatcenia (Banka, 2005);

— uwypuklanie zalezno$ci statusu podmiotu na rynku pracy od ukonczonego szczebla
edukacji;

— podkreslanie koniecznosci dysponowania przez absolwenta rozleglym zasobem kom-
petencji, ktore warunkuja zarowno wykonywanie zadan typowych dla zdobytego wyksztat-
cenia (kierunku studiow), zdolnos¢ do sprawnej adaptacji w miejscu pracy, jak i szybkie
przekwalifikowanie sig;
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— wskazywanie na koniecznos¢ bardzo aktywnego wykorzystania okresu studidow wyz-
szych do zgromadzenia licznych doswiadczen akademickich, naukowych i zawodowych,
ktére buduja kapitat tranzycyjny absolwenta.
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