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Przedsi¢biorstwo
jako aktywny podmiot ksztaltujacy przestrzen

Wspotczesne przemiany sprawity, ze inaczej pojmujemy dzisiaj czas i przestrzen, co rzutuje
na proces badawczy zjawisk zachodzacych w gospodarce. Zgodnie z podstawowymi zato-
zeniami metodologicznymi geografii spoteczno-ekonomicznej rzeczywisto$¢ nalezy badac
W sposob cato$ciowy, z uwzglednieniem jej zréznicowan przestrzennych oraz ich zmienno-
$ci w czasie. Analizowanie zjawisk na poziomie branz, gatezi i dzialow gospodarki czy prze-
myshu w ujeciu jednostek terytorialnych — co okreslano strukturg przestrzenna — nie w pelni
obrazuje ztozono$¢ wspotczesnych zaleznosci wystgpujacych w przestrzeni. Przedmiotem
mego zainteresowania jest badanie przedsigbiorstw — organizacji prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza. Nurt badawczy geografii przedsigbiorstw (geography of enterprise, corporate
geography), za prekursora ktdrej uznaje si¢ powszechnie Roberta McNee, zaczal traktowac
przedsigbiorstwo jako aktywny podmiot funkcjonujacy w przestrzeni. Wielko$¢ i struk-
tura przedsigbiorstwa sprawia, ze przestrzen ta moze by¢ ksztalttowana i nie ogranicza si¢
jedynie do uzytkowanego terytorium. Powiazania oraz wzajemne relacje firmy z otoczeniem
zewngtrznym: ekonomicznym, technologicznym, prawnym, politycznym, kulturowym czy
przyrodniczym, wplywaja na wymiary i zasigg przestrzenny przedsigbiorstwa. Okreslenie
wymiardw przedsigbiorstwa (wytwarzanej przez nie przestrzeni) i miary ich badania to
problemy, z ktérym przyszto mi si¢ zmierzyc.

W globalnej gospodarce przedsigbiorstwa sa otaczane licznym gronem sprawnie dzia-
fajacych firm, wyspecjalizowanych i realizujacych konkretny fragment tworzonego tan-
cucha wartosci. Warto$¢ nie jest ponadto wytwarzana w tancuchu jednokierunkowym, ale
w ramach licznych transakcji wielokierunkowych pomigdzy przedsigbiorstwami. Naleza
do nich dzialania podstawowe (produkcyjne i handlowe), zwiazane z fizycznym tworze-
niem produktow (wyrobow i ushug), ich dostawami, zbytem i obsluga oraz wspierajace,
obejmujace funkcjonowanie infrastruktury przedsigbiorstwa, zaopatrzenie, zarzadzanie
kadra czy pracami badawczo-rozwojowymi. Rozwo6j technologii informatyczno-telekomu-
nikacyjnych, umozliwiajacych sprawna koordynacje dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej,
handlowej czy badawczej, sprawil, ze poszczegélne dziatania podlegaja fragmentyzacji,
a nastgpnie przemieszczaniu do jednostek organizacyjnych o réznej lokalizacji, a realiza-
cja nie wymaga czasami fizycznej obecnosci. Przedsigbiorstwa, by realizowaé swe dziata-
nia bardziej efektywnie, w coraz wigkszym stopniu zorganizowane sa na ksztalt organiza-
cji sieciowych. Sieci przemyslowe tworzone sa zardéwno przez przedsigbiorstwa duze, jak
1 mate i $rednie.
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Koncepcje usieciowienia (networking) w badaniach przestrzenno-ekonomicznych
rozwijat w swych pracach z geografii przemystu Tadeusz Stryjakiewicz. W koncepcji tej
silnie eksponowana jest rola relacji pomigdzy aktorami w sieci. Umiejscowienie obiektu
w sieci jest rezultatem zasiggu i intensywnosci jego powiazan. Uwarunkowan poszukuje si¢
w specyficznie rozumianym otoczeniu sieci, tzw. zakorzenieniu/umocowaniu (embedde-
dness), czyli zdolnos$ci czy mozliwosci firm nawiazywania i utrzymywania powiazan w sie-
ci. Opierajac si¢ na tej koncepcji teoretycznej na uzytek niniejszej pracy autor zdefiniowat
pojecie przedsigbiorstwa sieciowego', charakteryzujac jego cechy, przedstawiajac niektore
typy i dokonujac proby okreslenia jego wymiarow wraz z propozycjami metod pomiaru.

Na uzytek niniejszej pracy organizacja sieciowa okreslona zostata jako uktad wspot-
dziatania niezaleznych pod wzgledem organizacyjno-prawnym przedsigbiorstw, powiaza-
nych kapitatowo lub nie, opierajacych swe dziatania na potencjale synergicznym w jednym
obszarze funkcjonowania (lub wigkszej ich liczbie) oraz na wspodtpracy szerszej niz jedno-
razowy kontakt.

Charakterystycznymi cechami wspdlnymi organizacji sieciowych sa:

— elastycznos$¢ w dziataniu,

— strategiczne wspotdziatanie,

— synergia — osigganie celdéw wspdlnych, ktore trudne lub niemozliwe bytyby do rea-

lizacji bez wspotpracy (uzyskiwanie tzw. warto$ci dodanej),

— mozliwo$¢ wyboru strategicznego partnera,

— zbieznosc¢ realizowanych celow.

W ramach organizacji sieciowych mozemy wyr6znié typy rozniace si¢ rodzajem wza-
jemnych relacji (personalne-instytucjonalne, formalne-nieformalne, okresowe—okazjonal-
ne), okreslona zbieznoscia (wytwarzanego produktu, rynku czy grupy nabywcow), strategia
dziatania (fuzje, akwizycje, sieciowe uktady wspotdziatania).

Szczegoblnie interesujacym zagadnieniem dla geografa jest okreslenie wymiardw orga-
nizacji sieciowej, jej wielkosci w ujeciu przestrzennym, zasiggu dziatania podmiotéw zwia-
zanych z dana siecia. Aktywnos¢ tych podmiotéw, a nie odleglosci wplywaja na zacieranie
si¢ tradycyjnie akceptowanych hierarchicznych wymiarow (lokalny, regionalny, krajowy,
globalny). Wymiary te ksztattuja: skala dziatania, spojnos¢ organizacyjna, koordynacja dzia-
tan, dynamika (elastycznos$¢) zmian.

Najwazniejsza wydaje si¢ skala dziatania, okreslana poprzez liczebnos$¢ uktadu (ilo$é
podmiotéw wchodzacych w jej sktad), charakterystyke podmiotéw uktadu, tworzony tan-
cuch wartosci, geograficzna przestrzen dzialania, kapitatowa ,,sie¢ wirtualng”. Wymiar orga-
nizacji sieciowej moze okreslac takze jej spojnos$¢ poprzez silg i charakter zwiazkow pomig-
dzy podmiotami, kierunek tych zwiazkow, a takze ich aktywnos¢ lub nieaktywno$¢. Wymiar
koordynacji dziatan okresli¢ mozna poprzez ilo§¢ osrodkéw koordynujacych dziatalnosé
w sieci oraz cyrkulacj¢ dziatan koordynacyjnych lub jej brak. Wymiar okreslajacy dynami-
ke zmian w organizacji sieciowej okresli¢ mozna badajac zakres zachodzacych zmian oraz
czestotliwos¢ zmian uktadu w sieci.

Sposoby pomiaru zaproponowane w badaniu wymiaréw organizacji sieciowej okresli¢
maja:

— skalg dziatania, czyli liczbg¢ podmiotoéw, ich wielkos¢, formy organizacyjno-praw-

ne, geograficzna przestrzen — przestrzen obszardw objetych dziataniem, tancuch

' W swych rozwazaniach bedg¢ uzywat zamiennie takze nieco szerszego okreslenia — organizacja sieciowa
(network organization, inter-firm network), majac na mysli przedsiebiorstwo.
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wartosci (dzielony na szereg firm) wskazujacy stopien dywersyfikacji dziatan oraz
okreslona przez zwiazki kapitatowe;

— spojnos¢ dziatan, czyli ich sitg wyrazona przez zwiazki (od najmniej do najbardziej
trwatych) oparte na wzajemnym zaufaniu, na umowach formalnych relacjach ka-
pitalowych lub zwiazkach personalnych; kierunek zwiazkéw — fakt wspotpracy
z organizacja wchodzaca w sktad sieci (problemem bytoby okreslenie ich w okre-
sach, kiedy nie wystgpowataby potrzeba aktywnej wspolpracy pomigdzy danymi
podmiotami), relacje zwiazkow aktywnych do nieaktywnych (pozwoli okresli¢
aktywnosc¢ uczestnikow w sieci);

— koordynacje dziatan, a wigc liczbg oSrodkow koordynujacych zalezno$é kapitatowa
(akcjonariusze), grupy interesow (interesariusze), zespoly ds. koordynacji (zadanio-
we, na szczeblu operacyjnym); zmiany o$rodkéw koordynacji (zmiany uprawnien
do koordynacji) zmiany akcjonariatu, zmiany kadry menadzerskiej, kierowniczej;

— dynamika zmian — zmienno$¢ liczebnoSci w okreslonym czasie (gdy stala jest
liczebno$¢ w momencie stworzenia np. grupy kapitalowej, a zmienna — ubytek
lub wzrost elementow sieci) ich czgstotliwos$é (zmienna uzupetniajaca, okreslajaca,
czy duzy zakres zmian nie jest jedynie wynikiem jednorazowej restrukturyzacji, czy
pewna tendencja).

Praca nie wyczerpuje tematu i stanowi jedynie probe znalezienia wskaznikow czy
wspotczynnikow okreslajacych wymiary, zasigg przestrzenny dziatan wspotczesnych zmie-
niajacych si¢ przedsigbiorstw, ktore staja coraz czgSciej przedsigbiorstwami sieciowymi.

Dynamiczne procesy globalizacji i postgpujaca integracja europejska sprawiaja, ze
przedsigbiorstwa musza dostosowywac si¢ do zmiennych aspektow prowadzenia firm przy
planowaniu produktow, ustug czy zasobdéw finansowych i ludzkich. Tworzenie produkcji
w sieci polega na coraz wigkszych wspotzaleznosciach migdzy przedsigbiorstwami, a nie
zawsze sa one korzystne dla obu stron, co podwaza zasadg synergii w sieci. Istnieja znaczne
réznice w sytuacji przedsigbiorstw w zaleznosci od ich wielkosci, ich potozenia w tancu-
chach wartosci/ sieciach dostaw czy branzach, w ktorych dziataja. Pojawiaja si¢ nowe prob-
lemy przed aktywnymi podmiotami dziatajacymi w przestrzeni, w tym takze przed przed-
sigbiorstwami sieciowymi. Stawia to nowe wyzwania przed geografami ekonomicznymi,
a zwlaszcza geografia przemystu identyfikacji zachodzacych zjawisk wraz z wystgpujacymi
relacjami w wymiarze przestrzennym.
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The enterprise as the active subject formative of the space

The analysis of occurrences on the level of lines, branches and divisions of the economy or the
industry with respect to territorial units — which is referred to as the spatial structure — does not fully
picture the complexity of present dependences occurring in the space.

The object of my interest is the research of enterprises — organizations leading economic
activity.

The research stream of geography of enterprises (corporate geography), whose universally
acknowledged precursor is Robert McNee, began to treat the enterprise as the active subject working
in the space.

The size and structure of an enterprise causes this space to be shaped, and not only limited to the
used territory.

Connections and interrelations of firms with the external environment: economic, technological,
legal, political, cultural and natural, bear on the measurements and the spatial range of the enterprise.

Determining the measures of an enterprise (the space shaped by it) and methods of their
investigation are problems I have faced.

In global economy, enterprises are surrounded by a wide circle of efficiently working firms,
specialized, and realizing particular fragments of the created chain of value.

Besides, value is not produced in a one-way chain, but within a number of multi-directional
transactions between enterprises.

Among them are basic activities (productive and commercial) connected with the physical creation
of products (products and services), with their delivery, sale, and service, supporting the functioning of
the enterprise infrastructure, supply, human resources and research and development works.

Enterprises, in order to realize their own activities more efficiently, to a greater and greater degree
are organized on the pattern of network organizations.
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Industrial networks are created both by large enterprises and small and middle-sized firms. The
idea of networking was developed in spatial-economic research by Tadeusz Stryjakowski, in his works
in industrial geography.

For the present paper, the author defines the notion of a network enterprise, characterizes its
features, presents the types and makes an attempt at determining the measurements of such enterprises
and suggests methods of measurement.



