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Rewitalizacja zamknigta
jako przyklad
zagospodarowania poprzemyslowego obszaru Lodzi

Celem artykutu jest opis i analiza pojgcia rewitalizacji zamknigtej jako przyktadu zmiany
funkcji poprzemystowego obszaru fabryki I.LK Poznanskiego w Lodzi.

W Polsce, zuwagi na transformacjg¢ ustrojowa, gospodarcza, przystapienie do Wspdlnoty
Europejskiej, a obecnie wyrownywanie szans i dzielacego nas dystansu do krajow Europy
Zachodniej, coraz czg$ciej przywiazuje si¢ wage do rewitalizacji zdegradowanych obszaréw
przestrzeni miejskiej. W ostatnich latach przystapiono do realizacji kilku projektow rewi-
talizacyjnych zmieniajacych funkcje terenéw poprzemystowych. Nierentowna dziatalnos¢
zakladéw doprowadzala do spadku produkcji, a tym samym zatrudnienia. Kubatura obiek-
tow przemystowych i techniczne trudnosci czgsto nie pozwalaty na ich zagospodarowanie
przez potencjalnych najemcow. Przez wiele lat nieuzytkowane, tracily walory architekto-
niczne, poglgbiajac degradacje¢ przestrzenng obszaru. Tym samym zatracala si¢ tozsamos¢
miast zwigzanych z produkcja przemystowa. Szansa na ich zagospodarowanie oraz rozwoj
otoczenia byla zmiana funkcji poprzez rewitalizacjg.

PROCES REWITALIZACIT

Pojecie rewitalizacji zwiazane jest z odnowa zdegradowanych obszaréw miast, czgsto
poprzemystowych, i ponownego wlaczenia ich w proces rozwoju przestrzenno-funkcjonal-
nego w miejskich strukturach miasta. Stowo rewitalizacja pochodzi od jezyka tacinskiego
re-vita, czyli przywrdcenie do zycia, ozywienie. W literaturze mozna spotka¢ thumaczenie
pojgcia rewitalizacji jako ,.kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbanizowanego,
ktérego przestrzen, funkcje i substancja ulegly procesowi strukturalnej degradacji, wywo-
hujacej stan kryzysowy, uniemozliwiajacy lub znacznie utrudniajacy prawidlowy rozwoj
ekonomiczny i spoteczny tego obszaru, jak i zrownowazony rozwoj catego miasta”.

Rewitalizacja jest pojeciem nadrzednym w stosunku do pojec takich jak: rehabilitacja,
rewaloryzacja, przebudowa, restrukturyzacja, modernizacja, regeneracja, konserwacja, re-
kultywacja, sanacja, remont itp. Laczy w sobie elementy planowania przestrzennego, roz-
woju gospodarczego i spotecznego, ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturo-
wego. Do dziatan rewitalizacyjnych zaliczy¢ nalezy odbudowe lub przebudowe aktywnych
w przesztosci obszaréw miejskich (np. centréw starych miast), mocno zdekapitalizowanych
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lub nawet zniszczonych w wyniku dziatan wojennych lub tez powojennych dewastacji i roz-
bidrek. Ich odbudowa/przebudowa stuzy zarowno rewitalizacji tych terenow, jak i catego
miasta. Rewitalizacja wymaga kompleksowego ujgcia wielu réznorodnych dziedzin, skta-
dajacych si¢ na funkcjonowanie organizmu miejskiego. Sa to m.in. sfery: spoteczna, ekono-
miczna, ekologiczna, prawna, finansowa i planistyczno-przestrzenna. Rewitalizacja — odno-
wa miasta — to proces wielokierunkowy, roztozony w czasie. Jego horyzont zwykle obejmuje
dziesig¢ do pigtnastu lat, a w szczegdlnych znanych przypadkach — nawet wigce;j.

REWITALIZACIA ZAMKNIETA A EFEKT SPILL-OVER

Pozytywne aspekty rewitalizacji terenéw zdegradowanych wplywaja nie tylko na ich
rozwdj, ale stuza miastu, gdyz generuja przemiany okolicznych obszaréw. Najistotniejszym
czynnikiem rewitalizacji jest wywotywanie efektu spill-over, tzw. rozlewania czy rozprze-
strzeniania si¢ na obszary przylegte. To zjawisko mozna nazwac rewitalizacja otwarta, tzw.
na zewnatrz, ktora poprzez swoje dziatania przenosi si¢ na obszary sgsiadujace. Wptywa na
zmiang ich funkcji, rozwdj zdegradowanej infrastruktury, poziom bezpieczenstwa mieszkan-
cow iich zadowolenie z podniesienia standardu zycia. Rewitalizacja pojmowana w taki spo-
sob jest stymulatorem zmian obszaru poprzez wptyw na poziom bezrobocia mieszkancow,
ubostwa oraz trudnych warunkoéw mieszkaniowych, przestgpczosci, wyksztatlcenia miesz-
kancow i ich przedsigbiorczosci, degradacji technicznej infrastruktury i budynkéw, zanie-
czyszczenia srodowiska naturalnego.

Zmiany na rewitalizowanym obszarze, ktore nie przenosza si¢ na obszary sasiadu-
jace, mozemy nazwac rewitalizacja zamknigta, tzw. do wewnatrz, skupiajaca si¢ tylko
w granicach obszaru przeznaczonego do rewitalizacji, nie wptywajaca na kondycje¢ obsza-
réw przylegtych, rowniez bedacych w stanie kryzysu. W tym przypadku nie dochodzi
do efektu spill-over. Rewitalizacja uyjmowana w taki sposob nie przyczynia si¢ do pozy-
tywnego przenoszenia dobrych praktyk na tereny sasiadujace. Mozna uznaé, iz jest to
rewitalizacja, ktora poprzez swoje dziatanie nie data dobrego impulsu do zmian na obsza-
rach przylegtych. Przyktadem rewitalizacji zamknigte] w zagospodarowaniu obszaru jest
fabryka .LK. Poznanskiego w Lodzi, ktora zaadaptowano na centrum kulturalno-rozrywko-
wo-handlowe Manufaktura.

POPRZEMYSLOWY CHARAKTER MIASTA

16dz to miasto posiadajace jedne z najcenniejszych zespotéw architektury fabrycznej
w Polsce. Ich poczatki siggaja lat 20. XIX w., kiedy wladze autonomicznego Krélestwa
Polskiego podjety program modernizacji kraju. W 1820 r. wlaczono £6dz do osad poprze-
mystowych i postanowiono uczyni¢ kolebka polskiego widkiennictwa. Dzigki wielu utatwie-
niom w zaktadaniu przedsigbiorstw, jak m.in. zwolnieniu od stuzby wojskowej w zamian za
pracg we widkiennictwie, do Lodzi zaczegli przybywac fabrykanci z catego §wiata. Pierwszym
budynkiem przemystowym z prawdziwego zdarzenia byt bielnik. W 1835 r. powstala pierw-
sza t6dzka fabryka z tkalnig i kominem, zwiastujacym technologiczny postep miasta.
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Klasa 16dzkich przedsigbiorcow $wiadoma swoich ekonomicznych intereséw i rela-
cji spoteczno-politycznych uksztaltowala si¢ do lat 60. XIX w. (Missalowa 1977, s. 165).
W Lodzi dziatalo wowczas ok. 800 fabryk, m.in. fabryka wyroboéw bawelnianych i gu-
mowych Ferdynanda Goeldnera (powstata ok. 1883 r.), przedzalnia bawelny Markusa
Silbersteina (1892 r.), fabryka wyrobéw bawetnianych Szai Rosenblatta (ok. 1890 r.), naj-
bardziej znana fabryka wyroboéw baweknianych Izraela K. Poznanskiego (1892 r.), fabryka
wyrobow bawehianych Karola Scheiblera (1872 r.) czy fabryka wyrobéw bawetnianych
Ludwika Geyera. Przedsigbiorcy ci uczynili ze swoich fabryk swietnie prosperujace przed-
sigbiorstwa, w ktorych pracowato do 6 tys. robotnikéw, a po polaczeniu fabryk Grohmana
i Scheiblera w Zjednoczone Zaktady K. Scheiblera i L. Grohmana S.A. zatrudnionych byto
az 8 tys. pracownikow. Wigkszos$¢ todzkich poteg wiokienniczych przetrwata do 11 wojny
swiatowej, aby pozniej juz nigdy nie powrdci¢ do lat Swietnosci. Po wojnie niektére z nich
czekaty na inwestordéw, inne w przy braku zagospodarowania popadly w ruing, a wraz nimi
zabytkowa fabryczna architektura. W latach 90. fabryczne zabudowania stanowily jeden
z najpowazniejszych probleméw w funkcjonowaniu miasta, ktére nie miato funduszy na
ich zagospodarowanie. Obecnie z uwagi na trend w zmianie funkcji obszaré6w poprzemysto-
wych realizowane sa jedne z najwigkszych projektow rewitalizacyjnych nie tylko w Polsce,
ale rowniez na $wiecie.

HISTORIA FABRYKI

Fabryka Izraela Poznanskiego powstata w latach 70. XIX w. na powierzchni 12 ha,
otoczonej ulicami: Ogrodowa, Zachodnig, Drewnowska oraz Srebrzynska. Ulica Ogrodowa
pehnita wowczas strategiczna role w komunikacji dzielnicy. Laczyta ona w linii prostej pro-
dukcyjne serce przedsigbiorstwa — tkalnig i przedzalnig — z ulica zachodnia i traktem piotr-
kowskim. Jednoczesnie nawiazywata do drogi polnej w kierunku cmentarza, dzielac grunty
miejskie od ,,ziem Poznanskiego”. Dzigki takiemu uktadowi petnita funkcje naturalnej gra-
nicy miasta i rewiru zydowskiego, tworzac tym samym ,,dzielnicg przemystowa” na przed-
miesciu Nowego Miasta (Szram 1998, s. 53). Budowg kompleksu przemystowego z zagospo-
darowaniem terenu Poznanski powierzyl miejskiemu architektowi Hilaremu Majewskiemu.
Za datg wzniesienia pierwszych budowli przyjmowany jest rok 1872 r. (Szram 1998, s. 55).
Poznanski uruchomit wowczas pierwsza tkalni¢ wyposazona w krosna mechaniczne napg-
dzane maszyna parowa. Przez nastgpne dwadziescia lat pomnazat swoje imperium budujac
przedzalnig, barwiarnig tkanin, magazyny bawelny, gazownig, warsztaty naprawcze, kantor,
sklepy, kasg, a takze z powodu licznych podpalen fabryki, wlasna remize strazacka. Izrael
Poznanski w rozwoju swojego przedsigbiorstwa dazyl do jego funkcjonalno$ci. Dlatego
przy fabryce w latach 1879-1896 wybudowat osiedle robotnicze tworzace zespot przy
ulicach Ogrodowej i Gdanskiej. Wedtug oficjalnych danych z 1900 r., fabryka posiadata
trzy domy dla robotnikow i osiemnascie mniejszych, o tacznej liczbie 1086 mieszkan dla
4036 osob (Poptawska 1992, s. 100). Aby jeszcze bardziej zwigza¢ swoich pracownikow
z miejscem i fabryka, w 1888 r. postawit na terenie przedsigbiorstwa modrzewiowy ko$ciot
pw. §w. Jozefa (Szram 1888, s. 57).

Poznanski dbat réwniez o wlasny prestiz i wygode. W 1888 r. Hilary Majewski za-
projektowat dla fabrykanta rezydencje: dwukondygnacyjny budynek z podpiwniczeniem
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na pomieszczenie domu mieszkalnego, magazynow, pokoi goscinnych i ogrodu zimowego.
W projekcie budowla rysuje si¢ w ksztalt litery L 1 przylega dluzszym bokiem do ulicy
Zachodniej majacym dtugos¢ ok. 120 m, a krétszym do ul. Ogrodowej o dtugosci ok. 24 m.
Parter rezydencji przeznaczony zostat na cele ustugowe — biura, kasg, gabinet wlasciciela,
pomieszczenie do sprzedazy towarow z osobnym wejéciem oraz magazyny. Na pierwszym
pigtrze przewidziano salon, pokoje dla gosci i mieszkancow, a na poddaszu pomieszczenia
dla stuzby. Nad $rodkowa czescia patacu na drugiej kondygnacji zlokalizowano catkowicie
przeszklony ogrod zimowy, nad ktorym unosity sig trzy szklane koputy. Projekt ogrodu prze-
widywal, iz jego przestrzen miata zajmowac okoto 770 m?. Elewacja budynku byta wzoro-
wana na stylu renesansowym. Jednak rezydencja w tak okazatej formie nigdy nie powstata
(Poptawska 1992, s. 77).

Ryc. 1. Widok elewacji patacu pierwszego projektu z przeszklonymi koputami ogrodu zimowego

Zrodto: I. Poptawska 1992, s. 79

W 1900 r. Poznanski zlecit kolejny projekt palacu nieznanemu architektowi, ktory
zmienit wielko$¢ budynku wzdhuz ul. Ogrodowej celem stworzenia nieduzego ogrodu
zimowego, zrezygnowano bowiem z koncepcji umieszczenia ogrodu na drugiej kondygna-
cji budowli. Projekt przewidywal takze zmiany w elewacji, wprowadzal nowy element
W postaci wiezy w narozniku. Jednak i on nie zostat zrealizowany, a obecny ksztalt budyn-
ku powstal na bazie kolejnego projektu. Poznanski nie doczekal konca rozbudowy patacu.
Jego dzieto kontynuowat syn, ale obecny wyglad rezydencji jest wynikiem licznych prze-
robek. Budowla zostala nazwana ,,}6dzkim Luwrem”, znacznie przedtuzona, w niekto-
rych partiach podwyzszona, dobudowano tez nowe skrzydlo. W okresie mi¢gdzywojennym
patac byl siedziba urzedu wojewoddzkiego. Obecnie w jego cze$ci miesci si¢ Muzeum
Historii Miasta Lodzi.

Majatek Poznanskiego czynil go najbogatszym zydowskim przedsigbiorca w Lodzi
i cesarstwie rosyjskim. Warto$¢ inwestycji w jego przedsigbiorstwie wynosita wowczas
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ok. 15 mln rubli rocznie, przy zatrudnieniu ok. 6 tys. pracownikow. Fabrykant nie cieszyt
si¢ jednak dtugo bogactwem, umart w 1900 r.

Jeszcze za jego zycia przedsigbiorstwo zostato w 1889 r. przeksztatcone w Towarzystwo
Akcyjne Wyrobow Bawelnianych. W czasie 1 wojny $wiatowej kondycja finansowa Towa-
rzystwa znacznie si¢ pogorszyla, tym samym powodujac zadtuzenie w bankach wilosko-
-szwajcarkich, ktore w latach 30. XX w. przejely kierownictwo nad Towarzystwem.
W czasie Il wojny §wiatowej wszystkie akcje spotki przejal okupant niemiecki, za panowa-
nia ktorego w zaktadach produkowano tkaniny dla wojska oraz podzespolty do samolotow.
Po wojnie przedsigbiorstwo znacjonalizowano pod nazwa Zaktady Przemystu Bawelnianego
im. Juliana Marchlewskiego, a w 1970 r. uzupetniono branzowa nazwa Poltex. W 1989 r.
fabryke postawiono w stan likwidacji. Ostatecznie produkcja zostata zakonczona w 1997 r. Od
tego czasu likwidator szukat inwestora, ktory bytby w stanie zrewitalizowac obszar fabryki.

ANALIZA OBSZARU — PROJEKT REWITALIZACYINY

W 1999 r. fabryke przejeta firma Absys, by zmieni¢ funkcjg poprzemystowego obszaru
i nada¢ mu nowe znaczenie w strukturze miasta. Poczatkowo inwestycja miata si¢ nazywac
Nowy Swiat £.6dz, ale podczas badan przeprowadzonych w 2001 r. okazato sie, ze nazwa ta
nie jest akceptowana przez mieszkancow. Inwestorzy pozostali przy nazwie Manufaktura.
Pierwszym zaadaptowanym do nowych celow budynkiem byta siedziba Strazy Pozarne;j.
Powstato w niej Centrum Informacyjne Manufaktury. Od tego czasu organizowano liczne
akcje promocyjne nastawione na odbior jak najwigkszej liczby mieszkancow Lodzi. Inwestor
starat si¢ przedstawi¢ projekt poprzez udziat m.in. w kongresie TILE — Trends in Leisure and
Entertainments w Berlinie, kongresie Urbanistow Polskich w Gdansku, podczas konferencji
zorganizowanej przez Polska Akademig¢ Nauk, konferencji w Pradze, gdzie podczas euro-
pejskiej sesji ULI Manufaktura zostata przedstawiona jako przyktad nowych kierunkow roz-
woju projektow o charakterze handlowym. Projekt byt rowniez przyblizany mieszkancom,
poprzez codzienne wycieczki pt. Wycieczki Sladami 1. Poznanskiego w fabryce. Budowg
rozpoczeto w maju 2003 r. Jej bilans wyglada nastepujaco:

Tab. 1. Bilans prac budowlanych

1. Wyremontowano 270 000 m’ terenu

2. Uzyskano 90 000 m? powierzchni po modernizacji
3. Stworzono 95 000 m? nowej powierzchni

4. Odnowiono 50 000 m? fasad ceglanych

5. Utworzono 30 000 m? rynku

6. Posadzono 600 szt. drzew

7. Zmodernizowano 4 km drog

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony inwestora

Inwestor za jeden z najwigkszych sukceséw uznatl stworzenie reprezentacyjnego ryn-
ku o powierzchni 30 000 m?, ktorego £.6dz nie posiadata. Jako symbol inwestycji wybrano
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postaé kobiety i mezczyzny zachgcajacych do wejscia na teren centrum. Na ptycie rynku
wykorzystano element wzoru z kratki jednego z okien na terenie fabryki Poznanskiego.
Postuzyt on rowniez w kampanii reklamowej i folderach promocyjnych. Wzdhuz jednego
z bokow rynku powstala trzystumetrowa ,.tanczaca fontanna”. Postawiono na nowoczesny
disign poprzez wlaczenie kolorowych elementow do wnetrz kompleksu handlowego i uzy-
tecznosci publicznej. Na terenie Manufaktury wyznaczono miejsca dla 3500 tys. samocho-
dow. Wnetrza Manufaktury pozwolity na stworzenie 3000 miejsc pracy, podpisanie umow
z 306 najemcami, otwarcie 62 restauracji, pubow, kawiarni, fast-foodéow itp., stworzenie
Muzeum Fabryki, w ktérej mozna dowiedzie¢ si¢ o losach 1.K. Poznanskiego, zobaczy¢
stare zdjgcia, plany fabryki, mapy, a takze postuchaé pracy starych maszyn widkienniczych.
Dzigki zmianie funkcji z przemystowej na kulturalno-biznesowo-handlowa Manufaktura
zyskata nowy wymiar. Wnetrza poprzemystowego obiektu zaadaptowano na kawiarnie,
restauracje, sklepy. W wykanczalni tkanin stworzono 15 sal kinowych, w tym 1 typu
IMAX 3D. Powstala arena do jazdy na rolkach, $ciana wspinaczkowa, szkota tanca i plat-
forma do gier wideo.

Tab. 2. Zestawienie powierzchni wedlug przeznaczenia

Przeznaczenie Powierzchnia
1. Kultura 8 000 m?
2. Biznes 20 000 m?
3. Handel 101 000 m?
4. Rozrywka 21 000 m?
Razem 150 000 m?

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze strony inwestora

Pod koniec 2008 r. zakonczy si¢ remont budynku dawnej przedzalni przy ul. Ogrodowej,
przeznaczonego na czterogwiazdkowy hotel Andels. Znajdzie si¢ w nim 160—180 pokoi,
50-70 apartamentow przewidzianych dla rezydentow, sale konferencyjne o powierzchni
1800 m?, sala balowa o powierzchni 800 m?, basen, kluby fitness, puby, a obok parking na
198 samochodow. Inwestor Manufaktury przekazat za ,,ztotowke” budynek dawnej tkalni na
potrzeby Muzeum Sztuki w Lodzi. Do Muzeum zostana przeniesione zbiory sztuki wspot-
czesnej. Powstanie tez Centrum Nauki i Techniki dla Dzieci (Eksperymentarium) — pierwsze
w Europie Srodkowej interaktywne muzeum dla najmtodszych, opracowane wspélnie z Cite
des Sciences et de I'Industrie w La Villette w Paryzu. Obecnie czg$¢ kulturalna Manufaktury
obejmuje Muzeum Miejsca, galerie sztuki uzytkowej, a takze Muzeum Historii Miasta
w patacu Poznanskiego.

WNIOSKI

Analizujac powyzsze dane mozna stwierdzi¢, iz projekt rewitalizacyjny, chociaz
jeszcze niezakonczony, okazal si¢ sukcesem. W pierwszym roku Manufaktur¢ odwiedzi-
fo ok. 16 mln o0sob (jest to wynik o 1 mln lepszy niz spodziewat si¢ francuski inwestor).
W dniu otwarcia centrum odwiedzito ok. 190 tys. osob. W dni wolne odwiedza Manufakture



Rewitalizacja zamknigta... 179

ok. 70 tys. Rewitalizacja obiektu zmienita jego funkcje z poprzemystowej na kulturalno-
-handlowa i1 miejsca czasu wolnego. Przyczynita si¢ do wzrostu zatrudnienia, przedsig-
biorczosci mieszkancow oraz do rewaloryzacji zdegradowanej infrastruktury technicznej
i urbanistycznej. Manufaktura coraz czgséciej kojarzy si¢ z Lodzia, jest jednym z najbardziej
charakterystycznych punktéw miasta. Ten wynik zawdzigcza nie tylko akcji promocyijnej,
prowadzonej na szeroka skale, ale rowniez charakterowi i klimatowi. Dzigki niemu sprzy-
ja integracji mieszkancow, a tym samym odnosi si¢ do spotecznego aspektu rewitalizacji.
Inwestor przywrdcit obszarowi zdolnos¢ funkcjonowania w strukturze miasta. Nowe miejsca
pracy zmniejszyly liczbg bezrobotnych. Odnowiono zdegradowana infrastrukturg obszaru.
Stworzono warunki do rozwoju ekonomicznego i spotecznego miasta. Ich wynikiem jest
wiele pozytywnych zmian, jakie zaszly na odnawianym terenie, ale nie mozna zapominaé
o negatywnych efektach. Ponizsza analiza przedstawia wady i zalety inwestycji.

Tab. 3. Analiza rewitalizowanego obszaru

Analiza rewitalizowanego obszaru

Pozytywne efekty Negatywne efekty
Nowe miejsca pracy — 3000 zatrudnionych Brak mechanizmu spill-over przenoszacego
pracownikow. pozytywne zmiany na obszary przylegajace
do Manufaktury.
Wzrost atrakcyjnos$ci catego miasta, poprzez Brak dobrej infrastruktury — zakorkowane ulice
pobudzenie ruchu turystycznego — 15 min wokot kompleksu handlowego.

odwiedzajacych rocznie.

Odnowione zespoty fabrycznych budynkow Centrum moze zaszkodzi¢ ul. Piotrkowskiej,

— koszt inwestycji 120 mln euro zainwestowa- | petniacej do tej pory funkcj¢ wizytowki miasta,
nych do otwarcia. a takze innym centrom handlowym.

Zmiana funkcji obiektu poprzemystowego Wyburzenie czgsci historycznych budynkow
na biznesowy, kulturalny, rozrywkowy. na potrzeby hipermarketu.

Stworzenie miejsca spotkan todzian — wplyw Stworzenie zamknigtej przestrzeni

na integracj¢ mieszkancow. niezintegrowanej z miastem.

Stworzenie charakterystycznego dla duzych Bledy projektowe w pracach konserwatorskich
miast trzyhektarowego rynku — nie byto poprzemystowych obiektow.

takiego miejsca wczesniej w miescie.

Umocnienie tozsamos$ci miejsca Niewtaczenie do rewitalizacji obiektu domow
robotniczych.

Zrodlo: opracowanie wiasne

Jako dobry przyktad rewitalizacja obszaru powinna promieniowac¢ na obszary przy-
legle, ktore nie zostaly bezposrednio wiaczone w proces odnowy. Jednak teren Manufak-
tury zamyka si¢ do $rodka, dysponujac niezbednym zapleczem dla funkcjonowania ,,mia-
sta”. Nastgpuje odwrocenie od dotychczasowego ,,serca” Lodzi, czyli ul. Piotrkowskiej,
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poprzez powstanie rynku. Tworzace gtdéwna arteri¢ odchodzace od centrum ulice: Ogrodowa,
Gdanska, Zachodnia, pozostaja oddzielnym elementem w funkcjonowaniu obszaru. Nie
integruja si¢ z nim, tworzac barier¢ dla tzw. dobrych praktyk zwiazanych z rozwojem
obszaru otaczajacego Manufakturg. Zarowno tkanka urbanistyczno-architektoniczna, jak
réwniez infrastrukturalna, spoteczna, ekonomiczna pozostaja w fazie stagnacji. Odchodzaca
od centrum ul. Gdanska nadal pozostaje ulica o ogromnym potencjale architektonicznym,
lecz zaniedbanej infrastrukturze. Mieszkancy ulicy to czgsto rodziny o zaburzonych rela-
cjach spotecznych, z brakiem perspektyw na przysztosé¢, a mieszczace si¢ przy niej budynki
wymagaja remontéw. Sfera ekonomiczna pozostaje w fazie kryzysu. Niezbedne jest wspar-
cie w rozwoju architektoniczno-urbanistycznym i stworzenie nowych mozliwosci rozwoju
potencjalnym przedsigbiorcom. Niezbedne jest rowniez ksztattowanie zwiazkow mieszkan-
cOw z miejscem zamieszkania, tak aby mozliwe bylo stworzenie poczucia wartosci miejsca,
w ktorym codziennie zyja.

W 2007 r. wiadze miasta zgodnie z uchwata nr XXI11/464/07 Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia 5 grudnia 2007 r. w sprawie przyjgcia Programu rewitalizacji domow familijnych
przygotowaly projekt remontu zabytkowego obszaru, obejmujacego m.in. familoki przy
ul. Ogrodowej, biegnacej wzdtuz centrum Manufaktura. W ramach projektu mieszkancy maja
otrzyma¢ mieszkania w nowych budynkach na obrzezach Lodzi. Prace maja potrwac przez
okres pigciu lat. W dniach od 15 stycznia do 4 lutego 2007 r. 16dzki Magistrat przepro-
wadzil wsréd mieszkancoéw ankiet¢ na temat planowanego procesu rewitalizacji. Badanie
miato okresli¢ ogolne nastawienie do catego procesu oraz oceng zainteresowania miesz-
kancoéw udziatem w jego realizacji. Jak pokazuja wyniki, wigkszo$¢ opowiedziata sig ,,za”
poprawa warunkow. W dawnych mieszkaniach robotniczych maja powsta¢ ekskluzywne
apartamenty.

Remont i adaptacja obiektow przyczynitaby si¢ nie tylko do zmian architektonicznych,
ale rowniez do zmiany terendw kryzysowych. Nastapitoby otwarcie obszaru, co pozwolitoby
na dalsza rewitalizacjg.

Podsumowujac przedstawione rozwazania, nalezy podkresli¢, ze rewitalizacja poprze-
myslowego obszaru to proces ztozony, niosacy za soba wyzwania w postaci nakladow
finansowych 1 pracochtonnych zabiegdw technicznych. Rewitalizacji musi towarzyszy¢
zrbwnowazony rozwoj obszaru, faczacy w sobie instrumenty dziatan ukierunkowane na roz-
woj spoteczny, gospodarczy i ochrong srodowiska. Istotne jest, aby zmiana funkcji obsza-
ru dokonywata si¢ w sposob spelniajacy kryteria degradacji i przenosita pozytywne efekty
na obszary sasiadujace. Warunkuje to prawidtowy rozwdj przestrzenny miasta i wpltywa na
zagospodarowanie obszaréw poprzemystowych bedacych w stanie kryzysu. Otwarcie dzia-
fan rewitalizacyjnych sprzyja przeniesieniu dobrych praktyk, ktore poprzez tzw. rozlanie
acza tereny i tworza integralna cze$¢ stymulujaca ksztaltowanie przestrzeni miejskie;j.
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Closed revitalization as an example of
post-industrial area management in £.6dz

The purpose of this article is to describe and analyze the notion of closed revitalization as an
example of function alteration of post-industrial areas’ of I.K. Poznanski factory in £6dz.

In Poland, due to the transformation of the system and economy, the country’s entry into the
European Community and finally equalization of opportunities and balancing of the differences between
our state and the countries of Western Europe, revitalization of degraded urban areas is, currently, more
and more often recognized as an important issue. In recent years, several revitalization projects aiming
at the alteration of functions of post-industrial areas have been commenced. Non-profitable operation
of industrial plants led to a decrease in production and, thus, a decrease in employment. Sizes of the
industrial facilities and limited technical possibilities regarding renovation works often did not allow
for the development of the facilities by potential lessees. Those locations have stood abandoned and
useless for many years, losing their architectural value and contributing to the spatial degradation of
their respective city areas. Therefore, the identities of those cities which were strongly associated with
industrial production have been gradually lost. Alteration of the functions of such sites by means of
revitalization is an opportunity for their prospective development and growth.



