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Zmiany struktury przestrzennej przemystu samochodowego
Brazylii na przelomie XX i XXI wieku

Changes in the spatial structure of the automotive industry in
Brazil at the turn of the 20th and 21st century

Streszczenie: Przemyst samochodowy w Brazylii przeszedt w ostatnich dekadach gleboka transfor-
macj¢ zwigzang z unowocze$nieniem produkcji, podniesieniem efektywnosci oraz jakosci produko-
wanych pojazdéw. Procesy te zachodzity w sytuacji postgpujacej liberalizacji gospodarki, integracji
regionalnej w obrgbie Mercosur oraz globalizacji. Wysokie tempo wzrostu gospodarczego i stabilna
sytuacja w kraju przyczynity si¢ do dynamicznego wzrostu zapotrzebowania na nowe pojazdy, za czym
probowaty nadazy¢ miejscowe fabryki, notujace co roku nowe rekordy produkcji. Ten dynamiczny
wzrost sprzedazy na krajowym rynku oraz w sasiednich panstwach sktonit migdzynarodowe koncerny
do dalszych inwestycji rozbudowujacych moce produkcyjne brazylijskich fabryk motoryzacyjnych.
Nowe inwestycje naptywajace do Brazylii diametralnie zmienity przestrzenng struktur¢ przemyshu mo-
toryzacyjnego. Na poczatku lat 90. XX wieku 75% produkcji samochodéw pochodzito ze stanu Sdo
Paulo, natomiast w 2012 roku jego udziat w tym przemysle zmalal do 41,5%. Pojawily si¢ nowe centra
produkcyjne w stanach: Parana, Bahia, Rio Grande do Sul czy Rio de Janeiro, a dalsze inwestycje w no-
wych lokalizacjach sa w trakcie realizacji. Celem artykutu jest okreslenie zmian struktury przestrzennej
przemystu samochodowego w Brazylii w latach 19962011 oraz proba okreslenia, czy i gdzie powstaty
nowe skupienia tego przemyshu.

Abstract: In recent decades, the automotive industry in Brazil has undergone a profound transforma-
tion connected with the modernization of production, increase in the efficiency and quality of produced
vehicles. These processes took place in a situation of progressive liberalization of the economy, re-
gional integration within Mercosur and globalization. The high rate of economic growth and stability
in the country contributed to the rapid growth in demand for new vehicles. Local factories struggled
to keep up with the rising demand and have noted the new production records each year. The rapid
growth of sales on the domestic market and in the neighboring countries has prompted international
companies to further investments to expand production capacity in Brazilian car factories. New foreign
investments arriving in Brazil radically changed the spatial structure of the automotive industry. In the
early 1990s, 75% of the cars came from the state of Sao Paulo, whereas in 2012, its share fell to 41.5%.
The new production centers appeared in the states of Parana, Bahia, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro,
and further investments are in progress. The purpose of this article is to determine the changes in the
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spatial structure of the automobile industry in Brazil in the period 1996-2011. Furthermore, the author
attempts to determine whether the investments made in the last two decades led to the emergence of
new spatial agglomerations of the automotive industry.

Stowa kluczowe: Brazylia; koncentracja przestrzenna; Mercosur; przemyst samochodwy; wspolczyn-
nik lokalizacji

Keywords: Brazil; spatial concentration; Mercosur; automotive industry; location coefficient

WSTEP

Ostatnie dwie dekady to bardzo wazny okres przemian i rozwoju brazylijskiego przemystu
motoryzacyjnego. Wraz z liberalizacja handlu mi¢dzynarodowego na poczatku lat 90. XX
wieku gwaltownie wzrdost import pojazdow, a funkcjonujace w kraju fabryki znalazty si¢
w sytuacji silnej konkurencji, ktéra wymusita unowoczesnienie produkcji, zwigkszenie pro-
duktywnosci oraz poprawe jakosci produkowanych pojazdéw. Wymogto to na dziatajacych
na tym rynku koncernach wzrost inwestycji zwiazanych z modernizacjg istniejacych fabryk
oraz produkowanych w nich modeli, a takze budowe nowych fabryk, dostosowanych do
najnowszych standardow i technologii produkcji. Najwazniejsza rol¢ w budowie nowych fa-
bryk odegraty koncerny, ktore zdecydowaly si¢ na inwestycje w Brazylii w drugiej potowie
lat 90. XX wieku. Po skutecznym wprowadzeniu w 1994 roku Planu Real, dzigki ktéremu
opanowano inflacj¢ i ozywiono popyt wewnetrzny, dynamicznie zaczgta wzrastac sprzedaz
nowych samochodéw. Nieobecne na tym rynku koncerny, biorac pod uwage demograficzny
potencjat kraju, niski wskaznik motoryzacji i optymistyczne prognozy rozwoju gospodar-
czego, dostrzeglty w Brazylii bardzo wazny perspektywiczny rynek do ,,zagospodarowania”.
Od czasu budowy przez koncern Honda w 1997 roku fabryki w miescie Sumare pojawito si¢
w tym kraju jeszcze osiem innych koncernow: Peugeot Citroen, Renault, Toyota, Mitsubishi,
Nissan, Mercedes Benz, Hyundai i Mahindra (Laplane, Sarti, 1997; Laplane, Sarti, 2004;
Rodriguez-Pose, Arbix, 2001;Wojtowicz, 2008; Wojtowicz, 2012).

Wkroczenie nowych producentéw, potaczone z inwestycjami firm juz obecnych na
rynku, wywotato duzy boom inwestycyjny zwigzany z rozbudowa istniejacych fabryk oraz
powstawaniem nowych. W latach 1994-2012 taczna wielko$¢ inwestycji w produkcje sa-
mochodow oraz czgsci i podzespotéw wyniosta 68 mld USD, a zainstalowane moce produk-
cyjne siegnety 4,5 mln pojazdow (Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira, 2013).
Nowe inwestycje w duzej mierze staraty si¢ omijac stare centra przemystu przetworczego,
aby unikna¢ silnych zwigzkoéw zawodowych i wyzszych kosztow zwigzanych z nadmierng
koncentracja dziatalnosci przemystowej oraz wysokimi cenami ziemi potrzebnej pod nowe
inwestycje, co byto widoczne w Regionie Metropolitalnym Sdo Paulo (Rodriguez-Pose,
Tomaney, 1999), a szczegolnie w jego potudniowo-wschodniej czgsci — tzw. trojkacie ABC,
obejmujacym miasta: Santo Andre, Sdo Bernardo do Campo i Sdo Caetano do Sul, ktére do
konca lat 90. XX wieku byly gtéwnym centrum produkcji samochodow (Rodriguez-Pose,
Tomaney, Klink, 2001). W efekcie doprowadzito to do wyraznych przesuni¢¢ w przestrzen-
nym rozmieszczeniu przemystu motoryzacyjnego w Brazylii.
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Celem artykutu jest okreslenie zmian w przestrzennym rozmieszczeniu poszczegol-
nych dziatéw przemystu motoryzacyjnego w Brazylii przy wykorzystaniu danych dotycza-
cych wielkoS$ci zatrudnienia. W analizie wykorzystano podzial na 26 stanéw oraz Dystrykt
Federalny, a w celu precyzyjniejszego rozmieszczenia zatrudnienia w przemysle motory-
zacyjnym, pozwalajacego na wskazanie tworzacych si¢ jego skupien, wykorzystano dane
dla 609 municypiow liczacych powyzej 50 tys. mieszkancow. Zakres czasowy badan
obejmuje lata 1996-2011, dla ktorych dostgpne sa dane statystyczne z Centralnego Spisu
Przedsigbiorstw (Cadastro Central de Empresas — CEMPRE), zbierane przez Brazylijski
Instytut Geografii i Statystyki (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE).

ZMIANY WIELKOSCI ZATRUDNIENIA I KONCENTRACII
PRZEMYSLU SAMOCHODOWEGO W BRAZYLII

Sukces gospodarczy wprowadzonego w 1994 roku Planu Real oraz prowadzona w ko-
lejnych latach skuteczna polityka panstwa stymulujaca rozwdj sektora motoryzacyjnego
i zachecajaca do naptywu nowych inwestorow zagranicznych, przyczynity si¢ do zywio-
towego rozwoju tej galezi przemystu (Salerno, Arbix, 2010; Ibusuki i in., 2012). W latach
1996-2011 zatrudnienie wzrosto ponad dwuipdtkrotnie, przekraczajac poziom 0,5 min.
Najwigkszy przyrost zatrudnionych odnotowano w dziale grupujacym zaktady produkujace
czescei 1 akcesoria do pojazdow mechanicznych, gdzie wynidst on 381,1% (ryc. 1). Dziat ten
stat si¢ najwazniejszy pod wzglgdem koncentracji zatrudnienia w catym przemysle motory-
zacyjnym, grupujac w 2011 roku az 61,4% ogéhu zatrudnionych (tab. 1). Tak dynamiczny
jego rozwoj wskazuje na rosngce zakorzenienie brazylijskiego sektora motoryzacyjnego,
zwigzane z naplywem do tego kraju coraz wigkszej liczby firm kooperujacych z producenta-
mi samochodow w celu zacie$niania wspotpracy i skrocenia tancuchow dostaw (Humphrey,
2003; Salerno i in., 2009).

Warto réwniez zauwazy¢, iz w badanym okresie dzial produkcji czgsci 1 akcesoriow do
pojazdéw mechanicznych odnotowal najnizszg warto$¢ wspotczynnika redystrybucji, wy-
noszacg zaledwie 0,129, co wskazuje na stosunkowo najmniejsze zmiany w przestrzennym
rozmieszczeniu zatrudnienia w tym dziale'. Na tej podstawie mozna wnioskowac, ze wska-
zany wczesniej najwiekszy przyrost zatrudnienia w duzej mierze miat miejsce w stanach,
w ktorych juz wczesniej istnialy zaktady zaliczane do tego przemystu, nie powodujac zna-
czacych przesuni¢¢ zatrudnienia. Odmiennie prezentowata si¢ natomiast sytuacja w dziale
obejmujacym produkcje samochoddéw osobowych i lekkich dostawczych. W przypadku tego

! Wspodtezynnik redystrybucji (Wr) obliczono na podstawie wzoru:
n

1
W= 200

P = pi| gdzie:

p, — procentowy udziat zatrudnionych w przemysle i-tego stanu w stosunku do zatrudnienia w calej Brazylii
W t; i t, przekroju czasowym. Wartosci wspotczynnika mogg si¢ waha¢ od 0 do 1, przy czym im wartosci blizsze 1,
tym wigksze zmiany w rozmieszczeniu przestrzennym badanego przemystu.
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dzialu warto$ci wspotczynnika przesunie¢ wskazuja na najwigksze zmiany w koncentracji
zatrudnienia (0,268), przy czym warto zaznaczy¢, iz sama jego wielkos¢ ulegta stosunkowo
niewielkiemu wzrostowi — zaledwie o 21,6% (tab. 1). Wynikalo to z polityki koncernow
samochodowych, ktéore w ramach transformacji i restrukturyzacji produkcji decydowaty
si¢ raczej na budowe zupetlie nowych zakladoéw, zlokalizowanych z dala od starych cen-
trow przemystowych, niz na modernizacj¢ istniejacych fabryk, co czesto wigzato si¢ z duza
redukcja zatrudnienia i silnymi oporami zwiazkéw zawodowych (Laplane, Sarti, 1997;
Rachid i in., 2002; Wéjtowicz, 2008). Z drugiej strony, wraz z zainicjowanym w polowie lat
80. XX wieku procesem demokratyzacji, rosta rola lokalnych i regionalnych wtadz, ktére po-
przez ulgi w podatkach oraz pomoc w przygotowaniu infrastruktury zaczely coraz ostrzej ry-
walizowa¢ miedzy sobg o przyciagnigcie ktorego$ z koncerndow samochodowych, w nadziei,
ze wybudowanie fabryki produkujacej pojazdy przyciagnie do danego stanu czy miasta takze
kooperantéw i wptynie na wzrost zatrudnienia (Rodriguez-Pose, Arbix, 2001; Cavalcante,
Uderman, 2007; Lopes, 2007).
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Ryc. 1. Zmiany wielkosci i dynamiki zatrudnienia w przemysle samochodowym Brazylii: 1996-2011

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

Kolejnym dziatem przemystu samochodowego, ktory wykazywat dynamiczny rozwdj
w badanym okresie, byta produkcja kabin, przyczep i zabudéw do pojazdéw mechanicz-
nych, w przypadku ktorej odnotowano blisko trzykrotny wzrost zatrudnienia powiazany ze
znaczacym jego przesunieciem pomig¢dzy stanami, o czym §wiadczy druga co do wielkosci
warto$¢ wspolczynnika redystrybucji, wynoszaca 0,195. Podobng tendencj¢ zaobserwowano
takze w przypadku produkcji samochodéw cigzarowych i autobuséw, w ktorej zatrudnienie
w badanym okresie wzrosto o ponad 167%, a wspotczynnik redystrybucji wyniost 0,171.
Najnizszg dynamika zmian zatrudnienia cechowat si¢ natomiast dziat zajmujacy si¢ regene-
racjg i remontami silnikow d o pojazdéw mechanicznych, w przypadku ktérego odnotowano
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wzrost zaledwie o 5,5%, przy jednoczesnie stosunkowo wysokiej wartosci wspotczynnika
przesunie¢, wskazujacej na znaczne zmiany rozmieszczenia zatrudnienia w tym dziale po-
miedzy stanami (tab. 1). Wykazuje on zarazem najnizszy poziom koncentracji zard6wno pod
wzgledem rozmieszczenia ludnosci, jak i zatrudnienia w przemys$le przetworczym, co nalezy
wigza¢ z faktem, iz nalezace do niego zakltady lokalizuja si¢ zgodnie z rozktadem ludnosci
1 iloéci samochodow (tab. 2).

Tab. 1. Zmiana wielko$ci zatrudnienia oraz wspotczynnik redystrybucji w poszczegdlnych dziatach
przemystu samochodowego Brazylii w latach 19962011

Zatrudnienie w tys. 0s6b Zmiana Wspolczynn%k
Przemyst 1996 = 100% redystrybucji
1996 2011 ’ Wr
przemyst samochodowy ogdtem 2179 554,1 2543 0,151
produkcja samochodow
osobowych i lekkich dostawczych 77,6 4.3 121.6 0,268
produkcja samochodow 114 30,5 267.4 0.171

cigzarowych i autobusow

produkcja kabin, przyczep
i zabudéw do pojazdow 25,3 73,9 292,3 0,195
mechanicznych

produkcja czescei 1 akcesoriow
do pojazdow mechanicznych

89,3 340,3 381,1 0,129

regeneracja i remont silnikow

do pojazdéw mechanicznych 143 151 105,5 0,169

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

Analiza zmian wartosci wspotczynnikow lokalizacji pozwala wskazac kilka widocznych
prawidtowosci®. Po pierwsze, wraz ze wzrostem wielko$ci zatrudnienia w poszczegolnych
dziatach przemyshi motoryzacyjnego doszto do znaczacych spadkoéw wartosci wspotczynni-
kow lokalizacji wzgledem trzech zmiennych odniesienia: powierzchni, liczby ludnosci i wiel-
kosci zatrudnienia w przemysle przetworczym. Jedynym wyjatkiem jest nieznaczny wzrost
wspolczynnika lokalizacji produkcji kabin, przyczep i zabudow do pojazdow mechanicznych
w stosunku do zatrudnienia w przemysle przetworczym. Kolejng wazna prawidtowoscia
jest ciagle bardzo wysoka koncentracja przestrzenna zatrudnienia w poszczegdlnych dzia-
fach przemystu motoryzacyjnego, si¢gajaca, pomimo obserwowanych w badanym okresie

2 Wspodtczynnik lokalizacji (zwany tez wspotczynnikiem koncentracji Florence’a) obliczono na podstawie

wzoru:
n
Z a4 = bi‘

W, = il gdzie:
200

a; — udziat zatrudnionych w przemysle w i-tym stanie w stosunku do catego kraju, natomiast b, — udziat
i-tego stanu w ogolnej powierzchni kraju, ogélnej liczbie ludnosci i ogdlnej liczbie zatrudnionych w przemysle
przetworczym. Wartosci wspotczynnika moga si¢ wahaé od 0 do 1, przy czym im wartosci blizsze 0, tym wigksze
rozproszenie badanego przemystu (Czaplinski i in., 2013, s.116-118).
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tendencji spadkowych, az 0,837 w przypadku produkcji samochoddéw ciezarowych i autobu-
sow. Warto zwrdci¢ uwagg, iz jest to dzial cechujacy si¢ w 2011 roku najwyzszymi warto$cia-
mi wspotczynnikéw lokalizacji, co wskazuje, ze w jego przypadku proces dyspersji zatrud-
nienia przebiegal zdecydowanie najstabiej. Jednoczesnie trzeba przypomnied, iz nalezat on do
jednych z najszybciej zwigkszajacych liczbe zatrudnionych, co przemawia za stwierdzeniem,
ze rozbudowywal si¢ gtownie w stanach, w ktorych juz byl wczesniej obecny (tab. 2).
Zdecydowanie nizsze warto$ci odnotowano w przypadku koncentracji demograficzne;j,
co potwierdza tendencj¢ do skupiania si¢ przemystu motoryzacyjnego w najludniejszych sta-
nach, ktore sg zarazem gléwnymi rynkami zbytu. Stany te cechowaly si¢ takze wysokim
poziomem rozwoju gospodarczego, najdtuzszymi tradycjami rozwoju przemystu i relatyw-
nie najlepsza w kraju infrastrukturg drogowa. Natomiast najnizsze warto§ci wspotczynnika
lokalizacji odnotowano wzgledem ogolnej struktury zatrudnienia w przemysle przetwor-
czym, co wskazuje na lokalizacj¢ przemyshu motoryzacyjnego w stanach majacych najlepie;j
rozwinigtg dzialalno$¢ przemystowa, ktora stanowita zaplecze kooperacyjne dla przemystu
motoryzacyjnego, a z drugiej strony w stanach, ktore dysponowaty wykwalifikowang sitg ro-
bocza, przygotowana do pracy w tego typu zaktadach. Obserwowane spadki wartosci wspot-
czynnikow lokalizacji poszczegdlnych dzialdw przemystu motoryzacyjnego w stosunku do
ogoblnego zatrudnienia w przemysle przetworczym wskazuja natomiast na jego postepujaca
dyspersj¢ i upodabnianie si¢ do ogodlnej struktury przestrzennej przemystu w Brazylii (tab. 2).

Tab. 2. Zmiany wartosci wskaznika stopnia koncentracji przemystu samochodowego w Brazylii
w latach 19962011

Wspotczynniki lokalizacji (W,)
wzgledem zatrudnienia
Przemyst wzgle;dem . wzgle;d'et.n w przemysle
powierzchni ludnosci .
przetworczym
1996 | 2011 | 1996 | 2011 | 1996 2011
przemyst samochodowy ogdtem 0,802 | 0,770 | 0,511 | 0,446 0,307 0,237
dukcj hodéw osobowych
ﬂ(e)kll(liccrﬁ(s)ziz\(l)vccz;caw OSODOWYCR 1 0897 | 0,759 | 0,672 | 0475 | 0,485 0,322
produkcja samochodow cigzarowych
s 0,884 | 0,837 | 0,693 | 0,564 | 0,507 0,394
dukcja kabi i zabudd
ggop;aczjjé;;i’cflﬁzi‘;ga HEOW 0783 | 0,737 | 0,492 | 0,371 0,245 0,256
e —
gf)op;aczjjéif@;zcﬁnffzﬁ;f: 0,820 | 0,794 | 0,531 | 0,483 | 0316 0,282
— i
geoggﬁje;zzjf“i ﬁfliﬁnfiféyif 0,670 | 0,584 | 0279 | 0,204 | 0,199 0,177

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

Najwigksze spadki wartosci wspotczynnikow lokalizacji odnotowano w przypadku
produkcji samochodéw osobowych i lekkich dostawczych, co zwigzane jest ze wskazy-
wanymi juz wczesniej inwestycjami w nowe fabryki, budowane poza dawnymi centrami
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przemystowymi, blizej nowych rynkéw zbytu, w stanach i regionach, w ktorych do tej pory
nie sytuowano tego typu zaktadow. Najbardziej znamiennymi przyktadami tego typu inwe-
stycji sg fabryka koncernu Ford wybudowana w Camagari, nicopodal miasta Salwador — sto-
licy stanu Bahia (Cavalcante, Uderman, 2007) lub duzy kompleks przemystowy koncernéw
Renault i Nissan, zlokalizowany w miescie Sao José dos Pinhais sasiadujacym z Kurytyba
— stolicg stanu Parana (Lopes, 2007). Najnizszy poziom koncentracji odnotowano natomiast
w przypadku dzialu zajmujacego si¢ regeneracja i remontami silnikéw, ktory — jak wspo-
mniano powyzej — wykazywat najmniejszy wzrost zatrudnienia. W badanym okresie cecho-
wal si¢ on dalszym spadkiem wartosci wspotczynnikéw koncentracji, co §wiadczy o jego
postepujacej dyspersji przestrzennej (tab. 2).

ZMIANY REGIONALNEJ STRUKTURY PRZEMYSLU SAMOCHODOWEGO

W 1996 roku blisko 218 tys. 0sob zatrudnionych w przemysle motoryzacyjnym Brazylii
wykazywato bardzo silny poziom koncentracji przestrzennej (0,802), skupiajac si¢ gtownie
w dwoch najludniejszych stanach: Sao Paulo (64,3% ogoétu zatrudnionych) i Minas Gerais
(17,4%). Poza wspomnianymi wiodacymi stanami, zaklady zaliczane do tego sektora funk-
cjonowaly na mniejszg skal¢ w stanach: Rio Grande do Sul (8,0%), Santa Catarina (3,0%),
Parana (2,5%) i Rio de Janeiro (1,7%). Natomiast udziat pozostatych stanéw byl minimalny
1 ograniczony glownie do zatrudnienia w dziale regeneracji i remontow silnikéw do pojaz-
dow mechanicznych (ryc. 2).

Do 2011 roku zatrudnienie w tym sektorze wzrosto do ponad 554 tys. 0séb przy jedno-
czesnym zmniejszeniu poziomu koncentracji przestrzennej do 0,770, co wskazuje na istotne
przesunigcia w jego regionalnej dystrybucji. Stanami najbardziej tracgcymi na znaczeniu
w krajowej strukturze zatrudnienia w sektorze motoryzacyjnym byty: Sdo Paulo i Minas
Gerais, w ktorych obnizyt si¢ on odpowiednio do 52,0% i 15,3%. Warto jednak zaznaczy¢,
iz spadki te dokonaly si¢ pomimo wzrostu zatrudnienia w liczbach bezwzglednych, wyno-
szacego w Sao Paulo 148,2 tys., a w Minas Gerais 47,0 tys. (ryc. 2). Najbardziej zyskaty na
znaczeniu stany Regionu Poludniowego, w ktorych udziat zatrudnienia w sektorze moto-
ryzacyjnym zwigkszyt si¢ do 10,4% w Rio Grande do Sul, 8,9% w Paranie i 4,3% w Santa
Catarina. Lacznie w badanym okresie udzial tych stanow w strukturze przestrzennej zwigk-
szyt sie¢ z 13,5% do 23,6%, natomiast zatrudnienie w liczbach bezwzglednych wzrosto
z 29,4 do 130,7 tys. osob. Sposrod stanéw Potudnia na szczegdlna uwage zastuguje Parana,
w ktorej odnotowano blisko dziewigciokrotny przyrost zatrudnienia, z 5,5 do 49,4 tys. osob,
co wiazato si¢ z naplywem nowych inwestycji koncernow Renault, Nissan i Volkswagen
(Audi) oraz firm z nimi wspolpracujacych. Tak dynamiczny wzrost zatrudnienia w stanach
poludniowych wiazat si¢ z postgpujacym procesem integracji w ramach Mercosur. Dla kon-
cernow mig¢dzynarodowych inwestycje w tych stanach miaty strategiczne znaczenie w diu-
gofalowej strategii tworzenia regionalnych tancuchow dostaw, taczacych fabryki dziatajace
w Argentynie i Brazylii (Santos, Pinhdo, 1999; Lopes, 2007; Wojtowicz, 2009).
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Ryc. 2. Zmiany w regionalnej dystrybucji zatrudnienia w przemysle samochodowym Brazylii
w latach 1996-2011

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

Warto réwniez zwrdci¢ uwagg, ze — oprocz wspomnianych powyzej stanéw z Regionu
Poludniowego — wzrosto takze znaczenie trzech stanow z centralnej czg¢sci kraju, a ich udziat
w strukturze zatrudnienia w sektorze motoryzacyjnym wyniost w 2011 roku odpowiednio:
Rio de Janeiro (3,2%), Bahia (1,7%) i Goias (1,2%) (ryc. 2). Wynikato to rowniez z faktu, iz
zostaty w nich zlokalizowane nowe inwestycje zwiazane z produkcja samochodow: Rio de
Janeiro (Peugeot Citroen, MAN), Bahia (Ford), Goias (Mitsubishi, CAOA), a wraz z nimi
pojawity sie tez kooperujace firmy (Santos, Pinhdo, 1999; Wéjtowicz, 2008).

Zmiany wartoS$ci ilorazu lokalizacji przemyshu motoryzacyjnego w stosunku do ogol-
nego zatrudnienia w przemysle przetworczym wskazuja, iz w latach 1996-2011 do grona
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dwoch stanow (Sao Paulo i Minas Gerais), cechujacych si¢ wyrazng nadreprezentacja za-
trudnienia w tym sektorze na tle catego przemystu przetworczego, dotaczyly kolejne dwa
(Rio Grande do Sul i Parana). Warto rowniez zwroci¢ uwagg, ze w wyniku przemian struk-
tury przestrzennej tego sektora takze w kilku innych stanach odnotowano zwickszenie si¢
jego znaczenia, o czym $wiadczy wzrost wartosci ilorazu lokalizacji w badanym okresie. Do
tej grupy mozna zaliczy¢ stany: Santa Catarina, Rio de Janeiro, Goias, Bahia i Amazonas.
W przypadku dwoch ostatnich zaobserwowane zmiany przedmiotowego wskaznika ozna-
czaja, iz na poczatku badanego okresu przemyst ten byt w nich praktycznie nieobecny, a ich
wzrost w 2011 roku jest wynikiem nowych inwestycji, wyraznie zmieniajacych strukture
przemyshu przetworczego w ich obrebie (ryc. 3).
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Ryc. 3. Zmiany ilorazu lokalizacji (LQ) zatrudnionych w przemysle samochodowym do zatrudnio-
nych w przemysle przetworczym ogétem

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

Odmienng sytuacj¢ zaobserwowano w przypadku stanéw: Espirito Santo, Tocantins
i Dystryktu Federalnego, w ktorych w badanym okresie wartosci ilorazu lokalizacji spadty,
wskazujac na spadek znaczenia sektora motoryzacyjnego w strukturze przemystu przetwor-
czego. Wiazac to nalezy z faktem, iz w badanym okresie stany te nie przyciagnetly zadnych
znaczacych inwestycji zwigzanych z tym sektorem, a nawet w przypadku Espirito Santo
doszto do znacznej redukcji zatrudnienia z 1,9 do 1,3 tys. 0s6b, co znalazto odzwierciedlenie
w najwickszym spadku wartosci ilorazu lokalizacji, z 0,59 do 0,15 (ryc. 3).



Zmiany struktury przestrzennej przemyshu samochodowego... 47

ZMIANY REGIONALNEJ STRUKTURY PRODUKCII SAMOCHODOW

Na podstawie analizowanego wczesniej wspolczynnika redystrybucji stwierdzono, iz
najwyzsze wartosci notowat on w dziale zwigzanym z produkcja samochodéw osobowych
i lekkich dostawczych, a stosunkowo wysokie takze w dziale zwigzanym z produkcjg samo-
chodow cigzarowych i1 autobuséw (tab. 1). Roéwniez w 1996 roku te dwa dzialy cechowaty
si¢ najwyzszymi wartosciami wskaznika koncentracji przestrzennej, co wskazuje na to, iz
juz w poczatkowym momencie badan byly one bardzo silnie skoncentrowane przestrzennie
(tab. 2). Natomiast w badanym okresie przeszty one najglgbsze przemiany pod wzglgdem
rozmieszczenia regionalnego. Biorac pod uwage fakt, iz za zmianami lokalizacji fabryk
produkujacych pojazdy czesto podazaja takze ich poddostawcy, analiza zmian zatrudnienia
w dziatach zwiagzanych z produkcja samochodéw pozwoli lepiej zrozumie¢ dokonujace si¢
w Brazylii przesunigcia przestrzenne w obrebie catego sektora motoryzacyjnego.

W 1996 roku az 99,1% zatrudnienia w fabrykach produkujacych pojazdy samochodowe
skupiato si¢ w dwoch stanach, przy czym zdecydowanie dominowat stan Sdo Paulo, koncen-
trujacy 3/4 ogoétu zatrudnionych. Natomiast udziat Minas Gerais wynosit 24,1%. W ciagu
analizowanych 15 lat udziat tych standw zmniejszyt si¢ do 73,9% ogétu zatrudnionych przy
produkcji pojazdow. Warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku Sdo Paulo spadek ten nasta-
pit pomimo wzrostu zatrudnienia o 13,4%. Gleboki spadek udzialu odnotowany w Minas
Gerais wiazat si¢ takze ze znacznym zmniejszeniem zatrudnienia w tym stanie, o 29,9%
(ryc. 4). Przy czym w obu stanach wigzalo si¢ to z procesami modernizacji istniejacych fa-
bryk i budowy nowych. O ile w przypadku S@o Paulo restrukturyzacji i modernizacji starych
zaktadow towarzyszylo jednoczesnie powstawanie nowych fabryk, budowanych zaréwno
przez dziatajace juz na brazylijskim rynku koncerny, jak i firmy dopiero na niego wchodzace
(np.: Toyota, Honda, Hyundai), o tyle w przypadku Minas Gerais napltyw nowych inwestycji
zwigzanych z produkcja samochodow byt niewielki (jedynie Mercedes Benz), a restruktu-
ryzacja starych fabryk Fiata w Betim wigzata si¢ ze sporymi ograniczeniami zatrudnienia
(Perobelli i in., 2007; Quadros, Consoni, 2009).

Do 2011 roku pojawito si¢ kilka nowych stanéw, w ktorych rozwingla si¢ produkcja
samochodow. Na szczegdlng uwage zastuguje Parana, w ktorej zatrudnienie wzrosto w tym
okresie z niecalych 100 0sob do blisko 12,6 tys., gtdéwnie dzigki wspomnianym wcze$niej
inwestycjom Renault i Volkswagena, co sprawito, iz na koncu badanego okresu koncentro-
wato si¢ w tym stanie juz 10,4% og6tu zatrudnionych przy produkcji pojazdéw w Brazylii.
Podobne przemiany zaszty w przypadku kolejnych czterech stanéw (Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Bahia i Goias), w ktorych dzigki budowie nowych fabryk gwattownie wzro-
sto zatrudnienie zwigzane z produkcjg samochodow (ryc. 4).
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Ryc. 4. Zmiany w regionalnej dystrybucji zatrudnienia w sektorze produkcji pojazdow samochodo-
wych w latach 19962011

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

Zmiany wartosci ilorazu lokalizacji pozwalaja stwierdzi¢, iz w 1996 roku jedynie w Sao
Paulo i Minas Gerais zatrudnienie w produkcji samochodéw wykazywato wyrazna koncen-
tracj¢ na tle calego przemystu przetworczego, jednakze do 2011 roku w obu stanach odno-
towano spadki warto$ci przedmiotowego wskaznika, szczegdlnie duze w przypadku Minas
Gerais. Pojawily si¢ natomiast dwa kolejne stany (Parana i Goias), w ktoérych odnotowano
wzrost koncentracji zatrudnienia w tym sektorze powyzej $redniej krajowej, zwigzany ze
wspomnianymi wczesniej nowymi inwestycjami. Znaczace wzrosty ilorazu lokalizacji zaob-
serwowano takze w przypadku stanéw: Bahia, Rio de Janeiro i Rio Grande do Sul, w ktorych
na poczatku badanego okresu zatrudnienie w tym sektorze nie wystgpowato lub byto bardzo
niewielkie (ryc. 5).
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Ryc. 5. Zmiany ilorazu lokalizacji (LQ) zatrudnionych w produkcji pojazdéw samochodowych do
zatrudnionych w przemysle przetwdrczym ogotem

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

ZMIANY REGIONALNEJ STRUKTURY PRODUKCII CZESCI
I AKCESORIOW SAMOCHODOWYCH

Najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ dzialem przemystlu motoryzacyjnego
Brazylii jest produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow mechanicznych, w ktorym zatrud-
nienie wzrosto w badanym okresie blisko czterokrotnie. Jednoczesnie dzial ten odnotowat
najnizszg warto$¢ wspotczynnika redystrybucji, co wskazywatoby na stosunkowo niewielkie
przesunigcia przestrzenne w strukturze zatrudnienia w tym przemysle. Podobnie jak w przy-
padku wezesniejszych dziatdéw gtdéwna rolg odgrywaja stany Sao Paulo i Minas Gerais, ktore
koncentrowaty w 1996 roku 82,5% ogoétu zatrudnienia. Udziat ten jednak znaczaco si¢ obni-
zyt do 73,2% w 2011 roku, cho¢ zatrudnienie w liczbach bezwzglednych wzrosto w tych sta-
nach o 175,4 tys. 0sob, co stanowito az 69,9% calego przyrostu zatrudnienia w tym sektorze,
wynoszacego w badanym okresie ok. 251 tys. 0sob (ryc. 6).

Znaczacy rozwoj przemystu czesci samochodowych odnotowano w przypadku stanow
Regionu Potudniowego: Parany, Santa Catarina i Rio Grande do Sul. Zatrudnienie w tym
sektorze wzrosto w nich w badanym okresie z 12,3 tys. do 72,7 tys. 0sdb, co sprawilo, ze ich
udziat w skali kraju wzrdst z 13,7% do 21,4% (ryc. 6). Tak dynamiczny rozwoj tego sektora
wynikat nie tylko ze wskazanych wczesniej nowych inwestycji w produkcje samochodow,
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jakie naptynety do tych standw, ale takze w znacznym stopniu z tworzenia si¢ sieci powigzan
z fabrykami dziatajacymi w Argentynie, czemu sprzyjato polozenie tych stanéw i dobrze
przygotowana sita robocza. Podobnego efektu dynamicznego wzrostu zatrudnienia w sekto-
rze czesci samochodowych nie obserwujemy w przypadku kolejnych trzech stanow, w kto-
rych w badanym okresie powstaty nowe zaktady produkujace samochodowy (Bahia, Rio de
Janeiro i Goias). Faktem jest, iz zatrudnienie w sektorze produkcji czgsci samochodowych
zwigkszylo si¢ w nich z 2,2 tys. do 12,2 tys. 0s6b, jednakze w poroéwnaniu z prezentowany-
mi wczesniej stanami Regionu Potudniowego wzrost ten byl relatywnie niewielki (ryc. 6).
Przemawia to za stwierdzeniem, iz przesunig¢cia w produkcji samochoddéw nie s3 jedynym
czynnikiem zmian w rozmieszczeniu przemyshu czgsci samochodowych, ale ze zmiany te
zaleza réwniez od tworzacych si¢ w obrebie Mercosur regionalnych tancuchdéw dostaw oraz

zaplecza przemystowego i kwalifikacji sity roboczej w poszczegolnych stanach.
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Ryc. 6. Zmiany regionalnej dystrybucji zatrudnienia w sektorze produkcji czgsci i akcesoriow
samochodowych w latach 19962011

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE
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Wzrost zatrudnienia w przemysle czesci samochodowych, jaki zanotowaty dwa wio-
dace stany: S@o Paulo i Minas Gerais, pozwolil im utrzymaé¢ — a w przypadku drugiego
nawet zwigkszy¢ — warto$é ilorazu lokalizacji. Swiadczy to o utrzymaniu przez nie wiodacej
pozycji w koncentracji zatrudnienia w tym dziale przemystu w skali kraju. Pomimo obser-
wowanego przyrostu zatrudnienia w innych stanach, w zadnym z nich nie okazat si¢ on na
tyle wysoki, aby iloraz lokalizacji przekroczyt warto$¢ 1, $wiadczacg o rownomiernym roz-
mieszczeniu tego dziatu w pordwnaniu do calego przemystu przetworczego. Najblizej osig-
gniecia tego poziomu w 2011 roku byty Parana (0,91) i Rio Grande do Sul (0,89), natomiast
juz w przypadku Santa Catarina czy Bahia warto$ci przedmiotowego wskaznika wyniosty
odpowiednio: 0,66 i 0,50 (ryc. 7).
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Ryc. 7. Zmiany ilorazu lokalizacji (LQ) zatrudnionych w produkcji czesci i akcesoriow samochodo-
wych do zatrudnionych w przemysle przetworczym ogédtem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

W grupie stanow notujacych dynamiczny wzrost ilorazu lokalizacji na szczeg6lng uwa-
ge zastuguje Amazonas, w ktorym zwigkszyt si¢ on z 0,05 do 0,56. Byto to zwigzane z no-
wymi inwestycjami, ktore pojawity si¢ w utworzonej w Manaus wolnej strefie ekonomicznej
(Zona Franca de Manaus — ZFM). Zainwestowaly w niej gtdéwnie firmy produkujace i mon-
tujace czesci samochodowe, ale w 2007 roku otwarto tu réwniez montowni¢ samochodow
indyjskiego koncernu Mahindra przy wspotpracy z brazylijska firmg Bramont. Obecnie mon-
towane sg w niej samochody terenowe oraz lekkie dostawcze (ryc. 7).
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REGIONALNE SKUPIENIA PRZEMYSLU SAMOCHODOWEGO W BRAZYLII

Przeprowadzone badania wskazujg, ze w analizowanym okresie zaszly wyrazne zmia-
ny w regionalnej strukturze rozmieszczenia przemyshu samochodowego Brazylii. Ich ska-
la byta zréznicowana w zaleznosci od analizowanych dzialow, jednakze generalnie mozna
stwierdzi¢, iz dokonaty si¢ istotne przesunigcia w rozmieszczeniu zatrudnienia pomigdzy
stanami, wskazujgce na post¢pujaca dyspersj¢. Biorac pod uwagg dostepne dane o wielkosci
zatrudnienia w przemysle samochodowym dla 609 municypiow liczacych powyzej 50 tys.
mieszkancow, mozna wskazac pig¢ glownych skupien tego przemystu w Brazylii. Pierwsze
(1 naryc. 8), a zarazem najmniejsze i najmtodsze z nich, zlokalizowane jest w stanie Bahia,
w regionie metropolitalnym miasta Salwador. W 2011 roku w przemysle samochodowym
zatrudnionych bylo tu ponad 8,6 tys. osob. Najwigkszg rolg odgrywato miasto Camagari,
w ktorym w 2001 roku powstaty duze zaklady Forda. Obecnie sektor motoryzacyjny za-
trudnia w nim ponad 6 tys. 0s6b. Wazna rolg w tym skupieniu odgrywaja takze municypia:
Feria de Santana (1,5 tys. zatrudnionych), Simdes Filho (0,8 tys. zatrudnionych) a takze Dias
d’Avila, Salvador i Lauro Freitas (ryc. 8).

Kolejne skupienie tego przemystu (2 na ryc. 8), a zarazem drugie co do wielkoSci
w skali kraju, znajduje si¢ w poludniowej cze¢sci stanu Minas Gerais. Jego powstanie wigze
si¢ z otwarciem w 1976 roku fabryki Fiata w mieécie Betim, sasiadujacym ze stolicg stanu
— Belo Horizonte. Obecnie najwazniejsze osrodki w tym skupieniu to municypia: Betim
(27,6 tys. zatrudnionych), Contagem (6,9 tys.), Sete Lagoas (5,6 tys.), Belo Horizonte
(4,4 tys.), Para de Minas (1,1 tys.) (ryc. 8).

Trzecie skupienie (3 na ryc. 8), rowniez tworzace si¢ gtownie dzigki inwestycjom doko-
nanym w ostatnich latach, powstalo w stanie Rio de Janeiro. Najwazniejszymi jego centrami
sa dwa miasta lezace w zachodniej czg$ci stanu, tuz przy granicy z Sao Paulo. Pierwsze
z nich — Resende, w ktorym w 1996 roku swoja nowa fabryke samochodoéw cigzarowych
i autobusow wybudowat Volkswagen (obecnie firma nazywa si¢ MAN Latin America), za-
trudnia ok. 2,9 tys. oso6b. Drugie to sasiadujace z nim Porto Real, w ktorym w 2001 roku
powstat duzy kompleks przemystowy Peugeot Citroen, obejmujacy nie tylko fabryke samo-
chodow, ale takze silnikow, ktory zatrudnia ok. 4 tys. pracownikow. Kolejne wazne os$rodki
zwigzane z przemystem samochodowym znajdujg si¢ w Regionie Metropolitalnym Rio de
Janeiro i obejmuja: Duque de Caxias (3,1 tys. zatrudnionych), Rio de Janeiro (1,8 tys.), Nova
Iguacu (1 tys.) (ryc. 8).

Najwigksze, a zarazem najstarsze skupienie przemystu motoryzacyjnego wytworzyto
si¢ w potnocno-wschodniej czgécei stanu Sdo Paulo, w sasiedztwie jego stolicy (4 na ryc. 8).
Najwazniejszymi municypiami wchodzacymi w jego sktad sa: Sao Bernadro do Campo
(49,6 tys. zatrudnionych), Sdo Paulo (33,8 tys.), Guarulhos (15,5 tys.), Sdo Caetano do
Sul (12,6 tys.), Taubaté (12,0 tys.), S8o José dos Campos (10,6 tys.), Campinas (10,6 tys.)
i Diadema (8,8 tys.). W skupieniu tym znajdujg si¢ réwniez nowe municypia, w ktorych
zaktady produkujace samochody pojawity si¢ w ostatnich kilkunastu latach, a wielko$¢ za-
trudnienia nie jest az tak wielka, ze wzglgdu na nowoczesne linie montazowe. Naleza do nich
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np. Indaiatuba (6,1 tys.) i Sorocaba (6,2 tys.) z nowymi fabrykami koncernu Toyota, Sumare
(4,7 tys.) z fabryka Hondy czy Piracicaba (1,9 tys.) z nowa fabryka Hyundaia (ryc. 8).
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Ryc. 8. Regionalne zréznicowanie zatrudnienia w przemysle samochodowym wg gtéwnych
municypiéw Brazylii w 2011 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), 1996-2011, IBGE

Piate skupienie powstato we wschodniej czgsci stanow Parana i Santa Catarina i cho¢ ma
dhugie tradycje, poniewaz pierwsze inwestycje Volvo pojawily si¢ w Kurytybie juz w 1979
roku, jednak najwigkszy rozwoj przezywa w ostatnich kilkunastu latach. Najwazniejsze
osrodki w tym skupieniu to: Kurytyba (17,2 tys. zatrudnionych), sasiadujace z nig Sdo
José dos Pinhais (12,9 tys.) oraz lezace w potnocno-wschodniej czgsci Santa Catarina mia-
sto Joinville (11,1 tys.). Ponadto w tym skupieniu licza si¢ jeszcze municypia: Araucaria
(1,2 tys.), Irati (1,6 tys.), Brusque (2,1 tys.) (5 naryc. 8).
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Ostatnie wazne skupienie, dynamicznie rozwijajace si¢ w ostatnich dekadach, lezy
w polnocno-wschodniej cz¢sci stanu Rio Grande do Sul (6 na ryc. 8). Jego centrum stanowi
municypium Caxias do Sul (27,2 tys. zatrudnionych), w ktérym zlokalizowana jest fabry-
ka firmy Agrale, produkujacej samochody dostawcze, cigzarowe i autobusy oraz silniki do
nich. Jest to jedyna duza firma samochodowa z kapitatem brazylijskim dziatajagca w tym
kraju. Poza nig funkcjonuje tu jeszcze fabryka firmy International, réwniez wyspecjalizowa-
na w produkcji samochodéw ci¢zarowych i autobuséw. Drugim waznym os$rodkiem w tym
skupieniu jest lezace na potudniu miasto Gravatai, w ktorym od 2000 roku dziata fabryka
General Motors, a zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym wyniosto w 2011 roku blisko
6,4 tys. osob. Drugorzednymi osrodkami w tym skupieniu sa natomiast lezace na pdino-
cy: Erechim (3,6 tys.), stolica stanu Porto Alegre (3,1 tys.) oraz znajdujace si¢ pomigdzy
Gravatai i Porto Alegre municypia Canoas (2,1 tys.) i Sdo Leopoldo (1,2 tys.) (ryc. 8).

PoODSUMOWANIE

Rozwoj przemystu motoryzacyjnego w Brazylii, ktory w badanym okresie doprowa-
dzit do ponad dwuipodtkrotnego wzrostu zatrudnienia w tym sektorze oraz zwigkszenia mocy
produkcyjnych z 2 do 4,5 mln sztuk samochodéw, wigzat si¢ z dynamicznym wzrostem
zapotrzebowania na samochody na rynku krajowym oraz panstw os$ciennych (Wojtowicz,
2012; Lasak, 2013). Tak dynamiczny rozwoj przemystu samochodowego doprowadzit do
wyraznych przesunig¢ w jego regionalnej dystrybucji. Wigzaty si¢ one gtéwnie z budowa no-
wych fabryk, ktore zard6wno koncerny dziatajace juz w Brazylii, jak i dopiero wchodzace na
ten rynek lokalizowaty poza starymi centrami przemystowymi, starajac si¢ przesunac blizej
potencjalnych rynkéw zbytu. Znalazto to potwierdzenie w fakcie, iz najwicksze przemiany
struktury przestrzennej odnotowano w dziale zajmujacym si¢ produkcja samochodéw oso-
bowych i lekkich dostawczych.

Drugim istotnym czynnikiem prowadzacym do przestrzennych przesuni¢¢ w struktu-
rze rozmieszczenia przemystu motoryzacyjnego byla postepujaca regionalna integracja go-
spodarcza w ramach Mercosur i tworzenie si¢ regionalnych tancuchéw dostaw. Znalazto to
sSWOj wyraz w omawianym powyzej dynamicznym wzro$cie zatrudnienia w stanach Regionu
Potudniowego. Dodatkowo warto podkresli¢, iz w stanach tych szczegdlnie dynamicznie
wzrosto zatrudnienie w dziale produkcji czgsci i akcesoriow dla pojazdow samochodowych.

Wzrost zatrudnienia oraz jego przestrzenne przesuni¢cia doprowadzity do wyraznego
spadku koncentracji przemystu motoryzacyjnego mierzonego wskaznikami lokalizacji, za-
réwno w stosunku do powierzchni i liczby ludnoscei, jak tez w stosunku do ogodlnego za-
trudnienia w przemysle przetworczym. Warto rowniez podkresli¢, ze postgpujaca dyspersja
przestrzenna tego przemystu wywotana byla nie tylko wspomnianym powyzej przesunig-
ciem blizej rynku zbytu, ale stanowita takze wyraz poszukiwania miejsc oferujacych najtan-
sze koszty produkcji, przyciagajacych tansza sita robocza o niskim stopniu uzwiazkowienia,
ulgami podatkowymi czy niskimi kosztami zakupu dziatki budowlanej i pomoca w jej uzbro-
jeniu (Rodriguez-Pose, Arbix, 2001).
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Warto rowniez zaznaczy¢, ze najwigkszy (blisko czterokrotny) przyrost zatrudnienia
odnotowano w przemysle cze¢sci samochodowych, co moze przemawia¢ za rosnacym za-
korzenieniem przemystu motoryzacyjnego w Brazylii. Rozbudowa tego dzialu wskazuje na
fakt, iz firmy samochodowe daza do takiego rozwoju tego sektora w Brazylii, aby zapewni¢
sobie zestaw czgsci 1 podzespotow umozliwiajacy pelny cykl produkcyjny bez koniecznosci
importu spoza regionu, a takze coraz wigksze usamodzielnienie si¢ lokalnych oddzialow
miedzynarodowych firm, zarowno w kwestiach projektowania pojazdow i podzespotow, jak
i ich wprowadzania na rynek krajéw Mercosur (Quadros, Consoni, 2009; Salerno i in., 2009).
W ostatnich latach zaczat si¢ nowy cykl inwestycyjny. Wedlug wstgpnych deklaracji dzia-
fajacych na tym rynku koncernow nowe inwestycje majg wynie$¢ ponad 30 mld USD do
2015 roku, co wigze si¢ z oczekiwanym wzrostem chtonnosci brazylijskiego rynku, ktéra ma
osiggnac 4,5 mln samochodow w 2015 roku i ponad 6 mln w 2025 roku (Ibusuki i in., 2012).
W $wietle powyzszych prognoz i plandw dalszy rozwdj tego sektora w Brazylii bedzie skut-
kowat kolejnymi przesunigciami w jego rozmieszczeniu przestrzennym.
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