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Przemiany strukturalne w produkcji autobusow w Polsce

Structural changes in the production of buses in Poland

Streszczenie: Polska nalezy do czolowych producentéw autobusow w Europie. W naszym kraju funk-
cjonuja fabryki takich zagranicznych korporacji, jak: MAN, Scania czy Volvo. Rodzimym potentatem
pojazdow komunikacji miejskiej jest Solaris Bus & Coach. Polska staje si¢ europejskim centrum pro-
dukcji autobusow miejskich, a zlokalizowane w naszym kraju fabryki naleza do najnowocze$niejszych
w Europie.

W 2013 roku produkcja autobuséw w Polsce osiagneta poziom 3715 pojazdéw. Jest to o 4,17% wigcej
niz w 2012 roku. Wzrost ten byt spowodowany zwickszonym eksportem autobuséw oraz rosnagcym
popytem na krajowym rynku. Zdecydowanym liderem w$rdd producentow autobusow w Polsce jest
MAN Bus, ktory w 2013 roku wyprodukowal 1512 autobusow, czyli o 11,18% wigcej niz w roku
poprzednim. Drugie miejsce w Polsce pod wzgledem wielkoSci produkceji zajat Solaris Bus & Coach.
Bramy polskiej fabryki w Bolechowie opuscito facznie 1229 autobuséw (w poréwnaniu do 2012 r. wig-
cej 0 23,35%). Trzecie miejsce zaj¢la firma Volvo Buses, ktora w 2013 roku wyprodukowata facznie
699 autobuséw, czyli tyle samo co w roku poprzednim. Biorac pod uwage rejestracj¢ nowych pojaz-
dow, w 2013 roku zarejestrowano w Polsce 1389 autobusow, czyli o 7,92% wigcej niz w 2012 roku.
Po przeanalizowaniu rejestracji nowych autobuséw w Polsce nalezy zaznaczy¢, ze w 2013 roku auto-
busowym liderem byt Mercedes-Benz (542 pojazdy). Drugie miejsce w rankingu zajal Solaris Bus &
Coach z wynikiem 318 wozéw. Na trzecim miejscu, z liczba 63 autobusow, uplasowat si¢ MAN Bus.

Abstract: Poland is one of the leading bus manufacturers in Europe. In our country there are factories
of such foreign-owned corporations as: MAN, Scania, and Volvo. Solaris Bus & Coach is a local-
ly-owned tycoon in public transport vehicles production. Poland is becoming a manufacturing centre of
European city buses and Polish bus factories are one of the most modern factories in Europe.

In 2013 Polish factories assembled 3838 buses, which is 4,17% more than in 2011. This is due to the
increase in both the export of public transport vehicles and the demand for such goods on the domestic
market. MAN Bus, with its bus production of 1512 in 2013, which is 11,18% more than in 2012, is the
leader among bus manufacturers in Poland. Located in Bolechowo, Solaris Bus & Coach is the second
biggest manufacturer in the country. In 2013, the total of 1229 buses were assembled in their factory,
23,35% more when compared with 2012 production. Volvo Buses, which produced 699 vehicles in
2013 (the same as in 2012) ranks third. As far as the registration of new vehicles is concerned, it should
be noted that in 2013, as many as 1389 buses were registered, which is 7,92% more when compared
with the number of buses registered in 2012.
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As for the data concerning the registration of new buses in 2013, the numbers point to the leadership
of Mercedes-Benz, which is followed by Solaris Bus & Coach, and MAN Bus, with 417; 318; and 63
vehicles respectively.

Slowa kluczowe: Autosan; produkcja autobusow; MAN; Mercedes-Benz; Scania; Solaris; Volvo
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WSTEP

Przemysl motoryzacyjny odgrywa kluczowa role w gospodarce europejskiej ze wzgledu na
swoj udzial w wielu innych dziedzinach przemystu, takich jak produkcja czesci i podzespo-
tow, elektronika, informatyka, telekomunikacja i logistyka. Poprzez zapewnienie wysokich
wplywow z handlu zagranicznego, podatkow oraz wdrazania najnowszych technologii od-
dzialuje na umocnienie pozycji Europy i zwigkszenie jej konkurencyjnosci na $wiatowych
rynkach. Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Pojazdow (ACEA, European Automobile
Manufacturer’s Association) reprezentuje 13 czotowych europejskich producentéw samo-
chodéw osobowych, samochodow cigzarowych i autobusow. Cztonkami ACEA sa: Grupa
BMW, DAF Trucks, DaimlerChrysler, FIAT, Ford of Europe, General Motors Europe,
MAN Nutzfahrzeuge, Porsche, PSA Peugeot Citroén, Renault, Scania, Volkswagen i Volvo.
Koncerny motoryzacyjne zrzeszone w ACEA produkuja w Europie ponad 18 mln pojazdéw
rocznie, zatrudniaja bezposrednio ponad 1,2 mln 0s6b, posrednio za$§ zapewniaja prace ponad
10 mln ludzi. Wg danych stowarzyszenia ACEA z Belgii w 2012 roku rejestracja nowych au-
tobusow wazacych powyzej 3,5 t na europejskim rynku ksztattowala si¢ na poziomie 33 8§90
autobusow, o 197 wigcej niz rok wezeséniej. Polska jest trzecim co do wielkosci producentem
autobusow w Europie, wyprzedzaja nas tylko Szwecja i Niemcy (PZPM, 2013).

Celem niniejszej publikacji jest ukazanie tendencji przemian w zakresie produkcji autobu-
sow w Polsce w ciggu ostatnich kilkunastu lat. Produkcja autobusow, wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, posiada kod 29.10.C. Podklasa ta obejmuje produkcje autobusow, trolejbuséw
i autokaréw oraz produkcje podwozi do autobusoéw. Analiza danych na przestrzeni lat ukazuje
zachodzace zmiany w zakresie produkcji autobusow przez konkretne przedsigbiorstwa oraz
liczbe zarejestrowanych nowych pojazdéw w Polsce. W publikacji dokonano réwniez oceny
kondycji ekonomiczno-finansowej rodzimych producentéw autobusow.

Zakres przestrzenny pracy obejmuje zasadniczo teren Polski, jednakze do celow porow-
nawczych wykorzystano dane z innych krajow europejskich. Fabryki produkujace autobusy
w Polsce zlokalizowane sg w nastepujacych wojewodztwach: wielkopolskim, pomorskim,
dolnoslaskim, swigtokrzyskim, kujawsko-pomorskim oraz podkarpackim.

Sytuacja branzy autobusowej zostata przeanalizowana w oparciu o metody: staty-
styczna, analize porownawcza oraz opisowa. Wykorzystano gtéwnie informacje zawarte
w Strategii Rozwoju Transportu Ministerstwa Infrastruktury, Diagnozie polskiego transpor-
tu oraz Raporcie o stanie handlu zagranicznego wydanym przez Ministerstwo Gospodarki.
Istotnym i przydatnym zZréodtem wiedzy byly rowniez artykuty wydawane w ramach Prac
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Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego. Analiza produkcji
autobusow opierata si¢ w glownej mierze na Banku Danych Lokalnych GUS, danych portalu
transportu publicznego Infobus, informacji Polskiego Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego
(PZPM) oraz firmy JMK Analizy Rynku Transportowego.

Zakres czasowy publikacji obejmuje lata 2000-2013, co w duzej mierze wynika z faktu,
iz rozwdj przemystu motoryzacyjnego branzy autobusowej rozwijat si¢ na terenie Polski od
poczatku XXI w.

KSZTALTOWANIE SIE RYNKU AUTOBUSOW W LATACH 2000-2013

Polski rynek przewozoéw pasazerskich w pierwszej dekadzie XXI wieku cechowat sys-
tematyczny regres przewozow autobusami i autokarami w ruchu pozamiejskim. W latach
2003-2009 liczba pasazerow przewozonych autobusami i autokarami przez przedsigbiorstwa
zatrudniajace powyzej 9 osob zmalata z 823 do 613 mln (spadek o 25,5%). Na te procesy
naktadat si¢ gwattowny wzrost motoryzacji indywidualnej — zwigkszyta si¢ liczba samocho-
dow osobowych (wzrost 0 45%), a co za tym idzie, rowniez intensywno$¢ ich wykorzystania
oraz liczba 0s6b podrozujacych autami osobowymi.

W produkcji autobusow dla polskiego rynku strategiczny jest segment autobusow miej-
skich. W latach 2000-2010 miata miejsce reforma systemu transportu pasazerskiego w mia-
stach. Wprowadzone rozwigzania zmierzaty w kierunku dostosowania tego transportu do
realiow gospodarki rynkowej. Dotyczylo to zarbwno powotywania spotek prawa handlowe-
go, przeksztatcania zaktadéw budzetowych w spotki prawa handlowego, jak i oddzielania
dziatalnos$ci organizatorskiej od przewozowej. W 2010 roku przewozy miejskie pasazerow
realizowato 110 przewoznikow, w tym ok. 10% byli to przewoznicy prywatni (Diagnoza
polskiego transportu, Ministerstwo Infrastruktury).

W latach 2007-2013 samorzady, uzyskawszy dostep do duzych srodkéw unijnych, znacz-
na ich czgs¢ przeznaczyly na rozwdj transportu zbiorowego. Wedhug wyliczen Izby Gospo-
darczej Komunikacji Miejskiej w latach 2007-2013 wydano z dotacji UE az 19 mld zt na
komunikacje miejska. Unijne dofinansowanie wynosito w tych projektach srednio ok. 61%
tzw. kosztow kwalifikowanych. Znaczng czg¢s¢ tych srodkow wykorzystano na zakup nowo-
czesnego taboru, glownie autobusow.

Paradoksem jest fakt, ze czg¢sto nowe pojazdy sa drozsze w eksploatacji od starych.
Nowoczesne miejskie autobusy spalaja wigcej paliwa, bo sa wyposazone w klimatyzacje,
dodatkowe urzadzenia i systemy elektroniczne (np. wyswietlacze). Sa tez znacznie drozsze
w serwisowaniu (Krzeminski, 2013). Szansa na rozwiazanie tego problemu jest stosowanie
w autobusach alternatywnych uktadow napedowych — hybrydowych, elektrycznych czy zasi-
lanych LPG. Te rozwiazania konstrukcyjne charakteryzuja si¢ nizszym kosztem eksploatacji
i niskim poziomem hatasu, sa funkcjonalne i spetniaja rygorystyczne normy czystosci spalin.
Jednoczesnie nalezy pamigta¢ o takich negatywnych cechach, jak: wysoka cena autobusu
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nowej technologii, drogie komponenty oraz mniejsze osiagi i parametry jezdne (Chtopek
iin., 2011).

Ogolna liczba autobusow i autokarow w Polsce zwigkszyla si¢ w latach 2005-2013
z 79,6 tys. do 103 tys. (ryc. 1). Fakt ten nalezy powiaza¢ z wejsciem Polski do Unii Euro-
pejskiej i uruchomieniem funduszy na ten cel.
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Ryc. 1. Liczba autobusow zarejestrowanych w Polsce w latach 20002013

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Analiza liczby autobusow miejskich w ostatnich latach wykazuje wzrost taboru (11,23 tys.
autobuséw w 2004 r. w stosunku do 11,96 tys. w 2012 r. — ryc. 2). W wigkszym stopniu po-
wickszyta si¢ liczba autobusow pozamiejskich (wzrost o 17,4%). Wzrost ten nie mial jednak
uzasadnienia w wielko$ci zapotrzebowania na autobusowe i autokarowe przewozy pasazer-
skie, ktore w tym okresie zmniejszyly si¢ z 30 do 24,4 mld pasazerokilometrow (—18,7%)
(Diagnoza polskiego transportu, Ministerstwo Infrastruktury).

Pomimo duzych naktadéw na komunikacj¢ miejska w Polsce dane Izby Gospodarczej
Komunikacji Miejskiej pokazuja, ze jest to bardzo powolny $rodek transportu. Srednia pred-
ko$¢ jazdy autobusow miejskich w latach 2005-2011 wzrosta z 18,5 do zaledwie 19 km/h,
a nalezy pamictaé, ze szybko$¢ przemieszczania si¢ komunikacja miejska to jeden z glow-
nych czynnikéw przesadzajacych o jej konkurencyjnosci. W najblizszych latach sytuacja
nie poprawi si¢. Wiele komunalnych przedsi¢biorstw komunikacji miejskiej bedzie jeszcze
dlugo sptaca¢ kredyty, zaciagnigte w celu zapewnienia wktadu wtasnego przy unijnych in-
westycjach. W dalszym ciagu potrzeby inwestycyjne sa ogromne. Mimo duzego unijnego
wsparcia w latach 2007-2013 tylko czg¢éciowo udato si¢ nadrobi¢ wczesniejsze zaniedba-
nia (Krzeminski, 2013). Ponad potowa miejskich autobuséw w 2010 roku miata wigcej niz
15 lat (ryc. 3).
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Ryc. 2. Liczba autobuséw w komunikacji miejskiej w Polsce w latach 2000-2012

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Ryc. 3. Struktura wiekowa autobuséw w 2010 roku w Polsce

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Sredni wiek taboru autobusowego w ostatnich latach zostal nieco odmtodzony.
Wycofywane sa najczesciej wystuzone ikarusy, a takie miasta, jak: Warszawa, Wroctaw,
Poznan, Krakow, Olsztyn, Plock, Torun, Kielce czy Opole, juz zakupily po kilkanascie
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nowych autobuséw. Inne miasta, jak np. Katowice, Rzeszéw, L.6dz, Bydgoszcz, Siedlce czy
Wioctawek, planuja w najblizszym czasie nowe inwestycje w tym zakresie.

Eksport autobuséw w Polsce na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat sukcesywnie wzra-
stal, z zaledwie 370 pojazdéw w 2001 roku do 3980 w 2009 roku (ryc. 4). Intensywny wzrost
eksportu po 2004 roku to w duzym stopniu tzw. efekt kreacji handlu zwigzany z uczestnic-
twem w rynku wewnatrzwspolnotowym. Liberalizacja wymiany handlowej zostata zapoczat-
kowana w okresie przedakcesyjnym, ostatnie cta na towary przemystowe zniesiono na dwa
lata przed wstapieniem do UE. Na wzrost eksportu istotny wplyw mialy réwniez zwigkszony
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wewnetrzna restrukturyzacja przedsie-
biorstw wymuszona konieczno$cia dostosowania standardow technicznych i technologicz-
nych do wymogéw unijnych (Wielonski, 2010).
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Ryc. 4. Eksport autobusow z Polski w latach 2000-2013

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie IMK Analizy Rynku Transportowego

W 2010 oraz 2012 roku nastapit spadek eksportu autobuséow z Polski do poziomu
3210 sztuk. Decydujacy wptyw na to miato pogorszenie koniunktury na gtownych ryn-
kach unijnych oraz rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Kryzys finansowy, ktory dotart
ze Stanow Zjednoczonych do Europy, przyczynit si¢ do zmniejszenia aktywnosci realnej
gospodarki. Pozostate czynniki, jakie mogly wywrze¢ wplyw na wielko$¢ polskiego eks-
portu w ostatnich latach, to: kryzys zadluzeniowy w strefie euro, wzrost cen surowcow na
rynkach §wiatowych. Nalezy pamigtac, ze w strukturze polskiego eksportu (wedtug sek-
cji Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Handlu) najwigkszy udziat w 2010 roku
mialy maszyny, urzadzenia i sprz¢t transportowy — 42,98% (Polska 2012. Raport o stanie
handlu zagranicznego, 2012).
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Na ryc. 5 krzywa produkeji i eksportu autobuséw pokazuje, ze prawie catos¢ produkeji

polskiego przemystu motoryzacyjnego w tym obszarze jest kierowana na eksport (w 2013

roku byto to az 88,9%).
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Ryc. 5. Produkcja i eksport autobusow z Polski w latach 2007-2013

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie JIMK Analizy Rynku Transportowego 2014

Tab. 1. Najwicksi odbiorcy autobuséw wyprodukowanych w Polsce w 2013 roku

Lp. Kraj 2013 Udzial w eksporcie autobusow [%]
1 Niemcy 839 22,58
2 Szwecja 530 14,27
3 Norwegia 413 11,12
4 Polska 412 11,09
5 Francja 280 7,54
6 Serbia 199 5,36
7 Szwajcaria 122 3,28
8 Izrael 116 3,12
9 Bulgaria 109 2,93
10 Wiochy 104 2,80
11 Inne kraje 591 15,91
> Razem 3715 100,00

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie JMK Analizy Rynku Transportowego 2014
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Struktura geograficzna polskiego eksportu autobuséw ukierunkowana jest na kraje
europejskie. Najwigkszymi odbiorcami pojazdow w 2013 roku byli Niemcy, Szwedzi oraz
Norwegowie. W tabeli ponizej przedstawiono najwigkszych zagranicznych odbiorcow auto-
buséw wyprodukowanych w Polsce w 2013 roku.

Na produkcje autobuséw maja wptyw kwestie gospodarcze w naszym kraju. Z tego
punktu widzenia istotna jest kwestia zatrudnienia. Najwieksi producenci autobuséw zatrud-
niaja w Polsce kilka tysigcy oséb. W tab. 2 zostala przedstawiona struktura zatrudnienia
pracownikow.

Tab. 2. Zatrudnienie pracownikow w firmach produkcyjnych w Polsce w 2013 roku

Nazwa firmy Zatrudnienie (liczba osob)
Volvo Buses 2550
MAN Bus 2450
Solaris Bus & Coach 2300
Scania Production Stupsk 500
Autosan 360
Solbus 250
Kapena 250
Lacznie 8660

Zrodio: KPMG, JMK Analizy Rynku Transportowego 2014

TRANSFORMACJA GOSPODARKI I JEJ WPLYW NA RODZIMA PRODUKCJE AUTOBUSOW

Procesy transformacji gospodarki, w tym sektora przemystu i ustug, naleza do ciagle
aktualnych probleméw badawczych. Wynikaja one z ogdélnych tendencji rozwoju cywiliza-
cyjnego, ktére uwidaczniaja si¢ w zmianach struktur sektorowo-przestrzennych. Stanowia
one wyraz réznych wlasciwosci podmiotéw gospodarczych, ktére moga charakteryzowac
si¢: wzrostem ekonomicznym, stagnacja, recesja, zanikaniem, a takze powstawaniem no-
wych firm (Zioto, 2010). Proces upadlosci w czasach kryzysu wiaze si¢ z niepokojacym zja-
wiskiem probleméw finansowych duzych, do niedawna silnych kapitatlowo przedsiebiorstw.
Spowolnienie polskiej gospodarki w czasach §wiatowego kryzysu gospodarczego spowo-
dowatlo réwniez postawienie w stan upadlosci rodzimych fabryk produkujacych autobusy
(Bauer, 2010).

Autosan jest jedng z najstarszych fabryk w Polsce, jej poczatki siegaja 1832 roku.
Poczatkowo w zakladach z Sanoka trudniono si¢ rzemiostem, nastepnie az do 1950 roku
wytwarzano w nich wagony i maszyny. Sanocka Fabryka Wagondéw Sanowag produkowa-
fa nadwozia samochodéw osobowych i pojazdéw pozarniczych. Przetom nastapil w 1958
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roku, kiedy to powstat model San HO1 — zapoczatkowatl on nowy etap samodzielnej produkcji
autobusow. Zmieniono wowczas tez nazwe firmy na Sanocka Fabryke Autobusow Autosan,
ktéra przetrwala az do transformacji ustrojowej. Autosan w latach 1950-1990 zapewniat
duze ilosci tanich autobuséw na potrzeby krajowe. W szczytowym okresie, pod koniec lat
70., ich produkcja przekraczata 4000 pojazdéw rocznie (4220 w 1978 roku). Zatrudnienie
w firmie siggato 7 tys. osob.

W 1994 roku zawarto umowe pomiedzy Autosanem i firma Sobiestaw Zasada Centrum
SA o konwersji dlugéw na akcje. Sanocki producent znalaz} si¢ tym samym w mocnej gru-
pie autobusowej, gdyz Zasada zmonopolizowatl rok pédzniej produkcje autobuséw w Polsce,
kupujac takze Jelcza. W czasach PRL-u tylko te dwie fabryki mogly produkowac autobusy
(Osenkowski, 1995).

0d 2001 roku firma projektowata i produkowala elementy pojazdéw szynowych, zwtasz-
cza nadwozia szynobusow i tramwajow. Wspotpracowata gtdéwnie z: PESA Bydgoszcz,
NEWAG z Nowego Sacza i z Poznanskimi Zaktadami Naprawczymi Taboru Kolejowego.
Do poprawy sytuacji w Autosanie przyczynily si¢ po 2003 roku kontrakty na dostawy auto-
buséw do Wielkiej Brytanii, Szwecji, Rumunii, na Stowacj¢ i na Wegry.

W 2008 roku ogloszono upadtos¢ czesci firmy Jelcz, ktora zajmowata si¢ produkcja au-
tobuséw. Przeniesienie i rozszerzenie produkcji w Sanoku nie pomogto Autosanowi. Niska
jakos¢, brak innowacyjnych rozwigzan i op6znienia w realizacji kontraktow przyczynily si¢ do
utraty przez polskiego producenta monopolu na krajowym rynku. Ze wzglgdu na coraz mniej-
szg sprzedaz autobuséw migdzymiastowych w Polsce oraz spadek eksportu wielko$¢ produk-
cji zostala znaczaco zmniejszona i w 2010 roku wyniosta zaledwie 112 sztuk. Autosan SA
w ostatnich kilku latach generowal powazne straty, co doprowadzito do wyczerpania mozli-
wosci dalszego finansowania dziatan restrukturyzacyjnych i dziatalnosci gospodarczej spoiki.

19 wrzesnia 2013 roku firma ogtosita upadtos¢. Grupa Sobiestaw Zasada SA sprzeda-
fa wowczas posiadane akcje spolki Autosan (ok. 92%), ktore nabyt Grzegorz Tarnawa. Sad
Gospodarczy w Krosnie 7 pazdziernika 2013 roku wydat postanowienie o ogloszeniu upadto-
sci likwidacyjnej Spotki Akcyjnej Autosan, wyznaczajac przy tym sedziego komisarza i syn-
dyka Ludwika Noworolskiego. W rezultacie Grzegorz Tarnawa odsprzedat czgs¢ zakupio-
nych akcji spolki, ktore nabyli: Krzysztof Moska (prezes firmy Gamrat) i Leszek Sobik, sobie
za$ pozostawit pakiet wigkszosciowy. Do czasu ogloszenia upadlosci w fabryce zatrudniano
481 osbb. Zaloga zostata grupowo zwolniona z wypowiedzeniem, jednak syndyk zatrudnit
ponownie w Autosanie 360 0sob, a 120 otrzymato zasitki przedemerytalne. Syndyk zapowie-
dzial takze zwigkszenie zatrudnienia oraz przeznaczenie $rodkdéw na badania i rozwoj. Do
marca 2013 roku Autosan wyprodukowat tacznie 109 407 autobuséw (Walczak, 2013).

Fabryka Autobuséw Solbus sp. z 0.0., majaca siedzib¢ w Solcu Kujawskim w powiecie
bydgoskim na Kujawach, powstata w 2001 roku wskutek upadtosci dziatajacych wezesniej
przez 40 lat Kujawskich Zaktadow Napraw Samochodowych, najwickszych w Polsce zakta-
dow naprawczych cigzkiego sprzgtu transportowego. W 2003 roku wiekszosciowy pakiet
udziatow w zaktadach Solbus przejat Antoni Slizak, whasciciel firmy Blue Line, zajmujacej
si¢ sprzedaza i leasingiem autobuséw. Przedsicbiorstwo preznie si¢ rozwijato i w 2004 roku
zostato wiceliderem na polskim rynku. Solbus byt zwigzany umowa licencyjng z czeskim
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SOR-em do 2007 roku. Po rozwigzaniu umowy Czesi oskarzyli Solbus o plagiat czgéci auto-
busdéw i byt to poczatek probleméw dla polskiego przedsigbiorstwa.

Rozpoczeto rozwijanie sieci sprzedazy i serwisu w Wielkiej Brytanii, jednak kryzys
gospodarczy zmusit zarzad do wycofania si¢ z tej inwestycji. W 2009 roku nastgpilo zata-
manie si¢ sprzedazy w segmencie autobusow miedzymiastowych — strategicznym segmencie
producenta z Solca Kujawskiego. Dodatkowo nowa technologia pochtaniata kolejne naktady
na infrastrukture. Szansa dla Solbusa miata by¢ dostawa 31 autobuséw zasilanych gazem
ziemnym (LNG) na obstuge czgsci krakowskich linii. Ostatecznie podczas proby drogowej
przeprowadzonej 23 kwietnia 2010 roku sptonal autobus Solbus Solcity napgdzany LNG.
Pozar powstat wskutek uszkodzenia weza hydraulicznego napedu wentylatora i stat si¢ przy-
stowiowym gwozdziem do trumny przedsigbiorstwa. Sad Gospodarczy w Bydgoszczy 7 lip-
ca 2010 roku ogtosit upadtos¢ fabryki autobusow Solbus. Firma zawarta 9 marca 2012 roku
uktad z wierzycielami dajacy jej 4 lata na sptate zadtuzenia (Kierecki, 2010).

Pozytywnym aspektem w tej trudnej sytuacji rodzimych producentdéw jest to, ze prawo
upadlosciowe i naprawcze narzuca przedsicbiorstwom w stanie upadtosci lub wdrazajacym
proces naprawczy pewne minimum w zakresie restrukturyzacji, a mianowicie przedstawie-
nie takich propozycji uktadowych, ktore zaspokoja roszczenia wierzycieli w jak najwigk-
szym stopniu. Jesli organizacje chcg przetrwac sytuacje kryzysowa, musza opracowac plan
restrukturyzacji naprawczej — zaroOwno wymaganej przez prawo restrukturyzacji zobowia-
zan, majatku, zatrudnienia, jak i podyktowanej racjonalnym zarzadzaniem strategii dziatania.
Sa to dzialania stabilizujace, ktorych celem jest przywrocenie przedsigbiorstwu utraconej
sprawnosci. Konieczne jest takze dostosowanie si¢ do otoczenia, w ktorym dziata firma
(Bauer, 2010).

NAJWIEKSI PRODUCENCI AUTOBUSOW W POLSCE

Na przetomie XX i XXI w. nastapity zmiany uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, ktore doprowadzity do tego, Ze tradycyjne formy koncentracji prze-
mystu stracity wage. W warunkach globalizacji i internacjonalizacji zycia gospodarczego
ro$nie znaczenie przewagi konkurencyjnej poszczeg6lnych regionéw jako potencjalnych
miejsc prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (Gieranczyk, 2008).

Swiatowe korporacje, poszukujac nowych miejsc efektywnej lokalizacji, czesto
w znacznym stopniu dyktuja warunki funkcjonowania swoich firm na terenie poszczegol-
nych krajow i regionéw. Dlatego to nie korporacje, ale rdznej skali uktady przestrzenne,
poprzez podnoszenie swojej atrakcyjnosci dla nowych inwestycji, staraja si¢ stworzy¢ jak
najkorzystniejsze warunki, aby przyciagnac¢ inwestorow, a wraz z nimi nowe formy dziatal-
nosci gospodarczej, zmierzaja rowniez do pobudzania wewnetrznych czynnikow rozwojo-
wych (Zioto, 2009).

W poczatkowym okresie procesu ksztaltowania si¢ migdzynarodowych korporacji lo-
kalizacja nowego zaktadu produkcyjnego zwigzana byta z krajem pochodzenia konstruktora.
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Pozniej przedsigbiorstwa lokowaly nowe zakltady w krajach, ktére dysponowaly duzym
rynkiem zbytu dla wytwarzanych przez nie produktow. Istotnym czynnikiem dla nowej lo-
kalizacji byto réwniez ograniczenie kosztéw transportu. Dzisiaj wybor najkorzystniejszego
polozenia dla inwestycji stanowi zlozony proces i jest integralnym elementem strategii glo-
balizacyjnej kazdego przedsicbiorstwa. Na podjecie decyzji o przeniesieniu produkcji lub
rozpoczeciu jej w nowym miejscu ma wplyw wiele aspektow, do ktérych zalicza si¢ m.in.:
czynniki zwigzane z optymalizacja procesu produkcji, z poszukiwaniem i dopasowywaniem
si¢ do nich oraz czynniki polityczne (Merkisz-Guranowska, Merkisz, 2007).

W Polsce znajduje si¢ kilka zaktadéw branzy autobusowej nalezacych do mi¢dzyna-
rodowych koncernéw motoryzacyjnych. Inwestuja one w panstwach Europy Srodkowej,
kierujac si¢ w gtownej mierze dostepem do zasobow wytworczych tych krajow oraz du-
zym rynkiem zbytu. Koncerny te, podejmujac strategiczne decyzje inwestowania, wybieraja
region, ktory jest zgodny z celami inwestycyjnymi korporacji. Kolejnym krokiem jest ne-
gocjowanie okreslonych warunkéw inwestowania z wladzami danego panstwa. W Europie
Srodkowej jako atrakcyjne lokalizacje inwestycji nadal rozwaza si¢ cztery kraje: Czechy,
Polske, Stowacje 1 Wegry (Lizak, 2011).

Zdecydowanym liderem ws$roéd producentéw autobuséw w Polsce jest MAN Bus
sp. z 0.0. Spotka nalezy do niemieckiego koncernu MAN SE i specjalizuje si¢ w produk-
cji autobusé6w miejskich. Zaktad w wojewodztwie swigtokrzyskim miesci si¢ w bytych ha-
lach Fabryki Samochodow Cigzarowych Star i podlega pod Specjalna Strefe Ekonomiczna
Starachowice SA. Wytwarzanie szkieletow niskopodtogowych w Starachowicach rozpoczg-
to w 2004 roku, wowczas firma nazywala si¢ MAN Star Trucks & Buses Sp. z 0.0. Obecnie
MAN Bus Sp. z 0.0. w Polsce posiada dwa zaktady produkcyjne: zaktad produkujacy szkie-
lety stalowe autobuséw, podwozia autobusowe i podzespoty do nich w Starachowicach oraz
zaktad w Sadach, w gminie Tarnowo Podgorne koto Poznania, gdzie odbywa si¢ koncowy
proces produkcji (Cwikta, 2013).

Solaris Bus & Coach SA jest najwigkszym polskim producentem autobusow miejskich,
miedzymiastowych i specjalnych. Solaris to przedsigbiorstwo rodzinne, ktérego zatozycie-
lami i1 wlascicielami sa Solange i Krzysztof Olszewscy. Jest to doskonaly przyktad na to,
ze jednym z gltownych czynnikéw decydujacych o powodzeniu procesu restrukturyzacji
w przemysle jest czynnik ludzki. To ludzie zatrudnieni w przedsi¢biorstwie sa realizatorami
wszelkich zmian, stad tak duze znaczenie maja ich dazenia, postawy i cechy: wyksztatcenie,
zdolnos$ci przewidywania, umiejetnosci organizatorskie, przedsigbiorczos$é¢, kreatywnosé,
zdolno$¢ wchtaniania innowacji. Wedlug badan najczestszymi inicjatorami zmian sg czlon-
kowie kadry zarzadzajacej oraz rad pracowniczych przedsiebiorstw (Rachwat, 2008). W 1996
roku produkcja autobuséw marki Solaris zostata uruchomiona w fabryce w Bolechowie pod
Poznaniem. Firma liczy si¢ na europejskim rynku, wyprodukowano juz ponad 11 tys. pojaz-
dow, ktore jezdza po drogach 28 krajow (www.solarisbus.com).

Dziatalno$¢ koncernu Scania AB w Polsce rozpoczeta si¢ w 1992 roku, kiedy to zostat
otwarty zaktad produkcyjny w Stupsku. Duzy wplyw miato na to funkcjonowanie w mie-
$cie Komunalnego Przedsigbiorstwa Naprawy Autobuséw Kapena. Utworzona zostata
wowczas spotka joint venture Scania-Kapena SA, ktora wykorzystata dotychczasowy profil
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dziatalno$ci i zwigzany z nim park maszynowy oraz do§wiadczenie i umiej¢tnosci przy re-
latywnie niskich kosztach pracy polskiego udzialowca. Istotna byta rowniez dostgpnosé ko-
munikacyjna Stupska i korzystne potozenie geograficzne wzgledem Szwecji oraz potencjal-
nych rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej. W 1994 roku rozpoczeto produkcje autobu-
sow Scania CN113CLL, poczatkowo na poziomie 20-30 pojazdow rocznie. Eksport podwo-
zi autobusowych do innych zaktadow koncernu Scania i odbiorcéw zewngtrznych rozpoczat
si¢ rok pozniej. Zaktady Scania w Stupsku od lipca 2002 roku produkuja wytacznie autobusy
miejskie i podwozia autobusow typu N. Obecna nazwa zaktadu to Scania Production Stupsk
SA (Czaplinski, Stawarska, 2010).

Volvo Polska Autobusy jest czgs$cia koncernu Volvo Bus Corporation, jednego z naj-
wigkszych producentéw autobusow na swiecie. Firma sprzedaje autobusy miejskie, migdzy-
miastowe i turystyczne, produkowane w fabryce Volvo we Wroctawiu. Zaktad ten jest obecnie
najwiegksza i najnowoczesniejsza fabryka autobuséw Volvo w Europie. Produkcja obejmuje
zintegrowane procesy montazu podwozia i nadwozia. Pojazdy sa dostarczane na rynki catej
Europy, a ich odbiorcami sa przedsi¢biorstwa komunikacji miejskiej, przewoznicy na trasach
miedzymiastowych i miedzynarodowych oraz biura turystyczne (www.volvobuses.com).

ProODUKCIA AUTOBUSOW W POLSCE W LATACH 2010-2013

Proces dostosowania si¢ przedsiebiorstw przemystowych do nowych warunkéw gospo-
darowania wymaga od nich przeprowadzenia glebokich zmian w funkcjonowaniu, prowa-
dzacych do podniesienia ich konkurencyjnosci. Zmiany te warunkuja uczestnictwo krajo-
wych firm przemystowych w globalnych procesach gospodarczych i integracje¢ polskiego
przemystu z przemystem §wiatowym, zwlaszcza w drodze powiazan organizacyjnych, ka-
pitalowych, technologicznych i wchodzenia w uksztattowane sieci rynkowe ponadnarodo-
wych korporacji. Dlatego tez z punktu widzenia analizy procesu transformacji gospodar-
czej w Polsce, w szczegolnosci transformacji struktur przemystowych, istotna wydaje si¢
problematyka badawcza funkcjonowania poszczegdlnych przedsigbiorstw przemystowych
(Rachwat, 2008).

W Polsce funkcjonuja fabryki takich zagranicznych firm, jak: MAN Bus, Scania
Production Shupsk czy Volvo Buses. Nalezy pamieta¢ rowniez o rodzimym producencie
pojazdéw komunikacji miejskiej — Solaris Bus & Coach. Wielko$¢ produkcji autobusow
w Polsce zostala szczegotowo przedstawiona na ryc. 6. Najwigkszym ich producentem jest
firma MAN Bus. Spotka produkuje rowniez kompletne podwozia, ktorych w 2010 roku
wyeksportowano ponad 600 sztuk. Ich gtéwni odbiorcy to producenci zabudow w Izraelu,
Hiszpanii i Niemczech, ale sa wsérdd nich rowniez odbiorcy z takich egzotycznych krajow,
jak Malezja, Hongkong czy Chiny.

Wicelider w produkcji autobusow — Solaris — realizowat w 2010 roku kontrakty na dosta-
we gazowych autobuséw niskopodtogowych do Szwecji, Niemiec i Francji. W Bolechowie
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uruchomiono produkcj¢ autobusow hybrydowych Urbino 12 Hybrid oraz szeregowa hybryde
Voisloh Kieppe na bazie Urbino 18.

Przedsigbiorstwo Volvo Polska w 2010 roku wyprodukowalo 855 autobusow, w tym
60 autobuséw hybrydowych Volvo 7705 Hybrid. Na eksportowej liscie Volvo pojawity sie
nowe kraje, wzrost rowniez eksport na ogromy francuski rynek.

Scania Production Stupsk 14 wrze$nia 2010 roku uruchomita nowa lini¢ produkcyjna,
ktora miata wptywaé na zwigkszona efektywnos$¢ zaktadu. Scania w Stupsku posiada bardzo
mocno zdywersyfikowang oferte produkcyjng. Powstaja tam zardwno autobusy zasilane eta-
nolem (rowniez wersje przegubowe i trzyosiowe), jak i pigtrowe pojazdy przeznaczone na
rynek brytyjski. Scania realizowata liczne kontrakty na dostawe pojazdow zasilanych CNG.

Stosunkowo dobry wynik, z liczba 159 autobusow w 2010 roku, zanotowata firma CMS
Auto, ktora specjalizuje si¢ w produkceji autobusow, minibusdéw oraz pojazdow specjalistycz-
nych w oparciu o samochody bazowe. Na kolejnych miejscach uplasowaly si¢ nastepujace
marki: Autosan — 112 pojazdéw, Kapena — 83 1 Solbus — 12 autobusow (Kierecki, 2010).

W 2011 roku produkcja autobusow w Polsce osiagnela poziom 4632 sztuk. Wzrost
0 11,13% w poréwnaniu do roku poprzedniego byt spowodowany wigksza sprzedaza auto-
buséw w kraju oraz rosnagcym eksportem. Liderem wsrod producentow autobuséow w Polsce
w dalszym ciagu byt MAN Bus, ktoéry w 2011 roku wyprodukowat 1566 autobusow, czyli az
0 299 pojazdow (+23,59%) wigcej niz rok wezesniej, oraz 650 podwozi. W tym samym roku
MAN Bus zmodernizowat swoja lini¢ produkcyjna, wdrazajac projekt 888, czyli montaz
w ciggu jednej zmiany 8 jednostek w 8 godzin przy 80 autobusach znajdujacych si¢ w toku
produkcyjnym. Waznym elementem rozwoju produkcji MAN w Polsce byto uruchomienie
w sierpniu 2011 roku seryjnej produkcji szkieletow autokaréw Neoplan Cityliner i Starliner.
Produkowane w Starachowicach korpusy, zabezpieczane przez kataforetyczne malowanie
zanurzeniowe, eksportowane sa do niemieckiej fabryki MAN w Plauen.

Drugie miejsce wsrod producentow autobuséw w Polsce zajat Solaris Bus & Coach.
Bramy fabryki w Bolechowie opuscito tacznie 1140 autobuséw (wzrost o 11,54%). Pojazdy
wyprodukowane w 2011 roku trafity w gtéwnej mierze do klientow polskich (m.in. Warszawa
i Bialystok) oraz niemieckich (m.in. Frankfurt, Fulda i Bochum), dunskich (m.in. Kopenhaga
i Aarhus) i norweskich (Unibus Oslo). Solaris sprzedal rowniez swoje autobusy do Serbii
i Rumunii (Oradea). Producent prowadzit w 2011 roku prace nad pierwszym polskim auto-
busem elektrycznym, ktdry miat swoja premier¢ na wrzesniowych targach w Kielcach.

Volvo Buses utrzymato swoja trzecig pozycje z zeszlego roku, wyprodukowawszy
w 2011 roku facznie 922 autobusy (wzrost o 7,83%). Firma wprowadzita na rynek autobus
nowej generacji Volvo 8900. Jego konstrukcja w znacznej mierze jest oparta na aluminium
i tworzywach sztucznych, co wymagato reorganizacji calej linii produkcyjne;.

W 2011 roku Scania Production Stupsk wyprodukowata 500 pojazdow (—24,01%)
mniej niz przed rokiem, ale jednak utrzymata swoja pozycje na rynku. Zmniejszona produk-
cja zwigzana byla z brakiem wigckszych zamoéwien na pigtrowe autobusy miejskie z Wielkiej
Brytanii, ktore do tej pory byly jednym z filaréw produkcji zaktadu. Firma zrealizowata licz-
ne kontrakty na dostawe pojazdoéw zasilanych CNG (spr¢zonym gazem ziemnym).
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Roéznice pomiedzy pierwsza czworka a pozostalymi producentami w Polsce sg bardzo
duze. Na piatej pozycji znajduje si¢ Kapena — 172 wyprodukowane autobusy, za nim uplaso-
waty si¢ Autosan, CMS, Solbus i AMZ (Raport 2012, PZPM).
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Ryc. 6. Produkcja autobusow w Polsce w latach 2010-2013

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie JIMK Analizy Rynku Transportowego

Produkcja autobuséw w Polsce w 2012 roku osiagneta poziom 3838 sztuk. Jest to
0 938 pojazdow mniej niz w 2011 roku (—19,63%). Spadek ten zostat spowodowany mniej-
szym eksportem autobuséw oraz malejacym popytem na krajowym rynku. Liderem pozo-
stat MAN Bus, ktory w 2012 roku wyprodukowat 1343 autobusy, czyli o 224 (-14,24%)
mniej nizw 2011 roku. Do tego wyniku trzeba dopisa¢ ponad 500 podwozi (wystanych m.in.
do Singapuru, Hiszpanii, Izraela) oraz prawie 300 szkieletow konstrukcyjnych autobusow
turystycznych marki Neoplan. Drugie miejsce w rankingu w 2012 roku zajat Solaris Bus
& Coach. Bramy polskiej fabryki w Bolechowie opuscito tacznie 939 autobuséw (mniej
0 17,63% w stosunku do roku poprzedniego). Trzecie miejsce zaje¢to Volvo, ktore w 2012
roku wyprodukowato tacznie 699 autobusow (o 34,62% mniej niz w 2011 roku). Czwarte
miejsce w rankingu nalezy do Scania Production Stupsk. W 2012 roku szwedzka firma
zmontowata 341 autobusow, czyli 0 47,04% mniej niz w 2011 roku (Raport 2013, PZPM).

W 2013 roku produkcja autobuséw w Polsce osiagneta poziom 3715 szt. (4,17% wigcej
niz w 2012 roku). Po bardzo stabym pierwszym poéiroczu produkcja w koncu roku nabrata
tempa, a zashuga tego jest duzy eksport, ktory jeszcze w pierwszym kwartale byt na minusie.
Do tego wzrostu przyczynita si¢ rowniez zmiana przepisow dotyczacych norm spalania. Od
2014 roku wszystkie nowo rejestrowane pojazdy musza spelnia¢ wymagania normy czystosci
spalin Euro 6. Spowodowato to w konsekwencji wzrost cen autobuséw nowszej technologii,
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moze tez doprowadzi¢ do wigkszej awaryjnosci nowych pojazddéw. Zamawiajacy, chcac
unikna¢ dodatkowych kosztow, przesuneli terminy realizacji z 2014 na koniec 2013 roku.

W 2011 roku az 958 wyprodukowanych w Polsce autobuséw trafito do rodzimych prze-
woznikow (udzial 20,68%). Oznacza to, ze co piaty autobus, ktory w tym roku opuscit bramy
fabryk zlokalizowanych w naszym kraju trafil nastgpnie na nasze drogi czy ulice. W tym
roku odnotowano tez wzrost sprzedazy nowych autobusow w Polsce o 28%. Lacznie krajowi
przewoznicy zakupili 1377 autobuséw, o 305 wiecej niz rok wczesnie;j.

W 2012 roku zarejestrowano w naszym kraju 1279 autobuséw, czyli o 282 mniej niz
przed rokiem (—18,06%). Rejestracja nowych autobusow w Polsce pokazuje, ze na polskim
rynku autobusowym liderem jest Mercedes-Benz. W 2013 roku firma sprzedata na polski
rynek az 542 pojazdy. Drugie miejsce w rankingu z wysokim wynikiem zajal Solaris Bus
& Coach — 318 autobus6w. Na trzecim miejscu, z liczba 63 pojazdéw, uplasowat sic MAN
Bus. Czwarte miejsce zajat Autosan — zarejestrowano 62 nowe pojazdy tej marki w Polsce.
Nastepne pozycje zajely odpowiednio marki Solbus i Iveco (Kierecki, 2014b). Dane doty-
czace poprzednich lat zostaly przedstawione w tab. 3.

Tab. 3. Rejestracje nowych autobuséw w Polsce w latach 2010-2013

2010 2011 2012 2013
Marka Ogotem . Ogotem . Ogoétem| Udziat | Ogotem | Udziat
(gs oy | Udzial (%) (gs o | Vdziat (%) (gszt.) %) (gszt.) (%)
Mercedes- 421 30,73 438 28,06 | 453 | 3542 542 (39,02
-Benz
Solaris 395 28,83 487 312 | 257 | 20,09 318 [22,89
Autosan 108 7,88 153 9.8 83 | 649 62 | 446
MAN 103 7,52 86 5,51 70 | 547 63 | 454
Scania 39 2,85 65 4,16 - - 35 | 2,52
Iveco-Irisbus | 38 2,77 83 532 59 | 461 48 | 3.46
Setra 22 1,61 31 1,99 56 | 438 42 | 3,02
Solbus 11 0,8 45 2,88 60 | 4,69 52 | 3,74
Pozostali 233 17,01 173 11,08 | 241 | 18,84 227 | 16,35
Ogotem 1370 100 | 1561 100 | 1279 100 1389 100

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PZPM i IMK

PoDpsSuMOWANIE

Produkcja autobuséw odgrywa istotng rolg w sektorze motoryzacyjnym naszego kraju.
Do firm produkujacych autobusy mozemy jeszcze zaliczy¢ takie, ktore zarzadzaja typowo
polskim kapitalem. Nalezy do nich wyrastajacy na jednego ze znaczacych w Europie pro-
ducentéw autobusoéw — Solaris Bus & Coach. Niestety, pozostate polskie przedsigbiorstwa
(Autosan, Solbus) obecnie funkcjonujg w oparciu o prawo upadtosciowe.
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Polska staje si¢ europejskim centrum produkcji autobuséw miejskich. W naszym kraju
ich produkcja jest rozproszona, a fabryki znajduja si¢ w kilku wojewddztwach. W ostatnich
latach utrzymuje si¢ ona na ustabilizowanym poziomie (44,5 tys. pojazdow), co jest uwarun-
kowane eksportem autobuséw oraz popytem na krajowym rynku (dofinansowanie z funduszy
UE). Najwigkszymi producentami autobusow w Polsce od kilku lat sa niezmiennie: MAN
Bus, Solaris Bus & Coach, Volvo Buses i Scania Production Shupsk. Bezkonkurencyjnym
liderem sprzedazy w naszym kraju pozostaje firma Mercedes-Benz.
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