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Inicjatywy klastrowe jako szansa rozwoju przemystu
meblarskiegow Polsce w warunkach kryzysu — przyklad
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Cluster initiatives as a chance for the development
of the furniture industry in Poland in the conditions
of a crisis: The example of the Swarzedz Cluster

of Furniture Producers

Streszczenie: Gtownym celem artykutu jest przedstawienie inicjatyw klastrowych jako szansy na roz-
woj matych i $rednich przedsigbiorstw przemystu meblarskiego w Polsce (w szczegdlnosci w warun-
kach kryzysu). Jest to wazna galaz krajowej gospodarki, generujaca ok. 2% PKB i ok. 6% polskie-
go eksportu. Na poczatku scharakteryzowano stan polskiego przemyshu meblarskiego w 2013 roku.
Uwarunkowania i perspektywy rozwoju tej branzy zostaty przeanalizowane przy uzyciu koncepcji pig-
ciu sit Portera. Nastepnie przedstawiono ideg¢ inicjatyw klastrowych jako formy wspoétpracy pomigdzy
konkurujacymi ze soba przedsigbiorstwami tej samej branzy oraz przyklady inicjatyw klastrowych
przemystu meblarskiego w Polsce. W kolejnej czgsci opisany zostal przypadek Swarzedza — miasta
stolarzy i meblarzy o diugich tradycjach rzemie$lniczych, w ktérym wciaz funkcjonuje wiele matych
i $rednich przedsigbiorstw meblarskich. Zaprezentowano rowniez Swarzedzki Klaster Producentow
Mebli — inicjatywe koordynowang przez Cech Stolarzy Swarzedzkich oraz projekt strategii rozwoju
tego klastra, realizowany m.in. przy dofinansowaniu pozyskanym ze srodkéw Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.

Abstract: The main aim of this article is to present cluster initiatives as a chance for the development
of small and medium-sized enterprises operating in the furniture industry in Poland (especially under
crisis conditions). It is an important branch of the national economy, generating ca. 2% of the GDP
and accounting for ca. 6% of Polish exports. Firstly, the state of the Polish furniture industry in 2013
is presented. The conditions and prospects of its development are analyzed using Porter’s five forces
concept. In the next part, the idea of cluster initiatives as a form of co-operation between competing
enterprises is described and illustrated with the use of some examples from Poland as a whole. The
paper ends with a case study of Swarzedz — a city of carpenters and furniture producers. This industry
has a long tradition in Swarzedz and is sustained to the present day. Currently, the Swarzedz Cluster of
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Furniture Producers is being formed with the initiative from the local Guild of Swarzedz Carpenters.
Additionally, its development strategy is being established and is to be funded from the Innovative
Economy Operational Programme.

Slowa kluczowe: inicjatywy klastrowe; kryzys; Polska; przemyst meblarski; Swarzedz
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WSTEP

Przemyst meblarski ma w Polsce dtugg tradycje i od dziesigtkéw lat stanowi wazng galaz
gospodarki. Zmiany, ktore nastapity od 1990 roku, zapoczatkowaty nowy okres dziatalnosci
przedsigbiorstw tej branzy: niektére z nich zostaty sprywatyzowane, inne musiaty nauczy¢
si¢ funkcjonowa¢ w nowych warunkach, pojawito si¢ rowniez wiele nowych podmiotow.
Znaczna czg¢$¢ drobnych producentow przyzwyczajonych do swoich tradycyjnych wyrobow
miata trudno$ci w odnalezieniu si¢ na konkurencyjnym rynku, szczegdlnie gdy wskutek glo-
balizacji duzego znaczenia nabrata elastyczno$¢ produktowa i procesowa, czyli zdolnos¢
szybkiego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ preferencji klientow i zmian technolo-
gii. Jednym z rozwiazan utatwiajacych adaptacj¢ do tych zmian okazata si¢ idea inicjatyw
klastrowych — sformalizowanych porozumien przedsigbiorstw zlokalizowanych w niewiel-
kiej odlegtosci od siebie, ktore wspotpracujg ze sobg w celu osiggnigcia wspolnych korzysci'.

Artykut prezentuje inicjatywy klastrowe przemystu meblarskiego jako szans¢ na rozwoj
przedsigbiorstw tej branzy (szczegdlnie w warunkach kryzysu). Analiza odnosi si¢ do dwdch
skal przestrzennych: kraju oraz o$rodka przemystu meblarskiego o dlugich tradycjach —
Swarze¢dza (miasta w wojewddztwie wielkopolskim). Opiera si¢ na dwoch rodzajach zrédet:
(1) wtornych, dotyczacych przemystu meblarskiego i inicjatyw klastrowych w Polsce oraz
(2) pierwotnych, pozyskanych podczas czterech wywiadow w Cechu Stolarzy Swarzedzkich
oraz w Urzegdzie Miasta i Gminy Swarzedz. Celem tych wywiadow byto zebranie informacji
na temat sytuacji na rynku mebli w Polsce oraz mozliwosci finansowania i realizacji projek-
tow w jednej z przyktadowych inicjatyw klastrowych — Swarzedzkim Klastrze Producentéw
Mebli%.

STAN I PERSPEKTYWY ROZWOJU PRZEMYSLU MEBLARSKIEGO W POLSCE

Przemyst meblarski jest — wraz z przemystem ptyt drewnopochodnych, stolarki budow-
lanej, tartacznym, opakowan i pozostatymi — cze¢$cia przemystu drzewnego. Wedtug danych
GUS oraz materialow Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Producentow Mebli (www.oigpm.

! Inicjatywy klastrowe mozna okresli¢ jako zinstytucjonalizowane formy wspolpracy podmiotéw klastra, co
zostalo szerzej wyjasnione w teksécie niniejszego artykutu.

? Za udzielone informacje autorzy pragng w szczegoélno$ci podzigkowaé pani Matgorzacie Blachowiak-
-Dhugosz, koordynatorce Swarzgdzkiego Klastra Producentow Mebli z Cechu Stolarzy Swarzedzkich.
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org.pl i www.meble.org.pl, 2013), Polska nalezy do lideréw eksportu oraz produkcji mebli
na §wiecie (w rankingach zajmuje odpowiednio 4 i 10 miejsce). Meblarstwo generuje ok.
2% polskiego PKB i pozytywnie wyr6znia si¢ na tle innych branz gospodarki. W warto$ci
eksportu, ktora w 2012 roku wyniosta 27,7 mld zl (co stanowito ok. 6% calego polskie-
go eksportu), zajmuje 3 miejsce, za przemystem motoryzacyjnym oraz produkcja maszyn
i urzadzen elektrycznych. W przemysle meblarskim w 2012 roku pracowato 127,7 tys. oséb,
co stanowito blisko 7% ogoétu zatrudnionych w Polsce.

Na rynku mebli w Polsce zauwaza si¢ duza konkurencje, poniewaz aktywnie dziala na
nim ok. 100 firm zaliczanych do grupy duzych przedsiebiorstw, ok. 400 przedsigbiorstw
$rednich i 1000 firm matych (o zatrudnieniu od 10 do 49 pracownikéw). Obrazu dopetnia
bardzo liczna grupa ok. 5000 mikroprzedsi¢biorstw oraz ok. 1000 podmiotéw dziatajacych
w obszarze handlu hurtowego i detalicznego mebli. Cz¢$¢ duzych przedsigbiorstw nalezy do
inwestorow zagranicznych, w ktorych dominujg inwestorzy niemieccy. Liczbe firm kooperu-
jacych z réznych branz powigzanych z produkcja mebli szacuje si¢ na 20 tys.

Na Liscie 500 ,,Polityki” — rankingu najwiekszych pod wzglgdem wielkos$ci sprzedazy
przedsigbiorstw w Polsce (Lista 500 Polityki, 2013) — wsrdd producentdow i sprzedawcow
mebli najwyzsze przychody w 2012 roku osiagnety: Ikea Retail sp. z 0.0. (1,9 mld zt), GK
Pfleiderer Grajewo SA (1,7 mld zt), GK Black Red&White SA z Bitgoraja (1,6 mld), Grupa
Nowy Styl z Krosna (1 mld zt), Grupa Meblowa Szynaka z Lubawy (0,6 mld zt), Sun Garden
Polska sp z 0.0. s.k. z Malanowa (0,6 mld zt), GK Paged SA z Warszawy (0,6 mld zt), GK
Forte SA z Ostrowi Mazowieckiej (0,5 mld zt). Przedsigbiorstwa te, oprocz mebli, maja
najczesciej w swoim portfolio rowniez inne wyroby drewniane: ptyty meblowe, podtogi,
sztuczne okleiny, a ich zaklady produkcyjne niekiedy sg zlokalizowane tez poza miastem
bedacym ich gléwna siedziba. Inne duze przedsigbiorstwa z branzy drzewnej na Liscie 500
wytwarzajg produkty z papieru i tektury, a takze podlogi i ptyty drewniane.

Przemyst meblarski w Polsce szczegélnie szybko rozwijat si¢ od 1998 do 2007 roku,
gdy wskazniki produkcji sprzedanej oraz rentownosci netto rokrocznie systematycznie ro-
sty. Dynamika produkcji sprzedanej wynosita wtedy od kilku do kilkunastu procent rocznie.
Glownymi stymulatorami wzrostu w sektorze meblarskim, a takze w calej branzy drzewnej,
byly m.in.: zwigkszony naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, korzystne dla eks-
porterow kursy walut, dobra koniunktura na rynkach zagranicznych, wzrost standardow do-
tyczacych jakosci polskich wyrobow, a pdzniej rowniez perspektywa cztonkostwa i od 2004
roku cztonkostwo w Unii Europejskiej (por. Koszarek, 2005; Kalupa, 2007).

Klopoty polskiego przemyshu meblarskiego, ktory byt silnie uzalezniony od ekspor-
tu, zaczely si¢ wraz z nadejsciem ogoélnos§wiatowego kryzysu finansowego. Ostabiony ztoty
oraz problemy gospodarcze na rynkach zachodnioeuropejskich spowodowaty ograniczenie
zagranicznego popytu na polskie meble, zwlaszcza na wyroby drozsze. Szczegolnie bolesnie
branza odczuta ograniczenie zamdwien przez kontrahentow z Niemiec, ktore byly i sg gtow-
nym odbiorcg polskich mebli. Z powodu dekoniunktury w budownictwie mieszkaniowym
zmniejszyl sie takze popyt na meble na rynku krajowym, napgdzany gtéwnie sprzedaza me-
bli na pierwsze wyposazenie mieszkan. Przewidywano, ze kryzys odsieje najstabszych pro-
ducentéw mebli, a na rynku pozostang sprawnie zarzadzane, innowacyjne przedsicbiorstwa,
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zdolne do szybkiego dostosowania si¢ do nowych trendow w meblarstwie i elastycznej reak-
cji na potrzeby konsumentow (Okrzesik, 2009).

W istocie, w ostatnich latach zauwazalny byt w Polsce nieznaczny spadek produkcji
i zatrudnienia w przemysle meblarskim. Analitycy rynku meblowego przewiduja jednak po-
wolne wychodzenie branzy z recesji. Wedlug Strzeleckiego (2013) w stosunku do okresu
styczen—wrzesien 2012 roku w tym samym okresie roku 2013 zmniejszyta si¢ produkcja ilo-
sciowa wszystkich rodzajow mebli, poza meblami do siedzenia przeksztatcalnymi w miejsca
do spania (ktorych produkcja wzrosta z 2006 tys. do 2160 tys. sztuk). Specjalizacja ekspor-
towa Polski caty czas sg meble do sypialni i sktadane krzesta, ktorych potowa sprzedawana
w Europie pochodzi z naszego kraju. Klasa wyrobow ,.krzesta i meble do siedzenia” stanowi
prawie polowe wartosci produkcji sprzedanej branzy meblarskiej w Polsce. Biorac pod uwa-
ge ilos¢ eksportowanych mebli, mimo zanotowanego spadku, Polska jest ich drugim eks-
porterem na §wiecie (za Chinami). Natomiast dane na temat wartosci eksportowanych mebli
wskazuja, ze Polska zajmuje czwarte miejsce, po Niemczech, Wtoszech i Chinach. Réznica
pozycji rankingowych wynika w gtéwnej mierze z faktu nizszych cen polskich mebli, ktore
jednak ciesza si¢ bardzo dobra opinig dotyczaca ich jakosci wérod zagranicznych konsumen-
tow. Sytuacja polskiego eksportu mebli, mimo kryzysu, wciaz jest relatywnie dobra, a wstep-
ne wskazniki dla 2013 roku pozwalaja zaktada¢, ze ostatecznie warto$¢ eksportowanych
mebli osiggnie w tym roku rekordowa sumg¢ 29 mld zt.

Jedna z bardziej znanych metod analizy pozycji konkurencyjnej i perspektyw rozwoju
branzy jest model pigciu sit Portera. Konkurencyjno$¢ badana jest w pigciu wymiarach: ry-
walizacji konkurencyjnej na rynku, zagrozenia ze strony nowych wejs¢ na rynek, zagrozenia
ze strony substytutdéw, sity przetargowej dostawcow i sity przetargowej nabywcow (Porter,
1996; 2008). Analize tych pieciu sit dla przemystu meblarskiego przedstawiono na ryc. 1.

Szczegdlnej uwagi wymagaja dwa czynniki rozwoju przemystu meblarskiego w Polsce,
ktore nalezy uznaé za istotne: nat¢zenie rywalizacji konkurencyjnej oraz sita przetargowa
odbiorcow. Konkurencj¢ mozna rozpatrywac zar6wno w wymiarze krajowym — jako rywa-
lizacje kilku tysiecy producentdéw w Polsce (od mikroprzedsigbiorstw po duze firmy), jak
i w wymiarze migdzynarodowym — jako rywalizacje na rynkach zagranicznych. Polskie pro-
dukty sa cenione ze wzglgdu na wysoka jakos$¢ i relatywnie niska ceng. Jednoczesnie jednak
wzrost eksportu polskich mebli i wynikajacy z niego wzrost sprzedazy moga wynikac z ogo6l-
nego wzrostu popytu na meble na §wiecie.

Za zagrozenie dla krajowych przedsi¢biorstw trzeba uzna¢ np. szwedzki koncern IKEA,
ktory oferuje proste i funkcjonalne meble, w duzej mierze sktadane samodzielnie przez kon-
sumentow. Na fali ujednolicenia preferencji klientéw wskutek globalizacji IKEA rokrocznie
zwigksza swoje zyski ze sprzedazy — obecnie ma juz ok. 350 sklepdw w 43 krajach i za-
trudnia (tacznie: w produkcji, dystrybucji i sprzedazy) 139 tys. pracownikow. Co ciekawe,
Polska jest najwigkszym dostarczycielem drewna dla koncernu — ok. 22% tego surowca po-
chodzi z naszego kraju (IKEA Group Sustainability Report 2012, 2013). W Polsce eksport
wyprodukowanych przez IKEA mebli w ostatnich latach ro$nie, a sprzedaz na rynek krajowy
powoli, ale systematycznie maleje.
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Zagrozenie za strony
substytutow: mate

— mozliwo$¢ zastapienia
nowych mebli przez
uzywane, ale ze wzglgdu na
szybko zmieniajace si¢
preferencje odbiorcow mebli
prywatnych i fakt, ze rosnie
sita nabywcza kupujacych
oraz krotki okres amor-
tyzacji mebli biurowych,
zagrozenie wydaje si¢
relatywnie mate

Sila przetargowa
dostawcow:
umiarkowana

— dominujaca pozycja
Lasow Panstwowych jako
dostawcy ponad 90%
drewna do polskich
producentéw: wylaczno$é
na ustalanie podazy i cen
surowca; nieoptacalno$¢
importu surowca

Natezenie rywalizacji
konkurencyjnej: duze

— duza liczba przedsig-
biorstw na rynku krajowym
— konieczno$¢ tworzenia
dobrych systemow zarza-
dzania i organizacji pro-
dukcji

— szybko rosnacy popyt na
meble zestandaryzowane,
nowoczesne, dostgpne na
catym $wiecie

Sila przetargowa
kupujacych: duza

— szybko zmieniajace si¢
preferencje klientow

— brak przywiazania do
marek, jak np. w przypadku
odziezy, bizuterii, samo-
chodow

AN

Ryc. 1. Uwarunkowania rozwoju przemystu meblarskiego w Polsce w §wietle koncepcji pigciu sit

Portera

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materialow Ogélnopolskiej Izby Producentéw Mebli (2013)

Grozba nowych
wej$¢ na rynek: mata

— liczba producentéw mebli
i zatrudnienie w przemysle
meblarskim w ostatnich
latach spadaja

— wysokie bariery wejscia
— mozliwe sg jednak rézne
formy porozumien po-
miedzy istniejacymi
przedsigbiorstwami

i wywiadow z wybranymi producentami mebli w Swarzedzu

/
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W odniesieniu do odbiorcéw produktéw nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze preferencje
klientow zmieniaja si¢ dzisiaj szybciej niz kiedys. Przedsigbiorstwa powinny by¢ elastycz-
ne w zakresie designu, wzornictwa, kolorystyki i funkcjonalno$ci oraz dostosowywac si¢
do swiatowych trendow i nowoczesnych rozwigzan, popularnych wérdéd osob mtodych. Jak
twierdzg analitycy rynku meblowego, najwiekszy popyt bedzie w najblizszych latach na me-
ble do tzw. pierwszego wyposazenia mieszkan, a takze na nowoczesne wyposazenia biurowe
(por. Koszarek, 2005).

INICJATYWY KLASTROWE JAKO SZANSA DLA PRZEMYSLU MEBLARSKIEGO
W WARUNKACH KRYZYSU

Zrédha inicjatyw klastrowych odnalezé mozna w teorii klastrow. Pojecie klaster (ang.
cluster — grono), wprowadzone przez M.E. Portera w ksiazce pt. The competitive advantage
of nations (1990), okresla ,,geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecja-
lizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach oraz zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyj-
nych i stowarzyszen branzowych) w poszczegolnych dziedzinach, konkurujacych ze sobg,
ale rowniez wspotpracujacych” (Porter, 2001: 246). Choc¢ czgsto w publikacjach naukowych
pojecie klastrow 1 inicjatyw klastrowych stosuje si¢ zamiennie, w niniejszym artykule przez
inicjatywy klastrowe rozumie si¢ zinstytucjonalizowane (sformalizowane) formy wspot-
pracy przedsigbiorstw, a zatem te ich geograficzne skupienia, w ktorych zawarto formalne,
pisemne porozumienie o kooperacji. Za R. Kalupg (2007: 16) inicjatywg klastrowa mozna
réwniez zdefiniowac jako ,,zorganizowany wysitek dla zwigkszenia wzrostu i konkurencyj-
nosci klastra w regionie, angazujacy firmy, wtadze i/lub srodowiska badawczo-rozwojowe”.

Na podstawie przegladu polskiej literatury przedmiotu wyr6zni¢ mozna kilka charak-
terystycznych cech przemystowych inicjatyw klastrowych (por. np. Gorynia, Jankowska,
2008; Mikotajczak i in., 2009; Skawinska, Zalewski, 2009; Brodzicki i in., 2012; Dyba,
Kawinska, 2012; Jankowska, 2012; Kowalski, 2013). Sa to:

1. Bliskos¢ geograficzna (koncentracja przestrzenna) konkurencyjnych podmiotéw wcho-
dzacych w sktad klastra.

2. Specjalizacja przedsi¢biorstw w ramach jednego sektora lub jednej branzy.

3. Silne i trwate powigzania mi¢dzy podmiotami — interakcje powinny by¢ nastawione na
wspoélny cel 1 prowadzi¢ do uzyskania efektu synergii (osiggnigcia wspdlnie wigkszej
warto$ci dodatkowej, niemozliwej do uzyskania w przypadku dziatalnosci w pojedynke).

4. Sieciowy charakter powigzan — relacje wspotpracy przedsicbiorstw, instytucji lokalnych
i organizacji majg charakter formalny i nieformalny, sg to przy tym gtownie zaleznosSci
poziome.

5. Koopetycja® — powigzania majg charakter konkurencji i wspotpracy (wspotdziatania),
czyli zachodzi w nich jednoczesna walka o zysk, rozwoj dziatalnosci, nowych klientow

3 Termin ten wywodzi si¢ z polaczenia angielskich stow: co-operation i competition.
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oraz kooperacja polegajaca na wspolnym ulepszaniu lub wymianie wiedzy (informacji)
o organizacji i technologii produkcji, wspolnej realizacji zaméwien, wytwarzaniu kompo-
nento6w wzajemnie dla siebie, pozyskiwaniu srodkoéw finansowych na rozwoj i promocjg.

Wsrod korzysci dla firm funkcjonujacych w ramach klastra wymieni¢ mozna (Brodzicki,
Szultka, 2004; Dutkowski, 2005; Karlsson, 2008; Grycuk, 2010):

— szansg¢ na szybszy rozwdj i osiagnigcie lepszych wynikow,

— mozliwos$¢ obnizania kosztow, m.in. poprzez nawigzywanie preferencyjnych umow
z dostawcami, wykorzystywanie tych samych zasobow, wspolne zakupy, koordynowanie
dziatan marketingowych,

— potencjalny wzrost produktywnosci i innowacyjno$ci poprzez uczenie si¢ od innych,
a takze ewentualng wspoétprace z lokalnymi uczelniami i osrodkami badawczymi, poprzez
ktérag mozliwe jest generowanie réoznorodnych nowych rozwigzan w zakresie technologii
i organizacji produkcji; konkurencja w klastrze wymusza ponadto utrzymywanie najwyzszej
jakosci i standardow, a to z kolei utatwia ekspansje na rynkach zagranicznych (wielkos$¢
eksportu uznawana jest za jedng z najwazniejszych miar oceny sukcesu ekonomicznego ini-
cjatyw klastrowych),

— dostegp do informacji i wiedzy — poprzez sieci kontaktéw firmy wymieniajg si¢ in-
formacjami o nowych rynkach zbytu, trendach w sektorze, zmianach w oczekiwaniach
klientow, nowoczesnych technologiach, materiatach i ustugach; razem biora rowniez udziat
w szkoleniach, konferencjach i spotkaniach branzowych.

Krajowe i regionalne wiadze publiczne szybko odkryly réznorodne korzysci, w tym
zwigzane ze wzrostem regionalnej konkurencyjnosci, ktére moga plynaé¢ z rozwoju przed-
sigbiorstw w sektorach uznawanych za nawigzujace do regionalnych tradycji i specjaliza-
cji. W latach 2007-2013, pierwszym petnym okresie polityki regionalnej Unii Europejskiej,
w ktorym uczestniczyta Polska, zaistniata mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych na
zawigzywanie wspotpracy klastrowej i jej rozwoj z krajowych i regionalnych programéw
operacyjnych (Dyba, Stryjakiewicz, 2012).

Na poziomie krajowym pierwszorzedng role w tym zakresie odgrywa dzialanie 5.1
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, zarzadzanego przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Pozyskane w nim $rodki moga by¢ przeznaczone na wspol-
ne przedsiewzigcia grup przedsiebiorcow dotyczace projektéw doradczych, szkoleniowych
i inwestycyjnych w zakresie: tworzenia oraz zarzadzania struktura organizacyjng powigza-
nia kooperacyjnego, przygotowania wspolnych planéw rozwoju powiazan kooperacyjnych,
wspolnych inwestycji grup kooperujacych przedsiebiorcow i rozwoju dziatan marketingo-
wych. Drugim mozliwym zrédtem uzyskania dofinansowania na rozwoj sieci powigzan
miedzy przedsigbiorstwami jest Program Operacyjny Kapital Ludzki (wspierajacy gtownie
czynniki migkkie), a trzecim — regionalne programy operacyjne, zarzadzane przez samo-
rzady wojewodztw. Na lata 2014-2020 przewiduje si¢ podobne mozliwosci finansowania
wspolpracy przedsigbiorstw, w szczegolnoscei inicjatyw klastrowych, badz w ramach regio-
nalnych programéw operacyjnych (ktére zostang przygotowane dla 16 wojewodztw), badz
w ramach programow krajowych: PO Inteligentny Rozwdj (przewidywana alokacja 8,6 mld
euro) oraz PO Wiedza, Edukacja, Rozw¢j (4,4 mld euro; por. www.mrr.gov.pl, 2013).
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W odniesieniu do przemystu meblarskiego inicjatywy klastrowe stanowig szczeg6lnie
duza szanse¢ na rozwoj niewielkich zaktadow stolarskich i producentow mebli, ktérych naj-
wickszg silg jest kapitat spoteczny: potaczenie tradycyjnych metod produkceji, nieformalnych
wiezi taczacych producentdow oraz checi wspolnego dziatania na rzecz lokalnego rozwoju.
Wspolny marketing i promocja oraz wspotpraca w produkcji i dystrybucji sg réwniez dobra
strategia dla przedsiebiorstw w czasach kryzysu gospodarczego. Obok tradycyjnych koope-
rantow grup producentdw mebli: przedsigbiorstw dostarczajacych im maszyny i urzadzenia,
drewno i plyty, design, farby i kleje oraz firm oferujacych logistyke i zarzadzanie jakoscia,
w sklad inicjatyw klastrowych moga wchodzi¢ réznorodne instytucje otoczenia biznesu,
osrodki badan, szkoty wyzsze oraz wladze publiczne (ryc. 2).

Tartaki, wytwornie
piyt

Instytucje otoczenia
biznesu

Producenci farb,
klejow,
komponentow

Osrodki badan

- i rozwoju
Producenci Producenci
i serwisanci maszyn . <:
mebli

Szkoty
Projektanci wyisze
wzornictwa v

(designu)
' Nabywcy ‘
Wiadze miejskie
Firmy i ponadlokalne

logistyczne

Ryc. 2. Podmioty zaangazowane w meblarska inicjatywe klastrowa

Zrédto: Kalupa, 2007: 16, ze zmianami

Trudno okresli¢ doktadng liczbg inicjatyw klastrowych branzy meblarskiej w Polsce.
Niekiedy sa one tworzone odgornie, przy duzym zaangazowaniu wtadz publicznych lub in-
stytucji, w celu realizacji konkretnego projektu (podejscie top-down). M.E. Porter podkreslat
w swych pracach, iz nie ma zadnej gwarancji, ze wspotpraca w klastrze si¢ rozwinie oraz ze
utrzyma on zdolno$¢ do konkurowania na rynku (por. Porter, 2001). W tab. 1, na podstawie
danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci, zostaly przedstawione wybrane inicja-
tywy klastrowe branzy meblarskiej w Polsce w 2013 roku.
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Tab. 1. Wybrane meblarskie inicjatywy klastrowe w Polsce w 2013 r.

Lp. Nazwa Koordynator Strona internetowa Wojewddztwo
1 | Klaster Mebel Design | Wielkopolska Izba www.wiph.pl/content/ wielkopolskie
Przemystowo- view/489/
-Handlowa
2 | Klaster Przemystu Fundacja na rzecz brak strony www lubelskie
Meblarskiego Polski [ Klastra Przemystu
Wschodniej Meblarskiego Polski
Wschodniej
3 | Lubawski Klaster Cech Rzemieslnikow | www.cech.lubawa.pl warminsko-
Meblowy i Przedsigbiorcow -mazurskie
w Lubawie
4 [Polocno-Wschodni | Park Naukowo- www.park.suwalki.pl lub [ podkarpackie
Innowacyjny Klaster |-Technologiczny www.crystal.suwalki.pl
Drzewny Polska—Wschod
w Suwatkach
5 | Stowarzyszenie Elblagska Izba www klastermebel.pl warminsko-
Klaster Mebel — Przemystowo- -mazurskie
Elblag -Handlowa
6 | Stowarzyszenie osoba fizyczna www.lubelskiedrewno.pl | lubelskie
Lubelskie Drewno
7 | Stowarzyszenie Koszalinski www.drewno.rsi.org.pl zachodnio-
Zachodniopomorskie | Park Naukowo- pomorskie
Drewno i Meble -Technologiczny
8 | Swarzedzki Klaster | Cech Stolarzy www.swarzedzki-klaster. | wielkopolskie
Producentow Mebli | Swarzedzkich com.pl
9 | Slaski Klaster Izba Gospodarcza www.igsilesia.pl/slaski- Slaskie
Drzewny Slask z Opola klaster-drzewny.html

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: www.klastry.pi.gov.pl/PARP/data/klastry, 2013

Poglebiona analiza ksztattowania si¢ jednej z wymienionych w tabeli inicjatyw kla-
strowych — Swarzedzkiego Klastra Producentow Mebli, zostanie przedstawiona w kolejnej
czesei artykutu. Inicjatywa ta jest proba przezwycigzenia kryzysu w branzy, spowodowane-
g0 z jednej strony transformacjg systemu gospodarczego w Polsce, z drugiej strony procesa-
mi globalnymi, w szczegdlnosci $wiatowym kryzysem ekonomicznym.

TRADYCJE MEBLARSKIE SWARZEDZA JAKO PODSTAWA KSZTALTOWANIA SIE
INICJATYWY KLASTROWE] W WARUNKACH KRYZYSU

Swarzedz przez wiele lat stynat w Polsce z produkcji mebli, wyrobow stolarskich, tapi-
cerskich oraz drewnianych. Tradycje miasta w tej branzy si¢gaja konca XVIII w., gdy poja-
wity si¢ pierwsze manufaktury meblarskie. Najwigkszy rozkwit swarzedzkiego meblarstwa
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nastapit w XIX w., kiedy w wyniku zmiany koniunktury gospodarczej zaczgty upadac prze-
wazajace dotad w miesécie warsztaty tkackie i sukiennicze. Na rozwdj swarzgdzkiego me-
blarstwa szczegdlny wptyw miato wprowadzenie w tamtym czasie mechanicznej obrobki
drewna oraz dziatalno$¢ wiladz pruskich, ktore sprowadzily do miasta osadnikéw z Niemiec,
bieglych w rzemiostach zwigzanych z obrobka drewna. Przed wybuchem I wojny $wiatowej
w warsztatach branzy stolarskiej oraz siedmiu tartakach pracowato ok. 500 os6b (Nawrocki,
1988). Na poczatku XX w. lokalny przedsigbiorca Antoni Tabaka zatozyt Specjalng Fabryke
Krzeset i Stotow, ktora kilkanascie lat pozniej rozstawita Swarzedz na cata II Rzeczpospolita.

W okresie miedzywojennym, gdy dynamicznie rosta liczba mieszkancow Swarzedza,
ponad % sily roboczej miasta bylo zatrudnione w zaktadach stolarskich i meblarskich.
W 1929 roku Fabryka Krzeset i Stotdéw A. Tabaki byta najnowoczesniejsza fabryka me-
bli w kraju, zatrudniata 270 oséb i potowe produktow eksportowata do Niemiec, Holandii,
Danii i Turcji (Historia swarzedzkiego fabrykanta, 2009). Rzemiosto meblarskie zrze-
szone w Cechu Swarzedzkim przetrwalo nawet czasy wielkiego kryzysu gospodarczego
z lat 1929-1935. W 1934 roku, z inicjatywy pierwszego burmistrza Swarz¢dza Tadeusza
Staniewskiego, w nowo wybudowanym pawilonie wystawienniczym zorganizowano po raz
pierwszy Swarzedzkie Targi Meblowe (Sobczak, 2008).

Po II wojnie $wiatowej budowa meblarskiej marki Swarzedza nabrata innego ksztattu.
W 1952 roku wtadze Polski Ludowej w oparciu o miejscowe tradycje powotaty do zycia pan-
stwowe przedsigbiorstwo pod nazwa Swarzgdzkie Fabryki Mebli. Socjalistyczny koncern
powstal przez upanstwowienie prywatnego przedsigbiorstwa Antoniego Tabaki oraz Tartaku
Parowego Franciszka Zawidzkiego (sam Tabaka zmart podczas wojny w niemieckim obozie
koncentracyjnym). Z czasem przedsiebiorstwo powickszato si¢ o kolejne zaktady produk-
cyjne — w 1970 roku w jego sktad wchodzito 6 zaktadow: dwa w Swarzedzu, po jednym
w Kostrzynie, Poznaniu, Mosinie i Ko$cianie. W 1976 roku utworzono oddzial w Rawiczu,
a w 1980 roku w Gostyniu. W latach 80. XX wieku tylko w zaktadach w Swarzedzu za-
trudnionych byto 3500 o0séb, a przedsigbiorstwo wlaczato si¢ w lokalne inicjatywy spotecz-
ne, m.in. rozbudowujac dla pracownikéw infrastrukture spoteczng w miescie. Swarzedzkie
Fabryki Mebli rozstawity wtedy Swarzedz w calej Polsce, zwyklo si¢ nawet mowic, ze
»Swarzedz drewnem stoi” i ,,dobre meble to tylko ze Swarzedza” (Matyszka, 2008).

Po przemianach systemowych z 1989 roku i przejéciu od gospodarki centralnie plano-
wanej do rynkowej, Swarzedzkie Fabryki Mebli zostaty w pazdzierniku 1990 roku skomer-
cjalizowane, a nastepnie sprywatyzowane przez przeksztalcenie w spotke akcyjna. W 1991
roku Swarzgdzkie Fabryki Mebli SA byty jedna z pierwszych spotek notowanych na war-
szawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych (Karolczak, 2012). Przedsigbiorstwo, ktore
w 2000 roku zmienito nazwe na Swarzgdz Meble SA, musialo w nowych warunkach go-
spodarczych konkurowa¢ z innymi fabrykami, w tym z zagranicy. Poczatki byly obiecujace
— jeszeze w 1995 roku swarzedzkie meble byty sprzedawane w ok. 80 salonach sprzedazy
o tacznej powierzchni 7000 ha, rozmieszczonych na terenie catej Polski, a takze w Rydze,
Lwowie, Ostrawie i Zylinie. Jednocze$nie tradycyjna wysoka pozycja przedsigbiorstwa
i wieloletni brak konkurencji spowodowaty ostabienie adaptabilnosci firmy do odmiennych
warunkéw gospodarowania, co przejawialo si¢ w ograniczonej zdolnosci rozpoznawania
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nowych wyzwan i szybkiej, skutecznej reakcji na zagrozenia zwigzane z procesami transfor-
macji i globalizacji (Stryjakiewicz, 1999; Stryjakiewicz, 2005).

Kolejne reorganizacje systemu zarzadzania (m.in. szesciu prezesow od 1990 roku), pro-
dukcji i sprzedazy prowadzity do redukcji liczby pracownikdéw i zamykania kolejnych salo-
now sprzedazy. Mimo ze jeszcze w 2005 roku z badan Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentow Mebli wynikato, ze fabryka w Swarzedzu jest najbardziej rozpoznawalna mar-
ka mebli w Polsce, w 2009 roku zarzad spéitki podjat decyzje o rozpoczeciu procesu likwi-
dacji, wystawiajac jednoczes$nie znak towarowy ,,Swarz¢dz” na sprzedaz (poczatkowo za
4,9 mln z1). Chetnych na jego zakup nie udalo si¢ dotychczas znalez¢, gdyz — jak uwazaja
analitycy — bledy kolejnych zarzadéw doprowadzity do obnizenia prestizu marki i jej war-
tosci. Uwaza si¢ wrecz, ze glownymi przyczynami stopniowego upadku przedsigbiorstwa
byly zla strategia marketingowa marki, staba orientacja na rynku oraz nastawienie na nie-
rozwojowe 1 niezyskowne grupy odbiorcow produktow (np. na osoby starsze, zamiast na
pierwsze wyposazenie mieszkan dla mtodych rodzin). Dodatkowo cata branze dotknat kry-
zys gospodarczy wywolany ogdlnoswiatowym kryzysem finansowym (Swarzedz oglasza. . .,
2010; Swarzedz wyprzedaje..., 2010).

Likwidacja Swarze¢dzkich Fabryk Mebli nie oznaczata jednak konca stolarskich tradycji
Swarzedza. Obok matych i srednich przedsigbiorstw istniejacych w Swarzedzu od dziesia-
tek lat, utworzonych zostato kilka nowych zakladéw stolarskich i meblarskich, wykorzy-
stujacych doswiadczenie oraz umiejetnosci i kwalifikacje miejscowych pracownikow. Mate
i $rednie przedsiebiorstwa meblarskie Swarzedza musialy przej$¢ wtasny proces adaptacji do
nowych warunkéw gospodarowania, a zwlaszcza rosnacej konkurencji krajowej i zagranicz-
nej. Czgs¢ rzemieslnikow zaczeta dywersyfikowac swoja produkcje i elastycznie dostosowy-
wac si¢ do szybko zmieniajacych si¢ preferencji klientow. Obok tradycyjnych drewnianych
stotéw 1 krzesel, zaczeli produkcje mebli tapicerowanych, wyposazenia biur, hoteli i pen-
sjonatow. Liczba czynnych zaktadow rzemieslniczych zaczeta jednak szybko spadaé z 450
w 1990 roku do ok. 200 pod koniec XX wieku, czemu sprzyjato zte zarzadzanie reprezenta-
cja swarzedzkiego rzemiosta — Cechem Stolarzy Swarzgdzkich (Stryjakiewicz, 1999; 2004).

Zgodnie z danymi Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG, stan na 9 stycznia 2014 roku) w Swarzg¢dzu znajduje si¢ razem 297 podmiotow
branzy meblarskiej. Jest to odpowiednio: 67 podmiotow w sekcji 31.01.Z — produkcja mebli
biurowych i sklepowych; 29 w sekcji 31.02.Z — produkcja mebli kuchennych; 6 w sekcji
31.03.Z — produkcja materacéw; 165 w sekeji 31.09.Z — produkcja pozostatych mebli; a tak-
ze 9 w sekcji 46.47.Z — sprzedaz hurtowa mebli; 4 w sekcji 46.65.Z — sprzedaz hurtowa mebli
biurowych, 17 w sekcji 47.59.Z — sprzedaz detaliczna mebli.

Nieco inne informacje przedstawiaja dane statystyczne uzyskane w Urzedzie Miasta
i Gminy Swarzedz, zgodnie z ktérymi w gminie na przelomie 2013 i 2014 roku zarejestro-
wanych byto 135 zaktadow szeroko rozumianej branzy meblarskiej, z czego: 53 to zaktady
stolarskie, 63 — tapicerskie, 14 — stolarsko-tapicerskie, 1 z zakresu renowacji mebli i 4 z za-
kresu ustug stolarskich. Sg to liczby niemate.

Wielu sposrod przedsigbiorcow przynalezy do lokalnego samorzadu gospodarczego —
Cechu Stolarzy Swarzedzkich. Wedtug danych uzyskanych w Cechu w grudniu 2013 roku,
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zrzeszonych jest w nim obecnie 77 cztonkow, z czego 5 spoza Swarzgdza. Na uwage za-
shuguje fakt, ze wsroéd cztonkéw jest az 17 podwdjnych nazwisk lub adreséw, co $wiad-
czy o tym, ze s3 to cztonkowie rodzin prowadzacy przedsigbiorstwa wspoélnie, z know-how
przekazywanym z pokolenia na pokolenie. Jest to wciaz znaczny kapitat spoleczny, endoge-
niczny czynnik, ktéry — podobnie jak w modelu ,,Trzecich Wloch” — moze by¢ istotny dla
pobudzania rozwoju gospodarczego (por. Stryjakiewicz i in., 2010). Ten wlasnie czynnik,
wzmocniony wsparciem instytucji zewngtrznych, stat si¢ podstawa inicjatywy klastrowe;.

SWARZEDZKI KLASTER PRODUCENTOW MEBLI — NOWA PERSPEKTYWA ROZWOJOWA

W listopadzie 2011 roku, z inicjatywy Cechu Stolarzy Swarze¢dzkich oraz Wielkopolskiej
Izby Rzemieslniczej (jako jednostki otoczenia biznesu), podpisany zostat list intencyjny o po-
wolaniu Swarzedzkiego Klastra Producentéw Mebli. Obok wyzej wymienionych instytucji,
,»widzac koniecznos$¢ zacie$nienia wspoipracy w dziedzinie rozwoju innowacji oraz wdra-
Zania nowoczesnych rozwigzan w meblarstwie”, podpisato si¢ pod nim 10 przedsi¢biorstw
meblarskich ze Swarzedza, a takze Katedra Meblarstwa z Wydziatu Technologii Drewna
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, jako wspotpracujaca jednostka naukowa. W liscie
zapisano, ze misja Klastra jest rozwoj marki miejsca Swarzedz jako osrodka tradycji meblar-
stwa wysokiej jakosci oraz wzrost dtugotrwalej pozycji konkurencyjnej zrzeszonych przed-
sigbiorstw. Celem ogolnym Klastra jest ,,wzajemne wspieranie si¢ przedsigbiorcow, jednostek
sfery badawczo-rozwojowej i instytucji otoczenia biznesu dziatajacych w szeroko pojetej pro-
dukcji meblarskiej 1 wyposazenia wnetrz poprzez stata wspotprace oparta o transfer wiedzy,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz poprawe konkurencyjnosci podmiotow tworzacych
Klaster, a takze wykreowanie marki miejsca Swarzedz” (List intencyjny..., 2011).

Celami szczegotowymi dziatalno$ci Klastra sa:

— poprawa efektywnosci i profesjonalizacja rozwijajacej si¢ wspotpracy miedzy przed-
sigbiorstwami oraz zachgcanie nowych podmiotow do wspotpracy,

— ufatwianie wymiany technologicznej, tworzenie impulséw do uczestnictwa w pro-
jektach wymagajacych potencjatu naukowego i regularna wspotpraca z podmiotami sfery
badawczo-rozwojowej w celu wspierania innowacyjnosci,

— rozwijanie potencjatu produkcyjnego, projektowego i ushugowego kooperujacych
przedsigbiorstw,

— wspotpraca z jednostkami administracji publicznej: rzadowej i samorzadowej,

— stworzenie wspolnej reprezentacji przedsigbiorcow Klastra i wspoldziatanie wobec
partneréw handlowych po stronie klientow oraz dostawcow,

— wspotpraca w zakresie marketingu i dziatan handlowych, szczegodlnie na rynkach eu-
ropejskich,

— odbudowa marki miejsca Swarzedz i stworzenie jednolitego wizerunku, nawiazujace-
go do wielowiekowych tradycji rzemie$lniczych miasta.



Inicjatywy klastrowe jako szansa rozwoju przemyshu meblarskiego... 193

Do powyzszych celow w liScie intencyjnym przypisane zostaly zadania, z wyszczegol-
nieniem zadan dla przedsi¢biorcéw, jednostek naukowych, jednostek wspierajacych oraz
koordynatora Klastra, powotanego do petnienia funkcji reprezentacyjnych i administracyj-
nych w imieniu Cechu Stolarzy Swarzg¢dzkich. Jak zaznaczono w dokumencie, Klaster ma
charakter otwarty, co oznacza, ze moga do niego przystapi¢ kolejni cztonkowie.

W 2012 roku Cech Stolarzy Swarzedzkich pozyskat dofinansowanie z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG) na projekt pt. Budowa strategii rozwo-
Jju Swarzedzkiego Klastra Producentow Mebli. Jest to pierwszy z zaktadanych projektow,
z dofinansowaniem w wysokosci 70% kosztow kwalifikowanych, realizowany w ramach
dziatania 5.1 PO IG — wsparcia powiazan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym.
Projekt zaktada: (1) wyposazenie i umeblowanie salki szkoleniowej oraz pracowni projek-
towej w siedzibie Cechu, (2) zakup warto$ci niematerialnych i prawnych: logo, strony inter-
netowej, programow do projektowania mebli i obrébki zdje¢, (3) doradztwo — zakup ustug
eksperckich i badawczych, a takze (4) szkolenia dla cztonkéw porozumienia: z obstugi pro-
gramu do projektowania mebli, zarzadzania projektem, prowadzenia rozméw handlowych,
obstugi klienta, merchandisingu.

Projekt znajduje si¢ w fazie realizacji, ale juz zauwaza si¢ wzrost zainteresowania ini-
cjatywa, takze ze strony lokalnych wladz. W 2014 roku, przy wspotudziale srodkéw gminy,
odnowiono salon sprzedazy — zabytkowy budynek Cechu Stolarzy Swarzedzkich. Dalsza
integracja srodowiska i realizacja nowych inicjatyw moze przynies¢ kolejne efekty mnoz-
nikowe w miescie i regionie oraz przyspieszy¢ wychodzenie z kryzysu swarzedzkiego
meblarstwa.

Obecnie trudno przewidzie¢ przysztos¢ inicjatywy Swarzegdzkiego Klastra Producentow
Mebli. Wezesniej, w 2009 roku, zostal podpisany list intencyjny w sprawie utworzenia in-
nej inicjatywy — Klastra Meblarzy Swarzedzkich. Inicjatorem porozumienia byta wowczas
Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa, a sygnatariuszami — miasto i gmina Swarzedz,
powiat poznanski, Katedra Meblarstwa Wydzialu Technologii Drewna Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, Instytut Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej oraz
ponad 30 swarzedzkich zaktadéw meblarskich i stolarskich (w tym dwa $redniej wielkos$ci,
dynamiczne przedsigbiorstwa). Zaktadane cele byly wowczas jeszcze ambitniejsze niz w wy-
padku Swarzedzkiego Klastra Producentow Mebli (m.in. stworzenie warunkéw do ksztatce-
nia nowoczesnych kadr wraz z popularyzacja zawodu meblarza, por. Meble ze Swarzedza. . .,
2009; Stryjakiewicz i in., 2010). Niestety, zabrakto wyraznego lidera, ktory potrafitby zinte-
growaé producentéw. Nie udato si¢ rowniez pozyskaé zewnetrznych $rodkéw finansowych
na wspolng dziatalnos¢, stad inicjatywa ta znalazta si¢ w zawieszeniu. Obecnie rozwaza si¢
polaczenie dwdch swarzedzkich inicjatyw w jedno, silne porozumienie producentéw mebli
i jednostek otoczenia biznesu. Z pewnoscig renomowane i eleganckie meble swarzedzkie
powinny by¢ produkowane z uwzglgdnieniem zmieniajacych si¢ dynamicznie oczekiwan
klientow, co zapewni dalszy rozwoj firm swarzedzkiego klastra.
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Z AKONCZENIE

OdpowiedZ na pytanie, czy i w jakim stopniu przemyst meblarski stanie si¢ trwalg spe-
cjalizacjg polskiej gospodarki, skutecznie adaptujaca si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkow
zewngtrznych, pozostaje ciagle otwarta. Dotychczasowe doswiadczenia dowodza, ze odpor-
no$¢ branzy na kryzys okazata si¢ dos¢ duza, a liczba inicjatyw klastrowych §wiadczy o ist-
niejacym potencjale rozwojowym. Przyktad Swarzgdza pokazuje, ze warto podejmowac ini-
cjatywy integracji przedsigbiorstw, ktdre opieraja si¢ na kapitale spotecznym i wieloletnich
tradycjach, gdyz maja one duze szanse na sukces na rynku krajowym i miedzynarodowym.
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