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Changes in the spatial structure of industry
in the Malopolska Region

Streszczenie: Gloéwnym celem pracy jest analiza zmian struktury przestrzennej przemystu woje-
wodztwa matopolskiego. W szczegdlnosci badania skupiaja si¢ na przemianach przemyshu w okre-
sie integracji europejskiej oraz kryzysu gospodarczego. Na podstawie analizy wykazano, ze struktura
przestrzenna przemystu wojewodztwa matopolskiego charakteryzuje si¢ stabilnoscig i nie ulegta zna-
czacym zmianom w ostatnich latach. Obserwowana byta jednak dekoncentracja przestrzenna dziatal-
nosci przemystowej, ktora wigze si¢ przede wszystkim z rozwojem przemystu w strefie zewngtrznej
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego. W dalszym ciggu wysokim stopniem uprzemystowienia
charakteryzuja si¢: Krakowski Obszar Metropolitalny, zachodnie powiaty wojewodztwa matopolskie-
g0, a takze niektore miasta, jak Tarnow, Nowy Sacz czy Gorlice.

Abstract: The main goal of the paper is to analyze changes in the spatial structure of industry in the
Matopolska region. In particular, the research focuses on industrial change in the period of European
integration and during economic crisis. On the basis of the analysis, it was showed that the spatial struc-
ture of industry is characterized by stability and has not changed in recent years. However, industrial
dispersal and industrial development in the outer zone of the Cracow Metropolitan Area was observed.
The Cracow Metropolitan Area, western parts of the region, and a few cities, e.g. Tarnow, Nowy Sacz
and Gorlice, are still the most industrialised areas of the Matopolska region.
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przestrzenna; wojewodztwo matopolskie
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! W niniejszym artykule wykorzystano informacje pozyskane w ramach opracowywanej przez autora pracy
doktorskiej pt. Czynniki i efekty przeksztalcen terenow poprzemystowych w miastach wojewédztwa matopolskiego,
przy wspoétudziale srodkow pochodzacych z projektu ,,Doctus — matopolski fundusz stypendialny dla doktorantow™
wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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WSTEP

Jednym z glownych zainteresowan geografii przemystu sa zmiany struktury
przestrzennej przemyshu zar6wno w ujeciu krajowym, jak i regionalnym (Czaplinski, 2006,
2008; Gieranczyk, 2008; Kawalec, 1970; Leszczyckiiin., 1964; Rachwat, 2010; Smetkowski,
2008; Zioto, 1973, 2008). Przeksztalcenia zachodzace w przemysle w ostatnim 25-leciu
silnie zwigzane sg ze zmianami ustrojowymi. Wprowadzenie mechanizméw gospodarki
rynkowej, a nastepnie wejscie Polski do Unii Europejskiej w znaczacy sposob wplyneto na
stan przemyshu. Interesujacym zagadnieniem jest zbadanie zmian struktury przestrzenne;j,
jakie zaszty po 1989 roku, a zwlaszcza po 1 maja 2004 roku, z uwzglednieniem kryzysu
gospodarczego, ktory w Polsce ujawnil sie¢ w 2008 roku. W niniejszym artykule autor, na
przyktadzie wojewddztwa matopolskiego, analizuje zmiany, jakie dokonaty si¢ w przemysle
i jego strukturze przestrzenne;.

Charakterystyke zmiany struktury przestrzennej przemystu oparto gtownie na liczbie
0s6b pracujacych w sektorze przemystowym, obejmujacym przemyst i budownictwo, mier-
niku potencjatu przemystowego, najtatwiej dostepnym w statystyce publicznej (Czaplinski
iin., 2013). W celu zbadania przemian zachodzacych w przemys$le wykorzystano gtéwnie
dane statystyczne dla ostatniego dnia 2003 roku, jako przedstawienie stanu sprzed wejscia
Polski do Unii Europejskiej, oraz dla porownania dane za 2012 rok. Informacje o liczbie
0s6b pracujacych w przemysle i budownictwie umozliwiajg dokonanie analizy uprzemysto-
wienia nie tylko w podziale na podregiony czy powiaty wojewddztwa, ale takze w podzia-
le na gminy, a nawet dla poszczegdlnych miast. Gtéwny Urzad Statystyczny opublikowat
dane o pracujacych w sektorze przemystowym dla gmin w Banku Danych Lokalnych tylko
za lata 1995-2003, a dla pozniejszych lat w opracowaniach zatytutowanych Wojewodztwo
Malopolskie — Podregiony, Powiaty, Gminy (2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010,
2011, 2012, 2013)%. Analizujac zmiang liczby pracujacych w przemysle i budownictwie, na-
lezy pamigta¢ o zmianie stosowanego uktadu PKD. Do 2008 roku dane prezentowane sa
w uktadzie PKD 2004, a od 2009 roku — PKD 2007. Wyjatkiem od tej reguty sa dane dla wo-
jewodztw, podregionow i powiatow, ktore prezentowane sg w Banku Danych Lokalnych za
pomoca obu klasyfikacji za lata 2005-2008. Opisywany miernik, cho¢ najtatwiej dostepny
w statystykach publicznych, nie oddaje w petni rzeczywistego potencjatu przemystowego.
W celu opracowania danych o liczbie pracujacych GUS stosuje tzw. metode przedsicbiorstw,
anie metod¢ zaktadowa. W efekcie taczna liczba pracujacych ogoétem dla Krakowa jest prze-
szacowana o ok. 20% (Sleszynski, 2010). Warto takze zauwazy¢, ze miernik w postaci liczby
pracujacych w sektorze przemystlowym wigksza wage przypisuje przemystowi tradycyjne-
mu, a nie nowoczesnemu, ktory jest w wiekszym stopniu zautomatyzowany i mniej pra-
cochtonny (Czaplinski i in., 2013). Analiz¢ struktury przestrzennej przemystu oparto gtow-
nie na ilorazie lokalizacji i wspotczynniku lokalizacji (wskazniku koncentracji Florence’a)®.

2 Wszystkie dane o liczbie pracujacych w sektorze przemystowym podane sa wg stanu na 31 grudnia danego
roku i dotycza firm, w ktorych pracowato przynajmniej 10 oséb.

* Do obliczenia ilorazu i wspotczynnika lokalizacji postuzono si¢ liczba pracujacych w sektorze przemystowym
i wielkoscia powierzchni dla danych jednostek terytorialnych. Sposéb obliczania tych wskaznikéw podaje m.in.
Czaplinski, Rachwat, Tobolska, Uliszak (2013).
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W niniejszej pracy zaprezentowano takze informacje uzyskane podczas wywiadow
z przedstawicielami wiladz lokalnych (gtéwnie burmistrzami lub ich zastepcami), m.in.
Tarnowa, Bukowna, Trzebini, Niepotomic, Dobczyc, Alwerni, oraz dane pochodzace od wy-
branych przedsigbiorstw przemystowych. Za posrednictwem ankiety starano si¢ pozyskaé
informacje o terenach poprzemystowych znajdujacych si¢ w granicach funkcjonujacych za-
ktadow przemystowych. Badaniem objeto 89 przedsiebiorstw dziatajacych w 32 miastach
wojewodztwa matopolskiego. Uzyskano zwrot wypetnionych ankiet zawierajacych informa-
cj¢ dla 18 zaktadow przemystowych wchodzacych w sktad 14 przedsigbiorstw.

ZMIANY W PRZEMYSLE WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Rozpoczete wraz z transformacjg procesy rozwojowe doprowadzily do istotnych
zmian w gospodarce i przedsiebiorstwach wojewddztwa matopolskiego (Domanski, 2003;
Domanski i in., 2009; Rachwat, 2006). W latach 90. XX wieku zauwazalna byta industria-
lizacja niektorych terenéw Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego oraz potudniowo-za-
chodniej czgsci wojewddztwa. Znaczenie najbardziej uprzemystowionych obszaréw woje-
wodztwa, ktore obejmuja Gornoslaski Okreg Przemystowy, a takze Krakow, Tarnow i Nowy
Sacz, uleglo ostabieniu (Domanski, 2003).
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Ryc. 1. Dynamika zatrudnienia w przemysle i budownictwie wojewodztwa matopolskiego
(2003=100)*

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (2014)

4 0d 2009 roku dane wg PKD 2007. Zmiana stosowanej klasyfikacji nie wptywa znaczaco na uzyskane wyniki
dla wojewodztwa matopolskiego. Przyktadowo liczba pracujacych w przemysle i budownictwie (bez podmiotow o licz-
bie pracujacych do 9 0s6b) w 2008 roku wyniosta 235,6 tys. 0sob (PKD 2004), a wg PKD 2007 ok. 237,4 tys. 0sob.
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Pod koniec 2003 roku w przemysle wojewoddztwa matopolskiego pracowalo ponad
213 tys. 0sob, a w catym sektorze przemyslowym przeszto 271 tys. 0séb, w tym w podmio-
tach z przynajmniej 10 pracujacymi — ok. 210,5 tys. 0séb (Bank Danych Lokalnych, 2014).
W okresie od 2005 do 2008 roku zauwazalny jest wzrost zatrudnienia w przemysle, ktory
nastepnie ulegl obnizeniu w latach 2009-2012 do stanu sprzed wstapienia Polski do Unii
Europejskiej. Gwattownemu spadkowi zatrudnienia w przemysle w tym okresie towarzyszy-
fa niewielka zmiana liczby pracujacych w sektorze przemystowym, co jest wynikiem o wie-
le lepszej sytuacji w budownictwie (ryc. 1). Zmniejszenie liczby pracujacych w przemysle
w duzej mierze zwigzane bylo z trudnosciami, jakie pojawily si¢ w wyniku kryzysu gospo-
darczego. Zwolnienia w branzy przemystowej, w tym grupowe, zanotowano takze w przed-
sigbiorstwach z kapitalem zagranicznym (Ciechowski i in., 2011).

Pierwsze lata cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej to dla przemystu okres dobrej
koniunktury, kiedy gwaltownie rosta produkcja sprzedana przemystu, warto§¢ dodana brutto
w przemysle i sektorze przemystowym, a w szczegdlnosci naktady inwestycyjne. Zmiany te
najdynamiczniej zachodzity w okresie od 2005 do 2007 roku. Pogorszenie sytuacji gospo-
darczej na $wiecie ujawnito swoje skutki najpierw w znaczacym spadku naktadéw inwe-
stycyjnych, a nastepnie w wielko$ci produkeji sprzedanej i w poziomie zatrudnienia (ryc. 1
12). Od 2009 roku liczba pracujacych w przemysle nie ulegta znaczacym zmianom, podczas
gdy rosta produkcja sprzedana przemystu, a naktady inwestycyjne osiagaly wysokos$¢ sprzed

kryzysu gospodarczego (ryc. 2).
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Uwaga: dla wartosci dodanej brutto brak danych za 2012 rok

Ryc. 2. Dynamika wybranych miernikéw przemystu i budownictwa wojewodztwa matopolskiego
(2003=100)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (2014)
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Interesujacym zjawiskiem jest zauwazalny wzrost powierzchni gruntéw zabudowanych
i zurbanizowanych wykorzystywanych w dziatalno$ci przemystowej w latach 2007-2011
(ryc. 2). Wynika to zapewne glownie z realizacji inwestycji typu greenfield, ktore powstaja
m.in. w ramach stref aktywnosci gospodarczych czy podstref specjalnych stref ekonomicznych.

STRUKTURA PRZESTRZENNA PRZEMYSLU WOJEWODZTWA MAELOPOLSKIEGO
PRZED WSTAPIENIEM PoLsk1 Do UN1I EUROPEJSKIES

Na poczatku XXI wieku przemyst w wojewddztwie matopolskim charakteryzowat sig¢
nierdwnomiernym rozmieszczeniem. Dzialalno$¢ przemystowa koncentrowala si¢ glownie
w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym (KOM), w zachodnich powiatach wojewodztwa
(o$wigcimskim, chrzanowskim, wadowickim i olkuskim), a takze w niektorych osrodkach
miejskich, w tym w Tarnowie i Nowym Saczu, bedgcych miastami na prawach powiatu
(Domanski, 2003). W 2003 roku w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym w sektorze prze-
mystowym pracowato 104,2 tys. 0sob’, w tym w samym Krakowie ponad 68,5 tys. osob®.
Stanowito to odpowiednio przeszto 49% i 32% udziatu pracujacych w przemysle i budownic-
twie wojewodztwa. Do najstabiej rozwinigtych obszarow wojewodztwa matopolskiego pod
wzgledem uprzemystowienia nalezaty jego poinocna i wschodnia czes$é (przede wszystkim
powiaty dabrowski, miechowski, proszowicki) (ryc. 3 1 4). W przypadku powiatow wado-
wickiego i suskiego szczegdlng uwage zwraca fakt bardzo dobrze rozwinigtej przedsigbior-
czos$ci produkcyjnej w skali lokalnej, glownie dzigki koncentracji w tej czgsci wojewodztwa
matych i $rednich firm branzy przemystowej (Domanski, 2003).
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Ryc. 3. lloraz lokalizacji wg powiatow dla pracujacych w przemysle i budownictwie w wojewodztwie
matopolskim w 2003 i 2012 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (2014)

5 Liczba pracujacych w sektorze przemystowym dla wszystkich 51 gmin wchodzacych w sktad Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

¢ Bez firm do 9 pracujacych.
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Ryc. 4. lloraz lokalizacji wg gmin dla pracujacych w przemysle i budownictwie w wojewddztwie
matopolskim w 2003 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Wojewddztwo Matopolskie 2004 — Podregiony, Powiaty, Gminy (2004)

ZMIANY STRUKTURY PRZESTRZENNEJ PRZEMYSLU WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO W OKRESIE CZLONKOSTWA PoLSKI w UNI1I EUROPEJSKIE)

Obraz struktury przestrzennej przemyshu w wojewddztwie matopolskim nie ulegt znacza-
cym zmianom w poréwnaniu do stanu sprzed okresu wstapienia Polski do Unii Europejskiej
(ryc. 3,4 15). W dalszym ciggu obserwowano proces dekoncentracji przestrzennej przemy-
shu, ktéry w tym regionie wyraznie zachodzit w latach 90. XX wieku (Domanski, 2003).
W badanym okresie na podstawie wspotczynnikéw lokalizacji (wskaznikéw koncentracji
Florence’a) wykazano zmniejszenie stopnia koncentracji przemystu, w przypadku powiatow
warto$¢ wspotczynnika spadta z 0,519 w 2003 roku do 0,453 w 2012 roku oraz odpowiednio
z 0,657 do 0,604 dla gmin’. Dekoncentracji przestrzennej towarzyszyt wzrost liczby pra-

7 Z uwagi na brak danych za 2012 rok dla 18 gmin (ryc. 5), nieujawnionych ze wzgledu na zachowanie tajem-
nicy statystycznej, wspotczynnik lokalizacji, charakteryzujacy stopien koncentracji przemystu wg gmin, obliczono
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cujacych w sektorze przemystowym. Wzrost pracujacych zauwazalny jest w skali catego
wojewodztwa, gdzie pracowalo ponad 232 tys. 0s6b w 2012 roku, w obrebie Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego® oraz wigkszosci powiatow, w szczegdlnosci nowosadeckiego,

nowotarskiego, chrzanowskiego i tarnowskiego. Spadek liczby pracujacych dotyczyt glow-
nie duzych osrodkoéw przemystowych, takich jak Krakow, Tarnow i Nowy Sacz, a takze
powiatow miechowskiego oraz o§wigcimskiego.
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Ryc. 5. lloraz lokalizacji wg gmin dla pracujacych w przemysle i budownictwie w wojewodztwie
matopolskim w 2012 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Wojewddztwo Matopolskie 2013 — Podregiony, Powiaty, Gminy (2013)

tylko dla 164 ze 182 gmin wojewddztwa matopolskiego dla 2003 i1 2012 roku. W celu poprawnego obliczenia wspot-
czynnika za 100% pracujacych w sektorze przemystowym w danym roku przyjeto osoby pracujace w przemysle
i budownictwie w 164 gminach, a za taczng powierzchni¢ przyjeto obszar tych gmin.

8 W 2012 roku w 45 z 51 gmin KOM, dla ktérych ujawniono dane, liczba pracujacych w sektorze prze-
mystowym wyniosta ponad 113,6 tys. osob, podczas gdy w tych samych gminach w 2003 roku pracowato nie-
spetna 104 tys. 0sob. Warto tu zaznaczy¢ spadek pracujacych w samym Krakowie o 2,6 tys. osob. Oznacza to,
ze w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym poza Krakowem przybyto co najmniej 12,5 tys. osob pracujacych
w przemysle i budownictwie.
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Sposrod gmin 1 miast najwigcej pracujacych przybylo w Niepolomicach, Chrzanowie
i Skawinie (wzrost powyzej 2 tys. osob). Tendencja wzrostowa charakterystyczna jest dla
wigkszo$ci miast i obszaréw wiejskich Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (ryc. 4, 5
i 6). Poza KOM szczegoélnie korzystne zmiany w przemysle zachodzity we wspomnianym
Chrzanowie oraz Suchej Beskidzkiej. W powiecie chrzanowskim zauwazalna jest zmiana
pozycji pod wzgledem zatrudnienia na korzys¢ Chrzanowa wobec Trzebini, a w powiecie
suskim — Suchej Beskidzkiej wobec Jordanowa (ryc. 7). Z jednej strony jest to wynikiem zlej
sytuacji ekonomicznej niektorych zaktadow przemystowych w Trzebini i Jordanowie (w tym
zakladow, ktorych dzialalnos$¢ zakonczyta si¢ ich likwidacja), z drugiej strony rozwojem
przedsigbiorstw przemystowych w Chrzanowie i Suchej Beskidzkie;j.
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Ryc. 6. Zmiana liczby pracujacych w sektorze przemystowym w wybranych miastach Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Wojewddztwo Matopolskie — Podregiony, Powiaty, Gminy
(2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

Spadek zatrudnienia w sektorze przemystowym oprocz Krakowa i Tarnowa widoczny
jest takze w przypadku Trzebini, Andrychowa, Jordanowa oraz Gorlic. Pomimo zachodza-
cych zmian, w tym restrukturyzacji przemystu, w wigkszosci wysoko uprzemystowionych
obszaréw (szczegodlnie zachodniej czgsci wojewoddztwa malopolskiego) sytuacja na rynku
pracy cechowata si¢ wzgledna stabilnoscia (ryc. 4, 51 7).
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Ryc. 7. Zmiana liczby pracujacych w sektorze przemystowym w wybranych miastach wojewodztwa
matopolskiego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Wojewddztwo Matopolskie — Podregiony, Powiaty, Gminy (2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

Gloéwnych czynnikéw wplywajacych na stan i przemiany przemystu wojewodztwa ma-
lopolskiego w ostatnich latach upatrywaé nalezy przede wszystkim w polityce i dziataniach
wiascicieli poszczegdlnych przedsiebiorstw przemystowych, napltywie kapitatu zagranicz-
nego, rozwoju stref inwestycyjnych (m.in. stref aktywnosci gospodarczych, podstref spe-
cjalnych stref ekonomicznych) (Huculak, 2011) oraz w bezposrednim i posrednim wplywie
funduszy europejskich (Biernacki i in., 2011).

Przedsigbiorstwa, starajac si¢ utrzymac dotychczasowa dziatalno$¢ produkcyjna, przy-
jely rozne strategie rozwoju oraz dziatania restrukturyzacyjne, ktore dotyczyty kwestii wia-
snosciowej, organizacyjnej czy technologicznej. Czgs¢ przedsigbiorstw podjela decyzje
o zmianie miejsca produkcji (np. Wawel SA, Armatura Krakéw SA), sprzedazy lub dzier-
zawie czgsci terendw innym podmiotom gospodarczym (np. Synthos SA). Dokonywane
przeksztatcenia wigzaly si¢ bardzo czgsto z istotnym ryzykiem. Sktonnos¢ do jego podejmo-
wania wynikata gtownie z trudnosci ekonomicznych przedsiebiorstw, zachodzacych zmian
gospodarczych oraz r6znej polityki wladz lokalnych wobec przemystu. Warto w tym miejscu
zwrdci¢ uwagg na polityke proinwestycyjng gmin. Za przyktad wtadz stwarzajacych dogod-
ne warunki inwestycyjne dla inwestoré6w przemystowych w wojewddztwie matopolskim wy-
mieni¢ nalezy gminy w Niepotomicach (Jarczewski, Huculak, 2011) czy Dobczycach (Guzik
iin., 2013).
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Nie bez znaczenia dla przemyshu byt naplyw kapitatu zagranicznego. W ciagu ostatnich
lat na lokalizacj¢ nowych fabryk lub rozwoj istniejacych zaktadow produkcyjnych i ich mo-
dernizacj¢ zdecydowato si¢ wiele firm zagranicznych. Za przyktad postuzy¢ tu moga nakta-
dy inwestycyjne, jakie poniosty koncerny: ArcelorMittal w krakowska hute, Philip Morris
w wytworni¢ papierosow w Krakowie, amerykanski F&P Holding, dunski Carlsberg, francu-
ski Valeo czy niemiecki MAN (Ciechowski i in., 2011; Domanski i in., 2006).

Istotne znaczenie dla rozwoju przemystu miaty takze $rodki unijne przyczyniajace si¢
do zwigkszenia atrakcyjno$ci inwestycyjnej poszczegdlnych obszaréw wojewodztwa. Dzieki
dofinansowaniu z Unii Europejskiej udalo si¢ zrealizowaé wiele inwestycji sprzyjajacych
rozwojowi calego regionu i poszczegdlnych przedsiebiorstw. Szczegélnie wazne dla prze-
myshu okazaly si¢ rozwoj stref aktywnosci gospodarczych oraz inwestycje w infrastrukture
drogowa (Biernacki i in., 2011; Guzik i in., 2013).

PERSPEKTYWY ROZWOJU PRZEMYSLU WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Ujawnione tendencje zmian w przemysle beda najprawdopodobniej kontynuowane
w najblizszych latach. Nadal nalezy spodziewac¢ si¢ dekoncentracji przestrzennej przemystu,
jednak inwestycje w nowe zaklady przemystowe powinny skupia¢ si¢ glownie w dotychczas
dobrze rozwinigtych gospodarczo rejonach Matopolski, przede wszystkim w Krakowskim
Obszarze Metropolitalnym oraz zachodnich powiatach wojewodztwa. Taki wniosek mozna
oprze¢ na podstawie przynajmniej kilku przestanek. Oto niektore z nich:

— obecny 1 przyszly rozwoj gospodarczy (nie tylko przemystu) wojewodztwa malo-
polskiego w duzej mierze uzalezniony od oddzialywania Krakowskiego Obszaru Metropo-
litalnego oraz Gérnoslaskiego Obszaru Metropolitalnego, a w mniejszym stopniu od o$rod-
kow subregionalnych, czyli Tarnowa i Nowego Sacza oraz Bielska-Bialej, potozonej w wo-
jewodztwie $laskim (Domanski i in., 2010),

— bardzo dobry klimat inwestycyjny, ktérym charakteryzuja si¢ gminy KOM oraz zachod-
nich powiatow wojewodztwa, a takze Tarnéw, Nowy Sacz i Nowy Targ (Guzik i in., 2013),

— preferencje inwestorow przemystowych, ktorzy wsrod gtéwnych czynnikow inwesty-
cyjnych wymieniaja: dobra dostgpnosé transportowa, wielkosé rynku zbytu, polityke proin-
westycyjna gmin, rozwinieta infrastrukture techniczng itp. (Guzik i in., 2013),

— powstawanie i rozwdj terendw inwestycyjnych, m.in. w ramach podstref specjalnych
stref ekonomicznych czy stref aktywnos$ci gospodarczych w takich gminach, jak: Chrzanow,
Trzebinia, Bukowno, Zator, Niepotomice, Skawina, Bochnia, Tarnow itp. (Guzik i in., 2013),

— istnienie dostgpnych terenow poprzemystowych na terenie dzialajacych zaktadow
produkcyjnych, m.in. w Krakowie i Tarnowie, a takze w O$wigcimiu.

Rozwojowi przemyshu powinny sprzyjac¢ réwniez inwestycje w sie¢ drogowa, poniewaz
dobra dostgpno$¢ transportowa stanowi jeden z wazniejszych czynnikow istotnych w pro-
wadzeniu dziatalno$ci przemyslowej. Inwestycje w dalsza budowe autostrady A4, drogi
ekspresowej S7 czy powstanie Beskidzkiej Drogi Integracyjnej przyczynia si¢ do poprawy
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dostgpnosci powiatow tarnowskiego, miechowskiego i wadowickiego (Guzik i in., 2010;
Guzik i in., 2013).

Oproécz terendéw inwestycyjnych oferowanych w ramach specjalnych stref ekonomicz-
nych czy stref aktywnos$ci gospodarczych, na obszarze dziatajacych zaktadow produkeyjnych
istnieje wiele niewykorzystanych miejsc, ktére mozna przeznaczy¢ na nowa dzialalnosé,
w tym przemystowa. Z informacji uzyskanych przez autora za pomoca przeprowadzonych
badan ankietowych skierowanych do wybranych przedsiebiorstw wynika, ze wystepuja tere-
ny poprzemystowe, gtownie w Krakowie, Tarnowie, a takze w miastach w zachodniej czgsci
wojewodztwa, Gorlicach i Brzesku. Na terenie siedmiu miast wykazano istnienie prawie
635 ha terenow poprzemystowych, czyli o powierzchni wigkszej niz stanowil na poczatku 2014
roku obszar catej krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej. Wigkszos¢ firm deklaruje, ze
do 2018 roku sprzeda te tereny lub zagospodaruje je ponownie na cele zwigzane z produkcja.

Wirod zainteresowan potencjalnych inwestoréw znalazty si¢ takze obszary, na ktorych
dziatalno$¢ przemystowa zostata zakonczona wiele lat temu. Po kilkunastu latach od za-
mknigcia kopalni Siersza pojawila si¢ szansa na wznowienie wydobycia wegla kamiennego
w rejonie Trzebini. Realizacja tych planéw przyczyni si¢ do powstania nowych miejsc pracy,
a w konsekwencji do spadku bezrobocia w regionie.

Zmiany zachodzace w duzych przedsigbiorstwach przemystowych nie powinny w zna-
czacy sposob przeobrazié struktury przestrzennej przemystu wojewddztwa matopolskiego.
Niemniej nalezy spodziewac si¢, ze w niektdrych zaktadach przemystowych dojdzie do istot-
nych przeksztatcen. Za przyktad postuzy¢ tu moga Zaktady Gorniczo-Hutnicze Bolestaw,
ktére korzystaja z wyczerpujacych si¢ zt6z. Przejete przez Stalprodukt przedsigbiorstwo
w najblizszych latach bedzie musiato podja¢ stosowne kroki, aby méc kontynuowac dzia-
falnos¢ przemystowa. Sposrod duzych zaktadow przemystowych wlasciciela zmienity takze
Zaktady Chemiczne w Alwerni (przejecie przez grupg Kermas). Niepewne sg losy Pierwszej
Fabryki Lokomotyw w Polsce Fablok w Chrzanowie, ktora znajduje si¢ w stanie upadtosci.

PopsSuUMOWANIE

Transformacja ustrojowa i wstapienie Polski do Unii Europejskiej wymusity koniecz-
nos$¢ dokonania zmian w polskim przemysle. Z jednej strony przedsigbiorstwa stangty przed
szansa rozwoju, m.in. dzigki mozliwosci skorzystania z funduszy unijnych oraz naptywowi
kapitalu zagranicznego, z drugiej jednak strony musialy przystosowac si¢ do zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$ci gospodarczej, w tym do silnej konkurencji. Skutki zachodzacych zmian,
w tym restrukturyzacji w przemysle wojewodztwa matopolskiego, nalezy z perspektywy
czasu uznaé za korzystne (Domanski i in., 2009).

Na podstawie dokonanej analizy strukture przestrzenng przemystu wojewodztwa mato-
polskiego nalezy uznac za stabilng. W najblizszym czasie nie powinno takze doj$¢ do znacza-
cych zmian. Okres transformacji, wejscie Polski do Unii Europejskiej, a nawet kryzys gospo-
darczy nie wplynely istotnie na strukture przestrzenna przemystu. Co prawda, obserwowana
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jest dekoncentracja przestrzenna dziatalnosci przemystowej, jednak wigze si¢ ona przede
wszystkim z industrializacja w strefie zewngtrznej Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.
W dalszym ciagu wysokim stopniem uprzemystowienia charakteryzuja si¢ KOM, zachodnie
powiaty wojewodztwa matopolskiego, a takze niektore miasta, takie jak Tarnow, Nowy Sacz
czy Gorlice.
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