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Rola rozwigzan przyjaznych dla Srodowiska naturalnego
w procesach restrukturyzacji przemystu

The role of environmentally-friendly solutions
in the process of industrial restructuring

Streszczenie: Dokonujaca si¢ obecnie trzecia rewolucja przemystowa jest zwigzana z dazeniem do
zwigkszenia wydajnosci w zakresie wykorzystywania surowcOw oraz energii w procesach produk-
cyjnych. Podobne dziatania przyczyniaja si¢ do zmniejszenia oddzialywania tego sektora na $rodo-
wisko naturalne. Artykut przedstawia zagadnienie wdrazania rozwigzan przyjaznych dla srodowiska
naturalnego w kontekscie dostrzezenia roli przemyshu dla ozywienia gospodarki po okresie kryzysu.
Uwzglednia przy tym korzysci i ewentualne koszty tego rodzaju dziatan na ptaszczyznie makro, odno-
szacej si¢ do catego sektora przemystu (czy szerzej — gospodarki), oraz mikro, tj. sytuacji zaktadow.

Abstract: The third industrial revolution, that is happening at the moment, is associated with the desire
to increase efficiency in the use of raw materials and energy in production processes. Similar activities
contribute to reducing the impact that this sector has on the environment. The article presents the issue
of deployment of environmentally friendly solutions in industry in the context of overcoming economic
crisis. Taking into account the potential benefits and costs of such actions at the level of macro, refer-
ring to the entire industry (or in the wider economy), and micro, the conditions of production plants.
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WSTEP

Rozwoj przemystu pod koniec XVIII i na poczatku XIX w., zainicjowany dzigki wielu
wynalazkom, a szczegodlnie maszynie parowej, przyczynit si¢ do zmian nie tylko w sferze
gospodarczej, ale 1 spotecznej. Zapoczatkowane przeksztatcenia strukturalne pozwolity na
efektywne wykorzystywanie zasobow wytworczych pozostajacych w dyspozycji poszcze-
golnych gospodarek. Proces ten byt nastgpnie kontynuowany, a ogromnag role¢ w tym zakresie
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odegrato dazenie do zautomatyzowania dziatalnos$ci wytworczej. W rezultacie lata 70. i 80.
XX wieku to ogromny skok technologiczny, szczegdlnie w gospodarkach panstw Europy
Zachodniej, w Stanach Zjednoczonych, a takze Japonii. Kolejny okres, szczegolnie koniec
lat 90. XX i poczatek XXI wieku, charakteryzuje si¢ jednak spadkiem znaczenia tego sek-
tora z uwagi na rozwoj ustug. Kryzys gospodarki realnej z okresu 2008-2010 sprawit, ze
ponownie zwrocono uwage na znaczenie przemystu dla catej gospodarki. W ramach dziatan
zwigzanych z przezwycigzeniem skutkow kryzysu i wypracowywaniem nowych ram rozwo-
jowych wskazano na potrzebg wprowadzenia jako§ciowo nowych przeksztatcen struktural-
nych, zwigzanych z wdrazaniem innowacji technologicznych w procesach produkcyjnych,
ktére spetniaja wysokie wymagania w zakresie wydajnosci i efektywnosci, a jednocze$nie
pozwalaja na zmniejszenie ucigzliwosci dla srodowiska naturalnego.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza dziatan na rzecz zazielenienia prze-
myshu, okreslanych mianem trzeciej rewolucji przemystowej, w kontekscie ewentualnych
procesow restrukturyzacyjnych. W artykule prezentowane sg podstawowe pojecia zwigzane
z postgpujacymi zmianami. Uwzgledniono takze wielko$ci naktadow na projekty inwesty-
cyjne w uktadzie przestrzennym. Ponadto prezentowane sg koszty i korzy$ci wprowadzania
ekologicznych rozwigzan w przemysle, a takze czynniki umozliwiajace ich intensyfikowanie
badz przeciwnie, stanowigce bariery.

Autorka stawia nastgpujaca hipotezg: rola rozwigzan przyjaznych dla srodowiska natu-
ralnego w przemysle stanowi element proceséw restrukturyzacyjnych na drodze do zaziele-
niania tego sektora.

ZMIANY W PROCESIE UPRZEMYSLOWIENIA GOSPODAREK

Zatamanie na rynkach finansowych, ktoérego pierwsze symptomy byty diagnozowane
juz w 2007 roku, doprowadzito do globalnego kryzysu. Poczatkowo mial on wymiar jedy-
nie finansowy, ale jego skutki szybko wplynety na realng sfer¢ gospodarek poszczegolnych
panstw, zwlaszcza tych, ktore miaty rozwinigte rynki finansowe. Warto w tym miejscu przy-
toczy¢ opini¢ G.W. Kotodki, ktérego zdaniem: ,,Skala oderwania si¢ sektora finansowego
od realnej gospodarki, w ktorej wytwarza si¢ niezbedne do zycia — i do procesu reprodukcji
— dobra i §wiadczy ustlugi, byta tak wielka, ze niezb¢dne dostosowanie, ktore musi polegaé
na niwelacji rozmiardw tegoz oderwania, moglo dokonac si¢ jedynie przez kryzysowa korek-
te wstrzgsowa” (Kotodko, 2010: 93). W wyniku klopotéw instytucji finansowo-bankowych
przedsigbiorstwa, szczeg6lnie produkcyjne, zaczety borykad sie z wieloma trudnosciami.
Przyktadem tego stanu rzeczy byta grozba bankructwa potentatéw motoryzacyjnych General
Motors, Chrysler i Ford. Spadek sprzedazy dobr pociagnat za soba koniecznos$¢ ogranicze-
nia produkcji, czasowe przestoje, a takze zwolnienia. W ujeciu globalnym nastapit spadek
PKB wielu panstw i wzrosto bezrobocie w okresie 2008-2010 (tab. 1). Warto podkresli¢, ze
Polska byta jedynym krajem cztonkowskim Unii Europejskiej, w ktorym nie odnotowano
ujemnej wartos$ci pierwszego wskaznika.
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Tab. 1. PKB i stopa bezrobocia wybranych panstw w latach 2008-2010

2008 2009 2010
Wyszczegdlnienie
’ : PKB bezsrtc())lfscia PKB bezsrt(?lf(?cia PKB bezsrt(;)lf(?cia
Niemcy 1,1 7,5 5,1 7,8 4,0 7,1
Estonia 7,3 13,5 —14,1 16,7 33 12,3
Irlandia 22 6,4 6,4 12,0 -1,1 13,9
Francja 2,3 7,5 —0,1 9,1 -3,1 9,3
Polska 5,1 7,1 1,6 8,1 3,9 9,7
Wielka Brytania -0,8 5,6 -52 7,6 1,7 7,8
Stany Zjednoczone -1, 5,8 -55 9,3 4.7 9,6

Zrodto: Eurostat

Konieczne stato si¢ podjecie dziatan ukierunkowanych na przezwycigzenie kryzysu.
Glownymi podmiotami zaangazowanymi byly panstwa, mimo iz, zgodnie z rozpowszech-
niong doktryna liberalizmu w duchu zalozen Miltona Friedmana, nie powinny one inge-
rowa¢ w wolny rynek. Przejawem ich aktywnosci byto przyjecie programow antykryzyso-
wych (Szyja, 2011: 66-80). W Stanach Zjednoczonych uchwalono American Recovery and
Reinvestment Plan, ktorego warto$¢ wyniosta 787 mld dolarow. Z kolei dla Unii Europejskiej
przygotowano European Economic Recovery Plan. W obu dokumentach wskazano na ko-
nieczno$¢ podjecia dziatan, ktore nie tylko przyczynia si¢ do ozywienia gospodarczego, lecz
pozwola na stworzenie ram rozwojowych w dlugim okresie. Dlatego tez podkreslono rolg
inwestycji zwigzanych ze zmianami strukturalnymi, ktoére pozwola w przysztosci ograniczy¢
wrazliwos$¢ na podobne kryzysy, zmniejsza ucigzliwos¢ oddziatywania proceséw gospodar-
czych na $rodowisko naturalne i jednoczesnie umozliwia sprostanie wyzwaniom, takim jak
postepujace zmiany klimatyczne. Cecha wyrdzniajaca tych programoéw byto przeznaczenie
srodkow na projekty infrastrukturalne oraz inwestycje przyjazne dla srodowiska naturalnego.
Wedlug raportu HSBC udziat zielonych instrumentéw stymulacyjnych w programach anty-
kryzysowych wyniost odpowiednio: w Unii Europejskiej — 58,8%, w Stanach Zjednoczonych
— 12%, w Chinach — 37,8% (Robins, 2008: 2).

Uwzglednienie tych $rodkow i ich celowy dobor byt podyktowany propozycjami m.in.
Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP), zwigzanymi ze stworzeniem
Zielonego Nowego Ladu (Green New Deal). Jego gtdéwnym elementem jest zielona gospo-
darka, definiowana jako gospodarka, w ktorej wzrost dochodoéw i zatrudnienia jest powo-
dowany publicznymi i prywatnymi inwestycjami zwigzanymi z redukcja emisji gazow i za-
nieczyszczen, zwigkszeniem efektywno$ci wykorzystania energii i surowcow, ochrona bio-
réznorodnosci i ekosystemu. Tworzenie zielonej gospodarki wymaga zmian strukturalnych,
zwigzanych z osiggnigciem nastepujacych celow:

— zwigkszenie wydajnosci procesow produkcyjnych,

— ograniczenie energochtonnosci,

— ograniczenie materiatochlonnosci,



222 PauLmNa Szyia

— poszukiwanie i wdrazanie innowacji,

— poszukiwanie nowych przewag konkurencyjnych.

Dziatania w tym zakresie rozpoczgto w wielu krajach w latach 2008-2009 (Szyja,
2013a: 183-196), poczyniono wtedy pierwsze inwestycje ukierunkowane na ,,zazielenienie”
poszczegolnych sektorow. Tego rodzaju aktywno$¢ w obszarze przemystu mozna okresli¢
mianem ,.trzeciej rewolucji przemystowej” (cho¢ pojawia si¢ rowniez okreslenie ,,nowa re-
wolucja przemystowa), rozumianej jako praktyczna implementacja zasad zrbwnowazonego
i trwatego rozwoju (Jovane i in., 2008: 641).

Warto przypomnie¢, jakie zmiany towarzyszyly wczesniejszym rewolucjom przemysto-
wym i jakie elementy uzasadniaja przyjecie takiej nazwy obecnie. Pierwsza rewolucja rozpo-
czeta si¢ pod koniec XVIII w. i byla zwigzana z maszyng parowa. Wynalazek Jamesa Watta
umozliwit zwigkszenie wydajnosci i przeniesienie produkcji z doméw do fabryk, rozwoj kolei
zelaznej, transportu rzecznego (statki parowe na rzece Missisipi w Stanach Zjednoczonych)
(Szpak, 2007: 184—-186). Rewolucja przemystowa zapoczatkowana w Wielkiej Brytanii przy-
czynita si¢ do wzrostu podziatu pracy, zwigkszenia ilo$ci oferowanych dobr, a takze zmian
w strukturze produkcji w wielu krajach. Dokonujace si¢ wowczas przeksztalcenia spowodo-
waly podzial na panstwa bogatej Polnocy i biednego Potudnia. Pierwsze charakteryzowaly
si¢ rozwojem réznych dziedzin przemystu, ktorych rezultaty w postaci dobr eksportowaty
do drugiej grupy panstw. Te z kolei swoja polityke gospodarcza koncentrowaty na rozwoju
rolnictwa, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci inwestycyjne zwigzane z industrializacja.
W tym ostatnim przypadku nalezy odwota¢ si¢ do rozwazan Ragnara Nurksa w zakresie
przezwycigzenia ,,zakletego kregu ubodstwa”, czyli sytuacji, w ktorej kraj zacofany nie jest
w stanie wejs¢ na droge rozwoju (Fiedor, Kociszewski, 2010: 131-134).

Druga rewolucja przemystowa byla zwigzana z postgpem technicznym w drugiej poto-
wie XX w. Glownie dzigki robotyzacji i komputeryzacji skrocono czas produkceji w przemy-
sle, zmniejszono zatrudnienie i rozszerzono asortyment. Nastapit tez wzrost obrotéw w han-
dlu migdzynarodowym.

Wyroéznikiem trzeciej rewolucji przemystowej jest zwigkszanie wydajno$ci procesow
wytworczych i oddziatywanie na zmniejszenie ich ucigzliwosci dla srodowiska naturalnego.
Stad tak duzy nacisk ktadzie si¢ obecnie na wprowadzanie oszczgdno$ci w produkceji poprzez
zwigkszenie efektywnosci w zakresie wykorzystywanych surowcow, a takze energii elek-
trycznej. Sposobami na osiagnigcie tego celu maja by¢ takie dziatania, jak:

— wprowadzanie technologii oszczedzajacych zasoby i energie,

— przeksztatcanie budynkow fabryk w mikroelektrownie,

— magazynowanie energii,

— zmniejszenie ilosci odpadow towarzyszacych procesom produkcyjnym,

— rozszerzenie asortymentu o produkty ekologiczne.

Dziatania ukierunkowano gtownie na sektor przemystowy, zaréwno w Stanach
Zjednoczonych, jak i krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, z uwagi na kilka kluczowych
kwestii. Pierwsza dotyczy oddziatywania produkcji przemystowej na srodowisko naturalne
m.in. poprzez emisj¢ gazoéw cieplarnianych (tab. 2).
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Tab. 2. Emisja gazoéw cieplarniach przez poszczegodlne sektory w Unii Europejskiej (28 panstw)

w latach 2000-2012 (1000 ton ekwiwalentu CO,)

Wyszczegolnienie 2000 2008 2010 2012 2012/2000
catkowita emisja CO, 5237920 [ 5149786 | 4883456 | 4678812 0,89
przemyst energetyczny 1508 243 1538015 1435590 1408 894 0,93
przemyst wytworczy 706 655 | 633207 | 567534 | 533060 0,75
i budownictwo
transport 917 992 966 801 936 275 893 060 0,97
procesy przemystowe 393 925 388 215 334750 320632 0,81
rolnictwo 521026 489 477 474 938 469 104 0,90
odpady 189 569 156 334 147 323 140 803 0,74

Zrédto: Eurostat

Jak wskazuja dane, udziat przemystu w emisji gazoéw cieplarnianych jest przewazajacy
w porownaniu z innymi sektorami. W analizach Eurostatu wyrdznia si¢ przy tym trzy obsza-

ry przemystu: energetyczny, wytworczy oraz procesy przemystowe.

Kolejna kwestia dotyczy roli przemystu dla ksztaltowania produktu krajowego brutto.
W wielu krajach udziatl sektora ustug przekracza 70%. Natomiast przemyst, po dlugim, bo
obejmujacym ponad dwa wieki okresie dominacji, stracit na znaczeniu i jego wktad nie sta-
nowi wiecej niz 30% (tab. 3.)

Tab. 3. Warto$¢ dodana brutto sektorow przemystu i ustug w wybranych panstwach (% PKB)

e Przemyst Uslugi

Wyszezegblnienie 2010 2013 2010 2013
Austria 29 29 70 70
Belgia 23 21 77 78
Brazylia 28 25 67 69
Chiny 41 44 43 46
Czechy 37 38 61 60
Dania 22 21 77 77
Finlandia 28 26 69 72
Francja 19 19 79 79
Niemcy 30 30 69 69
Polska 32 b.d. 65 b.d.
Grecja 17 16 80 80
Indie 27 25 55 57
Wtochy 25 24 73 74
Luksemburg 13 12 87 88
Norwegia 39 41 59 58
Rosja 35 36 61 60
Wielka Brytania 22 20 78 79
Stany Zjednoczone 20 b.d. 79 b.d.

Zroédto: World Bank, http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/

NV.IND.TOTL.ZS
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Rozwazania dotyczace przyczyn tego stanu rzeczy majg uzasadnienie zardbwno w od-
niesieniu do usankcjonowanych w praktyce podstawowych zalozen doktrynalnych, jak i do
sytuacji w warunkach gospodarki wolnorynkowej. W pierwszym przypadku E. Maczynska
podkresla, ze spadek znaczenia przemystu jest wynikiem zwycigstwa ,,doktryny neoliberali-
zmu i teorii monetarnej, ktorym podporzadkowano realne procesy gospodarcze” (Stefaniak,
2014). Z kolei w drugim przypadku podkresla si¢ role czynnikéw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem firm w warunkach wolnorynkowych. Istotng role odgrywa tu niepewnos¢ w go-
spodarce, ktora przyczynia si¢ do wyprowadzania wielu dziatalno$ci i funkcji na zewnatrz
przedsigbiorstw oraz zlecania ich podwykonawcom. Zwraca si¢ takze uwage na wzrost hete-
rogenicznosci dziatalno$ci podmiotdéw gospodarczych, a takze zmiany w zakresie ich powia-
zan i koncentracji (Szmytkowska, Czepczynski, 2004: 43—44). Te ostatnie sg z kolei efektem
rewolucji informatycznej i postgpu technologicznego, ktére umozliwity przemieszczanie
proceséw produkcyjnych i modyfikacje w systemie zarzadzania.

Ponadto nalezy wskaza¢ na role przemyshu w kwestii zatrudnienia. W Polsce w 2012
roku w omawianym sektorze pracowato 30% wszystkich zatrudnionych w kraju, w Czechach
—38%, podobnie na Stowacji, natomiast w Niemczech —28%, we Francji —22%, a w Wielkiej
Brytanii — 19% (World Bank). Podkresla si¢, ze dziatalno§¢ przemystowa w wigkszosci re-
gionow krajow wysoko rozwinigtych traci swoja funkcje aktywizacji zasobow pracy, co jest
wynikiem postgpujacej mechanizacji i automatyzacji (Rachwat, Wiedermann, Kilar, 2009:
31). Ostatni kryzys pokazat jednak, ze produkcja dobr i kapital powigzany stanowia podsta-
we ksztattowania dobrobytu kazdej gospodarki. Tym bardziej, ze sektor ten w najwickszym
stopniu wykorzystuje osiagniecia nauki i techniki oraz zapewnia mozliwo$ci rozwojowe in-
nych sektoréw poprzez bezposrednie i posrednie powigzania.

Nie mniej istotne jest podkreslenie, ze przemyst wykazuje poréwnywalne zaangazo-
wanie w zakresie wprowadzania ekoinnowacji produktowych oraz ksztaltowania orienta-
cji ekologicznej przedsiewzie¢. Na podstawie badan w Hiszpanii, podczas ktorych poddano
analizie 6000 przedsigbiorstw, w sektorze ustug stwierdzono przewage tego drugiego czyn-
nika (Signes i in., 2014).

Biorgc pod uwage wymienione czynniki, a takze dziatania inwestycyjne panstw w za-
kresie ozywienia gospodarek, nalezy wyraznie podkresli¢, iz obecnie mamy do czynienia ze
zmianami w sektorze przemyshu. Sa one podyktowane w pierwszej kolejnosci mozliwo$cia-
mi, jakie generuje wzrost wydajnos$ci w procesach produkcyjnych w wyniku zastosowania
rozwigzan przyjaznych dla srodowiska naturalnego (Edwards, 2010).

ROZWIAZANIA PRZYJAZNE DLA SRODOWISKA NATURALNEGO W PRZEMYSLE
W POLSCE A PROCESY RESTRUKTURYZACIJI

Implementacja ekologicznych rozwigzan w przemysle wymaga przeprowadzenia
zmian jako$ciowych w sektorze, do czego z kolei potrzebna jest nowa polityka gospodar-
cza. Mozemy moéwic¢ o polityce gospodarczej w szerokim i waskim ujeciu. W pierwszym
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przypadku mamy do czynienia z takimi oddziatywaniami panstwa, jak polityka podatko-
wa, celna, kredytowa czy zatrudnienia. W drugim przypadku panstwo angazuje si¢ w zmia-
ny strukturalne sektora za pomoca instrumentéw preferujacych wybrane dzialy przemysthu
(Kozuch, 2012: 73—74). Mozemy wtedy mowi¢ o przesunieciu zainteresowania z tradycyj-
nych dzialow do tzw. zielonych, identyfikowanych gléwnie z odnawialnymi zrodtami ener-
gii, lub o skali mikro, zwigzanej z przeprowadzaniem przeksztalcen z uwagi na koniecznos¢
dostosowania do zmian w otoczeniu zewngtrznym. Rodzaj, forma i zakres tych zmian zaleza
od wielu czynnikéw, takich jak:

— sytuacja finansowa danego podmiotu,

— wielko$¢ jednostek organizacyjnych,

— udziat w rynku,

— wielko$¢ i r6znorodnos¢ oferowanych dobr,

— przebieg procesu produkcyjnego,

— wydajnos$¢ procesu produkcyjnego,

— innowacyjnos¢,

— konkurencyjnos¢,

— stopien wykorzystania osiagnie¢ nauki i techniki.

W jednym i drugim przypadku mozna mowi¢ o procesach restrukturyzacji. Przy czym
w odniesieniu do gospodarki sa one zwigzane z nadaniem nowego kierunku ksztaltowania
ram rozwoju spoteczno-gospodarczego. Z kolei w przedsigbiorstwie maja one stuzy¢ po-
wickszeniu jego wartosci rynkowej. Podkresla sie, ze warunkiem powodzenia procesow re-
strukturyzacji jest radykalizm przeprowadzanych zmian (Rachwal, 2006: 99). Dokonujace
si¢ obecnie przeksztalcenia, ukierunkowane na tworzenie zielonej gospodarki i stanowigce
element szerszego programu przeksztalcen jako$ciowych, charakteryzuja sie takimi wtasci-
wosciami. Swiadczg o tym m.in. cele postawione w ramach pakietu klimatyczno-energetycz-
nego, przedstawionego przez Komisje Europejska w styczniu 2007 roku:

— zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych przynajmniej o 20% w 2020 roku w po-
réwnaniu do bazowego 1990 roku,

— zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych w zuzyciu energii koncowej do
20% w 2020 roku,

— zwigkszenie efektywnos$ci wykorzystania energii o 20% do 2020 roku.

Sprostanie tym zadaniom wymaga od Polski, ktéra jest uzalezniona od energetyki weglo-
wej, zdecydowanych dziatan (tab. 4.), gldwnie inwestycyjnych, ale rowniez zwigzanych z im-
plementacja okreslonych regulacji prawnych, instrumentéw finansowych i ekonomicznych.

Wdrazanie zmian zwigzanych z rozwigzaniami przyjaznymi dla §rodowiska natural-
nego wymaga inwestowania. W latach 2002-2011 naktady inwestycyjne, rozumiane jako
»hakltady finansowe lub rzeczowe, ktorych celem jest stworzenie nowych $rodkow trwa-
tych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub modernizacja) istniejacych
obicktow majatku trwatego, a takze naklady na tzw. pierwsze wyposazenie inwestycji”
(Ochrona srodowiska 2013, 2013: 389) ogdtem w Polsce wzrastaty. Najwigksze zmiany
zwigzane z ich wzrostem widoczne sg w latach 2010 i 2011, mimo iz jest to okres spowol-
nienia gospodarczego, na skutek kryzysu w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodnie;j.
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W sektorze przemystowym naktady na inwestycje charakteryzuje réwniez wzrost w kolej-
nych latach. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na gwaltowny spadek poziomu nakladéw w la-
tach 2009-2010, a wigc w okresie glebokiego kryzysu (tab. 5).

Tab. 4. Cele strategii Europa 2020 dla UE i dla Polski oraz postep ich realizacji

. Ograniczenie emisji Efektywnos¢
Udzial OZE gazOw cieplarnianych energetyczna
Europa 2020 15,48% —14% 14 min ton
dla Polski

Zrodto: Cele w ramach strategii Europa 2020, http:/ec.europa.eu/europa2020/pdf/target_pl.pdf

Tab. 5. Naktady inwestycyjne ogolem w gospodarce narodowej i w przemysle w latach 2008-2012
w tys. zt (ceny biezace)

2008 2009 2010 2011 2012 2012/2008
naktady 217259 714|218 580914 | 217 287 283 | 243 346 193 | 237 627 288 1,09
inwestycyjne
ogodtem
(w tys. zt)
przemyst 75316596 | 72073 132 | 68979194 | 76 778 804 | 77 521 265 1,03

Zrodto: opracowanie na podstawie: Naklady na srodki trwale..., 2013: 22

W latach 2009-2011 najwigksze naktady inwestycyjne w przemys$le miaty miejsce
w wojewoddztwach: $laskim, mazowieckim i dolno$laskim. Natomiast najmniejsza warto§¢
inwestycji przypada na wojewodztwa: podlaskie, opolskie i warminsko-mazurskie. Z kolei
w wojewodztwach kujawsko-pomorskim, t6dzkim, pomorskim, $wigtokrzyskim i warmin-
sko-mazurskim odnotowano, w odréznieniu od pozostalych regionow, spadek inwestycji
w 2011 roku w porownaniu do 2009 roku (tab. 6.).

W zakresie inwestycji ekologicznych podejmuje si¢ szczegdlnie dzialania na rzecz
wdrazania green investment, ekoinnowacji oraz tworzenia green jobs. Pierwsze okreslenie
odnosi si¢ do zielonych inwestycji, czyli takich, ktore najczgsciej sa identyfikowane z od-
nawialnymi zrédtami energii. Jednakze ich zakres jest szerszy, bowiem obejmuje technolo-
gie energooszczedne i zasobooszczedne, a takze charakteryzujace si¢ mniejszym poziomem
emisji gazow cieplarnianych. Z kolei ekoinnowacje obejmuja rozwiazania o charakterze sub-
stytucyjnym wzgledem tradycyjnie stosowanych z uwagi na ich ograniczony zakres oddzia-
tywania na $rodowisko naturalne.

Nalezy podkresli¢, ze ujgcie to nie jest kompletne. Trzeba uwzgledni¢ takze nowe tech-
nologie, nawiazujace do powszechnie nam znanych lub nasladujace je, a zwigzane z nowy-
mi rozwigzaniami w procesie produkcyjnym badz cze¢sciej — z wprowadzaniem produktow
i ustug dotad nieoferowanych na rynkach.
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Tab. 6. Naktady inwestycyjne w przemysle w poszczegolnych wojewodztwach w latach 2009 i 2011
w tys. zt (ceny biezace)

Wojewoddztwo 2009 2011
slaskie 12 360,2 13 499.,5
mazowieckie 9253,1 9507,3
dolnoslaskie 7188,7 8111,7
wielkopolskie 5438,1 7694.,4
kujawsko-pomorskie 5021,1 3370,5
todzkie 62257 5730,6
matopolskie 37974 5129,9
podkarpackie 2695,9 3652,3
pomorskie 6113,3 3302,3
lubelskie 1742,4 3050,4
zachodniopomorskie 22932 2611,8
swietokrzyskie 2675,5 2520,6
lubuskie 1742,4 24159
podlaskie 1071,7 2172,9
opolskie 2000,1 21684
warminsko-mazurskie 1888.,9 1840,3

Zrodto: Rocznik statystyczny przemystu, 2012: 330

Z kolei green jobs to zielone miejsca pracy. Proby definicji tego rodzaju miejsc pra-
cy podjeli si¢ eksperci réznych organizacji, m.in. Mi¢dzynarodowej Organizacji Pracy,
Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju, a takze amerykanskiego Biura ds.
Statystyki Zatrudnienia. Elementy wspdlne prob zdefiniowania to powigzanie tego rodzaju
miejsc pracy z inwestycjami w odnawialne Zrodta energii, redukcja emisji gazow cieplarnia-
nych, energooszczgdnoscig w budynkach, zaktadach produkcyjnych, transporcie, a ponadto
w gospodarce odpadami czy rolnictwie, lesnictwie i ochronie Srodowiska naturalnego. Green
jobs moga by¢ tworzone w sektorach zwigzanych z produkcja technologii przyjaznych dla
srodowiska naturalnego (Szyja, 2013b: 198-200).

Wdrazanie rozwigzan przyjaznych dla $rodowiska naturalnego odnosi si¢ takze do
produktow, ktorym nalezy nadac takie wiasciwosci, jak: energooszczedno$é, niski poziom
emisji CO,, mozliwo$¢ ich ponownego wykorzystania bez istotnych modyfikacji, recykling
umozliwiajacy uzyskanie komponentow wykorzystywanych w innych dziedzinach produk-
cyjnych. W zastosowaniu podobnych rozwigzan pomaga zasada 3R, czyli reduce, reuse, re-
cycle. Polega ona na wprowadzeniu takich dobr, ktore po okresie uzytkowania moga zostac
poddane niewielkim modyfikacjom i ponownie zastosowane, a nastepnie poddane recyklin-
gowi. Zardbwno w fazie pierwszego wykorzystania, jak i kolejnego oraz recyklingu, ich sto-
pien oddziatywania na $§rodowisko naturalne jest wyraznie mniejszy, anizeli tradycyjnych
produktow.
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Ekologiczne rozwigzania mogg by¢ stosowane takze w r6znych obszarach funkcjonal-
nych przemystu, np. w transporcie, logistyce, magazynowaniu poprzez zastosowanie sa-
mochodow cigzarowych, wozkow widlowych, ktorych naped wykorzystuje zasilanie elek-
tryczne badz hybrydowe. Ponadto, szczegodlnie w Niemczech w sektorze motoryzacyjnym,
prowadzona jest polityka zwigzana z przeksztatcaniem budynkow fabryk i zaktadow produk-
cyjnych w mikroelektrownie dzigki zastosowaniu kolektoréw stonecznych oraz technologii
zwiazanych z oszczgdnos$cia energii i wody.

W polskiej statystyce nie wyroznia si¢ poszczegélnych z wymienionych kategorii,
analizuje si¢ natomiast wielko$ci naktadéw na $rodki trwate stuzace ochronie srodowiska
w przemysle (tab. 7).

Tab. 7. Naktady na $rodki trwate shuzace ochronie srodowiska w przemysle w tys. zt. (ceny biezace)

2009 2010 2011 2011/2009

Naktady na $rodki trwate 5859711,3 |5586403,7 | 5897 130,8 1,01
stuzace ochronie srodowiska
w przemysle ogdtem

w cenach biezacych

w tys. zt

ochrona powietrza 2013576,4 |2063114,4 | 29702472 0,00001
atmosferycznego i klimatu

L. 29072342 [2689118,7 | 20395377 0,70
gospodarka $ciekowa

gospodarka odpadami, 794 650,1 751 109,3 772 567,5 0,97
ochrona gleb i wod

zmniejszenie hatasu 13 685.,6 27 764.,5 22 121,1 1,62
i wibracji

Zrodto: Rocznik statystyczny przemystu, 2012: 476

Niewielka, cho¢ utrzymujgca si¢ na stabilnym poziomie, wielkos$¢ naktadéw na $rodki
trwate stuzgce ochronie srodowiska naturalnego w przemysle moze wynikaé z kilku barier
(Kassenberg, Sniegocki, 2010: 11-13):

— niedocenianie potencjatu innowacyjnego technologii ekologicznych zwigzanych ze
zwigkszaniem produktywnosci,

— niewystarczajace finansowanie,

— brak wykwalifikowanych kadr,

— brak wspotdziatania przedsigbiorstw i jednostek badawczych,

— wysokie ryzyko inwestycji,

— obrona przemystoéw schodzacych oraz schytkowych,

— nastawienie na dostgpnos$¢ i szybko$¢ srodkow unijnych, a nie ich efektywne wyko-
rzystanie.

Powyzsze rozwazania nalezy odnie$¢ do danych statystycznych dotyczacych rodzajow
inwestycji przyjaznych dla srodowiska w przemysle. Wyrdznia si¢ tzw. inwestycje konca
rury, tj. urzadzenia shuzace ochronie $rodowiska, niewptywajace na proces produkcyjny
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(produkcja moze by¢ prowadzona bez nich), lecz redukujace lub eliminujace zanieczyszcze-
nia juz po ich wytworzeniu, oraz inwestycje w technologie zintegrowane, czyli stanowigce
cze$¢ wiekszego procesu produkcyjnego, redukujace ilos¢ i zmieniajace jakos¢é produkowa-
nych zanieczyszczen na bardziej przyjazne Srodowisku (tab. 8.) (Pojecie stosowane w bada-
niach...,2014). W sektorze gospodarczym dominuja zdecydowanie te ostatnie, cho¢ w przy-
padku goérnictwa i wydobycia oraz przetworstwa przemystowego wiodaca role odgrywaja
inwestycje konca rury. Jest to rezultat specyfiki branzy i jej oddziatywania na $§rodowisko
naturalne. W ujeciu cato$ciowym takze dominuja inwestycje konca rury.

Tab. 8. Naktady na $rodki trwate stuzagce ochronie srodowiska w sektorze gospodarczym — inwestycje
konca rury, inwestycje zintegrowane, w 2011 roku w tys. zt (ceny biezace)

Wyszczegolnienie 2011
Rodzaj inwestycji Inwestycje konca rury Inwestycje w zintegrowane
technologie
Sektor gospodarczy 1 547 584,9 1 988 656,4
gornictwo 62 956,8 23 208,2
i wydobywanie
przetworstwo 638 576,7 147 840.4
przemystowe
wytwarzanie 846 051,4 1817 607,8

i zaopatrywanie

w energie elektryczna,
gaz, par¢ wodng i goraca
wode

Sektor ustug ochrony 2234 058,5 12 691,2
Srodowiska

dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami
i odpadami; rekultywacja
Suma 3781 643,4 2001 347,6

Zrodto: Rocznik statystyczny przemystu, 2012: 480

Warto w tym miejscu podkresli¢ rowniez role sektora ustug ochrony srodowiska, ktory
jest analizowany w ramach sektora przemystu. Udzial naktadow tej gatezi wzgledem wielko-
$ci naktadoéw sektora gospodarczego stanowi ok. 38% (2011).

Analizujac powyzsza kwestie, nalezy odniesc¢ si¢ do wynikow badan w zakresie proeko-
logicznych zachowan przedsigbiorstw. Przyktad stanowi raport (obejmujacy trzyletni okres)
przygotowany przez Matopolskie Obserwatorium Gospodarki. Ekoinnowacje, ktore byty i sg
podejmowane przez przemyst, obejmuja w wojewddztwie (Proekologiczne zachowania. ..,
2011: 36):

— technologie (37%),
— zmiany organizacyjne (35,2%),
— ekoinnowacje instytucjonalne (9,3%).
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Jednoczesnie trzeba zwr6ci¢é uwage na przyczyny wprowadzania ekoinnowacji
(Proekologiczne zachowania. .., 2011: 18):

— che¢ obnizenia kosztow (59%),

— poprawa wizerunku firmy (47%),

— poprawa stanu $rodowiska w okolicy (36%),

— mozliwos¢ poprawienia sytuacji rynkowej (22%),

— konieczno$¢ modernizacji technologii (21%),

— przymus prawny (16%),

— wzglad na pracownikow (12%),

— nacisk lub wymogi stawiane przez klientéw lub kontrahentow (5%).

Mimo ze powyzsze dane dotycza przedsi¢biorstw bez rozréznienia na sektory, mozna
wysnu¢ wnioski, ze przyczyny wdrazania ekoinnowacji przez przemyst sa zblizone.

Analizujac dziatania zwigzane z inwestycjami przyjaznymi dla §rodowiska naturalne-
g0, nalezy zwroci¢ uwage na koszty i korzysci tego rodzaju przedsiewzie¢ zarowno w skali
mikro, jak i makro (tab. 9).

Tab. 9. Porownanie kosztow i korzysci ekoinnowacji w skali mikro i makro

Koszty Korzysci
Skala mikro — czasowe ograniczenie produkcji — zwigkszenie wydajnosci produkc;ji
— szkolenie pracownikow — zastosowanie nowoczesnych
— koszty pozyskania nowych klientow | technologii
i wejscie na nowe rynki zbytu — konkurowanie z zagranicznymi
podmiotami (z Niemiec i Chin)
Skala makro — przesunigcie srodkow kapitalowych |- zwigkszenie poziomu wykorzystania
z tradycyjnych sektorow potencjatu naukowego
— zmniejszenie liczby zatrudnionych — mobilizowanie innowacyjno$ci w skali
w tradycyjnych sektorach catej gospodarki
— rozwoj sektoréw powigzanych
— wzrost zatrudnienia w nowych
sektorach

Zrodto: opracowanie wlasne

DZIALANIA NA RZECZ ZAZIELENIENIA PRZEMYSLU W POLSCE

W polskich warunkach realizacja projektow zwigzanych z zazielenieniem przemystu
natrafia na trudnos$ci zwigzane z dotychczasowymi praktykami produkcyjnymi i konsump-
cyjnymi. Ich zmiana wymaga przedsigwzig¢, ktore przyczynia si¢ do modyfikacji jakoscio-
wej omawianych procesow, ale rownocze$nie pozwola na utrzymanie konkurencyjnosci.
Kluczowe sa tutaj dwie kwestie. Pierwsza dotyczy wykorzystania istniejacych technologii
przyjaznych dla srodowiska naturalnego, a druga zwigkszenia roli produkcji i eksportu to-
warow $Srodowiskowych. W obu przypadkach bariery stanowia przyzwyczajenia, sygnaty
cenowe promujace rozwigzania mniej korzystne dla srodowiska, utrudniony dostep do zro-
det finansowania oraz niska §wiadomo$¢ konsumentow (Szanse i zagrozenia..., 2009: 8-9).
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Dlatego tez kwestia zmiany tych czynnikow wigze si¢ z wprowadzeniem przeksztatcen ma-
jacych charakter restrukturyzacyjny w skali makro oraz mikro.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy wskaza¢ na postep w zakresie rozwoju odnawial-
nych zrodet energii (OZE), energooszczgdnosci oraz emisyjnosci. Postgp w pierwszym za-
kresie jest najmocniejsza strong krajowych przeksztalcen. W 2008 roku udziat OZE w kra-
jowym zuzyciu energii elektrycznej brutto wynosit 4,3%, a w 2012 juz 10,6% (Energia ze
zrodel odnawialnych..., 2013: 60) (tab. 10).

Tab. 10. Produkcja energii ze zroédet odnawialnych w GWH w 2012 roku

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012
OZE w GWH 6606,0 8678,7 10 888,8 13 137,0 16 878,9

Zrodto: Energia ze Zrédel odnawialnych. .., 2013: 57

Niestety, rownocze$nie nie zmienia si¢ na korzys¢ poziom energochtonnosci polskiej
gospodarki, szczegolnie przemystu (tab. 11).

Tab. 11. Energochtonnos¢ polskiego przemystu (kgoe/euro05)

Przemyst 2008 2009 2011 2012
SpozZywczy 0,237 0,188 0,195 0,204
tekstylny 0,076 0,064 0,051 0,049
drzewny 0,337 0,345 0,392 0,394
papierniczy 0,295 0,508 0,460 0,437
chemiczny 1,058 1,103 1,131 1,118
mineralny 0,770 0,747 0,654 0,605
hutniczy 1,866 1,145 1,197 1,197
maszynowy 0,037 0,035 0,029 0,027
$rodkow transportu 0,074 0,056 0,042 0,044
pozostaty 0,072 0,071 0,079 0,074

Zrodto: Efektywnosé wykorzystania energii. .., 2013: 56-57

Ponadto na wysokim poziomie utrzymuje si¢ zuzycie energii elektrycznej (tab. 12).
W 2012 roku bylo to 145 857 GWh, co stanowi zmian¢ w stosunku do 2010 roku o 3%
(Zuzycie paliw..., 2011: 10).

Druga kwestia dotyczy udziatu towaréw i uslug przyjaznych dla srodowiska natural-
nego w eksporcie §wiatowym. Wktad Polski szacuje si¢ na poziomie 0,9%, podczas gdy
Niemiec — 4,2%, a Wielkiej Brytanii — 3,7% w latach 2011-2012 (Low carbon environmen-
tal..., 2012).
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Tab. 12. Zuzycie energii elektrycznej GWh w 2012 roku w Polsce i w poszczegdlnych
wojewodztwach

Zu%ycie . G(’)rnic.two . Przemysl ;(;;f(?;?xaiﬁ

ogotem | i kopalnictwo | i budownictwo odpadami
Polska 145 857 8622 45 806 2577
dolnoslaskie 12916 2049 3074 329
kujawsko-pomorskie 7529 32 3535 127
lubelskie 5528 256 2304 70
lubuskie 3278 49 1319 62
todzkie 11008 1090 1811 141
matopolskie 12 497 341 4177 200
mazowieckie 22177 18 7353 361
opolskie 4845 32 1896 55
podkarpackie 4979 53 1699 78
podlaskie 2787 30 796 67
pomorskie 7620 16 2925 144
Slaskie 25 505 3981 7374 484
swigtokrzyskie 4800 89 1972 49
warminsko-mazurskie 3482 14 858 91
wielkopolskie 11 061 581 2966 174
zachodniopomorskie 5844 11 1745 145

Zrodto: Zuzycie paliw i nosnikéw energii w 2012 r. (2013), Warszawa: GUS, 14

Inwestycje zwigzane z wdrazaniem rozwigzan przyjaznych dla srodowiska naturalnego
sa kosztowne. Dlatego tez nie sg one zbyt powszechne. Nalezy jednak podkresli¢, ze istnieje
wiele przyczyn, dla ktoérych sa one podejmowane:

— koniecznos¢ przestrzegania regulacji prawnych z zakresu ochrony srodowiska natu-
ralnego,

— europejski system handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Emission
Trading Scheme, ETS),

— nowoczesne technologie,

— innowacyjnos¢,

— oszczedno$ci energii i SUrowcow,

— konkurencja ze strony zagranicznych przedsiebiorstw,

— nacisk spoleczny.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢ na cel strategii Europa 2020, jakim jest rozwijanie bar-
dziej konkurencyjnej, zielonej i wydajnej pod wzgledem wykorzystania surowcoéw gospo-
darki (Europe 2020, 2010). Zaktada ona realizacj¢ dzialan w kilku obszarach prioryteto-
wych, w tym w odniesieniu do przemystu:

— Europa efektywnie korzystajaca z zasobow,
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— polityka przemystowa w erze globalizacji.

Szczegdlnie w odniesieniu do tej ostatniej Komisja Europejska ktadzie nacisk m.in.
na analiz¢ konkurencyjnos$ci gatezi przemystu oraz zwigkszenie wydajnosci wykorzystania
surowcow w obszarze nowoczesnych technologii.

Polski rzad rozpoczat dziatania w tym kierunku poprzez programy, regulacje prawne
oraz mechanizmy finansowania projektow inwestycyjnych (tab. 13.)

Tab. 13. Przyktady rozwigzan zachecajacych do proekologicznych praktyk inwestycyjnych

. Akcelerator System .
Regulacje Instrumenty Program ekoinnowacji | finansowania Podmioty
Ustawa Tzw. biate Narodowy Green Evo Polskie Stowarzyszenie
o efektywnosci | certyfikaty, |Program Inwestycje Polski Ruch
energetycznej | zielone Rozwoju Rozwojowe, | Czystszej
z dnia 15 kwiet- | zamowienia | Gospodarki dofinan- Produkcji
nia 2011 r. publiczne Niskoemisyjnej, sowanie
(Dz.U. nr 94, Krajowy plan z Narodowego
poz. 551 z p6zn. dziatan dotycza- Funduszu
zm.) cy efektywnosci Ochrony
energetycznej Srodowiska
(EEAP) 2007 i Gospodarki
Wodnej
(NFOSiGW)

Zrodto: opracowanie wlasne

Zarowno ustawa o efektywnos$ci energetycznej, jak i biate certyfikaty dotycza przedsie-
biorstw sprzedajacych energi¢ elektryczna, ciepto lub paliwa gazowe odbiorcom koncowym.
Pozostate przyktady rozwigzan dotycza firm zainteresowanych wdrazaniem rozwigzan przy-
jaznych dla $rodowiska naturalnego — energooszczgdnych i innowacyjnych przedsiewzigé
zwigzanych z ekowydajnoscia czy eksportem ekologicznych dobr i ustug.

WNIOSKI

Trzecia rewolucja przemystowa jest zwigzana z wdrazaniem rozwigzan przyjaznych
dla $rodowiska naturalnego, takich jak: zwigkszenie wydajnosci w zakresie wykorzystania
surowcow 1 energii w procesach produkcyjnych, zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych,
a takze poszerzanie oferty asortymentowej wytwarzanych dobr o produkty ekologiczne. Tego
rodzaju dzialania wymagaja przeprowadzenia gruntownych zmian — przez panstwo w sferze
polityki gospodarczej w ujgciu szerokim i waskim, w polityce sektorowej oraz w praktyce
poszczegodlnych przedsigbiorstw. Z uwagi na jako$ciowo nowy wymiar niezbednych prze-
ksztatcen strukturalnych mozemy méwic o procesie restrukturyzacji. Przy czym ze wzgledu
na obowigzkowy radykalizm w tej materii podejmowane obecnie dziatania nalezy uznac za
realizacj¢ programéw zwigzanych z zazielenieniem gospodarek. Okreslenie restrukturyzacji
zostato tutaj celowo uzyte w zwigzku z ponownym zainteresowaniem sektorem, a doktadniej
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z uwagi na jego potencjat w zakresie ksztalttowania PKB, a takze oddziatywania na $rodo-
wisko naturalne. Powigzanie tych dwoch kwestii poprzez podnoszenie wydajnosci procesow
produkcyjnych jest przedmiotem inicjatyw inwestycyjnych podejmowanych przez panstwa
w programach antykryzysowych.

Przemyst podlega tym zmianom. Jednak jest to, w warunkach polskich, wynik koniecz-
nosci sprostania wymogom prawnym, dotyczacym oddziatywania na srodowisko naturalne
emisji gazow cieplarnianych czy efektywnosci energetycznej. Swiadcza o tym m.in. dane
dotyczace naktadow na $rodki trwate, stuzace ochronie srodowiska i dominujacej roli inwe-
stycji ,.konica rury”, a takze niewielki udzial w eksporcie dobr przyjaznych dla srodowiska
naturalnego. Inaczej rzecz si¢ ma w odniesieniu do matych i §rednich przedsigbiorstw, dla
ktérych mozliwo$ci oszczedzania energii i surowcoOw stanowig priorytet.
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