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Rozwdj infrastruktury narciarskiej w Polsce
i na terenie Podhala w Swietle badan ankietowych

Development of ski infrastructure in Poland
and the Podhale region on the basis of surveys

Streszczenie: W okresie zachodzacych wspoéltczesnie przemian ekonomicznych, spotecznych, technolo-
gicznych i kulturowych nastepuje zmiana sposobu spedzania czasu wolnego. Cechg wspodtczesnego wy-
poczynku i rekreacji, a zarazem kierunkiem ich rozwoju, jest zr6znicowana aktywnos¢ sportowa na $wie-
zym powietrzu. Dzigki wigkszej zamoznosci i mobilnosci mieszkancow krajow rozwinigtych, powszech-
nemu dostepowi do specjalistycznego sprzgtu oraz szerokiej gamie oferowanych ustug spedzania czasu
wolnego ushugi turystyczne staty si¢ dzi$ egalitarne, tworzac z turystyki zjawisko masowe. Turystyka jest
obecnie jedng z prezniej rozwijajacych si¢ gatezi gospodarki wielu panstw $wiata i ma coraz wigkszy
wplyw na kreowanie rozwoju lokalnego poprzez wzrost gospodarczy i zwigkszanie zatrudnienia.
Obserwujac popularyzacje aktywnego sposobu spedzania wolnego czasu w Polsce, widzimy wzrastajace
zainteresowanie zwlaszcza sportami zimowymi. Narciarstwo i snowboarding sa coraz bardziej lubia-
nymi formami spgdzania aktywnego wypoczynku w okresie zimowym. W odpowiedzi na zglaszany
popyt w Polsce powstaje coraz wigcej osrodkoéw narciarskich. Wzmozony ruch turystyczny w okresie
zimowym, a takze konkurencja, wymuszaja na wlascicielach o$rodkdéw narciarskich nowe inwestycje
w celu zaspokojenia rosnacych potrzeb uzytkownikow tych osrodkow. Konkurencyjno$¢ w tym sektorze
rodzi w przedsigbiorcach konieczno$é poszukiwania nowych i innowacyjnych rozwigzan powoduja-
cych usprawnienia i udogodnienia dla uzytkownikow, oferujac tym samym coraz atrakcyjniejsze formy
spedzania wolnego czasu. Celem niniejszej pracy jest ocena, w oparciu o przeprowadzone badania tere-
nowe, biezacego stanu infrastruktury narciarskiej wraz z ustugami komplementarnymi oraz oczekiwan
uzytkownikow na terenie najbardziej popularnego regionu narciarskiego w Polsce, jakim jest Podhale.
W opracowaniu poddano réwniez analizie bariery rozwojowe osrodkow narciarskich wraz z oczekiwa-
niami ich uzytkownikow.

Abstract: In times of contemporary economic, social, technological, and cultural changes, what also
changes is the way of spending free time. A feature of the modern leisure and recreation, and also
the direction of their development is the diverse sporting activities undertaken outside of households.
Furthermore, due to the greater prosperity and mobility of inhabitants in developed countries, wide ac-
cess to specialized equipment and a wide range of services offered, tourist services have become more
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egalitarian, creating the phenomenon of mass tourism. Tourism is now one of the most dynamically
developing sectors of economy in many countries in the world and has an increasing impact on local
development through economic growth and an increase in employment.

In Poland, in terms of popularizing active way of spending free time a progressive interest in winter
sports has been observed. Skiing and snowboarding are becoming the preferred forms of spending time
actively in winter. In response to the reported demand in Poland, more and more ski resorts are opened.
Increased tourist traffic in winter, as well as new competition, forces the owners of ski resorts to under-
take new investments, in order to meet the growing needs of users of such centers. Competitiveness in
this sector causes the entrepreneurs to seek new and innovative solutions, which result in improvements
and enhancements for users, thus offering more attractive ways of spending free time. The purpose of
this paper is to assess the current state of ski infrastructure with complementary services and users’
expectations in the most popular ski resort in Poland, which is the Podhale Region. This is done on the
basis of fieldwork carried out in said region. Also analyzed in the study are developmental barriers of
ski resorts and expectations of users.

Stowa kluczowe: narciarstwo; Podhale; sporty zimowe; stacja narciarska

Keywords: skiing; Podhale region; winter sports; ski station

WSTEP

W $wietle zachodzacych wspodtczesnie przemian ekonomicznych, spotecznych, techno-
logicznych i kulturowych wiele dotychczasowych pogladéw dotyczacych sposobu spedzania
czasu wolnego uleglo zmianie. Obserwujemy zmiany w tendencji popytu i podazy ustug
czasu wolnego, przy jednoczesnej ich globalnej unifikacji. Globalne megatrendy turystyczne
rozumiane s3 jako globalne tendencje obserwowane na rynku turystycznym calego §wia-
ta. Cecha wspolczesnego wypoczynku i rekreacji, a zarazem kierunkiem ich rozwoju, jest
wielorako rozumiana aktywno$¢ sportowa. Szczegoélnie duzo uwagi po§wiegca si¢ ostatnio
trendom w aktywnosci fizycznej na $wiezym powietrzu. (Olchowik, 2006). Ustugi turystycz-
ne staty si¢ dzi$§ egalitarne rowniez dzigki wigkszej zamoznosci i mobilno$ci mieszkancow
krajow rozwinietych, powszechnemu dostepowi do specjalistycznego sprzgtu oraz szerokiej
gamie oferowanych ustug spgdzania czasu wolnego, tworzacym z turystyki zjawisko maso-
we. Istniejaca wspotczesnie segmentacja turystyki kwalifikowanej nie jest juz tak wyrazna
jak jeszcze kilkanascie lat temu (Preisler, 2011). Ustugi zwigzane z turystyka i rekreacja sa
zjawiskiem wieloptaszczyznowym, taczacym w sobie aspekty spoteczne, gospodarcze i kul-
turowe, a wysoki poziom infrastruktury moze wptywac na liczbe przyjezdzajacych osob
(Razniak, 2013a). Ustugi te sa obecnie jedng z prezniej rozwijajacych sie galezi gospodarki
wielu panstw $wiata i majg coraz wigkszy wplyw na kreowanie rozwoju lokalnego, poprzez
wzrost gospodarczy i zwigkszanie zatrudnienia (Krupa, Wotowiec, 2010).

Obserwujac popularyzacje¢ aktywnego sposobu spedzania wolnego czasu w Polsce, wi-
dzimy wzrastajace zainteresowanie sportami zimowymi. Narciarstwo i snowboarding sa co-
raz bardziej lubianymi formami aktywnego wypoczynku w okresie zimowym. Réwnocze$nie
w odpowiedzi na popyt w Polsce powstaje coraz wigcej osrodkow narciarskich. Wzmozony
ruch turystyczny w okresie zimowym, a takze konkurencja, wymusza na wtascicielach
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osrodkow narciarskich nowe inwestycje zaspokajajace rosnace potrzeby uzytkownikow tych
osrodkow. Konkurencyjnos¢ w tym sektorze rodzi w przedsigbiorcach konieczno$¢ poszu-
kiwania nowych, innowacyjnych rozwigzan powodujacych usprawnienia i udogodnienia dla
uzytkownikéw, oferujacych tym samym coraz atrakcyjniejsze formy spedzania wolnego cza-
su (Helesic, 2014). Celem niniejszej pracy jest ocena biezacego stanu infrastruktury narciar-
skiej wraz z ustugami komplementarnymi oraz oczekiwan klientéw osrodkéw narciarskich
w zakresie infrastruktury i ushug narciarskich na terenie najbardziej popularnego regionu
narciarskiego w Polsce, jakim jest Podhale. W opracowaniu poddano rowniez analizie plany
rozwojowe osrodkéw narciarskich.

W pracy wykorzystano metod¢ kwestionariusza wywiadu oraz wywiadu poglebionego.
Badania ankietowe przeprowadzone zostaly przez jednego z autoréw w 12 wybranych osrod-
kach narciarskich na Podhalu w sezonie zimowym 2011/2012 i 2012/2013. W dziesigciu
osrodkach przebadano po 10 losowo wybranych os6b. Natomiast w przypadku Kotelnicy
i Kaniowki w Bialce Tatrzanskiej przeprowadzono po 30 wywiadow w kazdej z nich. Taki
wybor wynikal z faktu, ze oba osrodki dziataja w systemie wspolnej karty TatrySki. Systemem
wspolnej karty TatrySki objete sa: Bania, Kotelnica i Kaniowka w Bialce Tatrzanskiej oraz
Hawran w Jurgowie i Czorsztyn-Ski w Kluszkowcach. Wybdr Kotelnicy i Kaniowki spo-
wodowany byl réwniez tym, oprocz wymienionej juz wspoélnej karty, ze Kotelnica to naj-
wickszy, a Kanidwka — najmniejszy z osrodkow objetych wspdlng karta. Badaniom zosta-
o poddanych 160 losowo wybranych oséb, w tym 99 mezczyzn i 61 kobiet. Najmlodszy
respondent mial 18 lat, natomiast najstarszy — 74 lata. W kwestionariuszu zawarto pyta-
nia, wsrod ktorych uwzgledniono nastgpujace elementy: ocene wyciagdéw, koszt karnetow,
réznorodno$¢ tras, nachylenie stoku, szerokos¢ i dtugos¢ tras, liczbe miejsc parkingowych
oraz ustugi komplementarne, takie jak: zaplecze gastronomiczne i wypozyczalnia sprzetu.
Badanie gestoréw odbywato si¢ na podstawie osobno przygotowanego kwestionariusza
wywiadu. Pytania zadawane wtascicielom o$rodkdéw narciarskich dotyczyty: planow inwe-
stycyjnych, trudnosci napotykanych przy realizacji nowych inwestycji, a takze problemow
zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem osrodkow. Pytania badaty takze dynamike liczby
0s6b odwiedzajacych stacje w ostatnich trzech sezonach, jak rowniez sposoby zasniezania
i biezacego utrzymania stokow.

NARCIARSTWO W POLSCE

Za pioniera narciarstwa w Polsce przyjmuje si¢ Stanistawa Barabasza, ktory pod koniec
XIX wieku rozpoczal popularyzacje turystyki narciarskiej w Tatrach. Pierwsze polskie orga-
nizacje narciarskie powstaty w 1907 roku i byly to: Karpackie Towarzystwo Narciarzy we
Lwowie oraz Sekcja Narciarska Towarzystwa Tatrzanskiego w Zakopanem (Baran, 1985).
W 1907 roku urzadzono pierwsze zawody narciarskie na Kalatowkach, a dalszy rozwoj roz-
nych form narciarstwa nastapit w okresie migdzywojennym, kiedy Zakopane stalo si¢ waz-
nym osrodkiem narciarskim. W 1929 i 1939 roku odbyly si¢ w Zakopanem Mistrzostwa
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Swiata FIS. Z czasem polskie narciarstwo rozprzestrzenilo si¢ na wszystkie polskie gory,
w ktorym to procesie duza rol¢ odegral promujacy ten sport Polski Zwigzek Narciarski
(Baran, 1985). Drugim waznym os$rodkiem sportow zimowych byta Krynica, ktora juz
w 1924 roku byta gospodarzem V Mistrzostw Polski w narciarstwie (Dorocki, Brzegowy,
2013). W 1936 roku uruchomiono kolej linowa na Kasprowy Wierch, aktywizujac sporty zi-
mowe w Zakopanem. Sukces ten oraz wzrastajaca liczba mitosnikow nart wptynely na budo-
we dwoch kolejnych kolei linowych: na Gorg Parkowa w Krynicy (1936 rok) i na Gubatowke
w Zakopanem (1938 rok). Byly takze zamierzenia budowy kolei z Kalatéwek na przelecz
Wrotka, ale plany zniweczyta wojna. W latach powojennych masowo ruszyta budowa osrod-
kow narciarskich. Wybudowano kolej gondolowa na Szyndzielni w Beskidzie Slaskim, ko-
leje krzesetkowe na Hali Gasienicowej i na Nosal, na Kope i Szrenice w Karkonoszach oraz
na Skrzyczne w Szczyrku (Baran, 1985). W potowie lat 60. XX wieku nastgpito udoskona-
lenie sprzgtu narciarskiego, dzigki czemu narciarze mogli coraz sprawniej poruszaé si¢ po
trasach. Zaczely si¢ pojawia¢ wyciagi narciarskie zaczepowe, zwane potocznie wWyrwirgcz-
kami, a jednocze$nie z nimi wyciagi orczykowe (dwuosobowe) i talerzykowe (jednosobo-
we). Rosta liczba 0s6b uprawiajacych turystyke narciarska, dla ktorych budowano obiekty,
kompleksy obstugujace przyjezdzajacych narciarzy. W latach 70. XX wieku powstala duza
liczba funkcjonujacych do dzisiaj wyciagéw oraz koleje krzesetkowe na: Czantorie (1968
rok), Butorowy Wierch (1977 rok) i Tobotéw (1982 rok). Dzigki 6wczesnym kopalniom we-
gla kamiennego i innym panstwowym zaktadom przemystowym nastapita rozbudowa osrod-
kow na Slasku, takich jak: Szezyrk i Wista (Zuzanska-Zysko, 2005; Zuzanska-Zysko, 2006),
oraz w Karpatach: Sucha Dolina w Piwnicznej-Kosarzyskach, Lubomierz, Szczawa i Kasina
Wielka w Beskidzie Wyspowym oraz Stotwiny w Krynicy (Baran, 1985).

Wspotczesnie turystyka narciarska poprzez swoj masowy charakter jest jednym z gtow-
nych czynnikéw wspomagajacych rozwdj spoteczno-gospodarczy wielu miejscowosci na ob-
szarach gorskich (Kurek, 2004). Doswiadczenia o$rodkow narciarskich $wiata i Europy wska-
7uja, ze inwestycje w infrastrukture dla narciarstwa zjazdowego przynosza stosunkowo szybki
zwrot poniesionych naktadéw finansowych, ktory — wedhug wtascicieli osrodka narciarskiego
Master Ski w Tyliczu — wynosi mniej niz 5 lat. Obecnie obserwuje si¢ w Polsce bardzo duze
zainteresowanie inwestorow, a takze wtadz samorzadowych, tworzeniem nowej lub moderni-
zowaniem juz istniejacej infrastruktury dla tej formy turystyki (Chudy-Hyski 2005).

Rozwdj narciarstwa nastapit dzigki przyjeciu przez Polakow zachodniego systemu urlo-
powego ztozonego z dwoch wyjazdéw w ciagu roku. Pierwszy odbywa si¢ latem, w ce-
lach wypoczynkowych lub krajoznawczych, drugi — zima, kiedy to odpoczywamy aktywnie.
Z sondazu TNS OBOP wynika, Ze przecigtnie na nartach lub na snowboardzie jezdzi co piaty
Polak. Rodzimy narciarz wyjezdza na narty najczesciej dwa razy w roku (38%), a jego pobyt
w gorach trwa nie dtuzej niz tydzien (54%.). Cho¢ zainteresowanie wyjazdami zimowymi
wsrod polskich turystow jest wciaz stosunkowo niewielkie (ok. 18% Polakéw), wyjazdy
narciarskie sg stalg czgscig oferty wickszo$ci touroperatorow. Propozycja wyjazdu na narty
skierowana jest przede wszystkim do zamoznego klienta, dla ktorego jest to drugi, poza let-
nim, urlop w roku. W Polsce narciarskie ustugi rekreacyjne sa dalej dobrem prestizowym.
Dlatego ich konsumpcja bardzo cze¢sto zaspokaja potrzebe demonstracji statusu materialnego
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nabywcy. Efekt ten ro$nie wraz z ceng nabywanych dobr. Wzrost cen ustug narciarskich
moze zatem przyczyni¢ si¢ niekiedy réwniez do wzrostu popytu na te ustugi (Puciato, 2010).

W Polsce w ciagu ostatnich kilku lat mozna zauwazy¢ gwattowny wzrost liczby osrod-
kow i wyciagow narciarskich. W 2014 roku wedlug wykazu GOPR i TOPR na terenie kraju
funkcjonowato ok. 181 wyciggdw narciarskich zlokalizowanych ze wzgledu na uksztattowa-
nie terenu w potudniowej czesci kraju, w wojewddztwach: dolnoslaskim, $laskim, matopol-
skim i1 podkarpackim, w gorskich regionach Sudetow i Karpat (ryc. 1).
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Ryc. 1. Rozmieszczenie osrodkow narciarskich w regionach gorskich Polski

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych internetowych

Wojewodztwo dolnoslaskie od ponad 100 lat jest regionem silnie zwigzanym z narciar-
stwem i przyciaga na swoje stoki narciarzy z catej Europy. Gtownym osrodkiem regionu jest
Zieleniec, potozony na stokach Serlicha (1025 m n.p.m.) i Zielonego Garbu (1026 m n.p.m.),
gdzie znajduje si¢ 20 wyciagébw orczykowych i talerzykowych, dobrze przygotowane trasy
narciarskie oraz dobrze funkcjonujace szkolki, serwisy narciarskie i wypozyczalnie sprzetu
zimowego. Innym popularnym miejscem jest Jugow w Gorach Sowich. Istnieje tu mozli-
wo§$¢ uprawiania narciarstwa zarowno biegowego, jak i zjazdowego. Znajduje si¢ tutaj okoto
2,5 km nartostrad oraz funkcjonuje system sztucznego zasniezania stokow. Rowniez Karpacz
posiada znakomite warunki do uprawiania sportow zimowych i innych form rekreacji.
Usytuowanych jest tu kilkanascie stokow narciarskich wraz z rozbudowang infrastrukturg
turystyczng i bazg wypoczynkowa. Bardziej wymagajacy narciarze mogg korzysta¢ z ustug
kompleksu narciarskiego Sniezka, wyposazonego w osiem wyciggow, w tym dwoch krzesel-
kowych. Na skraju dwoch pasm Sudetow Zachodnich: Karkonoszy i Gor Izerskich, znajduje
si¢ Szklarska Porgba, ktora jest znanym miejscem do uprawiania sportow zimowych, przede
wszystkim narciarstwa zjazdowego i biegowego. Jeden z wigkszych kompleksow w tym re-
jonie — Szrenica Ski Arena — oferuje narciarzom 12 km tras zjazdowych, trzy koleje liniowe
krzeselkowe (dwie dwuosobowe i jedng szescioosobows). Natomiast Swieradow Zdroj oraz
znajdujacy si¢ w nim osrodek narciarski oferuja 2500 m tras zjazdowych o réznych stopniach
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trudnosci. Trasy sa o$wietlone i nasniezane w razie potrzeby armatkami $nieznymi, a od
2008 roku kompleks wyposazony jest w kolej linowo-gondolowa.

Nastepnym regionem narciarskim Polski jest wojewodztwo matopolskie. Matopolska
posiada najwigkszg liczbe wyciagow narciarskich na terenie Polski, zlokalizowane sg na jej
terenie najwicksze o$rodki narciarskie w kraju. Wynika to zarowno z atrakcyjnosci walorow
przyrodniczych, jak i ogoélnego rozwoju ustug turystycznych (Dryglas, Wach 2007a; Dryglas,
Wach, 2007b). W wojewodztwie matopolskim popularne osrodki narciarskie usytuowane sa
przede wszystkim w Tatrach 1 na Podhalu, ktore zostang omoéwione w dalszej czgsci pracy.

W gtéwnym pasmie Karpat, w Beskidzie Sadeckim, nowoczesnym i rozbudowanym
osrodkiem narciarskim jest Jaworzyna Krynicka w Krynicy Zdréj. Osrodek wyposazony jest
w nowoczesng kolej gondolowa, kolej krzesetkowa, 9 wyciagéw narciarskich i 8 tras zjazdo-
wych o zréznicowanym stopniu nachylenia i trudnosci, najdtuzsza w Polsce tras¢ o§wietlong
oraz najdtuzsza tras¢ rodzinng. W Krynicy istnieja rowniez inne o§rodki narciarskie, m.in. na
Stotwinach oraz w centrum miasta (o$rodek Henryk). Innym waznym regionem dla narciar-
stwa rodzinnego staje si¢ Tylicz, z takimi o§rodkami narciarskimi jak Tylicz Ski i Master Ski.
Na terenie Krynicy powstaty w ostatnich latach rowniez liczne trasy do narciarstwa klasycz-
nego. W dwoch sgsiadujacych z uzdrowiskiem miejscowosciach: Muszynie i Wierchomli
zlokalizowana jest Stacja Narciarska Dwie Doliny Muszyna—Wierchomla. Kompleks ten po-
wstal w 1998 roku na terenie Wierchomli, rozwijajac zaréwno ushugi narciarskie oraz SPA,
jak 1 turystyke konferencyjna (Dorocki, 2007). Osrodek na stokach o powierzchni 100 ha
oferuje 10 wyciagow (dwa krzesetkowe, sze$¢ orczykowych, dwa linowe). Gtowny wyciag
krzesetkowy ma 1600 m dtugosci i jest jednym z najdtuzszych w Polsce.

W powiecie limanowskim znajduja si¢: stacja narciarska Snieznica w Kasinie Wielkiej,
Laskowa-Kamionna oraz Limanowa Ski na tysej Gorze w Limanowej, Lubomierz,
Niedzwiedz, Tymbark i Szczawa. Tuz przy granicy Gorczanskiego Parku Narodowego,
w Koninkach na grzbiecie Tobolowa (964 m n.p.m.) znajduje si¢ stacja narciarska Koninki
Ski. W powiecie myslenickim atrakcja dla poczatkujacych narciarzy jest kompleks narciarski
Siepraw Ski w Sieprawiu, a dla bardziej wymagajacych stacja narciarska Zarabie Sport na
myslenickiej goérze Chelm. Zlokalizowane sa tu dwie trasy o dtugo$ciach 900 m i 1100 m, na
ktére dowozi narciarzy czteroosobowa kolejka krzesetkowa.

W Beskidach Zachodnich w poblizu Babiej Gory w Zawoi powstat kompleks narciarski
Zawoja-Czatoza i Mosorny Gron (1045 m n.p.m.), z koleja krzesetkowa o dtugosci 1380 m.
Innymi znanymi o$rodkami Matopolski sa: Szczawnica, Rytro czy Magura Matastowska
w Beskidzie Niskim.

Wojewddztwo §laskie nie nalezy do typowych obszaréw gorskich, ale lezace na jego
terenie Pogorze Slaskie, Beskid Slaski i Beskid Zywiecki stanowia od wielu lat najwicksza
zimow3 i letnig baze wypoczynkowa dla mieszkancow Slaska (Petryszyn, Zuzanska-Zysko,
2009; Pytel, Tkocz, Zuzafiska-Zysko, 2009). W latach 70. XX wieku przedsi¢biorstwa gor-
nicze budowaty tam swoje bazy wypoczynkowe, dzigki temu powstalo wicle dobrze wy-
posazonych i funkcjonujacych do dzi§ o$rodkéw narciarskich. Jednym z nich jest Pilsko
w Korbielowie w masywie Pilska (1557 m n.p.m.), z blisko 20 km tras zjazdowych. Innym
jest géra Zar w Miedzybrodziu Zywieckim, z kolejg linowo-terenowa, trasg o dlugosci 1600 m
z wyciagiem orczykowym oraz tzw. ruchomg tasma dla matych dzieci. W Szczyrku
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funkcjonuja 2 duze o$rodki narciarskie usytuowane migdzy Matym i Duzym Skrzycznem.
Byly to w latach 70. 1 80. XX wieku najlepiej wyposazone i przygotowane osrodki narciar-
skie w Polsce (Centralny Osrodek Sportu oraz Gorniczy Os$rodek Narciarski). Oba sg czynne
do dzi$, lecz ich stan nie zmienit si¢ od lat 80. XX wieku. Jednym z najbardziej znanych
polskich osrodkéw narciarskich jest Wista. Najwigksze stacje narciarskie w tym miescie to
Osrodek Narciarski Stozek, Stacja Narciarska Cienkdéw oraz Soszow.

Wojewodztwo podkarpackie w poréwnaniu do pozostalych regionow poludniowej
Polski nie posiada zbyt rozbudowanej infrastruktury narciarskiej. Baza wyciagéw narciar-
skich jest przede wszystkim rozmieszczona w Bieszczadach i Podgorzu Karpackim. Gtowne
osrodki narciarskie tego regionu to: Przemysl, Kiczera Putawy Gérne, Gromadzyn i Laworta
w Ustrzykach Dolnych.

W zwiazku z duzym zainteresowaniem sportami zimowymi wyciagi lokalizowane sg
réwniez na terenach nizinnych (Pomorze, Warmia) oraz w poblizu duzych aglomeracji miej-
skich (np. Warszawa, Katowice, Poznan).

Wedlug przeprowadzonego rankingu o$rodkow narciarskich w Polsce w 2013 roku
(tab. 1) najwigkszg popularnoscia wsrod narciarzy ciesza si¢ stoki na Podhalu i w Tatrach,
w Beskidach (Sadecki i Slaski). Na pierwszych miejscach znajduja si¢ duze oérodki narciar-
skie oferujace stoki o zréznicowanych trasach oraz zapewniajace pelng game ustug. Innymi
popularnymi osrodkami sa wyciagi narciarskie potozone w poblizu duzych aglomeracji miej-
skich lub popularnych miejscowosci wypoczynkowych. Sa to mniejsze osrodki, oferujace
zazwyczaj trasy o matej trudnosci oraz kierujace oferte dla rodzin i dzieci. Popularne sg
réwniez wyciagi lokalizowane w regionach o ubogiej infrastrukturze narciarskiej.

Najbardziej ogo6lne wymagania dotyczace zagospodarowania terenow narciarskich
i snowboardowych sa wyszczegdlnione wedlug koncepcji francuskiej (Kunysz, 2010).
Osrodki sportdéw zimowych powinny charakteryzowac si¢ przestrzenna spojnoscia i brakiem
barier komunikacyjnych oraz harmonijnym zagospodarowaniem. Dotyczy to glownie aspek-
tu wlasnosci gruntéw wykorzystywanych przez narciarzy. Nawet niewielkie zmiany wia-
snosci, a co za tym idzie mozliwos¢ pojawienia si¢ utrudnien komunikacyjnych na trasach
zjazdu, mogg doprowadzi¢ do upadku catego o$rodka (utrudnienia te wystepuja poza re-
gionami, na ktorych funkcjonuje tzw. prawo biatego $niegu). Innym wymogiem stawianym
przed stacjami narciarskimi jest wyposazenie kazdego wyciagu w odpowiednia infrastruk-
tur¢ ustugowa (np. gastronomiczna). Rowniez harmonijne potaczenie wszystkich rejonow
w jeden zespot rekreacyjny przyczyni si¢ do uniknigcia zb¢dnych ograniczen w korzystaniu
ze wszystkich stokow i umozliwi wprowadzenie skipassow (Nowacki, 2010). Innymi zale-
ceniem jest odpowiednie wyposazenie najlepszych (najatrakcyjniejszych) tras narciarskich.
Zwigkszona liczba narciarzy wymaga szerszych nartostrad, lepszego przygotowania tras,
odpowiedniego o$wietlenia oraz zapewnienia miejsc postoju i wypoczynku dla narciarzy.
Waznym elementem jest rowniez poprawa rzezby terenu, zarowno w celu ulatwienia zjazdu,
jak 1 jego urozmaicenia. Kolejnym istotnym aspektem funkcjonowania osrodkéw narciar-
skich jest takze odpowiednia obstuga 0sob towarzyszacych i turystow, co wplywa na zroézni-
cowanie oferowanych ustug, a zatem organizowanie wypozyczalni sprzetu sportowego i jego
serwisu, ustug gastronomicznych, parkingéw itp. Rdwniez coraz czg¢stszym wymogiem sta-
wianym przed wilascicielami wyciagéw jest zapewnienie miejsc do zabaw i rekreacji dla
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dzieci (stoki do jazdy sankami, snowparki, tzw. o$le taczki) (Havrlant, 2011). Dodatkowo
oferta osrodkow narciarskich wzbogacona jest o trasy dla narciarstwa biegowego oraz roz-

wijane tez w Polsce szlaki dla turystyki narciarskiej (Pastawska, 2010).

Tab. 1. Ranking o$rodkéw narciarskich w Polsce w 2013 roku

Komfort jazdy
M-ce Osrodek Wyciagiitrasy | Infrastruktura 1 wrazenia Suma
narciarskie
1 |Biatka Tatrzanska 80 18 17 115
2 | Sienna-Czarna Gora 54 18 22 94
3 | Krynica-Jaworzyna 62 13 18 93
4 | Zieleniec 61 14 17 92
5 | Dwie Doliny 51 18 22 91
6 | Szklarska Porgba-Szrenica 49 11 22 82
7 | Zakopane-Kasprowy 41 10 22 73
8 |Korbielow 46 9 17 72
8 | Jurgow 38 15 19 72
10 | Kluszkowce 35 19 17 71
11 |Szczyrk COS 42 9 16 67
12 | Szczyrk SON 39 11 16 66
13 | Wista-Cienkow 335 14 17 64,5
14 | Wista-Soszow 33,5 12 18 63,5
15 | Tylicz Ski 32 14 16 62
16 |Karpacz-Kopa 37 9 15 61
17 |Swieradow Zdroj 24 17 19 60
18 |Zakopane-Szymoszkowa 30,5 12 17 59,5
19 | Ustrzyki Dolne 29,5 14 15 58,5
20 | Wisla-Stozek 30 10 18 58
21 |Jaworki 30,5 11 16 57,5
22 | Zakopane-Harenda 28 13 16 57
23 | Mate Ciche 25 16 17 56
23 | Pulawy 26 14 16 56
25 | Miedzybrodzie-Zar 27,5 13 14 54,5
26 | Zawoja-Mosorny Gron 21 14 18 53
26 | Szczawnica-Palenica 20 13 20 53
28 | Karpacz-Bialy Jar 21 14 16 51
29 | Spytkowice 17,5 15 18 50,5
30 |Zakopane-Nosal 23 13 14 50

Zrodto: raport Onetu dotyczacy najlepszych osrodkéw narciarskich w Polsce w 2013 r.
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Jednakze podstawowym czynnikiem wpltywajacym na mozliwo$¢ rozwoju sportow
zimowych sa odpowiednie warunki naturalne, czyli: obecnos¢ pokrywy $nieznej oraz jej
grubo$¢ 1 trwalos¢, dlugos¢ utrzymywania si¢ ujemnych temperatur powietrza oraz zr6zni-
cowanie konfiguracji terenu (rzezba terenu, nachylenie, dlugos¢ i ekspozycja stokow, pokry-
cie terenu — ro$linno$¢, zabudowa). Obecnie stacje narciarskie moga wystgpowac zardowno
na terenach, gdzie walory naturalne tworzg sprzyjajace warunki, jak i tam, gdzie brak tych
waloré6w zmusza do stworzenia sztucznych warunkow, czego przyktadem sa planowane ca-
loroczne trasy zjazdowe w Muszynie w Beskidzie Sadeckim.

Ponadto infrastruktura sportowa umozliwia organizowanie imprez sportowych, kto-
re stanowig dodatkowy czynnik przyciagajacy turystow i generujg rozwoj gospodarczy
(Candrea, Ispas, 2010). Organizacja wydarzen sportowych wplywa rowniez na wizerunek
miejscowosci oraz przyczynia si¢ do zwigkszenia popularnosci osrodka. Dziatania marke-
tingowe prowadza do wytworzenia si¢ marki turystycznej, stanowiacej wazny element dla
rozwoju lokalnego i identyfikacji miejscowosci (Stancioiu i in., 2011).

Wedtug A. Madzikovej (Madzikova i in., 2011) oraz K. Krzesiwo i M. Miki (Krzesiwo,
Mika, 2011) rozwdj turystyki narciarskiej niesie wiele korzysci dla miejscowosci i regiondéw,
w ktorych ma on miejsce. Turystyka narciarska wptywa takze na wzrost w branzach budow-
lanej, przemystowej i transportu. Przyczynia si¢ do rozwoju kulturalnego i socjalnego miesz-
kancéw, zmniejszajac emigracje ludnosci z tych regionéw. Powoduje jednakze duze zmiany
w $srodowisku naturalnym. Budowa infrastruktury narciarskiej wymaga wycigcia duzej licz-
by drzew, czasem nawet czgsci lasu, co zaburza jego mikroklimat (Myga-Piatek, Jankowski,
2009). Inwestycje te budza wiele obaw i sprzeciwoéw, gdyz nasilaja procesy erozyjne oraz
zmniejszaja walory przyrodnicze (Wilczek, Palowska, 2004). Na terenach przeznaczonych
pod trasy narciarskie nastgpuja takze zmiany ekologiczne, zwigzane z opdzniong wegeta-
cja szaty roslinnej. Zjawisko to spowodowane jest dlugim zaleganiem duzych ilosci $niegu
wyprodukowanego przez armatki $niezne i zageszczonego przez ratraki (Guzik, Skawinski,
Wezyk, 2002; Zwijacz-Kozica i in., 2010) i zmienia stosunki hydrologiczne na terenie tras
narciarskich.

INFRASTRUKTURA NARCIARSKA W REJONIE PODHALA

Rejon Tatr i Podhala stanowi jeden z najstarszych i najbardziej popularnych regio-
now narciarskich Polski. Swoja popularno$¢ zawdzigcza zar6wno warunkom naturalnym,
sprzyjajacym narciarskim sportom zimowym (klimat i uksztattowanie terenu), jak i walorom
kulturowym oraz bogatej infrastrukturze rekreacyjnej. Cechuje si¢ on rowniez stosunkowo
duzymi inwestycjami w ustugi (Razniak, 2013b) i wzglednie niskim poziomem zycia, wyni-
kajacym m.in. z dostgpnos$ci roznego rodzaju ustug (Winiarczyk-Razniak, Razniak, 2011).

Wedlug rankingu popularnosci o$rodkoéw narciarskich w Polsce (tab. 1) najwyzsze
miejsce zajmuje potozona ok. 20 km od Zakopanego Biatka Tatrzanska. Ta niegdy$ spo-
kojna miejscowos¢ agroturystyczna dzis$ jest jednym z najwigkszych centrow narciarskich
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w Polsce, posiadajacym rowniez kompleks basenow termalnych. Osrodek Narciarski Kotelnica
Biafczanska powstal dzieki wspdlnej inicjatywie mieszkancéw Biatki Tatrzanskiej.
Inicjatorami inwestycji byli bialczanscy przedsiebiorcy dzialajacy w branzy turystycznej:
Jozef Dziubasik i Stanistaw Wodziak, ktorym udalo si¢ za niezbyt wygérowana ceng zakupic¢
kolej krzesetkowa i rozpocza¢ konsultacje z mieszkancami Biatki w celu dzierzawy gruntéw
pod zamierzong inwestycje. Dzigki zaangazowaniu mieszkancow to trudne przedsiewzigcie
udato si¢ zrealizowa¢. Dolna stacja kolejki zostala zbudowana obok wyciagu narciarskiego
Bania. W ciagu pierwszej dekady XXI wieku Osrodek Narciarski Kotelnica Biatczanska stal
si¢ jednym z najnowoczes$niejszych i najwickszych kompleksow narciarskich w Polsce, ktory
nadal si¢ rozwija (Krzesiwo, Mika, 2011). W centrum miejscowosci znajduja si¢ trzy oswie-
tlone wyciagi orczykowe, zlokalizowane przy drodze Biatka Tatrzanska—Bukowina Klin.

Rowniez sasiednia Bukowina Tatrzanska w ostatnich latach stata si¢ mekka dla mito-
$nikow sportow zimowych. Na jej terenie zlokalizowanych jest 30 wyciggéw narciarskich,
ktére sg zréznicowane co do dtugosci, stopnia trudnosci i poziomu wzniesien. Nie stanowig
one jednak zwartego kompleksu i sa rozmieszczone na wielu wzniesieniach. W Bukowinie
przewazaja wyciagi orczykowe i talerzykowe, wystepuja tam tylko dwie koleje krzesetkowe:
na Olczanskim Wierchu i na Rusinskim Wierchu. Zdolnos$¢ przewozowa wyciagow zalezna
jest od rodzaju wyciagu, najprostszy talerzykowy przewozi od 200 oséb na godzing, a cztero-
osobowa kolej krzesetkowa — 2400 oséb. Wyciagi znajdujace si¢ w Bukowinie majg od 50 do
700 m dhugosci, ponadto wszystkie sa oswietlone, ratrakowane 1 w wigkszosci nasniezane.
W poblizu stokéw narciarskich znajduja si¢ lokale gastronomiczne, parkingi i wypozyczal-
nie sprzetu narciarskiego.

Najwickszym o$rodkiem narciarskim Bukowiny Tatrzanskiej jest Stacja Narciarska
Rusin-Ski na Rusinskim Wierchu. Oferuje narciarzom dobre warunki do uprawiania sportow
zimowych, m.in. czteroosobowa kolej krzesetkowa o dlugosci 700 m, dwa wyciagi talerzy-
kowe oraz ,,babylift” — wyciag dla malych dzieci. Stok jest sztucznie nasniezony, o§wie-
tlony i ratrakowany. Osrodek Narciarski Kotelnica dysponuje o§mioma wyciggami, a jeden
z nich wyposazony jest w podgrzewane sze$cioosobowe kanapy i ostony przeciwwietrzne.
Do dyspozycji narciarzy jest osiem tras, z ktorych dwie posiadaja homologacje FIS. Osrodek
Narciarski Bania zostat stworzony z mysla o najmtodszych oraz poczatkujacych narciarzach
i snowboardzistach — ze wzgledu na tagodne polozenie i dlugos¢ tras znakomicie nadaje
si¢ do stawiania pierwszych krokow. Osrodek Narciarski Bania jest bezposrednio potaczo-
ny z Osrodkiem Narciarskim Kotelnica Bialczanska — posiadajg wspolny system jednej
karty, karnet TatrySki, obslugujacy takze inne osrodki narciarskie, takie jak Hawran-Ski
w Jurgowie, Czorsztyn-Ski w Kluszkowcach i Kaniowka w Bialce Tatrzanskie;j.

W sasiedztwie Jurgowa, Bialki Tatrzanskiej i Bukowiny Tatrzanskiej znajduje si¢ miej-
scowo$¢ Czarna Gora, w ktorej mieszcza si¢ dwa kompleksy narciarskie Koziniec—Czarna
Gora i Grapa Litwinka.

Innymi o$rodkami narciarskimi regionu sa: Biaty Dunajec z wyciagami Sami Swoi,
Toko-Land i U Steni, Mate Ciche z powstalym w 2005 roku nowoczesnym kompleksem
narciarskim z kolejka krzesetkowa i trzema wyciggami orczykowymi oraz Murzasichle z tra-
sami dla 0s6b poczatkujacych i uczacych si¢ jazdy na nartach.
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W miejscowosci Witow znajduja si¢ dwa nieduze osrodki narciarskie: Witow Ski
i Witow Biaty Potok. W odlegtosci 6 km od Zakopanego w gminie Poronin znajduje si¢
Stacja Narciarska Suche Ski we wsi Suche. Jest to nowo otwarty w 2012 roku o$rodek nar-
ciarski, wyposazony w czteroosobowg kolej krzesetkowa o dtugosci 950 m i przepustowosci

2200 0s6b na godzing.
Natomiast w Nowym Targu znajduje si¢ osrodek narciarski Diuga Polana. Posiada do-

sy¢ tagodng tras¢ o dlugosci 450 m, z dwoma wyciggami orczykowymi.

RozwO1 0SRODKOW NARCIARSKICH NA PODHALU
W SWIETLE BADAN KWESTIONARIUSZOWYCH

W drugiej czgéci opracowania przedstawiono wyniki badan kwestionariuszowych na
temat rozwoju oSrodkow narciarskich na Podhalu oraz oczekiwan stawianych przez klientow
tych o$rodkow. Badania przeprowadzono w 12 osrodkéw narciarskich w o$miu miejscowo-

Sciach na terenie Podhala (ryc. 2).

Krakéw

o gm. Nowy Targ Kro$cienko
nad Dunajcem

<
Jabtonka

gm. kapsze Nizne

SNt A

TN

Ny

Ryc. 2. Lokalizacja osrodkéw narciarskich bedacych terenem badan kwestionariuszowych

1) Dluga Polana w Nowym Targu 2) Kotelnica, Bania i Kaniowka w Bialce Tatrzanskiej, 3) osrodki Koziniec
i Grapa w Czarnej Gorze, 4) osrodek Hawran w Jurgowie, 5) Rusin-Ski w Bukowinie Tatrzanskiej, 6) Mate Ciche,

7) Suche Ski w Suchem, 8) Witow Ski i Biaty Potok w miejscowosci Witow
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Infrastruktura narciarska jako wazny element turystyki zimowej wpltywa na rozwdj
ushug komplementarnych, takich jak: hotelarstwo, ustugi gastronomiczne, wypozyczalnie
sprzetu narciarskiego, skuterow $nieznych, handlu i ustug rozrywkowych (Mika i in., 2007).
W skiad infrastruktury narciarskiej obok wyciagdw i tras narciarskich wchodza armatki
$niezne, zbiorniki retencyjne, przepompownie, system rurociggdw zaopatrujacych armatki
w wode, drenaze, stacje transformatorowe i systemy kontroli dostepu. Infrastruktura ta po-
zwala w pewnym stopniu uniezalezni¢ si¢ od opadéw $niegu, lecz w dalszym ciagu nalezy
przyjac, ze gldwna bariera dla rozwoju narciarstwa w Polsce jest temperatura. W przypadku
regionu Podhala szczego6lnie niekorzystne sa przypadki cieptego wiatru halnego, potrafigce-
go w ciagu kilkudziesigciu godzin pozbawi¢ stoki pokrywy $nieznej.

Innym waznym problemem os$rodkoéw narciarskich Podhala, na ktore wskazywato
91,66% gestorow, sa trudnosci z uzyskaniem decyzji srodowiskowych. Mimo iz wniosek
o wydanie takiej decyzji moze sporzadzi¢ kazdy, poniewaz obowigzujace przepisy prawne
nie naktadaja koniecznos$ci posiadania uprawnien do sporzadzenia wniosku, nie nalezy to do
rzeczy tatwych, gdyz wymaga specjalistycznej wiedzy z wielu dziedzin. Zgodnie z rozporza-
dzeniem Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsiewzig¢ mogacych
znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko (Dz.U. nr 213, poz. 1397), infrastruktura narciarska
(m.in. trasy, wyciagi, skocznie oraz inne urzadzenia, a takze urzadzenia im towarzyszace)
zalicza si¢ do inwestycji mogacych zawsze znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko (pierw-
sza grupa) i mogacych potencjalnie znaczaco oddzialywa¢ na §rodowisko (druga grupa).
W zwiazku z powyzszym wymagaja uzyskania decyzji o uwarunkowaniach $rodowisko-
wych. Artykul 74 ww. rozporzadzenia precyzuje zalaczniki potrzebne do zlozenia wniosku
o wydanie decyzji. Najwazniejszym zatacznikiem jest karta informacyjna przedsigwziecia,
ktéra zawiera podstawowe dane o planowanej inwestycji, m.in.: opis lokalizacji, rodzaj i ska-
le przedsiewzigcia. Dane zawarte w karcie umozliwiaja wlasciwym organom administra-
cji podjac¢ decyzje o koniecznosci badz rezygnacji z przeprowadzania oceny oddziatywania
na $rodowisko dla danej inwestycji (DIS-ZP1.403.30.2013.MaZak.1 Generalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska, Warszawa, 2.04.2013). Ocena oddziatywania na srodowisko stuzy do
zdiagnozowania, zminimalizowania badz wyeliminowania oddziatywania na $rodowisko.
W 2011 roku Regionalne Dyrekcje Ochrony Srodowiska w potudniowej Polsce podaty, iz
za okres dwoch lat przyjety do rozpatrzenia 26 wnioskow, z czego 21 uzgodniono, cztery
sprawy byly wowczas w toku, a jedna z wojewodztwa dolnoslaskiego nie zostata uzgodnio-
na (Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska). Planowanie przestrzenne rowniez stanowi
barier¢ rozwojowa. Nalezy zauwazy¢, iz ze wzgledu na rozlegte ekspozycje krajobrazu gor-
skiego ingerencja w tym obszarze jest widoczna z duzej odlegtosci. Infrastruktura narciarska
niesie ze soba nie tylko elementy wyciggdw czy oswietlenia, ale rowniez budynki gospodar-
cze 1 ushugowe, ktdre nierzadko sg niezharmonizowane nie tylko ze soba, lecz takze z kraj-
obrazem. Nastgpuje konfliktowo$§¢ przestrzeni — im wigksza atrakcyjnos¢ krajobrazu, tym
bardziej przestrzen ta jest interesujaca dla inwestorow, a zarazem narazona na zagospodaro-
wanie niezgodne z jej walorami, tzw. zawlaszczenie przestrzeni przyrodniczej (Sottys, 2009;
Quirini-Poptawski, 2011). Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe pozwala na podjgcie
pierwszych krokéw zwigzanych z ostatecznag realizacja inwestycji. Niemniej jednak zgodnie
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z tym, co podaja wlasciciele badanych stacji, jest to droga przez meke, trwajaca latami. Na
przyklad prezes Osrodka Narciarskiego Hawran w Jurgowie wskazal, iz wszystkie proce-
dury zwigzane z uzyskaniem decyzji o pozwoleniu na budowe zajety siedem lat. Natomiast
budowa kolei krzesetkowej w osrodku Kaniéwka wraz z uzyskaniem potrzebnych pozwolen
zajeta cztery lata. Wiasciciel Osrodka Narciarskiego Bialy Potok w Witowie zrezygnowat
z budowy wyciagu orczykowego, nie uzyskawszy w ciggu czterech lat stosownych zezwo-
len, co doprowadzito do wygasnigcia wezesniej uzgodnionej dokumentacji.

Inna bariera rozwoju infrastruktury narciarskiej wg badanych wilascicieli osrodkow
narciarskich to ,,brak pewnosci co do przysztosci, na co sktadaja si¢ coroczne problemy
zwigzane z dzierzawg gruntow”. Przykladem moze by¢ brak porozumienia pomiedzy wia-
$cicielami gruntow a Gliwicka Agencja Turystyczna, co doprowadzito do wytaczenia nie-
ktérych wyciggdéw narciarskich w Szczyrku (Mika i in., 2007). Réwniez brak porozumienia
pomigdzy gestorami a jednym z wiascicieli gruntow spowodowal, ze nie uruchomiono stacji
narciarskiej Maciejowa w sezonie 2013/14. Glosny byt tez medialnie przypadek Gubatowki.
Wtasciciel o$rodka narciarskiego Bialy Potok w Witowie wskazat, ze juz dwukrotnie w cig-
gu ostatnich lat byt zmuszony do przestawiania wyciagu orczykowego, z uwagi na brak
zgody na dzierzawe gruntdw przez ich wiascicieli. Wskazany przez niego problem znieche-
cit go do realizacji nowego przylacza energetycznego, ktore wigzatoby si¢ z koniecznoscia
budowy ok. kilometrowej sieci przez teren dziatek, na ktére musialby uzyskac¢ kilkadziesiat
pozwolen. Wiasciciel tego o$rodka wskazuje, ze problem z dzierzawami gruntow lezy nie
tylko w niecheci ich wlascicieli, lecz rowniez w zaniedbaniach zwigzanych z regulacja stanu
prawnego dziatek w ksiegach wieczystych, gdzie niejednokrotnie jako wiasciciele widnieja
ludzie niezyjacy od kilkudziesieciu lat. Z tym problemem dobrze poradzili sobie w 2000 roku
wtasciciele Kotelnicy w Bialce Tatrzanskiej, gdzie dzieki pomocy 6wczesnego soltysa, ktory
wyjechal do Chicago w celu podpisania uméw dzierzawy z wlascicielami gruntow przeby-
wajacymi w wigkszosci w USA, udato si¢ podpisa¢ 60 umoéw. Z kolei wtasciciel osrodka
Bialy Potok, jak i wielu innych, liczy na wprowadzenie tzw. prawa $niegu, czyli ustawy
o korzystaniu z nieruchomosci do celéw zwigzanych z narciarstwem, ktdrej projekt spo-
czywa w sejmie. W uzasadnieniu do projektu wskazano, iz weze$niejszy brak uregulowan
prawnych w tej kwestii byl hamulcem rozwojowym dla duzych stacji narciarskich i blokada
dla nowo powstajacych. Miatoby to dotyczy¢ ustanawiania stuzebnosci gruntowej na cudze;j,
sasiedniej nieruchomosci. Zgodnie z projektem, ustanowienie prawa $niegu winno nastgpic
w drodze umowy, a w przypadku braku porozumienia stron — przymusu sagdowego. Takie
rozwigzania ustawowe znajduja zastosowanie na gruntach rolnych w sezonie zimowym
w krajach alpejskich (Mika i in., 2007).

Gestorzy w badanych polskich osrodkach narciarskich przedstawiali problem zwiazany
z podstawa opodatkowania podatkiem od nieruchomosci kolejek linowych, ktory ogranicza
ich dochodowo$¢. Wedhug niejasnej definicji budowli zawartej w prawie budowlanym, kolej
linowa jest traktowana jako budowla, nie jak urzadzenie, i w zwigzku z tym od catosci urza-
dzenia, czyli od wartosci catej kolei, jest naliczany podatek od nieruchomosci. Gdyby kolej
wg prawa budowlanego byta inaczej kwalifikowana, to opodatkowane bytyby tylko budowle
bez urzadzen technicznych. Wojewodzki Sad Administracyjny w Krakowie w wyroku z dnia
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7.09.2010 (I SA/KR 990) popart argument Urzedu Skarbowego, stwierdzajac, ze budow-
le, takie jak koleje linowe nalezy traktowac jako catos¢. Nie powinno rozktada¢ sig¢ tego
typu obiektéw po to, aby opodatkowaniu podlegaly tylko ich czes$ci budowlane. Inwestycje
budowy nowych kolei i wyciagdw mieszczg si¢ w kwotach od kilku do kilkudziesigciu
mln zt, a 2% podatku od catej kwoty inwestycji stanowi duze obcigzenie dla wlascicieli
os$rodkow narciarskich.

Inwestycje zwigzane z budowa i rozbudowg infrastruktury narciarskiej wymagaja uzy-
skania odpowiednich pozwolen. Sg to m.in.: decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach
zgody na realizacje przedsigwziecia, decyzja o pozwoleniu na budowe, pozwolenia zwigzane
z dopuszczeniem urzadzen transportu linowego do eksploatacji. Wszelkie prace zwigzane
z realizacja przedsiewzigcia nalezy prowadzi¢ pod nadzorem doswiadczonego przyrodnika.
Decyzja o warunkach srodowiskowych nakazuje, aby pokrywa $niezna byta wystarczajaco
wysoka, by uniemozliwi¢ narciarzom $cieranie gleby. W zaleznos$ci od terenu, na ktérym
znajduje si¢ inwestycja, moze by¢ zakaz lub ograniczenie montowania i uzytkowania na-
glasniania oraz o$wietlania stoku, co zwigzane jest z ochrong zwierzat. Zaleca si¢ rowniez
coroczne wykaszanie tak na trasach narciarskich w celu przeciwdziatania eutrofizacji tak
i przemianom florystycznym. Mozna rowniez wprowadzi¢ regularny wypas na tych tere-
nach zamiast koszenia. Armatki $niezne powinny by¢ tak umieszczone, aby nie powodo-
waly obladzania okolicznej roslinnoséci i tym samym jej uszkadzania. (Decyzja o $ro-
dowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewzigcia 0S.62240.4.2012
Bukowina Tatrzanska, 10.01.2013 r.) Na podstawie rozporzadzenia Ministra Transportu
z dnia 1 czerwca 2006 r. w sprawie warunkow technicznych dozoru technicznego w zakresie
projektowania, wytwarzania, eksploatacji, naprawy i modernizacji urzadzen transportu lino-
wego, urzadzenia transportu linowego, przed dopuszczeniem ich do eksploatacji, wymagaja
pisemnego zgloszenia do dyrektora Transportowego Dozoru Technicznego. Dokumentacja
potrzebna do zgloszenia powinna zawiera¢: nazwe¢ urzadzenia i jego systemu, lokalizacje,
rok budowy, dane dotyczace producenta oraz montujacego, potozenie poszczegdlnych stacji
(m n.p.m.), ré6znic¢ wysokosci w metrach, dtugos¢ trasy, liczbg podpér trasowych, $rednie
nachylenie trasy, przepustowos¢ i fadownos$¢ pojazdu, maksymalng predkosé jazdy (m/s),
liczbe pojazdéw, udzwig oraz liczbe osob, plan sytuacyjny, urzadzenia zabezpieczajace,
rodzaj wyprzegietl, dane charakterystyczne dotyczace szczegdlnych warunkow eksploatacji
urzadzenia, opis trasy, charakterystyke liny, dane dotyczace urzadzen napgdowych, urza-
dzen elektrycznych. Warunkiem dopuszczenia urzadzen transportu linowego do uzytku jest
deklaracja zgodno$ci WE dla podsystemoéw i urzadzen bezpieczenstwa, z wyjatkiem urza-
dzen wprowadzonych do obrotu przed 1 maja 2004 roku. Zarzadzenie Ministra Transportu
i Gospodarki Morskiej z dnia 5.07.1990 r. w sprawie szczegOlowego zakresu dzialania
1 organizacji specjalistycznych organéw kolejowego dozoru technicznego okresla, ze oso-
bowe koleje linowe i wyciagi narciarskie podlegaja dozorowi technicznemu organéw kole-
jowego dozoru technicznego. Nadzor dotyczy kontroli i stosowania przepisow dotyczacych
norm i bezpieczenstwa, opracowania projektéw przepisdéw warunkéw technicznych dla urza-
dzen oraz wspoétpracy z Urzgdem Dozoru Technicznego.
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Badania kwestionariuszowe objely réwniez 160 losowo wybranych osob, w tym 99
mezezyzn 1 61 kobiet w sezonie narciarskim 2011/2012 oraz 2012/2013. Najmtodszy re-
spondent miat 18 lat, natomiast najstarszy — 74. Zakresem badan zostala objeta infrastruktura
narciarska pod wzgledem oceny takich elementdw, jak: wyciagi, réznorodno$¢, nachylenie,
szerokos$¢ 1 dlugos¢ tras oraz liczba miejsc parkingowych i koszt karnetu. Badania dotyczyty
tez ustug komplementarnych, takich jak zaplecze gastronomiczne i wypozyczalnia sprze-
tu. W 10 osrodkach rozmawiano z 10 losowo wybranymi osobami. Natomiast w przypadku
Kotelnicy i Kaniowki w Bialce Tatrzanskiej przeprowadzono po 30 kwestionariuszy w kazdej
z nich. Taki wybdr pokierowany byt tym, iz oba osrodki dziataja w systemie wspolnej karty
TatrySki. Systemem wspoélnej karty TatrySki objete sa takze: Bania, Kotelnica i Kaniowka
w Bialce Tatrzanskiej oraz Hawran w Jurgowie i Czorsztyn-Ski w Kluszkowcach.

Wisrod respondentow prawie potowe (48,7%) stanowily osoby uprawiajace sporty
zimowe nie dluzej niz 10 lat. Drugie miejsce, z udziatem 35,0%, stanowili uzytkownicy
uprawiajacy sporty zimowe od 10 do 20 lat. Fakt ten $wiadczy o popularnosci sportow zi-
mowych glownie wsrod Iudzi mtodych (40% to respondenci do 30 roku Zycia) oraz popu-
larno$ci badanych osrodkow wsrdd osob rozpoczynajacych przygode ze sportami zimowy-
mi. W 66,2% przypadkow byly to osoby okreslajace swoja sytuacje materialng jako dobra
i bardzo dobra, podczas gdy tylko dwie osoby uznaly swoja sytuacje za zta. Potwierdza to
zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem ludzi, ktérzy osiagneli niezalezno$¢ finansowa
(ok. 70% respondentow to osoby w wieku od 20 do 40 lat). Najwigcej osob odwiedzajacych
badane stacje przyjechalo z rodzing lub znajomymi, ta grupa stanowi 71,25% badanych osob.
Ze szkotkami narciarskimi przyjechato 13,12% osob, a z innymi zorganizowanymi grupami
14,37%. Najmniejsza grupe¢ (1,25%) stanowia narciarze, ktorzy przyjezdzaja na stok sami.
Powyzsze dane $§wiadcza o bardziej rekreacyjnym niz sportowym charakterze turystyki nar-
ciarskiej na Podhalu. Wptywa to zardwno na konfiguracje oferowanych stokow narciarskich,
jak i bogata oferte ustug rozrywkowych i gastronomicznych w regionie.

W ocenie wyciggéow 12 badanych osrodkow najlepsza pozycje w przedziale od
1 punktu (minimum) do 5 punktow (maksimum) uzyskaty Witow Ski (4,7), Suche Ski (4,7)
i Kotelnica (4,7) w Bialce Tatrzanskiej. Powyzej §redniej, ktora wyniosta cztery, znalazty si¢
réwniez osrodki Biaty Potok w Witowie, Jurgéw, Bania w Biatce Tatrzanskiej oraz Grapa
w Czarnej Gorze. Natomiast najgorsza oceng uzyskal osrodek Diuga Polana (2,8) w Nowym
Targu. Na tak wysoka pozycje wymienionych osrodkéw wptyneta gtownie niska cena kar-
netéw. Na drugim miejscu znalazta si¢ ocena réoznorodnosci i szerokosci tras, wedhug kto-
rej na pierwszym miejscu znalazta si¢ Kotelnica (4,6). Réwniez w badaniu dlugosci tras
w wybranych osrodkach najlepiej wypadta Kotelnica (4,1), przy wysokiej pozycji osrodka
w Jurgowie (4,0). Pod wzgledem nachylenia stoku najlepsza oceng (4,6 pkt) uzyskat osrodek
Bialy Potok w Witowie.

W ocenie infrastruktury parkingowej oraz gastronomicznej osrodki otrzymaty zblizone
oceny powyzej 4,0. Rowniez w przypadku wypozyczalni sprzetu sportowego osrodki ofe-
rowaty podobny poziom uslug. Najnizsze oceny otrzymata stacja narciarska Dhuga Polana
w Nowym Targu. O jej niskiej pozycji zadecydowaly w gtéwnej mierze wysokie ceny karne-
tow, brak miejsc parkingowych oraz uboga oferta ustugowa.
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WNIOSKI

Coraz wigksze zainteresowanie zimowa aktywnoscig fizyczng wsrod spoteczenstwa
wymusza na gminach i prywatnych przedsigbiorcach tworzenie nowej i usprawnianie obec-
nej infrastruktury narciarskiej. Narciarzy i snowboardzistow nie zadowala juz tylko nasniez-
ny stok i wyciag, ale oczekuja oferty kompleksowych ustug. Rownoczesnie powstaje coraz
wigcej nowych wyciggdow i oSrodkow narciarskich. Rosnacy ruch turystyczny w okresie zi-
mowym, a takze konkurencja ze strony nowych podmiotéw krajowych oraz osrodkow zagra-
nicznych, wymusza na wlascicielach osrodkow narciarskich Podhala konieczno$¢ nowych in-
westycji w celu zaspokojenia rosngcych potrzeb klientow. Duza konkurencja w tym sektorze
zmusza do poszukiwania nowych i innowacyjnych rozwigzan, powodujacych usprawnienia
i udogodnienia dla uzytkownikow. Jednym z rozwiazan jest tworzenie rozlegtych i zréznico-
wanych kompleksow narciarskich potaczonych zaréwno komunikacyjnie, jak i finansowo.
Przyktadem moga by¢ osrodki ze skipassem w Bialce Tatrzanskiej. Podobnym przyktadem
moga by¢ plany zatozenia migdzynarodowego osrodka narciarskiego, ktory potaczy Witdw
i sasiadujagcg Orawe (Stowacja), co przyczyni si¢ do lepszego rozwoju obu miejscowosci.
Z przeprowadzonych badan wynika, Ze osrodki narciarskie staja si¢ coraz bardziej dochodo-
we z uwagi na ich rosngcg popularnos$¢. Wigze si¢ to przede wszystkim z rosngca popular-
noscig aktywnego wypoczynku oraz struktury klientow, wsérod ktorych dominuja osoby za-
mozne, zglaszajace zapotrzebowanie na rozne dodatkowe ustugi. Z ustug komplementarnych
wsrod respondentdw duzym zainteresowaniem cieszg si¢ punkty gastronomiczne, miejsca
dla dzieci oraz instruktorzy, natomiast znacznie mniejszym wypozyczalnie sprzgtu narciar-
skiego. Zwigzane jest to zar6wno z obnizeniem ceny sprzetu, jak i wzrostem zamozno$ci
klientow.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze gldwnymi barierami rozwoju o$rodkow narciar-
skich na Podhalu sg uwarunkowania prawne i administracyjne. Duza dochodowos¢ inwe-
stycji oraz wzrastajacy popyt zapewniaja szybki zwrot poniesionych naktadow. Wigkszosé
analizowanych osrodkow posiadata zblizong ofertg, ktora zadowalata ich klientow. Przy
ofercie o zblizonych warunkach narciarskich wazna rol¢ w konkurencyjno$ci osrodkéw sta-
nowi cena i oferowany komfort wypoczynku. Szczegodlnie odnosi si¢ to do szerokosci tras
narciarskich, oferty gastronomicznej i ustug parkingowych. Zwigzane jest to z faktem, ze
w osrodkach coraz wigkszy odsetek klientow stanowig ci, ktorzy preferujg raczej wypoczy-
nek na stoku niz aktywny sport. Wynika to zaréwno z poziomu umiej¢tnosci narciarskich,
jak i duzego udziatu wyjazdow rodzinnych z dzieémi.

Mozna zatem przypuszczaé, ze jedynie dodatnie temperatury powietrza w zimie moga
ochtodzi¢ rozwdj infrastruktury narciarskiej na Podhalu.
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