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Uktady przestrzenne wielkich komplekséw zbrojeniowych Europy

Space Management at Great Arms and Military Equipment Factories in Europe

Streszczenie: W artykule przedstawione zostato rozmieszczenie najwiekszych zaktadéw zbrojeniowych
w Europie, a takze specyfika ich zagospodarowania przestrzennego. Celem jest znalezienie réznic i po-
dobienstw miedzy zaktadami w tej branzy. Biorac pod uwage specyfike kazdego z nich, podjeto prébe
odnalezienia cech wspélnych. Analiza dokonana zostata poprzez poréwnanie zdjec satelitarnych przedsta-
wiajacych rozmieszczenie poszczegélnych elementéw danych komplekséw. Ze wzgledu na ograniczenie
objeto$ciowe do analizy wybrane zostaly cztery najwieksze zaktady dziatajgce w poszczegélnych gate-
ziach branzy: stoczniowej, lotniczej, pancerno-zmechanizowanej oraz strzeleckiej. Wyniki odzwierciedlaja
wspoéiczesna role przemystu zbrojeniowego w ksztattowaniu uktadéw przestrzennych miast, w ktérych
dziataja te zaktady. Temu po$wiecono ostatnig cze$¢ artykutu. Wynikajace wnioski, uwagi, konkluzje
przedstawiono w zakonczeniu. Zawierajg one réwniez poréwnanie z najwiekszymi polskimi kompleksami
zbrojeniowymi, duzo mniejszymi w stosunku do najwiekszych firm w Europie. Pozwolito to na stwierdze-
nie, czy rozwoj polskich osrodkéw zbrojeniowych jest, czy tez nie, blokowany poprzez uwarunkowania
geograficzne i przestrzenne.

Abstract: The article describes the distribution of the biggest arms and military equipment factories in
Europe. Spatial management special problems of these military complexes are also revealed. The aim of this
paper is to find any differences and similarities between military equipment factories. To do that, research
was conducted based on an analysis of satellite images of different elements of military complexes. Four big-
gest complexes in each branch were taken into account - from rifling industry, armor-mechanized weapons
industry, naval shipyards, and military aviation factories. The results show the role of military industrial
complexes in spatial development of towns in which they exist. The last section of this paper is dedicated to
this topic. Conclusions also include the comparison between the biggest European military industrial com-
plexes and the industry in a medium-sized country such as Poland. It allowed to conclude the main factors
blocking any development of Polish military industrial complexes. Are they rather geographical, political or
economical - the probable solution is in the conclusion.
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WSTEP

Niniejszy artykut, ktérego przedmiotem sa kompleksy zbrojeniowe Europy, ze wzgledu
na ograniczenia objeto$ciowe zostat okrojony do przedstawienia map rozmieszczenia
poszczeg6lnych gatezi przemystu zbrojeniowego w Europie. Dane do przedstawienia
informacji na tych mapach zebrane zostaty w ciagu ostatnich lat z baz danych wynika-
jacych z uméw miedzynarodowych o przejrzystosci miedzynarodowego obrotu bronia.
Najczesciej korzystano z baz znajdujacych sie na serwerach Sztokholmskiego Instytutu
Badan nad Pokojem (SIPRI, 2017, 17 stycznia). Przedstawiaja one w wiekszoSci infor-
macje najaktualniejsze, czyli sprzed dwéch lub trzech lat.

Druga cze$¢ artykutu zawiera podstawowe informacje na temat czterech najwiek-
szych zaktadéw zbrojeniowych w Europie, po jednym z kazdej z nastepujacych gatezi:
strzeleckiej, pancerno-zmechanizowanej, stoczniowej i lotniczej. Przeglad ten i wybér
réwniez uwarunkowany jest ograniczeniem objetoSciowym artykutu, ale w stopniu
wystarczajacym uwzglednienia aspekty przestrzenne, jak bowiem pokazuja bardziej
wnikliwe badania, kompleksy zbrojeniowe maja do$¢ duze podobienstwa w poszcze-
gblnych gateziach (Freedman, 2014; Harris, 2014; Furgacz, 2015) oraz bardzo wiele po-
wigzan miedzy soba. Oprdécz map rozmieszczenia poszczegdlnych zaktadéw i komplek-
sow ta zasadnicza cze$¢ przedstawia zdjecia satelitarne czterech fabryk produkujacych
bron. Zdjecia te poddano dalej analizie, a jej wyniki przedstawione s3 we wnioskach.
Zwrocono tam tez uwage na skutki obecnos$ci przemystu zbrojeniowego w miejscowo-
$ciach, w ktérych dziataja, a w szczegélnosci dla ich rozwoju uktadu przestrzennego.

Celem tego artykutu jest przeglad oSrodkéw przemystu zbrojeniowego, a takze
przedstawienie zbiorczych map, na ktérych oznaczono, gdzie aktualnie produkuje sie
nowa bron. Mapy nie zawieraja zaktadéw remontowych lub produkujacych czesci albo
samg amunicje. Celem jest tu rowniez pokazanie podobienistw i réznic miedzy kom-
pleksami zbrojeniowymi wzgledem zagospodarowania przestrzennego miast i wzgle-
dem siebie nawzajem oraz w zalezno$ci od panstw, w ktérych dziataja. Do realizacji
tego celu zastosowano analize poré6wnawcza zdje¢ satelitarnych wspomagang wyni-
kami wczes$niejszych badan. Zakres czasowy jest biezacy, a terytorialny zostat ograni-
czony do Europy, bez Rosji i Turcji, ktérych wiekszo$¢ terytorium znajduje sie w Azji.

ZAGADNIENIE KOMPLEKSU ZBROJENIOWEGO W NAUCE

Pojecie kompleksu przemystu zbrojeniowego zostato na zachodzie wprowadzone przez
bytego prezydenta USA D. Eisenhowera w latach sze$édziesiatych, jako odpowiedZ na
konglomeracje zbrojen w panstwach socjalistycznych (Albertson, 1963). Proces tacze-
nia interes6w panstwa, wojska i przemystu doprowadzit do tego, ze w okresie zimnej



Uklady przestrzenne wielkich kompleks6w zbrojeniowych Europy 105

wojny rozbudowane zostaty wielkie korporacje w krajach NATO, ktére istniejg do dzis.
Kompleksy przemystu zbrojeniowego uzyskaty osobny status, tak jak w panstwach so-
cjalistycznych (nazywane byty: MIC - Military Industrial Complex). Utworzono zatem
koalicje wspdlnych intereséw taczacych niektoérych cztonkéw sit zbrojnych (Balcero-
wicz, 2006), cztonkéw biurokracji ministerstw obrony oraz finanséw, a takze legislatu-
ry oraz cztonkéw-wtascicieli fabryk mogacych rozpocza¢ produkcje zbrojeniowa wraz
z robotnikami tych fabryk. W efekcie istnienia tej koalicji intereséw z czasem doszto
do rozwoju zjawiska budowy specjalnych komplekséw zbrojeniowych, ktére w latach
sze$¢dziesigtych nazwano MIC.

Wiekszo$¢ rozwazan teoretycznych nad MIC zdaje sie potwierdzaé, ze na zacho-
dzie maja one rodowdd zimnowojenny, za§ w panstwach socjalistycznych zwigzane
sa z funkcjonowaniem gospodarki centralnie planowanej, czyli w wiekszo$ci panstw
réwniez jest to rodowé6d zimnowojenny, poza ZSRR i jej spadkobiercami. Okres zim-
nej wojny stuzyt rozwojowi wielkich komplekséw zbrojeniowych. Staty stan napiecia
pomiedzy potegami, ktory nie eskalowat do ,goracej wojny” i sprawdzenia potegi ad-
wersarza empirycznie, usprawiedliwiat state i znaczne naktady na te dziedzine gospo-
darki (Zukrowska, 1989). Dlatego od konca zimnej wojny nastapity znaczne zmiany
w zachodniej mysli gospodarczej dotyczacej MIC. Kraje te nie musiaty juz produkowac
tak duzych ilosci uzbrojenia i przestaty otrzymywac az tak duze naktady budzetowe
jak wczesniej. Na wschodzie za$ wiele z tych komplekséw upadto w wyniku bankruc-
twa lub przeje¢ przez sektor prywatny i cywilny. W miedzyczasie rosty takze koszty
zwigzane z badaniami nad nowoczesnymi technologiami i ich rozwojem. Te trendy oraz
transformacje w $wiatowej polityce i gospodarce doprowadzity do zmian dotychczaso-
wych relacji miedzy panstwem, sitami zbrojnymi i przemystem. Nie oznaczato to jed-
nak upadku MIC na $wiecie i straty przez ten sektor gospodarki wptywoéw politycznych
i gospodarczych (Wilczynski, 2013b).

Ekonomisci gtéwnego nurtu (szkoty Keynesa), analizujac gospodarke, zwy-
kle uwazali istnienie MIC jako anomalie. Ekonomi$ci neoklasyczni za$ brali czeSciej
pod uwage interes i potrzebe panstwa, ktére ma zapewniaé bezpieczenistwo. Dlate-
go alokacja kapitatu w MIC jest funkcja podobna do inwestowania w ubezpieczenia.
MIC stanowia zatem w ekonomii neoklasycznej najskuteczniejsza forme alokacji
$Srodkéw w zaspokojenie potrzeby bezpieczenstwa (Hartley, Sandler, 1995). Wiek-
szo$¢ badan nad MIC toczy sie obecnie w USA. Ukonstytuowanie, mechanizmy gospo-
darcze, zarzadzanie MIC w Europie rzadzi sie jednak troszke innymi prawami, gdyz
wieksza jest tu ingerencja panstwa w gospodarke, wyzszy jest tez - w zalezno$ci od
panstw - poziom upanstwowienia sektora zbrojeniowego. Rynki zbytu w Europie sa
tez znacznie mniejsze, a czesto zdominowane przez kapitat zagraniczny (Lovering,
1990; Dunne, 1995).

Przeglad koncepcji dotyczacych komplekséw zbrojeniowych ukazuje brak ugrun-
towanego i powszechnie zaakceptowanego modelu teoretycznego. R6znia sie one
w zalezno$ci od regionu $wiata, jak i dominujacej w danym kraju szkoty ekonomicznej
(keynesowska, marksistowska i neoklasyczna). Koncepcje te maja tez raczej wartos¢
deskryptywna niz analityczna. Badania struktury funkcjonalnej MIC réwniez wskazuja
na istnienie - w réznym stopniu - koalicji intereséw w poszczegélnych krajach, lecz
wyraznie pokazuja zréznicowanie w zaleznos$ci od badanego panstwa. Ostatecznie
mozna przyjac definicje, jaka na podstawie swoich badan przedtozyt B. Fine (1993), ze
MIC to zesp6t obiektéw przemystowych wykorzystujacy granty budzetowe panstwa na
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obronnos$¢. Doda¢ mozna, ze w panstwach socjalistycznych powstanie MIC byto efek-
tem centralizacji gospodarki, a nastepnie jej restrukturyzacji w latach dziewiec¢dziesia-
tych (Hercik, Szczyrba, 2012), za$ na zachodzie efektem rywalizacji zimnowojenne;j.

W sktad MIC wchodza rézne elementy, ktére wyro6zniaja je od pozostatych obiek-
tow przemystowych:

- znajduja sie na terenie wojskowym,

- zawieraja dziat R&D,

- rozwinety sie w okresie zimnej wojny, gdy szykowano sie do goracej wojny i $ciga-
no sie w wydatkach na zbrojenia,

- tacza $wiat wojska, biznesu i polityki oraz administracji,

- zawieraja DIB - Defense Industrial Base (np. poligony do$wiadczalne, magazyny,

infrastrukture krytyczna) (Smith, 1977; Dunne, 1995).

Ponadto badania wtasne autora, ktére prowadzity do wykonania nizej przedsta-
wionych opracowan dotyczacych przemystu zbrojeniowego w Europie i jego rozmiesz-
czenia, pozwolily na wyréznienie trzech gtéwnych typéw MIC w naszym regionie. Na
zachodzie dominuja wciaz wielkie miedzynarodowe korporacje zbrojeniowe i to one
sg gtéwnym odbiorca wydatkéw budzetowych panstw na obronnosé¢. Po wschodniej
stronie dawnej ,Zelaznej kurtyny” dominuja przedsiebiorstwa panstwowe, czesto
niedofinansowane i Zle zarzadzane i nierentowne. Tak zwane panstwowe , molochy”
tego typu stopniowo znikajg z mapy Europy, a ich produkcje przejmuje pierwszy ro-
dzaj MIC. Trzeci rodzaj MIC stanowig mniejsze przedsiebiorstwa, ktérych produkcja
w gtéwnej mierze skierowana jest na rynek cywilny i tylko okazyjnie otrzymuja one
zlecenia lub wygrywaja przetargi na konstrukcje i realizacje zapotrzebowania armii.
Dominujg one w panstwach neutralnych w czasie zimnej wojny (np. Szwecja, Szwajca-
ria) (Wilczynski, 2015a).

Ryc. 1. Aktywne linie produkcyjne w przemysle zbrojeniowym na $wiecie w 2011 roku
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Zréznicowane jest takze zaangazowanie panstw na $wiecie w produkcje w MIC
w roznych gateziach przemystu zbrojeniowego. Wielkie mocarstwa, takie jak USA, Ro-
sja i Chiny, oraz cze$¢ panstw Europy posiadaja kazda gataZ przemystu zbrojeniowego
rozwinieta, co jest efektem ich mocarstwowych ambicji i polityki. Mocarstwa regional-
ne, takie jak wiele panstw europejskich, Brazylia, Indie, Japonia, Turcja, Iran, Pakistan,
Kanada, rowniez posiadajg wiele rozwinietych gatezi, ale nie posiadaja kazdej z mozli-
wych. Mniejsze lub biedniejsze panstwa nie posiadaja MIC i rzadziej rozwijaja wiasna
produkcje zbrojeniows (ryc. 1).

ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI ZBROJENIOWE] W EUROPIE - BRON
STRZELECKA

Rozwéj technologiczny w przemysle zbrojeniowym od lat skupia sie gtéwnie na broni
ciezkiej. Rozwijane s3g systemy rakietowe, technologie kosmiczne, awiacyjne i kompu-
terowe. Gtéwnie na to idg naktady w rozwoju technologii zbrojeniowych, co zreszta

Ryc. 2. Fabryki broni strzeleckiej w Europie w 2014 roku
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byto juz wczesniej ukazane (Wilczynski, 2012). RéwnieZz w czasie kryzyséw prioryte-
tem jest badanie i rozwéj technologii wielofunkcyjnych, ktére majq zwiekszy¢ nie tylko
osiagi i skuteczno$¢ uzbrojenia, ale majg takze znaczenie i popyt na rynku cywilnym
(Wilczynski, 2013a).

Bron lekka, strzelecka, dzieli sie na kilka gtéwnych segmentéw. Asortyment broni
mozna podzieli¢ na bron produkowang do celéw bojowych oraz pozostatych, ktérych
odbiorca jest gtéwnie sSrodowisko cywilne. Bron bojowa w zalezno$ci od kalibru i bu-
dowy oraz celu uzycia w swym asortymencie mozna podzieli¢ na: pistolety, pistolety
maszynowe, karabiny snajperskie (wyborowe), wielkokalibrowe karabiny wyborowe,
karabinki szturmowe (RKM, automaty), karabiny maszynowe, strzelby gtadkolufowe
(Wozniak, 2001-2002). Kazdy z tych rodzajéw broni ma inne zalety i przez to uzywa sie
go w innym $rodowisku walki. Fabryki w Europie specjalizuja sie w jednym typie broni
bojowej badZ w wielu. Ryc. 2 przedstawia ich rozmieszczenie.

Najwieksza fabryka jest kompleks zbrojeniowy w Niemczech w Oberndorf am Nec-
kar, nalezacy do korporacji Heckler & Koch (HK). W Wielkiej Brytanii najwieksza firma
jest Accuracy International (AI), ktérej osrodek produkcji znajduje sie w Portsmouth.
Dobrze rozwinieta produkcje ma takze Belgia w zaktadach w Herstal, nalezacych do
Fabrique Nationale (FN). Wtoskie zaktady w Brescii naleza do firmy Fabarm. Neutralna
Austria posiada rozbudowane zaktady broni strzeleckiej w Steyr, nalezace do firmy o tej
samej nazwie, i najwieksza fabryke pistoletéw w Europie marki Glock w Deutsh-Wagram.

ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI ZBROJENIOWE] W EUROPIE - BRON PANCERNA
I ZMECHANIZOWANA

Bron ciezka, uzywana w bitwach ladowych, to czesto klucz do zwiekszenia sity ognia,
mobilnosci i odpornosci na pociski, a zatem i do zwyciestwa, jak uwaza wiekszo$¢
wspéiczesnych strategéw. Wsrdd tej broni najwazniejsza role odgrywaja czotgi. Obec-
nie w krajach europejskich zaprzestano ich produkcji, gdyz jest ona kosztowna i wyma-
ga olbrzymich naktadéw na badania i rozwéj, ktéry mégtby zrekompensowaé inwesty-
cje wielkich mocarstw w nowoczesng bron pancerna. Obecnie najlepszym czotgiem na
Swiecie jest rosyjski czotg T-14 Armata. Przewyzsza on swoimi osiggami kazdg amery-
kanska i europejska konstrukcje (Holota, Kurpas, 2016).

W Europie tylko siedem panstw posiada czynne linie produkcyjne czotgéw. Niem-
cy, Hiszpania i Grecja produkuja czotgi Leopard 2, ktérych licencjodawca jest najwiek-
szy producent broni pancernej i zmechanizowanej w Europie, korporacja Rheinmetall
(2017, 17 stycznia) z siedziba w Duesseldorfie. Francja produkuje czolgi najdrozej na
Swiecie, przez co nie sg one tak chetnie kupowane za granica. Korporacja AMX powoli
przygotowuje sie do wprowadzenia nowego prototypu, lecz musi sprzeda¢ swoje czot-
gi Leclerc. Do pozostatych producentéw naleza Wtosi z czotgami C1 Ariete, Szwedzi
z czotgami Stridvagn 122 i Ukraina z najtanszymi w Europie czotgami T-84 Optot, ktore
jednak sa nizszej klasy niz wcze$niej wymienione (ryc. 3).

Wsparciem dla czotgéw sa na polu walki bojowe wozy piechoty (BWP), czyli pojaz-
dy gasienicowe z lZejszym opancerzeniem i uzbrojeniem, jednak potrafigce przewiez¢
desant piechoty. W Europie tylko sze$¢ panstw produkuje BWP, ale niektére po kilka
rodzajéw (ryc. 4). Najwyzsze notowania maja brytyjskie pojazdy FV Warrior, a takze
niemieckie Mardery. Niemcy produkuja réwniez SPz Puma oraz lekkie czotgi (tankiet-
ki) Wiesel AWC, bedace konstrukcja posrednia miedzy czotgiem a BWP. Francja uzywa
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Ryc. 3. Kraje produkujace czotgi w Europie
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Zrédto: Wilczynski (2016)

swoich BWP o nazwie VBCI, a Wtochy produkuja zaré6wno Dardo, jak i Freccie. Do pro-
ducentéw BWP nalezy takze Szwecja, specjalizujaca sie w budowie BWP przystosowa-
nych do dziatan w trudnych warunkach terenowych i klimatycznych - Strf 90/CV 9030,
a takze Rumunia, budujaca zmodernizowang wersje sowieckiego sprzetu, czyli MLI-84
(ryc. 4).

Kolejnym rodzajem broni sa kotowe transportery opancerzone (KTO). Nie r6znia
sie one wiele od BWP, poza napedem przetozonym nie na gasienice, lecz na kota obwie-
dzione oponami jak pojazdy szosowe, przez co s3 tatwiejsze w utrzymaniu, lecz gorzej
radza sobie w trudnym terenie. KTO produkowane s obecnie w Europie w znacznie
wiekszej skali niz BWP. Z duma mozemy stwierdzi¢, ze polski produkt - KTO Roso-
mak - nalezy do czotéwki najlepszych pojazdéw tego typu. Lacznie 13 panistw w Euro-
pie produkuje kotowe transportery opancerzone (ryc. 5).

W Europie réwniez sa produkowane lZzejsze pojazdy na potrzeby wojska: cieza-
réwki, samochody terenowe, motocykle, quady, pojazdy specjalistyczne. Do gtéwnych
producentéw lZejszego sprzetu naleza brytyjskie firmy Leyland, Alvis-Unipower, Land
Rover, Supacat, JCB i BAE Systems, niemieckie - MAN, Mercedes-Benz, Volkswagen,
Rheinmetall, KMW, holenderskie - DAF, DDVS i GEMCO MS (Jankowski, 2011), francu-
skie - Renault oraz Nexter, Panhard i LOHR, hiszpaniska - Urovesa, portugalska - UMM,
szwajcarska - Mowag, wtoskie - Fiat i I[veco, czeska - Tatra, polskie Obrum, FS Honker,
WZL i AMZ Kutno, ukrainiskie - KrAZ i fabryka maszyn im. Morozowa w Charkowie,
szwedzkie - Volvo i Scania oraz finskie - Sisu. Mniejsi producenci znajduja sie takze na
Stowacji, Wegrzech, w Serbii i Grecji (Wilczyniski, 2016).
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Ryc. 4. Kraje produkujace BWP w Europie

Zrédto: Wilczynski (2016)

Ryc. 5. Kraje produkujace KTO w Europie

Zrédto: Wilczynski (2016)
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ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI ZBROJENIOWE] W EUROPIE — STOCZNIE
WOJENNE

Stocznie zaopatrujace marynarki wojenne oczywiscie rozmieszczone sa wzdtuz wy-
brzezy morskich. Oprécz tego uwarunkowania w zasadzie nic wiekszego je nie r6zni od
innych komplekséw zbrojeniowych. Niemal kazde nadmorskie panstwo posiada cho¢-
by najmniejsza stocznie, w ktérej buduje okrety wojenne, co jest istotne ze wzgledu na
wrazliwo$¢ wobec ewentualnej blokady portéw w czasie dziatan zbrojnych. Poza tym
funkcja marynarki jest takze wykonywanie misji ratunkowych na morzu oraz zwalcza-
nie kontrabandy i piractwa, czyli ochrona szlakéw handlowych. Najwieksza stocznig
w Europie, ktéra wyprodukowata najwiecej aktywnych obecnie (stan na 2014 rok)
okretow wojennych, jest hiszpanska stocznia nalezaca do panstwowej firmy Navantia
w galicyjskim miescie Ferrol (Wilczynski, 2015c¢). Konkuruje ona gtéwnie z niemiecka
stocznig w Kilonii, specjalizujaca sie w budowie konwencjonalnych okretéw podwod-
nych, oraz wtoska stocznig w La Spezii, budujaca przewaznie tratowce. Stocznia w Fer-
rol w odréznieniu od nich buduje prawie kazdy rodzaj okretéw (ryc. 6).

Ryc. 6. Stocznie produkujace okrety wojenne w Europie
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ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI ZBROJENIOWE] W EUROPIE — ZAKLADY
LOTNICZE

Najwiecej samolotéw bojowych w Europie produkowanych jest w jej zachodniej czesci.
Najwiekszym producentem samolotéw bojowych réznego rodzaju jest brytyjska korpo-
racja BAE Systems (2017, 17 stycznia), ktérej dziat zajmujacy sie produkcja wojskowa
i lotnicza znajduje sie w Warton, na p6inoc od Liverpoolu. Duze znaczenie w produkc;ji
zbrojeniowej w lotnictwie maja kraje wspotpracujace w ramach EADS: Niemcy, Francja,
Hiszpania i Wtochy. Mniejsze, ale réwniez istotne, znaczenie maja Szwecja i Ukraina.
Poza tym produkcja w mniejszych ilosciach odbywa sie takze w Polsce, Czechach, Ru-
munii, Austrii, Szwajcarii i Serbii (ryc. 7).

UKLADY PRZESTRZENNE PRZEDSIEBIORSTW ZBROJENIOWYCH

Ze wzgledu na ograniczenia objeto$ciowe, do analizy wybrano MIC czterech najwiek-
szych przedsiebiorstw, po jednym z kazdej branzy: strzeleckiej, pancerno-zmechani-
zowanej, stoczniowej i lotniczej. Najwiekszym przedsiebiorstwem dziatajacym w Eu-
ropie w gatezi strzeleckiej jest niemiecka firma Heckler&Koch z siedziba w Oberndorf
am Neckar. Firma produkuje kazdy rodzaj broni strzeleckiej, ktérej bardzo duza cze$¢
opuszcza Niemcy i jest eksportowana do bardzo wielu krajéw $wiata. Oprécz broni
H&K produkuje rézne narzedzia oraz bron do celéw innych niz wojskowe. Jako kor-
poracja miedzynarodowa H&K posiada fabryki takze w USA, Wielkiej Brytanii, Francji
i Indonezji. Fabryka w Oberndorfie jest jednak wcigz najwiekszym obiektem produk-
cyjnym H&K (ryc. 8).

Uktad przestrzenny zaktadéw H&K obejmuje spora cze$¢ miasteczka. Od péino-
cy i zachodu okala je obwodnica miasta. W potudniowej czesci znajduja sie magazy-
ny i bocznica kolejowa taczaca z siecia transportowa i poligonem wojskowym. Na za-
chéd od nich potozona jest strzelnica, gdzie testuje sie bron. Srodkowa czeéé obejmuja
parkingi, kolejne magazyny, fabryka amunicji, a takze kryta strzelnica. Nieco dalej na
potnoc jest gtdwny gmach firmy z biurami. Zaktady produkcyjne za$ potozone sg we
wschodniej cze$ci kompleksu, ktory otoczony jest drutem kolczastym i strzezony.

Najwieksza firma produkujaca czotgi jest Rheinmetall Defense, ktora posiada kil-
kanascie zaktadéw w Niemczech i w wielu innych panstwach. Na potrzeby niniejszego
artykutu zostata wybrana jednak tylko jedna fabryka, gdzie produkuje sie czotgi Le-
opard 2. Znajduje sie ona w Unterluess (ryc. 9). Rheinmetall produkuje ponad 1500
produktéw zaréwno na rynek cywilny, jak i wojskowy, oraz posiada wiele spo6tek-cérek
rozsianych po $wiecie: w USA, Kanadzie, Niemczech, WIk. Brytanii, Holandii, Szwajcarii,
Austrii, Whoszech, Polsce, Szwecji, Norwegii, RPA, Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, Rosji, Singapurze, Malezji i Australii.

Zagospodarowanie kompleksu zbrojeniowego w Unterluess uwzglednia role, jaka
odgrywa ta fabryka w systemie korporacji Rheinmetall, gdzie wiele podzespotéw przy-
wozi sie juz gotowych do montazu. Dlatego nie powinien dziwi¢ maty rozmiar komplek-
su. Potozony z dala od miasteczka, w lesie, w bezposrednim sasiedztwie bazy wojsko-
wej znajdujacej sie na wschoéd od fabryk, kompleks potaczony jest od péinocy bocznica
kolejowa, za ktéra znajduje sie poligon. W samym centrum kompleksu rozmieszczo-
no gtéwna hale produkcyjng, a po obu jej stronach stosunkowo niewielkie magazyny.
Za nimi znajduje sie montownia podwozi gasienicowych i dzwig tadujacy czolgi na
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Ryc. 7. Rozmieszczenie produkcji samolotéw wojskowych w Europie w 2013 roku
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Ryc. 8. Uktad przestrzenny kompleksu Zbr0]emoweg0 Heckler&Koch w Oberndorf am Neckar (2016)

Zrédto: wikimapia.org (2017, 17 stycznia)

113




114 PI0TR L. WILCZYNSKI

Ryc. 9. Uktad przestrzenny kompleksu zbrojeniowego Rheinmetall Defense w Unterluess (2016)

Zrédto: wikimapia.org (2017, 17 stycznia)

wagony. Na péinoc miedzy halg produkcyjna a bocznica znajduja sie jeszcze pomniejsze
warsztaty i fabryka amunicji kal. 120 mm do czotgéw Leopard 2. Na potudnie od hali
produkcyjnej znajduje sie parking, a nieco dalej obiekty wojskowe i szkoleniowe oraz
instytut badawczy. Brama wjazdowa oraz obiekty ochrony sa na zdjeciu satelitarnym
zamaskowane w postaci ,cienia”.

Najwiekszym producentem okretéw wojennych w Europie jest panstwowe przed-
siebiorstwo hiszpanskie - Navantia (2017, 17 stycznia). Posiada ona takze stocznie
w Chile i Australii. Buduja one takze statki na rynek cywilny, gtéwnie o duzej wypor-
nosci. Jako spétka panstwowa Navantia $cisle wspétpracuje z innymi stoczniami hisz-
panskimi, potoZzonymi w Kartagenie i San Fernando, niedaleko Kadyksu. Usytuowana
w poblizu bazy marynarki wojennej Hiszpanii w La Coruna, po drugiej stronie zatoki
w mie$cie Ferrol, jako jedyny kompleks zbrojeniowy wymieniony w tym artykule nie
posiada bezposredniego potaczenia z obiektami wojskowymi (ryc. 10).

Stocznia posiada trzy suche doki. W potudniowej czesci jest takze nabrzeze wyko-
rzystujace mozliwo$¢ dostaw surowcoéw i paliwa do okretéw droga morska (brak jest
bocznicy kolejowej). Przy tym nabrzezu po zachodniej stronie stoczni znajduja sie liczne
magazyny i parkingi. Za nimi usytuowana jest najwieksza hala produkcyjna, gdzie mon-
towane sg gtéwne podzespoty okretéw, przerzucane nastepnie dZwigami nad doki. Naj-
wiekszy dokjest najdalej na potudnie wysunieta cze$cia stoczni. Otaczaja ja place, dZwigi,
ana p6inoc od niej jest montownia cze$ci radioelektronicznych i biura. Dalej na wschéod
wzdtuz wybrzeza znajduje sie stara cze$¢ stoczni z dwoma mniejszymi dokami i wielo-
ma warsztatami oraz biurem projektowym. Cato$¢ jest dobrze zabezpieczona od ladu.
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Zrédto: wikimapia.org (2017, 17 stycznia)

Ryc. 11. Uktad przestrzenny kompleksu zbrojeniowego BAE w Warton (2016)
oy \ e ol ',. 5 r- /

Zrédto: wikimapia.org (2017, 17 stycznia)
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Najwiekszym producentem wojskowego sprzetu lotniczego w Europie jest brytyj-
skie przedsiebiorstwo BAE Air&Information, bedace cze$cia korporacji miedzynarodo-
wej BAE Systems (2017, 17 stycznia). Spétka ma siedzibe w Warton, w Srodkowej cze-
$ci Anglii. BAE Systems posiada wiele fabryk i zaktadéw na $wiecie, skupia sie jednak
najbardziej na dziatalno$ci w Wielkiej Brytanii i Europie.

Gtowna o$ kompleksu stanowi dtugi pas startowy. Na potudnie od niego znajduja
sie obiekty wojskowe i obiekty zabezpieczenia p-poz. Tam tez sktadowana jest amu-
nicja i bomby dla samolotéw i tam od zachodniej strony dochodzi bocznica kolejowa.
Centralnym punktem poétnocnej cze$ci kompleksu jest gtdwna hala produkcyjna. Wokét
niej rozmieszczonych jest wiele pomniejszych warsztatéw, magazynéw, hal, biur, ktore
oddzielaja gtéwna hale od bramy wjazdowej. Na wschoéd od hali znajduje sie obiekt
produkgcji silnikéw, drugi co do wielko$ci budynek, potaczony z hangarami (ryc. 11).

PODOBIENSTWA I ROZNICE W UKLADACH PRZESTRZENNYCH KOMPLEKSOW
ZBROJENIOWYCH

Analiza wybranych MIC pozwolita na sporzadzenie listy najcze$ciej wystepujacych po-
dobienistw i r6znic pomiedzy nimi. Pierwszym rzucajacym sie w oczy podobiefistwem
jest potozenie w matych miastach. Wiekszos$¢ fabryk nie znajduje sie w stolicach regio-
noéw, w ktérych moga by¢ co najwyzej pojedyncze oddziaty i przedstawicielstwa. Dru-
gim podobienstwem jest blisko$¢ kompleksé6w wojskowych (DIB - Defense Industrial
Base), ale nie mozna stwierdzi¢, ze zawsze jest to bezposrednie sasiedztwo (przypadek
Navantii). Trzecim podobienstwem byto dobre skomunikowanie drogowe, ale przede
wszystkim kolejowe lub morskie. Dobre potaczenie z infrastruktura kolejowa lub mor-
ska gwarantuje dostawe oraz odbiér towaréw masowych, zaréwno surowcéw, jak
i broni, ktérej dostawy zwykle sa znaczne. Czwartym podobienstwem jest szczegblne
uwzglednienie w zagospodarowaniu potrzeby zapewnienia wysokiego poziomu bez-
pieczenstwa, co najbardziej uwidocznione byto w przypadku fabryki Rheinmetall, gdzie
brame wjazdowa i stanowiska straznikdw zamaskowano na zdjeciu satelitarnym. Stad
tez piate podobienstwo - ograniczony dostep do obiektéw (zwykle tak jak w Polsce
wymagana jest przepustka, wystawiana po sprawdzeniu ubiegajacego sie przez odpo-
wiednie stuzby) oraz informacji (brak detali na stronach internetowych) (Zebrowski,
2016). Széstym podobienstwem jest budowanie obiektéw zbrojeniowych na terenie
ptaskim, nieotoczonym wzniesieniami, z ktérych mozna by byto bezposrednio ob-
serwowac, co dzieje sie na terenie zaktadéw. Siddmym podobiefistwem jest bliskos¢
osrodkéw akademickich. Sg to w przypadku H&K - Heidelberg, Rheinmetall - Getyn-
ga i Kassel, Navantii - La Coruna i w przypadku BAE - Liverpool i Manchester (Soro-
ka, 2016). Osmym podobienistwem, z jakim mozna bylo sie spotka¢, jest pochodzenie
wszystkich korporacji z okresu zimnowojennego. To wtedy najwiecej zarabiaty i przej-
mowaty inne fabryki zbrojeniowe z okresu drugiej wojny $wiatowej, ktére wczesniej
z nimi konkurowaty. Proces ten nasilit sie w okresie kryzysu. Dziewiatym podobien-
stwem, jakie wykazano, jest do$¢ prosta struktura wtasnosci najwiekszych korpora-
cji zbrojeniowych, lecz skomplikowana i nie zawsze jawna struktura wewnetrzna
przedsiebiorstw i powigzania z wojskiem i strukturami rzagdowymi. Po dziesiate, kazdy
z kompleksoéw z oczywistych wzgledéw zajmuje catkiem spory obszar, niekiedy ma-
jacy znaczny udziat w og6lnej powierzchni miasteczka, w ktérym funkcjonuje. Wiele
z korporacji zatrudnia réwniez ponad kilka tysiecy pracownikéw, co zwykle zalicza je
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do wielkich przedsiebiorstw i znacznych pracodawcédw - to jest ostatnim, jedenastym
wyréznionym podobienistwem.

Réznica pomiedzy poszczegélnymi MIC dotyczy gtéwnie, z oczywistych wzgle-
déw, charakteru i srodowiska produkcji. Wptywa to tez na uktady przestrzenne tych
komplekséw. Druga réznica, ktéra da sie zauwazy¢ pomiedzy MIC, to zréZnicowane
powiazania z innymi kompleksami, w zaleznosci od panstwa. W niektérych sa do-
puszczalne powigzania miedzynarodowe, w innych tylko sojusznicze, jeszcze w in-
nych tylko wewnatrzkrajowe. Trzecig réznica, z jaka sie spotkano, analizujac temat,
jest rodzaj wtasno$ci. Wystepuja trzy rodzaje: wielkie korporacje miedzynarodowe
(np. Rheinmetall, BAE), mniejsze prywatne korporacje ukierunkowane nie tylko na
produkcje zbrojeniowa (H&K), a takze przedsiebiorstwa skarbu panstwa (Navan-
tia) (Cimek, 2012). Powyzej wskazano réwniez czwarta réznice. Jest nig wysokos¢
udziatéw w produkcji danego kompleksu na potrzeby rynku cywilnego. Moze by¢ on
dos$¢ wysoki (H&K, Navantia), mocno ograniczony (BAE) lub catkowicie zabroniony
(Rheinmetall Defense). Oczywistg piata réznicq jest takze asortyment produkowanej
broni. Sg przedsiebiorstwa, ktére skupiaja sie wytacznie na swojej gatezi produkcji
zbrojeniowej (H&K), takie, ktére dobieraja sobie dodatkowa gataz, ktéra wykorzy-
stuja w gtéwnej produkcji (Navantia - produkcja elektroniki i rakiet oraz torped),
lub takie, ktére maja bardzo szerokie spektrum produkcji, a wskazana w artykule jest
jedna z wielu (BAE, Rheinmetall). Ze stron internetowych mozna wnie$¢ takze jeszcze
sz06sta réznice. Wptyw, jaki chce wywotywaé dane przedsiebiorstwo na spotecznos¢
lokalna, jest wyrazZnie zréznicowany. Niektére przedsiebiorstwa (jak H&K) aktyw-
nie uczestnicza w dziatalnos$ci kulturalnej i wladz samorzadowych i sa w te dziata-
nia zaangazowane. Inne robig to w bardzo ograniczonym zakresie (BAE), a jeszcze
innych takie wsparcie w ogdle nie interesuje (Rheinmetall, Navantia). Poréwnujac
rézne spotki tworzace MIC, da sie wyraznie zauwazy¢ dysproporcje w zaawansowa-
niu technologicznym i inwestycjach w sektor R&D pomiedzy gtéwnymi mocarstwami
a panstwami mniejszymi, szczeg6lnie po dawnej wschodniej stronie uktadéw zimno-
wojennych. Jest to juz si6dma réznica. Osma dotyczy wielkosci przedsiebiorstw two-
rzacych MIC. Nie zawsze MIC sa wielkie, gdyZ moga by¢, jak w przypadku Rheinmetall,
rozbite na wiele zaktadéw rozsianych po kraju. Czesto ogdlna wielko$¢ MIC w po-
szczegblnych krajach jest prawie wprost proporcjonalna do wielko$ci usrednionych
wieloletnich naktadéw na zbrojenia danego panstwa. Dziewiata r6znica dotyczy po-
lityki poszczegdlnych panstw wobec MIC. W niektdérych panstwach ta forma wspoét-
pracy w sektorze jest nadal promowana, w innych stopniowo sie od niej odchodzi na
rzecz formuty przetargédw. Dziesigta réznica réwniez jest uzalezniona od panstwa.
Zauwazono znaczne réznice u poszczegélnych panstw w finansowaniu badan nad
przysztym uzbrojeniem. W niektérych panstwach wszystkie badania sa uzaleznione
od naktad6éw panstwowych (np. Polska), w innych ma to spore znaczenie, jednak fir-
my starajg sie tak generowac zyski, by nie zaleze¢ od naktadéw panstwowych (np.
Hiszpania), a w innych wszystkie inwestycje sa w rekach prywatnych (np. Szwajca-
ria). Ostatnia - jedenastg - wyrédzniona réznicg jest sposob restrukturyzacji i historia
poszczegbélnych MIC po zakonczeniu rywalizacji zimnowojennej. Drogi tej restruktu-
ryzacji jeszcze bardziej sie roznicowaty w okresie kryzysu finansowego rozpoczetego
w 2007 roku.
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ZAKONCZENIE

W zakonczeniu postanowiono odpowiedzie¢ na pytanie, czy rozwoéj polskiego przemy-
stu zbrojeniowego jest w jaki$ sposob blokowany uwarunkowaniami geograficznymi
lub przestrzennymi. W Polsce istnieje kilka aktywnych MIC. Znajduja sie one w Tarno-
wie, Siemianowicach Slqskich, Radomiu, Kutnie, Mielcu, Gdyni, a kilka mniejszych w in-
nych miastach (Jaworski, 2006). Przygladajac sie ich potozeniu i wytworzonym przez
lata powigzaniom uktad6éw przestrzennych, wydaje sie, ze jedynie zaktady w Siemia-
nowicach Slagskich moga mie¢ w przysztosci problem z rozwojem terytorialnym swego
kompleksu. Mozna jednak te produkcje przenies¢ w inne miejsce, wiec nie stanowi to
ostatecznie przeszkody dla rozwoju przemystu zbrojeniowego w Polsce.

Konkludujac zatem, nalezy stwierdzi¢, Ze rozwoj polskiego przemystu zbrojenio-
wego jest raczej blokowany przez inne niZ wymieniono czynniki. To, Ze jego kondycja
jest ogo6lnie mato konkurencyjna na rynku europejskim (Masloch, 2013; Gajda, 2015),
pokazaty ryciny zamieszczone w artykule. Powolna agonia polskiego sektora zbroje-
niowego to wynik ogdlnej stabej kondycji gospodarczej panstwa, uktadéw politycznych
oraz niezharmonizowanych przepiséw prawnych.
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