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Powigzania gospodarcze paristw postradzieckich
na przykladzie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Economic Links of the Post-Soviet Countries
as lllustrated by Foreign Direct Investment

Streszczenie: Utworzenie Zwigzku Radzieckiego, w ramach okreslonego zatozenia politycznego, wymagato
od jego wtadz przeprowadzenia licznych reform politycznych i gospodarczych. Jednym z gtéwnych celéw
jego powstania byto stworzenie odseparowanego od innych krajéw (w szczegdlnosci zachodnich), samowy-
starczalnego i zintegrowanego wewnetrznie tworu panstwowego. Po upadku ZSRR byte republiki zwigzko-
we odzyskaty niepodlegto$c¢. Transformacje systemowe umozliwity im rozszerzenie kierunkéw handlu oraz
przeptywu srodkéw finansowych w postaci nowych inwestycji o kraje spoza obszaru radzieckiego. Celem ar-
tykutu jest analiza powigzan gospodarczych wystepujacych obecnie pomiedzy bytymi republikami Zwigzku
Radzieckiego przez pryzmat wielkosci i struktury geograficznej (kierunkéw) przeptywéw bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Poréwnanie w pracy wynikow analizy danych z uwarunkowaniami historycznymi
oraz aktualna sytuacja geopolityczng w regionie pozwolito autorce odpowiedzie¢ na postawione we wstepie
artykutu pytanie badawcze: ,Czy obecnie mozna méwi¢ o istotnej reorganizacji polityki gospodarczej, pole-
gajacej na rzeczywistym otwarciu panstw postradzieckich na nowe rynki, czy ich dalszej integracji z krajami,
ktérych obszary znajdowaty sie w przesztosci za tzw. zelazng kurtyna?”. Artykut wzbogacono ponadto o krét-
ki przeglad ustalen terminologicznych.

Abstract: The creation of the Soviet Union (USSR), as the result of a specific political objective, required
alarge number of political and economic reforms. One of the main objectives was the establishment of a state
that is isolated from other countries (particularly the western ones), independent, self-sufficient and inter-
nally integrated. After the dissolution of the USSR, the former Soviet republics became independent. Political
transformations facilitated the development of a more dynamic international trade and opened new possi-
bilities for foreign investments. The aim of this article is, through careful examination of the size and geo-
graphical structure (direction) of direct foreign investments, to analyse and explain specific economic links
currently existing between the former Soviet republics. Comparing the results of the analysis with historical
determinants and the geopolitical situation in the region has allowed the author to answer the initial ques-
tion of the article: Can we really speak of a reorganisation of the political economy based on actual opening
of the post-soviet countries to new markets? Or is it rather a matter of further integration with the countries
that have been similarly situated behind the so called iron curtain? Additionally, the article contains a short
review of used terminology.
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WSTEP

Na ksztalt dzisiejszego Swiata, czesto okreslanego mianem globalnej wioski, w istot-
nym stopniu wptywaja procesy globalizacji. Przemiany strukturalne gospodarek naro-
dowych, w tym kolejne fazy ewoluujacego kapitalizmu, liberalizacja polityki dotyczacej
wspélpracy miedzynarodowej (reformy gospodarcze) i otwarcie rynkéw bezposrednio
oddziatujq na ksztattowanie sie wspoétzaleznosci i powiazan oraz pogtebianie relacji
gospodarczych pomiedzy panstwami. Kluczowa role w powyzszym procesie miaty: re-
wolucja technologiczna, wieksza mobilno$¢ pieniadza oraz wzrost znaczenia wiedzy
i innowacyjnosci (Przygodzki, 2007).

Analizujac przejawy oraz charakter proceséw globalizacji, nalezy odwota¢ sie do
ich wielowymiarowosci oraz zakresu (pola) oddziatywania. W literaturze przedmiotu,
oprécz odniesien do charakterystycznych dla integracji panstw przemian spotecznych
i kulturowych, badacze odwotuja sie réwniez do ich gospodarczego wymiaru, w tym
takze do pojecia globalizacji dziatalnosci gospodarczej, w ktérej istotna role petni inten-
syfikacja powiazan inwestycyjnych (Zorska, 2000).

Biorac pod uwage geopolityke oraz §wiatowe tendencje przeptywu kapitatu i débr,
ksztattujace globalny rynek, miedzy innymi utrzymujaca sie silng pozycje tzw. panstw
Triady?, koniecznym wydaje sie dokonanie analizy powigzan wystepujacych pomiedzy
bytymi cztonkami ZSRR, jednej z najwiekszych poteg gospodarczych XX wieku. Upa-
dek Zwiazku w latach dziewiecdziesiatych XX wieku zapoczatkowat okres transforma-
cji systemowych i diametralnie odmienit sytuacje wchodzacych w przesztosci w jego
sktad republik. Wkroczenie w nowy etap historii umozliwito im dokonanie wczes$niej
niemozliwych zmian oraz zorientowanie swojej polityki na zachodnie standardy go-
spodarowania. Co wazne, mozliwa stata sie réwniez reorientacja, wcze$niej odgoérnie
narzucanych, kierunkéw rozwoju i integracji gospodarczej. Liczne bariery rozwojowe,
w tym kryzysy gospodarcze, mnogos$¢ konfliktéw zbrojnych na ich obszarach oraz nie-
stabilno$¢ polityczna, z pewno$cia negatywnie wpltywaty na ksztaltowanie sie nowej
sieci ich powiazan ekonomicznych.

Celem artykutu jest analiza powiazan gospodarczych, ktére wystepuja wspotcze-
$nie, pomiedzy bytymi republikami zwigzkowymi, przez pryzmat wielkosci i struktury
geograficznej (kierunkéw) przeptywdw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

1'W jej sktad wchodza trzy grupy panstw: Ameryki Pétnocnej (Stany Zjednoczone, Kanada), Europy
Zachodniej (gtéwnie cztonkowie Unii Europejskiej) i Azji Wschodniej (m.in.: Japonia, Singapur, Korea Potu-
dniowa) (Zorska, 2000).
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Skonfrontowanie analizy danych statystycznych z kluczowymi uwarunkowaniami hi-
storycznymi (charakterystyka zatozen politycznych i gospodarczych ZSRR) oraz obec-
na sytuacja geopolityczng w regionie pozwolito odpowiedzie¢ na postawione przez
autorke pytanie badawcze: ,Czy obecnie mozna méwic o istotnej reorganizacji polityki
gospodarczej, polegajacej na rzeczywistym otwarciu panstw postradzieckich na nowe
rynki, czy ich dalszej integracji z krajami, ktérych obszary znajdowaty sie w przesztosci
za tzw. zelazng kurtyna?”.

W artykule odniesiono sie do 2014 roku, aczkolwiek z powodu konieczno-
$ci uwzglednienia najwazniejszych uwarunkowan historycznych zakres czasowy
pracy poszerzono o okres istnienia Zwigzku Radzieckiego. Zakres przestrzenny
pracy obejmuje wszystkie kraje bedace bytymi republikami ZSRR, jednak z powo-
du braku cze$ci danych z analizy wytaczono na wstepie Uzbekistan, Tadzykistan
i Turkmenistan.

Aby wykaza¢ zréznicowanie wielkoSci przeptywow i kierunkéw powiazan, autor-
ka zastosowata metody matematyczno-statystyczne, zwiazane z obserwacjq oraz prze-
ksztatcaniem i analiza wybranych danych, i historyczno-opisowg, odnoszaca sie do ba-
dania uwarunkowan historycznych. W badaniu skorzystano z bazy danych Coordinated
Direct Investment Survey (2016, 25 grudnia), opublikowanych na stronie internetowej
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF).

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE — USTALENIA TERMINOLOGICZNE

Rozwazania dotyczace powigzan gospodarczych, wystepujacych pomiedzy panstwami
wchodzacymi w sktad grupy postsowieckiej, nalezy rozpoczaé od kroétkiego przegla-
du ustalen terminologicznych dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych.
B. Domanski (2001) definiuje je jako ,takie inwestycje, ktére maja na celu uzyskanie
przez zagranicznego inwestora trwatego dochodu poprzez efektywny wptyw na decy-
zje miejscowego przedsiebiorstwa (Domanski, 2001: 12).

I. Michatkéw (2003) ttumaczy powyzsze pojecie jako tzw. strumien kapitatu, przy
pomocy ktérego inwestor kontroluje przedsiebiorstwo powstate za granica.

Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) wspomina,
iz ,jest to inwestycja przez przedsiebiorstwo lub osobe fizyczng jednego kraju (czy-
li przedsiebiorstwo matke kraju pochodzenia BIZ) w przedsiebiorstwo innego kraju
(zwane filig zagraniczna w kraju przyjmujacym BIZ), podejmowana z zamiarem spra-
wowania dtugotrwatej kontroli pozwalajacej zarzadzac filig zagraniczng” (Olifirowicz,
Wasilik-Dusinska, 2002: 13). Na uwage zastuguje réwniez, czesto przytaczana przez
naukowcoéw, definicja Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), poda-
jaca dwa gtéwne warunki réznicujace BIZ od innych rodzajow inwestycji: po pierwsze
inwestor sprawuje kontrole nad minimum 10% udzialéw lub akcji, po drugie ma co
do niego plany dtugofalowe. Podziat ten pozwala miedzy innymi na odréznienie ich od
inwestycji portfelowych (Olifirowicz, Wasilik-Dusiniska, 2002).

Warto zauwazy¢, iz w wiekszosci przytoczonych powyzej definicji, zaréwno autor-
stwa badaczy zajmujacych sie powyzsza problematyka, jak i organizacji miedzynarodo-
wych, takich jak UNCTAD czy OECD, odwotywano sie do kwestii kontroli oraz wptywu
przedsiebiorstw matek na zagranicznych rynkach (w panstwach goszczacych inwesty-
cje, lokalizacjach filii).
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A. Cieslik (2005) wprost wskazuje, iz w przypadku inwestycji tego typu dziatal-
nos$¢ kontrolna czesto jest kwestig nadrzedna w stosunku do wymiaru ekonomicznego
przedsiewziecia. Temat BIZ jest wiec istotny, szczegdélnie w odniesieniu do mozliwosci
zarzadczych, sprawowania szeroko pojetej kontroli oraz wptywu i znaczenie inwestycji
w procesach integracji i dezintegracji.

Na procesy globalizacji znaczacy wplyw maja - obok panstw narodowych, ksztat-
tujacych wewnetrzng polityke ekonomiczng, oraz miedzynarodowych organizacji
gospodarczych, takich jak UNCTAD czy Bank Swiatowy - korporacje transnarodowe,
bedace przejawem dtugofalowych proceséw internacjonalizacji dziatalnos$ci gospodar-
czych (Zorska, 2007).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga by¢ zréznicowane i przybierac¢ rézne
formy. Srodki finansowe naptywaja do nowych, lub powiekszonych przedsiebiorstw
(inwestycje od podstaw, greenfield) lub maja charakter przejecia albo fuzji firm znaj-
dujacych sie w kraju goszczacym inwestycje (filii) przez przedsiebiorstwo matke (Cie-
$lik, 2005).

UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE AKTUALNYCH POWIAZAI(I
GOSPODARCZYCH NA OBSZARZE POSTRADZIECKIM

Zwiazek Radziecki jako projekt polityczny

Utworzenie Zwiazku Radzieckiego, w ramach wczes$niej okre$lonego projektu poli-
tycznego, wymagato od jego wtadz przeprowadzenia licznych reform oraz reorienta-
cji polityki wewnetrznej i zagranicznej. Zdaniem socjalistéw, Rosja carska byta krajem
op6znionym gospodarczo, przepetnionym dysproporcjami ekonomicznymi oraz silnie
uzaleznionym od obcego kapitatu (Lawriszczew, 1969; Maryanski, 1987).

Wprowadzenie nowego systemu politycznego wiazato sie z zastosowaniem w wy-
sokim stopniu autarkicznego modelu gospodarki centralnie sterowanej, w ktérym
jednym z gtéwnych priorytetéw byto stworzenie warunkéw zapewniajacych peina
niezalezno$¢ ekonomiczng kraju. Sukcesywnie wdrazano tzw. prawa ekonomiczne
socjalizmu. Istotnymi elementami, stanowiacymi podstawe reform gospodarczych
panstwa, byly jego powszechna industrializacja, w duzej mierze wspierana poprzez
aktywizowanie tzw. wewnetrznych Zréddet akumulacji, w pierwszym okresie istnienia
panstwa, przeprowadzana znacznym kosztem jakoSci Zycia jego mieszkancéw, oraz
mechanizacja i kolektywizacja rolnictwa. Zcentralizowana wtadza znacjonalizowata
rynek. Polityke kraju ukierunkowano na szeroko pojeta rywalizacje z innymi potegami
gospodarczymi (przede wszystkim ze Stanami Zjednoczonymi), zaréwno na ptaszczyz-
nie zbrojen i wojskowosci, jak nauki i postepu technologicznego oraz tempa rozwoju
spoteczno-ekonomicznego (Szeliga, 1967; Rychtowski, 1976).

Gtownym celem panstwa byto wiec stworzenie odseparowanego od innych krajow
(szczegoblnie zachodnich), niezaleznego, samowystarczajacego i wewnetrznie zintegro-
wanego tworu panstwowego.

Zwiazek Radziecki, w ramach programowania rozwoju, stosowat plany wieloletnie
oraz rejonizacje ekonomiczna. Pafistwo podzielono na 18 regionéw ekonomicznych,
w sktad ktérych wchodzit caly obszar ZSRR, z wyjatkiem Motdawskiej SSR, ktéra sta-
nowita odrebng jednostke administracyjna oraz gospodarcza. Decyzje dotyczace loka-
lizacji sit wytworczych oraz regionalizacji kraju podejmowata wtadza centralna przy
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wspélpracy Akademii Nauk ZSRR. Ponadto wprowadzono nowy organ administracyj-
ny - Gosptan, bedacy Komisja Planowania ZSRR (Lawriszczew, 1969).

Podziat administracyjno-terytorialny Zwigzku silnie nawigzywat do zasiegu, uzna-
wanych w tamtych czasach, regionéw ekonomicznych. Podziatl ziem ukierunkowany
byt na ,pomyslny, planowy i proporcjonalny rozwéj rozszerzonej reprodukcji socjali-
stycznej, zaré6wno w skali catego panstwa, jak i w skali poszczego6lnych republik zwiaz-
kowych i regionéw ekonomicznych” (Lawriszczew, 1969: 27).

Kapital zagraniczny a polityka inwestycyjna Zwiazku Radzieckiego

Specyfika nowego systemu politycznego, polegajacego na centralizacji wtadzy oraz in-
gerencji w praktycznie kazda sfere funkcjonowania panstwa i zycia jego mieszkancéow,
wigzata sie réwniez z wprowadzeniem radykalnych zmian w jego polityce zagranicz-
nej. Izolacjonizm i cheé zapewnienia sobie niezalezno$ci ekonomicznej doprowadzity
do wdrozenia przez Moskwe monopolu panstwowego w handlu zagranicznym. Ponad-
to sukcesywnie wypierano wptyw na rynek radziecki obcego kapitatu. W ramach pla-
nowania socjalistycznego rozwoju wtadze stworzyly tzw. uspoteczniony handel we-
wnetrzny, w ktérym partnerami byty wszystkie republiki zwigzkowe oraz szczegétowe
projekty inwestycyjne. Préba utworzenia samowystarczalnego mocarstwa, z uwagi na
ptytkos$¢ rynku krajowego, wymagata wynalezienia nowych powigzan i kontaktéw go-
spodarczych. Cecha charakterystyczna ZSRR byt jego nieznaczny udziat w globalnych
przeptywach srodkéw w ramach handlu zagranicznego. Elementem aktywizujacym te
sfere funkcjonowania panstwa byto z pewnoscig utworzenie w 1949 roku Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG), wyksztatcenie sie nowego rynku, a - co za tym
idzie - nowych mozliwosci inwestycyjnych dla panstw bloku wschodniego. Istnienie
rynku socjalistycznego potaczyto kraje realizujace zbiezne cele i zatozZenia polityczne,
umozliwiato wymiane mysli technologicznej oraz pomoc ekonomiczng i techniczna.
ZSRR, w ramach pogtebiania kontaktéw gospodarczych, wprowadzito tzw. inwestycyjne

Ryc. 1. Handel zagraniczny ZSRR w latach 1946-1973
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rychtowski (1976)
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dostawy radzieckie. Powyzsze czynniki w znacznym stopniu zdynamizowaty handel
zagraniczny Zwigzku Radzieckiego (ryc. 1). Nowe kierunki przeptywu srodkéw finan-
sowych i débr, w ramach panstw wyznajacych ta sama ideologie i polityke gospodaro-
wania, pozwolity zachowa¢, zdaniem socjalistow, niezalezno$¢ rynku radzieckiego, po-
zbawionego imperialistycznego, wrogiego kapitatu (Szeliga, 1967; Rychtowski, 1976).

Upadek Zwiazku Radzieckiego

Proces rozpadu Zwiazku Radzieckiego, zakonczony zawarciem w grudniu 1991 roku
uktadu biatowieskiego, zapoczatkowat okres transformacji systemowych bytych re-
publik zwigzkowych. Moment ten mozna uzna¢ za kluczowa determinante przemian
w strukturze przeptywow finansowych oraz kierunkéw i sity powigzan gospodarczych,
wystepujacych pomiedzy panstwami wcze$niej wchodzacymi w sktad ZSRR. W wyniku
upadku powyzszego tworu panstwowego powstato 15 niepodlegtych krajéw (tab. 1).

Tab. 1. Panistwa powstate w wyniku rozpadu Zwigzku Radzieckiego

Panstwo Liczba ludnosci (mln) Powierzchnia ogétem (tys. km?)
Armenia 2,92 29,7
Azerbejdzan 9,76 86,6
Biatorus 9,51 207,6
Estonia 1,32 45,2
Gruzja 3,72 69,7
Kazachstan 17,80 27249
Kirgistan 6,08 199,9
Lotwa 1,96 64,6
Litwa 2,87 65,3
Motdawia 3,55 33,8
Federacja Rosyjska 144,34 17098,2
Tadzykistan 8,73 144,1
Turkmenistan 5,66 488,1
Ukraina 45,00 603,5
Uzbekistan 31,85 4474

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Central Intelligence Agency (2017, 15 sierpnia) i Banku
Swiatowego (2017, 15 sierpnia)

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W KRAJACH POSTRADZIECKICH

W sktad grupy postradzieckiej wchodza kraje, ktére na poczatku lat dziewiecdziesia-
tych XX wieku stanety przed wyzwaniem transformacji systemowej. Upadek Zelaznej
kurtyny otworzyt im nowe mozliwosci, stat sie szansa na zmniejszenie dysproporcji
ekonomicznych, rozwéj spoteczno-gospodarczy oraz stopniowe przyblizanie sie stan-
dardami do preznie funkcjonujacych gospodarek zachodnich. Na obecnie istniejace
powiagzania gospodarcze tych panstw z pewnosScia w pierwszej kolejnosci wptywaja
opisane we wcze$niejszym rozdziale uwarunkowania historyczne, w tym siedemdzie-
siecioletnia wspdlnota gospodarcza oparta na przynaleznosci do jednego tworu pan-
stwowego, jakim byt Zwigzek Radziecki.
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W raporcie przygotowanym w 1998 roku przez Konferencje Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Handlu i Rozwoju wyrézniono trzy gtéwne grupy determinant, wptywajacych
na wielko$¢ naptywu inwestycji do kraju goszczacego: determinanty polityczne, ekono-
miczne oraz tzw. udogodnienia dla biznesu. Z uwagi na specyfike obszaru postradziec-
kiego kluczowymi czynnikami, w bezposredni sposéb wptywajacymi na kierunki oraz
wielko$¢ przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, sa: 1) stabilno$¢ politycz-
na, wyrazona m.in. mozliwoscia i checig wstapienia do Unii Europejskiej, przynalezno-
$ciag do miedzynarodowych organizacji gospodarczych, przygotowaniem przejrzystych
ram prawnych oraz niskim poziomem ryzyka inwestycyjnego, 2) stan procesu transfor-
macji systemowej, 3) jako$¢ otoczenia biznesu, w tym stosowanie bodZcoéw inwestycyj-
nych czy usprawnienie administracji, np. w zakresie lokalizacji przedsiebiorstw przez
zagranicznych inwestoréw (Bojar, 2001; Michalik, 2010).

Analiza przeptywéw finansowych pochodzacych z bezposrednich inwestycji za-
granicznych jest w przypadku panstw postradzieckich tematem waznym, poniewaz
na jej podstawie wykaza¢ mozna znaczenie tych krajéw na arenie miedzynarodowe;j.
Najwazniejsze, w tym przypadku, wydaje sie jednak odniesienie danych statystycznych
do aktualnej sytuacji geopolitycznej oraz realnego uktadu sit, w istotny sposéb wptywa-
jacych na bezpieczenstwo, rozwoj oraz wiarygodnos$¢ bytych republik ZSRR na arenie
miedzynarodowe;j.

Badanie powiazan gospodarczych wystepujacych obecnie pomiedzy republika-
mi zwigzkowymi autorka rozpoczeta od analizy przeptywoéw i odptywoéw (inflows
i outflows) bezposrednich inwestycji zagranicznych per capita w 2014 roku. Na pod-
stawie dostepnych danych statystycznych, opublikowanych przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, zauwazy¢ mozna, iZ w grupie postradzieckiej do panstw inwe-
stujacych najwyzsza warto$¢ srodkéw finansowych zaliczy¢é mozna najwiekszy kraj
w regionie - Federacje Rosyjska, oraz potoZzony w potudniowej cze$ci Kaukazu Azer-
bejdzan - charakteryzujacy sie silng pozycja z uwagi na posiadane strategiczne zt6za
naturalne. W odniesieniu do odptywéw (outflows) najbardziej popularnymi lokali-
zacjami (biorac pod uwage ogdlna warto$¢ inwestycji tego typu) byty Azerbejdzan,
Kazachstan oraz Gruzja.

Do wykazania, czy w przypadku panstw postradzieckich mozna méwi¢ o tenden-
cjach wskazujacych na reorientacje powigzan gospodarczych oraz otwarcie na nowe
rynki, konieczne jest odwotanie sie do danych dotyczacych struktury geograficznej bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, w tym do przeptywéw finansowych wystepuja-
cych pomiedzy badanymi jednostkami.

Zgodnie z powyzszym, kolejnym analizowanym w badaniu wskazZnikiem byty war-
tosci dotyczace udziatu BIZ, wprowadzanych przez przedsiebiorstwa- matki pochodza-
ce z obszaru postradzieckiego w ich zagraniczne filie umiejscowione na obszarze bytych
republik zwigzkowych. Na podstawie statystyk dotyczacych ,wewnetrznych” zasobéw
(inward position/stock) stwierdzi¢ mozna, iz do grupy krajéw najbardziej uzaleznio-
nych od wptywu kapitatu pochodzacego z analizowanych jednostek zaliczajg sie: Biato-
ru$ (ponad 60% udziatu w ogdlnej strukturze zasobéw BIZ) oraz Armenia (okoto 40%)
(tab. 2). Najmniej zwiazanymi z obszarem postradzieckim, pod wzgledem wielkosci
tego typu inwestycji, sa Kazachstan (2,7%) oraz Federacja Rosyjska (0,6%). Dostepne
dane statystyczne jednoznacznie wskazujg, iZ najwiekszym partnerem inwestycyjnym
bytych republik zwigzkowych jest Rosja, zalezno$¢ ta nie jest jednak obustronna.
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Tab. 2. Udzial procentowy inwestycji z panstw postradzieckich w ogdlnej wielkosci ,wewnetrznych” zasobéw
BIZ tych panstw w 2014 roku (inward)

Kraj %
Armenia 40,1
Azerbejdzan 7,0
Biatorus$ 60,5
Gruzja 14,9
Estonia 11,9
Litwa 9,9
Lotwa 16,5
Motdawia 28,0
Kazachstan 2,7
Kirgistan 14,4
Ukraina 8,2
Rosja 0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Coordinated Direct Investment
Survey IMF (2016, 25 grudnia)

Autorka odniosta sie tez do wskaznika prezentujacego procentowy udziat inwesty-
cji pochodzacych z panstw obszaru postradzieckiego do og6lnej wielko$ci ,zewnetrz-
nych” zasobéw tych panstw (outward position/stock). Na wstepnie nalezy jednak za-
znaczy¢, iz fragmentaryzacja danych udostepnionych przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, przy jednoczesnym braku mozliwosci poréwnania wykorzystanych w ana-
lizie statystyk z informacjami publikowanymi przez inne organizacje miedzynarodo-
we czy analizowane panstwa (liczne rozbiezno$ci), spowodowaty, iZ niemozliwe byto
w tym przypadku odniesienie sie do sytuacji wszystkich badanych jednostek.

Przedstawione dane (tab. 3) potwierdzaja silne powiazania gospodarcze wyste-
pujace pomiedzy Biatorusig a bytymi republikami zwigzkowymi. Warto jednak doda¢,
iz w szczeg6lnos$ci stwierdzenie to odnosi sie do Federacji Rosyjskiej, jej najwiekszego
partnera politycznego i gospodarczego. Interesujacy wydaje sie réwniez udziat pro-
centowy BIZ niewielkiego Kirgistanu, z ktérego 100% Srodkéw finansowych w postaci
inwestycji zostato zlokalizowane w sasiadujacym z nim Tadzykistanie. Dane dotyczace
Kazachstanu i Rosji potwierdzajg ich istotng, biorac pod uwage inne panstwa wchodza-
ce w sktad grupy, niezalezno$¢ gospodarcza w odniesieniu do innych bytych republik
ZSRR. Warto$¢ zewnetrznych zasob6w Rosji, w odwotaniu do wcze$niej analizowanego
wskaznika inward position, obrazuje, iZ pomimo jej waznej roli w przeptywach inwesty-
cyjnych grupy de facto inwestuje w nig niewielki (okoto 5%) odsetek ogélnej wartosci
$rodkéw inwestycyjnych.

Dane dotyczace gtéwnych partneréw inwestycyjnych panstw postradzieckich
w 2014 roku, publikowane w postaci rankingéw, potwierdzaja, iZ w przypadku bada-
nych jednostek méwi¢ mozna o czesSciowej reorientacji kierunkéw powiazan gospo-
darczych (tab. 4). Wérdd bytych republik pojawiaja sie nowe kierunki przeptywoéw
BIZ, czeSciowo panstwa te przyjmuja globalne tendencje, np. w odniesieniu do wzro-
stu znaczenia inwestycji pochodzacych z wysoko rozwinietych panstw Triady (Stanéw
Zjednoczonych, Kanady czy Niemiec). Wazna jest ponadto lokalizacja, co potwierdzaja
czeste obustronne inwestycje panstw sasiadujacych.
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Tab. 3. Udziat procentowy inwestycji z panstw postradzieckich w ogélnej wielkosci ,zewnetrznych” zasobéw
BIZ tych panstw w 2014 roku (outward)

Kraj %
Azerbejdzan 30,0
Biatorus 91,0
Estonia 50,8
Litwa 28,2
Lotwa 45,1
Kazachstan 5,6
Kirgistan 100,0
Rosja 4,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Coordinated Direct Investment
Survey IMF (2016, 25 grudnia)

Tab. 4. Gtéwni partnerzy inwestycyjni panstw postradzieckich w 2014 roku

Kraj Par’)stw_o inwestujgce Panstwo goszczace inwestycje
(inward) (outward)

Armenia Federacja Rosyjska Lotwa
Azerbejdzan Turcja Turcja
Biatorus Federacja Rosyjska Federacja Rosyjska
Estonia Szwecja Cypr
Gruzja Stany Zjednoczone dane niedostepne
Kazachstan Holandia Holandia
Kirgistan Kanada Tadzykistan
Lotwa Szwecja Litwa
Litwa Szwecja Holandia
Motdawia Federacja Rosyjska dane niedostepne
Turkmenistan dane niedostepne dane niedostepne
Tadzykistan dane niedostepne dane niedostepne
Ukraina Niemcy dane niedostepne
Federacja Rosyjska Cypr Cypr

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Coordinated Direct Investment
Survey IMF (2016, 25 grudnia)

Zainteresowanie wzbudzaja z pewno$cia silne powigzania wystepujace pomie-
dzy Federacja Rosyjska oraz niewielkim Cyprem. PowyzZsze zjawisko ttumaczy¢ nalezy
préba uzyskania przez inwestoréw rosyjskich ulg podatkowych. Ulokowany, de facto
rosyjski, kapitat w przedsiebiorstwo zarejestrowane na wyspie powraca do Federacji
formalnie w postaci sSrodkéw cypryjskich i uznawane jest za bezposrednia inwestycje
partnera zagranicznego (Karaszewski, 2004).

Wptyw na kierunki inwestycji panistw postradzieckich moga mie¢ ponadto kwestie
kulturowe, strategiczne oraz rozktad sit i stref wptywoéw poteg gospodarczych regionu,
o czym $wiadczy¢ moga relacje wystepujace pomiedzy Turcja i Azerbejdzanem czy Fe-
deracja Rosyjska oraz znajdujacymi sie w jej strefie wptywdéw: Armenig, Biatorusia czy
Motdawia.

Na silne powigzania gospodarcze Turcji i Azerbejdzanu wptywa przede wszystkim
sp6jnos¢ intereséw (rozwdj i bezpieczenistwo sektora energetycznego tych panstw)
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oraz blisko$¢ kulturowa. Azerbejdzan jako jedyny kraj na Kaukazie Potudniowym,
w ktérym religia dominujacg jest islam, od odzyskania niepodlegtosci w 1991 roku
uznawany jest za najwazniejszego sojusznika Turcji w regionie (Zasztowt, 2008).

Federacje Rosyjska z Armenig i Biatorusig wiaze przede wszystkim partnerstwo
we Wspélnocie Niepodlegtych Panstw oraz powotanej w 2014 roku Euroazjatyckiej
Wspodlnocie Gospodarczej, bedacej przeciwwaga dla Unii Europejskiej. Istotne wspar-
cie Federacji, nie tylko w kwestiach ekonomicznych, ale réwniez politycznych, wynika
z potozenia geopolitycznego tych panstw.

Biatoru$ uznawana jest za gtéwnego partnera Rosji w dazeniach do integracji i od-
budowy powigzan na obszarze postradzieckim. Jej strategiczne usytuowanie na styku
Europy Wschodniej i Unii Europejskiej powoduje, iZ jest szczeg6lnie wazna dla Rosji ze
wzgledéw bezpieczenstwa terytorialnego oraz gospodarki (tranzyt surowcéw na Za-
chod oraz do obwodu kaliningradzkiego). Wiekszo$¢ rosyjskich inwestycji na obszarze
Biatorusi najczes$ciej wiaze sie z prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych (gtéwnie
w branzy energetycznej, telekomunikacyjnej, ale takze zbrojeniowej). Natomiast budo-
wa Scistych relacji gospodarczych i politycznych z Armenia zapewnia Rosji obecnos¢
(np. poprzez lokalizacje baz wojskowych) i wzgledna kontrole w regionie Kaukazu Po-
tudniowego?. Do gtéwnych narzedzi stosowanych przez Rosje w procesie stopniowego
uzalezniania od siebie Armenii oraz Biatorusi naleza np. preferencyjne kredyty czy ob-
nizki cen za surowce energetyczne (Wierzbowska-Miazga, 2013).

Odmienng sytuacja charakteryzuje sie Motdawia, ktéra po upadku Zwiazku Ra-
dzieckiego i ogloszeniu niepodlegtosci skierowata cele swojej polityki zagranicznej
w strone integracji z UE (w 2014 roku podpisata z niag umowe stowarzyszeniowa). Pré-
ba reorientacji kierunkéw powiazan politycznych i gospodarczych spotkata sie jednak
ze sprzeciwem ze strony Federacji Rosyjskiej, ktora, chcac wptynaé na polityke tego
panstwa, wprowadzita i stopniowo rozszerzata embargo na motdawskie produkty. Po-
jawienie sie alternatywy dla UE w postaci Unii Celnej, obawa przed wydaleniem mot-
dawskich emigrantéw z Rosji (Federacja jest gtéwnych kierunkiem wyjazdéw zarobko-
wych Motdawian) i utrzymaniem sankcji gospodarczych blokujacych rozwéj gospodar-
czy oraz wielkos$¢ rosyjskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w motdawska go-
spodarke doprowadzity do podziatu spoteczenstwa, posiadajacego odmienne poglady
dotyczace przysztego umiejscowienia panstwa na geopolitycznej mapie Europy (Catus,
2014; 2016)3.

Na uwage zastuguje fakt, iz gtéwnym partnerem inwestycyjnym Gruzji w 2014
roku byty Stany Zjednoczone. Zjawisko to moze potwierdza¢, iz pomimo trudnej sytu-
acji wewnetrznej (cze$¢ obszaru znajduje sie poza jurysdykcja wtadz kraju), panstwo
sukcesywnie uniezaleznia sie od swojego p6tnocnego sasiada (np. rezygnujac z czton-
kowska w WNP), z powodzeniem niweluje negatywne skutki transformacji systemowej
oraz realizuje zatozenia otwarto$ci oraz integracji z Zachodem.

2 0 wptywie Rosji na ormianska polityke swiadczy¢ moze fakt, iz kraj ten jednoznacznie popart dzia-
tania Rosji w stosunku do Ukrainy. Badacze zajmujacy sie relacjami wystepujacymi pomiedzy Federacjg
i Armenia wskazuja ponadto na wewnetrzne negatywne skutki zblizenia gospodarczego tych panstw, np.:
obnizenie znaczenia opozycji czy ugruntowanie pozycji oligarchicznego systemu funkcjonowania panstwa
(Ananicz, 2014).

3 K. Catus (2016) w publikacji Paristwo niedokoriczone. 25 motdawskiej niepodlegtosci wskazuje, iz
w 2016 roku dazenia do integracji z Unig Europejska poparto 43% spoteczenstwa, natomiast z Unig Euroazja-
tycka 44%.
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WNIOSKI

Na podstawie danych statystycznych dotyczacych wielkosSci i struktury geograficznej
bezposrednich inwestycji zagranicznych stwierdzono, iz w przypadku tylko czesci
panstw postradzieckich méwi¢ mozna o rzeczywistym otwarciu swoich rynkéw oraz
o0 obraniu nowych kierunkéw powiazan (ryc. 2).

Gospodarki analizowanych krajéw nalezy de facto podzieli¢ na dwie grupy: pierw-
sza, otwierajaca sie na inwestycje pochodzace z Zachodu, oraz druga, utrzymujaca sil-
ne powiagzania z obszarem postradzieckim, precyzyjniej ujmujac, z Federacja Rosyjska.
Powyzsza integracja odnosi sie nie tylko do kwestii ekonomicznych, ale réwniez do
polityki, zasiegu strefy wptywoéw Rosji. Tendencja ta niewatpliwie pogtebia stabilne
i powstate w przesztosci relacje. Nalezy jednak podkresli¢, iz wigze sie to réwniez z wy-
sokim stopniem uzaleznienia tych panstw od jednego partnera, co rzutuje na wybory
polityczne ich wtadz.

Badanie pozwolito réwniez na wyodrebnienie cech charakteryzujacych obecnie
wystepujace powigzania gospodarcze na obszarze postradzieckim, do ktérych zaliczy¢
mozna:

- istotny wptyw na rynki postradzieckie ma Federacja Rosyjska, czesto bedaca gtéw-
nym, lub jednym z gtéwnych, partnerem inwestycyjnym, np. Armenii czy Biatorusi,

- biorac pod uwage ogét analizowanych panstw, zauwazono zmniejszajace sie zna-
czenie wystepujacych pomiedzy nimi powiazan na rzecz przyjmowania globalnych
tendencji. Dochodzi wiec do sukcesywnej reorientacji powigzan,

- blisko$¢ geograficzna (czeste sasiedztwo partneréw inwestycyjnych) wptywa na
decyzje dotyczace lokalizacji inwestycji,

- kierunki i wielko$¢ przeptywéw BIZ czesto majq konotacje z wystepowaniem bli-
skosci politycznej czy kulturowej partneréow.

Ryc. 2. Podziat panstw postradzieckich ze wzgledu na charakter ich powiagzan gospodarczych

- Armenia Paristwa pozostajace w silnych
- Biatorus relacjach gospodarczych z bytymi
- Motdawia republikami zwigzkowymi

- Azerbejdzan

- Estonia

- Federacja Rosyjska
- Gruzja

- Kazachstan

- Kirgistan

- Litwa

- totwa

- Ukraina

Paristwa reorientujace
swoje powigzania gospodarcze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Coordinated Direct Investment
Survey IMF (2016, 25 grudnia)
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