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Rozwoj przemystu taboru kolejowego w Polsce na przefomie XX i XXI wieku

Development of the Railway Rolling Stock Industry in Poland
at the Turn of the 20th and 21st Century

Streszczenie: Celem pracy byto zbadanie rozwoju zaktadéw produkcji i modernizacji taboru kolejowego
w Polsce. Przeanalizowano przeksztalcenia przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja i remontami tabo-
ru kolejowego w Polsce na przetomie XX i XXI wieku oraz wielko$¢ produkcji taboru kolejowego w latach
2001-2016. Oméwiono takze eksport polskiego taboru za granice. Produkcja, modernizacjg i naprawa taboru
kolejowego zajmowato sie¢ w Polsce kilkadziesigt zaktadéw, w tym zaktady nalezgce do zagranicznych kon-
cernéw, tj. Stadler, Bombardier i Greenbier. Najwiekszymi przedsiebiorstwami zajmujacymi sie produkcja
i modernizacja taboru z rodzimym kapitatem w Polsce statly sie na poczatku XXI wieku Pesa i Newag, nieco
mniejsze znaczenie miat HCP FPS. Po kryzysie na przetomie XX i XXI wieku, wynikajacym z sytuacji w PKP
oraz proceséw transformacji gospodarczej kraju, przemyst taboru kolejowego w Polsce zaczat sie ponownie
rozwija¢. Duzy wptyw na to miato wejscie Polski do UE oraz otwarcie rynku kolejowego. Niemniej jednak
upadly duze zaktady, takie jak PaFaWag i Fablok. Znaczaco zmniejszyta sie liczba zaktadéw naprawczych
taboru - dawnych ZNTK, z ktérych cze$¢ upadta, a cze$¢ zostata zrestrukturyzowana i w kilku przypadkach
rozszerzyta zakres dziatalnosci.

Abstract: The aim of the study was to examine the development of production plants and modernisation
of railway rolling stock in Poland. The transformations of enterprises manufacturing and repairing rolling
stock in Poland at the turn of the 20th and 21st century and the volume of rolling stock production in the
years 2001-2016 were analysed. Export of Polish rolling stock abroad was also discussed. Production, mod-
ernisation and repair of railway rolling stock in Poland was handled by several dozen plants, including those
belonging to foreign concerns such as Stadler, Bombardier and Greenbier. The largest enterprises dealing
in the production and modernisation of rolling stock with domestic capital in Poland at the beginning of the
21st century were Pesa and Newag, the HCP FPS was slightly less important. After the crisis at the turn of
the 20th and 21st century resulting from the situation in PKP and the processes of economic transformation
of the country, the rolling stock industry in Poland began to develop again. Poland’s accession to the EU and
the opening of the rail market have had a major impact. However, large plants such as PaFaWag and Fablok
have fallen. The number of rolling stock repair plants (old ZNTK) decreased significantly, some of them went
bankrupt and some of them were restructured and in a few cases expanded their scope of activity.
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Keywords: railway rolling stock; rolling stock production; rolling stock repair
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WSTEP

Zmiany gospodarcze oraz problemy PKP na przetomie XX i XXI wieku spowodowaty
brak zamdéwien na nowy tabor w kraju. Cze$¢ zaktadéw zostata zrestrukturyzowana,
a inne upadty. Ozywienie sektora produkcji taboru kolejowego nastapito po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej. Zrestrukturyzowano PKP, a rynek kolejowy w 2002 roku
zostat zliberalizowany i na torach pojawili sie nowi przewoZnicy. Dodatkowo samorza-
dy wojewodzkie staty sie organizatorami kolejowych przewozéw regionalnych i dzieki
funduszom z UE i EFTA zaczety inwestowa¢ w tabor kolejowy - modernizacje starego
i zakup nowego. Réwniez PKP Intercity, obstugujaca przewozy dalekobiezne, rozpocze-
ta proces odnowy taboru.

Produkcja, modernizacja i naprawa taboru kolejowego zajmowato sie w Polsce
kilkadziesiat zaktadéw. Byty wsréd nich zaréwno firmy polskie, jak i zaktady nalezace
do miedzynarodowych koncernéw, tj.: Bombardier, Stadler, Greenbier Europe. Ponadto
wiele innych firm produkowato réznego rodzaju podzespoty (Bochenski, 2016).

Celem pracy byto zbadanie rozwoju zaktadéw produkcji i modernizacji taboru
kolejowego w Polsce. Przeanalizowano przeksztatcenia przedsiebiorstw zajmujacych
sie produkcja i remontami taboru kolejowego w Polsce na przetomie XX i XXI wieku oraz
wielko$¢ produkcji taboru kolejowego w latach 2001-2016. Wyodrebniono zaktady
i produkcje krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw na terenie Polski. Oméwiono
takze eksport polskiego taboru za granice.

We wspblczesnej literaturze naukowej niniejszy temat nie byt szerzej analizowany
przez geograféw i ekonomistéw. T. Bochenski (2016) pisat o przemyS$le na rzecz
kolei, obejmujacym zaréwno tabor, jak i infrastrukture, w kontek$cie powigzan kolei
zprzemystem.ZnaleZémoznatakzeartykutyposwieconeaspektomtechnicznymprodukcji
lub modernizacji danego typu taboru, np. R. Lercha (2012) i A. Turowskiego (2012).

Wykorzystane w niniejszym opracowaniu materiaty Zrédtowe obejmowaly przede
wszystkim informacje publikowane przez przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja
i modernizacja taboru, urzedy marszatkowskie, Railway Busines Forum oraz artykuty
w prasie, w tym w czasopismach branzowych, jak np. ,Rynek Kolejowy”. Waznym
Zrodtem informacji, m.in. o uzytkowaniu produkowanego w Polsce taboru, byty rozmowy
z pracownikami zachodniopomorskiego oddziatu Przewozéw Regionalnych w Szczecinie.

PRZEKSZTALCENIA PRZEDSIEBIORSTW PRODUKCJI I NAPRAWY TABORU
KOLEJOWEGO W POLSCE

Do lat dziewiecdziesiatych XX wieku najwiekszym producentem taboru kolejowego
w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie byt PaFaWag we Wroctawiu. Zaktad ten
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produkowat elektrowozy, wagony pasazerskie i EZT. W 1997 roku zostat wykupiony
przez grupe Adtranz utworzong przez ABB i Daimler Benz. W 2001 roku grupa ta zo-
stata przejeta przez kanadyjski koncern Bombardier Transportation. Od tego czasu za-
ktad we Wroctawiu specjalizuje sie w budowie pudet, ram i wozkéw elektrowozéw na
potrzeby koncernu, gtéwnie dla kolei zagranicznych (Sobolewski, 2001). Drugim co do
wielko$ci producentem byty zaktady H. Cegielskiego w Poznaniu. Zaktady, przemiano-
wane w PRL-u na Fabryke Lokomotyw i Wagondw, w 1997 roku przeksztatcono w H.
Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z o.0. (HCP FPS). W 2010 roku zaktad
zostal przejety przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. Firma specjalizowata sie w pro-
dukcji wagonoéw pasazerskich (H. Cegielski..., 2017).

Gtownym producentem wagondéw towarowych w Polsce byty do poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych XX w. Zaodrzanskie Zaktady Przemystu Maszynowego ZASTAL w Zielo-
nej Gérze. W 1992 roku majatek zaktadéw przejat ZASTAL S.A., a nastepnie utworzony
zostal park przemystowy. Powstata grupa kapitatowa, w ktérej funkcjonowata m.in. Za-
stal Wagony Sp. z 0.0. Produkcji wagonéw zaprzestano w pierwszej dekadzie XXI wieku
i wytwarzano jedynie konstrukcje stalowe (ZASTAL S.A., 2017). 0d 2014 roku ZASTAL
zajmuje sie gtéwnie produkcja konteneréw, ale w planach ma powrét do produkcji wa-
gondéw (Zastal robi..., 2014). Innym producentem wagondéw towarowych w Polsce byta
Fabryka Wagonéw Swidnica - sprywatyzowana w 1992 roku, a w 1998 roku wykupio-
na przez amerykanski koncern The Greenbrier Companies. Weszta w sktad Greenbrier
Europe i dziatata pod szyldem Wagony Swidnica S.A., ktéra w 2016 roku zostata prze-
ksztatcona w sp. z o0.0. (Railway Busines Forum, 2017).

Waznym producentem byta takze Pierwsza Fabryka Lokomotyw w Polsce FABLOK
S.A. w Chrzanowie, specjalizujaca sie w produkcji i modernizacji lokomotyw spalino-
wych, w tym najdtuzej produkowanej w Polsce serii SM42 - wlatach 1963-1992 (Irten-
ski, 2013). Nastepnie spétka ta wytwarzata zurawie kotowe. W 2013 roku ogtoszono
upadtos$¢ zaktadu (Balicka, 2013; Pierwsza Fabryka..., 2017). W 2015 roku cze$¢ daw-
nej fabryki wydzierzawit Energo Mechanik Sp. z o.0., ktéry jest czes$cig grupy Martech.
Firma ta produkuje m.in. lokomotywy przemystowe dla gérnictwa (Balicka, 2015).

W Raciborzu funkcjonowaty Kolejowe Zaktady Maszyn, do 1991 roku w struktu-
rach PKP jako KZMiSD ,Racib6rz”, nastepnie przemianowane na KOLZAM S.A,, a po-
tem REMKOL Sp. z 0.0. W 2007 roku zaktad zostal wykupiony przez wegierska spotke
Mavex-Rekord KFT. i stat sie jej oddziatem. Firma produkuje i modernizuje kolejowe
pojazdy specjalne oraz podzespoty do taboru kolejowego (Mavex-Rekord Kft., 2017).

W 1993 roku powstato przedsiebiorstwo Zaktady Produkcyjno-Naprawcze Tabo-
ru Maszyn i Urzadzen (ZPNTMiU) , Tabor” M. Dybowski, z ktérego w 2013 roku wydzie-
lita sie Tabor Debica Sp. z 0.0. (Tabor Debica Sp. z o0.0., 2017).

W Siedlcach w 2007 roku otworzono zaktad montazowy szwajcarskiego koncernu
Stadler. Jego powstanie zwigzane byto z kontraktem tego koncernu na dostawe taboru
dla polskich przewoZnikéw (Stadler Polska Sp. z 0.0., 2017).

Wazna role odgrywaty Zaktady Naprawy Taboru Kolejowego (ZNTK) specjalizuja-
ce sie gtdbwnie w naprawie i modernizacji taboru. W 1991 roku ZNTK zostaty wydzielo-
ne ze struktury PKP jako odrebne przedsiebiorstwa. W wyniku restrukturyzacji cze$¢
z nich rozszerzyta zakres dziatalnosci o produkcje nowych pojazdéw. Na poczatku lat
dziewiecdziesiatych XX wieku dziatalty 22 ZNTK, a w 2000 roku byto ich 14, w tym
dwa zaktady naprawy lokomotyw. Pod szyldem ZNTK w 2017 roku pozostawato sze$¢
przedsiebiorstw.
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Na bazie dawnych ZNTK powstaty m.in. dwa aktualnie najwieksze na polskim ryn-
ku przedsiebiorstwa produkcji taboru. Proces restrukturyzacji obu zaktadéw rozpoczat
sie w 2001 roku. Sprywatyzowano wéwczas ZNTK Bydgoszcz, ktéra zmienita nazwe na
Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz Spétka Akcyjna Holding. Od tego momentu spoétka
ta prowadzita produkcje spalinowych zespotéw trakcyjnych (SZT). Pesa stata sie tez
duzym dostawcg tramwajow (Pesa, 2017). Natomiast ZNTK Nowy Sacz sprywatyzowa-
no w 2003 roku, a w 2005 roku zmienit nazwe na Newag S.A. Od 2001 roku w Nowym
Saczu modernizowano lokomotywy i EZT, od 2003 roku produkowano nowe EZT, a od
2010 roku takze SZT (Newag S.A., 2017).

ZNTK Minsk Mazowiecki S.A. powstat w wyniku restrukturyzacji w 1996 roku.
W latach 2008-2009 wiekszo$ciowy pakiet akcji wykupita Pesa Bydgoszcz S.A. i spétka
weszta do grupy kapitalowej Pesa (Pesa dokupita..., 2017; Pesa Bydgoszcz, 2017). Na-
stepnie zaktad rozszerzyt dziatalno$¢ o produkcje SZT (ZNTK Minsk..., 2017).

ZNTK Opole w 2002 roku zostat sprywatyzowany i przeksztatcony w Tabor Szy-
nowy Opole S.A. W 2014 roku spétka ta zostata postawiona w stan upadtosci, a w 2015
roku jej majatek przejeta Wagon Opole Sp. z o.0. Firma ta zajmuje sie modernizacja
wszelkiego typu pojazdéw kolejowych oraz produkuje czesci i podzespoty (Wagon
Opole Sp. z 0.0, 2017).

Dwa ZNTK przeksztatcono w latach dziewieédziesigtych XX wieku na Zaktady Na-
prawcze Lokomotyw Spalinowych (ZNLS) w Pile i Elektrycznych (ZNLE) w Gliwicach.
Pierwsze z nich upadty w 2003 roku. Natomiast ZNLE Gliwice sprywatyzowano w 2001
roku, aw 2008 roku weszty do Grupy Newag. W 2013 roku zmieniono nazwe na Newag
Gliwice, zas w 2016 roku podjeto decyzje o przeniesieniu produkcji lokomotyw do No-
wego Sacza (Newag Gliwice, 2017).

Cztery kolejne ZNTK wyspecjalizowaty sie w produkcji i modernizacji wagonéw
towarowych réznego typu. ZNTK Gniewczyna rozpoczat ich produkcje w 1996 roku,
nastepnie w 1999 roku zmieniono nazwe zaktadu na Fabryka Wagon6éw Gniewczyna
S.A. (FWG), a w 2001 roku zaktad sprywatyzowano (Fabryka Wagonéw Gniewczyna,
2017). W 2014 roku spoétka utracita ptynnos$¢ finansowa i w 2015 roku zostata
postawiona w stan upadtosci likwidacyjnej. W 2017 roku trwalty rozmowy nad
wznowieniem produkcji - przejeciem zaktadu zainteresowana byta PKP Cargo (Narada
w..., 2017). W 1995 roku rozpoczat sie proces prywatyzacji ZNTK Ostréow Wielkopolski,
ktéry nastepnie od 1999 roku funkcjonowat pod nazwa Fabryka Wagon, a od 2005 roku
jako Europejskie Konsorcjum Kolejowe Wagon (EKK Wagon, 2017). ZNTK Ostréda,
nalezaca wcze$niej do PKP i CPN DEC (Dyrekcja Eksploatacji Cystern), w 2001 roku
zostala sprywatyzowana i razem z DEC przejeta przez amerykanski koncern GATX.
Obecnie dziata jako Wagon Service Ostréda Sp. z o.0. i nalezy do GATX Rail Poland Sp.
z 0.0. Zaktad ten posiada placowke w Ptocku i specjalizuje sie w produkcji i naprawach
wagonoéw cystern (WSO Ostrdda, 2017). Kolejnym zaktadem w tym segmencie rynku
byt ZNTK Otawa, zrestrukturyzowany w 1996 roku i przeksztatcony w sp.z 0.0. W 2011
roku spotka ta weszta do grupy Greenbrier Europe (ZNTK Otawa, 2017).

ZNTK Stargard Szczeciniski w 2000 roku zostat przeksztatcony w Fabryke Pojazdow
Szynowych. Po jej upadku w latach 2003-2006 na terenie zakltadu dziatalno$¢
prowadzito przedsiebiorstwo MTR, ktére nastepnie zmienito nazwe na ZPS Sp. z.o.0.
Zaktad produkowat lokomotywy manewrowe, drezyny i pojazdy dla kolejowych stuzb
elektroenergetycznych (ZPS, 2017).
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Cztery przedsiebiorstwa dziatajagce w 2017 roku i wywodzace sie z ZNTK nie
zdecydowaty sie na rozpoczecie produkcji taboru i w dalszym ciggu skupiaty sie na jego
naprawach i modernizacji. Byty to: ZNTK Ole$nica S.A., ZNTK Paterek S.A. koto Nakta
nad Notecig i ZNTKiM Sp. z 0.0. w Gdansku (Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego
i Miejskiego). Natomiast ZNTK Radom Sp. z o0.0. prowadzit jedynie produkcje czesci
i podzespotéw (ZNTK Radom, 2017).

Specyficznym zaktadem byt P.U.P. Interlok Sp. z 0.0., wyodrebniony w 1989 roku
z ZNTK Pita, ktéry specjalizowat sie przede wszystkim w naprawie i kompleksowej
odbudowie parowozéw (Interlok Sp. z o0.0., 2017). Byt to jeden z trzech ostatnich
zaktadéw w Europie wykonujacy parowozy.

Catkowitej likwidacji w latach dziewiec¢dziesiatych XX wieku uleglty ZNTK: Wroctaw,
Bitgoraj, Pruszkéw, Stupsk i Luban, za§ po 2000 roku takze: ZNLS Pita w 2003 roku,
ZNTK Lapy w 2009 roku i ZNTK Poznan. W 2005 roku ZNTK Poznan zostat przejety
przez Sigma S.A, a w 2009 roku zaprzestat dziatalno$ci. Tereny zaktadéw w 2013
roku wystawiono na sprzedaz, a na ich miejscu ma powsta¢ nowa, mieszkaniowo-
biznesowa dzielnica miasta (Ciesla, 2016). ZNTK Poznan, oprécz produkcji catych
pojazdow, m.in. szynobuséw, byt waznym producentem wézkéw wagonowych, w tym
wozkow z systemem samoczynnej zmiany rozstawu két SUW2000 oraz do pojazdéw
osiagajacych predkos$¢ 200 km/godz. (Piech, 2007).

W 2017 roku w Polsce funkcjonowato 17 zaktadéw zajmujacych sie budowa
lub modernizacjg taboru kolejowego (tab. 1). Ponadto dziatato okoto 40 zaktadéw
specjalizujacych sie w remontach i utrzymaniu taboru kolejowego, z ktérych 15 na-
lezato do PKP Cargo Tabor Sp. z o.0. (Bochenski, 2016). Cze$¢ przewoznikéw
kolejowych posiadato w swoich strukturach zaktady taboru z zapleczem technicznym
umozliwiajagcym wykonywanie jego przegladéw i remontéw na wiasne potrzeby.
W niektérych zaktadach dokonywano takze modernizacji - np. w Zaktadzie Taboru
Kolejowego Rail Polska Sp. z 0.0. we Wtosienicy (ZTK Rail Polska) przeprowadzono
modernizacje lokomotywy M62 (Rail Polska Sp. z 0.0., 2017), a w Zaktadzie Napraw
Taboru Przewozéw Regionalnych w Kruszewcu (Idzikowice) zmodernizowano EZT
serii EN72 (Madrjas, 2016, 21 kwietnia).

W tab. 1 przedstawiono gtéwne przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja nowego
i modernizacjg starego taboru kolejowego w Polsce, za$ na ryc. 1 - ich rozmieszczenie.

Tab. 1. Przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja i modernizacja taboru kolejowego w Polsce

Nazwa przedsiebiorstwa

i lokalizacja Specjalizacja - rodzaj produkowanego i modernizowanego taboru

A B
Pojazdy Szynowe EZT: Elf, Dart, Acatus Plus
Pesa Bydgoszcz S.A. SZT: Link, 730M, ATR220 i inne

WP: pietrowe systemu Push-Pull

P | LS: Gama 111Db

LE wielosystemowa: Gama 111MS

LE-S: Gama Marathon 111Ed

pojazd inspekcyjny SZT - 611M

LE: 303E (EU07)

LS: Ls800E (SM42), 301D (SU45/46), M62 (ST44)
WP réznych typowW

EZT: EN57
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Newag S.A. EZT: Impuls
(zaktady w Nowym Saczu p | SZT:220M, 221M, 222M
i Gliwicach) LE: E6ACT Dragon, E4MSU Griffin
EZT: EN57 1 EN71
M | LS: SM42iSM48
WP réznych typow
H. Cegielski Fabryka Pojazdéw P | WP réznych typéw
Szynowych _ M |LE:EUO7, EZT: EN57
Sp. z 0.0. w Poznaniu WP réznych typéw
ZNTK Minsk Mazowiecki S.A. P | SZT:SA135
M | EZT: EN57,EN71, ED72
TABOR M. Dybowski Sp.j. P | WT: platformy, weglarki, cysterny
w Debicy M |LS
Fabryka Wagonéw Gniewczyna WT réznych typéw (w tym: weglarki, platformy,
S.A samowytadowcze, kryte)
EKK Wagon Sp. z 0.0. - Ostréw PM
Wielkopolski
ZNTK Otawa Sp. z o.0.
WSO Ostroéda Sp. z o.0. PM | WT cysterny
ZPS Sp. z 0.0. - Stargard pojazdy specjalne
Mavex-Rekord Sp. z 0.0. - PM
Racibérz
Wagony Swidnica S.A. WT réznych typow (w tym: weglarki, platformy,
(Greenbier Europe) P | samowytadowcze, cysterny, do cementu, kryte z przesuwnymi
$cianami)
Stadler Polska p EZT: Flirt
Sp. z 0.0. w Siedlcach
Bombardier Transportation p LE: nadwozia i ramy wézkéw Traxx
Polska Sp. z 0.0. Wroctaw EZT: nadwozia ICx
ZNTK Olesnica S.A. M | EZT, LE, LS
ZNTK Paterek S.A. M |WT
Wagon Opole Sp. z o.0. M | EZT, WP, WT, pojazdy specjalne

Objasnienia uzytych skrotow:

P - produkcja, M - modernizacja, EZT - elektryczne zespoty trakcyjne, SZT - spalinowe zespoty trakcyjne,
LS - lokomotywy spalinowe, LE - lokomotywy elektryczne, LE-S - lokomotywy elektryczno-spalinowe, WT -
wagony towarowe, WP - wagony pasazerskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez poszczegélne przedsiebiorstwa

Wazna cze$¢ dziatalnosci przemystu kolejowego zwigzana byta z produkcja czesci
zamiennych i podzespotéw zaré6wno do nowych, jak i do modernizowanych pojazdéw
kolejowych. W Polsce dziatato ponadto kilkadziesiat zaktadéw produkujacych réznego
rodzaju podzespoty do taboru kolejowego. W Polskiej Izbie Producentéw Urzadzen
i Ustug na Rzecz Kolei z siedzibg w Bydgoszczy zrzeszonych byto 50 przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ w tym zakresie (Bochenski, 2016). Wytwarzano w nich
m.in.: odbieraki pradu, falowniki i przetwornice, aparature trakcyjna (tab. 2). Ponadto
w wielu zaktadach w Polsce wytwarzano wézki wagonowe. Pomimo to znaczna czes$¢
podzespotéw do produkowanych i modernizowanych w Polsce pojazdéw pochodzita
z importu.
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Ryc. 1. Zaktady produkcji i modernizacji oraz napraw taboru kolejowego w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bochenski (2016); informacje publikowane przez PKP Cargo, Rail
Polska i przedsiebiorstwa remontu taboru

Tab. 2. Wybrani producenci podzespotdéw taboru kolejowego w Polsce

Nazwa zaktadu Element Miejscowos¢

EC Engineering Sp. z 0.0. odbierak pradu Krakow

Bombardier Transportation Polska Sp. z 0.0. aparatura trakcyjna Lodz
do elektrowozow

Instytut Pojazdéw Szynowych TABOR sterowanie Poznan

MEDCOM Sp. z o0.0. falowniki trakcyjne, Warszawa
elektronika

Zaktad Elektroniki Przemystowej ENIKA Sp. z 0.0. | przetwornice Lodz

Zaktad Maszyn Elektrycznych EMIT S.A. silniki Zychlin

DARPOL Sp. z. 0.0. szeroki asortyment cze$ci | Bydgoszcz

i akcesoriow do réznego
rodzaju taboru

Stemmann-Polska Sp. z o.0. odbierak pradu Katy Wroctawskie
ZNTK Radom Sp. z. 0.0. elementy metalowe Radom
Bombardier Transportation Polska aparatura trakcyjna Lodz

Axtone S.A. zderzaki, amortyzatory, Kanczuga

urzadzenia ciegtowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez poszczegélne przedsiebiorstwa
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PRODUKCJA NOWEGO TABORU W POLSCE W LATACH 2001-2016

W latach dziewiecdziesigtych XX wieku z powodu trudnosci PKP rynek produkcji tabo-
ru kolejowego ulegt zatamaniu. Dopiero pojawienie sie mozliwo$ci dofinansowania in-
westycji taborowych z funduszy UE i EFTA oraz przejecie organizacji przewozéw aglo-
meracyjnych i regionalnych przez samorzady spowodowaty pojawienie sie zamowien
na nowy tabor. W pierwszej kolejnosci dokonywano zakupdédw spalinowych zespotéw
trakcyjnych (SZT), nazywanych tez autobusami szynowymi, a wcze$niej wagonami mo-
torowymi. Byly one przeznaczane do obstugi linii niezelektryfikowanych, a ich zasto-
sowanie umozliwiato zmniejszenie kosztéw wykonywania przewozéw. PKP posiada-
to niewiele tego typu taboru, a jego produkcje w Polsce rozpoczeto dopiero w latach
osiemdziesigtych XX wieku. Jako pierwszy w Polsce w 1988 roku produkcje autobuséw
szynowych podjat Kolzam w Raciborzu. W zaktadzie tym powstato kilka krétkich serii,
wtym SN811iSA104/SA122. Nastepnie produkcja SZT zajat sie ZNTK Poznan, w ktérym
powstaty serie SA101/121 i SA102/SA111. Lacznie w latach dziewieédziesiatych XX
wieku powstato 13 pojazdow. Wszystkie pochodzace z tamtego czasu pojazdy do konca
2016 roku zostaly wycofane z eksploatacji ze wzgledu na niedostosowanie do wspoét-
czesnych wymagan (Fiszer, 2016). Obie firmy kontynuowaty produkcje na poczatku
XXI wieku. Ogétem ZNTK Poznan wypuscit 17 pojazdéw, a Kolzam 13, ktore kupity sa-
morzady wojewo6dztw (BIP urzedéw marszatkowskich). Od 2005 roku produkcje SZT
prowadzita Pesa Bydgoszcz, ktéra do 2016 roku wyprodukowata tacznie 341 SZT ro6z-
nych typow, czyli 87,1% krajowej produkcji. Wielko$¢ produkcji w niektdrych latach
siegata ponad 40 pojazdéw. Rdwniez Newag od 2010 roku zajat sie produkcja SZT, ale
do 2016 roku - z powodu pdZniejszego wejscia w ten segment rynku - wyprodukowat
tylko 19 pojazdéw (ryc. 3). Newag produkowat sktady dwu- i tréjcztonowe, zas Pesa
dodatkowo jednocztonowe (Pesa Bydgoszcz, 2017; Newag S.A., 2017).

Rozwoj tego rodzaju pojazdéw uwarunkowany byt duzym zapotrzebowaniem na
rynku krajowym. Produkowane przez polskie przedsiebiorstwa SZT w 56,2% powstaty
na potrzeby rynku krajowego, a w 43,8% na eksport (ryc. 2). Pesa miala w ofercie m.in.
sktady na tor 1520 mm. W 2016 roku otrzymata dopuszczenie na rynek niemiecki -
jako jedna z pierwszych na $wiecie firm produkujacych poza Niemcami (Madrjas, 2016,
03 czerwca). Pesa wyeksportowata tacznie 47 SZT w wersji szerokotorowej: na Litwe -
22, na Ukraine - 14, na Biatorus$ - 10, do Kazachstanu - 1, oraz 125 normalnotorowych
SZT: do Wtoch - 85, do Czech - 31 i do Niemiec - 9. Ponadto 2 pojazdy inspekcyjne
sprzedano do Rosji. Natomiast Newag sprzedat do Wtoch 4 waskotorowe SZT.

Produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych (EZT) w Polsce byta prowadzona
od lat pieédziesigtych XX wieku. W wyniku zatamania rynku w latach dziewiecdziesia-
tych XX wieku powstato tylko kilkadziesiat sktadéw EZT, a nastepnie przez kilka lat nie
prowadzono produkcji nowych. Jedynym 6wczesnym producentem tego typu taboru
w Polsce byt PaFaWag we Wroctawiu, gdzie do 1994 roku powstawaty pojazdy serii
EN57, a w latach 1992-1998 wyprodukowano 21 sktadéw ED72 (Transport Szynowy,
2017).0d 2004 roku produkcja EZT w Polsce zajmowaty sie Pesa oraz Newag, obydwa
przedsiebiorstwa wyprodukowaty do 2016 roku tacznie 259 pojazdéw, co stanowito
32,8% nowych pojazdéw wyprodukowanych w latach 2002-2016. Udzial Pesy w calej
produkcji polskich producentéw nowych EZT w tym okresie wyni6st 60,9%, a Newa-
gu - 40,1%. Natomiast od 2016 roku liderem produkcji EZT w Polsce stat sie Newag.
Do 2010 roku wielko$¢ produkcji byta stosunkowo niewielka. Krajowi przewoZnicy
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Ryc. 2. Kraje przeznaczenia wyprodukowanych przez polskich producentéw SZT w latach 2002-2016
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Pesa wyprodukuje... (2006); Grobelny (2010); Graff, Sal¢iunas
(2012); Pesa zdobywa... (2012); Czesi kupujq... (2013); Pesa ma rekord... (2013); Produkcja eksportowa...
(2016); Pesa liderem... (2016)

inwestowali przede wszystkim w modernizacje starszych sprawdzonych pojazdéw -
gtownie EN57, ze wzgledu na nizsze koszty w porownaniu z zakupem catkowicie no-
wych. Dopiero od 2011 roku wielkos¢ produkcji wzrosta i w 2013 roku produkcja EZT
przewyzszyta produkcje SZT. Po 2011 roku z zaktadéw wychodzito rocznie od 28 do
41 pojazddéw (ryc. 3). Pesa produkowata stworzone przez siebie EZT serii Elf, Acatus
Plus i Dart, za$§ Newag sktady z rodziny Impuls (tab. 1). W przypadku EZT zdecydowa-
na wiekszo$¢ produkcji byta przeznaczona na rynek krajowy, wyeksportowano jedynie
pie¢ pojazdow Newagu do Wtoch (Newag S.A., 2017).

EZT byty ponadto cze$ciowo produkowane przez zagraniczne koncerny Bombar-
dier i Stadler w zaktadach na terenie Polski. W zaktadzie Stadler Polska od 2007 roku
powstawaty sktady z rodziny Flirt. W latach 2007-2016 powstato tam 312 EZT, z kt6-
rych 54 trafity na rynek krajowy, a pozostate za granice, do: Niemiec, Estonii, Wtoch,
Wegier, Holandii i na Biatorus (Stadler Polska, 2017). Natomiast w zaktadach Bombar-
diera we Wroctawiu powstawaty jedynie nadwozia pojazdéw przeznaczone gtéwnie na
rynek zagraniczny. Z Wroctawia pochodzity nadwozia do sktadéw TALENT, a od 2016
roku takze do pociggdéw duzych predkosci ICx - dla kolei niemieckich DB (Superszyb-
kie..., 2016).

Produkcja nowych lokomotyw w Polsce, podobnie jak w przypadku EZT, pod koniec
lat dziewiecdziesiatych XX wieku zostata przerwana. Do 1992 roku Fablok Chrzanéw
produkowat lokomotywy spalinowe serii SM42. Natomiast elektrowozy wytwarzane
byty w zaktadach HCP - seria EU07 w latach 1983-1992 oraz PaFaWag - EP09 w latach
1989-1997. Ponadto wlatach 1990-1991 w zaktadzie HCP powstaty cztery prototypowe
egzemplarze lokomotyw elektrycznych serii EM10 (Irtenski, 2013). Wymienione wyzej
pojazdy oprécz EM10 sg nadal uzytkowane i poddawane modernizacjom. Na przetomie
XX i XXI wieku produkcja polskich lokomotyw zostata wstrzymana, prowadzono jedynie
modernizacje starszych pojazdow, gtéwnie produkcji polskiej i radzieckiej.
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Ryc. 3. Produkgcja taboru kolejowego przez polskich producentéw w latach 2002-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez producentéw taboru; urze-
dy marszatkowskie wojewo6dztw; Etmanowicz (2014); Nowe wagony... (2015); PKP Intercity prezentuje...
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Polskie przedsiebiorstwa rozpoczety produkcje nowych lokomotyw dopiero pod
koniec pierwszej dekady XXI wieku. ZNLE Gliwice, a potem Newag produkowaty elek-
trowozy E6ACT Dragon od 2009 roku i E4AMSU Griffin od 2013 roku. Natomiast Pesa
stworzylta rodzine lokomotyw Gama: spalinow6z 111Db produkowany od 2014 roku,
elektrowéz wielosystemowy 111MS oraz lokomotywe elektryczno-spalinowa Ma-
rathon 111Ed powstata w 2015 roku. W latach 2012-2016 Newag wyprodukowat 14,
a Pesa 15 lokomotyw réznych typoéw (ryc. 3) (Dostawy..., 2017; PKP Intercity, 2017).

W zaktadach Bombardier we Wroctawiu powstawaty pudta do lokomotyw z rodzi-
ny Traxx, za$ ich finalny montaz odbywat sie poza Polska, m.in. w zaktadzie w Kassel
w Niemczech. Byly to elektrowozy jedno- lub wielosystemowe, a takze elektryczno-
-spalinowe przeznaczone gtéwnie na rynek zagraniczny. Lacznie wyprodukowano tam
ponad 2 tys. pudet lokomotyw (Sprawdzony..., 2008).

Produkcja wagondéw pasazerskich réwniez ulegta ograniczeniu, m.in. ze wzgledu
na spadek przewozéw w Polsce oraz zastosowanie w wiekszym stopniu SZT w ruchu
regionalnym, a potem takze EZT w ruchu dalekobieznym. Ponadto modernizowano
stare wagony, co rowniez powodowato mniejszy popyt na nowe. Do potowy lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku gtéwnymi producentami wagonéw pasazerskich w Polsce
byty PaFaWag i Fabryka Wagondéw i Lokomotyw - pdZniejszy HCP FPS. W pierwszej
dekadzie XXI wieku nie powstawaty nowe wagony, jedynie w 2009 roku Pesa wyprodu-
kowata pie¢ wagonéw doczepnych do SZT (BIP Urzedu..., 2017). W latach 2010-2015
w zaktadach HCP FPS powstato 79 nowych wagonéw (PKP Intercity prezentuje..., 2015;
Baza wagondéw..., 2017). Ponadto Pesa w 2015 roku wyprodukowata 20 wagonéw pie-
trowych, w tym dwa z kabinami sterowniczymi (Koleje Mazowieckie, 2017) (ryc. 3).
Nowe wagony z polskich zaktadéw przeznaczone byty gtéwnie na rynek krajowy.
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Analiza produkcji wagon6éw towarowych i pojazdéw specjalnych jest utrudniona
ze wzgledu na brak oficjalnych i petnych danych w tym zakresie. Wagony towarowe
byty produkowane przez pie¢ spétek, w tym dwie nalezace do koncernu Greenbrier Eu-
rope. Natomiast pojazdy specjalne, stuzace m.in. do utrzymania i naprawy infrastruktu-
ry kolejowej, wytwarzaty dwa zaktady, w tym jeden podmiot zagraniczny (por. tab. 1).

Produkcja w zaktadach zagranicznych koncernéw na terenie Polski byta skierowa-
na przede wszystkim na rynki zagraniczne. W zaktadzie Stadler w Siedlcach powstato
tacznie 54 EZT dla polskich przewoznikéw, w tym 14 w 2008 roku, 17 w 2014 roku i 23
w 2015 roku. Natomiast Bombardier wyprodukowat 24 pudta do lokomotyw, ktére po-
tem trafity do Polski (Graff, 2007; LOTOS Kolej rozpoczyna..., 2011; Koleje Mazowieckie,
2017; PKP Intercity, 2017).

MODERNIZACJA TABORU W POLSCE

Dziatalno$¢ zwigzana z modernizacja taboru miata w Polsce bardzo duze znaczenie
i zajmowali sie tym wszyscy polscy producenci taboru oraz zaktady naprawcze. Mo-
dernizacja byta przeprowadzana m.in. w ramach napraw rewizyjnych czwartego i pia-
tego poziomu utrzymania. Szacuje sie, ze od poczatku XXI wieku poddano modernizacji
w Polsce ponad 1 tys. pojazdow i zespotéw trakcyjnych - czyli o 1/3 wiecej niz wypro-
dukowano nowych. Najwiecej pojazdéw stanowity EZT serii EN57 oraz lokomotywy
EUO07 i SM42. Ogétem zmodernizowano prawie 350 EZT, prawie 700 lokomotyw i ok.
120 wagono6w pasazerskich (tab. 3).

Modernizacja taboru kolejowego jest o wiele tansza niz zakup nowego taboru.
Przebudowywano i unowoczes$niano lokomotywy, EZT i wagony polskiej produkcji,
a ponadto lokomotywy radzieckie, np. M62 - chetnie wykorzystywane przez przewoz-
nikéw prywatnych i PKP LHS do prowadzenia ciezkich pociagéw towarowych. Zakres
niektérych modernizacji byt tak duzy, Ze niezmieniona pozostawata jedynie rama
i ostoja wozkéw. W przypadku radzieckiej lokomotywy spalinowej M62 zostata ona
przerobiona w zaktadzie przewoznika Rail Polska na elektrowéz 207E - prototyp zo-
stat zaprezentowany podczas targéw TRAKO2017, a w planach jest przebudowa w ten
spos6b kolejnych 30 pojazdéw (Madrjas, 2017). W ramach modernizacji wagonéw
pasazerskich cze$¢ wagonoéw przedziatowych przebudowano na bezprzedziatowe.

Tab. 3. Modernizacja taboru kolejowego w Polsce w latach 2001-2016

Pojazdy kolejowe . Zaktady
Seri d Liczba przeprowadzajace
. eria prze . L oiazdéw 1dza)
Rodzaj modernizacja Seria lub typ po modernizacji poj modernizacje
Ogbtem 1086 -
Razem 342 -
EN57SPOT, EN57KM, EN57AKM, Konsorcjum Pesa
EN57AKL, EN57AL, EN57AKD, . ‘s
EN57 EN57AKS, EN57AKW, EN57AP, 327 ;\/[Zal\gi(vi':[éﬁiskl\lewa
ENS7EPS, EN57ALc d. ' g
EZT EN71 EN71AC, EN71$POT, EN71KM, 9 ZNTK Minsk
EN71 AKS Mazowiecki, Newag
ED72 ED72A 6 | ZNTKMiisk
Mazowiecki
M62 207E 1 Rail Polska
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Razem 267 -
ZNLE Gliwice
ET22 ET22 68 ’
Lokomotywy PKP Cargo
elektryczne | EU07 EUO7A 3 ZNTK Ole$nica
ZNTK Ole$nica, Pesa,
EU07 EP07, EUO7P 196 Newag, HCP FPS
Razem 397 -
SM42 SU42,SM42, Newag, Pesa, Orion
(Ls800E) 6Dc, 6Dd,6De, 6Dg, 6Dh, 6Di,6Dk, 187 Kolej, Cz Loko, Tabor
6Dl, 6Dm, 18D, Debnica, ZNTK Poznan
Lokomotywy SU45 (301D) ST45 (303D) 19 Pesa
spalinowe SU46 (301D) ST46 (302Da) 1 Pesa
ST44 ST44 54 Pesa
M62M, M62Y, M62BF, M62Ko, 93
ST44 (M62) Pesa
ST40s 15
SM48 ST48 42 Newag
110A 111A 155A,507A, 5084, 3084, 306Ab, Pesa, Newag,
Wagony 112A' 113A' 140A, 161A, 162A, 163A, 1704, 120* H. Cegielski,
! 171A TS Opole

Uwaga: podano nr serii wedtug nomenklatury PKP, a w przypadku jego braku lub eksploatacji przez prze-
woznikow spoza grupy PKP - nr serii stanowiacy typ fabryczny
* wielko$¢ szacunkowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez urzedy marszatkowskie, PKP In-
tercity (2017), Newag (2017), Rynek Kolejowy (2017)

PROBLEMY ROZWOJU POLSKICH PRODUCENTOW TABORU KOLEJOWEGO

Po wejsciu Polski do UE i pojawieniu sie funduszy unijnych, z ktérych mozna byto po-
zyska¢ dofinansowanie, znacznie wzrést popyt na nowy tabor kolejowy na rynku krajo-
wym. Pojawienie sie duzej liczby zaméwien od krajowych przewoZnikéw, pospiesznie
wydajacych $rodki z funduszy UE z korniczacej sie perspektywy finansowej 2007-2013,
oraz niewystarczajace moce produkcyjne polskich zaktadéw spowodowaty problemy
z terminowa realizacja dostaw zaméwionych pojazdéw. W konsekwencji producent
musiat ptaci¢ kary umowne. Taka sytuacja dotyczyta przede wszystkim Pesy - najwiek-
szego polskiego producenta taboru. Kolejnym problemem byta wysoka awaryjnos¢
niektérych pojazdéw - tzw. btedy wieku dzieciecego. Byty to konstrukcje nowe, cze-
sto prototypowe, a polskie przedsiebiorstwa dopiero uczyty sie wytwarzania nowo-
czesnego taboru, zgodnego z europejskimi standardami. Nie byto czasu na doktadne
testowanie prototypéw w warunkach normalnej eksploatacji, poniewaz pojazdy mu-
siaty stosunkowo szybko trafi¢ do seryjnej produkcji. Najwieksze tego typu problemy
wystapity w przypadku lokomotywy spalinowej SU160 z rodziny Gama, produkowanej
przez Pese. Wskaznik dostepnosci tego pojazdu w latach 2015-2016 wynosit od 54,5%
do 72,8%. Nieco mniej awaryjny byt EZT tego samego producenta ED161 Dart - wspoét-
czynnik dostepnosci od 76,2% do 95,3%. Nalezy jednak zaznaczy¢, Zze wspotczynnik
ten uwzglednia takze sytuacje, w ktérych dany pojazd byt niedostepny z przyczyn loso-
wych, niezaleznych od producenta (Junduta, 2017, 18 kwietnia). W konsekwencji Pesa
moze straci¢ szanse na zamdéwienie kolejnych dartéw (Polskie Pendolino..., 2017). Ze
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wzgledu na bardziej skomplikowana budowe SZT w poréwnaniu z EZT- zwtaszcza sil-
nikéw, duze problemy z awaryjnos$ciag wystepowaty takze w nowych SZT.

Istotnym problemem byt brak kompatybilno$ci pojazdéw kolejowych, zaréwno
nowych, jak i modernizowanych, uniemozliwiajacy zestawienie sktadu pociagéw z SZT
lub EZT réznych serii. Wynikato to w duzym stopniu z wprowadzania ciagtych zmian
i innych systeméw sterowania. W przypadku pojazdéw zmodernizowanych byto to
spowodowane réznymi wykonawcami, jednak problemy tego typu zdarzaty sie réw-
niez w nowych pojazdach tego samego producenta. Moze to prowadzi¢ do zwiekszenia
kosztow obstugi pociagdw ponoszonych przez przewoznika, z powodu konieczno$ci
zwiekszenia obsady pociaggu czy uniemozliwienia wykorzystania w peini mozliwosci
danego pojazdu.

Kolejnym problemem byty trudnosci w uzyskaniu homologacji polskich pojaz-
doéw za granica - gtéwnie w Niemczech, m.in. z powodu braku dopuszczenia pojazdu
w Niemczech Pesa byta zmuszona do dostarczenia wojewédztwu lubuskiemu w ra-
mach rekompensaty dwdch nowych SZT typu Link (Madrjas, 2017, 23 paZdziernika).

Cze$¢ potencjatu polskiego przemystu kolejowego zostata zmarnowana. W bada-
nym okresie, pomimo oZywienia na krajowym rynku kolejowym, upadty m.in. ZNLS
Pita, ZNTK Poznan i Fablok Chrzanéw. Firmy te miaty dtugoletnie tradycje w produkcji
taboru kolejowego. Ponadto porzucono niektére innowacyjne projekty z lat dziewieé-
dziesigtych XX weku, m.in.: zaniechano produkcji rozwojowej serii elektrycznych loko-
motyw manewrowych EM10 (Wach, 2014) oraz w niewielkim stopniu wykorzystywa-
no system samoczynnej zmiany rozstawu k6t SUW 2000 (Bochenski, 2017).

Polscy producenci byli nastawieni na realizacje zaméwien dla krajowych przewoz-
nikéw, realizowanych w ramach projektéw dofinansowanych z funduszy UE i EFTA.
Powodowato to znaczne wahania w wielkoSci produkcji. Ponadto w wiekszo$ci przy-
padkéw najwazniejszym kryterium w przetargach byta najnizsza cena, co odbijato sie
na jako$ci taboru. Nalezy jednak zaznaczy¢, Ze polskie firmy pomatu, ale w coraz wiek-
szym stopniu wchodza takze na rynki zagraniczne - wyeksportowano ponad 40% pro-
dukcji SZT. Powstajace pojazdy sa coraz nowocze$niejsze i zaczynaja doréwnywac ofer-
cie zagranicznych koncernéw. Problemem jest jednak ograniczony krajowy rynek po-
dzespotéw i konieczno$¢ importu czesci. W nastepnych latach, dzieki planom wymiany
taboru polskich przewoZnikéw kolejowych, polscy producenci beda mieli zapewnione
zamdwienia. Ponadto Pesa i Newag prowadzily projekty rozwojowe finansowane ze
srodkow NCBiR

Dodatkowe dochody dla producentéw taboru dawaty ustugi zwigzane z serwiso-
waniem i przegladami sprzedanych pojazdéw. Ustugi te w okresie od kilku do kilkuna-
stu lat ujete byty w wiekszo$ci umoéw na zakup taboru. W przyszto$ci moga one stano-
wi¢ wazny i staty dochéd dla producentéw.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przemyst taboru kolejowego w Polsce, po kryzysie na przetomie XX i XXI wieku wynika-
jacym z sytuacji w PKP oraz proceséw transformacji gospodarczej kraju, zaczat sie po-
nownie rozwija¢. Duzy wptyw na to miato wejscie Polski do UE oraz finansowanie pro-
jektow taborowych ze srodkéw pomocowych. Dodatkowo otwarcie rynku kolejowego
i pojawienie sie kilkudziesieciu przewoznikéw umozliwito dywersyfikacje zamoéwien.
Preznie rozwijato sie zwtaszcza dwoch najwiekszych producentéw - Pesa i Newag,
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ktérzy coraz wieksza cze$¢ swojej produkcji eksportowali. Stawiali oni na nowe roz-
wigzania technologiczne i nowoczesny design. Nie obyto sie jednak bez probleméw
technicznych z produkowanym taborem oraz opéZnien w realizacji kontraktéw. W kon-
sekwencji PESA w 2017 roku miata problemy finansowe. Swoje zaktady w Polsce po-
siadaty takze zagraniczne koncerny. Bombardier i Greenbier przejety istniejace fabryki
w wyniku prywatyzacji, za$ Stadler wybudowat zaktad od podstaw.

W miare zdobywania do$wiadczenia poprawia sie jako$¢ produkowanych po-
jazdoéw - zwieksza sie wspotczynnik dostepnosci. Wazne jest wsparcie polskich pro-
ducentéw i umozliwienie im dopracowania wiasnych konstrukcji pojazdéw. Polscy
przewozZnicy powinni by¢ zobligowani do zakupu przede wszystkim polskiego taboru,
podobnie jak to sie dzieje w Niemczech. Tabor produkowany przez zagraniczne koncer-
ny jest lepiej dopracowany wtasnie dlatego, ze przez lata jego zakup byt preferowany
na rynkach krajowych. W dalszym rozwoju branzy szczegélnie istotny bedzie rozwdj
produkcji na eksport. Po 2022 roku programy pomocowe UE beda znacznie okrojone
i prawdopodobnie spadnie popyt na nowy tabor na rynku krajowym. Ponadto koniecz-
na bedzie produkcja taboru zgodnego z TSI, gtéwnie zespotéw trakcyjnych i lokomo-
tyw hybrydowych (spalinowo-elektrycznych). Wazny bedzie ré6wniez rozwdj produkcji
podzespotéw i ustug serwisowych.
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w geografii transportu. Prowadzi badania m.in. z zakresu funkcjonowania kolei oraz komunikacji miejskiej.
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