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Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie stanu rozwoju przemystéw kultury (rozumianych jako ustu-
gi w zakresie kultury) we Wroctawiu. W pierwszej czesci pracy sporzadzono diagnoze przemystéw kultu-
ry z podziatlem na: przemyst wydawniczy, muzyczny oraz filmowy i telewizyjny. Analize przeprowadzono
w oparciu o dane statystyczne, literature przedmiotu oraz wywiady z przedstawicielami srodowiska wro-
ctawskiej kultury. Autorka odniosta sie do wielko$ci analizowanych podmiotéw, ich liczebnosci, struktury
oraz pozycji na rynku. Zebrane wnioski usystematyzowano w postaci tabeli SWOT. Ponizej zaprezentowa-
no wybrane konkluzje z przeprowadzonej analizy: (1) rozwoj dziatalnosci filmowej dokonuje sie w oparciu
o nowe wyzwania i niejednokrotnie nie nawiazuje do uksztattowanego wczesniej potencjatu i dorobku, (2) na
podstawie danych zawartych w rejestrze REGON mozna stwierdzi¢, ze oddziatywanie podmiotéw z zakresu
tradycyjnych przemystéw kultury na rynek pracy jest stabe, (3) najwieksza dynamika liczby nowo zaktada-
nych podmiotéw cechuje sektor nowych mediéw, w tym wydawnictw gier komputerowych.

Abstract: The aim of the work is to characterise cultural industries in Wroctaw. In the first part of the work
the diagnosis of culture industries was presented; the diagnosis was given for: publishing, music, film and
television industries. The analysis was prepared based on statistical data, literature and information from
representatives of the Wroctaw culture. The author realised the aim of the article referring to the size, struc-
ture, quantity and the market position of analysed entities. Conclusions were aggregated using the SWOT
analysis. Selected conclusions are as follows: (1) the development of film industry does not reflect the histor-
ical potential; new ideas and trends are more important, (2) influence of cultural industries on labour market
in Wroctaw is rather week, (3) the highest growth of new created entities is noticed in the media sector,
including publishing of computer games.
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WSTEP

Kultura jest wspoétczes$nie jednym z podstawowych czynnikéw wielu proceséw roz-
wojowych. Przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnos$ci obszaru jako miejsca zamiesz-
kania, inwestowania czy destynacji turystycznej. Ksztattuje funkcje metropolitalne
oraz znaczenie miast w uktadach przestrzennych, gospodarczych i spotecznych (m.in.
Throsby, 2010; Klasik, 2011; Towse, 2011; Namys$lak, 2014; Murzyn-Kupisz, 2016; Sta-
chowiak, 2015). Niemniej jednak rozwdj kultury czy szerzej dziatan twérczych nie nale-
7y do potrzeb uznawanych za niezbedne. Jest wiele os6b, ktore nie uczestnicza w zyciu
kulturalnym, chociaz z drugiej strony nawet w najbardziej prymitywnych spoteczen-
stwach uprawiano wtasng twoérczos¢ artystyczna. Jest to pewien wymdg natury spo-
tecznej, ale to, czy kultura bedzie pozadana spotecznie i jaka bedzie miata rzeczywista
warto$¢, zalezy od wielu uwarunkowan.

Rola, jaka docelowo ma odegra¢ sektor kultury w rozwoju miast i region6w w Pol-
sce, nie jest jeszcze do konca zdiagnozowana. Jednak wiele cech potwierdza dynamike
tego sektora: rosnaca liczba podmiotéw na rynku, duzy udziat mtodych i wyksztatco-
nych oséb z grupy o najwiekszej mobilno$ci mieszkajacych przewaznie w duzych mia-
stach. Sektor kultury wplywa réwniez posrednio na rozwoj jednostek terytorialnych
m.in. poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, rozwéj sektoréw komplementarnych
(np. turystyki) czy udziat w tworzeniu pozytywnego wizerunku miasta i regionu.

Artykut poswiecony jest ustugom w zakresie kultury, okreslanym jako przemysty
kultury, do ktorych zalicza sie: przemyst telewizyjny, filmowy, muzyczny i wydawniczy.
DziatalnoSci te oddziela sie od drugiej kategorii, obejmujacej kwestie zwigzane z orga-
nizacja np. koncertéw, wystaw, sztuke wizualng (malarstwo, rzeZzba, fotografia) oraz
sztuki performatywne (opera, orkiestra, teatr, taniec, cyrk) (m.in. Drobniak, Wrana,
2008; Polko, Wrana, 2009; UNESCO..., 2009; Stryjakiewicz, Stachowiak, 2010; Econo-
my...,, 2011; Towse, 2011).

Jest dos¢ istotna réznica miedzy tymi dwoma grupami dziatalnos$ci. Produkt
tradycyjnych przemystéw kultury moze ulec powieleniu, ma charakter powtarzalny
i mozliwe jest jego rozpowszechnianie (system recorded). Tymczasem przedsiewzie-
cia typu spektakl operowy czy wystep cyrkowcéw maja charakter débr niepowta-
rzalnych i stanowig cel konsumpcji tylko w danym momencie i czasie (system live).
Przemysty kultury (cultural industries) to pojecie o stosunkowo waskim znaczeniu.
Obejmuje tylko wymienione cztery rodzaje aktywnoSci, ktére wraz z dziatalno$cia ar-
tystyczng i dziedzictwem narodowym sktadaja sie na sektor kultury (the culture sec-
tor); a ten z kolei wraz z reklama, architektura, tworzeniem oprogramowania, wzor-
nictwem i projektowaniem zalicza sie do dziatalno$ci twoérczych (creative industries).
Pojeciem o najszerszym zakresie jest sektor kreatywny (the creative sector), na ktéry
sktadaja sie zaréwno wymienione dziatalno$ci twércze, jak i dziatalnosci o duzym
stopniu nasycenia wiedza (the knowledge intensive sector), obejmujace m.in. ustugi
otoczenia biznesu.

Celem artykutu jest okreSlenie stanu rozwoju przemystéw kultury we Wroctawiu
oraz préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy przemysty kultury moga przyczynic¢
sie do zmiany utrwalonych struktur miejskich, np. w zakresie wplywu na rynek pra-
cy. Realizacja celu drugiego nawiazuje do rozwijanej obecnie w literaturze przedmiotu
koncepcji hybrydyzacji rozwoju struktur miejskich. Jak twierdzi A. Drobniak (2017),
proces hybrydyzacji polega przede wszystkim na taczeniu, mogacym przejawiac¢ sie
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w postaci potaczenia (celowego badz przypadkowego) rozwigzan tradycyjnych i nowo-
czesnych w celu osiagniecia nowej jakosci, a takze jako potaczenia dwéch sktadowych
(np. dwoch funkcji), ktore dotychczas nie byly ze soba taczone™.

Wszystkie te sytuacje moga mie¢ miejsce w niezwykle zréznicowanej przestrze-
ni, jaka jest przestrzen miasta. Zwrécenie uwagi na procesy hybrydyzacji miast jest
swoistym signum temporis, odpowiedzia na dynamiczne zmiany zachodzace w orga-
nizmach miejskich. Zmiany spoteczne, gospodarcze czy przestrzenno-funkcjonalne
dokonuja sie na jakiej$ tkance - rzadko kiedy nowe wypiera catkowicie stare. W celu
znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy przemysty kultury moga przyczynic sie do hy-
brydyzacji struktur miejskich w przypadku Wroctawia, autor przyjat dwa zatozenia:
pierwsze zaktadajace, ze rozwo6j przemystéw kultury odbywa sie wskutek potaczenia
uksztattowanego juz wcze$niej potencjatu w sektorze kultury z aktualnymi dokonania-
mi i kierunkami rozwoju, oraz drugie - Ze przemysty kultury maja wptyw na zmiane
mogaca dokonac sie na rynku pracy. Potwierdzen tych zatozen autor bedzie starac sie
poszukiwa¢ w niniejszej pracy.

DIAGNOZA PRZEMYSEOW KULTURY WE WROCELAWIU

Przed dziatalno$ciami zwigzanymi z przemystami kultury w Polsce rysuje sie cieka-
wa przyszto$¢. W naszych miastach sa one zazwyczaj w fazie wzrostu, a zatem prze-
my$lane dziatania w tej sferze powinny przynie$¢ spodziewane pozytywne rezultaty
w relatywnie krétkim czasie. Potaczenie rozwoju gospodarczego z rozwojem kultural-
nym wydaje sie pozadanym kierunkiem przeobrazen struktur miejskich, z czego mia-
sta Europy Zachodniej zdaty sobie juz wcze$niej sprawe, rozwijajac intensywnie sektor
mediéw oraz ustug dla biznesu. Przemysty kultury przyczyniaja sie do dywersyfikacji
struktury gospodarki miasta. Podnosza réwniez range osrodka miejskiego, ksztattuja
jego charakter, wizerunek, zwiekszaja dostepno$¢ débr i ustug na rynku.

Ponizej zaprezentowano charakterystyke przemystéw kultury na obszarze Wro-
ctawia oraz gmin otaczajgcych?. W pierwszej czeSci zostata opisana kazda z dziatal-
nosci. Catos$¢ rozwazan konczy analiza SWOT dla wszystkich omédwionych wczes$niej
rodzajéw dziatalno$ci, ktorej celem jest przede wszystkim przedstawienie potencjatu
poszczeg6lnych przemystéw oraz ich mozliwego wptywu na rozwdéj Wroctawia (tab. 1
a, b, c). W zestawieniu wykorzystano dane z rejestru REGON. Uwzgledniono podmio-
ty, ktére jako pierwsza swoja dziatalno$¢ wykazaty: dziatalno$¢ wydawnicza, filmowa,
telewizyjna badZ muzyczna. Poddano analizie podmioty aktywne, ktére po 1999 roku
wpisywaty lub modyfikowaty swoje dane w REGON. Wyeliminowano firmy w upadto$ci
i firmy w likwidacji, ale z pozostawieniem tych podmiotéw, ktére zawiesity dziatalnosé.
(Praktyka wskazuje, ze wiekszo$¢ z tej grupy po jakims$ czasie wznawia dziatalno$¢; nie-
ktére podmioty nawet okreslaja date wznowienia aktywno$ci). W tak wyodrebnionej
bazie danych przemyst kultury reprezentuje 969 podmiotéw, w tym 882 (91%) zloka-
lizowanych jest we Wroctawiu, a 87 (9%) w gminach sgsiednich. W tym miejscu mozna

1 0 hybrydyzacji pisali réwniez m.in. ].S. Gross (2016), M.R. Patkar i Y.M. Keskar (2014).

2 Do badania przyjeto jeden pas gmin otaczajacych Wroctaw, tzn. Czernice, Dtugoteke, Katy Wroctaw-
skie, Kobierzyce, Miekinie, Oborniki Slaskie, Siechnice, Wisznie Matg, a takze Zérawine, ktéra nie sgsiaduje
bezposrednio z Wroctawiem, ale domyka pierscient gmin wokét miasta. Tak wyznaczona strefa podmiejska
obejmuje obszar niespetna 1280 km?, co stanowi 6,4% obszaru wojewddztwa. Zamieszkuje jg ponad 133 tys.
mieszkancow (4,6% ludnosci wojewddztwa).
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doda¢, ze dominacja Wroctawia w zakresie przemystéw kultury jest bardzo zblizona
w poréwnaniu z dziatalno$ciami twérczymi. W przypadku creative industries Wroctaw
skupia bowiem 89,1% podmiotéw.

W analizowanym zestawie firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw stanowia ponad
94,6% og6tu podmiotoéw, a wraz z podmiotami matymi, liczagcymi do 49 pracujacych -
ponad 99,2% podmiotéw zlokalizowanych we Wroctawiu. Warto$ci te s podobne do
udziatu wszystkich mikro- i matych przedsiebiorstw wzgledem ogé6tu podmiotéw go-
spodarczych w mieS$cie (analogicznie 96,3% i 99,2%). Podmiotéw $redniej skali w ba-
danej grupie jest niewiele, bo zaledwie szes¢, a duzej - tylko jeden. Najwiekszym pra-
codawcg jest Unit4 Teta S.A. (dziatalno$¢ wydawnicza z zakresu oprogramowania i gier
komputerowych). Z kolei w gminach otaczajacych Wroctaw jedynie 17 firm zatrudnia
wiecej niz 10 os6b. Pozostate to mikroprzedsiebiorstwa.

Liczba nowo zaktadanych podmiotéw zmieniata sie falowo. Lata o najwiekszym
przyroscie liczby zaktadanych nowych firm to: 1991-1992, 2000-2001 oraz najdtuz-
szy okres od 2010 roku do dzisiaj. Tendencja wzrostowa zauwazalna jest jednak juz
od 2005 roku. Na tym tle wyrazZnie odznacza sie dziatalno$¢ wydawnicza, w przypadku
ktérej po 2007 roku zauwazalny jest spadek nowo zaktadanych firm.

Starano sie réwniez ustali¢, czy istnieje korelacja miedzy data powstania firm
a wielko$cig przyrostu produktu krajowego brutto (%). O ile istnieje wyrazna korelacja
miedzy przyrostem PKB a naptywem inwestycji zagranicznych czy innymi procesami
w gospodarce narodowej, o tyle korelacja miedzy data powstania podmiotéw repre-
zentujacych dziatalno$ci tworcze a PKB (%) jest bardzo staba. Obliczone wspo6tczynniki
korelacji (R ) oscyluja wokot zera. Najwyzsza wartoS¢ cechuje przemyst telewizyjny
(ny =0,15). O powstawaniu podmiotéw z zakresu przemystéow kultury decydujq zatem
inne czynniki, np. ustawodawcze, a nie dynamika rozwoju gospodarczego mierzona
przyrostem PKB.

Poniewaz cze$¢ podmiotéw rejestrowanych jest na adresy prywatne, postanowio-
no sprawdzi¢, jak silna jest korelacja miedzy liczbg firm a liczbg mieszkancéw. Obliczo-
ny jednak w tym wzgledzie wspo6tczynnik korelacji osiagnat wartos$¢ nizsza od zakta-
danej (ny =0,672). W tym przypadku na obnizenie wspo6tczynnika korelacji najsilniej
wptywaja Kobierzyce, ktére posiadaja zbyt mato podmiotéw badanego typu w relacji
do liczby mieszkancéw oraz Czernica, ktéra cechuje sytuacja odwrotna.

DZIALALNOSC WYDAWNICZA

Na dziatalno$¢ wydawnicza sktada sie: wydawanie ksigzek, wykazoéw oraz list, gazet,
czasopism i pozostatych periodykéw, a takze dziatalno$¢ wydawnicza z zakresu gier
komputerowych oraz oprogramowania. Lacznie liczba podmiotéw zarejestrowa-
nych w wymienionych kategoriach we Wroctawiu i sagsiednich gminach wynosi 614,
z ktorych 95,6% nalezy do grupy mikroprzedsiebiorstw. Do grona bardziej znanych
wydawnictw ksigzek naleza m.in. Siedmiorég wydajacy ksigzki dla dzieci i mtodziezy,
Wiking specjalizujacy sie w podrecznikach i atlasach szkolnych, Oficyna Wydawnicza
Atut wydajaca m.in. prace po$wiecone Dolnemu Slaskowi oraz wydawnictwa uczelni
wyzszych. We Wroctawiu zlokalizowana jest réwniez najstarsza (1817) polska oficyna
wydawnicza Ossolineum, ktéra ze wzgledu wielo$¢ nagromadzonych probleméw jest
aktualnie w stanie likwidacji. Ogélnie jednak zwraca uwage brak wydawnictw duzych,
drukujacych ksiagzki o wysokich naktadach, ktére moglyby konkurowa¢ z uznanymi



256 BEATA NAMYSLAK

wydawnictwami w kraju. (Najwieksze krajowe wydawnictwa ksigzek mieszcza sie
w Warszawie, m.in. Swiat Ksigzki, Reader’s Digest czy Prészynski i S-ka, z ktérych dwa
pierwsze naleza do zagranicznych koncernéw wydawniczych). Poza tym z wywiadéw
przeprowadzonych z przedstawicielami wydawnictw wroctawskich wynika, Zze wydaja
one z kazdym rokiem coraz mniej tytutéw (np. kiedy$ 300, ostatnio 40) i w coraz mniej-
szych naktadach (np. dawniej - kilkadziesiat tysiecy, obecnie - niekiedy jedynie kilka
tysiecy egzemplarzy jednego tytutu).

Wydawcéw gazet jest we Wroctawiu 30. Jednak tylko trzy podmioty zatrudniaja
wiecej niz 10 oséb. Sa to: Stymar, ktéry wydaje ,Autogietde Dolnoslaska”, Internet Pra-
sa Media specjalizujacy sie rowniez w tematyce motoryzacyjnej oraz E-Kiosk oferujacy
elektroniczne wydawnictwa prasowe. Najwieksze dwa wroctawskie dzienniki - ,Ga-
zeta Wroctawska” i ,,Gazeta Wyborcza” - naleza do wydawcéw zlokalizowanych poza
Wroctawiem. ,Gazeta Wroctawska” nalezy do Grupy Wydawniczej Polskapresse, ktéra
jest z kolei czeS$cia niemieckiej grupy medialnej Verlagsgruppe Passau. Z kolei wydaw-
ca ,Gazety Wyborczej” jest koncern medialny Agora S.A., ktérego siedziba znajduje sie
w Warszawie. W ostatnich latach naktady jednego i drugiego dziennika spadaja zaréw-
no w skali Wroctawia, jak i w kraju.

Wydawcéw czasopism i innych periodykéw jest 74. Sa wsréd nich firmy mate
i $rednie. Do $rednich zaliczajg sie: Motor Presse (wydawca pieciu miesiecznikéw mo-
toryzacyjnych oraz ,Men’s Health”) i Phoenix Press (wydawca m.in. teleguidéw, krzy-
zowek, czasopism kulinarnych i dzieciecych oraz poradnikéw). Phoenix Press ma juz
istotng pozycje na polskim rynku. Rocznie publikuje prawie 70 tytutéw. Ma pierwsze
miejsce w segmencie zwanym real life. Aktualnie zatrudnia ponad 100 oséb. Inne mate
przedsiebiorstwa z tej kategorii zajmuja sie wydawaniem czasopism mniej znanych. S
to: Makler, Solkol, Wolna Droga, Apteka czy Mazur. Naktad w tych wydawnictwach nie
przekracza jednak kilku tysiecy egzemplarzy, podczas gdy niektére czasopisma wyda-
wane przez Motor Presse maja naktad 60-80 tys. egz., a naktady najlepiej sprzedawa-
nych tytutéw wydawnictwa Phoenix Press dochodza nawet do 800 tys. egzemplarzy
(,Przepisy Czytelnikéw” czy ,Przepis na Zdrowie”).

Na pozostata dziatalno$¢ wydawnicza sktada sie tacznie 97 podmiotéw, z ktérych
piec¢ zatrudnia przynajmniej 10 oséb. S3 to firmy zajmujace sie wydawaniem zleconych
zadan - publikacji ksigzkowych, kartek pocztowych, kalendarzy, dyploméw, reklam
i innych. Nie wydaja Zadnych publikacji cyklicznie.

Pozostate dwie podsekcje zwigzane sa z wydawaniem gier komputerowych oraz
oprogramowania. Lacznie tworzy je 209 podmiotéw. W tej grupie najwiekszym praco-
dawca jest Uni4 Teta - podmiot $wiadczacy szeroki zakres ustug programistycznych,
ktéry projektuje i wdraza systemy IT potrzebne w procesie zarzadzania szczegdlnie
duzymi i $rednimi przedsiebiorstwami.

Rynek wydawniczy wraz z rynkiem muzycznym zostat w Polsce do$¢ szybko spry-
watyzowany, przynajmniej jak na sektor kultury. Dziatalno$¢ wydawnicza (tacznie)
wyroéznia sie przez to bardzo wysokim udziatem wtasnosci prywatnej. We Wroctawiu
udziat ten wynosi 99,7%.

Na koniec warto doda¢, Ze Wroctaw zamierza starac sie o uzyskanie tytutu miasta
kreatywnego UNESCO w dziedzinie literatury, co moze stworzy¢ nowe perspektywy
rozwoju m.in. dla podmiotéw z zakresu przemystu wydawniczego.
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PRZEMYSE FILMOWY I TELEWIZYJNY

W Kklasyfikacji PKD dziatalno$¢ zwiazana z filmem obejmuje: dziatalno$¢ zwigzana
z produkcja filméw, nagran wideo i programoéw telewizyjnych, dziatalno$¢ postproduk-
cyjna zwiazana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi, dziatalno$¢
zwigzang z dystrybucja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych oraz dziatal-
no$¢ zwiazana z projekcja filmoéw. Pierwsza z wymienionych jest najbardziej liczna, bo-
wiem tworza ja 232 podmioty zlokalizowane we Wroctawiu (tgcznie z gminami o$cien-
nymi). Liczebno$¢ pozostatych kategorii jest znacznie mniejsza i wynosi, odpowiednio,
31, 7 oraz 8 podmiotéw.

Wsréd mikroprzedsiebiorstw reprezentujacych dziatalno$¢ zwigzana z produkcja
filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych przewazaja firmy zajmujace sie wi-
deofilmowaniem oraz (w wiekszo$ci amatorskie) studia filmowe, trudniace sie prze-
waznie obstuga okoliczno$ciowych przyje¢. Grupe matych przedsiebiorstw stanowia
gtownie firmy specjalizujace sie w castingach, filmach reklamowych i promocyjnych
(np. Studio ABM), a takze firmy zajmujace sie szukaniem aktoréw i statystéw do filmoéow
oraz reklam (m.in. Centrum Filmowe ATV).

W grupie tej przedsiebiorstwem o najwiekszej dynamice rozwoju jest ATM Grupa
S.A z siedzibg w Bielanach Wroctawskich, ktéra powstata w 1992 roku. Jej poczatkowa
twérczo$¢ obejmowata reportaze i filmy dokumentalne, p6Zniej programy cykliczne
- teleturnieje i reality show, by ostatecznie skoncentrowac sie przede wszystkim na
produkcji seriali telewizyjnych (m.in. Ranczo, Pierwsza mitos¢, Swiat wedtug Kiepskich).
Obecnie ATM Grupa S.A. to najwiekszy niezalezny polski producent telewizyjny. Jako
jedyna firma w tym sektorze dysponuje wtasnym zapleczem technicznym, umozliwia-
jacym realizowanie duzych projektow telewizyjnych. ATM produkuje programy na zle-
cenie stacji telewizyjnych w Polsce, z powodzeniem sprzedaje tez licencje na swoje pro-
gramy odbiorcom zagranicznym, m.in. do Nowej Zelandii, Wtoch, Grecji, Czech, Irlandii
ina Ukraine. Ponadto wymienia sie formatami z producentami z Danii, Szwecji, Wielkiej
Brytanii, USA, Hiszpanii, Argentyny, Niemiec, Belgii, Francji i Wtoch.

W kategorii produkcji filméw fabularnych i seriali telewizyjnych nalezy jeszcze
wspomnie¢ o Wytworni Filméw Fabularnych we Wroctawiu, bedacej jeszcze do nie-
dawna jedna z najwiekszych wytwérni filmowych w Polsce. WFF odegrata duza role
w rozwoju polskiego filmu w latach pieédziesiatych i sze$¢dziesiatych XX wieku, a wiec
w tzw. ztotej erze kina polskiego. Powstato tu blisko 430 filméw fabularnych, w tym
dzieta, ktore weszty do historii polskiego kina, m.in. Popidt i diament (rez. A. Wajda),
N6z w wodzie (rez. R. Polaniski), Rekopis znaleziony w Saragossie (rez. W.]. Has), Sami
swoi (rez. S. Checiniski). Niestety, poczatki okresu transformacji ustrojowej przynio-
sty zatamanie produkgc;ji filmowej. W 2011 roku zadecydowano o likwidacji Wytwoérni
i utworzeniu w tym miejscu Centrum Technologii Audiowizualnych (CeTA), ktérego za-
daniem jest upowszechnianie nowatorskich technik multimedialnych.

Dystrybucja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych zajmuje sie siedem
podmiotéw. Najwieksza w tej kategorii jest Odra-Film - instytucja samorzadu woje-
wodztwa dolnoslaskiego, ktora istnieje od 1951 roku. Przedmiotem jej dziatania jest
upowszechnianie kultury filmowej oraz dystrybucja, rozpowszechnianie, opracowywa-
nie i produkcja filméw. Odra-Film przeprowadza réwniez konkursy i wybiera w nich
filmy, ktorych staje sie koproducentem.
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Projekcja filmoéw oraz dziatalno$cia postprodukcyjna zwigzang z filmami, nagra-
niami wideo i programami telewizyjnymi (czyli udZwiekowieniem, efektami specjalny-
mi czy montazem) zajmujg sie jedynie mikroprzedsiebiorstwa, zlokalizowane w réz-
nych dzielnicach miasta. Firmy postprodukcyjne $wiadcza ustugi dla lokalnych i regio-
nalnych producentéw, dziataja réwniez na zamoéwienie producentéw ze stolicy.

We Wroctawiu nie ma szkoty filmowej. Wizerunek miasta w tym zakresie budo-
wany jest przede wszystkim w oparciu o festiwale filmowe, jak Nowe Horyzonty czy
American Film Festival. Towarzyszy temu zaktadanie (budowa od podstaw lub zmiana
profilu) kin oferujacych bardziej ambitny repertuar, przeglady filméw czy seminaria
tematyczne. Wszystkie te dziatania maja z zatoZenia przyczyni¢ sie do wzrostu zainte-
resowania mieszkancéw kinem polskim i miedzynarodowym.

Telewizje w Polsce charakteryzuje znaczna koncentracja osrodkéw decyzyjnych
w Warszawie, bowiem najwieksi nadawcy i producenci telewizyjni maja swoja siedzibe
wtasnie w stolicy. We Wroctawiu znajduje sie 20 podmiotéw reprezentujacych wedtug
PKD podklase nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamento-
wych. Jednak tylko kilka z nich ma aktualnie koncesje na produkcje i emisje programéw
w stacjach regionalnych lub krajowych.

Najdtuzszy staz ma Telewizja Wroctaw, ktéra nadata swdj pierwszy program
14 grudnia 1962 roku. Obecnie programy TVP Wroctaw nadawane sa w pa$mie lokal-
nym TVP Info. Ogélnie oferta wroctawskiej telewizji obejmuje programy informacyjne,
publicystyczne, spoteczne, kulturalne, sportowe i rozrywkowe. O$rodek wspétpracuje
lub wspétpracowat ze stacjami krajowymi oraz czeskimi. Jednak relatywnie niewiele
znich pojawia sie na antenie cyklicznie i z duza czestotliwoscia. Aktualnie, mimo Ze TVP
Wroctaw zatrudnia prawie 90 oséb i zajmuje okazaly gmach przy jednej z wroctaw-
skich arterii, pozostaje jednak niewykorzystanym potencjatem, ktérego programy nie
sa znane widzom catego kraju. Oprécz TVP Wroctaw réwniez inne stacje miaty lub maja
koncesje na emisje swoich programéw, m.in. TV Odra i TeDe (Telewizja Dolno$laska).
Jednak nadawane przez nie aktualnie programy nie sg w kraju znane. Z kamerq wsréd
zwierzqt oraz Koto fortuny czy inne teleturnieje to programy, ktérych produkcja zakon-
czyta sie kilka lat temu, a w to miejsce nie pojawity sie nowe, o takiej samej ogladalno-
$ci. Uwzgledniajac potencjat i istniejace zaplecze, wydaje sie, Ze jednym z wazniejszych
zadan w zakresie sektora kultury we Wroctawiu jest przyciagniecie i rozwéj podmio-
tow zwiazanych z dziatalnos$cia telewizyjna.

DZIALALNOSC MUZYCZNA

We Wroctawiu jest niespeina 50 podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON
jako prowadzace dziatalno$¢ muzyczna. Wszystkie te podmioty nalezaty do grupy mi-
kroprzedsiebiorstw. Struktura podmiotéw wykazuje dominacje firm zajmujacych sie
ttoczeniem i nagrywaniem ptyt CD i DVD oraz firm zajmujacych sie tworzeniem muzyki
czy $ciezek dZwiekowych do filméw, spektakli teatralnych a takze reklam (po 10). W tej
drugiej grupie dominuja podmioty tworzace muzyke do filméw dokumentalnych oraz
reklam telewizyjnych i radiowych. Z danych wynika réwniez, Ze we Wroctawiu zlokali-
zowanych jest siedem studiéw nagran, dziata sze$ciu producentéw muzycznych i czte-
ry agencje koncertowe. Najmniej jest firm tworzacych muzyke do gier komputerowych
i telefonow (dwie).
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Tab. 1. Analiza SWOT dla przemystéw kultury Wroctawia

a) Dziatalno$¢ wydawnicza

Silne strony

Stabe strony

— roznorodna oferta (wydawanie ksiazek popular-
nonaukowych, naukowych, edukacyjnych i innych
oraz réznorodnych czasopism)

— nowe inicjatywy majace na celu wzrost zaintere-
sowania czytaniem, np. Festiwal Opowiadania

— obecno$¢ znanych wydawnictw o ustalonej pozy-
¢ji na rynku wydawniczym, w tym Ossolineum

— grupa ponad 600 firm zajmujacych sie réznego ro-
dzaju wydawnictwem

brak duzych, dynamicznych wydawnictw ksigzko-
wych

niezbyt liczna grupa wydawcow gazet i czasopism
o znacznych udziatach na rynku (z wyjatkiem Pho-
enix Press)

rozdrobnienie rynku wydawniczego

spadek naktadéw wydawniczych, zaré6wno prasy,
jaki ksigzek

niewielka liczba wydawcéw gier komputerowych

Szanse

Zagrozenia

— duzy rynek zbytu, szczegdlnie czasopism oraz
dalsze proby powiekszenia rynku zbytu poprzez
m.in. sprzedaz ksigzek nie tylko w ksiegarniach,
ale réwniez w super- i hipermarketach, kioskach
i innych miejscach

— wydawanie wiekszej liczby audiobookéw (aktual-
nie znacznie zwiekszyt sie na nie popyt)

— uruchomienie budzetowych $rodkéw pomocy dla
rozwojowych podmiotéw

dominujacy udziat kapitalu zagranicznego
w strukturze wtasnos$ciowej czasopism w Polsce,
nawet w kategorii dziennikéw

dominacja warszawskich doméw wydawniczych
spadek znaczenia ksigzki i prasy na rzecz nowych
mediéw, w tym internetu

najwieksze naktady gazet i czasopism w Polsce
dotycza tytutéw mato ambitnych, ktére koncen-
truja sie na kulinariach, poradnictwie i progra-
mach telewizyjnych

b) Przemyst filmowy i telewizyjny

Silne strony

Stabe strony

— dynamiczny rozwd6j ATM Grupy S.A. - dotychcza-
sowe osiagniecia oraz perspektywy rozwoju

— ponad 200 mikroprzedsiebiorstw zajmujacych sie
kreceniem filméw i wideofilmowaniem

— festiwale filmowe odbywajgce sie we Wroctawiu

— istniejace studia produkcyjne

— wykorzystanie pleneréw Wroctawia do produkgji
filméw fabularnych

— historia i doswiadczenia wroctawskich stacji tele-
wizyjnych

— baza techniczna o$rodkéw telewizyjnych

— wykorzystanie pleneréw Wroctawia do produkgji
seriali telewizyjnych

brak zaplecza edukacyjnego dla rozwoju przemy-
stu filmowego

likwidacja Wytwdrni Filméw Fabularnych
likwidacja matych kin studyjnych, m.in. naleza-
cych do Akademickiego Centrum Filmowego

brak znanych w skali kraju programéw telewizyj-
nych, ktére kojarzone bytyby z TVP Wroctaw
brak skutecznych dziatan na rzecz wzmocnienia
stacji regionalnych, gtéwnie TVP Wroctaw

Szanse

Zagrozenia

— rosnaca rola filmu fabularnego, ktéry buduje mar-
ke miasta/kraju za granica - konieczna produkcja
dobrych, warto$ciowych filméw i ich skuteczna
promocja

— popyt na krajowe produkcje zgtaszany przez pu-
bliczne i komercyjne stacje telewizyjne

— wzrost zainteresowania widzéw w calym kraju
rodzimymi produkcjami fabularnymi i dokumen-
talnymi

— nizsze koszty produkgji filmowej niz w Warszawie

— obecnos¢ firm, ktére pracuja na rzecz producen-
tow i rezyseréw z kraju i zagranicy, wyszukujac
dla nich aktordéw, statystow, plenery

— opracowanie dynamicznej strategii rozwoju opar-
tej na zdobyciu wiekszych udziatéw w rynku lub
zainteresowanie wroctawskimi stacjami inwesto-
ra, ktéry wykorzystatby ich potencjal w tworze-
niu nowych programéw emitowanych cyklicznie
w telewizji publicznej

koncentracja podmiotéw zwigzanych z przemy-
stem filmowym, w tym produkcji telewizyjnej i fil-
mowej w Warszawie

silna konkurencja ze strony kin komercyjnych
(multiplekséw), potaczonych z galeriami handlo-
wymi wzgledem kin oferujacych bardziej ambitny
repertuar - zjawisko to obserwowane jest w ca-
tym kraju

koncentracja znanych stacji telewizyjnych zaréw-
no publicznych, jak i komercyjnych w Warszawie
uzaleznienie od KRRiT w sprawie przyznawania
koncesji na nadawanie audycji telewizyjnych
niegdy$ dbano o to, aby audycje wyprodukowa-
ne przez regionalne oddziaty TVP pojawialy sie
w TVP1 lub TVP2, aktualnie nie ma takich wytycz-
nych
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¢) Przemyst muzyczny

Silne strony

Stabe strony

liczne dziatania na rzecz wzrostu zainteresowania
muzyka

istniejace studia nagran

wyksztatcone kadry, m.in. dzieki obecnosci
szkot muzycznych I i II stopnia oraz Akademii
Muzycznej

niezbyt duza liczba podmiotéw zajmujacych sie
dziatalno$cig muzyczna
brak strategii wspierajacej inicjatywy komercyjne

Szanse

Zagrozenia

zainteresowanie zagranicznych wytwérni muzyka
o polskich/stowianskich korzeniach (cel polityki
dtugofalowej)

wspdtpraca oparta na koopetycji miedzy osrodka-
mi tej samej branzy zlokalizowanymi w ré6znych
miastach kraju

ekspansja warszawskich wytwérni muzycznych
wzrost znaczenia innych miast i aglomeracji
w kraju, w ktérych polityka kulturalna nakierowa-
na jest na dziatalno$¢ muzyczna (np. aglomeracja
$laska)

przekonanie o mozliwo$ci osiagniecia sukcesu je-

skorzystanie z mozliwo$ci wspoétfinansowania
dziatan na rzecz kultury ze strony UE

dynie w stolicy i za granicg - w efekcie czego zbyt
wielu utalentowanych artystéw opuszcza Wro-
cltaw

Zrédto: opracowanie wiasne
PRZEMYStY KULTURY WROCLAWIA — WNIOSKI KONCOWE

Na podstawie zebranych informacji mozna sformutowaé nastepujace wnioski dotycza-
ce stanu i perspektyw rozwoju przemystu kultury we Wroctawiu.

Przemysty kultury Wroctawia rozwijaja sie aktualnie w oparciu o nowe wyzwania
i kierunki rozwoju. Niejednokrotnie zwraca uwage brak nawigzania do uksztattowa-
nego potencjatu i dorobku wypracowanego jeszcze w XX wieku. Istotne s3g tu m.in. li-
kwidacja Wytwoérni Filméw Fabularnych, spadek znaczenia TVP Wroctaw i bardzo zta
sytuacja Wydawnictwa Ossolineum. Jednoczes$nie rozwineto sie wydawnictwo Phoenix
Press sprzedajace z powodzeniem kilkadziesiat tytutéw gazet i czasopism o tematyce
modowej czy kulinarnej oraz grupa ATM produkujaca popularne seriale i - co wazne -
generujaca zapotrzebowanie na podmioty zajmujace sie otoczeniem tego typu biznesu,
np. organizacja castingéw.

Patrzac zatem na zmiany, jakie zaszty wsréd najwiekszych podmiotéw, wydaje sie,
ze zwyciezyly wspotczesne trendy i zapotrzebowanie na produkty kultury masowej,
a instytucje oferujace bardziej ambitne produkty przegraty w tej konfrontacji. Warto
réwniez dodac, ze w niektérych dziedzinach, jak wydawanie gazet i ksiazek czy nada-
wanie programow telewizyjnych i radiowych, jest bardzo silna konkurencja ze strony
podmiotéw (polskich czy zagranicznych) zlokalizowanych w innych miastach. Zatem
wykreowanie nowego waznego gracza z zakresu przemystéow kultury we Wroctawiu
bytoby obecnie bardzo trudne.

Przemysty kultury we Wroctawiu sg obecnie w fazie zmian. Trudno przewidzie¢
w dtuzszej perspektywie ich wplyw na zmiany spoteczne i gospodarcze miasta. Dzia-
talnos¢ filmowa we Wroctawiu przechodzi powoli proces odbudowy po latach inercji.
Z kolei dziatalno$¢ muzyczna nakierowana jest na muzyke powazna. Swiadczy o tym
liczba wydarzen muzycznych oraz aktywnos$¢ instytucji kultury. W rejestrze REGON
nie ma zbyt duzo podmiotéw zajmujacych sie dziatalno$cia muzyczna, chociaz trzeba
zaznaczy¢, ze nastapit wzrost liczby klubéw muzycznych. Jednak w ostatnim okresie
polityka kulturalna nie jest skupiona na dziatalno$ci muzycznej, a na literaturze, czyli
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dziedzinie zwigzanej z dziatalno$cia wydawnicza. Ma to zwigzek m.in. ze staraniami
miasta o zdobycie tytutu miasta kreatywnego UNESCO w dziedzinie literatury.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze zaden z analizowanych przemystéw nie jest
zdecydowanym liderem. Kazdy ma zaréwno mocne, jak i stabe strony. Kazdy cechuja
pewne szanse i zagrozenia. Warto réwniez doda¢, Ze wptyw na zmiany gospodarcze nie
musi postepowac razem z wptywem na zmiany spoteczne. Znanych i prestizowych pod-
miotéw z zakresu nieanalizowanych tutaj dziatalno$ci artystycznej i dziedzictwa naro-
dowego liczebnie nie jest zbyt wiele, jednak ich wplyw na ksztaltowanie spoteczenstwa
opartego na kulturze jest by¢ moze najwiekszy.

Na podstawie danych zawartych w rejestrze REGON mozna stwierdzi¢, Ze oddzia-
tywanie podmiotéw z zakresu tradycyjnych przemystéw kultury na rynek pracy jest
dos¢ stabe. Owszem, jest to 969 podmiotéw, ale w ogromnej cze$ci sg to mikroprzedsie-
biorstwa. Przyktadowo, w najbardziej licznej dziatalno$ci wydawniczej jest jeden duzy
podmiot, cztery podmioty z grupy $rednich przedsiebiorstw, 11 z kategorii matych i az
599 mikroprzedsiebiorstw.

Patrzac na daty powstania analizowanych podmiotéw, zauwazalne jest, Ze naj-
wiekszy progres odnotowuje sektor nowych mediéw, w tym wydawnictw gier kompu-
terowych. Jest to wtasciwie jedyna kategoria z omawianych, dla ktérej liczba zaktada-
nych podmiotéw roénie z kazdym rokiem, podczas gdy w sektorze wydawnictw ksigzek
i gazet zauwazalny jest wrecz spadek (szczeg6lnie po 2007 roku). Wydaje sie zatem, ze
pod wzgledem liczebnos$ci podmiotéw jedynie sektor nowych mediéw moze przyczynic
sie do zmiany struktury wszystkich podmiotéw dziatajacych we Wroctawiu.
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