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Swiatowe centra ekonomiczne w Stanach Zjednoczonych —
stan obecny i perspektywy rozwoju

World Economic Centres in United States — Present State and Perspectives

Streszczenie: Celem opracowania jest okreslenie poziomu odpornosci funkcji kontrolno-zarzadczych na
kryzys dominujacego sektora kreujacego te funkcje w miastach Stanéw Zjednoczonych oraz prognoza ich
odpornosci do roku 2025. W tym celu postuzono sie wnioskowaniem w oparciu o trend zmian wskaznika
$wiatowych centréw ekonomicznych (SCE). Wskaznik obliczony zostal na podstawie standaryzowanych
wartosci wynikéw finansowych korporacji zlokalizowanych na obszarze metropolitalnym z uwzglednieniem
jego potencjatu ekonomicznego oraz zréznicowania sektorowego. W latach 2006-2016 w wiekszo$ci ame-
rykanskich $wiatowych centréow ekonomicznych spadta liczba siedzib zarzadéw, ale jednocze$nie wzrosta
ich odporno$¢ na kryzys gtéwnego sektora kreujgcego funkcje kontrolno-zarzadcza, a najwazniejszymi SCE
w USA s3 obecnie Nowy Jork, Chicago, Houston i San Jose. Wykazano, iz odporno$¢ miast USA na kryzys funk-
cji kontrolno-zarzadczej wzrastata pdzniej niz warto$¢ rynkowa firm po spowolnieniu gospodarczym z 2008
roku. Z kolei w 2025 roku najwazniejszymi SCE w Stanach Zjednoczonych beda Nowy Jork, Chicago, San Jose
i San Francisco. Nie zauwazono zalezno$ci przestrzennej w prognozowanej dynamice warto$ci wskaznika
SCE. Spadki i wzrosty warto$ci wystepuja mniej wiecej réwnomiernie na przestrzeni catego kraju. Nie wida¢
tez wptywu konkretnego sektora na dynamike analizowanego wskaznika.

Abstract: In the globalisation process, the largest corporations are becoming stronger despite the emerging
economic crises. Cities with large corporations in their area can develop command and control functions in
the global economy. In this case, Beijing has the strongest command and control function and next are New
York, Tokyo, London and Paris. The aim of the study is to determine the level of resilience of command and
control function to the crisis of the dominant sector creating this function in the cities of the United States
and the perspectives of their resilience by 2025. The application was based on the perspectives of the World
Economic Center Index (WECI). The ratio was based on the standardised values of the financial results of
corporations located in the metropolitan area, taking into account its economic potential and sectoral di-
versification. In 2006-2016, most of the American World Economic Centers (WEC) dropped the number of
headquarters, but at the same time increased resilience to the crisis in the main sector, and the most impor-
tant WEC in the USA are now New York, Chicago, Houston and San Jose. It has been shown that the resilience
of US cities to the command and control function crisis increased later than the market value of companies
after the economic slowdown of 2008. In turn, in 2025, the most important World Economic Centers in the
United States will be New York, Chicago, San Jose and San Francisco. No spatial dependence was observed
in the projected dynamics of WECI values. Declines in value, as well as increases occur more or less evenly
across the entire country. Also, the impact of a specific sector on the dynamics of the WECIs are not visible.
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WSTEP

Rola wielkich korporacji w miastach jest badana od kilkudziesieciu lat. Sg istotnym
sktadnikiem proceséw globalizacji i wptywaja na powigzania miedzynarodowe po-
miedzy miastami (Hall, 1966; Friedmann, 1986; Beaverstock, Smith, Taylor, 1999). Jak
twierdza W. Kilar (2009) i Z. Zioto (2009), globalizacja przejawia sie réwniez w lokowa-
niu dziatalnosci w krajach o nizszych kosztach pracy lub tez przejmowaniu funkcjonu-
jacych tam przedsiebiorstw. Ponadto korporacje tworza przedstawicielstwa w nowych
panstwach, zwiekszajac powigzania handlowe miedzy poszczegélnymi miastami (Liu,
Derudder, Taylor, 2014). Istnieje wiec trend do powstania miedzynarodowego systemu
gospodarczego i zwiekszenia zar6wno komunikacji miedzy korporacjami, jak i miasta-
mi (Sassen, 2000).

Lokalizacja siedziby firmy oraz faktycznego miejsca prowadzenia dziatalno$ci
nie zawsze jest taka sama. Jest to szczegdlnie widoczne w firmach z licznymi oddzia-
tami, w tym zwtlaszcza nalezacych do branzy finansowej oraz sektora ustug i handlu.
Nieco mniej to wida¢ w przypadku przemystu. Oznacza to, ze lokalizacja siedziby fir-
my zwigzana jest bardziej z funkcja kontrolng niz z rzeczywista lokalizacja zasobéw
produkcyjnych (Sleszynski, 2015). Wydaje sie, iz badania lokalizacji siedzib zarzadéw
najwiekszych $wiatowych firm ukazuja specyficzng site miasta pod katem jego funkc;ji
kontrolno-zarzadczej w Swiatowej gospodarce, ktéra jest jednym z wielu miernikéw
w tworzeniu hierarchii miast (Taylor, 2004).

Siedziby zarzadéw najwiekszych korporacji tworza funkcje kontrolno-zarzadcza
miasta i wedtug P.J. Taylora i G. Csomdsa (2012) to korporacje zlokalizowane na licie
Forbes Global 2000 moga kreowac¢ te funkcje w skali §wiata. Miasta sa takze analizo-
wane pod tym katem w uktadach cze$ci kontynentéw (RaZniak, Dorocki, Winiarczyk-
-Razniak, 2018), jak i krajowych (Sleszynski, 2007). Omawiane funkcje s3 tez badane
pod katem metod grawitacyjnych w aspekcie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (T6th,
Csomds, 2016) czy tez ogdlnych ciazen funkcji kontrolno-zarzadczych na $wiecie (Cso-
mos, Toéth, 2016).

Z kolei najnowsze koncepcje skupiaja sie na potencjalnych zmianach funkcji kon-
trolno-zarzadczej w miastach w momencie wystapienia ewentualnego kryzysu gtow-
nego sektora firm petnigcych te funkcje zaré6wno w skali §wiatowej (Razniak, Dorocki,
Winiarczyk-Razniak, 2016; 2017), jak i w Europie Wschodniej (Razniak, Dorocki, Wi-
niarczyk-Razniak, Ptaziak, Szymanska, 2016; 2017).



118 PIOTR RAZNIAK, SEAWOMIR DOROCKI, ANNA WINIARCZYK-RAZNIAK

Jesli weZmie sie pod uwage, Ze miasta Stanéw Zjednoczonych dominuja w Swiato-
wej gospodarce pod wzgledem funkcji kontrolno-zarzadczych (Csomos, 2013), celem
opracowania jest okreslenie poziomu odpornosci funkcji kontrolno zarzadczej na kry-
zys dominujacego sektora tworzacego t3 funkcje w Stanach Zjednoczonych oraz jego
prognoza odporno$ci badanej funkcji do 2025 roku.

METODY

Do przeprowadzonej analizy wykorzystano dane z listy Forbes Global 2000 (Forbes,
2017), zagregowane do poziomu obszaréw metropolitalnych, w ktérych znajduje sie
siedziba zarzadu firmy (Csomés, 2017). Przeanalizowano ich przychody, dochody,
warto$¢ rynkowa i wartosé srodkéw trwatych w latach 2006-2016. Nastepnie zagre-
gowano dane do poziomu obszaréw metropolitalnych, w ktérych znajduje sie siedziba
zarzadu firmy, i okreslono ich liczbe w danym os$rodku miejskim. Ponadto wzieto pod
uwage liczbe sektoréw wystepujacych w danym miescie wedtug klasyfikacji opracowa-
nej przez Standard & Poors (Global Industry Classification Standard - GICS).

W celu poréwnania potencjatu kontrolno-zarzadczego poszczego6lnych obszaréw
metropolitalnych obliczono warto$ci standaryzowane oparte na normalizowanych
wartos$ciach finansowych korporacji, ktére maja siedzibe zarzadu w danym osrodku.
Byty to wartosci przychod6w, sprzedazy, wartos$ci rynkowej i aktywow (x) dla poszcze-
gblnych sektoréw (z) [1], a nastepnie dokonano ich zsumowania i otrzymano w ten
sposo6b syntetyczny wskaznik potencjatu dla danego obszaru metropolitalnego (SWP,,)
[2]. Analiza objeto jedynie o$rodki, ktére miaty cztery i wiecej sektorow.

-
=) -
X
N
SWPs, = Z zy, (2]
i=1

gdzie:

x - warto$¢ przychodéw, sprzedazy, wartosci rynkowej i aktywéw sektoréw dla po-
szczegOlnych obszaréw metropolitalnych,

k - sektory,

m - liczba obszaréw metropolitalnych w danych sektorze,

s — odchylenie standardowe dla x,

SZ - siedziby zarzadéw.

Obliczenia te wykonano dla lat 2006-2016 w celu przesSledzenia zaistniatych
zmian. Aby zweryfikowa¢, ktéry sektor najsilniej wptywa na potencjat kontrolno-za-
rzadczy danego osrodka, odjeto od wskaznika potencjatu dla danego obszaru metro-
politalnego (SWPSZ) warto$¢ poszczegblnych sektoréw i sprawdzono, jak zmienita sie
suma warto$ci standaryzowanych (z’) dla danego kraju, uznajac za 100% sume poczat-
kowa [3].

, SWPsz — 2z,

- 100 3
z SWP,, (31
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W ten sposéb otrzymano informacje, ktére osrodki maja najsilniejsza specjaliza-
cje, a ktory sektor jest najstabszy. Im wynik - po odjeciu danego sektora - jest nizszy,
tym potencjat kontrolno-zarzadczy byt oparty na potencjale firm nalezacych do jedne-
go sektora, co mogto wptywac na spadek jego miedzynarodowej pozycji w przypadku
zachwiania sie koniunktury w danym sektorze. Obszary metropolitalne, ktoére posiada-
ja wysokie réznice pomiedzy warto$ciami minimalnymi i maksymalnymi otrzymany-
mi po odjeciu poszczegélnych sektoréw, posiadaja duza specjalizacje jednego sektora
i niedorozwéj pozostatych. Natomiast o$rodki, dla ktérych réznica ta jest mata, rozwi-
nety sie w spos6b kompleksowy.

W oparciu o przeprowadzone analizy skonstruowano indeks stabilno$ci (IS), dzie-
lac warto$¢ wskaznika (SWPy,) przez warto$¢ odchylenia standardowego (S) wartoSci
otrzymanych po odjeciu poszczegélnych sekcji (z') [4].

15 = SWhsz [4]
Sy

Im warto$¢ wskaZnika jest wyzsza, tym wieksza stabilnos$¢ (brak silnej specjali-
zacji) przy réwnomiernym rozwoju wszystkich analizowanych sektoréw gospodarki.
Pokazuje to takze, jak kryzys finansowy gtéwnego sektora wptywa na wyniki finanso-
we miasta.

W celu okreslenia zréwnowazonego potencjatu miedzynarodowego obszaréw me-
tropolitalnych skonstruowano syntetyczny wskaznik §wiatowego centrum ekonomicz-
nego (Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak, Ptaziak, Szymanska, 2017). We wskaz-
niku tym uwzgledniono zaréwno indeks stabilnosci, jak i liczbe sektoréw oraz liczbe
siedzib zarzaddédw, nadajac im odpowiednio wage 50, 30 i 20 [5]. Warto$ci wag opar-
to na badaniach analizy sktadowych gtéwnych (PCA) oraz znaczenia poszczeg6lnych
zmiennych w $wiatowej hierarchii miast. W celu uproszczenia wzrostu dokonano za-
okraglenia wag.

Indeks stabilno$ci $wiadczy o sile danego osrodka. Z kolei duza liczba sektoréw
moze wptywac stabilizujaco w przypadku kryzysu jednego lub kilku sektoréw. Powyz-
sze wskazniki sg w duzej mierze uzaleznione od liczebno$ci siedzib zarzadéw w osrod-
ku. Biorac zatem pod uwage powyzsze przestanki, zdecydowano sie w skonstruowa-
nym wskazniku $wiatowego centrum ekonomicznego uwzgledni¢ zaréwno potencjat
finansowy, jak i odporno$¢ osrodka na kryzys (Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak,
2017). Powyzsze zestawienie pozwoli na bardziej cato$ciowg analize potencjatu osrod-
ka, zwtaszcza w przypadku osrodkéw o podobnej warto$ci stabilno$ci gospodarcze;j.

501S + 30k + 20SZ
WECI = 100 [5]

gdzie:
SZ - liczba siedzib zarzadéw,
k - liczba sektoréw.

W celu okreélenia przewidywanych wartoéci wskaznika SCE oraz struktury sek-
torowej obszaréw metropolitalnych wykorzystano analize trendu na podstawie linii
regresji (Tarczynski, 2000) dla lat 2011-2016, czyli okresu po kryzysie finansowym
(Dorocki, 2011).
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WYNIKI NAJWIEKSZYCH KORPORAC]I NA SWIECIE

Tab. 1. Najwazniejsze osrodki kontrolno-zarzadcze na Swiecie w latach 2006-2016

Rok
Miejsce | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016

Nowy |Nowy [Nowy . Nowy [Nowy . . . . .
1. Jork Jork Jork Tokio Jork Jork Tokio |Tokio Tokio |Pekin |Pekin

. . Nowy . . Nowy [Nowy Nowy |Nowy |Nowy
2. Tokio |Tokio |Londyn Jork Tokio |Tokio Jork Jork Jork Jork Jork

3. Londyn|Londyn |Tokio [Londyn [Londyn |Paryz |Londyn|Pekin Pekin |Tokio |Tokio

4. Paryz |Paryz |Paryz |Paryz [Paryz |Londyn |Pekin |Londyn |Londyn|Londyn|Londyn

5. Dallas |Pekin |[Pekin |[Pekin |[Pekin |Pekin |Paryz |Paryz Paryz |Paryz |Paryz

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Csomés (2017)

Mozna stwierdzi¢, iz do roku 2011 dominujacymi o$rodkami kontrolno-zarzadczy-
mi na $wiecie byty Nowy Jork, Tokio i Londyn (tab. 1). S3 one takze gtéwnymi miastami
Swiatowymi i miastami globalnymi w skali $wiata. Z kolei w ostatnich kilku latach zde-
cydowanie wzrosto znaczenie miast chinskich, a zwtaszcza Pekinu, ktéry w 2007 roku
pojawit sie na pigtym miejscu, a od 2012 roku jego funkcje kontrolno-zarzadcze zdecy-
dowanie wzrastaty. Dzieki temu od 2015 roku Pekin ma najwieksze funkcje kontrolno-
-zarzadcze na $wiecie, spychajac tym samym tradycyjnych lideréw (Tokio i Nowy Jork)
na kolejne miejsca.

Tab. 2. Liczba siedzib zarzadéw wedtug krajow w dominujacych trzech krajach na $wiecie

Rok
Miejsce | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
USA 703 671 609 562 550 544 533 549 565 577 589
Chiny 64 89 109 133 162 166 184 182 207 232 249
Japonia 320 291 259 288 270 260 258 251 226 219 219

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Csomés (2017)

Analizujac zmiane liczby siedzib zarzadéw, mozna zauwazy¢ ich spadek w trady-
cyjnie silnych gospodarkach, jakimi sg USA i Japonia. W 2006 roku w USA zanotowano
703 siedziby zarzadow, co stanowito az 35% wszystkich notowanych na liScie Forbes
Global 2000. Liczba ta systematycznie spadata az do 2012 roku i dopiero od 2013 roku
zauwazono ich wzrost. Jednak w latach 2006-2016 og6lna liczba spadta o 16%. Inng
sytuacje zaobserwowano w przypadku Japonii. W latach 2006-2008 spadta liczba sie-
dzib zarzadéw, by wzrosnaé¢ w 2009 roku i nastepnie spada¢ w kazdym kolejnym roku.
W latach 2006-2016 spadek ten wynidst 32% i byt dwukrotnie wyzszy niz w przypad-
ku firm zlokalizowanych w USA.

Zdecydowanie inaczej przedstawia sie dynamika w Chinach. Jeszcze w 2006 roku
znajdowaty sie tam jedynie 64 firmy (3,2% udziatu na liscie ,Forbesa”), podczas gdy
w 2016 byto ich juz 249 (wzrost o 342%), co stanowito juz 12% udziatu. Sposréd ana-
lizowanych trzech panstw jedynie w Chinach zauwazono coroczny wzrost liczby firm
i nawet kryzys gospodarczy z 2008 roku nie spowodowat jego zmniejszenia, widoczne-
go chociazby w USA i Japonii. Ponadto od wielu lat na drugim miejscu pod wzgledem
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liczby siedzib zarzadéw byta Japonia, lecz w 2015 roku zostata wyprzedzona przez Chi-
ny i w 2016 roku ta przewaga sie zwiekszyta (tab. 2).

Tab. 3. Warto$¢ rynkowa firm w latach 2006-2016 w bilionach dol.

Rok

Kraj 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
USA 13,0 14,1 12,8 7,0 10,9 12,8 13,6 15,0 18,2 19,9 19,7
Chiny 1,0 2,0 3,9 2,1 3,4 3,8 3,7 3,7 3,6 6,0 5,0
Japonia 3,2 3,4 2,9 1,8 2,4 2,7 2,5 2,6 2,8 3,2 3,1
Razem

2000 firm | 31,0 36,0 38,6 19,6 31,4 36,9 36,8 39,2 44,4 48,1 44,5
,Forbesa”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Csomés (2017)

Generalnie mozna stwierdzi¢, iZ najwieksze korporacje na swiecie zdecydowanie
zwiekszyly swoja warto$¢ rynkowa. Podczas gdy w 2006 roku taczna warto$¢é rynkowa
2000 najwiekszych firm wyniosta 31 bilionéw dol.,, to w 2016 roku byto to juz 44,5
biliona dol. Zauwazono drastyczny spadek ich warto$ci w 2009 roku, co byto spowodo-
wane wspomnianym wcze$niej kryzysem gospodarczym. Jednak juz po dwoch latach
osiagnety one warto$¢ rynkowa sprzed kryzysu. Firmy panstw wielkiej tréjki rowniez
stracity na wartosci w latach 2008-2009, jednakze najmniejsza strate zanotowaty te
potozone w Japonii (38%). Na podobnym poziomie spadki zauwazono w USA (45%)
i Chinach (46%). Mozna stwierdzi¢, iz korporacje amerykanskie lepiej poradzity sobie
z kryzysem niz chinskie - tylko o rézniacy je 1 p.p. W latach 2008-2009 w USA spadta
liczba siedzib zarzadéw, a w Chinach wzrosta, czyli $rednio w czasie kryzysu warto$¢
rynkowa w przeliczeniu na jedna firme w USA spadia w mniejszym stopniu niz w Chi-
nach, gdzie spadek byt o 1 p.p. wiekszy, mimo wiekszej liczby firm branych pod uwage
(tab. 3).

SWIATOWE CENTRA EKONOMICZNE W USA

Wedtug metodologii SCE w Stanach Zjednoczonych wyrézniono 25 miast. Zaréwno
w 2006, jak i w 2016 roku pod wzgledem liczby siedzib zarzadéw dominowat Nowy
Jork, ktéry zdecydowanie odstawat od Chicago i San Jose. Nalezy zwroci¢ uwage, iz
w pierwszej dziesiatce miast w 2006 roku tylko Nowy Jork, Chicago, Minneapolis i Wa-
szyngton potozone sg w tradycyjnie najbardziej rozwinietych przemystowo regionach
kraju, czyli w megalopolis Bos-Ny-Wash oraz megalopolis Chica-Tor, lezacym w pasie
tzw. rust belt, ktéry juz w XIX wieku odgrywat ogromna role w gospodarce Stanéw Zjed-
noczonych. Pozostate sze$¢ miast z pierwszej dziesiatki potoZone jest w potudniowe;j
i wschodniej cze$ci kraju. Z kolei analizujac dynamike liczby siedzib zarzaddéw, nale-
7y zwrdéci¢ uwage, iz jedynie w dwéch miastach zauwazono ich wzrost. W Bridgeport
wzrost wynidst 45,5%. Jest to osrodek potozony w sgsiedztwie Nowego Jorku. Blisko$¢
jednego z najwazniejszych osrodkéw gospodarczych §wiata mogta przyczynic sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci terenéw z nim graniczacych. Natomiast w 21 z 25 miast za-
uwazono spadek liczby siedzib zarzadéw, najwiekszy wystapit w Charlotte, St. Louis,
Cincinnati, Denver i Richmond (tab. 4).
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Tab. 4. Zmian liczby siedzib zarzadéw w latach 2006-2016

Miejsce 2006 2016 2006 =100
Bridgeport 11 16 145,5
San Jose 29 32 110,3
Hartford 6 6 100
Chicago 38 38 100
San Francisco 25 24 96
Nowy Jork 96 86 89,58
Atlanta 19 17 89,47
Milwaukee 9 8 88,89
Boston 17 15 88,24
Minneapolis 20 17 85
Seattle 12 10 83,33
Waszyngton 21 17 80,95
Houston 34 26 76,47
Los Angeles 28 21 75
Filadelfia 19 14 73,68
Detroit 14 10 71,43
Dallas 28 20 71,43
Columbus 7 5 71,43
Pittsburgh 10 7 70
Phoenix 10 7 70
Richmond 9 6 66,67
Denver 18 12 66,67
Cincinnati 12 8 66,67
St. Louis 11 7 63,64
Charlotte 10 4 40

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Csomés (2017)

Tab. 5. Sumaryczny wskaznik SCE dla miast USA w 2016 roku

Rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020 | 2025
WECI |161,5|151,1 [142,7 |134,4 |134,5 [129,5 |127,1 |131,4 |135,4 | 135,5 |141,7 | 150,2 | 163,0

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Csomés (2017)

Sumaryczny wskaznik SCE dla miast w Stanach Zjednoczonych w 2006 roku wy-
niést 161,5. 0dporno$¢ funkcji kontrolno-zarzadczej na kryzys spadataaz do 2012 roku,
mimo Ze np. warto$¢ rynkowa korporacji amerykanskich zaczeta wzrasta¢ juz w 2010
roku. Z drugiej strony, w wiekszo$ci §wiatowych centréw ekonomicznych zanotowano
spadek liczby siedzib zarzadéw, ktéry mégt odbic sie na analizowanym wskazniku. Jed-
nak od 2012 roku zanotowano systematyczny wzrost wskaznika, ktéry w 2016 roku
osiggnat warto$¢ 141,7, czyli o 12% mniejsza niz w 2006 roku. Prognozuje sie wzrost
odpornosci na kryzys funkcji kontrolno-zarzadczej dopiero w 2025 roku - wtedy mia-
sta amerykanskie osiggna odpornos¢ z 2006 roku (tab. 5).

Zdecydowanie najwyzsza warto$¢ wskaznika $wiatowego centrum ekonomicz-
nego ma Nowy Jork (23,5), ktéry jest zarazem najbardziej odpornym na kryzys funk-
cji kontrolno-zarzadczej miastem ze wzgledu na spadek wartosci firm dominujacego
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sektora. Na kolejnych miejscach znajduja sie Chicago (10,7), San Jose (7,9), Houston
(7,3) i San Francisco (7,2). Swiatowe centra ekonomiczne zlokalizowane sa przede
wszystkim w péinocno-wschodniej czesci kraju, a w péinocno-zachodniej lezy jedynie
Seattle ze stosunkowo niskim wskaznikiem SCE (3,5). Sposréd 10 sektoréw wyszcze-
gblnionych przez Standard & Poors kazdy dominuje przynajmniej w jednym miescie.
Najczesciej dominujacym sektorem w SCE byly: media (sze$¢ miast), surowcowy (piec),
prywatne wydatki konsumenckie (cztery) i przemystowy (cztery). Z kolei sektory: pro-
duktéw konsumenckich, energetyczny, opieki zdrowotnej, informatyczny, ustug teleko-
munikacyjnych dominowaty tylko w jednym miescie (ryc. 1).

Ryc. 1. Swiatowe centra ekonomiczne w USA i dominujacy sektor w 2016 roku

Liczba sektoréw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Csomés (2017)

Ryc. 2. Zmiana wartosci wskaznika §wiatowych centréw ekonomicznych w USA w latach 2016-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Csomés (2017)
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Prognoza na 2025 rok pokazuje brak zmian w miastach najbardziej odpornych
na kryzys dominujacego sektora. Na pierwszym miejscu nadal pozostaja Nowy Jork,
Chicago i San Jose. Zanotowaty one réwniez jedne z najwiekszych wzrostéw odpor-
nosci - w granicach 2,3-2,5 (wskaznik SCE). Pod wzgledem dynamiki wymienione
miasta wyprzedzita jedynie Atlanta (3,0). Jednakze pozytywne zmiany nie stang sie
udziatem wszystkich §wiatowych centréw ekonomicznych. Siedem miast (Richmond,
Houston, Waszyngton, Charlotte, Milwaukee, Phoenix, Denver) bedzie w 2025 roku
bardziej podatnych na kryzys funkcji kontrolno-zarzadczej niz w roku 2016. Sa to jed-
noczeénie miasta, ktérych warto$¢ wskaznika SCE w 2016 roku nie byta zbyt wysoka.
Najbardziej zmniejszy sie stabilno$¢ Denver (-1,9), Phoenix (-1,8) i Milwaukee (-1,5).
Nieznacznie zmieni sie zréznicowanie sektorowe (ryc. 2). W 2025 roku w sze$ciu mia-
stach dominowac¢ bedzie sektor surowcowy (pie¢ miast w 2016 roku), a w czterech -
sektor prywatnych wydatkéw konsumenckich (brak zmian w stosunku do 2016 roku).
Z kolei media beda gtéwnym sektorem w czterech miastach, podczas gdy w 2016 roku
dominowaty w szesciu. Jednocze$nie prognozuje sie, iz w zadnym o$rodku dominuja-
cym sektorem nie bedzie opieka zdrowotna, ktéra w 2016 roku przewazata jedynie
w San Diego.

Tab. 6. Zmiana warto$ci wskaznika w wybranych miastach w latach 2016-2025 (pie¢ miast z najwieksza
dynamikg i wszystkie ze spadkiem wskaznika)

Rok

. 2016-202 2016-202

Miasto 2016 2020 2025 2812 _ (1)08 2812 _ 20(5)
Atlanta 5,62 6,97 8,57 123,95 152,36
San Jose 7,93 8,90 10,48 112,20 132,12
San Francisco 7,21 7,91 9,28 109,78 128,77
Chicago 10,66 11,47 12,96 107,56 121,48
Nowy Jork 23,45 24,73 25,94 105,43 110,59
Houston 7,31 6,97 6,78 95,32 92,71
Richmond 2,35 2,22 2,14 94,48 91,13
Waszyngton 5,20 4,67 4,18 89,68 80,33
Denver 3,65 2,93 1,77 80,25 48,42
Charlotte 2,04 1,67 0,91 81,71 44,48
Milwaukee 2,56 1,79 1,11 69,94 43,38
Phoenix 2,61 1,59 0,79 60,98 30,41

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Csomés (2017)

Nalezy zauwazy¢, iz zdecydowanie najbardziej odporne miasto, jakim jest Nowy
Jork, znalazto sie dopiero na pigtym miejscu pod wzgledem dynamiki (10,6%), nato-
miast w pierwszej tréjce byty miasta z potudnia Stanéw Zjednoczonych. Najkorzyst-
niejsza bedzie sytuacja Atlanty, ktorej stabilno$¢ powinna wzrosna¢ o ponad 50%. Po-
nadto kalifornijskie San Jose i San Francisco beda legitymowaty sie dynamika powyzej
20%. Nieznaczny spadek do 10% moze by¢ widoczny w Houston i Richmond, natomiast
niezbyt odporne na kryzys Denver, Charlotte, Milwaukee i Phoenix w duzej mierze stra-
ca swoja i tak matg odpornos¢ (tab. 6).
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PODSUMOWANIE

W procesie globalizacji najwieksze korporacje staja sie coraz silniejsze, mimo pojawia-
jacych sie kryzysow gospodarczych. Wiele jest takich, ktére sa ,zbyt duze, Zeby upas¢”
i w przypadku potencjalnego upadku moga liczy¢ na wsparcie finansowe panstwa. Mia-
sta majace na swoim terenie wielkie korporacje petnig funkcje kontrolno-zarzadcza
w gospodarce Swiatowej. Pod tym wzgledem dominuje Pekin, a dopiero na kolejnych
miejscach sa Nowy Jork, Tokio, Londyn i Paryz. Mimo zawirowan zwiazanych z wybu-
chem kryzysu gospodarczego w USA kraj ten nadal dominuje w $wiecie pod wzgle-
dem liczby korporacji, poniewaz siedzibe zarzadu ma tutaj 30% firm notowanych na
liscie Forbes Global 2000. Do niedawna na drugim miejscu pod wzgledem liczby siedzib
zarzadow byta Japonia, jednak w 2015 roku zostata wyprzedzona przez nieustajaco
rozwijajace sie Chiny. W latach 2006-2016 w wiekszo$ci amerykanskich swiatowych
centréw ekonomicznych spadta liczba siedzib zarzadéw, ale jednocze$nie wzrosta od-
porno$¢ na kryzys gtéwnego sektora. Najwazniejszymi SCE w USA s3 obecnie: Nowy
Jork, Chicago, Houston, San Jose i San Francisco. Warto zauwazy¢, iz odporno$¢ miast
USA na kryzys wzrastata p6Zniej niz warto$¢ rynkowa firm po spowolnieniu gospodar-
czym z 2008 roku.

Z kolei prognozy wskazuja, ze do 2025 roku najbardziej wzmocnia swoja odpor-
no$¢ Atlanta, San Jose i San Francisco, a nie najsilniejsze Nowy Jork i Chicago. Z kolei
najbardziej niekorzystna sytuacja wystapi w Milwaukee, Charlotte, Denver i Waszyng-
tonie. Zajda niewielkie zmiany w dominacji gtéwnego sektora w miastach i najczes$ciej
gtownym sektorem beda: surowcowy (sze$¢ miast), media (cztery), prywatne wydatki
konsumenckie (cztery). Nie wystepuje zalezno$¢ przestrzenna w prognozowanej dyna-
mice warto$ci wskaznika SCE. Spadki i wzrosty warto$ci wystepuja mniej wiecej réw-
nomiernie na przestrzeni catego kraju. Nie wida¢ tez wptywu konkretnego sektora na
dynamike analizowanego wskaznika.

Wydaje sie, Ze aby rozwijac sie stabilnie, zwtaszcza pod katem funkcji kontrolno-
-zarzadczych, miasto powinno mie¢ kilka sektoréw gospodarki, bez zbytniej dominacji
jednego z nich. W momencie wystapienia kryzysu w firmach gtéwnego sektora kryzys
ten bedzie mniej odczuwalny niz w przypadku, gdy zdecydowanie dominuje nad po-
zostalymi sektorami. Wobec tego miasto powinno dazy¢ do jak najwiekszego zrézni-
cowania sektorowego firm petnigcych funkcje kontrolno-zarzadcza. Z drugiej strony,
stabilne, zr6znicowane miasto moze straci¢ badZ nie wyksztatci¢ rozpoznawalnosci
w $wiecie biznesu jako znane z konkretnej branzy, jak np. Nowy Jork - stolica finanso-
wa $wiata, San Jose - $wiatowa stolica informatyczna.
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