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Imiany funkji kontrolno-zarzgdczych w miastach europejskich
w dobie globalizacji

Changes in the Command and Control Functions in European Cities
in the Age of Globalisation

Streszczenie: Celem artykutu jest analiza zmian warto$ci funkcji kontrolno-zarzadczej o§rodkéw miejskich
w latach 2006 i 2012 w oparciu o metode centréw grawitacji. Zakres czasowy analizy obejmowat okres
Swiatowego kryzysu gospodarczego oraz zalezny byt od dostepnosci danych. Analize przeprowadzono za-
rowno dla poszczegdlnych sektoréw gospodarki, jak i dla miedzynarodowego wskaznika potencjatu (MWP).
Na podstawie uzytego wskaznika MWP zauwazono przesuniecie srodka ciezkos$ci funkcji kontrolno-zarzad-
czej miast w kierunku wschodnim. Wspétczesnie, gtéwnie w wyniku rozwoju obszaréw Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz postepujacej integracji europejskiej (wzrastajacej w kierunku wschodnim i potudniowym),
nastepuje wzrost znaczenia lokalnych przedsiebiorstw w krajach rozwijajacych sie. Mozna stwierdzi¢, ze
nastgpit wzrost znaczenia funkcji kontrolno-zarzadczej miast w krajach rozwijajacych sie (Rosja, Polska).
Zaobserwowano spadek znaczenia tzw. niebieskiego banana (blue banana), a przede wszystkim osrodkéw
brytyjskich i niemieckich. Szczegélnie widoczne jest to pod wzgledem zwiekszenia sie liczby siedzib zarza-
doéw na wschodzie kontynentu. Jednakze przemieszenie kapitatu nie jest az tak wyrazne i w dalszym ciggu
korporacje niemieckie i brytyjskie pozostaja zdecydowanymi liderami w Europie.

Abstract: The aim of the study is to analyse the changes in the command and control functions of cities in
2006 and 2012 based on the method of gravity centres. The analysis was performed both for individual sec-
tors of the economy, as well as for European ones. On the basis of the International Potential Indicator, the
shift of the centre of gravity of the command and control functions of cities to the East was noted. Nowadays,
mainly due to the development of Central and Eastern Europe and the progressive European integration (ris-
ing to the East and South), the relocation of many companies from West to East and the growing importance
of local companies in developing countries are increasing. It can be said that the importance of the command
and control functions of cities in developing countries has increased (Russia, Poland). There was a decline in
the importance of the blue banana region and British and German cities. This is especially visible in terms of
the number of headquarters in the Eastern part of the continent. However, the capital shift is not that clear
and the German and British corporations still remain strong leaders in Europe.

Stowa kluczowe: funkcja kontrolno-zarzadcza miast; korporacje miedzynarodowe; model grawitacyjny; sie-
dziby zarzadow
Keywords: command and control function; gravity model; headquarters; transnational corporation
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WSTEP

Uwaza sie, Ze site miasta na arenie miedzynarodowej mozna mierzy¢ na wiele sposo-
béw. Oproécz inwestycji naptywajacych i wyptywajacych z miasta, §wiadczacych o zna-
czeniu miedzynarodowych firm, pod uwage mozna wzig¢ liczbe zatrudnionych w nich
pracownikéw lub kapitat firm. Przypuszcza sie réwniez, Ze nieréwnosci w przeptywie
kapitatu miedzynarodowego moéwia wiecej o pozycji miasta w systemie globalnym
niz pozycja poszczeg6lnych spoétek zaleznych od niewielkiej liczby firm partnerskich.
W jednej z siedmiu hipotez koncepcji world city stwierdza sie, Ze globalne funkcje kon-
trolne miedzynarodowych korporacji sa bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig sekto-
ra produkcyjnego (Friedmann, 1986), jednakze nowsze podejscie do koncepcji world
city pokazuje, Ze to firmy ustugowe lepiej ukazuja powiagzania miedzynarodowe miast
(Beaverstock, Smith, Taylor, 1999).

We wspoétczesnym zglobalizowanym $wiecie zmniejsza sie znaczenie odlegtosci
w przemieszczaniu sie sity roboczej i Srodkéw finansowych. Pojawia sie zatem ten-
dencja prowadzaca do powstania miedzynarodowego systemu gospodarczego oraz
zwiekszaja sie powigzania miedzy korporacjami, jak i samymi miastami (Sassen, 2000).
Mozna zatem stwierdzi¢, iz funkcja kontrolno-zarzadcza (KZ) w miastach jest podsta-
wowym elementem niezbednym do zrozumienia ich roli w dobie globalizacji (Ni, Tay-
lor, Derudden, 2011). Wedtug G. Csomdésa (2013) funkcje kontrolno-zarzadcze miast
moze petni¢ 2000 firm umiejscowionych na liscie Forbes Global 2000 (Forbes, 2013).

We wspotczesnym Swiecie miasta daza do poprawy swej konkurencyjnosci i pozy-
cji (Begg, 1999). Wraz z intensyfikacja procesu integracji europejskiej zanikajg réznice
w poziomie rozwoju gospodarczego pomiedzy poszczeg6lnymi krajami. Przetozyto sie
to na przeniesienie konkurowania z poziomu miedzypanstwowego na poziom miast
i regionédw (Storper, 1995). Europejska polityka spéjnosci w znacznym stopniu przy-
czynita sie do zmniejszenia rozbieznos$ci miedzy bogatymi a biedniejszymi krajami.
Niemniej jednak nowe panstwa cztonkowskie borykaja sie z coraz wiekszymi rézni-
cami rozwoju duzych miast w stosunku do mniejszych osrodkéw i terenéw wiejskich
(Kramar, 2006). Ta tendencja zwieksza znaczenie lokalnych uwarunkowan, ktére moga
by¢ czynnikiem przyciagajacym miedzynarodowy kapital, korporacje, inwestoréw
i turystow (Parkinson, Hutchins, Simmie, Clark, Verdonk, 2004). Jednym z waznych
elementéw tego procesu jest zwiekszanie swojej ekspansji poprzez przejmowanie in-
nych podmiotéw gospodarczych lub tez lokowanie cze$ci swojej dziatalnos$ci w krajach
o nizszych kosztach pracy (Zioto, 2006; Kilar, 2009). Dzieki temu wiele miast Europy
Wschodniej zostato wtgczonych w miedzynarodowy system ekonomiczny przez zloka-
lizowanie w nich miedzynarodowych firm (Domanski, 2004; RaZniak, Dorocki, Winiar-
czyk-Razniak, 2018).
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W literaturze specjalistycznej znajdziemy wiele przyktadéw zilustrowania
przestrzennego zrdéznicowania rozwoju spoteczno-ekonomicznego w Europie. Jed-
na z pierwszych préb byt european backbone (Brunet, 1989), nazywany p6zniej blue
banana, umiejscowiony w srodkowej czesci Europy Zachodniej. Mimo uptywu ponad
dwéch dekad jego ksztatt sie nie zmienit i nadal rzeczony region dominuje gospodarczo
w Europie (Kincses, Nagy, Toth, 2013). Podobna struktura, zwana Central European Bo-
omerang, znajdujaca sie w Europie Srodkowo-Wschodniej, uwazana jest za najbardziej
rozwiniety region tej czeSci kontynentu (Gorzelak, 1996), gdzie wyraZnie dominuje
Warszawa i Praga (Razniak, Dorocki, Winiarczyk-RazZniak, Ptaziak, Szymanska, 2017).
Z kolei inng koncepcje przedstawili M. Wegener i K.R. Kunzmann (1996), nie zgadzajac
sie z wyznaczeniem blue banana jako dominujacego regionu w Europie. Twierdza oni,
ze struktura kontynentu jest policentryczna i oparta na roztozonych dosy¢ rownomier-
nie, silnych regionach metropolitalnych.

We wspotczesnej literaturze przedmiotu istniejg badania z zastosowaniem centro-
idow dla $wiata i poszczeg6lnych kontynentéw wedtug PKB wybranych krajéw i miast
(To6th, Nagy, 2017) czy tez pod katem ich funkcji kontrolno-zarzadczej (Csomés, Téth,
2016). Nie ma jednak szczegétowych badan przesunieé¢ centroidéw na podstawie wy-
nikéw finansowych firm w skali europejskiej, a zwtaszcza funkcji kontrolno-zarzadczej
wedtug sektoréw. W zwigzku z tym celem artykutu jest wyznaczenie $rodka grawitacji
dla funkcji kontrolno-zarzadczej osrodkéw miejskich wlatach 200612012, zaréwno dla
poszczeg6lnych sektoréw gospodarki, jak i dla europejskiego syntetycznego wskaznika
potencjatu. OkreSlenie przesuniecia potencjatu finansowego firm dla poszczegélnych
sektoréw gospodarki moze ukazywac site poszczegdlnych regionéw gospodarczych na
$wiecie oraz zmiane znaczenia tych regionéw w globalnej gospodarce.

METODA

W celu okreslenia ekonomicznej wartosci funkcji kontrolno-zarzadczych poszczegdl-
nych miast stworzono sektorowy miedzynarodowy wskaznik potencjatu (sMWP) [1].
WskaZnik oparty zostat na standaryzowanych wartos$ciach: przychodéw, zyskéw, ak-
tywow oraz wartosci rynkowej dla poszczegdlnych sektoréw gospodarki z uwzglednie-
niem liczby siedzib zarzadéw (SZ) sposrod wszystkich 2000 firm z listy Forbes Global
2000. Przyjeto za literatura, Ze graniczna liczba SZ jest 4, postanowiono, ze 4SZ = 1.
Dodatkowo, aby pozby¢ sie warto$ci ujemnych, do wszystkich otrzymanych wartosci
wskaznika dodano warto$¢ minimalng dla danego sektora, tak Ze warto$¢ minimalna
jest rowna zero.

N Xj—X N Xj—X
SD,  Sis SD, |, SZs
N Tt N F [1]

i=1 i=1

sMWP =

min

gdzie:

x — warto$ci dla przychodéw, zyskéw, aktywdw oraz wartoSci rynkowej dla poszczegdl-
nych sektoréw gospodarki,

x — warto$¢ Srednia przychoddéw, zyskéw, aktywdédw oraz wartosSci rynkowej dla po-
szczegOlnych sektoréow gospodarki,

s - sektor gospodarki,
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SD, - odchylenie standardowe przychodoéw, zyskow, aktywoéw oraz warto$ci rynkowej
dla poszczegélnych sektoréw gospodarki,

N - liczba zmiennych x,

SZ - liczba siedzib korporacji miedzynarodowych w danym miescie,

(++) i, — Warto$¢ minimalna dla danego sektora.

W celu okreslenia cato$ciowego potencjatu miasta dokonano zsumowania warto-
$ci potencjatu dla poszczeg6lnych sektoréow (sMWP) i otrzymano warto$¢ potencjatu
kontrolno-zarzadczego dla danego miasta miedzynarodowego wskaznika potencjatu
MWP [2].

N
MWP = Z SMWP, [2]

i=1

Otrzymany wskaznik potencjatu funkcji zarzadczo-kontrolnych miast stanowi za-
tem nie sume warto$ci przychodéw, zyskéw, aktywoéw oraz wartosci rynkowej dla po-
szczegOlnych firm majacych siedzibe w danym mie$cie, ale sume wzgledna potencjatu
odnoszacego sie do wartosci potencjatu dla poszczegdlnych sektoréw miast europej-
skich. Wedtug ekspertéw znaczenie danego osrodka w najwiekszym stopniu uzalez-
nione jest od jego potencjatu wzgledem danego sektora (nawet sektora wykazujacego
nizsze wartos$ci wskaznikéw finansowych na tle ogétu analizowanych sektoréw) niz od
ogo6tu wynikéw finansowych zgromadzonych przez wszystkie sektory w tym miescie.

W literaturze przedmiotu mozna znaleZ¢ inne wskazniki potencjatu ekonomiczne-
go, np. Globalization and World Cities (GaWC) lub iloraz lokalizacji (Sleszynski, 2007).
Przyjety w niniejszej pracy wskaZnik jest dostosowany do dostepnych poréwnywal-
nych danych oraz bazuje na prostych metodach statystycznych mozliwych powszech-
nie do wykorzystania w dalszych badaniach potencjatu ekonomicznego miast.

W celu analizy przestrzennych zmian warto$ci MWP wykorzystano réwniez me-
tody grawitacyjne ( Kudtacz, 1981; Jazdzewska, 2006; Sleszyr'lski, 2008; Dorocki, Strus,
2017).

FUNKCJE KONTROLNO-ZARZADCZE W MIASTACH EUROPEJSKICH

Analizujac przestrzenne rozmieszczenie siedzib korporacji miedzynarodowych, wy-
rézniono trzy regiony: Europe Zachodnia, wschodnia cze$¢ Stanéw Zjednoczonych
Ameryki oraz wschodnia cze$¢ Dalekiego Wschodu (Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Raz-
niak, 2015; 2016; 2017). Jednakze potencjat ekonomiczny miast wykazuje w historii
gospodarczej Swiata duza dynamike. Do potowy XX wieku $rodek ciezko$ci przesuwat
sie z regionu Bliskiego Wschodu na pétnocny zachdd, aby nastepnie zmieni¢ kierunek
wschodni (Dobbs, Remes, Manyika, Roxburgh, Smit, Schaer, 2012). Od poczatku XXI
wieku $rodek ekonomiczny miast zmierza w kierunku potudniowo-wschodnim, co we-
dtug autoréw raportu powodowane jest szybkim procesem urbanizacji w krajach roz-
wijajacych sie, w szczego6lnosci Chin.

Wraz z rozwojem gospodarczym nastepuje proces urbanizacji prowadzacy do
dalszego pobudzenia gospodarki. Jednakze najwyzszy wzrost nie nastepuje w naj-
wiekszych o$rodkach, takich jak Bombaj czy Szanghaj, ale w kategorii miast $§rednich.
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Przyktadem moze by¢ Foshan w Chinach czy Surat w Indiach. Powyzsza teze potwier-
dzaja dotychczasowe badania potencjatu kontrolno-zarzadczego miast na $wiecie
prowadzone przez autoréw oraz analiza zmian rozmieszczenia SZ (RaZniak, Dorocki,
Winiarczyk-RaZniak, 2017). Sposrdd trzech najwazniejszych regionéw KZ najwiekszy
wzrost liczby SZ oraz potencjatu miedzynarodowego wskaZnika potencjatu w latach
2006-2012 nastgpit w Azji (ok. 5%), na Bliskim Wschodzie (ok. 2%) oraz w Amery-
ce Potudniowej (ponad 1%). Wzrost ten odbyt sie kosztem potencjatu miast potozo-
nych w Europie i Ameryce Péinocnej (szczegdélnie USA, gdzie spadek udziatu SZ oraz
potencjatu KZ wynidst ok. 7%) (tab. 1). Wydaje sie zatem warte zbadania, czy réwniez
w przypadku Europy mozna zaobserwowac¢ podobny proces przesuniecia centrum po-
tencjatu KZ w kierunku wschodnim przy wzroScie znaczenia krajéw rozwijajacych sie?

Tab. 1. Udziat liczby SZ oraz potencjatu KZ w poszczegélnych regionach swiata w latach 2006 i 2012

. SZ (%) MWP (%)
Regiony
2006 2012 A 2006 2012 A
Azja (bez Bliskiego Wschodu) 29,2 34,71 5,51 25,80 31,08 5,28
Bliski Wschéd 0,75 2,99 2,24 0,88 1,91 1,03
Ameryka Pétnocna (bez USA) 4,15 3,89 -0,26 3,50 3,24 -0,26
USA 34,75 26,58 -8,17 35,49 28,83 -6,66
Europa 25,95 24,94 -1,01 30,59 28,90 -1,69
Ameryka Potudniowa 2,25 3,34 1,09 1,37 3,23 1,86
Australia 1,85 2,19 0,34 1,83 2,11 0,28
Afryka 1,1 1,35 0,25 0,55 0,70 0,15

Zédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Forbes Global 2000 (Forbes, 2013)

Analizujac rozmieszczenie siedzib korporacji miedzynarodowych w Europie w ba-
danym okresie, mozna zauwazy¢ ich koncentracje na obszarze tzw. niebieskiego banana
(blue banana), czyli najbardziej rozwinietego gospodarczo i technologicznie fragmentu
kontynentu (Dorocki, 2011; Metaxas, Tsavdaridou, 2013). Analizujac rozmieszczenie
w analizowanych latach, mozna stwierdzi¢ duzg inercje przestrzenng w lokalizacji SZ,
powiazanych z najwiekszymi o$rodkami miejskimi Europy. Ponadto w badanym prze-
dziale czasowym wiecej nowych miast z SZ odnotowano na wschéd od niebieskiego
banana (dziewieé miast), podczas gdy na zachodzie doszukano sie tylko trzech o$rod-
kow miejskich (ryc. 1). Oczywiscie, nalezy zwréci¢ uwage na asymetrycznos$¢ podzia-
tu powierzchni kontynentu poprzez przyjecie kryterium delimitacji wschéd-zachéd,
uwzgledniajac pryzmat europejskiego banana.

Jesli odnie$¢ sie do zmiany liczby SZ oraz wartoSci potencjatu KZ, uwidacznia sie
wzrost znaczenia obszaréw peryferyjnych Europy, przede wszystkim wschodnich.
Analizujac wartos$ci wspdétczynnika zmienno$ci w oparciu o liczbe SZ oraz wartosci
MWP w odniesieniu do wspétrzednych geograficznych w latach 2006-2012, mozna
stwierdzi¢ niewielki wzrost koncentracji wzgledem szeroko$ci oraz duzy wzrost roz-
proszenia wzgledem dtugosci geograficznej (ok. 28,7% w przypadku SZ oraz ok. 47,9%
w przypadku MWP, gdzie 2006 rok = 100%) (tab. 2). Tak duzy wzrost zmienno$ci
w uktadzie horyzontalnym zwigzany jest z decentralizacja obszaru europejskiego ba-
nana. W obrebie samego tego obszaru wyodrebniono 52 miasta z siedzibami korporacji
w obydwu latach. Natomiast w 19 miastach siedziby odnotowano tylko w roku 2009,
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Ryc. 1. Miasta z siedzibami zarzadéw w latach 2006 i 2012

Siedziby zarzgdow (SZ)
* w2006 r.
®w2012r.
® w2006 2012r.
O,
@ © (O]

Pl
PO

1000 km

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Forbes Global 2000 (Forbes, 2013)

a w 11 przypadkach byly to miasta, w ktérych siedziby SZ zostaty zlokalizowane po
roku 2006. Tak wiec bilans liczby miast z siedzibami SZ w badanym okresie byt ujemny.

Poza obszarem niebieskiego banana w badanych latach znajdowaty sie 72 miasta,
z ktérych w 50 przypadkach odnotowano siedziby SZ w obydwu latach (31 z tych miast
znajdowato sie na wschdd od niebieskiego banana, a 19 - na zachéd). Nowe osrodki
w 2012 roku pojawity sie gtéwnie na wschodzie - 9 miast, podczas gdy na zachodzie
tylko 4. Natomiast brak siedzib SZ w 2012 roku stwierdzono w 7 miastach zlokalizowa-
nych na zachéd od niebieskiego banana i tylko w 2 na wschéd od niebieskiego banana.
Pomimo tych przesunie¢, z uwzglednieniem spadku udziatu liczby SZ wzgledem tere-
noéw peryferyjnych, srednia warto$¢ potencjatu KZ na obszarze niebieskiego banana
w badanych latach wzrosta z 0,91 do 0,94, przy wzro$cie $redniej dla peryferiiz 0,74 do
0,93. Jak mozna zauwazy¢, w badanych latach nastapita wyrazna zmiana w przypadku
wartosci $rednich danych MWP oraz ich zréznicowania dla miast potozonych w obre-
bie niebieskiego banana i peryferii (ryc. 2).

Biorac jednak pod uwage warto$¢ testu na podobienstwo $rednich, zaréwno
w 2006, jak i 2012 roku nie stwierdzono podstaw do odrzucenia hipotezy o braku
istotnej réznicy miedzy $rednig wartos$cig potencjatu KZ dla miast zlokalizowanych
na terenie niebieskiego banana i peryferiach na poziomie istotnosci p = 0,05. Pomimo
zauwazalnych réznic w $rednich wartosciach MWP, zwtaszcza w 2006 roku, nie moz-
na twierdzi¢, ze $redni potencjat KZ w obszarze niebieskiego banana byt wiekszy niz
w przypadku regionéw peryferyjnych.

Réwniez w ujeciu koncentracji potencjatu KZ wzgledem liczby SZ widac¢ tylko nie-
wielkie przesuniecie w przypadku miast o najmniejszym i najwiekszym potencjale (ryc.
2B). W 2012 roku w poréwnaniu do 2006 nastapit wzrost koncentracji w miastach o ni-
skim poziomie MWP oraz spadek koncentracji wéréd miast o bardzo duzym potencjale
MWP. Swiadczy¢ to moze o procesie wyréwnywania sie zréznicowania koncentracji
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Ryc. 2. Wartosci $rednie oraz ich zréznicowanie dla warto$ci MWP dla miast potozonych w obszarze niebieskiego
banana i peryferii (A) oraz zamiany koncentracji wartosci MWP wzgledem liczby SZ (B) w latach 2006 i 2012
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Forbes Global 2000 (Forbes, 2013)

Ryc. 3. Rozmieszczenie srodkow ciezko$ci liczby siedzib zarzadéw oraz wartosci MWP w latach 2006 i 2012
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Forbes Global 2000 (Forbes, 2013)

potencjatu KZ w miastach europejskich. Zaznaczy¢ nalezy, ze w przypadku osrodkéw
0 najnizszym i najwyzszym potencjale (po ok. 10% miast o najwiekszym i najmniej-
szym potencjale MWP) oraz w przypadku miast o Srednich warto$ciach MWP nie odno-
towano wiekszych zmian koncentracji funkcji KZ.

Jednakze pomimo postepujacych proceséw decentralizacji potencjatu KZ to wta-
$nie na terenie niebieskiego banana zlokalizowane sa $rodki ciezkos$ci, zaréwno dla
liczby SZ, jak i dla warto$ci MWP w badanych latach (ryc. 3). Umiejscowione sa w jed-
nych z najbardziej uprzemystowionych i najstarszych regionéw przemystowych Euro-
py: Saary, Lotaryngii i Alzacji.

W badanym okresie wieksze zréZnicowanie w rozmieszeniu potencjatu KZ w Euro-
pie wykazywaty siedziby zarzad6w niz rozmieszczenie warto$ci MWP (tab. 2). Wieksze
zréznicowanie zaobserwowano w przypadku dtugosci geograficznej niz w przypadku
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szerokosSci. Jednakze to wtasnie wartosci MWP wzgledem dtugosci geograficznej (przy
spadku zréznicowania w przypadku szerokosci geograficznej) wykazaty znaczniejszy
wzrost zréznicowania niz SZ. Swiadczy to o powolnym rozlewaniu sie potencjatu KZ
w Europie, gtéwnie w kierunku wschodnim. Owe zmiany moga nawiazywac do teorii z6t-
tego banana (yellow banana) zaktadajacej, ze rozwo6j spoteczno-gospodarczy w Europie
bedzie przybierat kierunek Paryz-Warszawa i siegat dalej na wscho6d (Hospers, 2003).

Tab. 2. Wspdtczynnik zmienno$ci w oparciu o wartosci liczby siedzib zarzadéw (SZ) oraz miedzynarodowego
wskaznika potencjatu (MWP) w latach 2006 i 2012

2006 2012 2006-2012 (2006 = 100%)
[O) A @ A Ap AX
SZ 2,50 2,52 2,22 3,24 -11,12 28,66
MWP 0,97 1,55 0,91 2,29 -5,87 47,86

@ - szerokos¢ geograficzna, A - dtugos¢ geograficzna, A - réznica w latach 2006-2012

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Forbes Global 2000 (Forbes, 2013)

Analizujac zmiany, jakie zaszly w rozmieszczeniu centroidéw w latach 2006
i 2012, mozna zauwazy¢, Zze w obu przypadkach przesuniecie potozenia punktéw odby-
to sie w kierunku potudniowo-wschodnim. W przypadku SZ byto ono niewielkie - ok.
0,5 stopnia, natomiast w przypadku warto$ci MWP wyniosto ok. 1 stopnia szerokosci
i 2 stopni dtugos$ci geograficznej. Réznica ta dowodzi, Ze pomimo matej zmiany lokali-
zacji SZ nastapita znaczaca zmiana w potencjale KZ tych siedzib.

Jesli wzia¢ pod uwage centroidy sektorowe, najwieksze przesuniecie na potudnio-
wy wschod odnotowaty firmy z sektora ustug publicznych. Réwniez centroidy wykre-
$lone na podstawie liczby SZ firm z sektoréw produktéw luksusowych i konsumpcyj-
nych w badanym okresie przesuniete zostaty w kierunku wschodnim. Przemieszczenie
tych sektoré6w wiazato sie z rozwojem konsumpcji i sektora ustug w krajach rozwija-
jacych sie na wschodzie oraz potudniu Europy. Zauwazono ponadto, iz siedziby sekto-
ra energetycznego w badanym okresie wykazaty wedtug ich liczby duze przesuniecie
w kierunku potudniowym. W kierunku zachodnim przesuniete zostaty srodki ciezko$ci
dla liczby SZ sektoréw: przemyst, energetyka i finanse. Zmiana profilu przedsiebiorstw
przemystowych na bardziej zaawansowane technologicznie spowodowata reorientacje
czynnikéw lokalizacji. Wspétczesny przemyst wymaga zaawansowanej technologicz-
nie infrastruktury i zaplecza naukowego. Waznym elementem jest takze pozyskanie
kapitatu inwestycyjnego, ktéry w przypadku nowych rozwigzan obarczony jest duzym
ryzykiem. Podobnie przemyst energetyczny odchodzi od ,brudnych” technologii i staje
sie coraz bardziej zaawansowany technologicznie. Waznym czynnikiem ksztattujacym
rozwoj przemystu energetycznego jest polityka poszczegélnych krajéw Unii Europej-
skiej (Gullberg, 2013). Jednakze nadal sektory surowcéw oraz energetyki pozostaja do-
meng Europy Wschodnie;j.

Sektorem, ktérego srodek grawitacji wedtug liczby SZ jako jedyny odnotowat prze-
suniecie w kierunku p6tnocno-zachodnim, byta opieka zdrowotna. Sektor ten jest obec-
nie - obok branzy IT - najbardziej innowacyjnym dziatem gospodarki. Zaréwno postep
naukowy, jak i procesy demograficzne (m.in. starzenie sie spoteczenstwa) wptywaja
na gwattowny rozwo6j IT (Dorocki, 2014). Réwniez i w tym przypadku wspdtczesnie
o lokalizacji centrow decyzyjnych w gtéwnej mierze przesadza poziom zaawansowania
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regionu w sferze nauki i badan (Dorocki, Bogus$, 2014). Dlatego siedziby firm sektora
life sciences wykazuja duza koncentracje w regionach o duzym potencjale HRST (human
resources in science and technology) i blisko$ci instytucji B + R oraz o duzym potencjale
inwestycyjnym. Prowadzi to do powstawania klastréw biotechnologicznych (Dorocki,
Jastrzebski, 2012), z ktoérych jeden z najwiekszych na §wiecie obejmuje prawie catg Eu-
rope Zachodnig (Site Selection for Life Sciences Companies in Europe, 2016).

Centroidy pozostatych innowacyjnych sektoréw (telekomunikacja i IT) wykazaty
duza stabilno$é. Srodek grawitacji dla liczby SZ sektora IT przesunat sie nieznacznie na
potnocny wschéd, natomiast centroid telekomunikacji pozostat prawie na niezmienio-
nej pozycji geograficzne;j.

Srodek ciezkosci dla wartoéci MWP wyraznie przesunat sie w kierunku potudniowo-
-wschodnim. Podobnie jak w przypadku grawitacji SZ, najwiekszego przeskoku w kie-
runku wschodnim dokonat sektor ustug publicznych. Nastepna branza, ktérej centroid
przesunat sie wyraZnie na wschdd, jest energetyka. Sektor ten w obydwu latach zlo-
kalizowany byt na wschodzie Europy i pomimo spadku liczby SZ powstaty w tej czesci
kontynentu silne podmioty miedzynarodowe (np. PKN Orlen, OMV Petrom). Natomiast
najwieksze przesuniecia na zach6d w odniesieniu do potencjatu MWP odnotowat prze-
myst. Wynikato to gtéwnie z restrukturyzacji przemystu na wschodzie Europy oraz roz-
woju nowych technologii, wymagajacych zaréwno zaplecza kapitatowego, jak i odpo-
wiedniej infrastruktury. Obserwujac sektor IT, zauwazono jego przesuniecie na péinoc-
ny wschéd. Przemyst high-tech w Europie przezywa spadek we wszystkich kluczowych

Ryc. 4. Liczba SZ w miastach Europy w latach 2006 i 2012
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segmentach. Firmy europejskie stanowia mniej niz 10% w globalnej sprzedazy na swie-
cie w sektorze technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT). Przedsiebiorstwa
z USA i Azji zdominowaty rynek §wiatowy i daza do drenazu Europy. Przyktadem moze
by¢ przejecie UK’s Autonomy przez Hewlett-Packard czy Nokii przez Microsoft. Dodat-
kowymi czynnikami wplywajacymi na zast6j w europejskim sektorze IT jest brak kapi-
talu inwestycyjnego oraz niedobér wyksztatconych kadr.

W pozostatych przypadkach przesuniecie byto niewielkie i odbywato sie w obre-
bie niebieskiego banana. Nalezy zatem wnioskowac¢, Ze o przemieszczeniu centroidéow
grawitacji w przypadku rozmieszczenia SZ jak i potencjatu MWP zadecydowaty géwnie
3 sektory: ustugi publiczne, energetyka i przemyst. Ustugi publiczne najsilniej zwigzane
sa z konsumentami i przesuniecie grawitacji na wsch6d wynikato z rozwoju spotecz-
no-gospodarczego oraz duzej chtonnosci konsumpcyjnej rynku Europy Wschodniej.
Natomiast w przypadku przemystu o zmianie potozenia punktu grawitacji w kierun-
ku zachodnim zadecydowat wzrost znaczenia przemystu wysokich technologii, ktére
sa domena gospodarki Europy Zachodniej. Jest to gtéwnie przemyst motoryzacyjny,
kosmiczny, chemiczny i obronny. Innym czynnikiem wptywajacym zaréwno na bran-
ze przemystowa, jak i energetyczng jest protekcyjna polityka krajow. Doswiadczenia
Swiatowego kryzysu finansowego oraz niestabilna sytuacja na europejskim rynku
energetycznym wptywaja na prowadzenie polityki majacej na celu ograniczenie inwe-
stycji zagranicznych oraz ochrone wtasnego rynku.

Analizujac zmiany w potencjale zarzadczo-kontrolnym poszczego6lnych miast, moz-
na zauwazyé¢, ze rowniez w tym ujeciu nastgpity w badanym okresie wyraznie zmiany
hierarchii miast w Europie. Sposréd wszystkich o§rodkéw miejskich najwiekszy udziat
SZ skupity Londyn i Paryz, zaliczone do typu A (Swiatowe centra kontrolno-zarzadcze).
Aglomeracje te w 2006 roku posiadaty prawie 30% wszystkich SZ w Europie, aw 2012
roku - 25%. Odnotowany spadek wynikat gtéwnie z redukcji udziatu SZ w Londynie.
Najwiekszy wzrost liczby SZ w badanym okresie wystapit natomiast w Moskwie i Du-
blinie, ktére dotaczyty do grupy miast posiadajacych powyzej 15 SZ (typ B). Do tej gru-
py w 2012 roku nalezaty m.in. Sztokholm, Madryt i Zurich (ryc. 4). W grupie tej w 2006
roku znalazty sie Mediolan i Helsinki, jednakze zanotowaty one spadek liczby SZ.

Nastepna grupe wedtug liczby SZ tworzyto 8 miast, ktérych $rednia liczba SZ wy-
nosita ok. 10 i réznice w ich liczbie w badanych latach byly niewielkie. Do tego typu
osrodkéw (typ C) nalezaty: Bruksela, Ateny, Amsterdam, Wieden, Monachium, Oslo, Ba-
zylea i Kopenhaga. Sposr6d wymienionych miast najwiekszy wzrost charakteryzowat
Wieden. W grupie C znalazty sie kraje o najnizszej liczbie SZ (ponizej 6 SZ). Miastami na
styku tych dwoch grup byty: Luksemburg, Frankfurt nad Menem i Genewa. Lacznie byt
to zespét przeszto 100 miast, z ktérych najwiekszy wzrost liczby SZ odnotowata War-
szawa, jednocze$nie bedaca zdecydowanie dominujacym osrodkiem w Polsce w skali
$wiatowej i krajowej (Sleszynski, 2015), a najwiekszy spadek miat niemiecki Berlin.

Zatem w odniesieniu do liczby SZ mozna zauwazy¢ spadek ich liczby w takich wiel-
kich aglomeracjach, jak: Londyn, Mediolan, Helsinki, Amsterdam, Kopenhaga, Rzym,
Bern, Essen, Haga czy Berlin. Pojawili sie natomiast nowi liderzy, np. Moskwa, Dublin,
Zurich czy Warszawa.

W przypadku warto$ci wskaznika MWP wieksze zréznicowanie stwierdzono w po-
tencjale kontrolno-zarzadczym w Europie. Réwniez w tym ujeciu najwyzsze warto$ci
odnotowaty Londyn i Paryz, z t3 réznica, Ze to stolica Francji w 2012 roku wyprzedzita
Londyn (ryc. 5). Wynikato to zar6wno z centralizacyjnego charakteru Paryza (Paryz
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Ryc. 5. Warto$ci MWP w miastach Europy w latach 2006 i 2012
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i ,pustynia francuska”), jak i polityki Wielkiej Brytanii dazacej do wiekszej izolacji
w stosunku do kontynentu.

W grupie miast posiadajacych wysokie warto$ci wskaznika MWP znalazty sie za-
réwno duze o$rodki z kilkudziesiecioma SZ, np. Amsterdam, Zurych, Sztokholm czy
Madryt, jak i miasta, o ktoérych potencjale decydowata jedna wielka korporacja, np.
Newbury (Vodafone), Wolfsburg (Volkswagen Group). Oprécz tych monolideralnych
miast, wysokich warto$ci MWP i duzego wzrostu doszukano sie takze w Zurichu, Wall-
dorfie (SAP SE) i Moskwie. W czotéwce znalazty sie zatem zaréwno osrodki zaliczane
do europejskiego rdzenia miast (blue banana), jak i peryferii.

W wiekszo$ci przypadkéw w okresie 2006-2012 nastapit spadek wartosci MWP,
zwlaszcza w miastach o najnizszym potencjale (<1 MWP). W przewazajacej wiekszosci
spadek dotyczyt miast Europy Zachodniej (Niemcy, kraje Beneluksu, Wielka Brytania).
Wzrost potencjatu odnotowaty natomiast takie miasta, jak: Leuven (Anheuser-Busch
InBev SA/NV), Eindhoven (Philips, DAF Trucks and Brabantia) czy Stavanger (Sta-
toil). W przypadku tych o$rodkéw gtéwnym czynnikiem wzrostu byt rozwéj zloka-
lizowanych tam firm. Jednakze nalezy zaznaczy¢, ze oprdcz dziatalnosci produkcyj-
nej w osrodkach tych rozwinety sie klastry zwiazane z dominujaca gospodarka. I tak
w Leuven obok przemystu spozywczego dziataja spétki spin-off z branzy biotechno-
logicznej. W Eindhoven, gdzie Philips przyciaga inne firmy z branzy high-tech oraz
inicjuje rozw6j nowych przedsiebiorstw poprzez inwestycje w badania (jedna trzecia
wydatkéw krajowych na B + R), tworzone s3 start-upy (High Tech Campus Eindho-
ven). Wsréd miast wykazujacych wzrost warto$ci MWP znalazty sie gtéwnie miasta
Europy Potudniowej (Hiszpania, Wtochy), Szkocji oraz Europy Wschodniej (Praga,
Lubin, Ptock) (ryc. 5 i tab. 3).
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Tab. 3. Wartos¢ wskaznika MWP w latach 2006-2012

oM MwP Roéznica 2012-2006
2006 2012
Paryz 4,46 4,3 -0,16
Londyn 5,57 4,16 -1,41
Wolfsburg 1,51 3,62 2,11
Newbury 2,39 3,56 1,17
Zurych 1,82 2,21 0,39
Moskwa 0,96 2,12 1,16
Walldorf 0,94 2,1 1,16
Ludwigshafen 1,31 1,71 0,4
Monachium 1,48 1,7 0,22
Rzym 1,22 1,6 0,38
Goteborg 1,3 1,6 0,3
Madryt 1,33 1,52 0,19
Sztokholm 1,55 1,52 -0,03
Leverkusen 1,4 1,51 0,11
Leuven 0,66 1,49 0,83
Bonn 2,2 1,4 -0,81
Haga 1,46 1,37 -0,09
Dublin 1,54 1,35 -0,19
Lozanna 1,28 1,34 0,05
Bazylea 1,79 1,33 -0,46

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Forbes Global 2000 (Forbes, 2013)

PODSUMOWANIE

Wspotcze$nie zauwazalny jest wzrost znaczenia funkcji kontrolno-zarzadczych w eko-
nomii miast i pozycji miedzynarodowej poszczegélnych krajéow. Pomimo proceséw
globalizacji i delokalizacji produkcji instytucje kierownicze oraz podmioty strategiczne
(np. o$rodki badawcze) wykazuja duza inercje przestrzenna. Zmiany lokalizacji mie-
dzynarodowych siedzib zarzadéw sa zatem jednym ze wskaZnikéw dzisiejszych pro-
ces6w gospodarczych. Ich historyczna struktura ulega transformacji w odpowiedzi na
zachodzace zmiany spoteczno-gospodarcze, dostosowujac sie do nowych uwarunko-
wan. Przyktadem tych zmian w Europie moze by¢ ostabienie znaczenia historycznego,
nawigzujacego jeszcze do Sredniowiecznych szlakéw handlowych, obszaru tzw. blue
banana.

Wspbétczesnie, gtéwnie w wyniku rozwoju obszaréw Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz postepujacej integracji europejskiej (wzrastajacej w kierunku
wschodnim i potudniowym), nastepuje delokalizacja siedzib wielu firm z zachodu na
wschdéd oraz wzrasta znaczenie lokalnych przedsiebiorstw w krajach rozwijajacych sie.
Zmiana potencjatu kontrolno-zarzadczego i liczby siedzib zarzad6w jest bardzo zrézni-
cowana i zalezy od sektora dziatalnos$ci gospodarczej. Najwieksze zmiany w lokalizacji
w badanym okresie odnotowano w przypadku ustug publicznych oraz produktéw luk-
susowych i konsumpcyjnych. Wydaje sie, ze zmiana w przypadku tych sektoréw byta
wywotana czynnikami lokalizacji wzgledem wzrostu popytu na produkty zagraniczne
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oraz specyficznych postaw konsumenckich w regionach potudniowych i wschodnich
Europy (Huddleston, Good, Stoel, 2001).

Przyktadem zmiany lokalizacji siedzib zarzadéw wzgledem bazy surowcowej
jest sektor energetyczny, ktérego centroid przesunat sie na wschéd (gtéwnie dzieki
wkroczeniu na rynek globalny firm z krajéw Europy Wschodniej - Rosji i Ukrainy),
jednakze potencjat finansowy zostat w tym samym czasie przesuniety na zachéd, co
wigzato sie z rozwojem nowych Zrédet energii oraz lokalizacja kapitatu. Sposréd in-
nych sektoréw jedynie przemyst i opieka zdrowotna odnotowaty w latach 2006-2012
relokacje centréw siedzib zarzad6éw i funkcji kontrolno-zarzadczej wyraznie na zachéd.
Wynikato to z silnych powigzan przemystu i sektora ochrony zdrowia z zapleczem na-
ukowo-badawczym oraz dostepno$ci kapitatu inwestycyjnego.

W miastach, w ktérych zlokalizowane sa siedziby najwiekszych korporacji, po-
wstaja klastry produkcyjne przyciagajace inne firmy oraz kreujace nowe podmioty.
Waznym czynnikiem stymulujacym rozwdj w tych branzach sg réwniez o$rodki na-
ukowe i badawcze. Dlatego firmy z sektora high-tech, pomimo postepujacej penetracji
rynkéw peryferyjnych, nie wykazuja delokalizacji swoich siedzib. Jedynie w przypad-
ku préb zdominowania rynku poprzez przejecie lokalnych firm i marek moze zaistnie¢
taka pozorna zmiana.

Przedstawione powyzej procesy wptynely na zmiane hierarchii krajéw i miast
w Europie pod wzgledem potencjatu kontrolno-zarzadczego. Ogélnie mozna przyjaé, ze
nastapit wzrost znaczenia miast w krajach rozwijajacych sie (Rosja, Polska). Szczegél-
nie widoczne jest to pod wzgledem liczby siedzib zarzadéw. Jednakze przemieszczenie
kapitatu nie jest az tak wyrazne i w dalszym ciagu takie kraje jak Niemcy czy Wielka
Brytania pozostaja niezaprzeczalnymi kontynentalnymi liderami. Owa dysproporcja
szczegOlnie widoczna jest w przypadku takich o$rodkéw, jak Paryz i Londyn. Sposréd
wszystkich krajéw Europy Zachodniej najwiekszy kryzys pod wzgledem funkcji kon-
trolno-zarzadczych odnotowata Wielka Brytania i Londyn. Wydaje sie, ze wspétczesne
decyzje polityczne moga wptyna¢ na dalszy proces ostabienia znaczenia tego kraju
w stosunku do kontynentu.

W pracy pominieto w duzym stopniu uwarunkowania polityczne oraz wptyw kry-
zysu na zmiany lokalizacji Swiatowych centréw zarzadczo-decyzyjnych, co wedtug au-
toré6w wymaga odrebnego szczegétowego opracowania.
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