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Uwarunkowania ksztaltowania si¢ procesow
transformacji przemystu i ushug

Procesy transformacji gospodarki, w tym sektora przemystu i ustug naleza do ciagle aktual-
nych problemow badawczych. Wynikaja one z ogdlnych tendencji rozwoju cywilizacyjne-
go, ktore uwidaczniaja si¢ w zmianach struktur sektorowo-przestrzennych. Sa one wyrazem
roznych wilasciwosci podmiotow gospodarczych, ktére moga charakteryzowac sig: wzro-
stem (rozwojem) ekonomicznym, stagnacja, recesja, zanikaniem, a takze powstawaniem
nowych firm (Zioto 1986, Zioto, Rachwat 2008, 2009). W procesie tym zmianie ulegaja
wyksztatcone do tej pory struktury organizacyjne, produkcyjne, kapitatowe 1 wtasnosciowe
przedsigbiorstw, reprezentujace okreslone gatezie przemystu i sektory gospodarki. Przemia-
ny te dokonuja si¢ w okreslonych uktadach przestrzennych i wplywaja na przeksztatcanie
bardziej ztozonych struktur przestrzenno-branzowych, reprezentowanych przez okreslone
formy koncentracji przestrzennej przemystu (skupienia, osrodki, okregi, kompleksy). Ozna-
cza to, ze wystegpujace w danym przekroju czasowym przedsigbiorstwa i zwiazane z nimi
struktury sektorowe i przestrzenne uktady regionalne, reprezentujace rozny potencjat ekono-
miczny, sa wynikiem ztozonego procesu rozwojowego, ktory dokonywat si¢ w okreslonym
czasie. Wynikal on z osiaganego poziomu rozwoju technologicznego i technicznego oraz
funkcji podmiotow gospodarczych spelnianych w strukturze bazy ekonomicznej uktadow
lokalnych, regionalnych, krajowych, migdzynarodowych czy §wiatowych (Kudetko 2007,
Kudetko, Zioto 2007, Kilar 2009). Przestrzenna lokalizacja i dotychczasowe tempo rozwoju
podmiotéw gospodarczych nawiazywatly do zaktadanych celow dziatalnosci gospodarczej,
ktore realizowane byly w okreslonych uwarunkowaniach, zwiazanych z okre§lonymi rela-
cjami zarzadzania (Sleszynski 2007).

Wyksztalcone w uktadzie przestrzenno-sektorowym struktury przestrzenne nie sa zja-
wiskiem trwatym, ale przeksztatcaja si¢ pod wptywem zmieniajacych si¢ uwarunkowan oraz
celow, ktore nawiazuja do nowych wyzwan rozwoju cywilizacyjnego, przyjmowanych regut
rozwojowych oraz przyjmowania okreslonej polityki gospodarczej. Dotychczasowe procesy
wplywaja takze na dalsze przemiany przemystu i poszczegdlnych sektoréw gospodarki, na-
wiazujace do pojawiajacych si¢ tendencji postgpu spotecznego, gospodarczego i kulturowe-
go, ktore stwarzaja warunki do ksztattowania si¢ nowe;j struktury bazy ekonomicznej rézne;j
skali uktadow przestrzennych.

Waznym problemem pozostaje wigc okreslenie uwarunkowan przebiegu procesu trans-
formacji przemyshu i ustug w regionalnych i krajowych uktadach przestrzennych. Zaktadamy
przy tym, ze uktad krajowy nie jest suma uktadow regionalnych, ale ich funkcja. W wyniku
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historycznego procesu rozwoju wspélczesne uktady odznaczaja si¢ zréznicowanym pozio-
mem rozwoju ekonomicznego, ktéry w zasadniczym stopniu zalezy od: zasobow przyrodni-
czych, kapitatowych, jako$ci zasobow intelektualnych!, kapitatu ludzkiego?® i spotecznego?,
poziomu kulturowego, a takze czynnikow politycznych.

Procesy te czgsto odmiennie ksztattowaty si¢ w warunkach gospodarki centralnie ste-
rowanej i w nowych warunkach wdrazania regut gospodarki rynkowej. W warunkach go-
spodarki centralnie sterowanej o kierunkach rozwoju struktur lokalnych, regionalnych
i krajowych decydowaly instytucje centralne bytych krajow zwiazanych z blokiem RWPG
i wyznaczane byty w wyniku okre$lonych decyzji politycznych. Wynikaty one z konfrontacji
ideologicznej, politycznej i militarnej krajow zwiazanych ze strukturami wojskowymi byte-
go Uktadu Warszawskiego i strukturami NATO. Natomiast w warunkach wdrazania regut
gospodarki rynkowej uktady lokalne, regionalne czy krajowe musza same stwarza¢ warunki
dla wygenerowania na ich terenie wewngtrznych impulsow rozwojowych, a takze zabiegac
o naplyw na ich teren nowych impulsow rozwojowych z otoczenia, co dokonuje si¢ w wyniku
podnoszenia ich atrakcyjnosci dla nowych lokalizacji. Oznacza to, ze w nowych warunkach

! Zasoby intelektualne obejmuja poziom, kierunki i jako$¢ wyksztatcenia, ktore wptywaja na wyposazenie w okre-
$lona wiedzg oraz umiejgtnoscei jej wykorzystania, wyksztalcone postawy przedsigbiorcze i potrzeby jej aktualizacji
w réznych formach doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Powazne znaczenie maja takze osobiste zdolnosci
i talent poszczegdlnych osob, umiejetnosci tworzenia i organizacji wlasnego warsztatu pracy, umiejgtnosci funkcjo-
nowania w strukturach spotecznych i pracy w zespotach, a takze cechy fizyczne jednostek (m.in. zdrowie, rozumie-
nie potrzeb profilaktyki). Wazna rolg odgrywaja takze postawy zwiazane z §wiadomoscia potrzeb statego przygo-
towywania si¢ do innowacyjnych zachowan w warunkach ksztaltujacego si¢ procesu spotecznego, gospodarczego,
kulturowego, ktory nastgpuje w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach politycznych. Ksztattowanie sig¢ zasobow inte-
lektualnych ma w gldownym stopniu charakter osobisty poszczegdlnych jednostek, ktory nastgpnie wplywa na jakosé
kapitatu ludzkiego i spotecznego (Zioto 2010, s. 11).

2, Poprzez kapitat ludzki nalezy rozumie¢ zasob wiedzy, umiejgtnosci, zdolno$ci, kwalifikacji, postaw, motywacji
oraz zdrowia, o okreslonej warto$ci, bedacy zrodtem przysztych zarobkow czy satysfakeji, przy czym jest on od-
nawialnym i stale powigkszanym potencjatem” (Lukasiewicz 2009, s. 20). Wymienione cechy kapitatu odnosza si¢
do ekonomicznego wykorzystania zasobow intelektualnych, ktére dokonuje si¢ na okre§lonym rynku pracy (Zioto
2010, s. 11, Chojnicki 2007).

3 Kapital spoteczny przejawia si¢ w umiejgtnosci nawiazywania réznorodnych relacji zachodzacych migdzy
osobami reprezentujacymi odpowiedni poziom zasobow intelektualnych i kapitatu ludzkiego. Pozwalaja one na
budowanie wspotdziatania w zakresie realizacji zatozonych celow wykreowanych przez spoteczno$é danej skali
uktadu przestrzennego. Podstawe kapitatu spotecznego stanowia wigc dodatkowo umiejgtnosci w zakresie samo-
organizowania si¢ mieszkancow danych obszaréw. Waznym elementem organizowania spolecznego jest zaufa-
nie interpersonalne odnoszace si¢ do ludzi, a takze do sprawnie dziatajacych instytucji publicznych i podmiotow
gospodarczych, funkcjonujacych w warunkach rynkowych. Zaufanie to musi prowadzi¢ do okre$lonych korzysci
ekonomicznych, spotecznych czy kulturowych oraz wplywac na przyspieszanie tempa rozwoju. Wzajemne zaufanie
zwigksza oszczgdnos¢ czasu, ktory zamiast na wzajemna kontrolg, mozemy wykorzysta¢ na wykonywanie wias-
nej dziatalnosci. W warunkach silniejszych wigzi spotecznych i wzajemnego zaufania mozna produkowa¢ wigcej
i bardziej efektywnie. Ludzie zdolni do wspodtpracy razem osiagaja wigcej, sa bardziej kreatywni, tworza spraw-
niej dziatajace instytucje, pracuja wydajniej na rzecz realizacji wspdlnie zatozonych celow rozwojowych. Oznacza
to, ze kapital spoteczny jest czym$ wigcej niz suma jednostek o okreslonej wartosci zasobow intelektualnych czy
kapitatu ludzkiego oraz instytucji i podmiotow gospodarczych. Zawiera on dodatkowo zachodzace migdzy nimi
relacje funkcjonalne, wplywajac na zbiorowe wypracowywanie celow i strategii rozwoju, doboru metod ich reali-
zacji, mozliwos$ci sprawniejszego gromadzenia srodkow na rzecz realizacji zatozonych celow, a takze organizacjg
procesow realizacyjnych. Dobrze rozwinigty kapitat spoteczny potrafi zintegrowa¢ mieszkancow, wladze samorza-
dowe, przedstawicieli biznesu i organizacji pozarzadowych do wytyczania wspdlnych dla danej spotecznosci celow
rozwojowych, ktorych realizacja wplywac bedzie na podnoszenie jakosci zycia, zwigkszanie zasobow finansowych
gospodarstw 1 wzajemnego zaufania, a takze podnoszenie konkurencyjnosci w zakresie przyciagania impulsow
rozwojowych ptynacych z otoczenia (Zioto 2010, s. 12).
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gospodarowania i w ztozonej strukturze krajowej, a takze europejskiej poszczegdlne uktady
regionalne funkcjonuja i zmieniaja si¢ pod wplywem nasilajacych si¢ relacji konkurencyj-
nych zwlaszcza w zakresie stwarzania korzystnych warunkéw dla wygenerowania impulséw
wewngetrznych i pozyskiwania impulsow rozwojowych (Zioto 2008).

OGOLNE UWARUNKOWANIA PROCESOW TRANSFORMACII

Nasilenie i kierunki proceséw transformacji przemyshu oraz dziatalno$ci ustugowe;j
w roznej skali uktadach przestrzennych zwiazane sa bardzo $cisle ze zmieniajacymi sig¢ uwa-
runkowaniami, wérod ktorych generalnie wyrdzni¢ mozemy (schemat 1):

— aktualny potencjat ekonomiczny i jako$¢ przedsigbiorstw przemystowych i ustugo-

wych,

— uwarunkowania wynikajace z ogélnych tendencji rozwoju cywilizacyjnego,

— uwarunkowania zewngtrzne, zwigzane z sytuacja w otoczeniu §wiatowym i europej-

skim,

— uwarunkowania wewngtrzne krajowe i regionalne zwiazane z ich wewngtrzna sytu-

acja gospodarcza, spoteczna, kulturows i polityczna.

Aktualny potencjal ekonomiczny i jako$¢ przedsigbiorstw w zasadniczym stopniu
wplywaja na mozliwo$¢ samodzielnego uruchomienia procesu transformacji. Szczegoélne
znaczenie odgrywa potencjal ekonomiczny przedsigbiorstwa wyrazajacy si¢ wartoscia jego
kapitatu, przychodow, zysku, wartosci rynkowej, liczby i jakos$ci kapitatu ludzkiego, stop-
nia nowoczesno$ci §rodkoéw produkcji oraz rozmiary produkcji powiazan kooperacyjnych
i rynkowych.

Wazna rolg w procesach przemian odgrywa aktualna struktura branzowa przedsigbior-
stwa. Moze ona reprezentowac przemysty nowe wkraczajace na rynek (np. przemyst ,,ht”),
przemysty szczegolnie silnie rozwijajace gospodarke narodowa (np. przemyst samochodo-
wy), przemysty dostarczajace energii (kopalnie ropy i gazu, elektrownie), przemysly regre-
sywne, ktore ze wzgledu na zmniejszajace si¢ zapotrzebowanie rynku na ich produkty odgry-
wac beda coraz mniejsza rolg w strukturze bazy ekonomiczne;j.

Podstawowa rolg wérod uwarunkowan proceséw transformacji przedsigbiorstw odgry-
wa poziom konkurencyjnosci oferowanych produktéw, mozliwo$ci powiazan kooperacyj-
nych, ktére wymagaja wysokiego stopnia niezawodnosci (jakosci) produktéw oraz ich cena.
Podstawowe znaczenie w tym zakresie ma jakos$¢ i poziom kwalifikacji kadr pracowniczych,
zaktadowe osrodki badawczo-rozwojowe oraz koszty pracy. W zaleznosci od funkcji przed-
sigbiorstwa jego konkurencyjno$¢ odnosi si¢ do réznej skali uktadéw — od regionalnego,
poprzez krajowy, europejski po skalg $wiatowa (Kudetko, Zioto 2007).

Konkurencyjnos¢ oferowanych produktow wplywa na zasigg rynku (migdzynarodowy,
europejski, krajowy, regionalny), a takze jego aktualng chlonno$é. Znaczacy wptyw ma tu
wspomniana jako$¢ produktow, ich cena, a takze mozliwosci zwigkszania zasobow finanso-
wych ludno$ci, ktére umozliwiaja dalsze poglebianie rynku.

Wraz z postgpem spolecznym zmienia si¢ charakter i chtonno$¢ rynku, stad waznym
zagadnieniem pozostaja mozliwo$ci dostosowania produkcji do zmieniajacych si¢ potrzeb
rynku. Wynika to z eliminowania produktéw traktowanych jako przestarzate (np. dyskie-
tek do komputerow, aparatow fotograficznych na filmy, ta§m do magnetofondéw) i wypiera-
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nie ich przez nowoczeséniejsze produkty o tych samych funkcjach (np. pendrive’y, cyfrowe
aparaty fotograficzne, r6zne rodzaje ptyt CD).

Wewngtrzne procesy restrukturyzacji przedsigbiorstwa przemystowego zaleza od jego
kondycji finansowo-kapitatlowej. Umozliwia ona odpowiednia ptynnos¢ finansowa oraz
przeznaczanie odpowiednich srodkow na modernizacje¢ parku maszynowego, co pozwala na
podejmowanie bardziej konkurencyjnych wyrobow zaréwno pod wzgledem jakosci, funkcji,
jak i oferowanej ceny.

W warunkach krajowych jednym z narzedzi podnoszacych kondycje ekonomiczno-
-techniczng przedsigbiorstw jest zmiana wlasnosci, w wyniku ktorej przedsigbiorstwo staje
si¢ wlasnoscia prywatna, a panstwo otrzymuje za niego okre$lona kwote, najczgsciej ratuja-
cq budzet. Nastapita tu diametralna zmiana pogladow; jezeli w latach gospodarki centralne;j
dazono do zwigkszania wlasnosci panstwowej, to w latach zmian gospodarowania dazy si¢
do jej prywatyzacji. Zaktada sig, ze w prywatne przedsigbiorstwo jest bardziej wydajne ani-
zeli panstwowe. Postawa ta wynika w znacznym stopniu ze stabosci panstwa, ktore nie potra-
fi czgsto ze wzgledow ideologicznych dokona¢ zmian w zakresie zarzadzania przedsigbior-
stwem publicznym (Prusek 2005). W przedsigbiorstwach panstwowych pozostawiono wiele
elementow, ktore przetrwaty z okresu gospodarki centralnie sterowanej, np. wysokie upoli-
tycznienie w zarzadzaniu, gdzie podobnie jak w poprzednim systemie tak i obecnie, w za-
kresie zarzadzania przedsigbiorstwem dominuja racje polityki nad racjami ekonomicznymi,
a silne zwiazki zawodowe prowadza niekiedy nawet do upadku przedsigbiorstwa. Tymczasem
zarowno w okresie miedzywojennym, jak i obecnie w wielu krajach przedsigbiorstwa pan-
stwowe naleza do najlepiej zarzadzanych jednostek gospodarczych®.

Z powyzszym zagadnieniem wiaze si¢ czgsto duzy udzial pozamerytorycznych czyn-
nikow wplywajacych na zarzadzanie przedsigbiorstwem. Szczegodlnie uwidacznia si¢ to
w mato kompetentnych i upolitycznionych radach nadzorczych, ktdre bardzo czgsto zmienia-
ja si¢ wraz ze zmianami ekip rzadowych i ich gtdwnym celem jest umieszczanie w nich ludzi
zwigzanych z aktualnie rzadzaca opcja polityczna.

Na funkcjonowanie przedsigbiorstw wptywa jako$¢ instrumentow posredniego i bezpo-
sredniego oddziatywania, ktore okresla wtadza ustawodawcza, a wdraza rzad. Duze znacze-
nie ma tu jako$¢ i stato$¢é stosowanych instrumentdw oraz ich przyjazny stosunek do rozwoju
przedsigbiorczosci. O ich jako$ci $wiadcza zwlaszeza czgste nowelizacje ustaw 1 zarzadzen,
ktdre sq najczeséciej wynikiem ich niedopracowania albo reprezentuja interesy pewnych grup.
Wskazuje to na niski poziom kwalifikacji, a takze na niski poziom etyczny osdb odpowie-
dzialnych za ich tworzenie’.

Wazne przestanki dla procesow transformacji wynikaja z ogdlnych tendencji roz-
woju cywilizacyjnego. Wynikaja one z wkraczania w nowa fazg rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego, w ktorej podstawowa baza ekonomiczna jest gospodarka oparta na wiedzy
(Kuklinski 2001, Jasinski 2003). Prowadzi to do wzrostu znaczenia produktéw ,ht” oraz
zmian uktadow rynkowych. W wyniku réznego poziomu rozwoju cywilizacyjnego prze-
strzeni $wiatowej nie wszystkie regiony beda stwarzaty zapotrzebowanie na nowe produkty,
wiele z tych, ktére znajduja si¢ na nizszym poziomie rozwoju, bedzie stwarza¢ zapotrzebo-
wanie na produkty o mniejszym zaawansowaniu technicznym, co moze wplywac na stop-

4 W latach kryzysu wiele przedsigbiorstw prywatnych zasilanych jest przez budzet panstwa lub panstwo czesto
wykupuje upadajace firmy, aby uchroni¢ je od upadku, np. w bankach, producentéw samochodéw, produkeji
rolniczej.

5 W wyniku niewlasciwych instrumentow zniszczona zostata m.in. rozwijajaca si¢ firma informatyczna ,,Optimus”.
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niowe zmiany technologiczne wielu przedsigbiorstw. Wskazuje to rowniez na koniecznos¢
ksztatcenia kadry pracowniczej i ponoszenia odpowiednich kosztow na prace badawczo-roz-
wojowe, celem uruchamiania coraz bardziej nowoczesnych i konkurencyjnych produktéw®.

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Na procesy transformacji przedsigbiorstw wptywa wiele uwarunkowan wynikajacych
z otoczenia $wiatowego i europejskiego (Sadowski 2006, Zacher 2006). Wynika to z faktu,
iz na rozwoj gospodarki krajowej w zasadniczym stopniu wptywaja przedsigbiorstwa podsta-
wowe (wiodace), majace swoje znaczenie w gospodarce §wiatowej i europejskiej (Kudetko,
Zioto 2007). W wyniku réznorodnych powiazan, m.in. technologicznych, kooperacyjnych,
organizacyjnych, kapitatowych czy rynkowych, maja one swdj udzial w migdzynarodowym
podziale pracy’. Rowniez w wyniku prywatyzacji wiele polskich przedsigbiorstw wiaczo-
nych zostato do struktur organizacyjnych koncernéw migdzynarodowych, ktdre wyznaczaja
dla nich kierunki rozwoju potencjalu produkcyjnego, rozmiardw i asortymentu produkc;ji,
a takze systemow zarzadzania i rozwiazan technologicznych®.

Wsrdéd uwarunkowan swiatowych podstawowe znaczenie ma aktualna sytuacji politycz-
na, ktéra wptywa badz to na rozwdj, badz na ograniczanie wspolpracy migdzynarodowe;.
Tworza je rédznego typu bariery w zakresie rozwijania wymiany odnoszacej si¢ do przeptywu
produktow, technologii, kapitatu, ktére wynikaja m.in. z réznic ideologicznych, np. w zakre-
sie respektowania migdzynarodowych praw cztowieka, a takze konflikty zbrojne. Sytuacje te
obok rozwoju produkcji cywilnej, nawiazujacej do zaspokajania potrzeb ludnosci, wptywaja
takze na rozwdj produkcji zwigzanej z celami militarnymi.

Uwarunkowania $§wiatowe wynikaja z migdzynarodowych systemow gospodarczych,
wplywajacych na ograniczanie lub utatwianie, czy przywileje w zakresie handlu, mozliwosci
wsparcia finansowego przez mi¢dzynarodowe instytucje, organizacje producentow okreslo-
nych produktow, np. ropy naftowej i gazu.

Na nasilenie proceséw restrukturyzacji wptywa odlegto$¢ od swiatowych elementow
infrastruktury techniczno-ekonomicznej reprezentowanych gléwnie przez potencjat i jakos¢
urzadzen portowych i lotnisk, przebiegu i mozliwos$ci przesylowych sieci transportowych

¢ Wyrazem tego sa wysokie naktady na badania i rozwoj wiodacych korporacji przemystowych. W 2005 r. Ford
Motors na ten cel przeznaczyt 6,8 mld dol., Pflizer — 6,3 mld, General Motors — 5,7 mld, Daimler Chrysler —
5,6 mld, Microsoft — 5,6 mld, Toyota Motors — 5,4 mld, podczas gdy w Polsce na ten cel przeznaczono tylko 1,1 mld
dol. Gdyby nasz kraj traktowa¢ jako firmg, to w §wiatowym rankingu firm zajmowataby 64. pozycjg¢ (Monitoring
Industrial Research, za Gazeta Wyborcza z dn. 21.12 2005 i z dn. 5.10.2006).

7 Np. w 2008 r. 90% produkcji samochodéw kierowane byto na rynki zagraniczne. Podobnie wiele przedsigbiorstw
krajowych w wyniku prywatyzacji nalezy do struktur koncernéw migdzynarodowych.

$ Np. Zaktady PZL Swidnik w wyniku prywatyzacji przejat koncern Agusta Westland, co wplyngto na uruchomie-
nie w nim koncowego montazu $migtowca AW109LUH, a takze produkcj¢ wielu innych elementow potrzebnych
dla produktow koncernu. Réwnoczes$nie, wykorzystujac wysoka jakos¢ kadry inzynieryjno-technicznej, rozbudo-
wane bedzie centrum badawczo-rozwojowe. Do tej pory warto$¢ zamowien koncernu stanowita ok. 30% warto-
$ci przychodow zaktadu. Nalezy zaznaczy¢, ze wezesniej w wyniku trudnosci w zakupie zaktadu, koncern wloski
postanowit wycofa¢ zaméwienia w zaktadach, co bytoby klgska dla funkcjonowania firmy (Z. Lentowicz, Polskie
smiglowce polecq do Rosji, Rzeczpospolita z dn. 24.10.2009, tenze, Swidnik bez zaméwier Agusta Westland,
Rzeczpospolita z dn. 19.02.2009.
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i tacznosci (np. $wiattowodowej, szerokopasmowego Internetu), mozliwosci korzystania
z satelitow komunikacyjnych i in.

Wspotczesnie nasilajace si¢ procesy globalizacji wptywaja na polaryzacjg Swiatowej
przestrzeni spoteczno-gospodarczej, prowadza one do zwigkszajacych si¢ roznic regional-
nych w zakresie potencjatu ekonomicznego, a nastgpnie potencjatu spotecznego i kutrowego.
Dalsze nasilanie tego procesu aktywizowac bedzie nickontrolowane przeptywy ludnosci oraz
konflikty miedzy bogata Poinoca a biednym Potudniem’. Dziatania na rzecz wyrOwnywania
dysproporcji rozwojowych czg$ciowo ograniczaja negatywne konsekwencje tego procesu.
Dziatania te przejawiaja si¢ w réznych formach pomocy gospodarczej krajom o nizszym
poziomie rozwoju gospodarczego, czesciowe otwieranie granic dla handlu, czy celowe dzia-
tania, np. poprzez rozne fundusze, tworzenie idei matych ojczyzn, ktére wptywaja na po-
lepszenie warunkow zycia oraz wiaza ludno$¢ z miejscem swojego urodzenia, ograniczajac
w ten sposob niekorzystne skutki migracji.

W wyniku nasilajacych si¢ tendencji koncentracji kapitatu w historycznym procesie
wzrostu oraz wspofczesnych systemow zarzadzania w przestrzeni $wiatowej uksztaltowaty
si¢ bieguny wzrostu obejmujace poczatkowo Stany Zjednoczone i Japonig, nastgpnie Unig
Europejska. O duzym ich znaczeniu w gospodarce swiatowej $wiadczy fakt, ze ich taczny
udziat w $wiatowym PKB wynosit w 2007 r. 33,2%, podczas gdy na tym obszarze miesz-
ka zaledwie 6,8% ludnosci. Wskazuje to na bardzo duzy stopien koncentracji przestrzennej
swiatowego bogactwa. Wspotczesnie do tej rangi dorastaja Chiny, Indie, Brazylia i Rosja,
ktore charakteryzuja si¢ znacznym wzrostem udziatu w $wiatowym PKB — z 7,9% w 2000 r.
do 13,1% w 2007 r. Znaczna dynamika rozwoju nowych $wiatowych biegunow wzrostu,
zwlaszcza Chin, zmienia atrakcyjnos$¢ przestrzenng dla lokalizacji kapitatu, tworzy nowe
i rozlegte rynki zbytu dla produktéw. Chiny sa zrédlem dostaw surowcoéw oraz dysponuja
duzymi zasobami finansowymi i rozmiarami tanich zasobow pracy'®. Stad obecnie obser-
wujemy zacie$nianie powiazan gospodarczych migdzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi,
zwlaszcza w latach wychodzenia kryzysu gospodarczego''.

Nalezy si¢ spodziewac, ze intensywny rozwoj gospodarczy nowych swiatowych bie-
gunow bedzie waznym czynnikiem ozywienia gospodarczego, wplywajac na ograniczanie
skutkow kryzysu finansowego i zwiazanego z nim kryzysu gospodarczego.

Procesy ksztattowania Unii Europejskiej nawiazuja do nasilajacego si¢ procesu kon-
centracji kapitatu, ktoéry pozwala na wzmacnianie pozycji konkurencyjnej panstw Europy
Zachodniej, a nastgpnie jej nowych cztonkow. Wobec rozwijajacej si¢ gospodarki japonskie;j
i Stanéw Zjednoczonych, kraje Europy Zachodniej miaty dwie mozliwosci — albo funkcjo-
nowac niezaleznie na marginesie gospodarek wspomnianych panstw, albo podja¢ dziatania
na rzecz tworzenia nowego zachodnioeuropejskiego bieguna wzrostu. Proces koncentracji
kapitatu i dazenie do podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki, spowodowaty stopniowa
integracje¢ gospodarcza, poczynajac od koordynacji gospodarki w zakresic wegla i stali,
a konczac na wspoélnej walucie. Stopniowa liberalizacja w zakresie przeptywu produktow,
informacji, kapitatu i ludzi wptywata takze na znaczne obnizanie kosztow funkcjonowania
poszczegolnych krajow. Dzigki tym zabiegom taczny potencjat Unii Europejskiej w $wia-

 Uwidacznia sig to obecnie w nielegalnym naptywie emigrantow np. z terenu Afryki do Europy Potudniowej, czy
z Meksyku na teren Stanéw Zjednoczonych.

10 Podczas gdy w 2003 r. koszt jednej godziny pracy w Niemczech wynosit 30,60 dol., we Francji — 17,77 dol.,
w Wielkiej Brytanii —17,87, to w Polsce 2,70, w Chinach 0,80 dol., a Indonezji 0,39 dol.

"W 2003 r. eksport ze Stanow Zjednoczonych do Chin wynosit 25,2 mld dol., natomiast import 144,8 mld dol.
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towej gospodarce wzrost z 26,5% w 2000 r. do 30,8% w 2007 r., z czego 28,7% przypada
na starych cztonkow i 2,2% na nowych cztonkéw. Proces ten nasila si¢ nadal i ma waz-
ne znaczenie dla krajowych uktadoéw regionalnych w zakresie budowania strategii rozwo-
ju spotecznego 1 gospodarczego, podnoszenia atrakcyjnosci dla naptywu wewngtrznych
czynnikdw rozwoju oraz mozliwosci kreowania korzystnych powiazan gospodarczych.

Duza rolg w Unii Europejskiej przypisuje si¢ rozwojowi struktur regionalnych, ktore
w coraz wigkszym stopniu beda odpowiedzialne za rozwoj gospodarczy swoich obszarow.
Kreowana w tym zakresie polityka gospodarcza Unii stoi przed waznym problemem, a mia-
nowicie w jakim stopniu koordynowaé sprzeczne ze soba tendencje rozwoju przestrzennego,
przejawiajace si¢ z jednej strony postgpujaca polaryzacja, a z drugiej — dazeniem do wy-
rownywania dysproporcji przestrzennych, biorac przy tym pod uwagg kryteria efektywnosci
ckonomicznej.

Istotne znaczenie w tym zakresie ma jakos$¢ i skuteczno$¢ dziatania instytucji unijnych,
ktore odpowiedzialne sq za realizacj¢ okreslonych celéw rozwojowych w drodze krepowa-
nych uregulowan prawnych, zwigkszania wzajemnych relacji roznicowanych pod wzgledem
poziomu rozwoju regionéw, rozwijania roznych form pomocy itp.

Unia Europejska jako nowa struktura gospodarcza pozostaje w nasilajacych si¢ rela-
cjach konkurencyjnych zwlaszcza z pozostatymi §wiatowymi biegunami wzrostu, gtownie
w zakresie efektow badan naukowych, wdrazania nowych technologii, produktow oferowa-
nych na $§wiatowym rynku i in. Stuzy temu modyfikowana strategia rozwoju poszczegdlnych
sektorow gospodarki (m.in. edukacji i nauki, produkcji ,,ht”, rolnictwa) oraz uktadow regio-
nalnych. Waznym zagadnieniem pozostaja ujecia sektorowo-przestrzenne, ktore w oparciu
o wewngtrzne czynniki rozwojowe oraz impulsy wewngtrzne powinny podnosi¢ poziom
rozwoju poszczeg6lnych obszarow.

Dalszy rozwoj gospodarczy Unii zwiazany jest bardzo $cisle ze zwigkszeniem jej udzia-
hu w $wiatowej wymianie towarowej. Podstawowe znaczenie w tym zakresie ma systema-
tyczne podnoszenie poziomu konkurencyjnosci oferowanych produktow na rynku swiato-
wym oraz na rynku wewnetrznym.

Podstawowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego ma otoczenie biznesu, wsrod kto-
rego znaczaca rolg odgrywaja instytucje finansowe i przyjeta polityka finansowa. Znaczenie
tego elementu szczegolnie silnie uwidacznia si¢ obecnie podczas wychodzenia z kryzysu
gospodarczego, gdzie na czoto wybija si¢ ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw, warunki
kredytowania dziatalnosci gospodarczej, zwigkszanie zasobéw finansowych ludnosci jako
waznego czynnika aktywizujacego rynek, ograniczenie stopnia zadluzenia poszczegdlnych
krajow, a takze deficyt budzetowy.

Korzysci integracji gospodarczej zwigkszaja si¢ w warunkach nasilania wewngtrznej
wspolpracy gospodarczej w zakresie powiazan kooperacyjnych, wymiany produktow i wza-
jemnych ustug, kredytowania dziatalnosci gospodarczej, zaopatrzenia surowcowego i in.
Duze znaczenie maja takze nasilajace si¢ relacje spoteczne i kulturowe w zakresie mozli-
wosci ksztatcenia kadr, badan naukowych, turystyki, migracji ludnosci, poznawania dzie-
dzictwa kulturowego poszczegodlnych regiondw oraz zaciesniania wigzi migdzyludzkich.
Waznym czynnikiem integracji spotecznej sa migracje ludnosci, ktore powinny wptywaé
na bilansowanie potrzeb rynkow i zasobow pracy, uwzgledniajac okreslony poziom kwa-
lifikacji zawodowej potencjalnych pracownikow, wymiana kadr naukowych, studentow
i uczniow. Réwnoczesnie konieczne sa dziatania na rzecz ograniczania negatywnych skut-
kow migracji, generujacych zjawiska patologiczne.
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Nasilajace si¢ powiazania wewngtrzne w strukturze Unii Europejskiej tworza wazna
przestanke do podnoszenia zwartosci gospodarczej jej obszaru. Czynnikiem przySpieszaja-
cym ten proces jest zagospodarowanie infrastrukturalne zwtaszcza o funkcjach europejskich.
Odnosi sig¢ to do ciagdw autostrad, linii kolejowych, dostepu do szerokopasmowego Internetu
iin. W sytuacji pogarszajacych si¢ warunkow ekologicznych znaczaca rolg powinna odgry-
wac nowa infrastruktura zwigzana z mozliwoscia rozwoju rzecznego transportu srodladowe-
g0'2. Docelowe zagospodarowanie infrastrukturalne o funkcjach europejskich winno zmie-
rza¢ do integracji przestrzennej obszaro6w Europy Zachodniej z rozlegltymi terenami Europy
Wschodniej i Azji.

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

Uwarunkowania wewngtrzne ksztaltowania procesow transformacji odnosza si¢ do
roznorodnych struktur i instrumentow przestrzeni krajowej oraz uktadéw regionalnych.

Uwarunkowania krajowe

Wsrod uwarunkowan krajowych podstawowe znaczenie ma jako$¢ i sprawnosc¢ struktur
organéw wiadzy panstwowej (ustawodawczej i wykonawczej). W zasadniczym stopniu za-
leza one od poziomu $wiadomosci spotecznej, kulturowej i politycznej spoleczenstwa, ktore
w drodze regul demokratycznych wybiera przedstawicieli wladzy i powierza im dziatalnos¢
publiczna. Jako$¢ zarzadzania zwiazana jest bardzo Scisle z poziomem kwalifikacji przed-
stawicieli wladz, umiejgtnosciami sprawowania wladzy oraz reprezentowanymi przez nich
zasadami etycznymi.

Kierunki przebudowy spoteczno-gospodarczej i kulturowej w znacznym stopniu zaleza
od jakosci 1 stopnia dojrzatosci sceny politycznej. Sytuacja polityczna moze by¢ ustabilizo-
wana lub zmienia¢ si¢ w drodze wyborow demokratycznych w oparciu o jasne programy
polityczne lub wykazywa¢ w tym zakresie brak stabilizacji zwiazanej z dominacja uktadow
personalnych. Programy ugrupowan partyjnych winny ksztattowac si¢ glownie wedhug zasa-
dy — ile panstwa w gospodarce.

Dominujacy uktad sit politycznych wptywa na zakladane kierunki przebudowy struk-
tur sektorowo-przestrzennych, ktore sa zawarte w strategii rozwoju i wyznaczaja kierun-
ki dziatan gospodarczych i spotecznych. Generalnie winny one zmierza¢ do poszukiwania
najbardziej racjonalnych drog przebudowy gospodarki i stosunkow spoteczno-kulturowych
w nawiazaniu do gtéwnych tendencji rozwoju cywilizacyjnego, zwigkszania efektywnosci
gospodarowania oraz podnoszenia poziomu kulturowego.

12 Jeden nowoczesny statek srodladowy (GMS) o nosnosci 2,1 tys. ton zastepuje w transporcie 105 samochodow
cigzarowych o nosnosci 20 ton. Zapotrzebowanie na energi¢ pierwotng w transporcie towarowym (ilo$¢ litrow
oleju napedowego na tonokilometr) wynosi dla statku srodladowego 1,3, a dla samochodu cigzarowego 4,1. Emisja
CO, (w dramach na tonokilometr) dla statku wynosi 33,4, podczas gdy dla samochodu cigzarowego 164 (za:
R.D. Ruppert, Inicjatywa Dniepr—Bug—Wista—Odra, [w:] Od Morza Czarnego do Baltyku i Berlina, Stowarzyszenie
Rozwoju Regionalnego i Lokalnego ,,PROGRESS”, Sandomierz, 28 listopada 2008).
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Z nich wynikaja utrzymywane lub tworzone podstawowe zasady instytucjonalno-syste-
mowe panstwa, ktore generuja okreslonej jakosci instrumenty regulujace wzrost gospodar-
czy, spoteczny i kulturowy, w tym takze rozwoj sektora przemystu i ustug.

Procesy przechodzenia od centralnego systemu sterowania do gospodarki rynkowej
odznaczaja si¢ roznym stopniem wdrazania regul rynkowych. Ogranicza to czgsciowo
znaczny udziat instrumentoéw pozostatych z okresu bezposredniego oddzialywania instytucji
krajowych na uktad krajowy, uktady regionalne i podmioty gospodarcze. Duze znaczenie
ma tu determinacja wladzy panstwowej dzialajaca na rzecz przy$pieszania lub opozniania
tego procesu.

Kierunki i stopien przebudowy gospodarki w znacznym stopniu wptywaja na zasoby
kapitatowe i finansowe panstwa oraz ludnosci. Ich rozmiary decyduja o mozliwosci i tem-
pie unowocze$niania procesow produkcyjnych, a takze pojawiania si¢ nowych lokalizacji,
ktére nawiazuja do aktualnych tendencji rozwoju cywilizacyjnego oraz decyduja o moz-
liwosci zwigkszenia chtonnosci rynku na oferowane produkty, a takze ushugi materialne
czy niematerialne.

Tempo przebudowy gospodarki i przemystu krajowego w znacznym stopniu zalezy od
poziomu zagospodarowania w zakresie sieciowej infrastruktury techniczno-ekonomicznej,
jej powiazania z otoczeniem mig¢dzynarodowym, jakosci technicznej, a takze stopnia i mozli-
wosci jej wykorzystania. W zasadniczym stopniu decyduje ona o mozliwosciach powiazania
kraju z europejskimi i $wiatowymi centrami rozwoju, a takze pozwala na integracj¢ struktur
gospodarczych wyksztatlcanych w przestrzeni krajowej.

Przebudowa struktury gospodarczej, w tym sektora przemystowego, w zasadniczym
stopniu zalezy od mozliwosci rozwoju krajowych zasobow intelektualnych, ktore pozwalaja
na podnoszenie jakoS$ci kapitatu ludzkiego i spotecznego. W procesie przebudowy podstawo-
we znaczenie ma odpowiednio przygotowany cztowiek o rozwinigtej postawie przedsigbior-
czej, zdolny do kreowania nowych idei, rozwijania badan podstawowych i prac badawczo-
-rozwojowych, odpowiednio przygotowany do zarzadzania i kierowania ztozonymi procesa-
mi przemian w nawiazaniu do postepu cywilizacyjnego (Borowiec 2009, 2010, Zioto 2010).

Z uwarunkowan krajowych w znacznym stopniu wynikaja regionalne uwarunkowania
transformacji gospodarczej. Wazna rol¢ w tym zakresie odgrywaja wspomniane uwarunko-
wania krajowe, ktore naktadaja si¢ na bardziej zroznicowane uktady regionalne, subregional-
ne, ponadlokalne czy lokalne. Podstawowa rolg w tym zakresie odgrywaja krajowe systemy
zarzadzania i zwiazane z nimi instrumenty posredniego i bezposredniego oddziatywania,
regulujace zachowanie struktur regionalnych.

W przestrzeni krajowej uktady regionalne nie stanowia jednorodnych jednostek prze-
strzennych, ale odznaczaja si¢ réznymi cechami, ktore moga wplywac na przyspieszanie lub
op6znianie procesOw restrukturyzacji poszczegbdlnych sektoréw, w tym przemystu i dziatal-
nos$ci ustugowe;j.

Potencjat spoteczno-gospodarczy i kulturowy regionu oraz jego jako$¢ i struktura maja
decydujacy wplyw na przebieg procesu transformacji. Struktury przemystowe w réznym
stopniu moga wymagaé koniecznosci przebudowy, co zwiazane jest gtdownie z jakoscia
i konkurencyjno$cia oferowanych produktow. Natomiast potencjal kulturowy umozliwia
ksztattowanie stosunku do zaktadanych zmian oraz wplywa na okreslony stopien akceptacji
spotecznej przewidywanych zmian.

Zasoby potencjatu intelektualnego oraz kapitatu ludzkiego i spotecznego wzbogacone
zasobami kapitatowo-finansowymi nalezg do waznych uwarunkowan sprzyjajacych pro-
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cesom transformacji sektoréw gospodarczych, spotecznych i kulturowych. Pozwalaja na
sprawniejsze kierowanie procesami przemian istniejacych struktur, na co pozwalaja odpo-
wiednie kadry zarzadzajace i zasoby finansowe.

Uwarunkowania regionalne

W przebudowie uktadéw regionalnych waznym ogniwem jest jako$¢ i sprawno$é
struktur organéw wiadzy samorzadowej, stwarzajace sprzyjajacy klimat dla generowania
wewngtrznych impulséw rozwoju przedsigbiorczosci, przyczyniajac si¢ do odpowiedniego
wspoéltdziatania podmiotéw gospodarczych i instytucji na rzecz wzrostu gospodarczego.

Odnosi sig to zwlaszcza do podnoszenia sprawnosci instytucji otoczenia biznesu, kto-
rych jako$¢ zarzadzania w zakresie wykorzystywania instrumentéw sterujacych oraz ich
interpretacji ma wazne znaczenie dla pobudzania dziatalnosci gospodarczej uktadu regio-
nalnego i lokalnego.

Poziom zagospodarowania w zakresie infrastruktury ekonomicznej i spotecznej stwa-
rza mozliwosci rozwijania relacji miedzynarodowych, krajowych i wewnatrzregionalnych
poszczegolnych jednostek gospodarczych. Szczegodlne znaczenie ma tu czas przeplywu
produktow, kapitatu, informacji i 0sob.

Przedstawione uwarunkowania proceséw transformacji gospodarczej stwarzaja okre-
slone mozliwoSci wygenerowania wewnatrzregionalnych czynnikow rozwoju. Generalnie
wynikaja one z polozenia w przestrzeni krajowej, historycznego procesu wzrostu, roznej
kategorii zasobéw oraz jakosci instytucji, a takze przedstawicieli wiadz i instrumentow po-
sredniego i1 bezposredniego oddziatywania (Kaminska, Heffner 2010, Kudetko 2005, 2007).

Prowadzi to takze do podnoszenia poziomu konkurencyjnosci regionu dla naptywu
wewngetrznych czynnikow rozwoju, ktére przejawiaja si¢ najczesciej w formie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, rozwijania powiazan kooperacyjnych regionalnych firm
z przedsigbiorstwami o funkcjach krajowych czy migdzynarodowych i in.

Syntetyczne ujgcie uwarunkowan regionalnych odzwierciedla dobrze skonstruowana
strategia rozwoju regionalnego, oparta na analizie dotychczasowego procesu rozwoju, uwa-
runkowan wewngtrznych oraz uwarunkowan otoczenia. Zawiera ona racjonalne kierunki
rozwoju, wyznaczone na podstawie przyjetej misji oraz zatozonych celow rozwojowych.

RELACIA MIEDZY KATEGORIAMI UWARUNKOWARN

Wyrdznione kategorie uwarunkowan w réoznym stopniu wptywaja na procesy transfor-
macji przedsigbiorstwa przemystowego i bardziej ztozonych przestrzennych struktur prze-
mystowych (tab. 1). Relacje te przedstawia kolumna macierzy, w ktoérej umownie wyroznio-
no uktady oddziatywania na przedsigbiorstwo:

— Struktury gateziowo-przestrzennych terytorialnych form koncentracji przemyshu [t°],

— Ogolne tendencje rozwoju cywilizacyjnego (technologicznego i technicznego) [c?],

— Uklady $wiatowe [sP],

— Uktady Unii Europejskiej [ef],

— Uktady Krajowe [k?],

— Uklady Regionalne [r*].
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Na wyroznione kategorie uwarunkowan wptywa takze przedsigbiorstwo przemystowe,
co ilustruje wiersz macierzy od [p'] do [p'].

W pracach zwiazanych z restrukturyzacja przemyshu wazne przestanki wynikaja takze
z analizy jego otoczenia, ktore opisuja odpowiednie macierze. Pozwalaja one na okreslenie
potencjalnych mozliwosci wlaczenia sig¢ przemystu (przedsigbiorstwa) w bardziej ztozone
struktury cywilizacyjne, $wiatowe, unijne, krajowe i regionalne. Sa to sytuacje wynikajace z:

— ogdblnych tendencji rozwoju cywilizacyjnego, ktore opisuje macierz [c°],

— otoczenia $wiatowego [¢°], co przejawia si¢ np. w ksztaltowaniu gospodarki opartej

na wiedzy,

— otoczenia unijnego [e°], dzialania na rzecz podniesienia pozycji konkurencyjnej

gospodarki catosci Unii,

— otoczenia krajowego [k*],

— otoczenia regionalnego [r'].

Waznych informacji w zakresie mozliwosci przebudowy struktur przemystowych
i ustugowych dostarcza analiza relacji zachodzacych miedzy wymienionymi kategoriami
otoczenia. Np. wplyw ogdlnych tendencji na gospodarke §wiatowa opisuje macierz [c*], na
gospodarke europejska — [¢*], na gospodarke regionalna — [c'].

W podobny sposdb mozna okresli¢ aktywny wptyw uwarunkowan §wiatowych, unij-
nych, krajowych i regionalnych.

Kolumny macierzy przedstawiaja z kolei relacje pasywne oddzialywania poszczegol-
nych uktadow na dana strukture.

W okreslonych skalach uktadéw przestrzennych, a takze w réznych regionach relacje te
moga odznacza¢ si¢ roznym nasileniem na procesy przemian. Oznacza to, ze poszczegolne
kategorie uwarunkowan nie wystgpuja samodzielnie, ale zachodza migdzy nimi okre$lone
relacje, ktore moga wplywaé na podnoszenie jakosci uwarunkowan dla pobudzania pro-
cesOw transformacji, ale takze moga wptywac¢ hamujaco i dziata¢ jako bariery dla racjo-
nalnych kierunkéw przemian. Np. dynamiczny rozwoj gospodarczy Chin stwarza warunki
dla ozywienia gospodarki amerykanskiej, europejskiej, afrykanskiej i in., kryzys finansowy
w Stanach Zjednoczonych odbit si¢ bardzo negatywnie na uwarunkowaniach rozwoju
gospodarki wielu krajow europejskich, niski poziom zasobow intelektualnych utrudnia pro-
ces ksztaltowania potencjatu ludzkiego i spotecznego, uchwalane ustawy moga sprzyjac
rozwojowi przedsigbiorczosci lub je ograniczad, niski poziom konkurencji uktadow regio-
nalnych ogranicza mozliwosci naptywu impulséw rozwojowych ptynacych z otoczenia, na-
tomiast wysoki poziom konkurencyjnosci w znacznym stopniu wptywa na ich przyciaganie.

Przedstawione rozwazania wskazuja na bardzo ztozona problematyke uwarunkowan
procesow transformacji nie tylko przemystu i ustug, ale takze pozostatych sektoréw gospo-
darki. Wydaje sig, ze zarysowana problematyka otwiera nowe pola badawcze i wskazuje na
koniecznos¢ dalszego jej poglebiania zarowno w analizach teoretycznych, jak i badaniach
aplikacyjnych. Wydaje sig, ze szczegdlnie obiecujace powinny by¢ rozwazania dotyczace
relacji roznorodnych uwarunkowan, ktore stanowi¢ beda dobra podstawe metodologiczna
do prac koncepcyjnych dotyczacych zarzadzania procesami przemian przedsigbiorstw prze-
mystowych i ustugowych, przestrzennych form koncentracji przemyshu, jego galezi czy
poszczegolnych sektorow gospodarki narodowej. Podejscie to przybliza nam ide jednosci
gospodarki §wiatowej jako bardziej ztozonego systemu, w ktorym swojego miejsca szukaja
nie tylko poszczegdlne kraje, ale takze uktady regionalne i przedsigbiorstwa.



Uwarunkowania ksztaltowania si¢ proceséw transformacji przemystu... 59

Literatura

Borowiec M., 2007, Rola szkolnictwa wyzszego w podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego, [w:] Z. Zioto,
T. Rachwat (red.), Rola przedsiebiorczosci w aktywizacji gospodarczej, Przedsigbiorczo$¢ —
Edukacja, nr 3, Zaklad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej IG AP w Krakowie,
Wydawnictwo Nowa Era, Warszawa—Krakow, s. 142—151

Borowiec M., 2010, Funkcjonowanie uczelni krakowskiego i rzeszowskiego osrodka akademickiego
w swietle koncepcji uktadow bipolarnych, Wydawnictwo Naukowe UP, Krakow

Chojnicki Z., 2007, Rola kapitatu ludzkiego w ksztattowania gospodarki opartej na wiedzy w Polsce,
Przeglad Geograficzny, 3—4

Gorka K. (red.), 1996, Rola mezoekonomii w rynkowym systemie zarzqdzania gospodarki. Ksiega
Jubileuszowa dla uczczenia 50-lecia pracy naukowo-dydaktycznej Profesora Jozefa Gajdy,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow

Jasinski A.H., 2003, Postep techniczny w okresie transformacji. Polskie doswiadczenia i perspektywy,
Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa

Kaminska W., Heffner K. (red.), 2010, Kapitat ludzki i spoteczny w procesie rozwoju obszarow wiej-
skich, KPZK PAN, Studia, t. CXXVI, Warszawa

Kilar W., 2009, Rola korporacji Apple w ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego, [w:] Z. Zioto,
T. Rachwat (red.), Rola przedsiebiorczosci w ksztattowaniu spoleczenstwa informacyjnego,
Przedsigbiorczos¢ — Edukacja, nr 5, Wydawnictwo Nowa Era, Warszawa—Krakow, s. 48-56

Kudetko J., 2005, Rozwdj regionalny a konkurencyjnosé¢ regionow, [w:] Uwarunkowania rozwoju
i konkurencyjnosci regionow, Instytut Gospodarki WSIiZ w Rzeszowie, Rzeszow

Kudetko J., 2007, Rozwdj spoleczno-gospodarczy wojewddztwa podkarpackiego i poziom jego kon-
kurencyjnosci na tle kraju, [w:] J. Lach, M. Borowiec, T. Rachwat (red.), Procesy transformacji
spoleczno-ekonomicznych i przyrodniczych struktur przestrzennych, Wydawnictwo Naukowe
AP, Krakow

Kudetko J. (red.), 2007, Uwarunkowania rozwoju rzeszowskiego obszaru metropolitalnego w sys-
temie spoleczno-gospodarczym i innowacyjnym wojewédztwa podkarpackiego, PAN Oddz.
w Krakowie, Prace Komisji Nauk Ekonomicznych, Sekcja Gospodarki Przestrzennej nr 25, Wyd.
0Oddz. PAN w Krakowie, Krakow

Kudetko J., Zioto Z., 2009, Model funkcjonowania metropolii i obszarow metropolitalnych, [w:]
J. Kudetko (red.), Uwarunkowania rozwoju rzeszowskiego obszaru metropolitalnego w sy-
stemie spoleczno-gospodarczym i innowacyjnym wojewodztwa podkarpackiego, PAN Oddz.
w Krakowie, Prace Komisji Nauk Ekonomicznych, Sekcja Gospodarki Przestrzennej nr 25, Wyd.
Oddz. PAN w Krakowie, Krakow, s. 55-74

Kuklinski A. (red.), 2001, Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku, Komitet
Badan Naukowych, Warszawa

Lukasiewicz G., 2009, Kapital ludzki organizacji. Pomiar i sprawozdawczos¢, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa

Prusek A., 2005, Prywatyzacja polskiej gospodarki. Cele, programy i ocena jej rezultatow, Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow

Sadowski Z., 2006, W poszukiwaniu drogi rozwoju, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa

Sleszynski P., 2007, Gospodarcze funkcje kontrolne w przestrzeni Polski, PAN Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania im. S. Leszczyckiego, Prace Geograficzne nr 213, Warszawa

Zacher L.W., 2006, Gry o przyszie swiaty, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa

Zioto Z., 1986, Modele przemian struktur przemystowych, [w:] Rozwdj przemystu i przemiany struk-
tury przestrzenno-gateziowej wojewodztwa bielskiego w latach 1975—-1985, Wojewodzki Urzad
Statystyczny w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata

Zioto Z., 1996, Miejsce mezoekonomii w ekonomii, [w:] K. Gorka (red.), Rola mezoekonomii w rynko-
wym systemie zarzqdzania gospodarki. Ksiega Jubileuszowa dla uczczenia 50-lecia pracy nauko-
wo-dydaktycznej Profesora Jozefa Gajdy, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow



60 ZBIGNIEW ZIOLO

Zioto Z., 2008, Procesy transformacji przemystowych ukladow przestrzennych na tle zmieniajqcego
si¢ otoczenia, [w:] Z. Zioto, T. Rachwat (red.), Procesy transformacji uktadow przestrzennych
przemystu na tle zmieniajqcego si¢ otoczenia, Prace Komisji Geografii Przemystu PGT, nr 10,
Warszawa—Krakow, s. 11-22

Zioto Z., 2010, Rola zasobow intelektualnych, kapitatu ludzkiego i spotecznego w procesie rozwoju
obszarow wiejskich, KPZK PAN, Studia t. CXXVI, Warszawa

Zioto Z.,Rachwat T. (red.), 2008, Procesy transformacji uktadow przestrzennych przemystu na tle zmie-
niajqcego sie otoczenia, Prace Komisji Geografii Przemystu PGT, nr 10, Warszawa—Krakow

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2009, Problemy ksztattowania sie przestrzennych struktur przemystowych
i ich otoczenia, Prace Komisji Geografii Przemystu PGT, nr 14, Warszawa—Krakow

Conditions shaping transformational processes in industry and services

The article presents diverse types of conditions that affect transformational processes in industry
and services. General conditions, which result from civilizational development, are discussed as the
background, against which external and internal conditions are presented, including national and
regional factors. Further, relations between the distinguished categories of factors are identified.
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