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Impact of the crisis on the formation
of the spatial structure of the industry

Streszczenie: W pracy na tle ekonomicznych regut rozwoju (mikroekonomicznych, mezoekonomicz-
nych, makroekonomicznych, megaekonomicznych i regut rozwoju $wiatowego) przedstawiono: po-
jecie struktury przestrzennej przemyshu, podstawowe mierniki potencjatu przemystowego, funkcje
przedsigbiorstw w strukturze przestrzennej przemystu oraz zachowania przedsigbiorstw podczas kry-
zysu. Rozwazania modelowe czg¢sciowo zilustrowano przyktadami przemian przemystu w przestrzeni
krajowe;j.

Abstract: The paper, on the background of the economic development rules (micro-, meso-, macro-
and mega-economic and development of the world), presents: the concept of the spatial structure of
the industry, basic indicators of industrial potential, corporate functions in the spatial structure of the
industry and the behaviour of enterprises in the conditions of crisis. Model considerations is partly
illustrated with the examples of industrial change at the national level.

Stowa kluczowe: kryzys gospodarczy; przedsigbiorstwo przemystowe; struktura przestrzenna prze-
myshu
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WSTEP

Procesy przemian gospodarczych, spotecznych i kulturowych dokonuja si¢ pod wplywem
naktadajacych si¢ regut ekonomicznych oraz przyjmowanych zasad polityki, ktore z r6znym
nasileniem oddziatlujg na procesy zréznicowania poziomu rozwoju i jakos$ci zycia. Realizuja
si¢ one w roznych skalach przestrzennych, od skali $wiatowej, poprzez skale kontynentow,
grup panstw, poszczegdlnych krajow, regionow i uktadéw lokalnych. W uktadach prze-
strzennych procesy te warunkuja takze roznego typu wyznawane ideologie, poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego i kulturowego, w tym jako$¢ zasobow kultury duchowej, a takze



10 ZBIGNIEW ZIOL.O

elementow $rodowiska przyrodniczego (Zioto, 2003a). Wspdltcze$nie waznym czynnikiem
zaktocajacym dotychczasowy proces rozwoju jest kryzys ekonomiczny, ktéry zmienia zasady
funkcjonowania zaréwno przedsigbiorstw przemystowych, instytucji, zachowan spoleczen-
stwa, jak i jednostek ludzkich. Prowadzi on takze do przemian uwarunkowan uktadow prze-
strzennych, ktére wynikaja z konieczno$ci dostosowania ich elementéw do nowych sytuacji
wywotanych kryzysem. Przejawia si¢ to w roznicowaniu ich potencjatu spoteczno-gospodar-
czego i kulturowego, w wyniku czego nastepuja przeksztatcenia struktur funkcjonalnych.

Na tym tle przedmiotem naszych rozwazan jest zarysowanie problematyki wptywu
kryzysu gospodarczego na ksztaltowanie struktury przestrzennej przemystu. W nowych
warunkach gospodarowania oraz przy nasilajacych si¢ procesach globalizacji i zwigzanych
z nimi procesach integracji europejskiej konieczne sa proby poszukiwan nowych wzrostow
analitycznych dotyczacych ksztalttowania struktury przestrzennej przemystu w roéznej skali
ukladéw przestrzennych. W analizach tych nalezy takze zwraca¢ uwagg na reguly ekono-
micznego rozwoju odnoszace si¢ zwlaszcza do poszczegdlnych przedsigbiorstw, sektorow
oraz gospodarki krajowej i miedzynarodowej. Nawigzujemy tu do wczesniejszych prac au-
tora zwigzanych z modelowaniem struktur przestrzennych przemyshi, analizg uwarunko-
wan rozwoju przedsigbiorczosci podczas kryzysu gospodarczego, a takze dorobku Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego (Zioto, 1980a; Zioto, 1980b;
Ziolo, 1997; Zioto, 1999; Zioto, 2011; Zioto, 2013; Zioto, Rachwat, 2011; Rachwat, 2011).

REGULY ROZWOJU EKONOMICZNEGO A KRYZYS GOSPODARCZY

Na gruncie nauk ekonomicznych i ekonomiczno-geograficznych problematyka kryzysu
gospodarczego jest szczegdlnie aktualna i bedzie wymagac dalszych poglebionych studiow,
w celu wyjasnienia jego mechanizmow i skutkow dla gospodarki $wiatowej, poszczegol-
nych kontynentow, krajow, regionow, a takze uktadow lokalnych. Podejmowane sa juz licz-
ne prace dotyczace genezy, czynnikéw oraz dziatan na rzecz ograniczania jego negatywnych
skutkow gospodarczych, spotecznych i kulturowych. Wspotczesny kryzys gospodarczy, jak
powszechnie wiadomo, zainicjowat kryzys finansowy, ktéry wywart negatywne pigtno na
gospodarce §wiatowej, a w konsekwencji takze gospodarce poszczegolnych krajow i regio-
now. Wynika to z faktu, iz nasilajgce si¢ procesy globalizacji gospodarczej, spotecznej i kul-
turowej wyksztatcaja coraz silniejsze powiazania funkcjonalne, prowadzace do integracji
przestrzeni Swiatowe;.

Generalnie kryzys gospodarczy wywoluje zachwianie pewnej rownowagi zachodzacej
miedzy rozmiarami produkcji a chtonnoscia rynku. Na tym tle wyksztalcity si¢ odmienne
szkoly ekonomiczne opowiadajace si¢ za liberalizacja gospodarki i rynku, ktérego mechani-
zmy same doprowadzg do rownowagi gospodarczej, oraz szkoty wskazujace na konieczno$é¢
regulowania procesow rynkowych przez panstwo. M. Kalecki (1979) przyjmuje, ze najwaz-
niejszymi wadami systemu spoteczno-ekonomicznego sa niezdolno$¢ do petnego zatrudnie-
nia oraz niesprawiedliwy podziat bogactwa i dochodéw. Negatywnym tego skutkiem jest
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ograniczony popyt znacznej czesci spoteczenstwa. Stwarza to barier¢ dla rozwoju masowe;j
produkcji wyrobow zaspokajajacej potrzeby znacznej czgsci mniej optacanego, a w konse-
kwencji mniej zamoznego spoteczenstwa. Dobrobyt spoteczenstwa pochodzi z pracy i pro-
dukcji dobr, za wytwarzanie ktérych pracownicy majg otrzymywaé odpowiednie wynagro-
dzenia. Dlatego nalezy do minimum ogranicza¢ te sektory (np. administracj¢, nadmiernie
liczne rady nadzorcze, parlamentarzystow), ktore nie majg istotnego wptywu na rzeczywi-
ste efekty gospodarowania. W. Szymanski (2001) zrodta obecnego kryzysu upatruje w nie-
sprawnosci rynku jako regulatora procesow rozwojowych. G. Soros (2008) uwaza, ze ryn-
kiem zarzadza nastrdj inwestorow, ktory ksztattuje sie¢ pod wplywem strachu i chciwosci.
W konsekwencji sam rynek nie dazy do rownowagi, natomiast w sytuacji kryzysowej pan-
stwo powinno go stabilizowac. Juz A. Smith (1954) zaktadal, ze cztowiek musi zy¢ z efek-
tow swojej pracy, czyli jego ptaca ma wystarczy¢ na utrzymanie siebie i rodziny.

Jako istotne zrodto wspotczesnego kryzysu uwaza si¢ takze rozliczenia w dolarach, kto-
re sa pewnym pienigdzem symbolicznym, w niewielkim stopniu opartym na parytecie ztota,
stad moga nim dowolnie manipulowa¢ systemy bankowe i gieldy, co daje pewne korzysci
gospodarce amerykanskiej. J.M. Keynes (1956) w celu ograniczenia negatywnych zjawisk
na rynkach finansowych, zwigzanych z manipulowaniem pieniagdzem, proponowal wpro-
wadzenie pienigdza mi¢dzynarodowego, wyemitowanego przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, ktory bedzie posiadat staty kurs i bedzie oparty na parytecie ztota.

W procesie historycznego rozwoju 1 wspotczesnie pod wplywem procesu koncentracji
kapitatu powstaja coraz pot¢zniejsze korporacje Swiatowe, ktore znacznie przewyzszaja po-
tencjal ekonomiczny mniejszych panstw. Dazac do pelnej swobody w zakresie przeptywu
kapitatu i produktow, w znaczacym stopniu ostabiaja rol¢ wielu krajow w zakresie kreowa-
nia wiasnej polityki rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Wydaje si¢, ze mozna przyjac hipotezg, iz wspolczesna sytuacja kryzysowa wynika
w znacznym stopniu z nakladania si¢ réznych regul rozwoju, odnoszacych si¢ do podmio-
tow gospodarczych, spoteczenstwa oraz catej gospodarki, ktore generuja pewne konflikty.
Dlatego waznym problemem jest zarysowanie tego zjawiska w celu precyzyjniejszego wyja-
$niania sytuacji kryzysowych w réznych skalach uktadow przestrzennych. Zjawiska kryzy-
sowe pojawiaja si¢ w wyniku oddziatywania r6znych regut rozwoju ekonomicznego, ktore
zakladajg rozne cele gospodarowania dla rozwoju: podmiotéw gospodarczych, struktur bran-
zowych i regionalnych, uktadéw krajowych, grupy krajow czy gospodarki Swiatowe;.

Podmioty gospodarcze ksztaltuja sic w wyniku dziatania regut mikroekonomicznych,
a gtéwnym celem ich dziatalno$ci jest maksymalizacja zyskow. Generalnie dokonuje si¢ to
poprzez obnizanie kosztow wytwarzania, a szczegolnie kosztow pracy. W tym celu podejmu-
ja one samodzielnie decyzje, kierujac si¢ wlasnym interesem i zwigzanym z tym ryzykiem.

Gospodarka regionalna czy sektorowa formuje si¢ wg regul mezoekonomicznych
i uwzglednia interesy okreslonych systemow ztozonych z réznych podmiotéw gospodar-
czych, instytucji, spoteczenstwa, okreslonego sektora gospodarczego lub branzy. W struk-
turze tego typu systemow funkcjonuja réznorodne elementy spelniajace okreslone funk-
cje, migdzy ktérymi zachodza pewne relacje prowadzace do pobudzania ich wzajemnego
wzrostu, ale czesto takze nasilaja si¢ miedzy nimi relacje konkurencyjne. Zachodzi wigc
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konieczno$¢ godzenia bardzo réznych interesow, majac na uwadze mozliwosci wzrostu efek-
tywnos$ci funkcjonowania i rozwoju zaréwno danego uktadu przestrzennego, jak i sektora
gospodarki.

Ksztaltowanie gospodarki danego kraju dokonuje si¢ w wyniku wykorzystywania regut
makroekonomicznymi. Szczegodlna ich rola zwigzana jest z: generowaniem coraz wyzsze-
go dochodu narodowego, dazeniem do jego efektywnego podzialu, w racjonalnym stopniu
wplywaniem na zwigkszanie budzetu panstwa, dbaniem o racjonalny obieg pienigdza, ogra-
niczaniem rozmiarow inflacji i bezrobocia, dbaniem o poprawny bilans platniczy i in.

Wedlug regul megaekonomicznych ksztattuje si¢ gospodarka grupy krajow, w tym Unii
Europejskiej. Waznym zadaniem jest utrzymanie jej konkurencyjnosci w stosunku do roz-
wijajacych si¢ S$wiatowych centrow wzrostu (Stany Zjednoczone, Japonia) oraz nowych roz-
wijajacych si¢ centrow (Chiny, Indie, Rosja, Brazylia). Podejmowane dziatania maja na celu
dazenie do systematycznego podnoszenia poziomu gospodarczego poszczegdlnych krajow,
nasilenie powigzan gospodarczych, ostabienie stopnia zré6znicowania gospodarczego i daze-
nie do wyréwnywania dysproporcji rozwojowych miedzy krajami.

Reguty ekonomii $wiatowej prowadza do globalnego rozwoju, przy zachowaniu zasad
réwnowazenia rozwoju gospodarczego, spotecznego i1 kulturowego, ograniczaniu negatyw-
nych skutkéw konfliktéw wojskowych i negatywnych proceséw prowadzacych do polary-
zacji $wiatowej przestrzeni, ograniczaniu negatywnych skutkow rozwoju gospodarczego
(np. zmian klimatycznych, rozprzestrzeniania si¢ chorob, nadmiernej eksploatacji zasobow
lesnych i1 pozostatych elementéw srodowiska przyrodniczego, przez likwidacje barier utrud-
niajacych podnoszenie jakosci 1 wyrownywanie poziomu zycia ludnosci, a takze zmniejsza-
nie ubostwa w skali Swiatowej).

W procesie rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego oraz réznej skali ukta-
dow przestrzennych zaznaczaja si¢ okreslone relacje aktywne i pasywne zachodzace migdzy
regutami rozwoju ekonomicznego (tab. 1). Wplyw regut mikroekonomicznych: na reguly
mezoekonomiczne okresla [x ,], na reguty makroekonomiczne —[x ,], na reguty megaekono-
miczne - [x,,] i na reguly ekonomii $wiatowej — [x,;]. ROwniez na reguty mikroekonomiczne
oddziatujg pozostate reguty rozwoju, ktore opisujg kolejne relacje: [x, 1, [x,,], x,,11 [X,,].

Tab. 1. Relacje migdzy regutami ekonomicznymi

mikro- mezo- makro- mega- |, rc?gu%y

Reguty ekonomiczne swiatowe

Xl Xz X3 X4 Xs
mikro- X] N » " 14 s
mezo- X, X, X, X, X, X,s
makro- X3 X31 st X33 X34 X35
mega- X4 X41 X42 X43 X44 X45
Zt\;/glilt}(gwe X5 X5 1 X52 X53 X54 Xss

Zrodto: opracowanie wlasne
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Podobnie relacje aktywne i pasywne zachodza migdzy pozostatymi regutami rozwoju
(mezoekonomicznymi, makroekonomicznymi, megaekonomicznymi oraz regutami rozwoju
Swiatowego).

W realnej gospodarce relacje migdzy poszczegdlnymi regutami ekonomicznymi mogg
prowadzi¢ do pobudzania rozwoju gospodarczego, ale takze moga zachodzi¢ migdzy nimi
okreslone konflikty. Wynikaja one z réznych celow dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych,
celow regionalnych, krajowych czy $wiatowych. Przedsigbiorstwa np. z reguly chciatyby
pta¢ jak najnizsze podatki, natomiast uktady krajowe chciatyby mie¢ jak najwigcksze wplywy
do budzetu z tytutu podatkéw. Podobnie kraje Unii Europejskiej cheiatyby otrzymywac jak
najwyzsze dotacje na rozwoj dziatalnosci gospodarczej, a rownoczesnie jak najmniej wpla-
ca¢ do unijnego budzetu.

Dziatania na rzecz rozwoju gospodarki S$wiatowej znacznie ograniczajg interesy Swiato-
wych korporacji czy rzadow poszczegoélnych krajow. Korporacje §wiatowe, dazac do obni-
zania kosztow wytwarzania, poszukuja najkorzystniejszych miejsc lokalizacji (np. o najniz-
szych kosztach ptac!, tanich surowcach, bardziej liberalnych przepisach dotyczacych ochro-
ny $rodowiska przyrodniczego), ktore wystepuja z reguty w krajach o nizszym poziomie
rozwoju. Prowadzi to do relatywnego ograniczania wzrostu dochodéw ludnosci zwigzane;j
z miejscem lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji zmniejszania chtonnosci
miejscowego rynku na nowe produkty, a takze ograniczania mozliwo$ci podnoszenie pozio-
mu i jako$ci zycia. Wptywa to na dalsze nasilanie zréznicowan przestrzeni w skali regional-
nej, krajowej, kontynentalnej czy §wiatowe;j.

Obiektywne reguty rozwoju ekonomicznego realizujg si¢ w zroéznicowanej przestrze-
ni uktadéw $wiatowych, krajowych, czy regionalnych. W zalezno$ci od poziomu rozwoju
gospodarczego, spotecznego i kulturowego daja one czgsto odmienne rezultaty. Podkresla
to G. Kotodko (2008: 15): ,,...naukowcy zapozyczaja interpretacje, elementy teorii, a nawet
cale szkoty myslenia z obszarow wyzej cywilizacyjnie zaawansowanych, o odmiennych kul-
turach, wyzszych technologiach i dojrzatych instytucjach, nie potrafigc wszakze dostosowaé
ich do miejscowych warunkéw [...] tego typu blad w ekonomii jest wspotczesnie dosé po-
wszechny. W szczegblnosci rozpanoszyt si¢ ostatnimi latami pod wptywem dominacji jedne-
go nurtu myslenia, neoliberalizmu, ktdry najsilniejsze grupy interes6w powigzane z wielkim
ponadnarodowym kapitatem do$¢ skutecznie narzucaly innym”. Podkreslaja to takze rozwa-
Zania po$wigcone m.in. zachowaniu polskich przedsigbiorstw wobec wdrazania standardow
europejskich (Kucinski, 2003; Kucinski, 2004).

Mozna przyjaé, ze kryzys finansowy, ktory przeksztalcit si¢ w kryzys gospodarczy,
w znacznym stopniu jest wynikiem konfliktow migdzy regutami mikroekonomicznymi wy-
korzystywanymi przez §wiatowe podmioty gospodarcze (banki, korporacje i inne podmioty
gospodarcze) a regutami makro-, mega- i ekonomia §wiatowa, ktorymi rzadza si¢ gospodarki
roznej skali uktadow przestrzennych (Kleer, 2013; Zioto, 2003b; Zioto, 2013)*.

! Np. w 2012 roku $rednie koszty 1 godziny pracy wahaty si¢ od 4,4 w Rumunii, 7,4 w Polsce i 10,6
w Czechach do 50,4 w Niemczech, 32 w Holandii i 346 euro w Luksemburgu (Baj, 2013).

2 Przykladem tego moga by¢ zachowania wielu $wiatowych korporacji, ktére w celu uniknigcia ptacenia
podatkow w kraju macierzystym przenosza swoje siedziby do tzw. rajow podatkowych. Zjawisko to szczegdlnie
mocno nasila si¢ w sytuacji rosnacego fiskalizmu rzadu.
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STRUKTURA PRZESTRZENNA PRZEMYSEU

Kryzys gospodarczy obejmuje wszystkie dziedziny zycia gospodarczego, spotecznego
i kulturowego. W szczegodlnie silnym stopniu zaznacza si¢ w sektorze bankowym i dziatalno-
$ci réznorodnych podmiotow gospodarczych (przemystowych, ustugowych). Wptywa takze
na zmiany potencjahu i struktury przestrzennej przemystu w réoznych skalach uktadow prze-
strzennych. Aby poznac¢ to zjawisko, wazna role odgrywa coraz precyzyjniejsze poznawanie
i wyjasnianie funkcjonowania struktury przestrzennej przemystu jako jednej z obiektywnych
przestrzeni geograficznych (Zioto, 2003a). Przyjmujemy, ze struktura przestrzenna przemy-
stu obejmuje réznorodne przedsigbiorstwa i zaktady przemystowe oraz zachodzace migdzy
nimi relacje aktywne i pasywne (Zioto, 1997). Na gruncie nauk ekonomicznych Secomski
(1956) 1 Florecie (1965), podajac przyktady roznego rodzaju struktur przemystowych, przyj-
mujg, ze podstawowymi elementami struktury przestrzennej przemystu sg zaktady przemy-
stowe oraz ogo6t stosunkow zachodzacych migdzy nimi, ktore okreslaja wzajemne wigzi pro-
dukcyjne, ekonomiczne i spoteczne.

Pojecie ,,struktura przestrzenna przemystu” do krajowej literatury geograficznej wpro-
wadzil Dziewonski (1946; Fajferek, 1966), przy podejmowaniu problematyki ksztattowania
zespotu produkcyjnego w teorii lokalizacji i praktyce planowania gospodarczego. Kuklinski
(1954), zastanawiajac si¢ nad tym pojeciem, stwierdzit, Ze jest ono nadrzg¢dne w stosunku do
pojec ,,rozmieszczenie przemystu” i ,,lokalizacja przemystu”. W niniejszych rozwazaniach
przyjmujemy, ze struktura przestrzenna przemystu jest jedng z obiektywnych przestrzeni
spoteczno-gospodarczych, charakteryzujaca si¢ zbiorem przedsigbiorstw (zaktadow) prze-
mystowych, przemystowo-ustugowych i ustugowych. Odznaczaja si¢ one ré6znym poten-
cjatem ekonomicznym, jakoscig produkcji i ushug, przynalezno$cig do okreslonych branz
oraz spetnianiem okreslonych funkcji gospodarczych i spotecznych (Zioto, 1970; Zioto,
1973a). Relacje zachodzace migdzy nimi ksztattuja si¢ w wyniku natgzenia sit techniczno-
-ekonomicznych, ktére umozliwiajag powigzania przestrzenno-produkcyjne (Fajferek, 1966;
Misztal, 1962; Misztal, 1970; Pakuta 1965; Pakuta, 1973b), kapitatowo-finansowe 1 insty-
tucjonalne oraz organizacyjne, wystgpujace na terenie roznej skali uktadéw przestrzennych
(Fajferek, 1966; Zioto, 1973). W konsekwencji struktura przestrzenna przemyshu charakte-
ryzuje si¢ r6zng atrakcyjnoscig dla lokalizacji 1 skupiania przedsigbiorstw, ktorych wystepo-
wanie ksztattuje ré6zne formy przestrzennej koncentracji przemystu: zespoty, osrodki, okregi,
kompleksy, klastry (Zioto, 1970).

MIERNIKI POTENCJALU EKONOMICZNEGO PRZEDSIEBIORSTW

Przedsigbiorstwa przemystowe, jak juz wspomniano, nie sg jednorodnymi elementami,
ale odznaczaja si¢ bardzo duzym zréznicowaniem w zakresie potencjatu ekonomicznego,
przynaleznosci do réznych branz, spelniania okreslonych funkcji w procesie produkcyjnym,
w strukturze przestrzennej przemystu, a takze w przestrzeni geograficznej. Zréznicowanie
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przedsigbiorstw przemystowych w zakresie potencjatu techniczno-ekonomicznego ilustruja

(Zioto, 1972; Zioto, 1973b):

» potencjat produkcyjny, produkcyjno-ustugowy i ustugowy mierzony wielkoscia produkcji
w jednostkach fizycznych oraz w jednostkach wartosciowych: wartoscia produkc;ji, sprze-
dazy, aktywow, warto$cig rynkowa, wartoscig przeniesiona, wartoscig naktadow inwesty-
cyjnych, wartoscig srodkow trwatych i in.,

* potencjat techniczny pokazuje: moc zainstalowanych urzadzen wytworczych i odbior-
czych, zuzycie energii (elektrycznej, gazowej, cieplnej), powierzchni¢ produkcyjna, po-
wierzchnie¢ zakladu, powierzchnie dziatki bedaca do dyspozycji przedsiebiorstwa, liczbe
maszyn i urzadzen oraz poziom nowoczesnosci parku technicznego,

» efektywno$¢ wykorzystania potencjatu produkcyjno-ustugowego okresla: wydajnos¢ pra-
cy, kapitalochtonnos¢ i energochtonnosé¢ produkceji, uzbrojenie pracy i in.,

* rozmiary rynku pracy stwarzanego przez przedsi¢gbiorstwa przedstawia: liczba zatrudnio-
nych, liczba pracujacych, ich struktury demograficzne i spoteczno-zawodowe, a takze
udziat pracownikodw miejscowych i zasieg dojezdzajacych do pracy.

Potencjat ekonomiczny i techniczny przedsigbiorstw mozna wigc wyrazi¢ przy pomocy
wielu zmiennych, ktore sg istotne w zakresie realizacji zalozonego przedmiotu i celu ba-
dawczego. Analizujac przedsigbiorstwa przemystowe od strony dziatalnosci produkcyjne;j,
wazna role ogrywaja np. wartos¢ produkcji sprzedanej czy zysku, badajac go od strony rynku
pracy, waznym miernikiem jest liczba pracujacych lub zatrudnionych, od strony osadniczej
waznym miernikiem jest powierzchnia zajmowana przez przedsigbiorstwo, natomiast od
strony jego funkcji w przestrzeni istotny jest zasi¢g i nasilenie jego powiazan aktywnych
i pasywnych itp. (Zioto, 1973a).

W ocenie przedsigbiorstwa szczegdlnie wazna rol¢ odgrywaja dane okreslajace efek-
tywno$¢ wykorzystania majatku i zasobow pracy, ktére w znacznym stopniu wpltywaja na
koszty produkcji, konkurencyjnos¢ oferowanych produktow, a w konsekwencji na wynik
finansowy dziatalnosci przedsigbiorstwa. Analizujac przedsicbiorstwa w $wietle wartosci
tych cech (miernikéw), mozemy otrzymac rézny obraz struktury branzowej i przestrzennej
przemyshu. Dlatego dla okres$lenia potencjatu przemystowego czesto przyjmowana jest war-
tos$¢ miernika syntetycznego, ktory pozwala nie tylko na okreslenie potencjalu przedsigbior-
stwa, ale takze na wskazanie, ktory z miernikoéw empirycznych i w jakim stopniu wptywa na
warto$¢ miernika syntetycznego (Zioto, 1972; Zioto, 1973b).

Przedsigbiorstwa przemystowe w zalezno$ci od profilu produkcji reprezentuja rézne
dziaty przemyshu (branze), ktore ustalane sa w oparciu o przyjete zasady klasyfikacji gospo-
darki narodowej, w tym dzialalno$ci przemystowej. Czesto wprowadzane zmiany klasyfika-
cji gospodarki narodowej utrudniajg analiz¢ zmian strukturalnych przemyshu i gospodarki
narodowej w dtuzszym okresie, stad niezbgdne sa pewne szacunki dajace w miar¢ porowny-
walny obraz dokonujacych si¢ zmian.

W przedsigbiorstwach wielozaktadowych poszczegolne jednostki moga reprezentowac
rézne dzialy i spelniaé rozne funkcje w procesie produkcji wyrobow finalnych. Moga one wyko-
nywac¢ cato§¢ wyrobow finalnych lub tylko wybrane jego elementy, np. przygotowanie surow-
cow, dostarczanie energii, wykonywanie podzespotéw w ramach powiazan kooperacyjnych,
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dokonywanie montazu podzespotdéw dostarczanych z innych zaktadéw, zapewniajace obrot
finansowy, a takze zajmujace si¢ marketingiem i sprzedaza. Skupienie w przedsigbiorstwie
wielu oddziatéw spehiajacych rézne funkcje wynika z rachunku ekonomicznego. Dlatego
przedsigbiorstwa czgsto zlecaja wykonywanie czesci tych zadan firmom zewnetrznym, co jest
dla nich bardziej korzystne, anizeli utrzymywanie ich w strukturze przedsigbiorstwa.

Funkcie PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
W STRUKTURZE PRZESTRZENNEJ PRZEMYSLU

W badaniach geograficznych szczegolnie istotne jest okreslenie funkcji przedsigbiorstw
oraz ich znaczenia w strukturze przestrzennej przemystu. Wazna role w tym zakresie odgry-
wa wielko$¢ potencjatu techniczno-ekonomicznego oraz zasi¢g oddzialywania przestrzen-
nego w aspekcie powigzan techniczno-ekonomicznych i powigzan rynkowych, poniewaz
w istotnym stopniu wplywaja one na rozmiary istniejacej bazy techniczno-ekonomicznej
oraz na jej mozliwos$ci rozwojowe (Zioto, 1973b).

Biorgc pod uwage znaczenie przedsigbiorstwa w przestrzeni spoteczno-gospodarczej,
mozna wyr6zni¢ przedsigbiorstwa o funkcjach: lokalnych, standardowych (regionalnych),
krajowych, migdzynarodowych i §wiatowych.

Przedsigbiorstwa o funkcjach lokalnych pracuja gtownie na potrzeby okreslonej jed-
nostki osadniczej (wsi, gminy, np. piekarnie, rozlewnie wod, remonty pojazdéw mechanicz-
nych). Zasieg ich oddziatywania ogranicza si¢ do stosunkowo niewielkiego obszaru, a roz-
miary ich produkcji i ustug nawiazujg do chlonnos$ci rynku lokalnego. Moga je reprezento-
wac pojedyncze zaktady, ktore majg monopol na okre$long dziatalno$¢ na tym niewielkim
rynku, lub zaktady spetiajace identyczne funkcje. Wielo§¢ zaktadow o tych samych funk-
cjach uruchamia z reguty relacje konkurencyjne badz wspotpracy na zasadzie umoéw dzentel-
menskich przedsiebiorcéw, ktorzy dokonuja migdzy soba podziatu lokalnego rynku. W ten
sposob ograniczaja oni mechanizmy konkurencji oraz oszczgdzaja $rodki przeznaczane na
ten cel. Przedsiebiorstwa tego typu reprezentujg zaktady o stosunkowo niewielkim poten-
cjale technicznym i ekonomicznym, w wigkszosci sg to firmy rodzinne, ktore tworza rynek
pracy dla stosunkowo niewielkiej liczby pracownikéw. Powszechnie wystepuja one w struk-
turze przestrzennej przemystu i odznaczaja si¢ w miar¢ rownomiernym rozmieszczeniem.
Nawiazuja do potencjatu demograficznego i poziomu rozwoju danej jednostki przestrzennej,
ktore wyznacza im okreslony rozmiar rynku. Natomiast w zakresie powigzan surowcowych
1 zaopatrzenia moga mie¢ znacznie szerszy zasieg oddziatywania (regionalny), a w zakresie
powiazan technicznych zwigzanych z zaopatrzeniem w maszyny i urzadzenia oraz czgsci
zamienne moga miec zasi¢g krajowy, a nawet migdzynarodowy. Lokalizacja i rozmiary dzia-
falnosci tej kategorii zaktadow nawiazuja jednak gtoéwnie do pojemnosci rynku lokalnego.

Podobnie ksztattuja si¢ przedsigbiorstwa o funkcjach ponadlokalnych. Zasieg ich
oddziatywania jest wickszy i obejmuje obszar kilku gmin, powiatu lub kilku powiatow.
Charakter ich dziatalno$ci sprawia, ze uklad lokalny stanowi dla nich zbyt maty rynek
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i musza zabiega¢ o rynki na wigkszym obszarze. Wérdd nich, obok lokalizacji rynkowe;j,
wystepuja takze zaktady o lokalizacji wigzanej, np. zwigzane z wystgpowaniem i eksploata-
cja surowcow mineralnych (glina ceramiczna, piaskownia, kamieniotom). Ich rynek tworzy
nie tylko ludno$¢, ale takze przedsiebiorstwa, z ktorymi wspotpracuja, np. w zakresie dostaw
materiatdéw 1 surowcoOw lub podzespotéw w ramach powigzan kooperacyjnych.

Zaktady o funkcjach regionalnych swoja dziatalnoscig obejmuja rynek wojewoddztwa,
a czesto takze rynki wojewddztw sgsiednich. Z reguly odznaczaja si¢ one wiekszym po-
tencjatem techniczno-ekonomicznym, wymagaja specjalistycznych urzadzen oraz ustug bu-
dowlano-montazowych czy remontowych. Rynek regionalny moze stwarzaé rozne zapotrze-
bowanie na oferowane produkty, od produktow bardzo pospolitych po produkty unikalne.
Firmy te charakteryzuja si¢ wickszym stopniem koncentracji przestrzennej, stad zlokalizo-
wane sg z reguly w wigkszych miastach. Wsrod nich wystepuja takze przedsicbiorstwa o lo-
kalizacji wigzanej i wymagajace specjalnych miejsc ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnos$ci (np. wystepowanie surowcow mineralnych, zasoboéw lesnych).

Zaktady o funkcjach komplementarnych zwigzane sa bardzo $cisle z przedsigbiorstwa-
mi o funkcjach krajowych, miedzynarodowych i swiatowych, dla ktérych wykonuja prace
ustugowe, remontowe, a takze dostarczaja im okre$lonych produktéw w ramach powigzan
kooperacyjnych i in.

Funkcje krajowe reprezentuja przedsi¢biorstwa pracujace na potrzeby rynku krajowe-
go. W strukturze przestrzennej odznaczaja si¢ one sporadycznym wystgpowaniem, gtownie
w wigkszych miastach lub w bezposrednim sgsiedztwie wystgpowania surowcoOw (mineral-
nych, rolniczych), a rozmiary ich potencjatu techniczno-ekonomicznego nawigzuja do chton-
nosci rynku krajowego.

Funkcje migdzynarodowe petnig zazwyczaj korporacje pracujace na potrzeby rynku kil-
ku krajow, natomiast funkcje S$wiatowe reprezentuja korporacje obejmujace swoim zasiegiem
przestrzen globalng. Odznaczaja si¢ one bardzo ztozong strukturg wewnetrzng, ktora steru-
je zarzad zlokalizowany w przewazajacym stopniu na terenie krajow o wysokim poziomie
rozwoju (Bogus, 2011; Bonar, 2011; Kilar, 2009a; Kilar, 2009b; Kilar, 2010; Kilar, 2011;
Wajda, 2003; Wajda, 2006; Wajda, Zalewska, 2003; Wajda, Zori¢i¢-Wotek, 2003; Zioto,
2001; Zioto, 2003b; Zioto, 2006; Zioto, 2011). Przedsigbiorstwa tego typu charakteryzuja si¢
duzym potencjatem ekonomicznym oraz odgrywaja znaczaca rolg w gospodarce $wiatowej
(Zioto, 2003c). Prowadza dzialalno$¢ produkcyjna lub ustugowa w oddziatach zlokalizo-
wanych na terenie wigkszoéci krajow $wiata, dostosowang do potrzeb okre§lonego rynku?.
Korporacje te wytwarzaja w $wiatowej przestrzeni gospodarczej roznego typu powigzania
w zakresie: zaopatrzenia surowcowego, wytwarzania okreslonych potfabrykatéw, podzespo-
1ow lub montazu gotowych produktow, a takze w zakresie energii i in. Moga takze wptywac
na aktywizacje gospodarcza innych krajow m.in. poprzez bezposrednie inwestycje zagra-
niczne, z wykorzystaniem utatwien stwarzanych np. w specjalnych strefach ekonomicznych
(Domanski, 2001). Ten typ reprezentuja takze przedsigbiorstwa, ktorych lokalizacja wynika

3 W 2003 roku korporacja Nokia miata 116 oddziatlow zlokalizowanych na terenie 53 krajow, w tym najwigcej
na terenie Stanow Zjednoczonych (17) oraz w Brazylii, Wielkiej Brytanii i Chinach (po 7) i Indiach (3), a MBI mata
oddzialy zlokalizowane na terenie 130 krajow (Wajda, 2006; Wajda, Zori¢ic-Wotek, 2003).
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z koniecznosci dostepu do unikalnych w przestrzeni swiatowej zasobéw surowcowych, jak
np. metale ziem rzadkich?, rudy metali kolorowych, ktore sg niezbedne do produkcji nowo-
czesnych produktow. Moga wystgpowac tu takze firmy wytwarzajace produkty codziennego
uzytku po relatywnie niskich kosztach, np. produkty oferowane przez firmy azjatyckie.

Zasigg i chlonno$¢ obszardéw rynkowych poszczegolnych typdw przedsigbiorstw moze
ulega¢ zmianie. Wynika to ze zwigkszania lub zmniejszania zasobéw finansowych ludnosci
1 instytucji, z decyzji wynikajacych z polityki spoteczno-ekonomicznej panstwa lub z innych
potrzeb wynikajacych z konieczno$ci zaméwien publicznych (np. cele obronne, wdrazanie
nowych metod zarzadzania czy pobudzanie innowacyjnosci gospodarki), a takze z jakosci
stosunkow politycznych miedzy poszczegolnymi krajami. Przedsiebiorstwa te dokonuja tak-
ze ekspansji przestrzennej w zakresie poszukiwania nowych rynkéw, czemu w glownym
stopniu sprzyja ich konkurencyjno$¢ w zakresie cen i jako$ci oferowanych produktow.

W konsekwencji poszczeg6lne typy przedsigbiorstw dostosowuja rozmiary swojej dzia-
falnosci produkceyijnej i ustugowej do chtonnosci obszaréw rynkowych, a ich gtéwnym celem
jest osiaganie maksymalnych korzysci ekonomicznych obecnie lub w przewidywanej przy-
sztosci.

Przedstawione typy przedsigbiorstw przemystowych w przestrzeni gospodarczej nie sg
elementami odizolowanymi, ale zachodza miedzy nimi okreslone relacje przestrzenne (tab. 2).

Generalnie mozna wyr6znic¢ trzy rodzaje relacji.

Pierwszy rodzaj reprezentuja relacje zachodzace miedzy tymi samymi typami przedsie-
biorstw: lokalnymi [x* ], regionalnymi [x*,,], komplementarnymi [x*,,], krajowymi [x* ],
migdzynarodowymi [x*], Swiatowymi [x* ].

Drugi typ to relacje aktywne, ktore przedstawiaja wiersze tabeli. [lustrujg one oddziaty-
wanie danego typu przedsigbiorstwa na pozostale typy przedsiebiorstw, np. wplyw przedsie-
biorstw lokalnych: na regionalne ilustruje relacja [x ,], na komplementarne — [x* ,], na krajowe
- [x*,,], na migdzynarodowe [x* /], a na $wiatowe — [x* (]. Podobnie wptyw przedsigbiorstw
krajowych na regionalne przedstawia [x*,,], na migdzynarodowe — [x*,], a wplyw przedsig-
biorstw $wiatowych na: lokalne przedstawia [x* ], regionalne — [x* ], krajowe — [x* ] itp.

Trzeci typ obejmuje relacje pasywne, ktore przedstawiaja kolumny tabeli. Ilustruja one
oddziatywanie poszczeg6élnych typoéw przedsigbiorstw na dany typ. Np. oddzialywanie na
przedsigbiorstwa krajowe przedstawiaja relacje od [x*,] do [x*,], a na przedsigbiorstwa
Swiatowe — relacje od [x* ] do [x*].

Wartosci [x*;,] i [x*,,] nie sa sobie rowne — pierwsza z nich przedstawia wptyw przedsig-
biorstw miedzynarodowych na przedsigbiorstwa krajowe, a druga relacje odwrotne, wptyw
przedsigbiorstw krajowych na przedsigbiorstwa migdzynarodowe. Relacje te mozna odnosié¢
do pojedynczych przedsigbiorstw lub grupy przedsigbiorstw reprezentujacych ten sam typ.

4 Metale ziem rzadkich obejmuja 17 pierwiastkow (m.in.: terb, lantan, neodym, lutet, cer) i maja szerokie
zastosowanie w przemysle zaawansowanych technologii (m.in.: produkcja katalizatorow, silnikow do pojazdow
elektrycznych, ekranow ptaskich, dyskow twardych, obiektywow kamer, sprzetu medycznego). Do tej pory ok. 97%
ich dostaw na §wiatowy rynek pochodzi z Chin.



19

Wplyw kryzysu na ksztaltowanie struktury przestrzennej przemystu

ausepm druemode1do :0ppoiz

fn “n o | "n | ¥n | “m Yo | *n | n | "n | ¥n | %n n vzorepodsod exAjjod M
5
Zn | “n n | *n | ®“n | %n o | “n | n | n| "n| % | “n oZsuzorwouoye nfomzor AmSor| 2.
5
=
- Mmis1o1qdispazid ‘ilbomAsur | S
m_zz N_=«: ::ﬂ~ w_xz m_\ﬁz N;: __\A: o_xz m_x«: v_xs M_xz N_xﬂP :xﬂ~ . A ﬁ— . ﬂv .. . m
1osoupn[) amosueurj £qosez| s
mvz% sz% :vz% ﬁvx% mv\m% vi% _ﬁz% @vx% mvx% vvx% mvx% vi% :\x% OBOMQ@
mm:% Nm:% 2:% vm\QA mm»% Nm\QA _m\QA cmx% mmx% vmx\m mmx% me% _mx% OQNOSDEQ O_,OSH%&WH: m
[e)
8
MN:\A Nmz% ﬁ:% ﬁm\ﬂ% mN\QA NN»\A _Nz% 0Nx% mmx% va\A mmx% NNx\A _Nx% OBOmﬁNEE D_,Qa%wmﬁﬂ m
[¢]
gL 9L OV O LAY S IRV ICLY W LY W IR S L S LA G L S I G L pyrepodsod A101y9s apersozod
mo:vm No=x G:N wo%N mo\mx Nozx _ozx wcxx moxvm ?oxvn mwa Noxvm _oxvn D\K/OHNM\K/% 4
S
- - = 2
£ x ©x Px | x| ¥ | ¥ x| x| x| x| ¥ax | ¥x X amoporeukzpdru | amomeispod mw o
@ N
- O
. N &
rvsvm Nw=x :vzun 3\%% mvxx Nﬁzx Tuzvn cvxx mwxvm ?van mva vivm ;xvm MO .—..N.MM m .Amv .
~i=a
L. 5
mm:um Nm:um :.:N vmxum mmxvm mex _mxum @mxum mmxum vmxum mmxum meum _mxum OENHQQEOﬁQEOM ..m m
a =
- - : g 2
rNsvm NN=VA ﬁN:vn wn\”x MN%N NN»N _szm cmxx meN ?Nxvn MNxN NNxN _Nxvn O\K/Oﬂuhﬁﬂugﬁwm rme. m
=g
€y u "y "y € x Uy "y I x Sy " x oy Uy "y oureyo] 2
€ T 1 14 € T 1 9 S 14 € T 1
n n n A A A A X X X X X X Kuaworg

nysAwazid fouuoznsazid szmpnns m misiorqdispazid oruemouofoxun, 7 -

vl



20 ZBIGNIEW ZIOL.O

Przedstawione relacje moga prowadzi¢ do nasilania powigzan i korzystnie oddziatywaé
na zwiekszanie potencjatu i dziatalno$ci gospodarczej danego przedsigbiorstwa, utrzymywac
state nasilenie istniejacych powiazan — wowczas wptywa to na stagnacje dziatalno$ci dane-
go przedsigbiorstwa, albo moga prowadzi¢ do ostabiania dotychczasowych powiazan, np.
w okresie kryzysu, co prowadzi do recesji ich dotychczasowej dziatalnosci, a nawet upadku.
Dlatego poznanie zmieniajacych si¢ relacji stwarza wazne przestanki podejmowania stra-
tegicznych decyzji w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa,
zwlaszcza w okresie kryzysu gospodarczego.

W strukturze przestrzennej przemystu wyréznione typy przedsigbiorstw wykazuja roz-
ne tendencje do koncentracji przestrzennej, w wyniku czego wyksztalcaja si¢ coraz wicksze
formy — od przemystu rozproszonego, poprzez osrodki, okregi, do kompleksow przemysto-
wych i klastrow.

FUNKCIONOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA W OTOCZENIU

Wazng rol¢ w ksztaltowaniu struktury przestrzennej przemyshu odgrywa otoczenie re-
prezentowane przez: pozostate sektory gospodarki narodowej, instytucje finansowe, instytu-
cje publiczne i otoczenie rynkowe. Elementy otoczenia, podobnie jak przedsigbiorstwa, nie
funkcjonuja samodzielnie, ale takze wyksztalcaja si¢ migdzy nimi réznorakie relacje, ktore
opisujg macierze od [y*, ] po [y”,,]. Poszczegolne elementy otoczenia w odmiennym stopniu
wplywaja na poszczegolne rodzaje przedsigbiorstw przemystowych. Podstawowe znaczenie
odgrywa otoczenie rynkowe, ktore stwarza okreslone zapotrzebowanie na produkty i ushugi
oferowane przez poszczegdlne rodzaje przedsigbiorstw, instytucje publiczne kreujace od-
powiednie instrumenty posredniego i bezposredniego oddzialywania, ktore w sposoéb po-
zytywny lub negatywny moga wplywac na rozw¢j dziatalnos$ci przedsigbiorstw. Rowniez
instytucje finansowe w okreslonym stopniu moga oddzialywac na gospodarke finansowa
przedsigbiorstw, oferujac np. odpowiednio korzystne lub mniej korzystne mozliwosci finan-
sowania ich dziatalnos$ci, zwlaszcza w okresie kryzysu.

Przedsigbiorstwa wraz z ich otoczeniem funkcjonuja w okreslonych uwarunkowaniach,
ktore opisujg relacje od [u*,] po [u“,,]. Reprezentuja je zasoby finansowe ludnosci, przed-
sigbiorstw i instytucji, wdrazane reguly rozwoju ekonomicznego oraz polityka gospodarcza.
Uwarunkowania te rowniez w czesto odmiennym stopniu moga wptywac na dziatalnos¢ po-
szczegolnych typow przedsigbiorstw. Zasoby finansowe gospodarstw domowych, instytucji
1 przedsigbiorstw stwarzaja potencjalne rozmiary rynku, instytucje finansowe moga ofero-
wac korzystne lub mniej korzystne warunki dla ksztaltowania gospodarki finansowej, np.
warunki kredytowania dziatalno$ci produkcyjnej. Rowniez reguly rozwoju ekonomicznego
moga tworzy¢ bardziej lub mniej harmonijne reguty rozwoju, podobnie polityka gospodar-
cza, spoteczna i kulturowa moze dawac rézne mozliwosci w zakresie samodzielno$ci funk-
cjonowania podmiotéw gospodarczych. Moga si¢ one wahac od stosowania regut gospodarki
centralnie sterowanej, poprzez gospodarke rynkowa, po gospodarke wolnorynkowa.
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W procesie ksztaltowania dzialalnosci gospodarczej migdzy wyrdznionymi grupami
elementow reprezentowanymi przez okreslone typy przedsiebiorstw, roznymi kategoriami
otoczenia i roznorodnymi uwarunkowaniami zachodza okreslone relacje aktywne i pasywne.

Oddziatywanie struktury przestrzennej przemystu na otoczenie opisuja macierze od
[x*,,] do [x*,,], a na uwarunkowania — macierze od [x",,] do [x",].

Oddziatywanie otoczenia na struktur¢ przestrzenna przemystu opisuja macierze od
[y*,,] do [y*,.], a na uwarunkowania — macierze od [y, ] do [y*,,].

Oddziatywanie uwarunkowan na rozne typy przedsigbiorstw okreslaja macierze od
[u*,,]do [u*, ], a na otoczenie — macierze od [v,] do [w,,].

Podobnie w kolumnach mamy przedstawione relacje pasywne odnoszace si¢ do wyrdz-
nionych grup elementow.

W $wietle przedstawionych rozwazan nalezy przyjac¢, ze funkcjonowanie przedsig-
biorstw dokonuje si¢ w wyniku bardzo ztozonych relacji zachodzacych nie tylko miedzy
réznymi przedsigbiorstwami i ich typami, ale takze migdzy okreslonymi kategoriami otocze-
nia oraz uwarunkowaniami.

Zmiana potencjalu i nasilenia powigzan jednego z elementéw uaktywnia tancuch
zmian przyczynowo-skutkowych dezorganizujacy caty system i stwarza sytuacje kryzyso-
we. Dlatego w celu zapobiegania niekorzystnym zjawiskom duze znaczenie ma poznanie
negatywnych przyczyn zakldcajacych dotychczasowy proces funkcjonowania danej catosci.
Natomiast dorazne dziatania, nieuwzgledniajace wszystkich relacji, moga poglebic sytuacje
kryzysowa lub przenies¢ jej negatywne skutki na dalsze lata. Funkcjonowanie przedstawio-
nego systemu przemystowego zakloca takze wprowadzanie na rynek nowych konkurencyj-
nych produktow. Wypieraja one dotychczasowe produkty, przyczyniajac si¢ do recesji czy
zanikania przedsigbiorstw?.

Z ACHOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA PODCZAS KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Kryzys gospodarczy stwarza niekorzystne uwarunkowania dla dziatalno$ci gospodar-
czej, funkcjonowania instytucji i gospodarstw domowych. W funkcjonowaniu przedsig-
biorstw wplywa on na zaktdcenie ich dzialalnosci, co przejawia si¢ zmniejszaniem rozmia-
row produkcji. W gtéwnym stopniu wynika to z ograniczenia chtonnosci rynku na oferowane
produkty. Z kolei pocigga to za sobg zmniejszanie zapotrzebowania na surowce, materialy,
wyroby wytwarzane w ramach powigzan kooperacyjnych z innymi przedsigbiorstwami oraz
zapotrzebowania na ushugi. W konsekwencji zmniejszaja si¢ $rodki finansowe przedsie-
biorstw, co stanowi powazna barier¢ dla kontynuowania dziatalnosci wytworczej. W wyniku
braku $rodkéw finansowych lub ich oszczgdzania zmniejsza si¢ takze popyt stwarzany przez
inne przedsigbiorstwa, gospodarstwa domowe i instytucje. Znaczaca rol¢ w tym zakresie

5 Przyktadem tego moze by¢ ostabienie pozycji firmy Nokia, ktéra — majac ok. 1/3 $wiatowego rynku — wsku-
tek wprowadzenia nowego produktu znacznie ostabita swoja dziatalnosé, podobnie upadek fabryki produkujace;j
tradycyjne aparaty fotograficzne na filmy z powodu zastgpowania jej produktow aparatami cyfrowymi.
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odgrywa takze migdzynarodowe otoczenie rynkowe, ktore ogranicza zapotrzebowanie na
produkty, ushugi czy dostawy kooperacyjne. Wynika to ze zmieniajacej si¢ sytuacji eko-
nomicznej zagranicznych odbiorcow, zalezy takze od stosunkow politycznych, ktére moga
sprzyja¢ eksportowi produktow lub stwarza¢ dla nich bariery celne, czy wprowadzaé celowe
embarga na dostarczane do tej pory produkty (Zioto, 2011).

Ograniczanie produkcji wplywa na zmniejszanie zasobow finansowych i kapitatowych
przedsigbiorstwa, ograniczanie rynku pracy, co powoduje zmniejszanie poziomu zatrudnie-
nia, ograniczanie powigzan zaopatrzeniowych i kooperacyjnych z innymi przedsigbiorstwa-
mi w zakresie dostaw surowcowych, materiatow, potfabrykatow, ustug czy gotowych ele-
mentéw oraz powiazan z innymi podmiotami gospodarczymi. Prowadzi to z kolei do ograni-
czenia rozmiardéw produkcji dostawcow, a takze do ograniczenia zatrudnienia, a w przypad-
ku nasilajacych si¢ zatoréw finansowych — do upadtosci firm.

Podstawowa role w tym zakresie odgrywa kondycja finansowa i kapitatowa przedsie-
biorstwa. Przy ograniczaniu plynno$ci finansowej pomoc moga takze instytucje finansowe
i budzet panstwa, ktore poprzez rézne formy pomocy moga umozliwi¢ dalsza dziatalnos¢
przedsigbiorstwa. Duze znaczenie dla ozywienia rynku maja rowniez zasoby finansowe in-
nych przedsigbiorstw i gospodarstw domowych. W zaleznosci od sytuacji gospodarczej za-
soby te moga wplywac na zwickszanie zapotrzebowania na okreslone produkty lub moga by¢
zachowane w formie oszczednos$ci, ktore w przysztosci zostang wykorzystane podczas ozy-
wienia gospodarczego do wychodzenia z kryzysu. Obecnie w czg¢sci gospodarstw domowych
i przedsigbiorstw obserwujemy zwigkszanie oszczedno$ci finansowych, a u innych wystepu-
je znaczne ich zadtuzenie i trudnosci ze sptata naleznosci finansowych (Zioto, 2013).

Na charakter tego procesu wplywa okres§lona polityka gospodarcza panstwa, a szcze-
golnie polityka fiskalna i polityka kredytowa instytucji finansowych. W przypadku odpo-
wiednich nadwyzek budzetowych panstwo moze zmniejszy¢ obcigzenia finansowe przed-
sigbiorstw na rzecz budzetu i innych instytucji finansowych, ale moze takze zwickszy¢ ob-
cigzenia finansowe przedsicbiorstw, co bedzie prowadzilo do ograniczania ich mozliwosci
rozwojowych w okresie wychodzenia z kryzysu i pojawienia si¢ koniunktury gospodarczej.
Nadmierne obcigzenia finansowe przedsigbiorstw na rzecz budzetu prowadzi¢ beda do ogra-
niczania zatrudnienia nowych pracownikow oraz zmniejszania mozliwo$ci aktywizacji za-
wodowej ludnos$ci. Wptywa to na: emigracj¢ zarobkowa, nasilanie si¢ rozmiaréw bezrobocia,
pojawianie si¢ zjawisk patologii spotecznej, potrzebe srodkéw przeznaczanych na réznego
rodzaju zasitki. To z kolei oddzialuje na dalsze zmniejszanie si¢ dochodéw budzetowych
panstwa i zasoboéw finansowych gospodarstw domowych, ktore ograniczaja swoj popyt do
najbardziej niezb¢dnych produktéw. Prowadzi to do zadluzania panstwa w krajowych lub
zagranicznych instytucjach finansowych.

Wyro6znione typy przedsigbiorstw przemystowych w réznym stopniu reaguja na kryzys
gospodarczy. Na rozmiary dziatalno$ci przedsiebiorstw o funkcjach lokalnych i ponadlo-
kalnych podstawowy wpltyw wywiera chtonno$¢ rynku o stosunkowo niewielkim obszarze,
ograniczonym zazwyczaj do wsi, gminy lub kilku sasiednich gmin. Zalezy ona od zasobow
finansowych ludnosci, ktére moga pochodzi¢ z pracy w miejscowych przedsiebiorstwach,
z dziatalno$ci rolniczej, z niezarobkowych zrodet utrzymania (emerytur, zasitkow, zapomog),
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z pracy zarobkowej w otoczeniu krajowym czy miedzynarodowym (migracji zarobkowej),
ale takze od zmian gustow konsumentéw®. Szczeg6lnie negatywny wplyw zaznacza si¢ w za-
kresie dziatalnosci firm ustugowych, gdyz lokalny rynek rezygnuje z ich ofert, a ich funkcje
przejmowane s3 przez cztonkéw gospodarstwa domowego lub odktadane na przyszie lata.

Na zachowania przedsigbiorstw o funkcjach regionalnych takze wptywa wielko$¢ za-
sobow finansowych ludno$ci, ale rowniez ograniczanie zapotrzebowania na bardziej wyspe-
cjalizowane ustugi czy dostawy kooperacyjne przedsigbiorstw krajowych lub zagranicznych.

Ograniczenie dziatalno$ci przedsigbiorstw o funkcjach komplementarnych bezposred-
nio zalezy od zmian zapotrzebowania duzych przedsigbiorstw, z ktérymi wykazuja one po-
wigzania funkcjonalne w zakresie prac badawczo-rozwojowych, remontowych, dostaw ko-
operacyjnych, wytwarzania gotowych wyrobow, ustug finansowych i in.

Nasilenie kryzysu w przedsigbiorstwach o funkcjach krajowych zalezy od stopnia
otwarto$ci gospodarki na otoczenie $wiatowe, zwlaszcza na przedsigbiorstwa i obszary obje-
te kryzysem gospodarczym. Im wyzszy stopien otwarcia gospodarki na otoczenie, zwlaszcza
objete kryzysem, tym wicksze zaznaczaja si¢ ograniczenia dziatalno$ci produkcyjno-ushu-
gowe;j.

Zachowanie korporacji o funkcjach miedzynarodowych w gldéwnym stopniu zalezy
od zmiany sytuacji rynkowej obszarow, z ktorymi utrzymuje ona powigzania gospodarcze.
Obecnie szczegolnie silnie zaznacza si¢ to w zakresie kurczenia si¢ rynku przemyshu sa-
mochodowego, co wplywa na ograniczanie dostaw réznych podzespoldow przez krajowych
dostawcow dla koncernow miedzynarodowych. Kryzys gospodarczy w przestrzeni §wiato-
wej wystepuje nierdwnomiernie i obejmuje niekiedy tylko obszary niektorych krajow czy
kontynentéw lub kraje skupione w okreslonych organizacjach gospodarczo-politycznych.
Dlatego podstawowym zadaniem przedsigbiorstw jest poszukiwanie obszarow rynkowych,
ktére w mniejszym stopniu zostaly objete kryzysem. Dziatania te bardzo czgsto wspieraja
takze rzady poszczegdlnych krajow.

Przedsigbiorstwa o funkcjach swiatowych, obejmujace swoim oddziatywaniem prze-
strzen globalng, w latach kryzysu ostabiajg swoja dzialalno$¢ zwigzang gtéwnie z obszara-
mi kryzysu gospodarczego, natomiast czeSciowo rekompensuja swoje straty poprzez roz-
woj wspolpracy z obszarami znajdujacymi si¢ poza oddziatywaniem kryzysu (obecnie np.
z Chinami czy Indiami).

Podczas kryzysu zazwyczaj nasilaja si¢ procesy polaryzacji, réznicujace strukture prze-
strzenng przemystu. W zalezno$ci od ich pozycji na rynku oraz dokonujacych si¢ przemian
techniczno-ekonomicznych i produkcyjnych przedsigbiorstwa moga wykazywaé rozne ten-
dencje zachowan: moga by¢ likwidowane, wykazywac tendencje do zanikania, stagnacji po-
przez utrzymywanie na statym poziomie rozmiaréw produkcji, ale takze moga si¢ rozwijaé
w wyniku zwigkszania si¢ zapotrzebowania rynku na ich produkty, moga rowniez pojawiac
si¢ nowe przedsicbiorstwa, ktore podejmuja wytwarzanie nowych i bardziej konkurencyj-
nych produktow.

¢ Np. w latach 2008-2011 zmniejszyta si¢ w Polsce liczba piekarn z 12,4 tys. do 11,0 tys. co zwiazane byto
z ograniczeniem konsumpcji chleba na rzecz innych produktow, a takze z rozwijaniem konkurencyjnej produkceji
przez duze firmy handlowe.
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Podczas kryzysu poszczegdlne typu przedsiebiorstw moga mie¢ rozny dostep do rynku
i zrodet zasilania finansowego. W wyniku okreslonej polityki panstwa moga by¢ dla nich
stwarzane korzystne mozliwosci pozyskiwania kredytow, zwigkszania popytu rynkowego,
np. poprzez zamowienia publiczne na cele: obronne, konieczno$¢ utrzymania rynkow pracy,
przystosowania si¢ wybranych typoéw przedsigbiorstw do nowych warunkéw konkurencyj-
nych itp.

Ksztaltowanie struktury przestrzennej przemystu podczas kryzysu dokonuje si¢ w wy-
niku nasilania mechanizmu konkurencji na rynku, ktéry stwarza zmniejszone zapotrzebowa-
nie na oferowane produkty. Mechanizm ten wptywa na sytuacje finansowa przedsiebiorstw
i ich otoczenia. W strukturze przestrzennej dokonuje si¢ pewna selekcja przedsigbiorstw
wystepujacych w uktadach przestrzennych oraz przemiana ich potencjatu ekonomicznego.
Proces ten moze by¢ w réznym stopniu sterowany poprzez zmian¢ otoczenia i warunkow
rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j.

DYNAMIKA PRZEMYSEU KRAJOWEGO W LATACH KRYZYSU

Zarysowana koncepcja modelowa wskazuje na bardzo ztozony proces funkcjonowania
przedsigbiorstw przemystowych, zréznicowanych pod wzgledem funkcji, potencjatu eko-
nomicznego i technicznego oraz ich miejsca w strukturze przestrzennej przemystu. Na
skutek pojawienia si¢ kryzysu gospodarczego nast¢puje dysharmonia przejawiajgca si¢ m.in.
w: ograniczaniu rynku na oferowane produkty czy ushugi, ostabianiu lub likwidowaniu do-
tychczasowych powigzan rynkowych, obnizaniu zasoboéw finansowych i mozliwosci zdoby-
wania nowych zrodet kredytowania lub otrzymywania dotacji czy ulg finansowych. W za-
sadniczym stopniu wplywa to na ograniczanie potencjatu ekonomicznego i technicznego
poszczegodlnych przedsigbiorstw.

W okresie kryzysu gospodarczego zachowania krajowego potencjalu przemystowego
charakteryzowaly si¢ r6znymi tendencjami zmian wybranych cech. W latach 2005-2008
najpowazniejszym wzrostem odznaczaly si¢ naktady inwestycyjne, ktore zwigkszyly si¢ do
147,6% (tab. 3). Oznacza to, Ze niektore przedsigbiorstwa wykazywaly tendencje do zwigk-
szania potencjatu produkcyjnego oraz unowoczesnienia parku maszynowego, pozwalajace-
go na rozwoj nowoczesnej produkcji i zwigkszenie wydajnosci pracy.

Naktady inwestycyjne relatywnie byly jednak stosunkowo niskie i w malym stopniu
wplywaty na dynamike wartosci srodkow trwatych, do 112,6%. Intensywniejszym wzrostem
charakteryzowala si¢ warto$¢ sprzedazy, ktora wzrosta do 127,9%. Natomiast najnizsza dy-
namika, do 111,5%, odznacza si¢ liczba pracujacych w przemysle.

Zréznicowana dynamika wartosci analizowanych cech wskazuje, ze wzrost wartosci
produkcji sprzedanej byt wynikiem zwigkszenia nakltadow inwestycyjnych. Wptynety one
na wzrost wydajnosci pracy oraz ograniczenie dynamiki zatrudnienia.
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Tab. 3. Dynamika przemyshu krajowego

Lata Produkcja . Naklad}{ ' Wart'oéc' brutto Pracujacy w pr.zemys'le
sprzedana | inwestycyjne | Srodkow trwatych [ w tys. (przecigtnie w roku)
2005 100,0 100,0 100,0 100,0
2006 111,6 113,7 103,6 103,6
2007 123,5 134,7 107,4 108,5
2008 127,9 147,6 112,6 111,5
2009 122,1 137,9 117,1 104,1
2010 133,1 133,8 122,0 102,9
2011 143,1 146,2 129,4 103,6
2012 143,9 146,3 135,2 102,1

Zrodio: GUS. Rocznik Statystyczny 2012, 2013, GUS. Rocznik statystyczny wojewddztw 2006-2012

W latach kryzysu dynamika warto$ci poszczeg6lnych cech wykazywala rézne tenden-
cje. Na sytuacje kryzysowa najsilniej zareagowaty naktady inwestycyjne, ktorych dynamika
zmniejszyla si¢ z 147,6 w 2008 roku do 133,8% w 2010 roku, po czym wzrosta do 143,1%
i w nastgpnych latach utrzymata si¢ na zblizonym poziomie. Podobnie warto$¢ produkc;ji
sprzedazy po niewielkim zatamaniu do 122,1% w 2009 roku zwigkszyta si¢ do 122,1%,
a nastgpnie wzrosta do 143,1% w 2011 roku i rowniez utrzymywala si¢ na zblizonym pozio-
mie. Systematycznie spadata dynamika pracujacych w przemysle do 102,1% w 2012 roku.
Natomiast wyrownanym tempem wzrostu odznaczata si¢ warto$¢ srodkow trwatych, ktorych
dynamika systematycznie rosta do 135,2% w 2012 roku.

W s$wietle dynamiki wybranych cech poziom krajowego potencjalu przemystowego
wykazywal rdzne tendencje przemian. Sytuacja kryzysowa najsilniej wptynela na osta-
bienie dynamiki pracujacych, co oznacza, ze w przedsigbiorstwach redukcja zatrudnienia
byta jednym z pierwszych dziatan zmierzajgcych do ograniczenia trudnosci finansowych.
Nastepnym dziataniem bylo ograniczenie naktadéw inwestycyjnych, ktére réwniez doraznie
poprawiaja kondycje finansowg przedsigbiorstwa. W wyniku pewnej inercji utrzymuje si¢
staty wzrost wartos$ci §rodkow trwalych, na co wptywa kumulowanie jej wartosci z lat sprzed
kryzysu. Gtéwnym czynnikiem umozliwiajacym rozwoj przedsigbiorstwa jest wzrost warto-
Sci sprzedazy, ktora moze si¢ wahaé nie tylko w wyniku ograniczenia chtonnosci rynku, ale
takze zmniejszania warto$ci zysku, a nawet sprzedazy, ponizej kosztow wytwarzania w celu
utrzymania rynku. Zalezy to w gldwnej mierze od oszczgdnosci i zasobow wolnych srodkow
finansowych, ktorymi przedsigbiorstwo moze pokry¢ ewentualne straty. Natomiast zredu-
kowanych pracownikéw w przedsigbiorstwie zastepuja zwykle nowe maszyny i urzadzenia
pozwalajace na zwigkszona wydajno$¢ pracy, a takze zmiany organizacyjne.

Na gruncie nauk geograficznych w dotychczasowych analizach przemian struktu-
ry przemyshu poshugujemy si¢ najczesciej liczba pracownikow, ktora okresla nam poten-
cjat przemystowy tylko od strony rynku pracy. W pracach badawczych konieczne wydaje
si¢ podejmowanie prob zastosowania takze innych miernikéw potencjatu przemystowego.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze poziom zatrudnienia pozostanie nadal waznym miernikiem
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spoteczno-ekonomicznym. W bezposrednim stopniu wptywa on bowiem na jakosc¢ i poziom
zycia, ktore sa podstawowym celem gospodarowania.

UPADLOSC PRZEDSIEBIORSTW

W latach transformacji gospodarowania i wdrazania regut gospodarki rynkowej oraz
nasilajacego si¢ kryzysu gospodarczego wiele przedsigbiorstw traci swoja pozycj¢ konku-
rencyjna, a wraz z nig dotychczasowe rynki zbytu. Pociaga to za soba pojawienie si¢ trud-
nosci finansowych, ktoére wptywaja na utrat¢ pltynnosci finansowej, a nastgpnie prowadza do
upadtosci przedsigbiorstw (Kucinski, 2005). Najwigksze nasilenie upadtosci przedsigbiorstw
nastapilo si¢ w latach 1997-2003, w okresie transformacji gospodarki, woéwczas nastgpit
gwaltowny wzrost upadlosci przedsigbiorstw z 794 do 1863, czyli do 226,4%. Upadaty
przedsigbiorstwa, ktore w nowych warunkach nie mogty sprosta¢ konkurencji krajowe;j,
a takze zagranicznej, w wyniku m.in. otwierania si¢ gospodarki na otoczenie mi¢dzynarodo-
we. Jedna z powazniejszych przyczyn niskiej konkurencyjnosci oferowanych produktow byt
takze w latach 80. XX wieku powazny spadek nakladéw inwestycyjnych i odnowy majatku
przemystowego. W znacznym stopniu wynikalo to z przestanek politycznych oraz stwarza-
nych przez kraje zachodnie barier w zakresie powiazan gospodarczych, czesto pod wplywem
krajowych o$rodkéw opozycji polityczne;j.

Tab. 4. Upadlosci przedsigbiorstw w Polsce w latach 1997-2012

Lata Liczba upadtosci | Dynamika
1997 794 100,0
1998 864 108,8
1999 1017 128,1
2000 1289 162,3
2001 1674 210,8
2002 1863 234.,6
2003 1798 226,4
2004 1163 146,5
2005 861 108,4
2006 648 81,6
2007 480 60,5
2008 425 53,5
2009 673 84,8
2010 691 87,0
2011 730 91,9
2012 877 110,5

Zrodto: dane z raportu Coface nt. upadtosci firm w Polsce, Warszawa, 2 stycznia 2013 r.
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W latach 2002-2008 proces ten wykazywat tendencje spadkowe, w wyniku czego licz-
ba upadajacych przedsigbiorstw zmniejszyla si¢ z 1863 do 425 (tab. 4). Upadaty przedsig-
biorstwa, ktore przetrwaly poprzedni system gospodarowania, oraz nowe podmioty gospo-
darcze, ktore rowniez tracity swoje mozliwosci rozwojowe. Ponowne nasilenie upadtosci
zaznacza si¢ w latach 2008-2012, a ich liczba zwigkszyla si¢ z 425 do 941. Podstawowy
wplyw na ten proces wywarly: ograniczanie rozmiardw rynku zwigzanego ze zmniejszaniem
strumieni finansowych plynacych do gospodarstw domowych, ograniczenia finansowe insty-
tucji, nasilajace si¢ zatory platnicze, ktore ograniczaly ptynnos¢ finansowa przedsicbiorstw,
a takze znaczny naplyw tanich produktow z zagranicy, m.in. poprzez mi¢dzynarodowe sieci
handlowe, np. wyrobow odziezowych, obuwniczych, elektrotechnicznych oraz produktéw
uzywanych (w tym samochodow, obuwia i odziezy). Oznacza to, ze kryzys w gospodarce
krajowej, w stosunku do krajow zachodnich, przesunat si¢ w czasie.

Nasilenie kryzysu gospodarczego w roznym zakresie wptyneto na poszezegodlne branze
i sektory gospodarki. W latach 2010-2011 zaznacza si¢ mniejszy spadek upadtosci przed-
sigbiorstw przemystowych, z 250 do 218, czyli do 90,8%, po czym w latach 2011-2012
nasilit si¢ on z 218 do 227, czyli do 104,1% (tab. 5). Upadto$¢ w najmniejszym stopniu do-
tyczyla przedsigbiorstw produkujacych wyroby z drewna, gumy i tworzyw sztucznych oraz
metale i wyroby metalowe, czyli wytwarzajacych mniej skomplikowane wyroby, bardziej
pracochtonne oraz zwigzane ze stosunkowo niskimi cenami krajowych surowcow. Upadek
przedsigbiorstw odziezowych i poligraficznych zwigzany byl z ograniczanym popytem kra-
jowym, w wyniku nasilania oszczedno$ci gospodarstw domowych (zmniejszyly si¢ zakupy
nowej odziezy, a takze prasy, czasopism i ksigzek). Nadto waznym czynnikiem byt import
taniej odziezy oraz maszyn i urzadzen elektrotechnicznych wytwarzanych w krajach azja-
tyckich, zar6wno przez przedsigbiorstwa krajowe, jak i zagraniczne. ROwnoczesnie krajowe
przedsigbiorstwa odziezowe i obuwnicze przenosity swoje oddzialy produkcyjne do krajow
azjatyckich o niskich kosztach pracy. Upadlos¢ przedsigbiorstw budowlanych, podobnie jak
przedsigbiorstw surowcdéw mineralnych, zwigzana jest glownie z trudnosciami w zakresie
budowy autostrad. Wynikaly one w przewazajacym stopniu z narastajacych zatoréw plat-
niczych, a w konsekwencji z niepokrywania naleznosci przedsigbiorstwom za dostarczone
materiaty i wykonane prace.

W wigkszym stopniu upadtos§¢ przedsiebiorstw zaznaczyta si¢ w pozostatych sektorach
gospodarki. Upadlos¢ sektora dziatalno$ci naukowo-technicznej, do 170%, byla wynikiem
braku wsparcia ze strony panstwa rozwoju prac badawczo-rozwojowych oraz zakup przez
przedsigbiorcow licencji firm zagranicznych. Przewaga dostawcdéw zagranicznych byly
gwarancje serwisowe na oferowane urzadzenia, co czynito ich bardziej konkurencyjnymi
w stosunku do krajowych osrodkéw badawczych. Nadto dominujace w strukturze krajowe;j
przedsigbiorstwa bedace wlasnos$cia korporacji zagranicznych wdrazaty rozwigzania techno-
logiczne wytwarzane w krajach siedzib zarzagdéw korporacji, co znacznie ograniczyto rynek
dla polskich instytucji naukowo-badawczych. Rynek ten moga rozszerzy¢ przedsigbiorstwa
krajowe wdrazajace nowe osiaggni¢cia badawcze (np. produkcja grafemu).
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Tab. 5. Upadlos¢ przedsigbiorstw wg branz w latach 2010-1012

Branze 2010 | 2011 | 2012 ;ﬁ%ﬁ‘;’éﬁ ;ﬁ‘ﬁ‘;&%
Dziatalno$¢ przemystowa 250 218 227 90,8 104,1
w tym produkcja:
metali i metalowych wyrobow gotowych 50 47 39 78,0 83,0
artykutow spozywczych i napojow 35 34 37 105,7 108,8
odziezy i wyrobow tekstylnych 28 15 23 82,1 153,3
maszyn i urzadzen elektrycznych 16 17 22 137,5 129,4
mebli 15 12 17 113,3 141,7
mineralne surowce 20 6 14 70,0 2333
poligrafia i reprodukcja 15 10 14 93,3 140,0
wyrobdw z drewna (poza meblami) 23 22 11 47,8 50,0
wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 15 21 11 73,3 52,4
pozostale 45 34 39 86,7 114,7
Handel 147 180 208 141,5 115,6
w tym handel
hurtowy 107 115 124 115,9 107,8
detaliczny 25 46 67 268,0 145,7
Transport i gospodarka magazynowa 40 40 31 71,5 71,5
Budownictwo 98 143 218 2224 152,4
Obstuga rynku nieruchomosci 12 28 37 308,3 132,1
Dziatalno$¢ naukowa i techniczna 25 20 34 136,0 170,0
Pozostate branze 83 94 122 147,0 129,8
Ogotem 655 723 877 1339 121,3

Zrodto: dane z raportu Coface nt. upadtosci firm w Polsce, Warszawa, 2 stycznia 2013 r.

Na upadto$¢ handlu detalicznego wptywaly zmniejszajace si¢ strumienie finansowe
plynace do gospodarstw domowych oraz zwickszanie oszczednosci gospodarstw domowych
wobec wizji nasilajacego si¢ kryzysu, zwlaszcza zmniejszania rozmiarow rynku pracy.

Proces upadtosci przedsicbiorstw nasila si¢ nadal. W 2013 roku upadly 883 kolejne
przedsigbiorstwa, ktorych taczne obroty siggaty 14,1 mld zl, a prace stracito ponad 42,0 tys.
pracownikow. Wsrod nich dominowaty przedsigbiorstwa budowlane’. Upadto 198 firm, kto-

7 W bardzo trudnej sytuacji znajduje si¢ takze Kompania Weglowa, ktora w 2013 roku poniosta straty
ok. 1 mld zt, w kwietniu 2014 roku brakowato jej 350 min zt na ptace. Wplyneto to na wstrzymanie przez ty-
dzien eksploatacji. Nalezy wnosi¢, ze biorgc pod uwagg koszty spoteczne, rzad nie dopusci do upadtosci. W trudnej
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rych roczny obrot siegal 1,2 mld zt, a prace stracito ponad 2,6 tys. osob. Kolejne pozycje
zajmowaly przedsigbiorstwa zwigzane z dzialalnoscig finansowa i ubezpieczeniowg oraz
produkcja maszyn i urzadzen.

W ukladach regionalnych proces upadtosci przedsigbiorstw byt zréznicowany, a jego
dynamika w latach 2011-2012 wahata si¢ od 79,7% do 188,9%. Ostabienie tego procesu
zaznaczyto si¢ na terenie wojewddztwa matopolskiego, gdzie liczba upadajacych przedsie-
biorstw zmniejszyta si¢ do 79,7%, 1odzkiego (82,9%) 1 zachodniopomorskiego (91,4%).
Natomiast upadto$¢ najsilniej dotkneta tereny wojewoddztw opolskiego, gdzie liczba upada-
jacych przedsigbiorstw zwigkszyta si¢ do 188,9%, swigtokrzyskiego (177,8%), pomorskiego
i wielkopolskiego (tab. 6).

Tab. 6. Upadlos¢ polskich firm

o Liczba upadtosci Dynamika Struktura
Wojewddztwa 2011-2012

2011 2012 2011 2012
mazowieckie 141 168 119,1 19,5 19,2
dolnoslaskie 87 110 126,4 12,0 12,5
wielkopolskie 64 103 160,9 8,9 11,7
$laskie 89 103 115,7 12,3 11,7
zachodniopomorskie 70 64 91,4 9,7 7,3
matopolskie 64 51 79,7 8,9 5,8
pomorskie 29 47 162,1 4,0 5,4
kujawsko-pomorskie 35 43 122.,9 4.8 49
todzkie 35 29 82,9 4,8 3,3
lubelskie 25 38 152,0 3,5 4,3
warminsko-mazurskie 18 28 155,6 2,5 3,2
podkarpackie 23 25 108,7 32 2,9
podlaskie 13 16 123,1 1,8 1,8
Swigtokrzyskie 9 16 177,8 1,2 1,8
opolskie 9 17 188,9 1,2 1,9
lubuskie 12 19 158,3 1,7 2,2
ogolem 723 877 121,3 100,0 100,0

Zrodto: raport Coface nt. upadtosci firm w Polsce, Warszawa, 2 stycznia 2013 1.

Proces upadtosciowy najsilniej zaznaczyt si¢ na terenie wojewo6dztw o najwyzszym po-
ziomie rozwoju, na obszarze wojewddztwa mazowieckiego ich liczba zwigkszyla si¢ ze 141

sytuacji finansowej znajduje si¢ takze duze przedsigbiorstwo budowlane Polimer-Mostostal, ktore w celu wygrania
przetargu proponowato zbyt niskie ceny wykonawstwa inwestycyjnego. Najpowazniejszymi kredytodawcami sa
PKO BP i Bank Pekao nalezacy do wloskiego banku UniCredit. Bank Pekao juz w 2012 roku utrudniat mozli-
wo$¢ zawarcia porozumien z wierzycielami, pomoglo dopiero wstawienie si¢ Ministerstwa Skarbu. Upadek tego
przedsigbiorstwa odbit by si¢ bardzo niekorzystnie na realizowanych przez niego pracach zwigzanych z rozbudowa
elektrowni Opole i Kozienice, o facznej wartosci 14,5 mld zt.
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do 168, a ich udziat wsrdd upadajacych przedsigbiorstw nieznacznie zmniejszyt si¢ z 19,5%
do 19,2%. Kolejne pozycje zajmuja wojewodztwa dolnoslaskie, $laskie i wielkopolskie, na
terenie ktorych udziat upadajacych przedsigbiorstw wzrdst z 33,2% do 35,9%.

Zarysowany proces wzrostu upadlosci przedsiebiorstw wskazuje, ze sytuacja kryzysowa
w roznym stopniu wplywa na strukture przestrzenng przemystu krajowego. Najwigksza upa-
dlo$¢ zaznacza si¢ na terenie wojewddztw o najwyzszym poziomie rozwoju gospodarczego.
Stwarzaja one najkorzystniejsze warunki lokalizacji i rozwoju dziatalno$ci przedsigbiorstw,
na co wptywaja chtonne rynki zbytu na oferowane produkty, tradycje przemyslowe, zago-
spodarowanie infrastrukturalne, wigksze mozliwosci kooperacyjne i nawigzania wspolpracy
miedzynarodowej. Umozliwia to powstanie wielu nowych przedsigbiorstw, ktore pozniej nie
maja szans dalszego rozwoju i upadaja, co wynika czesto ze stabo przemyslanych decyzji
ich lokalizacji.

Mniej korzystne warunki lokalizacji i rozwoju przedsi¢biorstw maja obszary woje-
wodztw o nizszym poziomie rozwoju. Wynika to z braku tradycji dziatalno$ci przemystowe;j
i potozenia z dala od europejskich i krajowych centréw wzrostu gospodarczego. Stad zazna-
cza si¢ na ich terenie mniej lokalizacji o wigkszych mozliwosciach rozwojowych. Generalnie
upadtosé przedsigbiorstw w poszczegodlnych wojewodztwach nawiazuje do ich liczebnos$ci
— im wigcej przedsiebiorstw, tym wicksza liczba firm upadajacych.

PRZEMIANY PRZEMYSLOWEGO RYNKU PRACY

Oznaki kryzysu gospodarczego, jak juz wspomniano, najpierw uwidaczniaja si¢
w zmniejszaniu poziomu zatrudnienia, ktore w najszybszy i najprostszy sposob prowadzi
doraznie do polepszenia sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Widaé to takze w zmianach
struktury przestrzennej przemystu krajowego w uktadach regionalnych (tab. 7). W latach
przedkryzysowych (2005-2008) przecigtne zatrudnienie w przedsigbiorstwach przemysto-
wych systematycznie rosto z 2619,2 tys. oséb do 2921,4 tys., czyli do 111,5%, a latach kry-
zysu (2008-2012) zaznacza si¢ wyrazny jego spadek do 2674,2 tys. 0s6b, czyli do 91,5%.

W latach 2005-2008 potencjat przemystowy poszczegolnych wojewodztw systema-
tycznie si¢ zwickszal. Najwyzsze przyrosty zatrudnienia wystgpowaty w latach 2006-2007,
od 101,8% w wojewddztwie lubelskim do 107,0% w wojewddztwie lubuskim. Wyjatek sta-
nowito wojewodztwo mazowieckie, na terenie ktorego najpowazniejszy wzrost zatrudnienia
utrzymywat si¢ do 2006 roku (do 111,5%) i warminsko-mazurskie (do 193,8%), co oznacza,
ze sytuacja kryzysowa na ich obszarze zaznaczyta si¢ nieco wczes$niej. Najpowazniejsze za-
famanie tej dynamiki nastapito w 2009 roku i wahalo si¢ od 88,2 w wojewodztwie pod-
karpackim do 97,0% w wojewddztwie lubelskim. Nieznaczny wzrost zatrudnionych w nie-
ktérych wojewddztwach zaznaczyt si¢ dopiero w 2010 roku (lubelskie, lubuskie, todzkie,
malopolskie, warminsko-mazurskie) i w 2011 roku. Natomiast w 2012 roku ponowna recesja
zatrudnienia zaznaczyla si¢ na terenie wszystkich wojewddztw, ale jej dynamika byta mnie;j
zrdéznicowana i wahata si¢ od 96,2% w wojewddztwie swigtokrzyskim do 99,6% w woje-
wodztwie zachodniopomorskim.
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W latach 2005-2012 zmiany poziomu zatrudnienia w przemysle krajowym odznaczaty
si¢ roznymi tendencjami, w pierwszym okresie, w latach 2005-2008, przyrost ten wynosit
302,2 tys., natomiast w latach 2008—2012 nastapit jego spadek o 2472 tys., co w konsekwen-
cji wptyneto na niewielki przyrost zatrudnionych o 55,0 tys. osob.

W 2005 roku w uktadzie przestrzennym dominujace znaczenie pod wzgledem pozio-
mu zatrudnienia mialo wojewodztwo §laskie, na terenie ktorego skupiato si¢ 17,2% zatrud-
nionych, a nastgpnie wojewodztwo mazowieckie (12,8% zatrudnionych), wielkopolskie
(11,7%) 1 dolnoslaskie (8,2%). Lacznie na obszarze tych czterech wojewddztw skupiat si¢
znaczny potencjat przemystowy, obejmujacy 49,9% ogolnego zatrudnienia.

W nastgpnych latach systematycznie rost udzial wojewodztwa mazowieckiego do
13,5% ogolnego zatrudnienia, co wynika z faktu, ze zwlaszcza metropolia warszawska
stawata si¢ coraz bardziej atrakcyjna dla rozwijania dziatalnosci przemystowej. Znaczny
wplyw na ten stan wywarty funkcje stoteczne miasta, zasoby wysokokwalifikowanych kadr
pracowniczych, tatwo§¢ nawiazania powiazan kooperacyjnych z przedsigbiorstwami mie-
dzynarodowymi, relatywnie sprawna infrastruktura techniczno-ekonomiczna i spoteczna.
W wojewoddztwie $laskim do 2008 roku udziat zatrudnionych spadat do 16,7%, a nastep-
nie zwigkszat si¢ do 17,6% w 2012 roku. Znaczny wplyw na wzrost zatrudnienia w woje-
wodztwie $laskim miat czynnik polityczny, dbajacy, by nie doprowadzi¢ do recesji catej
gospodarki tego wojewodztwa oraz pogarszania warunkéw zycia i nastrojow spotecznych
(Tkocz, 2001). Przejawito si¢ to w dofinansowaniu wielu istniejacych i nowych lokalizacji
przemystowych, by utrzymac kurczacy si¢ rynek pracy®. Na zblizonym poziomie utrzymato
swoj udziat w potencjale przemystowym wojewodztwo wielkopolskie, od 11,7% do 11,9%
krajowego zatrudnienia. Wynika to z wielu dzialan wtadz samorzadowych stwarzajacych
korzystne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz blisko$¢ zachodnioeuropejskich
centréw wzrostu gospodarczego. W podobnej sytuacji znajdowat si¢ obszar wojewodztwa
dolnoslaskiego, ktore charakteryzuje si¢ w miare stabilnym udziatem zatrudnienia w prze-
mysle krajowym. Lacznie udziatl tych czterech wojewodztw w potencjale przemystowym jest
znaczny 1 w latach 2005-2012 zwigkszyt si¢ z 49,9% do 51,2%.

Znaczacy potencjal przemystowy skupiony jest na terenie wojewodztwa todzkiego ma-
lopolskiego, pomorskiego i kujawsko-pomorskiego, ktore odznaczaty si¢ niewielkim spad-
kiem udziatu zatrudnienia w przemysle krajowym, od 25,4% do 24,7%.

Malejacym udzialem potencjatu przemystowego z 24,7% do 24,1% charakteryzowato
si¢ pozostatych osiem wojewodztw o najnizszym poziomie zatrudnienia.

Generalnie mozna przyja¢, ze kryzys gospodarczy w zblizonym stopniu oddziatywat
na uktady regionalne krajowej struktury przestrzennej przemystu. Podkreslajg to stosunko-
wo niskie wskazniki redystrybucji przestrzennej, ktére w latach 2005-2008 wynosity 0,014,
aw latach 2008-2012 — 0,011, natomiast w catym okresie lat 2005-2012 — 0,017. Oznacza to,
ze na przemiany te w decydujacym stopniu wptywaty czynniki otoczenia migdzynarodowego,

8 Znaczny wplyw na ten stan ma m.in. wzrost przecigtnej ceny 1 tony wegla kamiennego, ktory wzrost
z 523 zt w 2007 roku do 810 zt w 2013 roku. Wydaje si¢, ze w znacznym stopniu wynika to z wadliwego syte-
mu zarzadzania tym sektorem przemystu oraz duzymi marzami posrednikow funkcjonujacych migdzy kopalniami
arynkiem (Madeja, 2014).
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co zwigzane jest z coraz wickszym otwieraniem si¢ krajowej gospodarki na otoczenie Swia-
towe. Oddzialywanie czynnikéw krajowych dokonatoby znacznie wickszych zréznicowan
struktury przestrzennej, co uwidacznialo si¢ bardzo wyraznie w latach gospodarki centralnie
sterowanej.

W krajowej strukturze przestrzennej kryzys gospodarczy w zakresie przemystowego
rynku pracy najsilniej zaznaczyt si¢ w 2009 roku, w latach 2010-2011 zaistnialy pewne moz-
liwo$ci wychodzenia z niego, ale ponownie kryzys nasilit si¢ w 2012 roku. Mozna wnosi¢, ze
taka sytuacja moze si¢ utrzymac takze w najblizszych latach. Zmieni¢ j3 moga zagraniczne
korporacje, ktoére wykorzystujac relatywnie tanig i dobrze wyksztatcong sile robocza, zin-
tensyfikuja dotychczasowe i stworza nowe lokalizacje swojej dziatalnosci (Madey, 2014).
Powinny temu towarzyszy¢ takze dziatania polityki pobudzajacej rozwoj krajowych przed-
sigbiorstw, np. zwigzanych z sektorem obronnym.

Na kierunki przemian struktury przestrzennej przemystu znaczny wplyw wywiera-
ja przedsigbiorstwa bedace wilasno$cig kapitalu zagranicznego. Wérdd 500 najwigkszych
krajowych przedsicbiorstw (wg listy dziennika ,,Rzeczpospolita”) ich liczba zwickszyta
si¢ z 253 w 2006 roku do 270 w 2012 roku i spadta do 258 w 2013 roku. Wzrosta takze
w tym czasie liczba krajowych przedsiebiorstw prywatnych, ze 150 do 202, a zmniejszyta
si¢ liczba przedsiebiorstw panstwowych z 91 do 34. Firmy zagraniczne i prywatne krajowe
rzadza si¢ regutami mikroekonomicznymi i poszukuja mozliwo$ci zwigkszania zysku. Stad
—w zaleznoéci od uwarunkowan — wykazuja one czesto tendencj¢ do przenoszenia produkcji
i ustug do krajéow o nizszych kosztach produkcji i wickszych mozliwosciach zwigckszenia
efektow ekonomicznych firmy. Odnosi si¢ to zwlaszcza do firm bgdacych whasnoscia kapi-
talu zagranicznego, na ktore pewien wptyw, szczegolnie w okresie kryzysu, wywieraja takze
rzady krajow macierzystych, na terenie ktorych znajdujg si¢ siedziby zarzadéw®. Natomiast
przedsigbiorstwa panstwowe, obok regul mikroekonomicznych, uzaleznione sa od regut ma-
kroekonomicznych, zwigzanych z realizacja takze celdw spotecznych. Czgsto obarczane sa
dodatkowymi obcigzeniami finansowymi na te cele. Ponadto znaczny udziat przedstawicieli
zatog w zwigzkach zawodowych i radach nadzorczych (ktére reprezentuja ludzie nie zawsze
odpowiednio przygotowani do zarzadzania firmami, a zasiadanie w nich stanowi pewna re-
kompensate za utracone stanowiska), a takze nie zawsze identyfikujace si¢ z przedsigbior-
stwem kierownictwo, w znacznie mniejszym stopniu wptywaja na obnizanie efektéw eko-
nomicznych. Dlatego wielu przedstawicieli biznesu ktadzie nacisk na koniecznos¢ dalszego
liberalizowania gospodarki poprzez prywatyzacje¢ tej kategorii przedsigbiorstw.

° Znane jest przeniesienie produkcji samochodéw Panda na teren Wioch, pomimo ze w Polsce produkcja
byla bardziej efektywna ze wzgledu na koszty pracy i jako$¢ produktow. Podobnie wywierane byty naciski rzadu
Francji na przeniesienie produkcji samochodoéw z Rumunii na jej teren. Dziatania te mialy gtéwnie na celu stwo-
rzenie nowych miejsc pracy na terenie krajow siedzib zarzadow, a ich likwidacj¢ na terenie krajow dotychczasowej
produkcji.
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UWAGI KONCOWE

Zarysowany model podkresla, ze ksztaltowanie struktury przestrzennej przemystu jest
procesem bardzo ztozonym. Tworzace jg przedsigbiorstwa przemystowe oraz relacje zacho-
dzace migdzy nimi odznaczajg si¢ bardzo duzym zréznicowaniem pod wzgledem potencjatu
ekonomicznego oraz spelianych funkcji w przestrzeni gospodarczej. Relacje te okreslaja
réznorodne powigzania produkcyjne, ustugowe, zaopatrzeniowe, kooperacyjne, finanso-
wo-kapitatowe i1 in. W zasadniczym stopniu rozwoj dziatalnosci uzalezniony jest od zmie-
niajacej sie sytuacji rynkowej, ktora stwarza okreslone zapotrzebowanie na dane produkty,
a takze celowych zamowien publicznych. Na procesy ksztaltowania struktury przestrzennej
przemyshu w znacznym stopniu wptywa sytuacja ekonomiczna roznej skali uktadow prze-
strzennych, wsrod ktorej szczegdlne znaczenie ma zmienno$¢ chtonnosei rynku przez pod-
mioty gospodarcze reprezentowane przez przedsigbiorstwa przemystowe, instytucje i gospo-
darstwa domowe. W rozszerzaniu rynku podstawowe znaczenie ma wzrost konkurencyjno$ci
produktow wyrazajacy si¢ ich cena, nowoczesnoscig i wlasnosciami uzytkowymi. W ksztat-
towaniu dziatalnos$ci przedsigbiorstw najistotniejsze jest dazenie do maksymalizacji efektow
ekonomicznych oraz osigganie znaczacej pozycji na konkurencyjnym rynku.

Przemiany struktury przestrzennej przemystu dokonuja si¢ takze pod wplywem warun-
kow otoczenia, ktore reprezentuja pozostate sektory gospodarki, instytucje finansowe i pu-
bliczne, a takze uwarunkowania zwigzane z zasobami finansowymi podmiotéw gospodar-
czych, przyjmowane reguty rozwoju ekonomicznego (stopien centralizacji lub liberalizacji
gospodarki) oraz zwigzana z nimi polityka gospodarcza, spoteczna i kulturowa.

Szczegoblnie silne zmiany w tym zakresie zaznaczajg si¢ w latach kryzysu gospodarcze-
go, ktory zaburza wyksztalcone wczesniej sieci powigzan produkcyjnych, gospodarczych,
spotecznych i kulturowych oraz uktadow rynkowych. W réznym stopniu wptywaja one na
przedsigbiorstwa przemystowe i przejawiaja si¢ w ich zanikaniu, stagnacji, rozwoju lub po-
jawianiu si¢ nowych przedsigbiorstw.

W wyniku postgpu naukowo-technicznego i organizacyjnego nastgpuje wzrost poten-
cjalu produkcyjnego i uslugowego, ktory przyczynia si¢ do podniesienia efektow ekono-
micznych oraz ograniczania rozmiarow rynku pracy, co ma powazne konsekwencje dla roz-
woju spotecznego i kulturowego.

Przedsigbiorstwa przemystowe funkcjonujace w strukturze przestrzennej przemystu
spetniaja w niej rozne funkcje. Podstawowg rolg odgrywaja przedsiebiorstwa o funkcjach
$wiatowych, migdzynarodowych i krajowych, odznaczajgce si¢ znaczacym potencjatem eko-
nomicznym i technicznym. Poprzez r6znego rodzaju relacje stanowig wazne czynniki rozwo-
ju przedsigbiorstw o funkcjach komplementarnych, regionalnych i lokalnych.

W warunkach globalizacji i internacjonalizacji produkcji na krajowsg strukture prze-
strzenna przemyshu w znacznym stopniu wptywaja przedsigbiorstwa zagraniczne oraz pry-
watne przedsigbiorstwa krajowe, natomiast maleje udziat w tej strukturze przedsiebiorstw
panstwowych. Ma to swoje konsekwencje w przyjmowanych celach i formach zarzadzania
oraz roznych mozliwosciach wptywu krajowej polityki gospodarczej na procesy przemian.
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Stad wydaje si¢, ze zaproponowane uj¢cie modelowe otwiera nowe pola badawcze zwigzane
z koniecznoscia dalszego poglebiania badan nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw w no-
wych uwarunkowaniach gospodarki krajowej, w strukturach Unii Europejskiej, a takze go-
spodarki §wiatowej.
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