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Wielkos¢ i struktura eksportu
miarg konkurencyjnosci polskiego przemystu

W latach 2004-2008 warto$¢ polskiego eksportu zwigkszyta si¢ z 59 698 mln euro
(w2000 r.—-34 373 mln euro) do 118 722 mln euro, tj. w przeliczeniu na jednego mieszkanca
—z 1 564 euro (w 2000 r. — 827 euro) do 3 050 euro. Warto$¢ eksportu w przeliczeniu na
jednego mieszkanca jest nadal relatywnie niska w stosunku do potencjalu gospodarczego
Polski. Dla poréwnania: Irlandia — 20 993 euro, Czechy — 7 388 euro, Stowacja — 6 158 euro,
Wegry — 5 918 euro.

Wzrost eksportu po 2004 r. to w duzym stopniu tzw. efekt kreacji handlu zwiazany
z uczestnictwem w rynku wewnatrzwspolnotowym. Liberalizacja wymiany handlowej
zostata zapoczatkowana w okresie przedakcesyjnym. Najpierw eliminowano cta oraz optaty
o podobnych do cet skutkach, a takze ograniczenia ilosciowe w handlu artykulami prze-
mystowymi (ostatnie cla na towary przemystowe zniesiono na dwa lata przed wstapieniem
Polski do Unii Europejskiej). Na wzrost eksportu istotny wptyw miat rowniez zwigkszony
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wewngtrzna restrukturyzacja przedsig-
biorstw wymuszona koniecznos$cia dostosowania standardow technicznych i technologicz-
nych do wymogoéw unijnych.

W czwartym kwartale 2008 r. (pierwszy raz od 1999 r.) wystapit spadek ekspor-
tu. Wartos$¢ eksportu wyniosta 26 213 mln euro i w pordwnaniu z analogicznym okresem
w 2007 r. byla nizsza o 2 413 mln euro. Na spadek eksportu decydujacy wptyw miato po-
gorszenie koniunktury na glownych rynkach unijnych, jak rowniez rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej, w tym zwtaszcza Ukrainy. Efektem kryzysu finansowego, ktory (za
posrednictwem instytucji finansowych zaangazowanych w obrot obligacji zabezpieczonych
kredytami hipotecznymi) dotart ze Stanow Zjednoczonych do Europy, stato si¢ zmniejszenie
aktywnosci realnej gospodarki. W efekcie warto$¢ polskiego eksportu w 2009 r. wyniosta
99 827 mln euro i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byta nizsza o 21 255 mln euro.

Od poczatku lat 90. XX w. glownym partnerem handlowym Polski stala si¢ Unia
Europejska. W 2003 r., a wigc ostatnim roku sprzed jej rozszerzenia o dziesi¢¢ nowych kra-
jow, na Unig Europejska przypadato 68,8% polskiego eksportu. Na koniec 2004 r., a wigc po
rozszerzeniu, jej udziat w eksporcie (dostawie wewnatrzwspolnotowej, wywozie) zwigkszyt
si¢ do 79,2%.

W 2008 r. obroty handlowe z Unia Europejska stanowity 77,8% polskiego eksportu
(w tym Niemcy — 25%). Saldo obrotéw handlowych byto dodatnie. Sposréd pozostatych kra-
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joOw znaczaca rolg odgrywaja: Rosja, na ktora przypada 5,2% polskiego eksportu, i Ukraina
—3,8%. Obroty handlowe z Rosja charakteryzuje duzy deficyt spowodowany importem ropy
naftowej i gazu ziemnego, natomiast o dodatnim saldzie obrotow z Ukraing decyduje eksport
produkowanych w FSO w Warszawie samochodow osobowych oraz nadwozi do montazu,
a od pierwszej potowy 2009 r. rowniez eksport artykutdw rolno-spozywczych.

Niekorzystnym zjawiskiem w dotychczasowej strukturze geograficznej polskiego eks-
portu jest zbyt duze jego uzaleznienie od rynkéw krajow europejskich, przy rownoczesnym
niewielkim udziale rynkow krajow pozaeuropejskich, w tym zwlaszcza zaliczanych do tzw.
rynkéw wschodzacych. Przyktadem sa Chiny (trzeci pod wzgledem obrotow handlowych
kraj na $wiecie), na ktory przypada zaledwie 1,1% polskiego eksportu, natomiast az 9,3%
importu. Duzy deficyt obrotoéw handlowych spowodowany jest importem odziezy, obuwia
i zabawek (konkurujacych z wyrobami krajowymi) oraz sprzgtu radiowo-telewizyjnego,
telekomunikacyjnego i komputerow.

W strukturze polskiego eksportu (wedlug sekcji Migdzynarodowej Standardowej
Klasyfikacji Handlu) najwigkszy udzial maja maszyny, urzadzenia i sprzg¢t transportowy —
42,98% (w 1995 1. — 21,1%); deficyt w handlu maszynami i urzadzeniami rekompensuje nad-
wyzka w handlu sprzgtem transportowym. Pojazdy nieszynowe oraz ich czgsci i akcesoria,
statki powietrzne oraz jednostki ptywajace stanowia 17,36% wartosci polskiego eksportu,
w tym 14,43% to wyroby przemyshu motoryzacyjnego (ryc. 1).
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Ryc. 1. Glowne towary w eksporcie

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wsrod rodzajow dziatalnosci (wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci) najwigkszym
udziatem eksportu w przychodach ze sprzedazy, przekraczajacym 65%, charakteryzuja si¢
producenci pojazdow mechanicznych, przyczep i naczep oraz pozostatego sprz¢tu trans-
portowego. W 2008 r. wsrod dziesigeiu najwigkszych eksporterow (pomijajac PKN Orlen
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— Plock, w ktorym pomimo wysokiej wartosci, eksport stanowi zaledwie 28% warto$ci sprze-
dazy, natomiast znaczacy w nim udziat maja dostawy paliw do zagranicznych stacji koncernu)
znalazto si¢ pie¢ przedsigbiorstw reprezentujacych ten rodzaj dziatalnosci: producenci samo-
chodow osobowych i osobowo-towarowych Fiat Auto Poland — Bielsko-Biata (produkcja
samochodéw odbywa si¢ w fabryce w Tychach; warto$¢ eksportu — 12 950 min zt, udziat
eksportu w sprzedazy — 86%) i Volkswagen Poznan — (7 555 mln zt, 95%), producent silnikow
Volkswagen Motor Polska — Polkowice (2 671 mln zt, 70%), Faurecia Fotele Samochodowe
— Grojec (2 616 mln zt, 76%) oraz producent silnikow i skrzyn biegdw Fiat-GM Powertrein
Polska — Bielsko-Biata (2 508 miln zi, 65%). Do grupy najwickszych eksporterow na-
lezaty réwniez: KGHM Polska Miedz — Lubin (7 872 mln zt, 62%), producenci telewizo-
réw 1 monitorow LG Electronics Mtawa — Mtawa (3 750 min zt, 93%) i LG Electronics
Wroctaw — Biskupice Podgoérne (3 241 min zt, 92%), producent sprzgtu oswietlenio-
wego Philips Lighting Poland — Pita (3 325 min zl, 88%) oraz Koksownia Przyjazn —
2 231 mln zt, 86%).

Wisrdd dziesigeiu najwigkszych eksporterow przewazaja przedsigbiorstwa z kapitatem
zagranicznym. Sg one m.in. mniej wrazliwe na aprecjacj¢ ztotego, gdyz znaczaca czg$¢ eks-
portu odbywa si¢ w ramach tzw. eksportu wewngtrznego (handlu wewnatrzkorporacyjnego).
Dziewig¢ sposrod dziesigeiu przedsigbiorstw — najwigkszych eksporterow, zlokalizowanych
jest na terenie wojewddztw: Slaskiego, dolnoslaskiego, mazowieckiego i wielkopolskiego,
z ktorych pochodzi prawie 60% polskiego eksportu.

Na wielkos¢ i strukture polskiego eksportu znaczacy wplyw maja przedsigbiorstwa
z kapitatem zagranicznym. W latach 2000-2008 ich udziat w cksporcie zwigkszyt si¢
z 44% do ponad 60%. Roéwniez dzigki przedsigbiorstwom z kapitalem zagranicznym zmie-
nia si¢ struktura eksportu, w ktorej zwigksza si¢ udzial wyrobow wysoko przetworzonych,
w tym glownie zaliczanych do wyrobow $rednio-wysokiej techniki — 44,5%. Te ostatnie,
wsrod ktorych znaczacy udziat maja: samochody osobowe, samochody osobowo-towarowe,
silniki wysokoprezne, czesci 1 akcesoria samochodowe, autobusy, samochody cigzarowe,
przyczepy i naczepy, pojazdy specjalne oraz podwozia z silnikami staty si¢ specjalizacja
cksportowa Polski.

Nadal niekorzystnym zjawiskiem w strukturze polskiego eksportu jest niewielki udziat
wyrobow wysokiej techniki — 4,2% (w 2000 r. — 2,9%). Dla poréwnania: Unia Europejska
— 16,7%, Irlandia — 29,1%, Wegry — 21,7%, Czechy — 13,7%, Stowacja — 4,6%. Jest to
gtownie efekt bardzo matych naktadow przeznaczanych na sfer¢ badawczo-rozwojowa i jej
niedostatecznych powiazan z sektorem przedsigbiorstw. W Polsce wydatki przedsigbiorstw
na badania naukowe i prace rozwojowe w relacji do produktu krajowego brutto wynosza
0,18%. Dla poréwnania: w Unii Europejskiej — 1,17%.

Niekorzystnym zjawiskiem w strukturze polskiego eksportu jest rowniez brak utrwalo-
nych, powszechnie kojarzonych z Polska marek towarowych w grupie wyroboéw wysokiej
techniki. Taka pozycjg, i to na rynkach niszowych, zajmuja gtdwnie marki towarowe wyro-
béw tradycyjnych, np. Wedel — na rynku najwyzszej jakos$ci wyrobow czekoladowych czy
Belvedere — na rynku wédek luksusowych. W obu przypadkach, w znacznym stopniu jest
to rowniez efekt $wiatowej promocji prowadzonej przez obecnych wiascicieli tych marek,
tj. lidera $wiatowego rynku stodyczy Cadbury (w przypadku marki Wedel) i lidera Swiato-
wego rynku dobr luksusowych Louis Vuitton Moét Henessy (w przypadku marki Belvedere).

W 2004 r., w ktorym nastapito rozszerzenie Unii Europejskiej, do Polski naptyng-
to 10 237 mln euro, tj. najwigcej od 2000 r., kiedy to kapital zagraniczny zainwestowat
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10 334 mln euro. Lacznie w latach 2001-2008 $rednioroczny naptyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych przekraczat 9 500 min euro. Wprawdzie naptyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych pociaga za soba dodatkowy import, jednak skumulowany dtugookre-
sowy efekt netto, czyli roznica migdzy eksportem wygenerowanym przez dang inwestycje
a importem niezb¢dnym do jej funkcjonowania, jest dodatni i wynosi ok. 0,8 mld euro od kaz-
dego zainwestowanego 1 mld euro (Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur 2007).
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Ryc. 2. Eksport i bezposrednie inwestycje zagraniczne

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

W 2008 r. skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca) osiagngta 3 005 euro (ryc. 2). Dla porownania: Czechy —
6 466 euro, Wegry — 6 624 euro, Stowacja — 4 685 euro.

Po przystapieniu do Unii Europejskiej zwigkszyto si¢ zainteresowanie inwestycjami
w Polsce ze strony koncernow motoryzacyjnych i elektronicznych z Japonii oraz koncernow
elektronicznych z Korei Potudniowe;j.

W latach 2005-2008 sposrod projektow przemystowych, ktorych realizacjg zadeklaro-
wali inwestorzy zagraniczni, do najwigkszych nalezaty: produkcja opon do samochodow cig-
zarowych 1 autobusow (Bridgestone — Stargard Szczecinski), produkcja sprzgtu komputero-
wego (Dell — £6dz), produkcja modutéw, telewizoréw LCD (Sharp — Lysomice k. Torunia),
produkcja skrzyn biegow (Toyota — Walbrzych), produkcja telewizorow LCD (Toshiba —
Kobierzyce), produkcja ekrandéw ciektokrystalicznych LCD (LG Philips — Kobierzyce), pro-
dukcja samochodow cigzarowych (MAN — Niepotomice), produkcja opon samochodowych
(Michelin — Olszyn), produkcja sprz¢tu RTV i AGD (LG — Kobierzyce), produkcja sprzetu
AGD (Electrolux — Otawa i Swidnica, Indesit — Radomsko), produkcja cementu (Lafarge
— Bielawy k. Barcina), produkcja telewizoréw i paneli LCD (Jabil — Kwidzyn) i produkcja
gumy do zucia (Cadbury — Skarbmierz k. Brzegu).

Inwestycje te potwierdzaja, ze Polska jest krajem atrakcyjnym dla kapitalu zagra-
nicznego inwestujacego w sektor motoryzacyjny oraz w produkcj¢ sprzgtu AGD i RTV.
Inwestycjom producentow dobr finalnych towarzysza inwestycje producentow komponen-
tow (tab. 1).
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Tab. 1. Produkcja wybranych wyrobow przemystowych

Wyszezegdlnienie Jei‘;;’:;kl 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Samochody osobowe s2/10000 156 111390 | 142,0 | 1656 | 1823 | 221,0 | 215,0
ogblnego przeznaczenia Iudnosci
Odbiorniki telewizyjne tacznie
z monitorami ekranowymi, | sz2t/1000 1 1o 71y 64 01 1760 [ 247,0 | 490,0 | 438,1 | 613,0
z wyjatkiem stosowanych ludnosci
do komputerow
Chtodziarki i zamrazarki szt./1 000 159 1181 |439 |518 |61.0 [59.1 |490
typu domowego ludnosci
Maszyny pralnicze typu szt./lQOQ 127 147 |388 [429 |524 |656 |86.0
domowego ludnosci

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na wielkos$¢ 1 strukturg eksportu moga mie¢ rowniez wpltyw inwestycje zrealizowane
w ramach offsetu, czyli zobowiazania do zainwestowania w kraju, ktory kupuje uzbrojenie,
kapitatu o okreslonej wartosci lub zakupu w nim wyrobow i ustug. Potwierdzaja to doswiad-
czenia Republiki Potudniowej Afryki, Izraela i przede wszystkim Finlandii, w ktorej offset
towarzyszacy zakupowi samolotow wielozadaniowych F-16 doprowadzit m.in. do wykreo-
wania koncernu Nokia na $wiatowego lidera rynku telefonii komorkowe;.

W Polsce najwigksza umowe offsetowa zawarto w 2003 r. z Lockheed Martin Corporation
ze Stanow Zjednoczonych, ktory wygrat przetarg na dostawe dla polskiego lotnictwa samo-
lotéw wielozadaniowych F-16, zobowiazujac si¢ do zainwestowania w ciagu dziesigciu lat
6 028 mln dolarow. Do konca 2008 r. zainwestowat 4 976 mln dolaréw. Niestety (z przyczyn
lezacych po obu stronach) tylko co czwarty z projektow spetniat rzeczywiste cele offsetu.
Pozostate ograniczaly si¢ do korzysci biezacych, takich jak np. poprawa sytuacji rynkowe;j
przedsigbiorstwa (Najwyzsza [zba Kontroli 2009). Najwigksze korzysci ze zrealizowanych
dotychczas zobowigzan odniosty: ZM Mesko — Skarzysko-Kamienna i WSK PZL Rzeszow
— w ramach offsetu bezposredniego oraz Lotos — Gdansk i General Motor Manufacturing —
Gliwice — w ramach offsetu posredniego. To ostatnie przedsigbiorstwo dzigki uruchomieniu
w ramach umowy offsefowej produkcji Astry II Classic, a nastgpnie Opla Zafiry II, dostar-
czyto w latach 2005-2008 na rynki zagraniczne 600 tys. sztuk samochodoéw osobowych.

W 2008 r. Polska byta najczgsciej wskazywana przez inwestorow zagranicznych lo-
kalizacja nowych inwestycji w Europie, wyprzedzajac Niemcy i Rosj¢ (Ernst & Young
2008). Sposrod nowych krajow Unii Europejskiej w grupie najatrakcyjniejszych znalazty
si¢: Rumunia, Wegry, Bulgaria i Czechy. Nizsze koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej (glownie dzigki nizszym kosztom pracy i nizszym podatkom od przedsigbiorstw) oraz
atrakcyjne potozenie (w Europie Potudniowo-Wschodniej nad Morzem Czarnym) powoduja,
ze przyjete 1 stycznia 2007 r. do Unii Europejskiej Butgaria i Rumunia staja si¢ dla krajow
Europy Srodkowej, w tym dla Polski, coraz powazniejszymi konkurentami w pozyskiwaniu
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inwestorow zagranicznych. W ostatnim roku przed akcesja kapitat zagraniczny zainwesto-
wat w Rumunii 9 mld euro, w 2007 r. — 7,2 mld euro i w 2008 r. — 9,02 mld euro.

Swiatowy kryzys finansowy, ktory pod koniec 2008 r. zmniejszyt aktywno$é realnej
gospodarki, nie pozostat bez wptywu na wielko$¢ przeptywow kapitatu. W 2009 r. kapitat za-
graniczny zainwestowat w Polsce 8 384 mln euro, tj. 0 17% mniej niz w poprzednim roku. Dla
poréwnania: w pozostatych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (z wyjatkiem Stowaciji)
warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych zmniejszyta si¢ o 50-60%. W Polsce spo-
$rod projektow przemystowych, ktorych realizacjg zapoczatkowali inwestorzy zagraniczni, do
najwigkszych nalezaty: produkcja maszyn i urzadzen przetadunkowych (Cargotec — Stargard
Szczecinski) oraz projektowanie, produkcja i serwis urzadzen sterujacych i monitorujacych
prace, m.in. silnikow lotniczych i urzadzen wytwarzajacych energi¢ elektryczna (Woodward
Governor — Niepotomice). Roéwnoczesnie pod koniec 2009 r. Samsung Electronics podpisat
przedwstepna umowe z Amika — producentem sprze¢tu AGD, dotyczaca zakupu zaktadoéw we
Wronkach (Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych 2009).
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Volume and structure of export
as a measure of competitiveness of the Polish industry

In the years 20002008 the value of foreign direct investments (FDI) in Poland grew from 40, 300
million euro to 114, 600 million euro. The inflow of FDI was accompanied by the increase in export. In
the years 20002008, its value increased from 30, 373 million euro to 118, 722 million euro, while the
share of the enterprises with foreign capital in this export value jumped from 44% to 60%. Owing to the
FDI, the passenger cars and trucks, buses, spark-ignition, parts and accessories for the motor vehicles,
electro-mechanical domestic appliances, television reception appliances and monitors, classified as
technology — intensive, became the primary export products of Poland.
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