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Streszczenie: W niniejszym artykule zaproponowano wzorzec badawczy, ktéry moze mie¢ zastoso-
wanie w pracach z zakresu geografii przemystu. Obejmuje on szereg etapéw badawczych, m.in.: oce-
ne¢ dotychczasowego procesu ksztattowania przedsigbiorstwa oraz struktury przestrzennej przemystu
okreslonego uktadu przestrzennego, wyznaczanie celow dalszej przebudowy stanu poczatkowego,
okreslenie mozliwosci generowania nowych i wykorzystania dotychczasowych czynnikéw rozwoju
oraz mozliwosci ograniczania barier, podejmowanie decyzji co do wyboru najefektywniejszych metod
zarzadzania do realizacji zatozonych celow, okreslenie kierunkow przemian struktur przemystowych,
analiz¢ mechanizmu procesu przebudowy od stanu poczatkowego do stanu koncowego, oceng stanu
koncowego, aby sformutowac¢ dalsze kierunki przemian.

Abstract: The paper proposes a research pattern, which can be applied to the works in the field of
industrial geography. It includes several stages of research, among others: an assessment of the for-
mation process of the company and the spatial structure of industry in defined spatial system, setting
targets for further reconstruction of the initial state, identifying opportunities to generate new and use
of existing factors of development and the possibilities of reducing barriers, decision-making process
in the selection of the most effective methods for managing organizational goals, the establishment of
transformation guidelines of industrial structures, analysis of the conversion process mechanism from
initial to a final state, assessment of the final state for the formulation of further directions of change.
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WSTEP

Nasilajace si¢ procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego wymagajg coraz precyzyjniej-
szego poznania ksztattujacych je mechanizméw przemian. Powinny temu stuzy¢ poglebione
analizy ksztattowania przedsigbiorstw przemystowych i struktury przestrzennej przemyshu,
a takze przestrzeni geograficznej. Prace te, obok oceny proceséw ksztaltowania przedsig-
biorstw i przemian struktury przestrzennej przemystu, winny réwniez zmierza¢ do wypra-
cowania racjonalnych koncepcji ich przebudowy, w nawiazaniu do wspotczesnych tendencji
rozwoju gospodarczego, spolecznego, kulturowego, technologicznego, a takze zmieniaja-
cych si¢ regut efektywnosci ekonomicznej i spotecznej. Do realizacji tego celu wymagane sg
oceny dotychczasowych metod badawczych oraz potrzeba wypracowywania nowych wzor-
coéw, nawigzujacych do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zwigzanych z postepem rozwoju
cywilizacyjnego. Do tej idei nawigzuja prace z zakresu geografii przemystu, dokonujace ana-
lizy 1 oceny oraz okreslajace kierunki badawcze tej subdyscypliny (Chojnicki, 1991; Dobro-
wolska, 1965; Fajferek, 1960; Fierla, 1967, 1986; Kortus, 1987; Kucinski, 1993; Kuklinski,
1954; Rachwat, 2008, 2010; Stryjakiewicz, 1987, 2001; Sleszynski, 2007; Zioto, Rachwat,
2008a, 2014), proponujace nowe ujecia modelowe, ktore stuzg porzgdkowaniu i uogoélnianiu
poznanych faktéw empirycznych (Domanski, 1982; Fierla, 1958; Kuklinski, 1962; Zioto,
1988, 1992, 1997b, 2003; Zioto, Rachwal, 2009), a takze wiele studiow wykonanych w kra-
jowych osrodkach akademickich i prezentowanych w Pracach Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego (Misztal, Zioto, 1998; Zioto, Rachwat, 2008b)'.

W $wietle przedstawionych uwag przedmiotem niniejszych rozwazan jest zarysowanie
genezy ksztattowania przemystu, a nastgpnie przedstawienie na tym tle propozycji badan
zachowania si¢ przedsigbiorstwa przemystowego i ksztaltowania struktury przestrzennej
przemystu w procesie rozwoju gospodarczego. Nawigzano w nich do wczesniejszych prac
dotyczacych ksztattowana struktury przestrzennej przemystu oraz okreslajacych jej miejsce
w przestrzeni geograficznej (Zioto, 1980, 1996, 1997a, 2008, 2009).

W ostatnich latach na polu nauk geograficznych zmniejszyto si¢ zainteresowanie pro-
blematyka badawcza z zakresu geografii przemystu, w tym ksztaltowania si¢ przedsigbiorstw
i przestrzennych struktur przemystowych. Wynika to w znacznym stopniu z trudnosci w do-
stepie do materiatéw zrédlowych, co jest skutkiem rozszerzania tajemnic technologicznych,
potencjatu produkcyjnego, powiazan rynkowych, wystepujacych zwlaszcza w prywat-
nych przedsigbiorstwach przemystowych, a takze w przedsigbiorstwach przejetych przez

! Badania prowadzone w ramach Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego.
Do tej pory odbyto si¢ ponad 30 konferencji naukowych, na ktérych prezentowano wyniki prac prowadzonych
w krajowych os$rodkach uniwersyteckich. Od 1987 do 2014 roku ukazato si¢ 40 tomow, w tym 28 w serii Prace
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, wydawanych przy wspotudziale Zaktadu
Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.
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mie¢dzynarodowe korporacje. Rowniez w warunkach krajowych przyjeto niewtasciwg teze,
iz wraz z wychodzeniem z fazy industrialnego rozwoju do fazy postindustrialnej i wkra-
czania w fazg spoteczenstwa informacyjnego problemy przemystu staja si¢ mniej istotne,
a w konsekwencji jego problematyka badawcza stala si¢ mniej atrakcyjna na polu badan
geograficznych. Przemyst bowiem stopniowo zmniejsza swoje znaczenie jako rynek pracy,
maleje tez jego udzial w wartosci PKB na rzecz dziatalno$ci ustugowej?.

Tymczasem coraz nowoczesniejsza produkcja przemystowa staje si¢ waznym czynni-
kiem rozwoju spotecznego i integracji §wiatowej gospodarki, m.in. przez rozwijanie ekspor-
tu i nasilanie wymiany mi¢dzynarodowe;j, poszerzanie i opanowywanie nowych obszaréw
rynkowych, a takze przez nowe zagraniczne lokalizacje oddziatéw produkcyjnych i ustugo-
wych migdzynarodowych korporacji. Dziatania te w znacznym stopniu przyspieszaja pro-
cesy globalizacji i internacjonalizacji produkcji przemystowej oraz dziatalno$ci ustugowe;j
poprzez dyfuzje przestrzenng osiagni¢¢ technologicznych i technicznych, a takze kapitatu.
Rozwdj dziatalno$ci przemystowej w znacznie wigkszym stopniu niz ustugi przyczynia si¢
do: rozwoju badan podstawowych, prac naukowo-badawczych, postepu technologicznego
i technicznego, aktywizacji rynku pracy dla pracownikéw o wyzszym poziomie kwalifikacji
zawodowych, zwiekszania zasobéw finansowych ludno$ci i rozwoju gospodarstw domo-
wych czy aktywizacji rynku produktow.

Zmierzajac do pobudzania rozwoju gospodarczego w drodze rozwoju dziatalnosci pro-
dukcyjno-ustugowej, nalezy przyjaé, ze w nowych warunkach przedsiebiorcy w najpowaz-
niejszym stopniu wplywaja na wzrost gospodarczy krajow, regionéw, a takze uktadéw lokal-
nych, a przy wspotpracy z wltadzami krajowymi bardzo przyczyniaja si¢ do pobudzania go-
spodarki i wyprowadzania jej z kryzysu. Natomiast rola politykéw powinna si¢ sprowadzac
do tworzenia jak najkorzystniejszych warunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej roznej
kategorii podmiotéw, w tym przedsigbiorstw przemystowych.

Na podstawie powyzszych przestanek nalezy przyjac, ze do zintensyfikowania prac na
polu geografii przemystu niezbedne sa studia stuzace poglebianiu tresci badan empirycz-
nych, ktére winny by¢ podstawg budowania teorii geografii przemystu i stuzy¢:

— przegladowi i porzadkowaniu dotychczasowych osiagnie¢ w zakresie badan empi-
rycznych i wypracowywania nowych koncepcji teoretycznych rozwijanych na polu geografii
przemystu,

— kontynuacji dotychczasowych problemdéw badawczych oraz okreslaniu nowych pro-
blemoéw, rozwijanych w podstawowych badaniach, ktére nawiazuja do postepujacego pro-
cesu rozwoju cywilizacyjnego, a takze okreslaniu probleméw o charakterze aplikacyjnym,
nawigzujacych do aktualnych potrzeb w zakresie budowy strategii rozwojowych poszczegol-
nych sektoréw gospodarki oraz r6éznej skali uktadow przestrzennych,

> Wynika to glownie z postgpujacej automatyzacji i robotyzacji produkcji przemystowej, ktore eliminuja
z niej czg$¢ zasobow pracy. Te ostatnie staja si¢ zbedne i przechodza do sektorow ustugowych. Nadto w krajach
ekonomicznie rozwinigtych czes¢ produkcji przemystowej, zwlaszcza wymagajacej nizszych kwalifikacji
zawodowych i duzego udziatu pracy, przenoszona jest do krajow mniej rozwinietych, charakteryzujacych si¢
nizszymi kosztami pracy. Natomiast w Polsce wzrost udziatu ustug w strukturze rynku pracy wynikat przede
wszystkim z upadku wielu przedsigbiorstw w latach zmian systemu gospodarowania, a w mniejszym stopniu ze
zwigkszania sie potencjatu ushug (Karpifiski, Paradysz, Soroka, Zéttkowski, 2013).
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— kreowaniu nowych wzorcow badawczych, wyjasniajacych dotychczasowe procesy
ksztattujace rozwoj przedsigbiorstw, a takze kreowaniu struktury przestrzennej przemyshu
oraz przewidywaniu tendencji jej przemian w przysztosci, na tle zarysowujacych si¢ uwarun-
kowan gospodarczych, spotecznych, kulturowych i politycznych,

— badaniu relacji zachodzacych migdzy zréznicowanymi uwarunkowaniami przestrzen-
nymi a regutami rozwoju ekonomicznego, w celu podnoszenia poziomu atrakcyjnosci prze-
strzeni geograficznej dla rozwoju dziatalnosci przemystowej, ustugowe;j i innej,

— poznaniu funkcjonowania przedsigbiorstw jako podstawowych elementdéw struktury
przestrzennej przemyshu i przestrzeni geograficznej oraz relacji zachodzacych miedzy nimi,

— analizie form organizacji i zasad funkcjonowania struktury sektorowej i przestrzenne;j
przemyshu (osrodki, kompleksy, klastry),

— relacji badan procesow ksztattujacych sie w przestrzeni geograficznej, w tym w struk-
turze przestrzennej przemyshu, z procesami ekonomicznymi.

Wsrdd szezegolnie waznych problemow badawczych znajduje si¢ okreslanie miejsca
przemyshu w przestrzeni geograficznej, do czego nalezy zaliczyc¢:

— wplyw wewnetrznych i zewngtrznych uwarunkowan przemystu na wzrost znaczenia
efektywnosci produkceji przy nasilajacej si¢ konkurencyjnosci,

— aktywne i pasywne powiazania mi¢dzy przedsi¢biorstwami, internacjonalizacja pro-
dukcji oraz zmiany powigzan rynkowych,

— nowe formy organizacji przedsigbiorstw oraz ocena dawnych i nowych czynnikow
lokalizacji w $wietle kryterium efektywnosci ekonomicznej i spoteczne;j,

— funkcje przemystu jako czynnika rozwoju naukowego, technologicznego, spotecz-
nego oraz jego powigzania z pozostatymi sektorami gospodarki, np., rolnictwem, edukacja,
nauka,

— dysharmonia migdzy nasileniem procesow globalizacyjnych a wprowadzaniem me-
chanizmo6w regulacyjnych oraz znaczace réznice w rytmach funkcjonowania przedsiebiorstw
dzialajacych w realnej gospodarce w roznych skalach uktadow przestrzennych.

Nalezy podkresli¢, ze w procesie dokonujacych si¢ przemian krajowej gospodarki, wo-
bec braku poglebionej wiedzy na temat mozliwo$ci adaptacji jej do warunkéw krajowych,
wykorzystano wzorce przejete z uwarunkowan panstw o wysokim poziomie rozwoju tech-
niczno-ekonomicznego, ktére w sposob mechaniczny byty przenoszone na grunt krajoéw sto-
jacych na nizszym poziomie rozwoju. W konsekwencji ich zastosowanie nie mogto da¢ za-
dowalajacych rezultatoéw w zakresie wdrazania regut gospodarki rynkowej (Bielecki, 2014;
Karpinski i in., 2013; Kiezun, 2012).

GENEZA WSPOLCZESNEJ STRUKTURY PRZEMYSLU

Wspoltczesna struktura przestrzenna przemystu jest wynikiem ztozonego historycznego
procesu, ktory doprowadzit do zréznicowania przedsigbiorstw przemystowych w zakresie
potencjalu ekonomicznego i spetnianych funkcji oraz ich stopnia koncentracji w tej struktu-
rze. W procesie rozwoju wyksztalcaty si¢ migdzy nimi okreslone relacje, ktore nawigzywaty
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zachodzacych w przestrzeni gospodarczej, spotecznej,
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kulturowej i politycznej. Przedsigbiorstwa, bedace podstawowymi elementami struktury
przestrzennej przemystu, w wyniku powigzan produkcyjnych wyksztalcaja w przestrzeni
geograficznej rozne zasiggi oddziatywania, od skali lokalnej, przez krajowa, po migdzynaro-
dowa i $wiatowa. Nasilenie i rozmiary powigzan produkcyjnych ksztattuja, w oparciu o me-
chanizmy rynkowe, zardwno pasywne powigzania w zakresie zaopatrzenia, jak i powigzania
aktywne, okreslajace nasilenie i zasigg rynku dla wytwarzanych produktéw i oferowanych
ushug.

Oznacza to, ze funkcjonowanie przedsigbiorstw nawiazuje do regut mikroekonomicz-
nych, ktore gtowny nacisk ktada na efektywno$¢ gospodarowania i zwracajg uwage na mak-
symalizacje zysku czy minimalizacje kosztow. Natomiast w ksztalttowaniu przestrzennych
struktur przemystowych na reguly rozwoju mikroekonomicznego naktadaja sig:

— reguly rozwoju mezoekonomiczego, ktorymi rzadza si¢ procesy ksztattowania prze-
strzennego uktadéw lokalnych i regionalnych,

— reguly makroekonomiczne, ktérymi rzadzi si¢ gospodarka krajowa,

— reguly megaekonomiczne, ktérymi rzadza si¢ ugrupowania poszczegdlnych krajow,

— reguly ekonomii §wiatowej, ktorymi rzadzi si¢ gospodarka globalna.

Na tym tle waznym problemem badawczym wydaje si¢ analiza genezy wspotczesnej
struktury przestrzennej przemystu.

Przedsigbiorstwa funkcjonujace we wspodtczesnej strukturze przestrzennej przemy-
shu byly lokalizowane i rozwijaly si¢ w réznych okresach historycznego procesu wzrostu.
Ksztaltowaty si¢ one pod wplywem postepu technologicznego i technicznego, doskonalenia
metod zarzadzania, wprowadzania coraz precyzyjniejszych metod rachunku ekonomiczne-
20, a takze w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych, spotecznych, kulturowych i po-
litycznych, ktore wynikaty z wdrazanych systemoéw gospodarowania. Uwarunkowania te
wptywaly na jakos¢ i nasilenie dziatania zmieniajacych si¢ czynnikow lokalizacji przedsie-
biorstw, rozwijanie i doskonalenie dziatalnosci produkcyjnej, ktore prowadzity do wzrostu
lub recesji potencjatu produkeyjnego i spelnianych funkcji w gospodarce narodowej i ukta-
dach przestrzennych. Stad we wspolczesnej strukturze przestrzennej przemyshu krajowego
istniejg przedsigbiorstwa, ktore powstawaly w r6znych okresach, od zwigzanych genetycznie
z poczatkami rozwoju dziatalnosci produkeyjnej®, przez okres industrialnego rozwoju, po
lata wspolczesne — ksztattujacej sie fazy spoteczenstwa informacyjnego.

Pierwszy okres lokalizacji i rozwoju wielu wspotczesnych przedsigbiorstw nawiazuje
do wczesnej fazy industrialnego rozwoju, obejmujacej lata ksztattowania si¢ kapitalizmu
przedmonopolistycznego. Lokowane i rozwijajace si¢ przedsicbiorstwa funkcjonowaly sa-
modzielnie, dostosowujac swoje produkty do potrzeb rynku, w warunkach coraz bardziej
nasilajacej si¢ miedzy nimi konkurencji. W tym okresie ksztattowaly si¢ takze zrgby teorii
lokalizacji przedsiebiorstw przemystowych®.

3 Np. eksploatacja solanck w Wieliczce sigga X—XI wieku, a kopalnia soli funkcjonuje od XIII wieku.

4 Za pierwsza przyjmuje si¢ zazwyczaj teori¢ A. Webera opublikowang w 1909 roku. Nalezy w tym miejscu
zaznaczy¢, ze znacznie wezesniej, bo na poczatku XIX wieku, Stanistaw Staszic, lokujac zaktady przemystowe
na terenie obecnego Staropolskiego Okregu Przemystowego, wyr6znit cztery podstawowe czynniki lokalizacji
przemystu: zasoby surowcowe, energie, transport i kwalifikowane kadry pracownicze. Surowce stanowity miejscowe
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Okres drugi obejmowat lata kapitalizmu monopolistycznego. Pod wptywem postepuja-
cego procesu koncentracji kapitatu, ktory umozliwial potegowanie efektow ekonomicznych
dziatalnosci produkcyjnej i zwigkszanie zyskow, a takze ograniczanie negatywnych skutkow
konkurencji, przedsigbiorstwa tworzyly coraz bardziej ztozone kapitatlowe struktury organi-
zacyjne, poczatkowo w formie karteli, ktore doprowadzity do wyksztalcenia si¢ wspotcze-
snych $wiatowych koncernow przemystowych obejmujacych swoim dziataniem przestrzen
Swiatowa (Wajda, 2003)°.

Trzeci okres obejmowat powojenne lata gospodarki centralnie sterowanej, w ktorym
podstawowa rolg¢ w zakresie organizacji dziatalno$ci przemystowej i ustugowej odgrywa-
ty decyzje panstwowe (Karpinski, 1958; Lijewski, 1978; Pajestka, 1975; Secomski, 1956).
U ich podtoza lezaty czynniki militarne zwigzane z konkurowaniem w Europie dwoch sys-
temow politycznych, reprezentowanych z jednej strony przez kraje Europy Zachodniej zrze-
szone w Europejskiej Wspolnocie Gospodarczej, a z drugiej przez tzw. kraje socjalistyczne,
tworzace Rade Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, oraz zwigzane z nimi bloki militarne —
NATO i Uktad Warszawski. W warunkach bloku wschodniego priorytetem co do lokalizacji
i rozwoju przemyshu byt czynnik obronnosci, ktérego znaczenie rosto wraz z pogarszajaca
si¢ w §wiecie sytuacja polityczng®. Stwarzato to korzystne warunki rozwoju dla przemystu
cigzkiego, zwlaszcza obronnego, ale rownoczesnie nastapito znaczne ograniczenie rozwoju
przemystu na potrzeby rynku, zwtaszcza konsumpcyjnego. Stad poczatkowo na dalszym pla-
nie znajdowaly si¢ przestanki ekonomiczne i efektywnos¢ gospodarowania. W wyniku przy-
jetych strategii obronnych rozwdj przemystu nawiazywat do zasad rownomiernego rozwoju
sil wytworczych, ktore wptywaty na rozpraszanie w przestrzeni krajowej nowych lokalizacji
i dziatalnosci przedsigbiorstw przemystowych, zwlaszcza zwigzanych z przemystem obron-
nym, co wplywato rownoczesnie na aktywizacje gospodarcza obszarow stabo rozwinietych.
W poézniejszych latach, w wyniku zmniejszajacych si¢ zasobéw finansowych gospodarki,
wprowadzono zasad¢ racjonalnego rozmieszczania nowych inwestycji przemystowych,
a nastgpnie, w warunkach ostabienia napi¢¢ w stosunkach politycznych oraz koniecznosci
zwigkszania zasoboéw finansowych w gospodarce, zaczgto wprowadza¢ mechanizmy rynko-
we.

rudy metali (zelaza, miedzi, srebra), energia pochodzita z zasobow lasow i rzek, do transportu wykorzystano
rzek¢ Kamienna, przyjmujac, ze w miar¢ sptywu maja powstawa¢ doskonalsze produkty, w celu zapewnienia
kwalifikowanych kadr zatozone zostaly szkoty techniczne na poziomie obecnych studiow inzynierskich i technikow.

> Wspblczesne $wiatowe korporacje odznaczaja si¢ znacznym potencjatem ekonomicznym, np. w 2013
roku Exxon Mobil (wartos¢ sprzedazy — 420,7 mld dol., warto$¢ rynkowa — 242,5 mld dol.), Apple (odpowiednio
164,7 mld dol. i 416,6 mld dol.), Toyota (odpowiednio 224,5 mld dol. i 167,2 mld dol.), podczas gdy warto$¢
krajowa PKB w 2011 roku wynosita 514,1 mld dol.

® A. Karpinski (1958: 11), dokonujac oceny proceséw industrializacji w Polsce, stwierdza: ,,W wyniku
zaostrzajacej si¢ sytuacji migdzynarodowej powstata konieczno$¢ rozbudowy przemystu obronnego. Zadania
w tym zakresie zostaly wprowadzone do planu inwestycyjnego czgsciowo juz w 1951 roku, a na szeroka skale
w 1952 roku. Wtloczenie do planu inwestycyjnego, i tak zbyt wielkiego, dodatkowych zadan rozbudowy
przemyshu obronnego, przy rownoczesnej tendencji do niekorygowania w realizacji podstawowych zadan planu
szescioletniego, spowodowato koniecznos¢ dalszego wzrostu udziatu akumulacji w podziale dochodu”, ktory
w 1959 roku wynosit juz 32%, a w 1953 roku wzrést do 38,9%. Podobnie obecnie w wyniku zmiany sytuacji
migdzynarodowej gospodarka krajowa planuje przeznaczy¢ na uzbrojenie armii ok. 10 mld zt, co negatywnie odbije
si¢ na mozliwosci rozwoju gltownie sektorow publicznych.
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Nowe uwarunkowania rozwoju przemystu zaznaczyly si¢ w latach zmian systemu go-
spodarowania i wdrazania regut gospodarki rynkowej, w ktérych podstawowa role w dzia-
falnosci przemystowej stanowi efektywnos$¢ ekonomiczna. Szczegoélnie silnie uwidacznia si¢
tu wplyw procesdéw globalizacji i integracji europejskiej, ktore w wyniku zmian ustrojowych
uruchomily procesy transformacji krajowej gospodarki. Sprzyjato temu z jednej strony otwar-
cie krajowej gospodarki, w tym przemystu, na otoczenie europejskie i Swiatowe, a z drugiej —
ograniczaly si¢ kurczace si¢ zasoby finansowe ludno$ci, wptywajace na zmniejszenie popytu
w wyniku gwattownej inflacji. W nowych warunkach krajowe przedsigbiorstwa przemysto-
we mialty duze trudnosci ze sprostaniem konkurencji z firmami zagranicznymi.

W wyniku wdrazania mechanizmu rynkowego gruntownie zostaly zmienione uwarun-
kowania rozwoju krajowego przemystu, w ktorych podstawowa rolg odgrywaja reguty kon-
kurencji 1 efektywnosci ekonomicznej, a takze czynniki polityczne (Herer, Sadowski, 1993;
Karpinski i in., 2013). W ostatnich latach ksztattowanie tych procesow w przestrzeni $wiato-
wej, europejskiej, a takze krajowej zaklocit kryzys finansowy, ktory nastepnie przeksztatcit
sie¢ w kryzys gospodarczy (Prusek, 2013; Zioto, 2014; Rachwal, 2014).

Wyksztalcone w latach gospodarki centralnie sterowanej przedsigbiorstwa i struktury
przemystowe dostosowane wczesniej do celéw obronnych, a pod koniec tego okresu w wy-
niku niepokojow spotecznych niemodernizowane, w nowych warunkach rynkowych napo-
tkaty na powazne bariery rozwojowe. Zbyteczny okazal si¢ nadmiernie rozwinigty przemyst
obronny, a produkcja rynkowa, wobec otwarcia krajowego rynku na produkty zagraniczne,
byta mniej konkurencyjna. W nowych warunkach przyjeto, ze w procesie przebudowy struk-
tur przemystowych waznym czynnikiem jest prywatyzacja przedsigbiorstw przemystowych.
Uznano, ze prywatny wiasciciel lepiej pokieruje przedsigbiorstwem, anizeli panstwo’. Brak
kapitatu wsrdéd polskich biznesmendw byt powazng bariera w ewentualnym przejmowaniu
przez nich krajowych przedsigbiorstw. Natomiast kapitatem dysponowaty §wiatowe koncer-
ny, ktore przejmowaly krajowe przedsigbiorstwa po znacznie zanizonych cenach. Moder-
nizowaty je i rozwijaly produkcje, a te zaktady, ktére mogty stanowi¢ konkurencje dla firm
zachodnich, przejmowano, a nastgpnie likwidowano®. Powazng bariera w ekonomicznym
rozwoju kraju byto stabe przygotowanie nowych elit do zarzadzania gospodarka, co wpty-
wato na stosunkowo tatwe przejecia przedsiebiorstw przez obcy kapital®.

Wspotczesnie decydujacy dla ksztattowania si¢ struktur przemystowych jest nasilajacy
si¢ proces koncentracji kapitatu, ktory w wyniku zakupéw, konsolidacji czy przejg¢ wpltywa

7 Nalezy nadmieni¢, ze w okresie przedwojennym najlepiej zarzadzane byly przedsigbiorstwa panstwowe,
a wsrdd nich Polskie Koleje Panstwowe, poczta, ktore obecnie sa w stanie rozktadu, podczas gdy znakomicie
funkcjonuja koleje czeskie. Przyjete zatozenie prywatyzacji wydaje si¢ nie do konca racjonalne, zwlaszcza ze
wprowadzany system fiskalny preferowat wlasno$¢ prywatna, a stwarzat bariery i byt niekorzystny dla wlasnosci
panstwowej.

8 Wobec stabego przygotowania nowych elit do zarzadzania gospodarka procesowi przemian, a zwlaszcza
procesom prywatyzacji, towarzyszylo wiele zjawisk patologicznych (Karpinskiiin., 2013; Kiezun, 2012; Lissowska,
2004; Poznanski, 2001; Prusek, 2005, 2010; Rudkowska, 1996).

® W 2013 roku wérod 500 najwigkszych firm znalazto si¢ 258 przedsigbiorstw bedacych wiasnoscia kapitatu

zagranicznego, 202 przedsigbiorstwa nalezace do krajowego kapitalu prywatnego, 34 firmy panstwowe i sze$¢
komunalnych (Lista 500, 2014).
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na powstawanie coraz pot¢zniejszych i coraz bardziej ztozonych $wiatowych korporacji.
Wyksztalcaja si¢ czesto wielosektorowe konglomeraty oraz instytucje bankowe, majace co-
raz wicksze znaczenie w ksztaltowaniu Swiatowej przestrzeni spoteczno-gospodarczej, kul-
turowej i politycznej.

W wyréznionych wstepnie okresach zmieniaty si¢ podstawowe czynniki i uwarunko-
wania przemystu w zakresie lokalizacji i rozwoju dziatalno$ci produkcyjnej. Na przetomie
XIX i XX wieku nawigzywaly one do warunkow wystepujacych w latach kapitalizmu
przedmonopolistycznego i wolnej konkurencji, w latach migdzywojennych zwiazane byty
z wkraczaniem w industrialng faz¢ rozwoju, przy rosngcym znaczeniu regut koncentracji
kapitatu i pojawiajacych si¢ monopoli, w okresie gospodarki centralnie sterowanej najsil-
niej zaznaczalo si¢ dazenie do rownomiernego rozmieszczenia sit wytworczych, a nastep-
nie do ich racjonalnego rozmieszczenia, natomiast w okresie wdrazania regut gospodarki
rynkowej 1 otwarcia gospodarki na otoczenie mi¢dzynarodowe dominowaty reguly zwia-
zane z dazeniem do podnoszenia efektywnos$ci ekonomicznej. Zmieniajace si¢ warunki
lokalizacji i dziatalno$ci produkceyjnej przemystu wplywaty na rézne tendencje zachowan
przedsiebiorstw przemystowych, co przejawiato si¢ ich likwidacja, recesja, stagnacja, roz-
wojem. Pojawiatly si¢ tez nowe przedsigbiorstwa, zwiazane z lokalizacja oddziatéw zagra-
nicznych koncernow i ich obstuga, nawiazujace do tworzenia podstaw gospodarki opartej
na wiedzy.

Wspolczesnie w analizie procesow przemian uwarunkowan funkcjonowania przedsig-
biorstw przemystowych i ksztaltowania struktury przestrzennej przemystu waznym proble-
mem badawczym staja si¢ podejmowane dzialania z zakresu polityki gospodarczej, w tym
polityki przemystowej, ktore przejawiaja si¢:

— wsparciem finansowym z budzetu panstwa, dzialalno$cia przedsiebiorstw krajowych
i zagranicznych o okre§lonym profilu produkcyjnym w celu rozwijania nowej produkc;ji,
a takze aktywizacja zasobow pracy i ograniczaniem bezrobocia, zwlaszcza w upadajacych
osrodkach przemystowych,

— otwarciem rynkéw miedzynarodowych na zakup produktéw zagranicznych, a ogra-
niczaniem zamowien dla przedsigbiorstw krajowych, np. w zakresie przemystu obronnego,
ktérego dziatalno$¢ w najszybszym tempie wplywa na przyspieszanie rozwoju badan nauko-
wo-technicznych i wdrazanie nowoczesnych technologii,

— zapewnieniem korzystnych warunkdéw rozwoju przedsigbiorstw w specjalnych stre-
fach ekonomicznych,

— preferowaniem zakupow okreslonych produktow za granicg przy braku odpowiedniej
koordynacji w tym zakresie, np. zakup drogich zestawoéw pociagéw Pendolino, dla ktérych
brak bylo odpowiednio przygotowanej trakcji, zamiast pociagdw produkowanych w Byd-
goszezy,

— zaniechaniem idei industrializacji i stabym podejmowaniem idei reindustrializacji,

— lekcewazeniem jakos$ci produktéw krajowych, a wspieraniem zakupoéw produktow
zagranicznych,

— brakiem dziatan na rzecz utworzenia kapitatu wysokiego ryzyka, co znacznie ogra-
nicza mozliwosci wykorzystania krajowych osiagni¢é naukowych i naukowo-badawczych,
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— ograniczaniem mozliwo$ci edukacji zawodowej prowadzacym do obnizania jakosci
kapitatu ludzkiego,

— niewystarczajagcym wspieraniem krajowej przedsiebiorczosci, zwigkszaniem fiskali-
zmu, stabg jako$cig instrumentdéw prawnych itp.,

— zmianami w stosunkach politycznych z otoczeniem miedzynarodowym'®.

Zarysowane czynniki w znaczacym stopniu wptywaja na atrakcyjno$é przestrzeni kra-
jowej dla lokalizacji i rozwoju przedsicbiorstw, ale stanowig takze powazne bariery wzro-
stu oraz wptywaja na postepujacy proces polaryzacji przemystu w uktadach regionalnych.
Pogtebiona ich analiza powinna by¢ szczegdlnie cenna przy eliminowaniu niekorzystnych
sytuacji wystepujacych w krajowej gospodarce i kreowaniu odpowiednich strategii rozwo-
ju uktadéw regionalnych oraz odpowiednich instrumentéw intensywniejszego pobudzania
rozwoju.

W przedstawionych rozwazaniach podkresla si¢, ze w badaniach geograficznych na-
lezy traktowac strukturg przestrzenng przemystu jako system dynamiczny, ksztaltujacy sie
w zmieniajacych si¢ warunkach: postepu technologicznego, poziomu rozwoju gospodarcze-
g0, spotecznego i kulturowego, przeksztatcajacych si¢ celow polityki gospodarczej, doko-
nujacych si¢ pod wptywem okreslonej sytuacji politycznej i postepu cywilizacyjnego. Na
tym tle pojawiaja si¢ wazne problemy badawcze, zwigzane z okresleniem regul zdolnosci
adaptacji przedsiebiorstw do zmieniajacych si¢ warunkow, wynikajacych z postepu cywi-
lizacyjnego, metod zarzadzania gospodarka narodowa, a takze krajowej i miedzynarodowe;j
sytuacji politycznej, gospodarczej, spotecznej i przestrzennej. Wskazuje to na konieczno$¢
ciggtego poszukiwania nowych wzorcow oraz doskonalenia metod badawczych w celu co-
raz precyzyjniejszego poznania ztozonej problematyki ksztaltowania przedsigbiorstw i prze-
strzeni przemystowej oraz tendencji ich dalszych przemian, ktére moga by¢ wykorzystane
w procesie zarzadzania gospodarka w uktadach przestrzennych.

PROPOZYCJA WZORCA BADAWCZEGO

W rozwoju nauki, w tym takze geografii przemystu, jak podkresla wielu autorow, waz-
ng role odgrywa budowa jej teorii wynikajacych z doswiadczen i wypracowanych wzorcow
badawczych. Wiele inspiracji w zwigzku z poszukiwaniem nowych wzorcow badawczych na
polu geografii przemystu dostarcza koncepcja R. Domanskiego (1982). Jest to teoria alterna-
tywnego modelu geografii ekonomicznej, czgéciowo juz rozwijana dla celow analitycznych
(Zioto, 2009), ktora z powodzeniem mozna wykorzysta¢ na gruncie geografii przemystu.
Proponowany wzorzec badawczy pozwala uporzadkowac proces analityczny przez wyrdz-
nienie ponizszych etapow, ktore obejmuja (ryc. 1):

10'W konsekwencji zmiany sytuacji w Rosji sprzedaz samochodéw korporacji Ford na rynku rosyjskim spadta
do wrzesnia 2014 roku o 43%, a zysk o 2,5 mld dol. Zmusito to koncern do ograniczenia kosztow i zatrudnienia.
Wg skorygowanej prognozy w 2014 roku koncern miat osiggna¢ 6 mld dol. zysku przed opodatkowaniem, czyli
mniej o 1,5 mld dol., niz oczekiwano, i 2,5 mld mniej niz w 2013 roku. Na 2015 rok przewidziano dalszy spadek
sprzedazy, na co mialy wptywac kryzys ukrainski i antyrosyjskie sankcje natozone przez USA i UE na Rosj¢ (za:
WSpiegel”, 2014, ula, Ford ofiarq rosyjskiego embarga i sankcji, ,,Rzeczpospolita”, 30 wrzesnia 2014).
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— oceng dotychczasowego procesu ksztaltowania przedsiebiorstwa czy struktury prze-
strzennej przemystu okreslonego uktadu przestrzennego, ze zwrdoceniem szczegolnej uwagi
na poznanie pierwotnych czynnikow lokalizacji, zmian nasilenia czynnikow wzrostu i barier
ograniczajacych,

— wnioski z oceny oraz okreslenie prawidlowosci ksztalttowania procesu przemian, kto-
re mogg mie¢ znaczenie dla budowy strategii dalszego rozwoju oraz budowania teorii,

— analizg poczatkowego stanu struktury przedsigbiorstwa czy struktury przestrzennej
przemyshu,

— wyznaczone cele dalszej przebudowy struktur stanu poczatkowego,

— okreslenie mozliwosci generowania nowych czy wzmacniania istniejacych czynni-
kéw dalszego rozwoju oraz ograniczanie barier,

— podejmowanie decyzji co do wyboru najefektywniejszych metod zarzadzania i moz-
liwo$ci pozyskiwania srodkéw na rzecz realizacji zatozonych celéw,

— wdrazanie wybranych metod przebudowy struktur przemystowych przy uwzglednie-
niu maksymalizacji efektow ekonomicznych i spotecznych,

— doskonalenie lub zmiang struktur zarzadzania,

— analiz¢ mechanizmu ksztattowania procesu przebudowy poczatkowego stanu przed-
sigbiorstwa czy struktury przestrzennej przemyshu,

— stan koncowy funkcjonowania przedsi¢biorstwa czy wyksztatconej struktury prze-
strzennej przemystu,

— oceng stanu koncowego w zakresie stopnia efektywnos$ci wykonania zatozonych ce-
low, przyjetych czynnikow rozwoju, wykorzystanych metod i $srodkdéw oraz racjonalnosci
podejmowanych decyzji,

— analiz¢ wplywu oceny stanu koncowego na formutowanie kolejnych celow i dosko-
nalenie mechanizmoéw rozwojowych, aby zwickszy¢ efekty, oraz wytyczanie dalszych kie-
runkow przemian.

Zaproponowane podejscie badawcze moze by¢ przydatne szczegdlnie przy ocenie prze-
biegu procesow industrializacji, ktore dokonywaty si¢ w latach centralnego systemu ste-
rowania, w latach przechodzenia do gospodarki rynkowej, a takze w latach ksztaltowania
przemyshu w nowych warunkach budowania gospodarki rynkowe;j.

Wazna rol¢ w analizie ksztalttowania procesu przemian przedsi¢biorstwa czy struktury
przestrzennej przemystu odgrywa umiejetno$¢ wykorzystania regut ekonomicznego rozwoju
oraz prawidlowosci przemian. Uwidacznia si¢ ona podczas analizy poszczegolnych elemen-
tow przestrzeni przemystowej, takich jak zréznicowane pod wzgledem potencjatu ekono-
micznego i sektorowego czy spetnianych funkcji przedsiebiorstwa oraz rézne formy koncen-
tracji przestrzennej przemystu, jak przemyst rozproszony, osrodki, okregi przemystowe czy
klastry. Istotny wptyw na zachowanie firm maja kompetencje zarzadéw i rad nadzorczych,
podejmowane przez nie decyzje sa czesto odmienne dla przedsigbiorstw o réznym poten-
cjale ekonomicznym (od mikrofirm po miedzynarodowe korporacje) i spetnianych funkc;ji,
niebagatelne sa tu tez decyzje wtadz samorzadowych i rzadowych, a takze instytucji i orga-
nizacji ponadnarodowych. W r6znym zakresie wptywaja one na gospodarke danego uktadu
przestrzennego — od lokalnego, przez krajowy, europejski, po uktad §wiatowy. Dotyczy to
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zwlaszcza $wiatowych korporacji, ktore integruja migdzynarodowa gospodarke i nasilaja
procesy globalizacji.

Analize procesoéw przemian stanu poczatkowego (wyjsciowego) nalezy rozpoczaé od
oceny dotychczasowego procesu ksztattowania przedsigbiorstw czy struktury przestrzennej
przemyshu, ktére doprowadzity do okreslonego poziomu potencjalu ekonomicznego i wy-
ksztatcenia relacji zachodzacych migdzy przedsigbiorstwami funkcjonujacymi zaréwno
w strukturze sektorowej, jak i w okreslonym uktadzie przestrzennym (rynkowym). Mozemy
tu wykorzysta¢ metode historyczng, dynamiczng lub genetyczng. Ich zastosowanie pozwala
odtworzy¢ droge ksztattowania procesu przemian oraz roli poszczeg6lnych kategorii czynni-
kéw 1 uwarunkowan pierwotnych, mozna tez przesledzi¢ ich wptyw na dokonujace si¢ prze-
miany w interesujacym nas czasie lub okresli¢, z jakiego okresu pochodzg przedsicbiorstwa
wystepujace we wspolczesnej strukturze przestrzennej przemystu.

Na podstawie oceny analizowanego procesu przemian formutujemy wnioski dotycza-
ce: prawidlowos$ci ksztaltowania procesu, stopnia realizacji zatozonych uprzednio celow
rozwoju, skuteczno$ci przyjetych instrumentdéw sterujacych i wykorzystania mechanizmu
przemian. Wazna role odgrywa tu réwniez okreslenie jakosci i nasilenia tych czynnikow
pobudzajacych i barier hamujacych, ktore wptywaty na wyksztalcenie stanu poczatkowego,
oraz ich pochodzenia.

Analiza przyjetego w badaniach stanu poczatkowego (wyj$ciowego) winna opierac si¢
na rozeznaniu wspotczesnego potencjatu i jakosci spetnianych funkcji przez rozne kategorie
przedsigbiorstw wystepujacych w strukturze przestrzennej przemystu oraz na okresleniu pa-
sywnych i aktywnych relacji zachodzacych miedzy nimi i otoczeniem.

Wiyniki analizy stanu wyj$ciowego oraz przestanki i uwarunkowania wynikajace z jego
otoczenia (lokalnego, regionalnego, krajowego, miedzynarodowego, $wiatowego) pozwalaja
na przyjecie racjonalnych celow dalszej przebudowy przedsiebiorstwa czy struktury prze-
strzennej przemystu danego uktadu przestrzennego. Wytyczane cele przemian powinny na-
wiazywac¢ do tendencji rozwoju cywilizacyjnego, ktore polegaja na tworzeniu nowoczesnych
przedsigbiorstw i struktur przestrzennych, przyspieszajacych budowe spoteczenstwa infor-
macyjnego i gospodarki opartej na wiedzy (Kuklinski, 2001; Rachwat, 2013; Stryjakiewicz
iin., 2010).

Przy wyborze celow rozwojowych nalezy wykorzysta¢ rowniez przestanki wynikajace
z warunkow otoczenia funkcjonalnego i przestrzennego. Otoczenie funkcjonalne odnosi si¢
do powigzan produkcyjnych, a przestrzenne do czynnikéw wystepujacych w okreslonej skali
uktadow przestrzennych, od lokalnych, przez regionalne i krajowe, Unii Europejskiej, krajow
Europy Wschodniej, do czynnikéw generowanych zwlaszcza przez §wiatowe bieguny wzro-
stu gospodarczego (Stany Zjednoczone, Japonia, Chiny, Brazylia), a takze pozostate kraje
$wiata. W strukturach otoczenia przestrzennego tworzg si¢ rézne kategorie otoczenia funk-
cjonalnego, odznaczajace si¢ zréznicowanym stopniem powigzan rynkowych, zaopatrzenia
surowcowego, powigzaniem instytucjonalnym, prawnym, kapitatowym, finansowym, spo-
tecznym i politycznym. Poszczegoélne segmenty otoczenia funkcjonalnego w réoznym zakre-
sie realizuja si¢ w okreslonych skalach otoczenia przestrzennego. W konsekwencji kolejne
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elementy uktadu lokalnego (np. przedsi¢biorstwa przemystowe czy ustugowe) musza sig¢ li-
czy¢ ze zmieniajacg si¢ sytuacja w skali regionalnej, krajowej oraz swiatowej'!.

Waznymi przestankami wytyczania celéw przebudowy przedsigbiorstw przemysto-
wych czy uktadéw przestrzennych sa: ich potencjat, spelniane funkcje, zasi¢g oddzialywania
oraz jakos$¢ otoczenia funkcjonalno-przestrzennego. Szczegdlnie wazng role odgrywaja tu
poziom rozwoju, jakos¢ spoteczenstwa, stosunki polityczne, instytucjonalne, prawne, kapi-
tatowe, finansowe i rynkowe wystepujace w danej jednostce osadniczej lub uktadzie prze-
strzennym oraz w roznej skali otoczenia'>. Obecnie podstawowe znaczenie nalezy przypisa¢
uwarunkowaniom spotecznym, gospodarczym i kulturowym, zwigzanym gtownie z jako$cia
spoteczenstwa, m.in. w zakresie poziomu i jakosci zasobow intelektualnych, kapitatu ludz-
kiego i spotecznego (Heffner, Kaminska, 2010). Wazna przestanka wytyczania celéw jest
réwniez jako$¢ stosunkow politycznych i gospodarczych migdzy poszczegdlnymi krajami
czy blokami panstw, ktére moga stwarza¢ odpowiednie warunki do nasilania lub hamowania
powiazan handlowych, biznesowych, kapitatowych i innych.

Otoczenie ekonomiczne zwigzane z poziomem rozwoju danego kraju daje mozliwos$ci
podnoszenia konkurencyjnosci firm, a w konsekwencji przestrzeni lokalnej i regionalnej.
Roéwnie istotne sg sprawne instytucje panstwowe, systemy prawne mniej lub bardziej przy-
jazne dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej i przebudowy struktur uktadéw przestrzennych.
Znaczaca role odgrywaja takze chlonno$¢ i jako$¢ rynku wewnetrznego oraz rynkow mie-
dzynarodowych, ktére w podstawowym stopniu wptywaja na poziom wymiany, pobudzajac
lub ograniczajac rozmiary produkcji czy oferowanych ustug. Uwarunkowania przestrzenne
pozwalaja ksztaltowac si¢ okreslonym powiazaniom, ktére wplywaja na poziom konkuren-
cyjnosci produkeji i ushug, na poziom konkurencyjnosci uktadéw przestrzennych i umoz-
liwiaja generowanie wewnetrznych oraz naplyw zewnetrznych impulséw rozwojowych.
Oznacza to, ze wybor celow przebudowy wymaga uwzglednienia okreslonych warunkoéw
i wielu czynnikdéw zmieniajacych si¢ w czasie. W procesie zarzadzania mozna zmienia¢ ich
jako$¢, ostabia¢ lub nasila¢ ich dziatanie lub odpowiednio dostosowywac¢ si¢ do nich.

Po ocenie dotychczasowego procesu rozwoju i wynikajacych z niej wnioskow, a takze
po ocenie rozmiaru potencjatu, jakosci stanu poczatkowego oraz zalozonych celow okresla
si¢ czynniki rozwoju. Szczeg6lne znaczenie maja stopien ich nasilenia, jako$¢ oraz mozliwo-
$ci ich substytucji w procesie przemian. Mozna wyr6zni¢ czynniki inicjujace, ktore wptywa-
ja na generowanie danego procesu, i czynniki wtorne, ksztattujace po6zniej dany proces, przy
czym inicjujace moga nastepnie przejaé funkcje czynnikoéw ksztattujacych zachowanie dane-
go przedsigbiorstwa czy uktadu przestrzennego. Czynniki te moga mie¢ charakter wewnetrz-
ny (endogeniczny), wynikajacy z warunkow danego ukladu przestrzennego, lub zewn¢trzny

! Na przyktad naptyw z zagranicy tanich artykutow przemystu dziewiarskiego, odziezowego czy obuwniczego
wplynat na upadek przedsigbiorstw wytwarzajacych te produkty gtownie w uktadach lokalnych.

12 Jesli chodzi o wytyczanie celow dla uktadu krajowego, warto przytoczy¢ tu opini¢ E. Osmanczyka
(1986: 18), ktory juz w 1946 roku pisat: ,,Narod, ktory zyje wsrod narodow silnych bogactwem, a sam jest staby
bieda, choc¢by kunktatorstwem politycznym wyzebrat niepodlegtos¢, jesli im nie dorowna zwigkszeniem wysitku,
pozostanie podlegty silnym”, a nastgpnie: ,,w nowym $wiecie decydowac bedzie nie sita panstwowa, lecz preznosé
ekonomiczna i kultura poszczegoélnych narodéw™ (1986: 16). Wytania si¢ stad podstawowy cel — dazenie do
intensyfikowania dziatan na rzecz wzrostu poziomu rozwoju przestrzeni krajowej i uktadow regionalnych.
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(egzogeniczny) — pochodzacy z rdznej skali otoczenia. Wystepuja pod wpltywem rosnacego
poziomu atrakcyjnosci danego uktadu dla pobudzania proceséw rozwojowych, np. w wyniku
wzrostu znaczenia tradycyjnych czynnikow lokalizacji, postepu naukowego, technicznego,
organizacyjnego, zwigkszania jakosci kapitatu intelektualnego itp. Czynniki te oddziatluja na
procesy przemian w réznym kierunku. Moga przyczynia¢ si¢ do pobudzania i intensyfika-
cji dynamiki wzrostu danego uktadu i jego rozwoju lub prowadzi¢ do jego stagnacji, moga
dziata¢ jako bariery i wplywac na recesje procesu ksztattowania si¢ danego przedsiebiorstwa,
jego stabilizacji lub przemian struktury przestrzennej przemystu. W procesie rozwoju czgsto
zmienia si¢ rola poszczegélnych czynnikéw co do lokalizacji i dzialalno$ci produkcyjnej
badz ustugowej. Na podstawie wynikéw badan empirycznych nalezy przyjaé, ze zagadnienie
wyboru czynnikow rozwoju jest bardzo ztozone (np. Bojar, 2001; Domanski, 2001; Fierla,
1986; Kucinski, 1993; Szymla, 1992).

Kolejnym etapem ksztaltowania przedsigbiorstwa lub uktadu przestrzennego jest pode;j-
mowanie okre$lonych decyzji. U ich podstaw leza: kryterium efektywnosci ekonomicznej,
spotecznej i kulturowej oraz przewidywane korzysci gospodarcze w blizszej lub dalszej per-
spektywie czasowej. Decyzje te podejmowane sa w zaleznosci od zmieniajacych si¢ warun-
kow otoczenia'®.

W wyniku réznych decyzji w strukturze przedsigbiorstwa zaznacza si¢ jego przebu-
dowa, przejawiajaca si¢ zmiang potencjatu ekonomicznego, modernizacjg dziatalnosci pro-
dukcyjno-ustugowej, zmiang dotychczas pelionych funkcji i powigzan przestrzennych.
W nastepstwie roznych zachowan poszczegdlnych przedsigbiorstw w strukturze okreslonego
uktadu przestrzennego nastepuja zmiany w zakresie koncentracji potencjalu ekonomicznego
oraz jego atrakcyjnosci dla rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j.

Procesowi przebudowy danego przedsigbiorstwa towarzyszy czesto zmiana jego or-
ganizacji wewnetrznej i powigzan zewnetrznych. Zmiana organizacji wewnetrznej polega
na zastosowaniu nowych systemoéw zarzadzania, otwieraniu nowych oddzialow, rozwijaniu
istniejacych lub ich zamykaniu, pojawianiu si¢ nowych lokalizacji prowadzacych do pod-
niesienia efektywnosci ekonomicznej, modyfikacji powigzan kooperacyjnych, surowcowych
i rynkowych organizacji oraz na zmianie przynaleznosci do struktur zarzadzania innych kor-
poracji. Podobnie w strukturze danego uktadu przestrzennego moga pojawiaé si¢ podmioty
gospodarcze (np. firmy informatyczne, nowe oddzialy korporacji, instytucje nawiazujace do
nowych potrzeb rozwijajacego si¢ obszaru itp.), a takze nowe sposoby rewitalizacji prze-
strzeni poprzemystowe;.

Zarysowane etapy przemian prowadza do koncowego poziomu rozwoju danego przed-
siebiorstwa czy ukladu przestrzennego. Wazna staje si¢ tu odpowiedz na pytanie, w jakim
stopniu procesy przemian wptynely na realizacje wczesniej zatozonych celow. Nalezy nad-
mieni¢, ze zwraca si¢ na to uwage rowniez w poszczego6lnych etapach procesu przemian —
poprzez monitoring prowadzony na szczeblu o$rodka decyzyjnego, wladzy samorzadowej,
krajowej, Unii Europejskiej badz instytucji $wiatowych. Monitoring ten obejmuje jako$¢

13 Wskazuja na to zmieniajace si¢ decyzje, np. zarzadéow $wiatowych koncernéw samochodowych, ktore
w latach przedkryzysowych pobudzaty budowe nowych zaktadéw produkcyjnych, a w latach nasilajacego si¢
Swiatowego kryzysu ograniczyly lub zaniechaty produkcji samochodow.
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zachodzacych zmian na kazdym etapie procesu i jest prowadzony pod katem stopnia wy-
konania zatozonych celow w przedsicbiorstwie czy danej skali uktadow przestrzennych,
w sektorach gospodarczych i w skali calej gospodarki narodowej lub europejskiej. Wyniki
obserwacji przemian pozwalaja na ewentualne korekty zarzadzania procesem przemian pod-
miotu gospodarczego badz uktadu przestrzennego przez o$rodki decyzyjne, aby osiagna¢ jak
najlepsze rezultaty ekonomiczne w zmieniajacej si¢ sytuacji. Na t¢ zmienno$¢ mogg oddzia-
tywaé impulsy plynace z okreslonej kategorii otoczenia przestrzennego lub funkcjonalnego,
wywotane pojawianiem si¢ nowych konkurentéw, zmian rynkowych, postepu naukowego,
badawczo-rozwojowego, wprowadzanych substytutow i innych czynnikdw.

W koncowej fazie procesu badawczego wazne jest okreslenie potencjatu, struktury
i funkcji stanu koncowego. Zwraca si¢ przede wszystkim uwage na uzyskane efekty ekono-
miczne, spoteczne i kulturowe, widoczne w zwiekszajacych si¢ korzysciach, stagnacji badz
poniesionych stratach. Na tym etapie nalezy tez okresli¢ zmienno$¢ potencjatu ekonomiczne-
go i funkcji danego przedsigbiorstwa czy uktadu przestrzennego w strukturze przestrzennej
przemyshu krajowego, europejskiego i §wiatowego.

W opisanym procesie przemian, mi¢dzy poszczegdlnymi etapami, od wyboru czynni-
kéw, przez decyzje i przebudowe systemu, do zmian organizacji, zachodza relacje autoregu-
lacji. Wynikaja one z okreslonych wczesniej wielko$ei, zwiazanych np. z wartoscia nakta-
dow kapitatlowych na wykonanie podjetych zadan, zastosowanymi procesami technologicz-
nymi i organizacyjnymi, zatlozonymi wielkosciami i asortymentem produkcji czy przyjetymi
strategiami rozwoju, oraz z okre§lonych srodkéw przeznaczonych na te zadania.

Etapy zwigzane z elementami autoregulacji, rozwinigte o cele przebudowy, obejmuja
proces sterowania transformacja. Okreslaja go zmienne decyzyjne, ktére w wyniku przy-
jecia celow ksztattuja w poszczegdlnych etapach $cisle okreslone proporcje zmian iloscio-
wych i jako$ciowych. Sterowanie to dokonuje si¢ czesto na skutek zmiany zaktadanych
uprzednio celow, ktora na zasadzie sprz¢zen wpltywa na przeksztalcenia w pozostatych
etapach.

W koncowej analizie procesu przemian wazna jest ocena efektywnosci wykonania
zatozonych celéw ekonomicznych, spoteczno-ekonomicznych, spotecznych, kulturowych
i politycznych. Dokonywana jest ona na podstawie analizy sprawnosci dziatania w po-
szczegblnych etapach, obejmujacej przemiany od stanu poczatkowego do koncowego,
W powigzaniu z oceng racjonalnosci wyboru celow oraz skutecznoscia ich realizacji w pro-
cesie sterowania, przy zmieniajacych si¢ przestankach i uwarunkowaniach, wynikajacych
czgsto z réznego stopnia stabilnosci relacji zachodzacych w otoczeniu przestrzenno-funk-
cjonalnym.

Whnioski z oceny wykonania zadan uwzgledniajace pojawianie si¢ nowych przestanek
czy zmiang¢ dotychczasowych oraz zmiang uwarunkowan, sa podstawa do tego, aby formu-
lowaé nowe cele lub kontynuowac dotychczasowe i zintensyfikowac¢ dalszy rozwoj poszcze-
golnych przedsigbiorstw czy rdznej skali uktadow przestrzennych.
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WNIOSKI

W wyniku dotychczasowych rozwazan nalezy przyjac, ze na ksztaltowanie si¢ procesow
przemian podstawowy wplyw maja rézne kategorie otoczenia przestrzennego i funkcjonalnego
oraz zmieniajace si¢ relacje zachodzace miedzy nimi. Proces transformacji podmiotéw gospo-
darczych, instytucji, a takze ro6znej skali uktadéw przestrzennych jest dynamiczny i dokonuje
si¢ ciggle. Dlatego wyniki oceny stanu koncowego sa z reguly podstawa do formutowania
dalszych celow rozwojowych, przyjmowanych zaréwno dla danego podmiotu gospodarczego
czy instytucji, jak i dla réznej skali uktadow przestrzennych. Sg one efektem przewidywanych
zmian dotychczasowych przestanek i uwarunkowan, a takze ewentualnego wpltywu nowych
przestanek, wynikajacych z jako$ciowych i ilosciowych zmian otoczenia przestrzenno-funk-
cjonalnego, dokonujacych si¢ pod wplywem procesu rozwoju cywilizacyjnego, polegajacego
na ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

Przedstawiona tu koncepcja badawcza moze zostaé wykorzystana rowniez do okre-
$lenia przysztych zmian, np. przy pracach nad budowg strategii rozwoju podmiotéw go-
spodarczych, instytucji i r6znej skali uktadow przestrzennych. Uwzglgdnia ona catoksztatt
zachodzacych procesow, ktore moga wptywac na definiowanie racjonalnych celéw rozwojo-
wych, przeobrazenia spoteczne, gospodarcze, kulturowe i struktury przestrzennej przemystu.
Pozwala okresla¢ potencjalne skutki w realizacji poszczegélnych etapow, wspotzaleznosci
i wzajemne oddziatywanie na siebie réznej kategorii warunkow i czynnikéw. W konsekwen-
cji stwarza ona przestanki wytyczania kolejnych celow, majacych na wzgledzie podnoszenie
efektywnosci gospodarowania i jakoS$ci zycia spotecznego.

W wyniku nasilajacej si¢ globalizacji i zwigzanych z nig sieciowych powigzan funkcjo-
nalno-przestrzennych procesy rozwojowe staja si¢ coraz bardziej ztozone. Przyjmujemy, ze
kierowanie nimi, a w szczegdlnosci stawianie nowych celéw, generowanie czynnikéw roz-
woju, podejmowanie odpowiednich decyzji, aby dokona¢ racjonalnych przeobrazen przed-
siebiorstw przemyslowych, instytucji i r6znej skali uktadow przestrzennych w warunkach
ksztattujacego si¢ spoleczenstwa informacyjnego i budowania gospodarki opartej na wiedzy,
wymaga ustawicznego doskonalenia metod badawczych. Procesy te powinny stuzy¢ pode;j-
mowaniu nowej problematyki badawczej i doskonaleniu systemow zarzadzania, a takze pro-
wadzi¢ do stalego podnoszenia efektywnosci gospodarowania oraz skuteczno$ci prowadzo-
nej polityki przemystowej i zwigzanej z nig polityki spoteczno-gospodarczej.

Wydaje si¢, ze zaproponowany wzorzec analizy procesu przemian oraz wyrdznione
w jego strukturze etapy moga by¢ przydatne nie tylko do lepszego poznania i wyjasnienia
zachodzacych zmian, ale tez do przewidywania przebiegu proceséw w przysztosci. Dlatego
moze by¢ on wykorzystany w pracach nad budowaniem strategii rozwoju przedsigbiorstw
przemystowych i réznej skali uktadow przestrzennych. Podejscie to pozwala na precyzyj-
niejsze poznanie mechanizmow ksztaltujacych wspolczesny potencjat i struktury podmiotoéw
gospodarczych badz roznej skali uktadéw przestrzennych. Moze ono réwniez stanowi¢ okre-
$lone przestanki rozwijania teorii struktury przestrzennej przemystu, wyjasniania wspolkcze-
$nie zachodzacych zmian oraz ich racjonalnego ksztattowania w okreslonej przysztosci, na
podstawie regut efektywnos$ci rachunku ekonomicznego i spotecznego.
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