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Streszczenie: Celem artykulu jest analiza krytyczna funkcjonujacego w polskich realiach pojecia
,.przemyst offshore” oraz proba uporzadkowania wiedzy dotyczacej stanu i mozliwos$ci jego rozwoju
z geograficznego punktu widzenia. Obecnie pod pojeciem ,,offshore” kryja si¢ dziatania o bardzo zroz-
nicowanym zakresie merytorycznym, organizacyjnym i czasowym oraz o cz¢sto nieskoordynowanym,
fragmentarycznym i doraznym charakterze, z ktérego wynika wiele konsekwencji natury organizacyj-
nej, technologicznej, zarzadczej, a ostatecznie takze przestrzenne;.

Abstract: The aim of this article is to critically analyze the “offshore industry” term that is function-
ing in Polish realities and attempt to systematize knowledge regarding of state and possibilities of its
development, from a geographical point of view. Recently, the term “offshore” covers a very diverse
range of substantive, organizational and temporal activities with often uncoordinated, fragmented and
ad hoc nature, which results in a number of consequences of organizational, technological, managerial
and ultimately spatial nature.
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WSTEP

W polskiej literaturze naukowej toczy si¢ dyskusja na temat stanu, funkcjonowania i moz-
liwo$ci rozwoju przemystu offshore w Polsce. Podejmowana problematyka dotyczy bardzo
szerokiego spektrum — od charakterystyki przemystu, ktorego produkcja to przede wszystkim



104 PAwEL CZAPLINSKI

elementy morskich platform wydobywczych, fundamenty, wieze i topaty wirnikéw morskich
sifowni wiatrowych, wszelkiego rodzaju zbiorniki ponadnormatywne, specyficzne urzadze-
nia portowe (np. dzwigi) oraz specjalistyczna flota, poprzez oceng struktury, potencjatu i per-
spektyw rozwoju rynku offshore, zwlaszcza w kontekscie specjalizacji regionalnych, az do
oceny oddziatywania morskich projektow na $rodowisko. Wyrazny wzrost zainteresowania
omawiang dzialalno$cig oraz podejmowane réznego rodzaju inicjatywy w Polsce nalezy wi-
dzie¢ w szerszej perspektywie. Jezeli bowiem przyjmiemy, ze dla dalszego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego panstw potrzebne jest zagwarantowanie im regularnych dostaw energii
pochodzacej z dotychczasowych, zwykle konwencjonalnych Zrédel, czyli z surowcoéw ener-
getycznych (zwlaszcza ropy naftowej i gazu ziemnego), przy jednoczesnym poszukiwaniu
i udoskonalaniu alternatywnych zrodet energii (np. energii wiatru), to koniecznym wydaje
si¢ poszukiwanie nowych miejsc wystepowania surowcow, i to nie tylko na ladzie (gdzie ich
zasoby ulegly znacznemu ograniczeniu), ale takze na dnie morz i oceanow. Stad szczeg6lnie
duzym zainteresowaniem cieszg si¢ zar6wno ztoza podmorskie juz eksploatowane, jak i te
rozpoznane, ktorych eksploatacja jest dopiero planowana (np. w Arktyce). Wydaje si¢ jed-
nak, ze w dluzszej perspektywie nieodnawialne surowce energetyczne straca na znaczeniu.
Dlatego tez podejmowanych jest wiele inicjatyw dotyczacych poszukiwania i udoskonalania
technologii pozyskiwania energii z odnawialnych zrédet, w tym takze z morza. Morze staje si¢
obecnie miejscem lokalizacji gtéwnie obiektoéw morskiej energetyki wiatrowej, chociaz w cia-
gu ostatnich 20 lat powstato takze duzo instalacji wykorzystujacych inne cechy fizyko-che-
miczne wod morskich'. Obserwowane trendy przenoszg si¢ w oczywisty sposob na krajowe,
a nawet regionalne i lokalne rozstrzygnigcia. Dotyczy to rowniez Polski, gdzie obserwujemy
wyrazne ozywienie w zakresie szeroko pojetego offshore, w tym takze przemyshu offshore.

Nalezy podkresli¢, ze pod pojeciem offshore kryja si¢ dziatania o bardzo zréznicowa-
nym zakresie merytorycznym, organizacyjnym, czasowym i przestrzennym, czesto niesko-
ordynowane, fragmentaryczne i dorazne. Czy jednak nie usprawiedliwia tego szeroki zakres
pola semantycznego okreslenia offshore, z ktorego wynika wiele konsekwencji natury orga-
nizacyjnej, technologicznej, zarzadczej, a ostatecznie takze przestrzennej? Celem artykutu
jest analiza krytyczna funkcjonujacego w polskich realiach pojecia ,,przemyst offshore” oraz
proba uporzadkowania wiedzy w tym zakresie z geograficznego punktu widzenia.

OFFSHORE — POJECIE WIELOZNACZNE

Czym w istocie jest offshore? Odpowiedz na to pytanie wydaje si¢ wielowatkowa. Po
pierwsze, mozna je rozpatrywac znaczeniowo. W wielu najnowszych opracowaniach stow-
nikowych, np. Matusiaka (2011: 172), podkresla si¢, ze pojecie to pochodzi z jezyka an-
gielskiego i1 oznacza tyle co ,,poza brzegiem, badz zlokalizowany za granica kraju i cha-
rakteryzuje podmioty gospodarcze podlegajace prawnym i skarbowym regulacjom innego
panstwa”. W przedstawionej definicji nalezy zwrdoci¢ uwage na dwa istotne fakty majace

! Pozostate formy pozyskiwania energii z morza (m.in. z ptywow, pradow i fal morskich, z dyfuzji zasolonej
wody oraz tzw. energetyka maretermiczna) nie maja obecnie wigkszego znaczenia w bilansie energetycznym $wiata
(BP Statistical Review of World Energy, 2014).
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geograficzne implikacje. Pierwszy dotyczy istotnosci linii brzegowej jako punktu odniesie-
nia, drugi akcentuje granic¢ panstwowa, ktora determinuje regulacje prawno-administracyj-
ne. Warto przy tym podkresli¢ takze znaczenie spdjnika ,,badz”, ktéry znacznie komplikuje
interpretacje zaproponowanej definicji w kontekscie tematu artykutu. Nalezy jednak przyjac,
ze pojecie offshore, pierwotnie znaczace tyle co ,,przybrzezne”, upowszechnito si¢ znaczaco
na skutek opisow praktyk optymalizacji podatkowej, w tym tych dokonywanych na Wy-
spach Normandzkich, uznawanych potocznie za jeden z tzw. rajéw podatkowych, a w lite-
raturze okreslanych jako centra finansowe offshore (Karwowski, 2010; Piotrowska, 2013;
Wisniewski, 2012 i wielu innych). Pomijajac fakt, ze w polskim systemie prawnym nie ma
oficjalnej definicji raju podatkowego, okreslenie ,,centrum finasowe offshore” wydaje si¢
daleko nieprecyzyjne geograficznie. Krytycznie nalezy si¢ rowniez odnies¢ do okreslen ,,re-
gion offshore” czy ,terytorium offshore”, poniewaz nie istniejg w literaturze jasne kryteria
ich wydzielania, a zatem mozna zalozy¢ pewna dowolnos$¢ i swobode stosowania obu ter-
minéw. W tym miejscu rozwazan nalezy podkresli¢, ze w naukach geograficznych pojecie
Hterytorium”, a zwlaszeza pojecie ,,region” posiadaja bogata literature i wzorce wyjasnia-
nia (Rykiel, 2001). Wydaje si¢, ze w analizowanym przypadku odpowiedniejsze wydaje si¢
sformutowanie ,,strefa offshore”, w ktérej funkcjonuja spolki typu offshore. W omawianym
przypadku typ spotek wynika wtasnie z formy organizacyjno-przestrzennej, nie zas np. z za-
kresu dziatalnosci. Jednak istnieja przedsigbiorstwa (w tym takze spotki) offshore, ktorych
podstawowa dziatalno$¢ to produkcja instalacji poszukiwawczych, wydobyweczych, prze-
tworczych, transportujacych, ktore pracuja na pelnym morzu (Pakos, Romek, 2009). Mozna
zatem przyjac, iz nie ma jednoznacznej definicji przedsigbiorstw offshore, poniewaz nie ma
jednoznacznego kryterium grupowania, nawet jesli zatozymy procedure typologii. Kompro-
misem wobec powyzszych rozwazan mogtoby by¢ przyjecie definicji zaproponowanej przez
geografow Baczwarowa i Suliborskiego (2003), dla ktérych offshore to ,,dziatalno$¢ gospo-
darcza prowadzona na morzu terytorialnym danego kraju lub w jego strefie ekonomiczne;.
Najczgsciej odnosi si¢ on do wydobycia ropy i1 gazu, w niektérych przypadkach réwniez
wydobycia surowcow kopalnych. Ostatnio uzywa si¢ terminu offshore do okreslania tych
dziatalnosci, ktére nie podlegaja jurysdykcji panstw przybrzeznych i nie sa opodatkowane
i oclone lub maja te optaty obnizone”.

Wydaje si¢ jednak, ze zaproponowana definicja nie rozwiazuje wielu watpliwos$ci, na-
dal bowiem umowny pozostaje zakres dziatalnosci gospodarczej offshore, co wydaje si¢
kluczowe z punktu widzenia analiz opisowo-statystycznych. Trudno jednak o jednoznacz-
ny, spojny uktad, skoro nigdy nie zostal on zdeterminowany prawnie i administracyjnie,
a w konsekwencji podmioty instytucjonalne, produkcyjne i ustugowe offshore naleza do
wielu resortéw i funkcjonuja w réznych uktadach przestrzennych.

PRZEMYSL OFFSHORE — PROBA DEFINICJI
W s$wietle powyzszych rozwazan przyjecie jednoznacznej definicji przemystu offsho-

re wydaje si¢ niemozliwe. Niemniej podjeto taka probe, uznajac za punkt wyjscia defini-
cj¢ gospodarki morskiej, ktorag zaproponowat H. Salmonowicz (2010: 2). Stwierdzit on, ze
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gospodarka morska to ,,kazda dziatalno§¢ gospodarcza (...) ktora mozna prowadzi¢ tylko
dlatego, ze istnieje morze, ale nalezy mie¢ na uwadze to, ze jest to dziatalnos¢ ztozona,
sktadajaca si¢ z wielu czynnosci i procesow, ktorych wspdlnym mianownikiem jest wyko-
rzystanie morza i jego sasiedztwa (np. pasa nadmorskiego) jako kluczowych zasobow w tym
dziataniu”.

W tak szeroka formule wpisuje si¢ pojecie ,,przemystu offshore”, ktory autor rozumie
jako dzialalno$¢ gospodarcza oferujaca rozwigzania produkcyjne zwigzane z wydobywa-
niem surowcow (gldwnie energetycznych — ropy naftowej i gazu ziemnego) oraz pozyski-
waniem energii odnawialnej na morzu. Zaproponowana definicja wymaga jednak pewnych
wyjasnien. Po pierwsze, co to sa rozwigzania produkcyjne? Wydaje sie, ze ten rodzaj prze-
myshu jest wysoce ztozony technologicznie, organizacyjnie i przestrzennie, a produkcja nie
ma charakteru potokowego, czgsto nie jest standaryzowana. Nalezy podkresli¢, ze przemyst
offshore to nie tylko produkcja dobr finalnych (surowce, energia), ale réwniez produkcja
dobr i ustug produkcyjnych (ryc. 1). Ponadto okreslenie ,,rozwigzania produkcyjne” ma su-
gerowac produkcje (na ladzie lub/i na morzu) silnie determinowang konkretnym, docelowym
miejscem lokalizacji dziatalnosci. Po drugie, przemyst offshore sktada si¢ z dwoch row-
nowaznych dzialow, czyli wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej oraz produkcji ener-
gii odnawialnej. Ich czes$cig wspolnag jest finalne miejsce dziatalno$ci — morze, jego cechy
fizyko-chemiczne i geograficzno-biologiczne. Cz¢$ciowo wspolne moga by¢ rowniez spe-
cjalistyczne urzadzenia portowe oraz flota. Dlatego zawlaszczanie nazwy ,,offshore” przez

Ryc. 1. Przemyst offshore — proba definicji
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Zroédto: opracowanie wiasne
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ktérykolwiek z dziatdéw wydaje si¢ nieuprawnione. Po trzecie, z punktu widzenia obszaru
dziatalnos$ci produkcyjnej mozna wyrdzni¢ dwa ujecia. Przemyst offshore sensu stricte to
przemyst funkcjonujacy na morzu?. Przemyst offshore sensu largo to dziatalnos$¢ produkeyj-
na rozmieszczona na morzu, ale takze w regionach nadmorskich i w pozostatych regionach,
ktéra wykazuje silne powiazania kooperacyjne w tancuchu produkcyjnym (fancuchu war-
tosci dodanej), docelowo w globalnej sieci produkcji. Proba wprowadzenia definicji nume-
rycznej, na bazie np. PKD 2007, wydaje si¢ dziataniem jeszcze bardziej ztozonym. Poniewaz
przemyst offshore zawieralby si¢ nie tylko w sekcjach powszechnie uznawanych za przemy-
stowe (zwlaszcza dzialy 25-28 oraz 32-33), ale czeSciowo takze w budownictwie i sekcjach
ustugowych. Rodzi to okreslone trudno$ci natury opisowo-statystycznej. Wraca tez pytanie,
czy przemyst offshore nalezy traktowaé¢ odrebnie.

ZARYS MOZLIWOSCI ROZWOIU PRZEMYSLU OFFSHORE W POLSCE?

Idea offshore (w tym przemyst offshore) jest obecnie bardzo popularna nie tylko w Pol-
sce, ale w catej zjednoczonej Europie. Wynika to z wczesniej sygnalizowanych trendow
w gospodarce energetycznej Swiata, ale takze z polityki UE wobec odnawialnych zrodet
energii. Stad w ostatnich latach w Polsce ro$nie liczba instytucji, ktorych hastem statutowym
jest offshore*. To z kolei powoduje ozywienie w sferze naukowo-badawczej. Od kilku lat
notuje si¢ duzo konferencji naukowych poswigconych offshore. Uruchomiono réwniez wiele
programow, np. Aquilo, Mare Wint, Power, SB OFFER, WEBSR 2. Ponadto na poczatku
2015 roku zostat przygotowany i przekazany do NCBiR wniosek o utworzenie Programu
Sektorowego Offshore Innowacje. Wobec powyzszych faktow dokonano analizy SWOT dla
przemystu offshore w Polsce, ktéra miata da¢ odpowiedZ na pytanie o mozliwosci jego roz-
woju (tab. 1).

Analiza potwierdza wyniki badan przeprowadzonych na zlecenie Komisji Europejskie;j,
ktore dowiodly, ze zarbwno wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego, jak i energetyka
morska majg dobre i bardzo dobre szanse rozwojowe w Polsce (Study On Blue Growth...,
2013). Wynika to gtdéwnie z jakosci kapitatu ludzkiego polskich przedsigbiorstw, ktory moze
odpowiedzieé¢ na wspdtczesne wyzwania rynkowe.

Polski rynek zwigzany z segmentem wydobywczym przemyshu offshore jest rynkiem
dojrzatym, a ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne znajduje si¢ w fazie wzro-
stowej. Warunkiem koniecznym dalszego wzrostu jest absorpcja innowacyjnych technologii
umozliwiajacych bezpieczng i oplacalng eksploatacj¢ ztdz ropy 1 gazu wezesniej niedostep-
nych (ztoza bardzo giebokie) lub innych zasobéw morza dotychczas niewykorzystywanych
w stopniu mozliwym i wystarczajacym. Wydaje si¢, ze segment przemyshu offshore zwigzany
z wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego wypetnia w Polsce, a zwlaszcza w regionach

2 Za morze nalezy uzna¢ morskie wody wewnetrzne, morze terytorialne, wylaczna strefe ekonomiczna.
3 Dokonujac analizy mozliwoséci rozwojowych przemyshu offshore, przyjeto zaproponowana powyzej jego
definicj¢ sensu largo.

4 Nalezg do nich m.in.: Stowarzyszenie Polskie Forum Przemystu Offshore, Morskie Centrum Eko-energetyki
i Eko-systemu — Morceko, Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowe;j.
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nadmorskich, lukg, jaka powstata w wyniku likwidacji stoczni. Potencjat produkeyjny prze-
mystu jest obecnie rozbudowywany gtéwnie w oparciu o kapitat zagraniczny (np. spotki Bil-
finger Crist Offshore, Teleyard) na terenach postoczniowych, ale rowniez w nowych, czasem
odlegtych od morza lokalizacjach (ryc. 2).

Tab. 1. Analiza SWOT dla przemystu offshore w Polsce

Silne strony Stabe strony
— potencjal ludzki — stabe wykorzystywanie zaplecza naukowo-
-badawczego

— wypracowane technologie
— infrastruktura komunikacyjna

— infrastruktura portowa

— brak $rodkow finansowych

— elastycznos¢ produkeji

— szkolnictwo zawodowe, $rednie, wyzsze

— zarzadzanie tancuchem dostaw
— normy QS i HSE

Szanse Zagrozenia
— rosnacy popyt na energie — decyzje administracyjne
— popyt na surowce energetyczne — wysokie koszty kapitatowe
— zapotrzebowanie na statki specjalistyczne — akceptacja spoleczna (stabe rozumienie

— popyt na remonty, przebudowy statkow offshore)

i platform wiertniczych

Zrodto: opracowanie wlasne

Ryc. 2. Rozmieszczenie przedsigbiorstw przemystu offshore w Polsce®

pozostate wojewddztwa
zachodniopomorskie bez Szczecina
pomorskie bez Gdanska i Gdyni

Szczecin

Gdynia

Gdansk

0 5 10 15 20 25 30 35 40

liczba przedsiebiorstw

Zroédto: opracowanie wiasne

5 Szacunkowa liczba przedsigbiorstw przemystu offshore ustalona na podstawie gospodarkamorska.pl,
www.gospodarkamorska.pl/przemysl-offshore-przemysl-energetyczny-firmy-offshore-produkcja-dla-offshore-
urzadzenia-offshore-wyposazenie-offshore-platformy-offshore-platformy-wiertnicze-morskie-elektrownie-
wiatrowe-turbiny-wiatrowe/lista.html.
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Przedsigbiorstwa offshore dzialajace w kraju zwykle charakteryzuja si¢ elastyczng
produkcja, wykorzystujac projekty zaawansowane technologicznie oraz spelniajace normy
QS i HSE. Czy jednak produkcj¢ przemystu offshore mozna uzna¢ za jedyny realny ob-
szar dziatalnosci stoczni produkcyjnych i remontowych w Polsce? Wedlug P. Antonowicz,
A. Antonowicz (2009) ,,biorac (...) pod uwage zdecydowanie nizsze koszty pracy w stocz-
niach azjatyckich, potaczone z efektywnymi systemami zarzadzania i skomplikowanymi
technologicznie projektami offshore, przedsi¢biorstwa z Polski beda musiaty stawi¢ czolo
wyjatkowo trudnemu konkurentowi”.

Odmienna sytuacja wystgpuje w segmencie energetyki wiatrowej przemyshu offshore.
Wynika to z faktu, ze obecnie nie istnieje w Polsce ani jedna morska farma wiatrowa. Nie
oznacza to jednak, ze ten segment nie rozwija si¢. Obecnie polskie przedsigbiorstwa sa be-
neficjentami inwestycji realizowanych na Morzu Potnocnym oraz Battyku przez przedsie-
biorstwa z innych krajow europejskich. Miejsca pracy tworza najczesciej firmy produkcey;j-
ne wyspecjalizowane w budowie fundamentdéw i wiez do turbin. Zlecenia zdobywaja takze
stocznie budujace statki do montazu platform na morzu oraz dokonujgce remontéw platform
wiertniczych. W konsekwencji ro$nie zapotrzebowanie na inzynierdw z do$§wiadczeniem
w sektorze produkcyjnym, inzynieréow jakos$ci, inzynierow elektrykow, inzynierow mecha-
nikow oraz kadrg pracownikow fizycznych.

Krajowe farmy wiatrowe, mimo wydanych decyzji lokalizacyjnych, nie powstang do
2020 roku, na co wptyw ma gtéwnie stan prawny® oraz brak woli politycznej (tab. 2). Tym-
czasem wg Witonskiego (2013) naktady inwestycyjne na realizacje do 2025 roku morskich
farm wiatrowych o tacznej mocy ok. 3,5 GW, wynoszace 12 mld euro, moglyby w efekcie
da¢ 150 mln euro rocznie w postaci zamowien dla energetyki wiatrowej w sektorze stocznio-
wym (eksport), 750 mln euro rocznie w postaci zamowien dla polskiej morskiej energetyki
wiatrowej i na eksport oraz 5-10 tys. nowych miejsc pracy.

Tab. 2. Morska energetyka wiatrowa w Polsce wg ztozonych wnioskéw lokalizacyjnych

Inwestor POWIG[T;C;IIE;? farm Pla?svw&r{;]rrl o¢ Liczba turbin
PGE 428,32 3450 690
Kulezyk Investments 272,53 2700 540
PKN Orlen 131,08 1200 240
DEME 49,38 200 40

Zrodlo: Perspektywy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w krajach poludniowo-wschodniego Baltyku (2013: 49)

WNIOSKI

Wydaje si¢, ze przemyst offshore w Polsce wymaga realizacji wielu dziatan o charak-
terze B+R. By¢ moze niezrozumienie, duza swoboda terminologiczna, a z cala pewnoscia

¢ Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii uniemozliwia przedtuzenie waznosci
wydanych w latach 2012-2013 i optaconych pozwolen na wznoszenie sztucznych wysp na morzu.
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brak wizji catosci przemyshu jako tancucha produkcji powoduja, ze podejmowane inicjaty-
wy maja bardzo zréznicowany zakres merytoryczny, organizacyjny, czasowy i przestrzenny,
czesto nieskoordynowany, fragmentaryczny i dorazny. Konieczne s3 dzialania majace na
celu wzmocnienie realizowanych koncepcji zamiast tworzenia wewnetrznej konkurencji, za-
angazowanie szerokiego spektrum uczestnikow, ktore jest kluczowe dla powodzenia proce-
su, oraz identyfikacja i wybor wtasciwych instrumentéw wdrazania dziatan. Te ogo6lnikowe
postulaty powinny zosta¢ skonkretyzowane w krajowym sektorowym programie rozwoju
przemystu offshore’. Na szczeblu centralnym (ministerialnym) powinny zosta¢ opracowane
cele i1 kierunki rozwoju przemyshu, uwzgledniajace rozwdj infrastruktury przemystowej na
morzu, rozwoj infrastruktury portowej i zaplecza logistycznego, wsparcie prac badawczo-
-rozwojowych i ksztalcenia zawodowego, wsparcie w pozyskiwaniu inwestorow dla prze-
myshu, wsparcie dla krajowego przemystu stoczniowego.

Realizacja powyzszych celow jest mozliwa tylko wtedy, gdy zostang ustalone ramy
teoretyczno-metodologiczne przemyshu offshore. W innym przypadku podstawowe pozosta-
nie pytanie o to, czy bez segmentu morskiej energetyki wiatrowej mozna méwi¢ o w pelni
wyksztalconym przemys$le. Wydaje sie, ze polski przemyst offshore nalezy widzie¢ bardzo
szeroko, jako porterowski tancuch wartosci, ktéry winien koncentrowac si¢ na tych elemen-
tach, w ktorych wystepuja najwieksze niedobory. Najkorzystniejszym sposobem zarzadzania
tancuchem byloby przyjecie modelu integratora, bowiem model ten zapewnitby budowe sie-
ci wspotpracujacych przedsiebiorstw, w ktorej gtowna rolg odgrywatby broker (koordynator,
kreator i in.). Brak takiego podmiotu powoduje, ze obecnie przemyst offshore w Polsce nie
tworzy w pelni wyksztatconej sieci, a tym samym nie korzysta z jej wartosci.
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