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A traditional industrial district from the perspective of 25 years
of functioning in a market economy in Poland.
An example of the Upper Silesian Indusirial District

Streszczenie: Glgbokie zmiany strukturalne w gospodarce, a szczego6lnie w przemysle krajéw wysoko
rozwinig¢tych, wywotane przez innowacje technologiczne, organizacyjne oraz globalizacj¢ gospodar-
ki, pozostawily na marginesie Swiatowej ekspansji tradycyjne regiony przemystowe. Wymagaty one
catkowitej restrukturyzacji, poniewaz cechowata je monofunkcyjnos¢ gospodarki. Do takich regionow
zalicza si¢ Gornoslaski Okrgg Przemystowy (GOP), ktorego proces restrukturyzacji rozpoczat si¢ do-
piero w okresie transformacji gospodarczej Polski, czyli po roku 1989. W artykule podjeto problema-
tyke funkcjonowania tego najwickszego okregu przemystowego w Polsce w okresie 25-lecia gospo-
darki rynkowej, od roku 1988 do 2013, przy czym analizie poddano najbardziej uprzemystowiona,
centralng cze$¢ GOP, pretendujaca aktualnie do roli metropolii Silesia, a obejmujaca 14 miast: Bytom,
Chorzéw, Dabrowe Gornicza, Gliwice, Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slaskie, Rude Slaska,
Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy i Zabrze. W artykule skoncentrowano si¢ na
zmianach liczby pracujacych, zwlaszcza w przemysle, 1 okresleniu przyczyn tych zmian. Szczegdtowej
analizie poddano funkcjonowanie tradycyjnych sektorow gospodarki GOP, jak gérnictwo wegla ka-
miennego i hutnictwo zelaza. W kontekscie zmniejszajacej si¢ roli wymienionych branz w gospodarce
regionu podjeto probe okreslenia, jakie nowe dziedziny wytworczo$ci pojawily si¢ w regionie i czy
petryfikuja one dotychczasows strukture, czy tez wptywaja na jej dywersyfikacje.

Abstract: Profound structural changes in the economy, and especially in the industry of highly de-
veloped countries, triggered by technological organisational innovation, as well as globalization of
the economy, have left traditional industrial regions on the margin of global expansion. They had
required deep restructuring because it was characterized by mono-functionality of the economy. These
regions include the Upper Silesian Industrial Region, the restructuring process of which began in the
period of the Polish economic transformation after 1989. The article discusses the functioning of the
largest industrial district in Poland during the 25 years of the market economy, from 1988 to 2013, the
analysis was conducted on the most industrialized central part of the GOP, currently pretending to the
role of the metropolis Silesia, and covering 14 cities: Bytom, Chorzéw, Dabrowe Gornicza, Gliwice,
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Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slqskie,, Rude Slqskq, Siemianowice Slqskie, Sosnowiec,
Swigtochtowice, Tychy and Zabrze. The article is focused on the changes in the number of employees,
especially in the industry, and identify the causes of these changes. GOP traditional industries such as
mining and iron were analysed in detail. In the context of decreasing role of these sectors in the regional
economy, an attempt was made to identify new areas of production which occurred in the region and
whether they petrify the previous structure or affect its diversification.
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samochodowy; struktura gospodarki
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WSTEP

Pojecie okregu przemystowego pojawito sie w XIX wieku w zwiazku z rewolucja prze-
mystowa, ktora zapoczatkowata w Europie proces industrializacji. Upowszechnito si¢ ono
we wszystkich krajach objetych tym procesem, chociaz postugiwano si¢ zamiennie inny-
mi terminami, jak obszar czy region przemystowy. Wedtug publikacji GUS pt. Delimitacja
okregow przemystowych ,,okreg przemystowy jest forma aglomeracji przemystowej, w kto-
rej dziatalno$¢ przemystowa koncentruje si¢ w wigkszej liczbie potozonych w poblizu i wza-
jemnie powigzanych miejscowosci (osrodkach przemystowych), reprezentujacych tacznie
duzy potencjat produkcji. Powigzania wystgpuja w zakresie zaopatrzenia, produkcji, zbytu
oraz codziennych dojazdow do pracy w przemysle” (1982: 3). Podobnie definiujg to pojgcie
autorzy podrecznika Geografia gospodarcza. Przewodnik do ¢wiczen. Ich zdaniem ,,okreg
przemystowy to zgrupowanie kilku osrodkow przemystowych na stosunkowo niewielkim
obszarze i o stosunkowo duzym tacznym potencjale produkcyjnym, przy czym osrodki te sa
ze soba powigzane réznymi relacjami, zar6wno poziomymi, jak i pionowymi” (Czaplinski,
Rachwal, Tobolska, Uliszak, 2013: 122—-123).

Okregi przemystowe stanowily przedmiot zainteresowan badaczy gltéwnie w okresie
PRL-u, co wigzato si¢ $cisle z ich wiodaca rola w procesie uprzemystawiania w latach go-
spodarki centralnie planowanej. Jedna z ostatnich konferencji, na ktorej podnoszono proble-
matyke okregu przemystowego w aspekcie akademickiego ksztatcenia nauczycieli geografii,
byta konferencja zorganizowana przez Instytut Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Krakowie w grudniu 1988 roku.
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W okresie transformacji ustrojowej problematyka starych okrggéw przemystowych
byta rzadko podejmowana. Wyjatek stanowi opracowanie W. Gieranczyk i A. Stanczyka
(2002). Wiazato si¢ to m.in. z zakwestionowaniem tradycyjnego zatozenia o korzysciach
aglomeracji, a przede wszystkim z faktem upadku, likwidacji i restrukturyzacji wielu branz
przemyshu (Tkocz, 2008). Pojawity si¢ takze nowe formy organizacji produkcji przemysto-
wej, jak sieci przemystowe, grona czy tez klastry, specjalne strefy ekonomiczne (Ktosowski,
2008; Smetkowski, 2008). Wraz z przechodzeniem od fazy industrialnej, przez postindu-
strialng, do fazy informacyjnej rozwoju cywilizacyjnego, zmieniat si¢ charakter dziatalno-
Sci przemystowej, co przejawiato si¢ w procesach serwicyzacji przemystu, eksternalizacji
dziatalnos$ci przemystowej typu outsourcing (Gieranczyk, 2008), przejsciu od korzysci skali
do korzysci roznorodnosci, zmianach w zakresie czynnikow lokalizacyjnych (Stryjakiewicz,
1999; Zioto, 2008). Ponadto na przemiany w przemysle wywarly wptyw procesy globaliza-
cyjne (Masloch, 2013; Rachwat, 2003; Tobolska, 2006), glownie przejgcie wielu zaktadow
przez kapitat §wiatowy (Domanski, 2001; Sleszyr’lski, 2007; Lizak, 2009; Zioto, 2009; Ra-
chwat, 2010; Tkocz, Zydzik, 2010; Zioto, Rachwal, 2006), a od 2004 roku takze procesy
zwigzane z integracja europejska (Rachwal, 2010; Gieranczyk, Rachwal, 2012; Rachwal,
Wiedermann, Kilar, 2009).

W niniejszym artykule podj¢to problematyke funkcjonowania najwigkszego w Polsce
okregu przemystowego w okresie 25-lecia gospodarki rynkowej, przy czym analizie podda-
no najbardziej uprzemystowiona centralng cz¢s¢ GOP, pretendujaca aktualnie do roli metro-
polii Silesia, a obejmujaca 14 miast: Bytom, Chorzéw, Dabrowe Gornicza, Gliwice, Jaworz-
no, Katowice, Mystowice, Piekary Slaskie, Rude Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec,
Swietochtowice, Tychy i Zabrze (Dulias, Hibszer, 2008). W artykule skoncentrowano sie
na zmianach w liczbie pracujacych, zwlaszcza w przemysle, zmianach w funkcjonowaniu
tradycyjnych sektoréw GOP, jak gérnictwo i hutnictwo oraz rozwoju nowych dziedzin wy-
tworczo$ci. Podstawowym materialem zrodtowym byly roczniki statystyczne wojewodztwa
katowickiego i §laskiego oraz materialy uzyskane z kopaln, a takze publikacje ,,Nowego
Przemystu”.

ZMIANY LICZBY PRACUJ ACYCH

W koncowym okresie gospodarki okre$lanej mianem nakazowo-rozdzielczej w GOP
pracowato tacznie 989,4 tys. osob, w tym w sektorze drugim obejmujacym przemyst i bu-
downictwo — 626 tys. 0sob, czyli 63,2% (ryc. 1). W latach 1988-2012 liczba pracujacych
ogélem obnizyta si¢ do 619,2 tys., czyli 0 37,4%, natomiast w sektorze drugim do 224,5 tys.,
czyli o 64,1%. Dynamika spadku pracujacych w sektorze drugim byta znacznie wyzsza
od spadku pracujacych ogdtem'.O ile w 1988 roku udziat sektora drugiego w ogodlnej licz-
bie pracujgcych wynidst 63,3%, to w 2012 roku byto to tylko 36% (ryc. 2). W 1989 roku,

! Dane nie w pelni poréwnywalne. W latach 1994-1998 w ogolnej liczbie pracujacych nie uwzgledniano
podmiotdéw o liczbie pracownikow do 5 0sdb, zas od 1999 roku do 9 osob. Ponadto kategoria ,,pracujacy” nie jest
tozsama kategorii ,,zatrudnieni” obowiazujacej w statystyce przed 1989 rokiem. Informacje statystyczne grupowane
metoda przedsigbiorstw.
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Ryc. 1. Pracujacy ogoélem i w sektorze drugim w Gornoslaskim Okrggu Przemystowym w latach
1988-2012 (w tys.)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewédztwa katowickiego (1989, 1995, 1999)
i Wojewodztwa slgskiego... (2003, 2007, 2013)

Ryc. 2. Udziat sektora drugiego w strukturze pracujacych ogotem w Gornoslaskim Okregu Przemysto-
wym w latach 1988-2012
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewédztwa katowickiego (1989, 1995, 1999)
i Wojewodztwa slgskiego... (2003, 2007, 2013)
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zamykajacym okres gospodarki nakazowo-rozdzielczej, najwiekszym o$rodkiem przemysto-
wym GOP, biorac pod uwage liczb¢ zatrudnionych w przemysle, byly Katowice, skupiajace
112 tys. pracujacych w samym tylko przemysle. Kolejne osrodki to Bytom, Gliwice, Zabrze
i Sosnowiec, czyli najwicksze miasta okregu. Lacznie w GOP pracowalo w samym przemy-
$le 510 tys. osob, co stanowito 52,5% ogodlnej liczby pracujacych w okregu (tab. 1).

Przemyst odgrywat dominujaca rolg w 11 osrodkach, sposrod ktérych szes¢ mozna
okresli¢ jako monofunkcyjne, gdyz udziat przemyshu przekraczat w nich 2/3 ogolnej liczby
zatrudnionych. Byly to: Dabrowa Goérnicza, Jaworzno, Mystowice, Piekary Slaskie, Ruda
Slaska i Zabrze. W kolejnych pieciu oérodkach udziat przemystu wahat si¢ w granicach
50-63%. Byly to miasta: Bytom, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swigtochtowice, Tychy.
Tylko w trzech miastach, czyli w Chorzowie, Gliwicach i Katowicach, udziat przemystu nie
przekroczyt polowy zatrudnionych (ryc. 3).

Ryc. 3. Pracujacy w przemysle w miastach Goérnoslaskiego Okrggu Przemystowego w roku 198912012
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewédztwa katowickiego (1989, 1995, 1999)
1 Wojewodztwa slgskiego... (2003, 2007, 2013)

Po blisko 25 latach transformacji gospodarki nadal najwigkszym osrodkiem przemy-
stowym GOP pozostaja Katowice, skupiajace 40 tys. pracujacych w przemysle miasta. Ko-
lejne miasta, koncentrujace od 20 do 30 tys. osob, to Gliwice, Tychy i Dabrowa Goérnicza,
natomiast w pieciu dalszych, czyli w Rudzie Slaskiej, Zabrzu, Sosnowcu, Bytomiu i Mysto-
wicach, w przemysle pracuje 10-20 tys. oséb. Najmniejszym osrodkiem pozostaly Swie-
tochtowice, w ktorych w przemysle pracuje ponizej 3 tys. osob. Zmiany w tym zakresie
dobrze oddaje wskaznik pracujacych w przemysle na 1 km? powierzchni miasta (ryc. 4).
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Tab. 1. Zatrudnieni w przemysle w miastach Gornoslaskiego Zwigzku Metropolitalnego w 1989 roku

witymw go.m etwie w hutnictwie Zelaza
% wegla kamiennego
Miasto Ogoétem | zatrudnionych w % .
. , . , w % pracujacych
w miescie ogdtem | pracujacych |ogotem .
X w przemysle
w przemysle

Bytom 52322 60,8 27 826 53,2 6611 12,6
Chorzow 21156 41,7 3195 15,1 9 964 47,1
Dgbrowa 35927 67,2 4380 12,2 19920 554
Gornicza
Gliwice 48 864 49,3 15 488 31,7 4304 8,8
Jaworzno 18513 68,6 12 821 69,3 — —
Katowice 112 172 36,0 35039 31,2 9 060 8,1
Mystowice 23318 71,7 12 825 55,0 - -
Piekary Slaskie 13 737 70,0 10237 74,5 - -
Ruda Slaska 31382 69,1 26 751 85,2 3465 11,0
Siemianowice 12 437 58,8 6468 52,0 3462 27.8
Slaskie
Sosnowiec 43 796 58,0 21533 49,2 4573 10,4
Swietochtowice 9 663 57,5 3643 37,7 3995 41,3
Tychy 39 862 62,8 21403 53,7 - -
Zabrze 46 494 66,8 26 547 57,1 2 609 5,6
razem 509 644 52,5 228 177 44,8 67 963 13,3

Zrédio: obliczenia whasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewddztwa katowickiego 1991 (opracowanie metoda
przedsigbiorstw), Rocznika statystycznego kopaln wegla kamiennego 1991 (opracowanie wg kopaln) oraz materiatow
zrodtowych z hut

O ile w 1989 roku wskaznik ten w 10 miastach przekroczyt warto$¢ 300 osob, a w czterech
nawet 600 pracujacych na 1 km? (Katowice, Swigtochtowice, Chorzow, Bytom), to w po-
towie pierwszej dekady XXI wieku zadne z miast GOP nie uzyskato takich wielkosci (ryc.
4). Najwyzszg warto$¢, powyzej 200 osob, uzyskato siedem miast, w tym pi¢¢ powyzej 250
0s0b pracujacych na km? (Chorzow, Katowice, Ruda Slaska, Swietochtowice i Tychy). Jedy-
nym o$rodkiem, w ktorym nastgpit wzrost wskaznika, byty Tychy. Gléwng tego przyczyna
byly zmiany powierzchni miasta oraz nowe inwestycje przemystowe na obszarze Katowic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktorej cz¢$¢ terendw znajduje si¢ w granicach admini-
stracyjnych Tychow.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze gldwne przyczyny spadku zatrudnienia w okregu,
podobnie jak w catej Polsce, to:

— wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej, zwlaszcza terapii szokowej Balcerowicza,

— przeksztatcenia wlasnosciowe i likwidacja zaktadéw niepotrafigcych dostosowac sig
do gospodarki rynkowej,

— przejecie przez kapitat zagraniczny wielu zaktadow i zwigzana z tym redukcja zatrud-
nienia,

— restrukturyzacja duzych przedsigbiorstw panstwowych i wydzielenie z ich struktur
organizacyjnych firm niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia,
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Ryc. 4. Pracujacy na 1 km*> w miastach Gornoslaskiego Okregu Przemystowego w latach 1989 i 2005
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Zrodto: Tkocz (2008: 215)

— wprowadzenie nowych technologii w procesach produkcyjnych,
— wprowadzenie nowych zasad organizacji pracy,
— przejscie niektorych firm produkcyjnych w sferg ustug dla przedsigbiorstw.

ZMIANY W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

W strukturze przemystu Goérnoslaskiego Okregu Przemystowego wiodaca role odgry-
wato gornictwo wegla kamiennego i hutnictwo zelaza. W 1989 roku w 38 kopalniach wegla
kamiennego w miastach GOP pracowalo 228,2 tys. osob, czyli 44,8% ogotu zatrudnionych
w przemysle (tab. 1) i 23,5% zatrudnionych ogoélem. W najwigkszym o$rodku gorniczym,
Katowicach, w szesciu kopalniach wegla kamiennego pracowato ponad 35 tys. 0osoéb. Nieco
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mniejszymi osrodkami byty: Bytom, Ruda Slaska, Zabrze, Sosnowiec oraz Tychy, w grani-
cach ktoérych dziataty dwie kopalnie: Piast i Ziemowit. Kopalnie te, zlokalizowane w peryfe-
ryjnych dzielnicach Tychow, Bieruniu i Ledzinach, w wyniku restytuowania praw miejskich
przez wymienione miejscowosci, znalazly si¢ od 1991 roku poza granicami administracyjny-
mi miasta Tychy. Osrodkami gérniczymi z dwiema kopalniami byly takze Gliwice, Jaworz-
no, Mystowice i Piekary Slaskie, natomiast w kazdym z pozostatych miast, czyli w Cho-
rzowie, Dabrowie Gérniczej, Siemianowicach Slaskich i Swietochtowicach funkcjonowata
jedna kopalnia (tab. 2).

Tab. 2. Kopalnie wegla kamiennego w miastach Gornoslaskiego Okregu Przemystowego w roku 1989

12012

. . Kopalnie
srodki a6
Osrodki gomicze I e 1989 Liczba 2012
Rozbark, Centrum,
Bytom 6 Miechowice, Szombierki, 1 Bobrek-Centrum
Powstancow Slqskich, Bobrek
Chorzow 1 Barbara-Chorzow
Dabrowa Goérnicza 1 Paryz
Gliwice 2 Gliwice, So$nica
Jaworzno 2 Jan Kanty, Jaworzno 1 Tauron Wydobycie
. Katowice, Kleofas, Murcki, M‘.'erkl_StaSZIC’
Katowice 6 Wieczorek, Staszic, Wujek 3 Wieczorek,
: Y Wujek-Slask
Mystowice Mystowice, Wesota 1 Mystowice-Wesota
Piekary Slaskie Andaluzja, Julian 1 Piekary
: Halemba, Pokdj, Nowy Wirek, Halemba-Wirek, Pokoj,
Ruda Slaska 3 Slqsk, Wawel 2 Bielszowice
Siemianowice Lo .
, . 1 Siemianowice
Slaskie
Kazimierz-Juliusz, Sosnowiec,
Sosnowiec 4 Niwka-Modrzejow, Porgbka- 1 Kazimierz-Juliusz
-Klimontow
Swietochtowice Polska
Tychy 2 Piast, Ziemowit *
Pstrowski, Makoszowy, Sosnica-Makoszowy,
Zabrze 3 Zabrze-Bielszowice 2 Siltech
Ogotem 38 12

* Kopalnie Piast i Ziemowit w wyniku zmian administracyjnych znalazly si¢ poza miastami zaliczanymi do GOP
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow z Katowickiego Holdingu Weglowego i Kompanii Weglowej
Obecnie na obszarze GOP funkcjonuje 12 kopaln (tab. 2). Pracuje w nich 43 700 oséb,

co oznacza ponad pigciokrotny spadek pracujacych w goérnictwie weglowym. W 1989
roku wszystkie kopalnie byty zaktadami panstwowymi. Teraz dwie kopalnie s3 zakladami
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prywatnymi. Sg to: Siltech w Zabrzu, powstata na bazie dawnej kopalni Pstrowski, oraz
Tauron Wydobycie — dawna kopalnia Sobieski w Jaworznie nalezaca obecnie do grupy ka-
pitatowej Tauron.

Pozostate kopalnie zorganizowane sa w dwoch strukturach. Pierwsza jest Katowicki
Holding Weglowy (KHW) powstaly w 1993 roku. Nalezato woéwczas do niego 10 kopaln,
sposrod ktorych obecnie funkcjonujg cztery: Mystowice-Wesota w Mystowicach oraz trzy
w Katowicach: Wujek, Wieczorek i Murcki-Staszic, ktorej poczatki eksploatacji siggaja
1740 roku. Kopalnia ta jest najwicksza, o rocznym wydobyciu ok. 4 mln t i zatrudnieniu
6,5 tys. 0sob. Sa to w wigkszosci kopalnie XIX-wieczne. Z holdingiem zwigzana byta takze
kopalnia Kazimierz-Juliusz — ostatnia czynna kopalnia we wschodniej czesci GOP, w tzw.
Zagtebiu Dabrowskim, ktora w 2014 roku zostala sprzedana za 1 zt + VAT spolce restruktu-
ryzacji kopaln, ktéra skupia kopalnie likwidowane. Zatozycielem i jedynym akcjonariuszem
KHW jest Skarb Panstwa, ktory w ciagu ostatnich 10 lat niewiele interesowat si¢ spotka.
W tym miejscu nalezaloby doda¢, ze w ostatnich latach, dzigki funduszom unijnym, tereny
po zlikwidowanych kopalniach Kleofas i Katowice zostaly zrewitalizowane (Krzysztofik,
Runge, Kantor-Pietraga, 2012). W miejscu pierwszej utworzono centrum handlowe Silesia
City Center. Bardziej interesujaca jest rewitalizacja obszaru po bylej kopalni Katowice — na
tym terenie powstal nowoczesny obiekt bedacy siedziba WOSPR, mieszczacy jedna z najno-
wocze$niejszych sal koncertowych na §wiecie oraz budynek Muzeum Slaskiego.

Druga spotka weglowa dzialajaca w GOP, a takze na obszarze Rybnickiego Okregu
Weglowego, jest Kompania Weglowa, powstata 1 lutego 2003 roku. W jej sktad wchodzi-
ty woéwczas 23 kopalnie funkcjonujace wezesniej w strukturze pigciu spotek weglowych:
bytomskiej, gliwickiej, rudzkiej, rybnickiej i nadwislanskiej. Aktualnie w GOP zlokalizo-
wanych jest sze$¢ kopaln nalezacych do Kompanii. W wiekszoS$ci z nich eksploatacja trwa
od ponad dwoch wiekow, totez zloza sa w duzym stopniu wyczerpane. Stad proces sukce-
sywnej likwidacji kopaln droga potaczen i stopniowego wygaszania (Heder, Tkocz, 2013).
Laczenie kopaln spowodowato, ze sa one duzymi zaktadami, zarowno pod wzglgdem wy-
dobycia, jak i zatrudnienia, ktore ksztattuje si¢ od niecatych 3 tys. pracujacych w Piekarach
do 5 tys. w kopalni So$nica-Makoszowy. Wigkszos¢ kopaln produkuje wegle energetyczne.
Wszystkie kopalnie w centralnej czgsci GOP, wylaczajac kopalnie prywatne, sa nierentowne.
Najbardziej nierentowne sa Bobrek-Centrum i Piekary. Do kazdej tony wegla wydobytej
w kopalni Bobrek-Centrum doptaca si¢ 150 zt. Zaktad ten fedruje pod centrum Bytomia
i stosuje podsadzke, co generuje olbrzymie koszty. Pozostate kopalnie, mimo ze pracuja na
zawal, rowniez sa nierentowne (Dudata, 2014).

Trwajace od blisko 25 lat dziatania restrukturyzacyjne nie doprowadzity do rentow-
nosci polskiego gornictwa, ograniczaty si¢ jedynie do redukeji liczby kopaln, zatrudnienia,
eksportu. Jedynie w 2000 roku uzyskano dodatni jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla.
Z perspektywy 25 lat mozna stwierdzié, ze gérnictwo boryka si¢ z tymi samymi problema-
mi, co w poczatkach lat dziewigédziesigtych XX wieku, przy ponad pottorakrotnym spadku
wydobycia, blisko pieciokrotnym spadku pracujacych i trzykrotnym spadku liczby kopaln.
Poczawszy od konca lat dziewieédziesiatych brak jest docelowej wizji funkcjonowania gor-
nictwa w Polsce i catego systemu bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze gtdéwne przyczyny upadku gornictwa wegla kamien-
nego w GOP to:

1) Liczne programy restrukturyzacji gornictwa (osiem) koncentrujace si¢ na redukcji
zdolnosci produkcyjnych (kopaln nie zawsze najbardziej nierentownych) oraz zatrudnienia
bez perspektywicznej wizji funkcjonowania gérnictwa w gospodarce narodowej Polski.

2) Funkcjonowanie kopaln nierentownych.

3) Niewielkie zainteresowanie wtasciciela, czyli Skarbu Panstwa, zwlaszcza w ostat-
niej dekadzie, problemami funkcjonowania gérnictwa.

4) Uzaleznienie gornictwa od nacisku spotecznego.

5) Wysoki udziat — ok. 60% — kosztow osobowych w strukturze kosztéw wydobycia.

6) Brak powigzan ptac i wynikoéw ekonomicznych.

7) Spadek cen wegla, aktualna cena (grudzien 2014) na tzw. benchmarku ARA wynosi
7274 dol.

8) Niedostosowanie produkcji wegla do rynku, gtownie nadmiar wegla energetyczne-
g0, przy niedoborze wegla opatowego dla odbiorcéw komunalnych.

9) Trudne warunki eksploatacji — 75% stanowia poktady o miazszosci do 3 m, duza gle-
boko$¢ zalegania zasobow — trudne warunki geotermiczne (Srednia gltebokos¢ eksploataciji
to ok. 650 m, w niektorych kopalniach ponizej 1000 m; duze zagrozenia naturalne — metan,
tapnigcia, woda).

10) 35% zasobow uwiazane w filarach ochronnych,

11) Brak $rodkéw na modernizacje.

ZMIANY W HUTNICTWIE ZELAZA

Hutnictwo zelaza w Gornoslaskim Okrggu Przemystowym, podobnie jak goérnictwo,
ma wiclowickowg tradycj¢. W koncowym okresie gospodarki centralnie planowanej na te-
renie GOP istniato 16 hut Zelaza z 68 tys. pracownikow, czyli byto to 13,3% zatrudnionych
w przemysle (tab. 1). Najwickszym osrodkiem hutniczym byta Dabrowa Goérnicza, w ktorej
zlokalizowane byly dwie huty: najwigksza inwestycja okresu Polski Ludowej — Huta Ka-
towice oraz XIX-wieczna Huta Bankowa. Os$rodkami, gdzie funkcjonowaty po dwie huty
zelaza, byly: Bytom z hutami Zygmunt i Bobrek, Chorzéw z hutami Kos$ciuszko i Batory,
Gliwice z hutami Labedy i Pierwszego Maja, Katowice z hutami Baildon i Ferrum, Sosno-
wiec z hutami Buczek i Cedler. W pozostatych osrodkach hutniczych znajdowato si¢ po
jednym zakladzie: Pok6j w Rudzie Slaskiej, Jednosé¢ w Siemianowicach Slaskich, Florian
w Swietochtowicach i huta w Zabrzu nazwana tak samo jak miasto.

Byly to duze przedsigbiorstwa panstwowe, z nadwyzka zatrudnionych. W najwigkszej
w okregu Hucie Katowice pracowato w 1989 roku nieco ponad 16 tys. osob, a w wigkszosci
innych od 3 do 6,5 tys. os6b. W latach dziewig¢dziesiatych XX wieku zdecydowana wick-
szo$¢ hut zostata przeksztatcona w spotki akcyjne, glownie w jednoosobowe spotki Skarbu
Panstwa. W ramach restrukturyzacji organizacyjnej z majatku hut wydzielono spotki nie-
zwigzane z produkcja stali. Zatozenia restrukturyzacyjne polskiego hutnictwa zostaly przy-
jete w koncu 1992 roku. Rzad uznat, Ze restrukturyzacja bedzie si¢ odbywata ze $§rodkow
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wiasnych hut, totez czgs¢ spotek inwestowata, co miato zapewni¢ im konkurencyjnosé. Te
dziatania doprowadzily niektore zaktady do upadtosci, np. w przypadku huty Baildon, ktéra
zainwestowala w walcowanie stali wysokostopowej, produkujac stal narzedziowa nieosa-
dzang w realiach rynku, czy huty Jedno$¢, ktora zainwestowata w walcownig¢ ciggla rur bez
szwu, po czym zostata zlikwidowana.

Znaczace zmiany nastapily w hutnictwie w pierwszej dekadzie XXI wieku. Najwieksza
w GOP Huta Katowice, wraz z zakladami Florian w Swietochtowicach i Cedler w Sosnow-
cu, zostala sprzedana koncernowi Mittal Steel, nalezacemu do grupy kapitatlowej Arcelor
Mittal, najwickszego producenta stali na Swiecie. Pozostate huty zostaty zrestrukturyzowane
i w wigkszosci przeksztalcone w zaktady przetworstwa hutniczego. Sa to huty: Batory i Huta
Krélewska w Chorzowie (nalezaca od 2009 roku réwniez do Arcelor Mittal), Huta Bankowa
w Dabrowie Goérniczej, Labedy w Gliwicach, Ferrum w Katowicach, Pok6j w Rudzie Slg-
skiej, Buczek w Sosnowcu oraz huta w Zabrzu. Niektore zaktady zostaty zlikwidowane badz
znajduja si¢ w upadlosci. Do takich naleza huty Pierwszego Maja w Gliwicach, Zygmunt
w Bytomiu, Jedno$¢ w Siemianowicach Slqskich, Baildon w Katowicach, Buczek, Laziska
oraz huta metali niezelaznych w Katowicach-Szopienicach.

Huty polskie po restrukturyzacji staty si¢ nowoczesnymi zaktadami, dostosowujacy-
mi produkcje do potrzeb rynkowych. Zrealizowane inwestycje unowocze$nity procesy
produkcyjne oraz poprawity jako§¢ produktow. Jednak wykorzystanie ich mocy produkcy;j-
nych ksztaltuje si¢ na poziomie 63%, gdy w pozostatych krajach Unii Europejskiej na 75%.
Sposrod 16 samodzielnych zaktadow dziatajacych w GOP w 1989 roku i zatrudniajacych
68 tys. 0sob obecnie dziata 11 z ok. 8 tys. pracownikoéw. Niektére wchodza w sktad grup
kapitatowych, jak wymieniony Arcelor Mittal, grupa Alchemia (Huta Bankowa i Batory)
czy Severstal, do ktorej nalezy wydzielona z upadtej huty Buczek czg¢é¢ produkujaca rury.
Severstal jest powigzana kapitatlowo z kombinatem hutniczym w Czerepowcach w Rosji.
Inne dzialaja samodzielnie, jak Ferrum, na gietdzie papierow wartosciowych, jeszcze inne,
jak Pokoj, naleza do spotek akcyjnych z mniejszosciowym udzialem Skarbu Panstwa (Polski
przemyst stalowy, 2013).

Czynnikami ograniczajacymi konkurencyjno$¢ w polskim hutnictwie sa wyzsze niz
w krajach Unii Europejskiej obcigzenia podatkowe, jak akcyza na energi¢ elektryczna oraz
koszty unijnej polityki klimatycznej, wysokie ceny gazu dyktowane przez PGNiG. Szansa
moze by¢ realizacja przygotowanego przez Komisj¢ Europejska tzw. Steel Action Plan. Jest
to zestaw dziatan ukierunkowanych na ochrone¢ przemyshu hutniczego w Europie. Plan po-
stuzyl wladzom m.in. Hiszpanii, Wtoch czy Wielkiej Brytanii do przygotowania wlasnych,
lokalnych planéw ochrony miejsc pracy w hutnictwie. Wszystkie te kraje od wielu miesiecy
pracuja nad rozwigzaniami legislacyjnymi i organizacyjnymi, ktérych celem ma by¢ popra-
wa poziomu konkurencyjnosci lokalnych sektorow hutnictwa stali. W Polsce tymczasem
dopiero zapadta decyzja o tym, ze taki plan begdzie przygotowywany.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze w hutnictwie GOP nastapity istotne zmiany, prze-
ksztatcajace je w nowoczesng branzg przemystowa. W latach dziewigcédziesiatych XX wie-
ku miaty miejsce zmiany wlasnosciowe, polegajace na przeksztatcaniu hut panstwowych
w spotki Skarbu Panstwa oraz wyodrebnianiu z majatku hut spoélek nieprodukcyjnych.
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Zaktady zostaty zmodernizowane z wlasnych $rodkow, zlikwidowano przestarzate techno-
logie, zwlaszcza w czesci surowcowej. Zabrakto jednak §rodkéw na modernizacj¢ przetwor-
stwa, a jednoczesnie panowata konkurencja migdzy hutami, pojawity si¢ trudnosci w sprze-
dazy i wzrosto zadluzenie. W pierwszej dekadzie XXI upadty huty nierentowne, najwigksze
zostaly sprzedane Mittal Steel, nie tylko w GOP, ale w catej Polsce (Sendzimira, Katowi-
ce). Niektore przedsicbiorstwa wspolpracowaly w ramach spotek kapitatowych (Alchemia
Batory, Bankowa, Severstallat — Technologie Buczek), cz¢$¢ z nich przeksztatcono w zakta-
dy przetworstwa hutniczego, zmodernizowano tez proces przetworstwa i dostosowano go do
potrzeb rynkowych.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze polityka gospodarcza panstwa nie sprzyja konku-
rencyjno$ci dwoch tradycyjnych galezi przemyshu, obcigzajac je réznorodnymi podatkami,
ktérymi czgsto nie sg obarczone te branze w innych krajach Unii Europejskiej.

P0OZOSTALE DZIALY PRZEMYSLU W GORNOSLASKIM OKREGU PRZEMYSLOWYM

Mimo dominacji w GOP gérnictwa wegla kamiennego i hutnictwa zelaza, ktore w kon-
cowym okresiec PRL koncentrowaly blisko 60% pracujacych, w miastach okregu rozwijaty
si¢ rowniez inne dziedziny przemystu, jak energetyka, koksownictwo, hutnictwo metali nie-
zelaznych, przemyst maszyn gorniczych, konstrukcji stalowych i pojazdéw dla gornictwa,
kottéw przemystowych, przemyst samochodowy, wiokiennictwo, przemyst szklarski i spo-
zywezy, ktorych udziat w strukturze zatrudnienia nie przekraczat 8%.

Wiele zaktadow z wymienionych branz zostato sprzedanych kapitatowi zagraniczne-
mu i dzigki nowym inwestycjom dostosowanych do konkurowania na rynkach europejskich.
Sposrod nowych galezi przemystu, ktore stosunkowo pdzno, bo dopiero w latach siedemdzie-
sigtych XX wieku, pojawily si¢ w GOP, nalezy wymieni¢ przemyst samochodowy. W latach
dziewigcdziesiatych nastgpila intensyfikacja jego rozwoju, po ulokowaniu w Gliwicach no-
wego zaktadu General Motors, fabryki silnikow wysokopreznych przez japonska firme Isuzu
w Tychach, przejeciu fabryki samochodow matolitrazowych w Tychach przez wtoskiego
Fiata oraz zaktadu motoryzacyjnego w Sosnowcu przez Magneti Marelli, producenta samo-
chodowych systemow oswietleniowych oraz innych zaktadéw powigzanych z przemystem
samochodowym (Lizak, 2009; Nowak, 2011; Wiedermann, 2008), m.in. Nexteer w Tychach,
Brembo w Dabrowie Gorniczej oraz Moto-Profil w Chorzowie. Ponadto z branza motoryza-
cyjna zwigzanych jest bezposrednio badz posrednio 65% zaktadéw zlokalizowanych w po-
wstatej w 1996 roku Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Dobrze rozwijaja si¢, obok samochodowej, branze przemyslowe zorientowane na ry-
nek, takie jak produkcja materiatlow budowlanych, zwtaszcza cementu i szkla oraz jego
wyrobow, artykutéw sanitarnych, tworzyw sztucznych, wyrobow z drewna, artykutéw spo-
zywezych, metalowych i elektrycznych. Inwestycje przemystowe w Katowickiej Specjalne;j
Strefie Ekonomicznej wywarty duzy wpltyw na zmiany struktury przemystu GOP, ksztattujac
nowg samochodowg specjalizacj¢ (Wiedermann, 2008).

Oprocz wymienionych branz przemystu, na obszarze GOP pojawia si¢ coraz wigcej
przedsigbiorstw zwigzanych z tradycyjnymi sektorami, jak zaktady produkujace: wyroby
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hutnicze i metalowe (13), maszyny dla gornictwa (cztery), urzadzenia do produkcji pary
wodnej (trzy), a takze powigzane podmioty zajmujace si¢ sprzedaza hurtowa metali i wyro-
bow (cztery), sprzedaza hurtowa paliw (cztery). Znalazty sie one wsrdd pierwszych 500 naj-
wigkszych firm przemystowych w Polsce wg wielko$ci sprzedazy w rankingu miesi¢cznika
»Nowy Przemyst” w 2013 roku (Najwigksze firmy..., 2014). W raporcie tym pojawita si¢
zaledwie jedna firma zajmujaca si¢ dziatalnoscia zwigzang z oprogramowaniem, ktéra moz-
na zaliczy¢ do nowoczesnych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze tradycyjne dzialy przemystu z wielowiekowa trady-
cja determinuja rozwoj firm powiazanych, przez co petryfikuje si¢ dotychczasowa struktura
wytworczosci. Nowe przemysty, poza motoryzacja, ktéra si¢ intensywnie rozwija, wkra-
czaja stopniowo w obszar GOP. Sa to przemysty o orientacji rynkowej, jak zaktady branzy
spozywczej, szklarskiej, drzewnej, artykutéow sanitarnych, biurowych, opakowan, sprzetu
czyszczacego. Przyczyniaja si¢ do dywersyfikacji struktury przemystowej, ktéra powoli
przeksztatca si¢ z monofunkcyjnej, zdominowanej przez przemyst goérniczo-hutniczy, w re-
gion o wielobranzowej dziatalnosci przemystu. Mankamentem jest niewielki udziat najbar-
dziej pozadanych przemystow wysokiej techniki.

UWAGI KONCOWE

Istota zmian, jakie dokonaty si¢ w strukturze przemystu GOP w ciagu 25 lat gospodarki
rynkowej w Polsce, jest spadek znaczenia dwoch podstawowych gatezi przemyshu, czyli
gornictwa i hutnictwa zelaza, wyrazajacy si¢ likwidacja wielu kopaln i hut oraz zaktadow
powiazanych produkcyjnie, a takze olbrzymim spadkiem liczby pracujacych. Mimo tych
zmian obie galezie nadal dominujg w strukturze zatrudnienia, koncentrujac 53 tys. pracowni-
kow, czyli blisko 30% 0s6b pracujacych w przemysle GOP. Z tymi tradycyjnymi gateziami
powiazane sg liczne firmy produkujace maszyny, urzadzenia, sprzet oraz Swiadczace dla nich
ustugi, a takze zajmujace si¢ sprzedazg wyrobow tych branz. Drugg grupe stanowig prze-
mysty, ktorych udziat przed 25 laty byt niewielki, a ktore aktualnie dywersyfikuja strukture
wytworczosci okregu. Sg to gldwnie przemysty o orientacji rynkowej, zlokalizowane w Ka-
towickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W tej grupie czotowg pozycje zajmuje przemyst
samochodowy i zaktady z nim powigzane.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze w Gornoslgskim Okrggu Przemystowym nastepuje
powolna ewolucja struktury przemystu. Przeksztatca si¢ on z monofunkcyjnego okregu z do-
minacjg gornictwa i hutnictwa w okreg o réznorodnych branzach przemystowych, chociaz
wsrod nich wyraznie dominuje branza samochodowa.
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