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WPROWADZENIE

Nasilajace si¢ procesy globalizacji wptywaja na przeksztalcenia poszczegoélnych sek-
torow gospodarczych, w tym przemyshu. W fazie spoleczenstwa informacyjnego rosnie rola
przemyshu jako producenta coraz bardziej nowoczesnych produktow, co odbywa si¢ przy
postepujacym procesie automatyzacji i robotyzacji technologii. W konsekwencji zmniejsza
si¢ znaczenie przemystu w strukturze gospodarczej krajow i regiondw jako rynku pracy,
a wzrasta stopien powigzan wynikajacych z nasilenia koncentracji dzialalno$ci przemysto-
wej w formie coraz potgzniejszych korporacji oraz opanowania coraz rozleglejszych ryn-
kéw. Dokonujace si¢ przemiany w strukturach przemystowych wymagaja systematycznych
prac podejmujacych nowa problematyke badawczg oraz doskonalenia metod analitycznych,
ktére pozwola na wyjasnianie zachodzacych przemian dziatalno$ci poszczegélnych przed-
sigbiorstw, a takze przestrzennych form ich koncentracji. W nowych warunkach rynkowych
zachodzi rowniez konieczno$¢ przewidywania kierunkéw dokonujacych si¢ zmian, ktore
stuzy¢ beda strategii rozwoju zaréwno firm, jak i uktadow przestrzennych. Rozwoj dziatal-
nosci produkcyjnej wptywa z kolei na zmiany nasilenia powigzan i jakosci instytucji ustugo-
wych, zwlaszcza instytucji otoczenia biznesu.

Do tej problematyki czeSciowo nawiazuja artykuly prezentowane w niniejszym tomie,
bedace efektem prac badawczych. Na wstepie zostaly przedstawione nowe zatozenia ba-
dawcze oraz propozycja wzorca analizy przemian struktury przestrzennej przemystu, ktdre
nawiazuja do regut gospodarki rynkowej. Podkreslono, iz poszczegdlne uktady regionalne
maja czesto odmienne warunki dla ksztattowania proceséw industrialnych odnoszacych si¢
do nowoczesnych i tradycyjnych dzialow przemystowych badz tez pracujacych na potrzeby
otoczenia migdzynarodowego, krajowego czy lokalnego (Z. Ziolo).

Na zmienno$¢ uwarunkowan rozwoju przemystu wskazuje takze praca poswigcona
koncepcji zlozonosci. Przejawia si¢ ona w zmianach kierunkéw rozwoju ekonomii i geo-
grafii ekonomicznej jako dyscyplin naukowych oraz w dazeniu do coraz precyzyjniejszego
poznania funkcjonowania przedsigbiorstw, przemystowych uktadow regionalnych, a takze
samoregulujacych si¢ uktadéw produkcyjnych (A. Mrozinska).

Do wspotczesnych procesow rozwoju cywilizacyjnego nawigzujg takze zmiany prze-
myshu krajowego, czego wyrazem jest prezentacja wspotczesnych procesoOw przemian prze-
strzennych przemystu Polski, zmian jego potencjalu w uktadzie regionalnym, a takze przebu-
dowy historycznie uksztaltowanych okregéw przemystowych (B. Domanski).

W procesie rozwoju korporacji wazna rol¢ odgrywaja wspolpracujace z nimi mate
i $rednie firmy, ktore za pomoca zamowien wykonuja dla nich okreslone elementy produk-
cyjne lub §wiadcza roznego typu ushugi (A. Zur). Centra zarzadzajace z reguty zlokalizowane
sa na obszarach krajow ekonomicznie rozwinigtych, natomiast podwykonawcami sg glow-
nie firmy znajdujace si¢ w innych krajach, zwykle odznaczajacych si¢ nizszymi kosztami
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produkcji, energii i pracy, co pozwala na podniesienie efektywnosci ekonomicznej wyrobow
finalnych. Istotnym czynnikiem rozwoju innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej w struk-
turach krajowych i regionalnych sa takze nasilajace si¢ powigzania techniczno-produkcyjne
i organizowanie przestrzennych uktadéw, czego przejawem sa rozne sposoby wspotdziata-
nia, np. w formie klastréw, a takze w ramach innych form wspétpracy w poszczegolnych
osrodkach i okrggach przemystowych (W. Gieranczyk, A. Sadoch). Wazna rolg w pobu-
dzaniu rozwoju gospodarczego odgrywa otoczenie biznesu reprezentowane przez instytucje
finansowe, instrumenty posredniego i bezposredniego oddziatywania, ktore stwarzaja ko-
rzystne warunki dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczej i podnoszg jej innowacyjno$¢. Duze
znaczenie maja takze uwarunkowania spoleczne, przejawiajace si¢ w rosnacym prestizu os6b
zwigzanych z dzialalnos$cia gospodarcza i rozwijaniem przedsiebiorczosci (P. Nowak). Waz-
nym czynnikiem rozwijania metod badawczych przemystu jest wyksztatcenie nowych form
dziatalnosci przemystowej, co zostato zarysowane na przyktadzie przemystu off-shore, ktory
niewatpliwie bedzie coraz intensywniej rozwija¢ si¢ w nastepnych latach (P. Czaplinski).
Dynamicznie rozprzestrzeniajace si¢ tradycyjne osrodki przemystowe, zwlaszcza bazujace
na przemysle wydobywczym i hutniczym, w nowych warunkach gospodarowania musza
dokonywaé powaznej restrukturyzacji, co wptywa na przebudowe zwigzanych z nimi okre-
gow przemystowych uksztattowanych w historycznym procesie rozwoju (M. Tkocz). Probe
przegladu probleméw badawczych w geografii spoteczno-ekonomicznej w Polsce i krajach
anglosaskich przedstawia ostatni artykul, w ktorym zwrécono uwage na zmiany w proble-
matyce badawczej funkcjonowania rynku pracy (D. Pirdg). Tom konczy notatka, w ktorej
— w zwigzku z jubileuszami trzydziesto- i pigtnastolecia — zarysowano gltéwne problemy
badawcze poruszane w trakcie organizowanych od 1985 roku krakowskich konferencji po-
swigconych przemianom strukturalnym przemystu i ustug, a ktérych wyniki od 2000 roku
publikowane sa gtownie w Pracach Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego (T. Rachwal).

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwal
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INTRODUCTION

The growing globalisation processes influence the changes of individual economic sec-
tors, including industry. In the information society phase the role of industry as a producer
of the more and more modern products is increasing, which happens simultaneously to the
continuous process of automatisation and robotisation of technology. As a consequence, the
role of industry in the economic structure of countries and regions as a labour market is
decreasing together with the increase of connections level, appearing as a result of the con-
tinuous processes of industrial processes concentration in the form of powerful corporations
and controlling broader markets. The appearing changes in the industrial structures require
systematic work on undertaking new research problems and perfecting the analytic methods,
which enable for explaining the processes of change of individual enterprises’ activity, as
well as spatial forms of its concentration. In the new market conditions there is also a need
to foresee the directions of upcoming changes, which will serve the development strategies
of both companies and spatial systems. The development of production work influences,
in turn, the changes of the intensification of connections and quality of service institutions,
especially the business surroundings institution.

This issue is being partially described in the results of research works presented in this
tome. Firstly, there is a presentation of new research hypotheses and a proposition of the
pattern of the analysis of the spatial structure of industry, which are connected to the rules
of market economy. It is underlined that individual regional systems have often different
conditions for shaping the industrial processes referring to modern and traditional industrial
branches, or working for the needs of international, national or local surroundings (Z. Zioto).

The variability of the industry development conditions is also pointed out by the work
on the concept of complexity, shown in the changes of directions of economy and economic
geography development as scientific disciplines, reaching to even more precise knowing of
the functioning of enterprises, regional industrial systems, and also the self-regulating pro-
duction systems (A. Mrozinska).

The modern processes of civilisation growth is also addressed by the changes of nation-
al industry, an evidence of which is the presentation of modern processes of spatial changes
in the industry of Poland, changes in its potential in the regional system, and also reconstruc-
tion of historically shaped industrial regions (B. Domanski).

In the process of corporation growth, an important part is played by the medium com-
panies cooperating on a constant basis, which create selected production elements or provide
different kinds of services based on a contract (A. Zur). The management centres are usually
located on the grounds of economically developed countries, whereas the subcontractors are
usually companies located in other countries, with lesser production, energy and work costs,
which allows for increasing the economic effectiveness of the final product. An important
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factor in the development of the innovative economic activity in the national and regional
structures are also the increasing technology-production connections and organizing spatial
systems, an example of which are various forms of cooperation, e.g. in the form of clus-
ters, and also within other forms of cooperation of individual industrial centres and regions
(W. Gieranczyk, A. Sadoch). An important role in the creation of economic growth is played
by the business surroundings represented by financial institutions, direct and indirect influ-
ence instruments, which create positive conditions for the economic activity development
and increase its innovativeness. Also social conditions are an important factor, visible in the
growing prestige of people connected to economic work and developing entrepreneurship
(P. Nowak). An important element of developing research methods of industry is creating
new forms of industrial activity, which was described on the example of the off-shore indus-
try, which will definitely be developed in the following years (P. Czaplinski). The dynam-
ically developing traditional industry centres, especially those based on mining and metal-
lurgy industries, must undergo serious restructuring in the new economic conditions, which
influences the reconstruction of the industrial regions connected to them, which were shaped
in the historical process of development (M. Tkocz). An attempt to present the overview
of the research problems in the socio-economic geography in Poland and the Anglo-Saxon
countries is presented in the last article, where attention was put to the changes in the research
problem of the labour market functioning (D. Pirdg). The volume is concluded with a note,
wherein - in connection to the celebration of the thirtieth and fifteenth anniversary - there is
a presentation of the main research problems described during the Krakow conferences on
the structural changes of industry and services organized since 1985, and the results of which
are published mainly in the Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish
Geographical Society (T. Rachwat).

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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Latozenia badawcze i propozycja wzorca analizy procesu przemian
przedsigbiorstwa przemystowego i struktury przestrzennej

Research hypotheses and proposition of the analysis pattern of changes process
of industrial enterprise and spatial structure

Streszczenie: W niniejszym artykule zaproponowano wzorzec badawczy, ktéry moze mie¢ zastoso-
wanie w pracach z zakresu geografii przemystu. Obejmuje on szereg etapéw badawczych, m.in.: oce-
ne¢ dotychczasowego procesu ksztattowania przedsigbiorstwa oraz struktury przestrzennej przemystu
okreslonego uktadu przestrzennego, wyznaczanie celow dalszej przebudowy stanu poczatkowego,
okreslenie mozliwosci generowania nowych i wykorzystania dotychczasowych czynnikéw rozwoju
oraz mozliwosci ograniczania barier, podejmowanie decyzji co do wyboru najefektywniejszych metod
zarzadzania do realizacji zatozonych celow, okreslenie kierunkow przemian struktur przemystowych,
analiz¢ mechanizmu procesu przebudowy od stanu poczatkowego do stanu koncowego, oceng stanu
koncowego, aby sformutowac¢ dalsze kierunki przemian.

Abstract: The paper proposes a research pattern, which can be applied to the works in the field of
industrial geography. It includes several stages of research, among others: an assessment of the for-
mation process of the company and the spatial structure of industry in defined spatial system, setting
targets for further reconstruction of the initial state, identifying opportunities to generate new and use
of existing factors of development and the possibilities of reducing barriers, decision-making process
in the selection of the most effective methods for managing organizational goals, the establishment of
transformation guidelines of industrial structures, analysis of the conversion process mechanism from
initial to a final state, assessment of the final state for the formulation of further directions of change.

Stowa kluczowe: geografia przemystu; metody badawcze; przedsigbiorstwo przemystowe; struktura
przestrzenna przemystu

Keywords: industrial company; industrial geography; research methods; spatial structure of industry
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Sugerowana cytacja / Suggested citation:

Zioto, Z. (2015). Zatozenia badawcze i propozycja wzorca analizy procesu przemian przedsigbiorstwa
przemystowego i struktury przestrzennej. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, 29(4), 7-25.

WSTEP

Nasilajace si¢ procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego wymagajg coraz precyzyjniej-
szego poznania ksztattujacych je mechanizméw przemian. Powinny temu stuzy¢ poglebione
analizy ksztattowania przedsigbiorstw przemystowych i struktury przestrzennej przemyshu,
a takze przestrzeni geograficznej. Prace te, obok oceny proceséw ksztaltowania przedsig-
biorstw i przemian struktury przestrzennej przemystu, winny réwniez zmierza¢ do wypra-
cowania racjonalnych koncepcji ich przebudowy, w nawiazaniu do wspotczesnych tendencji
rozwoju gospodarczego, spolecznego, kulturowego, technologicznego, a takze zmieniaja-
cych si¢ regut efektywnosci ekonomicznej i spotecznej. Do realizacji tego celu wymagane sg
oceny dotychczasowych metod badawczych oraz potrzeba wypracowywania nowych wzor-
coéw, nawigzujacych do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zwigzanych z postepem rozwoju
cywilizacyjnego. Do tej idei nawigzuja prace z zakresu geografii przemystu, dokonujace ana-
lizy 1 oceny oraz okreslajace kierunki badawcze tej subdyscypliny (Chojnicki, 1991; Dobro-
wolska, 1965; Fajferek, 1960; Fierla, 1967, 1986; Kortus, 1987; Kucinski, 1993; Kuklinski,
1954; Rachwat, 2008, 2010; Stryjakiewicz, 1987, 2001; Sleszynski, 2007; Zioto, Rachwat,
2008a, 2014), proponujace nowe ujecia modelowe, ktore stuzg porzgdkowaniu i uogoélnianiu
poznanych faktéw empirycznych (Domanski, 1982; Fierla, 1958; Kuklinski, 1962; Zioto,
1988, 1992, 1997b, 2003; Zioto, Rachwal, 2009), a takze wiele studiow wykonanych w kra-
jowych osrodkach akademickich i prezentowanych w Pracach Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego (Misztal, Zioto, 1998; Zioto, Rachwat, 2008b)'.

W $wietle przedstawionych uwag przedmiotem niniejszych rozwazan jest zarysowanie
genezy ksztattowania przemystu, a nastgpnie przedstawienie na tym tle propozycji badan
zachowania si¢ przedsigbiorstwa przemystowego i ksztaltowania struktury przestrzennej
przemystu w procesie rozwoju gospodarczego. Nawigzano w nich do wczesniejszych prac
dotyczacych ksztattowana struktury przestrzennej przemystu oraz okreslajacych jej miejsce
w przestrzeni geograficznej (Zioto, 1980, 1996, 1997a, 2008, 2009).

W ostatnich latach na polu nauk geograficznych zmniejszyto si¢ zainteresowanie pro-
blematyka badawcza z zakresu geografii przemystu, w tym ksztaltowania si¢ przedsigbiorstw
i przestrzennych struktur przemystowych. Wynika to w znacznym stopniu z trudnosci w do-
stepie do materiatéw zrédlowych, co jest skutkiem rozszerzania tajemnic technologicznych,
potencjatu produkcyjnego, powiazan rynkowych, wystepujacych zwlaszcza w prywat-
nych przedsigbiorstwach przemystowych, a takze w przedsigbiorstwach przejetych przez

! Badania prowadzone w ramach Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego.
Do tej pory odbyto si¢ ponad 30 konferencji naukowych, na ktérych prezentowano wyniki prac prowadzonych
w krajowych os$rodkach uniwersyteckich. Od 1987 do 2014 roku ukazato si¢ 40 tomow, w tym 28 w serii Prace
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, wydawanych przy wspotudziale Zaktadu
Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.
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mie¢dzynarodowe korporacje. Rowniez w warunkach krajowych przyjeto niewtasciwg teze,
iz wraz z wychodzeniem z fazy industrialnego rozwoju do fazy postindustrialnej i wkra-
czania w fazg spoteczenstwa informacyjnego problemy przemystu staja si¢ mniej istotne,
a w konsekwencji jego problematyka badawcza stala si¢ mniej atrakcyjna na polu badan
geograficznych. Przemyst bowiem stopniowo zmniejsza swoje znaczenie jako rynek pracy,
maleje tez jego udzial w wartosci PKB na rzecz dziatalno$ci ustugowej?.

Tymczasem coraz nowoczesniejsza produkcja przemystowa staje si¢ waznym czynni-
kiem rozwoju spotecznego i integracji §wiatowej gospodarki, m.in. przez rozwijanie ekspor-
tu i nasilanie wymiany mi¢dzynarodowe;j, poszerzanie i opanowywanie nowych obszaréw
rynkowych, a takze przez nowe zagraniczne lokalizacje oddziatéw produkcyjnych i ustugo-
wych migdzynarodowych korporacji. Dziatania te w znacznym stopniu przyspieszaja pro-
cesy globalizacji i internacjonalizacji produkcji przemystowej oraz dziatalno$ci ustugowe;j
poprzez dyfuzje przestrzenng osiagni¢¢ technologicznych i technicznych, a takze kapitatu.
Rozwdj dziatalno$ci przemystowej w znacznie wigkszym stopniu niz ustugi przyczynia si¢
do: rozwoju badan podstawowych, prac naukowo-badawczych, postepu technologicznego
i technicznego, aktywizacji rynku pracy dla pracownikéw o wyzszym poziomie kwalifikacji
zawodowych, zwiekszania zasobéw finansowych ludno$ci i rozwoju gospodarstw domo-
wych czy aktywizacji rynku produktow.

Zmierzajac do pobudzania rozwoju gospodarczego w drodze rozwoju dziatalnosci pro-
dukcyjno-ustugowej, nalezy przyjaé, ze w nowych warunkach przedsiebiorcy w najpowaz-
niejszym stopniu wplywaja na wzrost gospodarczy krajow, regionéw, a takze uktadéw lokal-
nych, a przy wspotpracy z wltadzami krajowymi bardzo przyczyniaja si¢ do pobudzania go-
spodarki i wyprowadzania jej z kryzysu. Natomiast rola politykéw powinna si¢ sprowadzac
do tworzenia jak najkorzystniejszych warunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej roznej
kategorii podmiotéw, w tym przedsigbiorstw przemystowych.

Na podstawie powyzszych przestanek nalezy przyjac, ze do zintensyfikowania prac na
polu geografii przemystu niezbedne sa studia stuzace poglebianiu tresci badan empirycz-
nych, ktére winny by¢ podstawg budowania teorii geografii przemystu i stuzy¢:

— przegladowi i porzadkowaniu dotychczasowych osiagnie¢ w zakresie badan empi-
rycznych i wypracowywania nowych koncepcji teoretycznych rozwijanych na polu geografii
przemystu,

— kontynuacji dotychczasowych problemdéw badawczych oraz okreslaniu nowych pro-
blemoéw, rozwijanych w podstawowych badaniach, ktére nawiazuja do postepujacego pro-
cesu rozwoju cywilizacyjnego, a takze okreslaniu probleméw o charakterze aplikacyjnym,
nawigzujacych do aktualnych potrzeb w zakresie budowy strategii rozwojowych poszczegol-
nych sektoréw gospodarki oraz r6éznej skali uktadow przestrzennych,

> Wynika to glownie z postgpujacej automatyzacji i robotyzacji produkcji przemystowej, ktore eliminuja
z niej czg$¢ zasobow pracy. Te ostatnie staja si¢ zbedne i przechodza do sektorow ustugowych. Nadto w krajach
ekonomicznie rozwinigtych czes¢ produkcji przemystowej, zwlaszcza wymagajacej nizszych kwalifikacji
zawodowych i duzego udziatu pracy, przenoszona jest do krajow mniej rozwinietych, charakteryzujacych si¢
nizszymi kosztami pracy. Natomiast w Polsce wzrost udziatu ustug w strukturze rynku pracy wynikat przede
wszystkim z upadku wielu przedsigbiorstw w latach zmian systemu gospodarowania, a w mniejszym stopniu ze
zwigkszania sie potencjatu ushug (Karpifiski, Paradysz, Soroka, Zéttkowski, 2013).
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— kreowaniu nowych wzorcow badawczych, wyjasniajacych dotychczasowe procesy
ksztattujace rozwoj przedsigbiorstw, a takze kreowaniu struktury przestrzennej przemyshu
oraz przewidywaniu tendencji jej przemian w przysztosci, na tle zarysowujacych si¢ uwarun-
kowan gospodarczych, spotecznych, kulturowych i politycznych,

— badaniu relacji zachodzacych migdzy zréznicowanymi uwarunkowaniami przestrzen-
nymi a regutami rozwoju ekonomicznego, w celu podnoszenia poziomu atrakcyjnosci prze-
strzeni geograficznej dla rozwoju dziatalnosci przemystowej, ustugowe;j i innej,

— poznaniu funkcjonowania przedsigbiorstw jako podstawowych elementdéw struktury
przestrzennej przemyshu i przestrzeni geograficznej oraz relacji zachodzacych miedzy nimi,

— analizie form organizacji i zasad funkcjonowania struktury sektorowej i przestrzenne;j
przemyshu (osrodki, kompleksy, klastry),

— relacji badan procesow ksztattujacych sie w przestrzeni geograficznej, w tym w struk-
turze przestrzennej przemyshu, z procesami ekonomicznymi.

Wsrdd szezegolnie waznych problemow badawczych znajduje si¢ okreslanie miejsca
przemyshu w przestrzeni geograficznej, do czego nalezy zaliczyc¢:

— wplyw wewnetrznych i zewngtrznych uwarunkowan przemystu na wzrost znaczenia
efektywnosci produkceji przy nasilajacej si¢ konkurencyjnosci,

— aktywne i pasywne powiazania mi¢dzy przedsi¢biorstwami, internacjonalizacja pro-
dukcji oraz zmiany powigzan rynkowych,

— nowe formy organizacji przedsigbiorstw oraz ocena dawnych i nowych czynnikow
lokalizacji w $wietle kryterium efektywnosci ekonomicznej i spoteczne;j,

— funkcje przemystu jako czynnika rozwoju naukowego, technologicznego, spotecz-
nego oraz jego powigzania z pozostatymi sektorami gospodarki, np., rolnictwem, edukacja,
nauka,

— dysharmonia migdzy nasileniem procesow globalizacyjnych a wprowadzaniem me-
chanizmo6w regulacyjnych oraz znaczace réznice w rytmach funkcjonowania przedsiebiorstw
dzialajacych w realnej gospodarce w roznych skalach uktadow przestrzennych.

Nalezy podkresli¢, ze w procesie dokonujacych si¢ przemian krajowej gospodarki, wo-
bec braku poglebionej wiedzy na temat mozliwo$ci adaptacji jej do warunkéw krajowych,
wykorzystano wzorce przejete z uwarunkowan panstw o wysokim poziomie rozwoju tech-
niczno-ekonomicznego, ktére w sposob mechaniczny byty przenoszone na grunt krajoéw sto-
jacych na nizszym poziomie rozwoju. W konsekwencji ich zastosowanie nie mogto da¢ za-
dowalajacych rezultatoéw w zakresie wdrazania regut gospodarki rynkowej (Bielecki, 2014;
Karpinski i in., 2013; Kiezun, 2012).

GENEZA WSPOLCZESNEJ STRUKTURY PRZEMYSLU

Wspoltczesna struktura przestrzenna przemystu jest wynikiem ztozonego historycznego
procesu, ktory doprowadzit do zréznicowania przedsigbiorstw przemystowych w zakresie
potencjalu ekonomicznego i spetnianych funkcji oraz ich stopnia koncentracji w tej struktu-
rze. W procesie rozwoju wyksztalcaty si¢ migdzy nimi okreslone relacje, ktore nawigzywaty
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zachodzacych w przestrzeni gospodarczej, spotecznej,
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kulturowej i politycznej. Przedsigbiorstwa, bedace podstawowymi elementami struktury
przestrzennej przemystu, w wyniku powigzan produkcyjnych wyksztalcaja w przestrzeni
geograficznej rozne zasiggi oddziatywania, od skali lokalnej, przez krajowa, po migdzynaro-
dowa i $wiatowa. Nasilenie i rozmiary powigzan produkcyjnych ksztattuja, w oparciu o me-
chanizmy rynkowe, zardwno pasywne powigzania w zakresie zaopatrzenia, jak i powigzania
aktywne, okreslajace nasilenie i zasigg rynku dla wytwarzanych produktéw i oferowanych
ushug.

Oznacza to, ze funkcjonowanie przedsigbiorstw nawiazuje do regut mikroekonomicz-
nych, ktore gtowny nacisk ktada na efektywno$¢ gospodarowania i zwracajg uwage na mak-
symalizacje zysku czy minimalizacje kosztow. Natomiast w ksztalttowaniu przestrzennych
struktur przemystowych na reguly rozwoju mikroekonomicznego naktadaja sig:

— reguly rozwoju mezoekonomiczego, ktorymi rzadza si¢ procesy ksztattowania prze-
strzennego uktadéw lokalnych i regionalnych,

— reguly makroekonomiczne, ktérymi rzadzi si¢ gospodarka krajowa,

— reguly megaekonomiczne, ktérymi rzadza si¢ ugrupowania poszczegdlnych krajow,

— reguly ekonomii §wiatowej, ktorymi rzadzi si¢ gospodarka globalna.

Na tym tle waznym problemem badawczym wydaje si¢ analiza genezy wspotczesnej
struktury przestrzennej przemystu.

Przedsigbiorstwa funkcjonujace we wspodtczesnej strukturze przestrzennej przemy-
shu byly lokalizowane i rozwijaly si¢ w réznych okresach historycznego procesu wzrostu.
Ksztaltowaty si¢ one pod wplywem postepu technologicznego i technicznego, doskonalenia
metod zarzadzania, wprowadzania coraz precyzyjniejszych metod rachunku ekonomiczne-
20, a takze w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych, spotecznych, kulturowych i po-
litycznych, ktore wynikaty z wdrazanych systemoéw gospodarowania. Uwarunkowania te
wptywaly na jakos¢ i nasilenie dziatania zmieniajacych si¢ czynnikow lokalizacji przedsie-
biorstw, rozwijanie i doskonalenie dziatalnosci produkcyjnej, ktore prowadzity do wzrostu
lub recesji potencjatu produkeyjnego i spelnianych funkcji w gospodarce narodowej i ukta-
dach przestrzennych. Stad we wspolczesnej strukturze przestrzennej przemyshu krajowego
istniejg przedsigbiorstwa, ktore powstawaly w r6znych okresach, od zwigzanych genetycznie
z poczatkami rozwoju dziatalnosci produkeyjnej®, przez okres industrialnego rozwoju, po
lata wspolczesne — ksztattujacej sie fazy spoteczenstwa informacyjnego.

Pierwszy okres lokalizacji i rozwoju wielu wspotczesnych przedsigbiorstw nawiazuje
do wczesnej fazy industrialnego rozwoju, obejmujacej lata ksztattowania si¢ kapitalizmu
przedmonopolistycznego. Lokowane i rozwijajace si¢ przedsicbiorstwa funkcjonowaly sa-
modzielnie, dostosowujac swoje produkty do potrzeb rynku, w warunkach coraz bardziej
nasilajacej si¢ miedzy nimi konkurencji. W tym okresie ksztattowaly si¢ takze zrgby teorii
lokalizacji przedsiebiorstw przemystowych®.

3 Np. eksploatacja solanck w Wieliczce sigga X—XI wieku, a kopalnia soli funkcjonuje od XIII wieku.

4 Za pierwsza przyjmuje si¢ zazwyczaj teori¢ A. Webera opublikowang w 1909 roku. Nalezy w tym miejscu
zaznaczy¢, ze znacznie wezesniej, bo na poczatku XIX wieku, Stanistaw Staszic, lokujac zaktady przemystowe
na terenie obecnego Staropolskiego Okregu Przemystowego, wyr6znit cztery podstawowe czynniki lokalizacji
przemystu: zasoby surowcowe, energie, transport i kwalifikowane kadry pracownicze. Surowce stanowity miejscowe
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Okres drugi obejmowat lata kapitalizmu monopolistycznego. Pod wptywem postepuja-
cego procesu koncentracji kapitatu, ktory umozliwial potegowanie efektow ekonomicznych
dziatalnosci produkcyjnej i zwigkszanie zyskow, a takze ograniczanie negatywnych skutkow
konkurencji, przedsigbiorstwa tworzyly coraz bardziej ztozone kapitatlowe struktury organi-
zacyjne, poczatkowo w formie karteli, ktore doprowadzity do wyksztalcenia si¢ wspotcze-
snych $wiatowych koncernow przemystowych obejmujacych swoim dziataniem przestrzen
Swiatowa (Wajda, 2003)°.

Trzeci okres obejmowat powojenne lata gospodarki centralnie sterowanej, w ktorym
podstawowa rolg¢ w zakresie organizacji dziatalno$ci przemystowej i ustugowej odgrywa-
ty decyzje panstwowe (Karpinski, 1958; Lijewski, 1978; Pajestka, 1975; Secomski, 1956).
U ich podtoza lezaty czynniki militarne zwigzane z konkurowaniem w Europie dwoch sys-
temow politycznych, reprezentowanych z jednej strony przez kraje Europy Zachodniej zrze-
szone w Europejskiej Wspolnocie Gospodarczej, a z drugiej przez tzw. kraje socjalistyczne,
tworzace Rade Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, oraz zwigzane z nimi bloki militarne —
NATO i Uktad Warszawski. W warunkach bloku wschodniego priorytetem co do lokalizacji
i rozwoju przemyshu byt czynnik obronnosci, ktérego znaczenie rosto wraz z pogarszajaca
si¢ w §wiecie sytuacja polityczng®. Stwarzato to korzystne warunki rozwoju dla przemystu
cigzkiego, zwlaszcza obronnego, ale rownoczesnie nastapito znaczne ograniczenie rozwoju
przemystu na potrzeby rynku, zwtaszcza konsumpcyjnego. Stad poczatkowo na dalszym pla-
nie znajdowaly si¢ przestanki ekonomiczne i efektywnos¢ gospodarowania. W wyniku przy-
jetych strategii obronnych rozwdj przemystu nawiazywat do zasad rownomiernego rozwoju
sil wytworczych, ktore wptywaty na rozpraszanie w przestrzeni krajowej nowych lokalizacji
i dziatalnosci przedsigbiorstw przemystowych, zwlaszcza zwigzanych z przemystem obron-
nym, co wplywato rownoczesnie na aktywizacje gospodarcza obszarow stabo rozwinietych.
W poézniejszych latach, w wyniku zmniejszajacych si¢ zasobéw finansowych gospodarki,
wprowadzono zasad¢ racjonalnego rozmieszczania nowych inwestycji przemystowych,
a nastgpnie, w warunkach ostabienia napi¢¢ w stosunkach politycznych oraz koniecznosci
zwigkszania zasoboéw finansowych w gospodarce, zaczgto wprowadza¢ mechanizmy rynko-
we.

rudy metali (zelaza, miedzi, srebra), energia pochodzita z zasobow lasow i rzek, do transportu wykorzystano
rzek¢ Kamienna, przyjmujac, ze w miar¢ sptywu maja powstawa¢ doskonalsze produkty, w celu zapewnienia
kwalifikowanych kadr zatozone zostaly szkoty techniczne na poziomie obecnych studiow inzynierskich i technikow.

> Wspblczesne $wiatowe korporacje odznaczaja si¢ znacznym potencjatem ekonomicznym, np. w 2013
roku Exxon Mobil (wartos¢ sprzedazy — 420,7 mld dol., warto$¢ rynkowa — 242,5 mld dol.), Apple (odpowiednio
164,7 mld dol. i 416,6 mld dol.), Toyota (odpowiednio 224,5 mld dol. i 167,2 mld dol.), podczas gdy warto$¢
krajowa PKB w 2011 roku wynosita 514,1 mld dol.

® A. Karpinski (1958: 11), dokonujac oceny proceséw industrializacji w Polsce, stwierdza: ,,W wyniku
zaostrzajacej si¢ sytuacji migdzynarodowej powstata konieczno$¢ rozbudowy przemystu obronnego. Zadania
w tym zakresie zostaly wprowadzone do planu inwestycyjnego czgsciowo juz w 1951 roku, a na szeroka skale
w 1952 roku. Wtloczenie do planu inwestycyjnego, i tak zbyt wielkiego, dodatkowych zadan rozbudowy
przemyshu obronnego, przy rownoczesnej tendencji do niekorygowania w realizacji podstawowych zadan planu
szescioletniego, spowodowato koniecznos¢ dalszego wzrostu udziatu akumulacji w podziale dochodu”, ktory
w 1959 roku wynosit juz 32%, a w 1953 roku wzrést do 38,9%. Podobnie obecnie w wyniku zmiany sytuacji
migdzynarodowej gospodarka krajowa planuje przeznaczy¢ na uzbrojenie armii ok. 10 mld zt, co negatywnie odbije
si¢ na mozliwosci rozwoju gltownie sektorow publicznych.
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Nowe uwarunkowania rozwoju przemystu zaznaczyly si¢ w latach zmian systemu go-
spodarowania i wdrazania regut gospodarki rynkowej, w ktérych podstawowa role w dzia-
falnosci przemystowej stanowi efektywnos$¢ ekonomiczna. Szczegoélnie silnie uwidacznia si¢
tu wplyw procesdéw globalizacji i integracji europejskiej, ktore w wyniku zmian ustrojowych
uruchomily procesy transformacji krajowej gospodarki. Sprzyjato temu z jednej strony otwar-
cie krajowej gospodarki, w tym przemystu, na otoczenie europejskie i Swiatowe, a z drugiej —
ograniczaly si¢ kurczace si¢ zasoby finansowe ludno$ci, wptywajace na zmniejszenie popytu
w wyniku gwattownej inflacji. W nowych warunkach krajowe przedsigbiorstwa przemysto-
we mialty duze trudnosci ze sprostaniem konkurencji z firmami zagranicznymi.

W wyniku wdrazania mechanizmu rynkowego gruntownie zostaly zmienione uwarun-
kowania rozwoju krajowego przemystu, w ktorych podstawowa rolg odgrywaja reguty kon-
kurencji 1 efektywnosci ekonomicznej, a takze czynniki polityczne (Herer, Sadowski, 1993;
Karpinski i in., 2013). W ostatnich latach ksztattowanie tych procesow w przestrzeni $wiato-
wej, europejskiej, a takze krajowej zaklocit kryzys finansowy, ktory nastepnie przeksztatcit
sie¢ w kryzys gospodarczy (Prusek, 2013; Zioto, 2014; Rachwal, 2014).

Wyksztalcone w latach gospodarki centralnie sterowanej przedsigbiorstwa i struktury
przemystowe dostosowane wczesniej do celéw obronnych, a pod koniec tego okresu w wy-
niku niepokojow spotecznych niemodernizowane, w nowych warunkach rynkowych napo-
tkaty na powazne bariery rozwojowe. Zbyteczny okazal si¢ nadmiernie rozwinigty przemyst
obronny, a produkcja rynkowa, wobec otwarcia krajowego rynku na produkty zagraniczne,
byta mniej konkurencyjna. W nowych warunkach przyjeto, ze w procesie przebudowy struk-
tur przemystowych waznym czynnikiem jest prywatyzacja przedsigbiorstw przemystowych.
Uznano, ze prywatny wiasciciel lepiej pokieruje przedsigbiorstwem, anizeli panstwo’. Brak
kapitatu wsrdéd polskich biznesmendw byt powazng bariera w ewentualnym przejmowaniu
przez nich krajowych przedsigbiorstw. Natomiast kapitatem dysponowaty §wiatowe koncer-
ny, ktore przejmowaly krajowe przedsigbiorstwa po znacznie zanizonych cenach. Moder-
nizowaty je i rozwijaly produkcje, a te zaktady, ktére mogty stanowi¢ konkurencje dla firm
zachodnich, przejmowano, a nastgpnie likwidowano®. Powazng bariera w ekonomicznym
rozwoju kraju byto stabe przygotowanie nowych elit do zarzadzania gospodarka, co wpty-
wato na stosunkowo tatwe przejecia przedsiebiorstw przez obcy kapital®.

Wspotczesnie decydujacy dla ksztattowania si¢ struktur przemystowych jest nasilajacy
si¢ proces koncentracji kapitatu, ktory w wyniku zakupéw, konsolidacji czy przejg¢ wpltywa

7 Nalezy nadmieni¢, ze w okresie przedwojennym najlepiej zarzadzane byly przedsigbiorstwa panstwowe,
a wsrdd nich Polskie Koleje Panstwowe, poczta, ktore obecnie sa w stanie rozktadu, podczas gdy znakomicie
funkcjonuja koleje czeskie. Przyjete zatozenie prywatyzacji wydaje si¢ nie do konca racjonalne, zwlaszcza ze
wprowadzany system fiskalny preferowat wlasno$¢ prywatna, a stwarzat bariery i byt niekorzystny dla wlasnosci
panstwowej.

8 Wobec stabego przygotowania nowych elit do zarzadzania gospodarka procesowi przemian, a zwlaszcza
procesom prywatyzacji, towarzyszylo wiele zjawisk patologicznych (Karpinskiiin., 2013; Kiezun, 2012; Lissowska,
2004; Poznanski, 2001; Prusek, 2005, 2010; Rudkowska, 1996).

® W 2013 roku wérod 500 najwigkszych firm znalazto si¢ 258 przedsigbiorstw bedacych wiasnoscia kapitatu

zagranicznego, 202 przedsigbiorstwa nalezace do krajowego kapitalu prywatnego, 34 firmy panstwowe i sze$¢
komunalnych (Lista 500, 2014).
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na powstawanie coraz pot¢zniejszych i coraz bardziej ztozonych $wiatowych korporacji.
Wyksztalcaja si¢ czesto wielosektorowe konglomeraty oraz instytucje bankowe, majace co-
raz wicksze znaczenie w ksztaltowaniu Swiatowej przestrzeni spoteczno-gospodarczej, kul-
turowej i politycznej.

W wyréznionych wstepnie okresach zmieniaty si¢ podstawowe czynniki i uwarunko-
wania przemystu w zakresie lokalizacji i rozwoju dziatalno$ci produkcyjnej. Na przetomie
XIX i XX wieku nawigzywaly one do warunkow wystepujacych w latach kapitalizmu
przedmonopolistycznego i wolnej konkurencji, w latach migdzywojennych zwiazane byty
z wkraczaniem w industrialng faz¢ rozwoju, przy rosngcym znaczeniu regut koncentracji
kapitatu i pojawiajacych si¢ monopoli, w okresie gospodarki centralnie sterowanej najsil-
niej zaznaczalo si¢ dazenie do rownomiernego rozmieszczenia sit wytworczych, a nastep-
nie do ich racjonalnego rozmieszczenia, natomiast w okresie wdrazania regut gospodarki
rynkowej 1 otwarcia gospodarki na otoczenie mi¢dzynarodowe dominowaty reguly zwia-
zane z dazeniem do podnoszenia efektywnos$ci ekonomicznej. Zmieniajace si¢ warunki
lokalizacji i dziatalno$ci produkceyjnej przemystu wplywaty na rézne tendencje zachowan
przedsiebiorstw przemystowych, co przejawiato si¢ ich likwidacja, recesja, stagnacja, roz-
wojem. Pojawiatly si¢ tez nowe przedsigbiorstwa, zwiazane z lokalizacja oddziatéw zagra-
nicznych koncernow i ich obstuga, nawiazujace do tworzenia podstaw gospodarki opartej
na wiedzy.

Wspolczesnie w analizie procesow przemian uwarunkowan funkcjonowania przedsig-
biorstw przemystowych i ksztaltowania struktury przestrzennej przemystu waznym proble-
mem badawczym staja si¢ podejmowane dzialania z zakresu polityki gospodarczej, w tym
polityki przemystowej, ktore przejawiaja si¢:

— wsparciem finansowym z budzetu panstwa, dzialalno$cia przedsiebiorstw krajowych
i zagranicznych o okre§lonym profilu produkcyjnym w celu rozwijania nowej produkc;ji,
a takze aktywizacja zasobow pracy i ograniczaniem bezrobocia, zwlaszcza w upadajacych
osrodkach przemystowych,

— otwarciem rynkéw miedzynarodowych na zakup produktéw zagranicznych, a ogra-
niczaniem zamowien dla przedsigbiorstw krajowych, np. w zakresie przemystu obronnego,
ktérego dziatalno$¢ w najszybszym tempie wplywa na przyspieszanie rozwoju badan nauko-
wo-technicznych i wdrazanie nowoczesnych technologii,

— zapewnieniem korzystnych warunkdéw rozwoju przedsigbiorstw w specjalnych stre-
fach ekonomicznych,

— preferowaniem zakupow okreslonych produktow za granicg przy braku odpowiedniej
koordynacji w tym zakresie, np. zakup drogich zestawoéw pociagéw Pendolino, dla ktérych
brak bylo odpowiednio przygotowanej trakcji, zamiast pociagdw produkowanych w Byd-
goszezy,

— zaniechaniem idei industrializacji i stabym podejmowaniem idei reindustrializacji,

— lekcewazeniem jakos$ci produktéw krajowych, a wspieraniem zakupoéw produktow
zagranicznych,

— brakiem dziatan na rzecz utworzenia kapitatu wysokiego ryzyka, co znacznie ogra-
nicza mozliwosci wykorzystania krajowych osiagni¢é naukowych i naukowo-badawczych,
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— ograniczaniem mozliwo$ci edukacji zawodowej prowadzacym do obnizania jakosci
kapitatu ludzkiego,

— niewystarczajagcym wspieraniem krajowej przedsiebiorczosci, zwigkszaniem fiskali-
zmu, stabg jako$cig instrumentdéw prawnych itp.,

— zmianami w stosunkach politycznych z otoczeniem miedzynarodowym'®.

Zarysowane czynniki w znaczacym stopniu wptywaja na atrakcyjno$é przestrzeni kra-
jowej dla lokalizacji i rozwoju przedsicbiorstw, ale stanowig takze powazne bariery wzro-
stu oraz wptywaja na postepujacy proces polaryzacji przemystu w uktadach regionalnych.
Pogtebiona ich analiza powinna by¢ szczegdlnie cenna przy eliminowaniu niekorzystnych
sytuacji wystepujacych w krajowej gospodarce i kreowaniu odpowiednich strategii rozwo-
ju uktadéw regionalnych oraz odpowiednich instrumentéw intensywniejszego pobudzania
rozwoju.

W przedstawionych rozwazaniach podkresla si¢, ze w badaniach geograficznych na-
lezy traktowac strukturg przestrzenng przemystu jako system dynamiczny, ksztaltujacy sie
w zmieniajacych si¢ warunkach: postepu technologicznego, poziomu rozwoju gospodarcze-
g0, spotecznego i kulturowego, przeksztatcajacych si¢ celow polityki gospodarczej, doko-
nujacych si¢ pod wptywem okreslonej sytuacji politycznej i postepu cywilizacyjnego. Na
tym tle pojawiaja si¢ wazne problemy badawcze, zwigzane z okresleniem regul zdolnosci
adaptacji przedsiebiorstw do zmieniajacych si¢ warunkow, wynikajacych z postepu cywi-
lizacyjnego, metod zarzadzania gospodarka narodowa, a takze krajowej i miedzynarodowe;j
sytuacji politycznej, gospodarczej, spotecznej i przestrzennej. Wskazuje to na konieczno$¢
ciggtego poszukiwania nowych wzorcow oraz doskonalenia metod badawczych w celu co-
raz precyzyjniejszego poznania ztozonej problematyki ksztaltowania przedsigbiorstw i prze-
strzeni przemystowej oraz tendencji ich dalszych przemian, ktére moga by¢ wykorzystane
w procesie zarzadzania gospodarka w uktadach przestrzennych.

PROPOZYCJA WZORCA BADAWCZEGO

W rozwoju nauki, w tym takze geografii przemystu, jak podkresla wielu autorow, waz-
ng role odgrywa budowa jej teorii wynikajacych z doswiadczen i wypracowanych wzorcow
badawczych. Wiele inspiracji w zwigzku z poszukiwaniem nowych wzorcow badawczych na
polu geografii przemystu dostarcza koncepcja R. Domanskiego (1982). Jest to teoria alterna-
tywnego modelu geografii ekonomicznej, czgéciowo juz rozwijana dla celow analitycznych
(Zioto, 2009), ktora z powodzeniem mozna wykorzysta¢ na gruncie geografii przemystu.
Proponowany wzorzec badawczy pozwala uporzadkowac proces analityczny przez wyrdz-
nienie ponizszych etapow, ktore obejmuja (ryc. 1):

10'W konsekwencji zmiany sytuacji w Rosji sprzedaz samochodéw korporacji Ford na rynku rosyjskim spadta
do wrzesnia 2014 roku o 43%, a zysk o 2,5 mld dol. Zmusito to koncern do ograniczenia kosztow i zatrudnienia.
Wg skorygowanej prognozy w 2014 roku koncern miat osiggna¢ 6 mld dol. zysku przed opodatkowaniem, czyli
mniej o 1,5 mld dol., niz oczekiwano, i 2,5 mld mniej niz w 2013 roku. Na 2015 rok przewidziano dalszy spadek
sprzedazy, na co mialy wptywac kryzys ukrainski i antyrosyjskie sankcje natozone przez USA i UE na Rosj¢ (za:
WSpiegel”, 2014, ula, Ford ofiarq rosyjskiego embarga i sankcji, ,,Rzeczpospolita”, 30 wrzesnia 2014).
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— oceng dotychczasowego procesu ksztaltowania przedsiebiorstwa czy struktury prze-
strzennej przemystu okreslonego uktadu przestrzennego, ze zwrdoceniem szczegolnej uwagi
na poznanie pierwotnych czynnikow lokalizacji, zmian nasilenia czynnikow wzrostu i barier
ograniczajacych,

— wnioski z oceny oraz okreslenie prawidlowosci ksztalttowania procesu przemian, kto-
re mogg mie¢ znaczenie dla budowy strategii dalszego rozwoju oraz budowania teorii,

— analizg poczatkowego stanu struktury przedsigbiorstwa czy struktury przestrzennej
przemyshu,

— wyznaczone cele dalszej przebudowy struktur stanu poczatkowego,

— okreslenie mozliwosci generowania nowych czy wzmacniania istniejacych czynni-
kéw dalszego rozwoju oraz ograniczanie barier,

— podejmowanie decyzji co do wyboru najefektywniejszych metod zarzadzania i moz-
liwo$ci pozyskiwania srodkéw na rzecz realizacji zatozonych celéw,

— wdrazanie wybranych metod przebudowy struktur przemystowych przy uwzglednie-
niu maksymalizacji efektow ekonomicznych i spotecznych,

— doskonalenie lub zmiang struktur zarzadzania,

— analiz¢ mechanizmu ksztattowania procesu przebudowy poczatkowego stanu przed-
sigbiorstwa czy struktury przestrzennej przemyshu,

— stan koncowy funkcjonowania przedsi¢biorstwa czy wyksztatconej struktury prze-
strzennej przemystu,

— oceng stanu koncowego w zakresie stopnia efektywnos$ci wykonania zatozonych ce-
low, przyjetych czynnikow rozwoju, wykorzystanych metod i $srodkdéw oraz racjonalnosci
podejmowanych decyzji,

— analiz¢ wplywu oceny stanu koncowego na formutowanie kolejnych celow i dosko-
nalenie mechanizmoéw rozwojowych, aby zwickszy¢ efekty, oraz wytyczanie dalszych kie-
runkow przemian.

Zaproponowane podejscie badawcze moze by¢ przydatne szczegdlnie przy ocenie prze-
biegu procesow industrializacji, ktore dokonywaty si¢ w latach centralnego systemu ste-
rowania, w latach przechodzenia do gospodarki rynkowej, a takze w latach ksztaltowania
przemyshu w nowych warunkach budowania gospodarki rynkowe;j.

Wazna rol¢ w analizie ksztalttowania procesu przemian przedsi¢biorstwa czy struktury
przestrzennej przemystu odgrywa umiejetno$¢ wykorzystania regut ekonomicznego rozwoju
oraz prawidlowosci przemian. Uwidacznia si¢ ona podczas analizy poszczegolnych elemen-
tow przestrzeni przemystowej, takich jak zréznicowane pod wzgledem potencjatu ekono-
micznego i sektorowego czy spetnianych funkcji przedsiebiorstwa oraz rézne formy koncen-
tracji przestrzennej przemystu, jak przemyst rozproszony, osrodki, okregi przemystowe czy
klastry. Istotny wptyw na zachowanie firm maja kompetencje zarzadéw i rad nadzorczych,
podejmowane przez nie decyzje sa czesto odmienne dla przedsigbiorstw o réznym poten-
cjale ekonomicznym (od mikrofirm po miedzynarodowe korporacje) i spetnianych funkc;ji,
niebagatelne sa tu tez decyzje wtadz samorzadowych i rzadowych, a takze instytucji i orga-
nizacji ponadnarodowych. W r6znym zakresie wptywaja one na gospodarke danego uktadu
przestrzennego — od lokalnego, przez krajowy, europejski, po uktad §wiatowy. Dotyczy to
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zwlaszcza $wiatowych korporacji, ktore integruja migdzynarodowa gospodarke i nasilaja
procesy globalizacji.

Analize procesoéw przemian stanu poczatkowego (wyjsciowego) nalezy rozpoczaé od
oceny dotychczasowego procesu ksztattowania przedsigbiorstw czy struktury przestrzennej
przemyshu, ktére doprowadzity do okreslonego poziomu potencjalu ekonomicznego i wy-
ksztatcenia relacji zachodzacych migdzy przedsigbiorstwami funkcjonujacymi zaréwno
w strukturze sektorowej, jak i w okreslonym uktadzie przestrzennym (rynkowym). Mozemy
tu wykorzysta¢ metode historyczng, dynamiczng lub genetyczng. Ich zastosowanie pozwala
odtworzy¢ droge ksztattowania procesu przemian oraz roli poszczeg6lnych kategorii czynni-
kéw 1 uwarunkowan pierwotnych, mozna tez przesledzi¢ ich wptyw na dokonujace si¢ prze-
miany w interesujacym nas czasie lub okresli¢, z jakiego okresu pochodzg przedsicbiorstwa
wystepujace we wspolczesnej strukturze przestrzennej przemystu.

Na podstawie oceny analizowanego procesu przemian formutujemy wnioski dotycza-
ce: prawidlowos$ci ksztaltowania procesu, stopnia realizacji zatozonych uprzednio celow
rozwoju, skuteczno$ci przyjetych instrumentdéw sterujacych i wykorzystania mechanizmu
przemian. Wazna role odgrywa tu réwniez okreslenie jakosci i nasilenia tych czynnikow
pobudzajacych i barier hamujacych, ktore wptywaty na wyksztalcenie stanu poczatkowego,
oraz ich pochodzenia.

Analiza przyjetego w badaniach stanu poczatkowego (wyj$ciowego) winna opierac si¢
na rozeznaniu wspotczesnego potencjatu i jakosci spetnianych funkcji przez rozne kategorie
przedsigbiorstw wystepujacych w strukturze przestrzennej przemystu oraz na okresleniu pa-
sywnych i aktywnych relacji zachodzacych miedzy nimi i otoczeniem.

Wiyniki analizy stanu wyj$ciowego oraz przestanki i uwarunkowania wynikajace z jego
otoczenia (lokalnego, regionalnego, krajowego, miedzynarodowego, $wiatowego) pozwalaja
na przyjecie racjonalnych celow dalszej przebudowy przedsiebiorstwa czy struktury prze-
strzennej przemystu danego uktadu przestrzennego. Wytyczane cele przemian powinny na-
wiazywac¢ do tendencji rozwoju cywilizacyjnego, ktore polegaja na tworzeniu nowoczesnych
przedsigbiorstw i struktur przestrzennych, przyspieszajacych budowe spoteczenstwa infor-
macyjnego i gospodarki opartej na wiedzy (Kuklinski, 2001; Rachwat, 2013; Stryjakiewicz
iin., 2010).

Przy wyborze celow rozwojowych nalezy wykorzysta¢ rowniez przestanki wynikajace
z warunkow otoczenia funkcjonalnego i przestrzennego. Otoczenie funkcjonalne odnosi si¢
do powigzan produkcyjnych, a przestrzenne do czynnikéw wystepujacych w okreslonej skali
uktadow przestrzennych, od lokalnych, przez regionalne i krajowe, Unii Europejskiej, krajow
Europy Wschodniej, do czynnikéw generowanych zwlaszcza przez §wiatowe bieguny wzro-
stu gospodarczego (Stany Zjednoczone, Japonia, Chiny, Brazylia), a takze pozostate kraje
$wiata. W strukturach otoczenia przestrzennego tworzg si¢ rézne kategorie otoczenia funk-
cjonalnego, odznaczajace si¢ zréznicowanym stopniem powigzan rynkowych, zaopatrzenia
surowcowego, powigzaniem instytucjonalnym, prawnym, kapitatowym, finansowym, spo-
tecznym i politycznym. Poszczegoélne segmenty otoczenia funkcjonalnego w réoznym zakre-
sie realizuja si¢ w okreslonych skalach otoczenia przestrzennego. W konsekwencji kolejne
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elementy uktadu lokalnego (np. przedsi¢biorstwa przemystowe czy ustugowe) musza sig¢ li-
czy¢ ze zmieniajacg si¢ sytuacja w skali regionalnej, krajowej oraz swiatowej'!.

Waznymi przestankami wytyczania celéw przebudowy przedsigbiorstw przemysto-
wych czy uktadéw przestrzennych sa: ich potencjat, spelniane funkcje, zasi¢g oddzialywania
oraz jakos$¢ otoczenia funkcjonalno-przestrzennego. Szczegdlnie wazng role odgrywaja tu
poziom rozwoju, jakos¢ spoteczenstwa, stosunki polityczne, instytucjonalne, prawne, kapi-
tatowe, finansowe i rynkowe wystepujace w danej jednostce osadniczej lub uktadzie prze-
strzennym oraz w roznej skali otoczenia'>. Obecnie podstawowe znaczenie nalezy przypisa¢
uwarunkowaniom spotecznym, gospodarczym i kulturowym, zwigzanym gtownie z jako$cia
spoteczenstwa, m.in. w zakresie poziomu i jakosci zasobow intelektualnych, kapitatu ludz-
kiego i spotecznego (Heffner, Kaminska, 2010). Wazna przestanka wytyczania celéw jest
réwniez jako$¢ stosunkow politycznych i gospodarczych migdzy poszczegdlnymi krajami
czy blokami panstw, ktére moga stwarza¢ odpowiednie warunki do nasilania lub hamowania
powiazan handlowych, biznesowych, kapitatowych i innych.

Otoczenie ekonomiczne zwigzane z poziomem rozwoju danego kraju daje mozliwos$ci
podnoszenia konkurencyjnosci firm, a w konsekwencji przestrzeni lokalnej i regionalnej.
Roéwnie istotne sg sprawne instytucje panstwowe, systemy prawne mniej lub bardziej przy-
jazne dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej i przebudowy struktur uktadéw przestrzennych.
Znaczaca role odgrywaja takze chlonno$¢ i jako$¢ rynku wewnetrznego oraz rynkow mie-
dzynarodowych, ktére w podstawowym stopniu wptywaja na poziom wymiany, pobudzajac
lub ograniczajac rozmiary produkcji czy oferowanych ustug. Uwarunkowania przestrzenne
pozwalaja ksztaltowac si¢ okreslonym powiazaniom, ktére wplywaja na poziom konkuren-
cyjnosci produkeji i ushug, na poziom konkurencyjnosci uktadéw przestrzennych i umoz-
liwiaja generowanie wewnetrznych oraz naplyw zewnetrznych impulséw rozwojowych.
Oznacza to, ze wybor celow przebudowy wymaga uwzglednienia okreslonych warunkoéw
i wielu czynnikdéw zmieniajacych si¢ w czasie. W procesie zarzadzania mozna zmienia¢ ich
jako$¢, ostabia¢ lub nasila¢ ich dziatanie lub odpowiednio dostosowywac¢ si¢ do nich.

Po ocenie dotychczasowego procesu rozwoju i wynikajacych z niej wnioskow, a takze
po ocenie rozmiaru potencjatu, jakosci stanu poczatkowego oraz zalozonych celow okresla
si¢ czynniki rozwoju. Szczeg6lne znaczenie maja stopien ich nasilenia, jako$¢ oraz mozliwo-
$ci ich substytucji w procesie przemian. Mozna wyr6zni¢ czynniki inicjujace, ktore wptywa-
ja na generowanie danego procesu, i czynniki wtorne, ksztattujace po6zniej dany proces, przy
czym inicjujace moga nastepnie przejaé funkcje czynnikoéw ksztattujacych zachowanie dane-
go przedsigbiorstwa czy uktadu przestrzennego. Czynniki te moga mie¢ charakter wewnetrz-
ny (endogeniczny), wynikajacy z warunkow danego ukladu przestrzennego, lub zewn¢trzny

! Na przyktad naptyw z zagranicy tanich artykutow przemystu dziewiarskiego, odziezowego czy obuwniczego
wplynat na upadek przedsigbiorstw wytwarzajacych te produkty gtownie w uktadach lokalnych.

12 Jesli chodzi o wytyczanie celow dla uktadu krajowego, warto przytoczy¢ tu opini¢ E. Osmanczyka
(1986: 18), ktory juz w 1946 roku pisat: ,,Narod, ktory zyje wsrod narodow silnych bogactwem, a sam jest staby
bieda, choc¢by kunktatorstwem politycznym wyzebrat niepodlegtos¢, jesli im nie dorowna zwigkszeniem wysitku,
pozostanie podlegty silnym”, a nastgpnie: ,,w nowym $wiecie decydowac bedzie nie sita panstwowa, lecz preznosé
ekonomiczna i kultura poszczegoélnych narodéw™ (1986: 16). Wytania si¢ stad podstawowy cel — dazenie do
intensyfikowania dziatan na rzecz wzrostu poziomu rozwoju przestrzeni krajowej i uktadow regionalnych.
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(egzogeniczny) — pochodzacy z rdznej skali otoczenia. Wystepuja pod wpltywem rosnacego
poziomu atrakcyjnosci danego uktadu dla pobudzania proceséw rozwojowych, np. w wyniku
wzrostu znaczenia tradycyjnych czynnikow lokalizacji, postepu naukowego, technicznego,
organizacyjnego, zwigkszania jakosci kapitatu intelektualnego itp. Czynniki te oddziatluja na
procesy przemian w réznym kierunku. Moga przyczynia¢ si¢ do pobudzania i intensyfika-
cji dynamiki wzrostu danego uktadu i jego rozwoju lub prowadzi¢ do jego stagnacji, moga
dziata¢ jako bariery i wplywac na recesje procesu ksztattowania si¢ danego przedsiebiorstwa,
jego stabilizacji lub przemian struktury przestrzennej przemystu. W procesie rozwoju czgsto
zmienia si¢ rola poszczegélnych czynnikéw co do lokalizacji i dzialalno$ci produkcyjnej
badz ustugowej. Na podstawie wynikéw badan empirycznych nalezy przyjaé, ze zagadnienie
wyboru czynnikow rozwoju jest bardzo ztozone (np. Bojar, 2001; Domanski, 2001; Fierla,
1986; Kucinski, 1993; Szymla, 1992).

Kolejnym etapem ksztaltowania przedsigbiorstwa lub uktadu przestrzennego jest pode;j-
mowanie okre$lonych decyzji. U ich podstaw leza: kryterium efektywnosci ekonomicznej,
spotecznej i kulturowej oraz przewidywane korzysci gospodarcze w blizszej lub dalszej per-
spektywie czasowej. Decyzje te podejmowane sa w zaleznosci od zmieniajacych si¢ warun-
kow otoczenia'®.

W wyniku réznych decyzji w strukturze przedsigbiorstwa zaznacza si¢ jego przebu-
dowa, przejawiajaca si¢ zmiang potencjatu ekonomicznego, modernizacjg dziatalnosci pro-
dukcyjno-ustugowej, zmiang dotychczas pelionych funkcji i powigzan przestrzennych.
W nastepstwie roznych zachowan poszczegdlnych przedsigbiorstw w strukturze okreslonego
uktadu przestrzennego nastepuja zmiany w zakresie koncentracji potencjalu ekonomicznego
oraz jego atrakcyjnosci dla rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j.

Procesowi przebudowy danego przedsigbiorstwa towarzyszy czesto zmiana jego or-
ganizacji wewnetrznej i powigzan zewnetrznych. Zmiana organizacji wewnetrznej polega
na zastosowaniu nowych systemoéw zarzadzania, otwieraniu nowych oddzialow, rozwijaniu
istniejacych lub ich zamykaniu, pojawianiu si¢ nowych lokalizacji prowadzacych do pod-
niesienia efektywnosci ekonomicznej, modyfikacji powigzan kooperacyjnych, surowcowych
i rynkowych organizacji oraz na zmianie przynaleznosci do struktur zarzadzania innych kor-
poracji. Podobnie w strukturze danego uktadu przestrzennego moga pojawiaé si¢ podmioty
gospodarcze (np. firmy informatyczne, nowe oddzialy korporacji, instytucje nawiazujace do
nowych potrzeb rozwijajacego si¢ obszaru itp.), a takze nowe sposoby rewitalizacji prze-
strzeni poprzemystowe;.

Zarysowane etapy przemian prowadza do koncowego poziomu rozwoju danego przed-
siebiorstwa czy ukladu przestrzennego. Wazna staje si¢ tu odpowiedz na pytanie, w jakim
stopniu procesy przemian wptynely na realizacje wczesniej zatozonych celow. Nalezy nad-
mieni¢, ze zwraca si¢ na to uwage rowniez w poszczego6lnych etapach procesu przemian —
poprzez monitoring prowadzony na szczeblu o$rodka decyzyjnego, wladzy samorzadowej,
krajowej, Unii Europejskiej badz instytucji $wiatowych. Monitoring ten obejmuje jako$¢

13 Wskazuja na to zmieniajace si¢ decyzje, np. zarzadéow $wiatowych koncernéw samochodowych, ktore
w latach przedkryzysowych pobudzaty budowe nowych zaktadéw produkcyjnych, a w latach nasilajacego si¢
Swiatowego kryzysu ograniczyly lub zaniechaty produkcji samochodow.
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zachodzacych zmian na kazdym etapie procesu i jest prowadzony pod katem stopnia wy-
konania zatozonych celow w przedsicbiorstwie czy danej skali uktadow przestrzennych,
w sektorach gospodarczych i w skali calej gospodarki narodowej lub europejskiej. Wyniki
obserwacji przemian pozwalaja na ewentualne korekty zarzadzania procesem przemian pod-
miotu gospodarczego badz uktadu przestrzennego przez o$rodki decyzyjne, aby osiagna¢ jak
najlepsze rezultaty ekonomiczne w zmieniajacej si¢ sytuacji. Na t¢ zmienno$¢ mogg oddzia-
tywaé impulsy plynace z okreslonej kategorii otoczenia przestrzennego lub funkcjonalnego,
wywotane pojawianiem si¢ nowych konkurentéw, zmian rynkowych, postepu naukowego,
badawczo-rozwojowego, wprowadzanych substytutow i innych czynnikdw.

W koncowej fazie procesu badawczego wazne jest okreslenie potencjatu, struktury
i funkcji stanu koncowego. Zwraca si¢ przede wszystkim uwage na uzyskane efekty ekono-
miczne, spoteczne i kulturowe, widoczne w zwiekszajacych si¢ korzysciach, stagnacji badz
poniesionych stratach. Na tym etapie nalezy tez okresli¢ zmienno$¢ potencjatu ekonomiczne-
go i funkcji danego przedsigbiorstwa czy uktadu przestrzennego w strukturze przestrzennej
przemyshu krajowego, europejskiego i §wiatowego.

W opisanym procesie przemian, mi¢dzy poszczegdlnymi etapami, od wyboru czynni-
kéw, przez decyzje i przebudowe systemu, do zmian organizacji, zachodza relacje autoregu-
lacji. Wynikaja one z okreslonych wczesniej wielko$ei, zwiazanych np. z wartoscia nakta-
dow kapitatlowych na wykonanie podjetych zadan, zastosowanymi procesami technologicz-
nymi i organizacyjnymi, zatlozonymi wielkosciami i asortymentem produkcji czy przyjetymi
strategiami rozwoju, oraz z okre§lonych srodkéw przeznaczonych na te zadania.

Etapy zwigzane z elementami autoregulacji, rozwinigte o cele przebudowy, obejmuja
proces sterowania transformacja. Okreslaja go zmienne decyzyjne, ktére w wyniku przy-
jecia celow ksztattuja w poszczegdlnych etapach $cisle okreslone proporcje zmian iloscio-
wych i jako$ciowych. Sterowanie to dokonuje si¢ czesto na skutek zmiany zaktadanych
uprzednio celow, ktora na zasadzie sprz¢zen wpltywa na przeksztalcenia w pozostatych
etapach.

W koncowej analizie procesu przemian wazna jest ocena efektywnosci wykonania
zatozonych celéw ekonomicznych, spoteczno-ekonomicznych, spotecznych, kulturowych
i politycznych. Dokonywana jest ona na podstawie analizy sprawnosci dziatania w po-
szczegblnych etapach, obejmujacej przemiany od stanu poczatkowego do koncowego,
W powigzaniu z oceng racjonalnosci wyboru celow oraz skutecznoscia ich realizacji w pro-
cesie sterowania, przy zmieniajacych si¢ przestankach i uwarunkowaniach, wynikajacych
czgsto z réznego stopnia stabilnosci relacji zachodzacych w otoczeniu przestrzenno-funk-
cjonalnym.

Whnioski z oceny wykonania zadan uwzgledniajace pojawianie si¢ nowych przestanek
czy zmiang¢ dotychczasowych oraz zmiang uwarunkowan, sa podstawa do tego, aby formu-
lowaé nowe cele lub kontynuowac dotychczasowe i zintensyfikowac¢ dalszy rozwoj poszcze-
golnych przedsigbiorstw czy rdznej skali uktadow przestrzennych.
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WNIOSKI

W wyniku dotychczasowych rozwazan nalezy przyjac, ze na ksztaltowanie si¢ procesow
przemian podstawowy wplyw maja rézne kategorie otoczenia przestrzennego i funkcjonalnego
oraz zmieniajace si¢ relacje zachodzace miedzy nimi. Proces transformacji podmiotéw gospo-
darczych, instytucji, a takze ro6znej skali uktadéw przestrzennych jest dynamiczny i dokonuje
si¢ ciggle. Dlatego wyniki oceny stanu koncowego sa z reguly podstawa do formutowania
dalszych celow rozwojowych, przyjmowanych zaréwno dla danego podmiotu gospodarczego
czy instytucji, jak i dla réznej skali uktadow przestrzennych. Sg one efektem przewidywanych
zmian dotychczasowych przestanek i uwarunkowan, a takze ewentualnego wpltywu nowych
przestanek, wynikajacych z jako$ciowych i ilosciowych zmian otoczenia przestrzenno-funk-
cjonalnego, dokonujacych si¢ pod wplywem procesu rozwoju cywilizacyjnego, polegajacego
na ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

Przedstawiona tu koncepcja badawcza moze zostaé wykorzystana rowniez do okre-
$lenia przysztych zmian, np. przy pracach nad budowg strategii rozwoju podmiotéw go-
spodarczych, instytucji i r6znej skali uktadow przestrzennych. Uwzglgdnia ona catoksztatt
zachodzacych procesow, ktore moga wptywac na definiowanie racjonalnych celéw rozwojo-
wych, przeobrazenia spoteczne, gospodarcze, kulturowe i struktury przestrzennej przemystu.
Pozwala okresla¢ potencjalne skutki w realizacji poszczegélnych etapow, wspotzaleznosci
i wzajemne oddziatywanie na siebie réznej kategorii warunkow i czynnikéw. W konsekwen-
cji stwarza ona przestanki wytyczania kolejnych celow, majacych na wzgledzie podnoszenie
efektywnosci gospodarowania i jakoS$ci zycia spotecznego.

W wyniku nasilajacej si¢ globalizacji i zwigzanych z nig sieciowych powigzan funkcjo-
nalno-przestrzennych procesy rozwojowe staja si¢ coraz bardziej ztozone. Przyjmujemy, ze
kierowanie nimi, a w szczegdlnosci stawianie nowych celéw, generowanie czynnikéw roz-
woju, podejmowanie odpowiednich decyzji, aby dokona¢ racjonalnych przeobrazen przed-
siebiorstw przemyslowych, instytucji i r6znej skali uktadow przestrzennych w warunkach
ksztattujacego si¢ spoleczenstwa informacyjnego i budowania gospodarki opartej na wiedzy,
wymaga ustawicznego doskonalenia metod badawczych. Procesy te powinny stuzy¢ pode;j-
mowaniu nowej problematyki badawczej i doskonaleniu systemow zarzadzania, a takze pro-
wadzi¢ do stalego podnoszenia efektywnosci gospodarowania oraz skuteczno$ci prowadzo-
nej polityki przemystowej i zwigzanej z nig polityki spoteczno-gospodarczej.

Wydaje si¢, ze zaproponowany wzorzec analizy procesu przemian oraz wyrdznione
w jego strukturze etapy moga by¢ przydatne nie tylko do lepszego poznania i wyjasnienia
zachodzacych zmian, ale tez do przewidywania przebiegu proceséw w przysztosci. Dlatego
moze by¢ on wykorzystany w pracach nad budowaniem strategii rozwoju przedsigbiorstw
przemystowych i réznej skali uktadow przestrzennych. Podejscie to pozwala na precyzyj-
niejsze poznanie mechanizmow ksztaltujacych wspolczesny potencjat i struktury podmiotoéw
gospodarczych badz roznej skali uktadéw przestrzennych. Moze ono réwniez stanowi¢ okre-
$lone przestanki rozwijania teorii struktury przestrzennej przemystu, wyjasniania wspolkcze-
$nie zachodzacych zmian oraz ich racjonalnego ksztattowania w okreslonej przysztosci, na
podstawie regut efektywnos$ci rachunku ekonomicznego i spotecznego.
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Lagadnienie ztozonosci w problematyce badawczej przemystu

The issue of complexity in the research problems of industry

Streszczenie: Wspolczesna ekonomia znajduje si¢ obecnie w bardzo cieckawym momencie, gdyz wy-
jasnianie zjawisk zachodzacych w gospodarce powoduje, ze nauka ta staje si¢ coraz bardziej zr6zni-
cowana. Wypowiedzi, zarowno na temat kondycji ekonomii, jak i stanu metodologii ekonomii, skta-
niajg do refleksji na temat wiarygodnos$ci dotychczas stosowanych zatozen, a takze umiejscowienia
ekonomii w obszarze nauk spotecznych. Wskutek zwickszajacej si¢ liczby dostepnych instrumentéw
analitycznych poszerza si¢ obszar objety analizami ekonomicznymi. Badania gospodarki, w tym takze
przemystu, wymagaja obecnie uwzglednienia takiej kategorii, jak zlozonos¢, najprosciej definiowana
jako skomplikowanie relacji pomigdzy elementami wyodrgbnionego systemu. Ztozonos¢ pozwala na
analizowanie zagadnien zwigzanych z przemyslem jako odzwierciedlenia zachowan skomplikowane-
go systemu adaptacyjnego i wprowadzanie nowych problemoéw badawczych. Celem opracowania jest
zwrocenie uwagi na nowe mozliwosci badawcze w problematyce przemystu, jakie kreowane sg przez
koncepcj¢ ztozonos$ci.

Abstract: The modern economics is currently at a very interesting point in time, as explaining the
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WSTEP

Problematyka badawcza kazdej z dziedzin nauki nie jest zamkni¢tym zbiorem kwe-
stii wymagajacych analizy. Nawet problemy badawcze, ktore uznano za rozwigzane, wraz
z czasem 1 nowymi odkryciami czgsto ponownie stajg si¢ aktualne i dotaczaja do zagadnien
problemowych wymagajacych wyjasnienia. Wspodtczesnie rozne nauki czerpiag wzajemnie ze
swoich do$wiadczen i czgsto pozornie do siebie niepasujgce zagadnienia nagle wydajg si¢
mie¢ jakas$ wspdlng czgsc.

Nowa, zyskujaca popularnos¢ kwestia jest ztozono$¢ jako zagadnienie sktadajace sig
z luzno powigzanych ze sobg obserwacji, majacych tyle uniwersalnych cech, ze — mimo iz
rodowodu tej koncepcji nalezatoby szuka¢ w naukach przyrodniczych — analogie i metafory
wynikdéw tych obserwacji mozna z sukcesem probowaé przenosi¢ na inne dziedziny wiedzy.
Moéwiac o ztozono$ci, uzywa si¢ wspotczesnie okreslen: zjawisko, kwestia, zagadnienie i tyl-
ko niesmiato pojawiaja si¢ sugestie, zeby uzywac nazwy ,,nauka o ztozonosci”.

W artykule zaprezentowano jeden z trendow, ktory pojawit si¢ w ekonomii i moze moc-
no wptyna¢ na postrzeganie zjawisk ekonomicznych w problematyce badawczej nie tylko
geografii przemystu, ale calej geografii ekonomicznej. Czg$¢ pierwsza poswiecona jest po-
wigzaniom geografii ekonomicznej, geografii przemystu i ekonomii, mimo ze sa to nauki
o odmiennym ujeciu tych samych proceséw i zjawisk. W kolejnych czes$ciach pokazano
istote¢ pozwalajaca na zrozumienie zlozonosci, a wigc wskazano na jej rodowdd naukowy,
wystepowanie w innych naukach, a szczegolnie na zwiazki z teorig systemoéw. Ponadto po-
ruszono kwestie ewolucyjnego charakteru zagadnien zwiazanych ze ztozonoscia, a takze
zwrdcono uwage na zjawiska samoorganizacji, adaptacji oraz emergencji, najwazniejsze dla
zrozumienia ztozono$ci i nauczenia si¢ nowego spojrzenia na rzeczywisto$¢ gospodarcza.

GEOGRAFIA PRZEMYSLU A EKONOMIA

W procesie rozwoju nauki charakterystyczne jest dazenie do jak najbardziej precyzyjne-
g0 poznawania rzeczywistosci, ale wraz z idgcym za tym doskonaleniem metod badawczych
okazuje sig, ze rzeczywistos¢ jawi si¢ jako coraz bardziej skomplikowana struktura, zbudo-
wana z réznorodnych elementéw oraz relacji zachodzacych migdzy nimi (Zioto, 2010). Za-
awansowane metody badawcze pozwalaja na odkrywanie nowych prawidtowosci w §wiecie,
cho¢ w zwiazku z ograniczonymi mozliwo$ciami poznawczymi czlowieka prawdopodobnie
nie uda si¢ nadgzy¢ za zmianami, jakie wcigz zachodza w rzeczywistosci i ja komplikuja.
Ciagta che¢ doktadnego poznania wybranych fragmentow rzeczywistoéci prowadzi do spe-
cjalizacji naukowej i wyodrebniania nowych dyscyplin naukowych. W zwiazku z tym fak-
tem stare formy, wyrazane przez przyjmowane wczesniej paradygmaty, nie s wystarczajaco
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dobre dla nowych tresci. Poszukiwanie nowych metod opisu rzeczywistosci dotyczy kazdej
z dziedzin naukowych, a takze sktania do préb wykorzystywania metod charakterystycznych
dla badan w pokrewnych dziedzinach nauki, badz w dziedzinach nauki, w ktorych na zasa-
dzie metafor szuka si¢ alternatywy dla tradycyjnie przypisanych metod.

Ogolnie przedmioty badan ekonomii i geografii sa catkiem odmienne. Ekonomia jest
nauka, ktora zajmuje si¢ dzialaniami i prawidlowo$ciami majacymi miejsce w procesie go-
spodarczym, a zwlaszcza gospodarowaniem w warunkach nieograniczonosci potrzeb i ogra-
niczonosci zasobow (Stachowiak, 2010). Geografi¢ z kolei najogdlniej traktuje si¢ jako na-
uke badajaca powloke Ziemi, jej przestrzenne zréznicowanie pod wzgledem przyrodniczym,
spoteczno-gospodarczym i kulturowym oraz zwigzki zachodzace pomigdzy srodowiskiem
przyrodniczym a dziatalno$cig gospodarcza (Maik, Rembowska, Suliborski, 2005).

Mimo iz w podanych definicjach zidentyfikowa¢ mozna réznice w przedmiocie badan, to
nasilajace si¢ powiazania gospodarcze, spoteczne i kulturowe pozwolity na upodobnienie si¢
przedmiotdéw zainteresowan geografii i ekonomii. Stalo si¢ to za sprawa takich procesow, jak
wymiana towarow i idei, poszukiwanie efektywnych miejsc lokalizacji dziatalnosci gospodar-
czej, ushug, kapitalu, informacji, wiedzy, a takze rozszerzania rynkow zbytu dla oferowanych
produktow itp. (Zioto, 2010). Geografia ekonomiczna stata si¢ wige naturalng odpowiedzia na
pytania badawcze, ktore stawiala sobie ekonomia, analizujac rzeczywisto$¢ gospodarcza w od-
niesieniu do przestrzeni, w ktorej nastegpowat proces gospodarowania. Mozna wigc przyjaé, ze
geografia ekonomiczna i ekonomia maja mimo wszystko podobny przedmiot badan, ale rézni
je sposob jego ujecia. System gospodarczy jest badany przez geografi¢ ekonomiczna w ujgciu
przestrzennym, regionalnym i ekologicznym, natomiast zainteresowaniem ekonomii cieszg si¢
procesy i dzialania, ktére maja miejsce w systemie gospodarczym.

Geografia ekonomiczna, a wraz z nig geografia przemyshu, badajac procesy i zjawiska
obserwowane, definiowane i analizowane przez ekonomig¢, w naturalny sposob podlega-
fa zmianom nie tylko pod wzgledem sposobu obserwacji i pomiaru, ale miata takze udziat
w okreslaniu sposobu definiowania poje¢ czy w tworzeniu skal obserwacji. Wspolczesnie pro-
blematyka badawcza geografii przemystu jest odmienna od problematyki podejmowanej na
poczatku wyodrgbniania si¢ tego kierunku badan w geografii ekonomicznej. Wedlug Martina,
do najwazniejszych czynnikéw, ktore w latach siedemdziesiatych XX wieku najintensywniej
przyczynily si¢ do zmian w geografii ekonomicznej i ekonomii, naleza: zmiana technologii
okreslana mianem paradygmatu techno-ekonomicznego, wzrost znaczenia ushug, a wigc proces
tercjaryzacji (serwicyzacji) gospodarki, konsumpcjonizm wspierajacy powstanie kultury ma-
sowej, globalizacja sprzyjajaca internacjonalizacji produktdéw i ushug oraz proces instytucjona-
lizacji, a wige przechodzenie od niesformalizowanych sposobow dziatania do uregulowanych
sankcjami wzglednie statych form aktywnosci (Martin, 1994, za: Stachowiak, 2010).

Analiza wspotczesnych zmian w geografii przemystu jest trudna, chociazby ze wzglgdu
na trudnos$ci w definiowaniu zakresu przedmiotowego tej dyscypliny czy klopotéw w okre-
$laniu podstawowego obiektu badan (Chojnicki, 1984; Lisowski, 2004; Stryjakiewicz, 1987;
Stryjakiewicz, 2010). Od niedogodnosci o podobnym charakterze nie jest takze wolna wspol-
czesna ekonomia, ktéra w wyniku obserwacji obecnej kondycji gospodarki §wiatowej jest —
mogto by si¢ wydawac — pograzona w kryzysie. Jako ze obie nauki przenikaja si¢ i zwigzki
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pomigdzy geografia ekonomiczng a geografig przemystu, jako jednym z jej dziatow, s bez-
sprzeczne, definiowanie i pomiar zjawisk oraz proceséw, ktore obserwujemy w ekonomii,
rzutuje na to, co podlega badaniom w ramach geografii ekonomicznej.

Bolaczki w naukach ekonomicznych wynikaja w duzej mierze z probleméw metodo-
logicznych ekonomii. Sama ekonomia doczekala si¢ niedawno okreslenia dismal science
(Lucas, 2009), wyrazajacego jej ,,.beznadziejno$¢” wynikajaca z niemozliwosci poradzenia
sobie ze zlozona, empirycznie postrzegana rzeczywistoscia gospodarcza (Gorazda, 2014).
Stabos¢ ekonomii wynika takze z braku porozumienia pomi¢dzy poszczego6lnymi szkotami,
ktére funkcjonuja w ramach ekonomii, forsujac czgsto sprzeczne ze sobg poglady i zatozZenia.
W ich przypadku nie mamy do czynienia z odmiennym podej$ciem do tych samych zagad-
nien (przy spojnych fundamentach danej nauki) czy tez poddziedzin ekonomii jako takiej
(Gorazda, 2014: 18). Trudnos$ci przysparza badaczom takze oddzielenie ekonomii pozy-
tywnej, ktéra opisywataby tylko fakty i zalezno$ci miedzy nimi, od ekonomii normatywnej,
ktéra okreslalaby pozadane kierunki dziatan na rynku, co z kolei rodzi ktopot z wyborem
sposobu prezentacji danych i ich interpretacji, a takze problem samego rozumienia zjawisk.

Wazrost zréznicowania ekonomii, powodowany przez zwigkszajaca si¢ liczbe dostep-
nych narzedzi analitycznych, rozszerzanie si¢ obszaru zainteresowania analiz ekonomicz-
nych oraz tendencj¢ zwracania si¢ ekonomii ku naukom spotecznym, tzw. soft sciences (przy
jednoczesnym wykorzystywaniu aparatu obliczeniowego nauk technicznych i $cistych),
sprawia, ze badania nieliniowych systeméw dynamicznych, do ktorych zaliczy¢ mozna za-
leznosci pomigdzy gospodarka a spoteczenstwem i $srodowiskiem, zyskuja na atrakcyjnosci
jako szansa na wyklarowanie si¢ nowego, sformalizowanego podejscia do badania rzeczy-
wisto$ci gospodarczej. Badania bibliometryczne i analizy cytowan wskazuja na wzrost za-
interesowania metodami nieliniowymi w naukach spotecznych (Snowdon, Vane, 2003, za:
Colander, Holt, Rosser, 2004). Nowe podejscie w ekonomii, zbiorczo nazywane ekonomia
ztozonosci, w o wiele wiekszym stopniu niz dotychczasowe propozycje ekonomistow spet-
nia kryterium realnego odzwierciedlenia rzeczywistosci gospodarczej, bez koniecznosci ry-
gorystycznego stosowania uproszczen i zalozen, cho¢ niestety nie eliminuje ich catkowicie.

Ekonomia ztozono$ci jako jedna z propozycji naukowego poznania rzeczywistosci
gospodarczej jest dzigki swojej interdyscyplinarno$ci waznym ogniwem w procesach po-
znawczych wspodtczesnej ekonomii, ale ma takze szanse zaistnie¢ w geografii ekonomicznej
ijej poszczegolnych dziatach jako wynik przenikania si¢ r6znych nauk.

Z1.070NOSC JAKO KATEGORIA

Poczatku wzrostu zainteresowania zlozono$cig nalezy upatrywaé w ogodlnej teorii
systemow, ktorej podstawy zostaly opracowane w 1937 roku przez austriackiego biologa
L. von Bertalanffy’ego. Przedmiotem zainteresowania tej nauki sa systemy jako takie, bez
wzgledu na ich konkretny charakter. Zasada izomorfizmu, biorgca swoj poczatek z podo-
bienstw strukturalnych migdzy obiektami opisywanymi przez r6zne nauki, pozwala na ba-
danie r6znych systemow. Jest to mozliwe dzigki temu, ze czynniki oddziatujace na zjawiska
i procesy analizowane przez odmienne nauki s rézne, natomiast prawa formalne — identyczne
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(Bertalanffy, 1984). Istnieje wiele praw fizycznych, ktére maja swoj odpowiednik w ekono-
mii. Nowoczesna ogdlna teoria systemoéw zawiera cztery podstawowe komponenty: cyber-
netyke, teori¢ katastrof, teori¢ chaosu deterministycznego i teori¢ ztozonos$ci. Ten fundament
metodologiczny przyjeto si¢ okreslac si¢ mianem 4C — od pierwszych liter nazw angielskich:
cybernetics, catastrophes, chaos, complexity. Poczatkowo nazwa 4C miata na celu podkre-
slenie, ze wymienione teorie sg bardzo mialkie, tatwo je podwazy¢ i nie stanowia realnego
wktadu w rozwoj nauki (Horgan, 1995).

Sama ztozono$¢ nie jest terminem jednoznacznym. Istnieje co najmniej 45 réznych de-
finicji ztozonosci (Horgan, 1999). Niemal kazda z nich jest subiektywna, ale nie jest to prze-
szkoda w badaniach naukowych, gdyz wickszos¢ sformutowan nawigzuje do takich poje¢,
jak entropia, przypadkowos¢ czy informacja. Jedng z ciekawszych definicji jest efektywna
ztozonos¢ systemu rozumiana jako dlugos¢ zwieztego schematu wykorzystywanego do opi-
su jego regularnosci przez wybrany ztozony uklad adaptacyjny, ktory obserwuje ten system
(Gell-Mann, 1996). W ekonomii o ztozonosci systemoéw mowi si¢ wtedy, gdy czynniki en-
dogeniczne sa przyczyna albo zachowan nieperiodycznych, albo zmian strukturalnych (Day,
1994, za Jakimowicz, 2011: 43—-44).

Ztozonos¢ to pojecie trudne do jednoznacznego sprecyzowania. Przyjmujac rozumie-
nie intuicyjne, mozna powiedzie¢, ze ztozonos¢ oznacza cos$ bardzo skomplikowanego albo
trudnego do zrozumienia. Zjawisko zlozonosci jest przedmiotem badan nauk przyrodni-
czych, a wigc m.in. chemii i biologii, obserwowane jest w uktadach technicznych i infor-
matycznych, ale tez w naukach spotecznych i ekonomicznych. Obecnie zlozonoscia zajmuje
si¢ wiele dyscyplin, stad tez sposoby interpretacji i rozumienia tego zagadnienia zmieniajg
si¢ w szerokim zakresie. Z perspektywy zarzadzania organizacjami wazna jest zdolno$¢ do
uczenia si¢, adaptacji, komunikacji czy kooperacji i powinny to by¢ kluczowe atrybuty eko-
nomicznej zlozonos$ci rozpatrywanej w kontekscie zbiorowosci ztozonych, zarowno ludz-
kich, jak i czysto informatycznych (Wotoszyn, 2013: 46).

Jak wskazuje Sutkowski, dyscypliny naukowe badajace systemy, w ktorych pojawia si¢
ztozonos¢, zapozyczaja techniki wypracowane w innych dziedzinach i wzajemnie wymie-
niajg si¢ podejsciem do ztozonosci (Wilson, 1998; Sutkowski, 2005). Mozna nawet zaobser-
wowac, ze poprzez mozliwos$¢ stosowania metafor i analogii w stosunku do przedmiotu do-
ciekan dotychczas nieanalizowanych dang metoda ztozono$¢ jest zauwazana w coraz wick-
szej liczbie dziedzin nauki. Réznorodne spojrzenia na ztozono$¢ jako wlasno$¢ systemow
wynikaja z odmiennych perspektyw postrzegania przedmiotu badan przez rézne dyscypliny
nauki. Nie mozna jednak traktowa¢ tego jako przejawu zrdéznicowania samej zlozonosci,
poniewaz dyscypliny te niejednokrotnie badaja to samo zjawisko, stosujac odmienne me-
todologie i systemy pojeciowe. Postep wiedzy o ztozonoS$ci i rozwdj metod jej poznania
pozwala adaptowaé osiggniecia pojedynczej dyscypliny do badania systemoéw tradycyjnie
zarezerwowanych dla innych, odrgbnych galezi nauki (Wotoszyn, 2013: 48).

Ztozonos¢ zdaje si¢ wige by¢ cecha uniwersalng i jednorodna, posiadajaca to samo zna-
czenie i wywodzacg si¢ z tych samych zrodet, bez wzgledu na rodzaj i nature zjawiska,
w ktorym ja obserwujemy. Ujmujac to inaczej, w poszczegdlnych dziedzinach nauki nie
mamy do czynienia z r6zng, nowa ztozonoscig. We wszystkich dociekaniach ztozono$¢ nie
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jest konsekwencja pewnych cech posiadanych przez systemy, lecz raczej podtozem, na kto-
rym te specyficzne cechy mogga si¢ pojawia¢ (Wotoszyn, 2013).

Mozna méwié¢ o trzech wlasciwosciach, jakimi charakteryzujg si¢ elementy systemu
ztozonego, 1 sg to: asymetria elementéw, mnogos$¢ elementéw oraz istnienie oddzialywan
miedzy nimi. Asymetria sktadowych systemu gwarantuje nam przyjmowanie przez nie pew-
nych rozréznialnych stanéw, a — co za tym idzie — pozwala na obserwowanie zmian (kierun-
kow, wielkosci, potozenia, orientacji) zachodzacych w uktadzie. Rozumienie asymetrii znaj-
duje swoje odzwierciedlenie w koncepcjach nowoczesnego zarzadzania organizacjami inte-
ligentnymi, ktadacymi nacisk na r6znorodno$¢ i odmienno$¢, zarowno kulturowa (Stanczyk,
2007), jak i dotyczaca pogladéw, doswiadczen, kompetencji czy sposobdéw postepowania
pracownikow (Borkowska, 2008). Druga wlasciwoscia jest mnogos¢ elementow. Powielenie
obiektow nie tylko zwielokrotnia tgczng liczbe ich zmiennych stanu, ale takze otwiera dro-
ge do ztozonosci o charakterze kombinatorycznym. Uwidacznia si¢ tu potencjal zamknigty
W samej przestrzeni, nadajacy elementom organizacj¢: oprocz wlasnych standéw moga one
zajmowac okreslone polozenia i pozostawaé wzgledem siebie w pewnych przestrzennych
relacjach, ktorych interpretacja ponownie zalezy od przyjetego w danym modelu rozumie-
nia przestrzeni. Istnienie oddzialywan wewnatrz systemow, jako trzecia wtasciwos¢, powo-
duje zmianeg stanéw bez potrzeby ingerencji zewngtrznego czynnika pochodzacego spoza
systemu. Dzieki temu system otrzymuje wiasny naped, stajac si¢ systemem dynamicznym
(Woloszyn, 2013). Interakcje pomiedzy elementami pozwalajg ujawnic si¢ niesymetriom,
prowadzac do wytworzenia nietrywialnych struktur, przez co system w pewnym sensie sa-
morzutnie eksploruje ukryte w nim zasoby zlozono$ci (Axelrod, Cohen, 2001).

Szczegodlnie bliskie nauce o ztozonos$ci jest, w swoich poczatkach i zakresie, mysle-
nie systemowe. Ztozono$¢ bowiem moze powstac jedynie w kontekscie systemu, a niekto-
re aspekty ztozonosci, takie jak informacje zwrotne, moga znalez¢ wyrazne podobienstwa
w systemach myslenia. Z punktu widzenia jednego z czotowych zwolennikéw myslenia sys-
temowego — Senge’a, myslenie systemowe koncentruje si¢ na wzajemnych relacjach, a nie
na liniowych tancuchach przyczynowo-skutkowych, widzac procesy zmian w dlugim okre-
sie, a nie w krotkich, chwilowych migawkach (Senge, 2006). Warto jednakze zauwazy¢, ze
myslenie systemowe:

— zaktada, ze systemy maja dominujace reguly, ktére moga by¢ uzywane do obliczania
potencjalnej rownowagi, podczas gdy ztozonos$¢ podkresla, ze systemy wydaja si¢ przeczy¢
obliczonej réwnowadze,

— wskazuje, ze systemy maja jaki$ ,,system kontroli”, ktory dostarcza wskazoéwek
i ksztattow systemowi, podczas gdy ztozono$¢ uznaje mozliwos$¢ samoorganizacji,

— sugeruje, ze elementy systemu moga by¢ rozumiane jako pojedyncze elementy i sym-
bole, a ztozono$¢ zmusza nas, aby zobaczy¢ wspotzaleznos¢ natury — znaczenie poszczegol-
nych elementow i kontekst, w ktorym sg osadzone,

— zaktada, ze systemy moga zaproponowac racjonalne procesy i przewidywalne wyni-
ki pomimo skomplikowania elementéw, podczas gdy ztozono§¢ wskazuje, ze rozwigzania
pojawiaja si¢ dzicki dynamicznym procesom (Ramalingam, Jones, Reba, Young, 2008: 5).
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POSREDNI POZIOM OBSERWACII

Pomiar otaczajacego nas $wiata, a wiec jego obserwacja, przez dlugi czas wyraznie
oddzielat obiekt, ktory jest obserwowany, od obiektu, ktéry obserwowat. Obserwujacy byt
niejako wylaczony z tego, co rejestruje, a system zachowywat si¢ tak samo, bez wzgledu na
to, czy byt obserwowany, czy nie. Postulaty, jakie wniosta mechanika kwantowa, umie$cily
w jednej rzeczywistosci obiekt obserwowany i obserwujacy, i co wigcej — uzaleznity prze-
bieg zjawisk od tego, czy sa one obserwowane. Kazdy akt obserwacji jest w gruncie rzeczy
pewna formg oddziatywania i wymiany energii pomigdzy dwoma obiektami. Przejscie ze
skali mikro pojedynczych czgsteczek do mnogosci i ztozonosci strukturalnej pozwala na
usrednienie wielu autonomicznych oddziatywan i zamiang ich na pojedynczy efekt wypad-
kowy. Sumowanie i usrednianie elementarnych obserwacji, jeszcze zanim dotrg one do §wia-
domosci obserwatora, wydaje si¢ by¢ jedynym sposobem percepcji czegokolwiek stabilnego
i pewnego (Wotoszyn, 2013: 27-28). Jako przyklad mozna podaé¢ ekonomiste, ktory woli
moéwic o $rednim wynagrodzeniu zamiast o milionach pojedynczych wynagrodzen wyptaca-
nych pracownikom w catym kraju, interpretowa¢ zmiany pojedynczego indeksu gieldowego
zamiast notowan setek akcji, prognozowaé stope bezrobocia w skali catego kraju zamiast
kazdego z powiatow oddzielnie (Olszak, Ziemba, 2007).

Istnieje silny zwigzek pomiedzy ztozonoscia pojedynczych aktéw obserwacji a zagre-
gowanym charakterem wyciagnietych wnioskéw i zbudowanych na ich podstawie teorii.
Atrybuty te sg nierozlaczne: bez agregacji nie moglby stabilnie istnie¢ sam badacz i niemoz-
liwe bytoby uprawianie nauki, z kolei bez nieprzewidywalnosci i bogactwa elementarnych
fenomenow nie istniataby zmiennos¢ dajaca si¢ bada¢ (Wotoszyn, 2013: 30).

W przypadku nauk ekonomicznych systemy spoteczno-gospodarcze prowadza ze sobg
dialog pomiedzy poziomami organizacyjnymi, na ktorych czynione sa poszczegdlne obser-
wacje. Mozna to zinterpretowac jako dialog pomiedzy rozpoznaniem prawdopodobnej przy-
sztosci na jednym poziomie i nieprzewidywalnymi skutkami tego rozpoznania dla przyszlo-
$ci innych poziomow. W ekonomii gléwnego nurtu agregacja i dezagregacja sg procesami
o charakterze lustrzanym, bez ktorych trudno byloby cokolwiek stwierdzi¢, uporzadkowac
czy wyciagna¢ wnioski. W obliczu ztozono$ci poziom obserwacji zjawisk zachodzacych
W rzeczywistosci gospodarczej ma znaczenie przy ocenie procesow gospodarczych.

Ekonomia ztozono$ci sktania si¢ ku zacieraniu granic pomi¢dzy makro- i mikroekono-
mig, odrywajac si¢ od klasycznych teorii oraz paradygmatdéw i zblizajac do rzeczywistosci
gospodarczej. W literaturze pod pojeciem ,,btedu ztozenia” (fallacy od composition) funkcjo-
nuje dylemat, czy to, co wydaje si¢ nam dobre dla pojedynczego konsumenta, przedsigbior-
cy, gracza rynkowego, jest rownie dobre dla catego spoteczenstwa czy branzy. Btad zlozenia
wynika przede wszystkim z btednego przenoszenia prawdziwych zalezno$ci na jednym po-
ziomie (na przyktad mikroekonomicznych) na inny poziom (na przyktad makroekonomiczny
badz globalny). Klasycznym przykladem tego zagadnienia jest paradoks zapobiegliwosci
opisany przez Hardina (1968) jako teoremat ,,tragedii wspdlnego pastwiska”. Rolnicy korzy-
stajacy ze wspolnego pastwiska, maksymalizujac swoja korzys¢, dazg do zwigkszania liczeb-
nosci stada czy wydtuzania czasu wypasu zwierzat. To dziatanie, wydajace si¢ racjonalnym
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na poziomie jednego producenta rolnego, w rzeczywistosci przy takim samym zachowaniu
wszystkich rolnikéw w szybkim tempie doprowadzi do degradacji sSrodowiskowej pastwiska,
a wigc eliminacji mozliwosci korzystania z niego (Grzelak, 2010).

Nalezy wigc zachowaé szczegdlng ostrozno$¢ w wyciaganiu wnioskdw i tworzeniu
rekomendacji dotyczacych systemu spoteczno-gospodarczego po przeprowadzeniu badan
uwzgledniajacych tylko jeden z pozioméw analizy. Majac na uwadze btad ztozonos$ci, Do-
manski pisze, ze zjawiska definiowane w makroskali w rzeczywisto$ci nie wystepuja, a tylko
odzwierciedlaja lezaca u podstaw strukture uktadu (Domanski, 2012: 185).

EWOLUCYINY CHARAKTER

W odréznieniu od zwyktych systeméw dynamicznych w ekonomii przemiany nie ogra-
niczajg si¢ tylko do przejs¢ miedzy stanami systemu, ale zmienia si¢ rowniez dynamika rza-
dzaca zachowaniem tego systemu. Pojawiaja si¢ nowe formy organizacji zycia spotecznego,
zmienia si¢ mechanizm produkcji, handlu, $§wiadczenia ustug, wprowadzane sa nowe style
komunikacji, kooperacji, koordynacji dziatan, a to, co zostanie wypracowane, jest podstawa
do kolejnych dziatan i zmian (Gruszecki, 2002). Proces przebudowy i zmian zachowania si¢
systemu, realizowany spontanicznie przez ten system i niewymagajacy zewnetrznej kontroli,
zastuguje na miano ewolucji, lecz termin ten niesie ze sobg odmienne interpretacje (Mayr,
2002, za Wotoszyn, 2013).

Koncepcje ewolucyjne przenikaty do nauk ekonomicznych stopniowo, przez dhuzszy
czas. Za sprawg pracy Nelsona i Wintera (1982), ktora krytykujac tradycyjne spojrzenie na
zmiany zachodzace w systemach ekonomicznych, zwrocita uwage m.in. na potrzebg obja-
$nienia zachowania elementow systemu w kategoriach adaptacji zamiast maksymalizacji.
Sktonito to do poszukiwania ewolucyjnych teorii ekonomicznych, ktore jednak wcigz sg
dalekie od dojrzatosci (Karas, 2008). Pojecie ewolucji wywodzi si¢ z obszaru biologii opi-
sujacej pierwowzor tego procesu (Kaufmann, 1993), stad tez w opracowaniach dotyczacych
ewolucyjnych teorii ekonomicznych stosunkowo duze nagromadzenie analogii i przyktadow
przyrodniczych.

Analogie znaczeniowe migdzy pojeciami biologii i ekonomii 16znig si¢ w zaleznosci
od przyjetego programu badawczego. Niektorzy autorzy uzywaja dostownych interpretacji,
okreslajac na przyktad genotyp czy fenotyp przedsicbiorstwa (Baskin, 2000). Wystepuja tez
mniej dostowne interpretacje zjawisk, na przyktad darwinizmu, powstrzymujace si¢ przed
sztucznym upodabnianiem obu dziedzin do siebie (Witt, 2003). Proby wiaczenia ewolucyj-
nych metafor do teorii ekonomicznych spotykaja si¢ z uzasadniong krytyka (Borgers, 1996).
Trudno zaktadac, by wszystkie zjawiska genetyczne i procesy selekcyjne w roznych skalach
miaty swoje doktadne odpowiedniki w strukturze badz funkcjonowaniu jednostek poddawa-
nych analizie ekonomicznej. Pewne podobienstwa 13cza jednak biologiczne i ekonomicz-
ne pojecia, takie jak na przyktad réznorodnosé¢ czy konkurencja (Malawski, Worter, 2006).
Ramy koncepcyjne przyrodniczej ewolucji wykorzystywane w opisie systeméw ekonomicz-
nych znajdujg swoich zwolennikéw ze wzgledu na to, ze odwotujg si¢ wprost do zjawisk
i procesow, ktore zachodza w warunkach nierownowagi, panujacej zwlaszcza w obszarach
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ekonomii podlegajacych gwattownym zmianom w wyniku rozwoju technologicznego (Nel-
son, Winter, 2002).

Aby rozwaza¢ procesy ewolucyjne jako mechanizm postepu, nalezy skupi¢ si¢ na ich
dynamicznym podtozu, czyli przebiegu powielania i przeksztatlcania (Neumann, Bruks,
1966). Zdolno$¢ struktur biologicznych do samodzielnej replikacji jest jedna z podstawo-
wych wlasnosci, ktora odréznia organizmy zywe od materii nieozywionej.

Mechanizm postepu odzwierciedla si¢ w mechanizmach replikacyjnych, nieprzerwa-
nie tworzacych nowsze kopie struktur, ktore zastepuja ulegajace zniszczeniu poprzednie
egzemplarze. W zwiazku z tym, ze proces ten dotyczy poziomu molekularnego (Maturana,
2002), to wskutek intensywnych proceséw metabolicznych dorosty organizm moze sktadaé
si¢ z calkowicie nowych atomow, z ktorych zaden nie istniat w mtodos$ci organizmu. W przy-
padku ekonomii czgsto rozpatrujemy przedsigbiorstwa, ktore nie maja takiego samego zespo-
hu pracownikow jak na poczatku funkcjonowania. Konieczno$¢ odtwarzania ciaglosci przez
powielanie tych samych proceséw w kolejnych pokoleniach jest zwigzana z ograniczeniem
mozliwo$ci pojedynczego cztowieka, ktory ze wzgledu na czas trwania swojego zycia nie
jest w stanie samodzielnie zaobserwowac procesu zachowania trwatosci budynkow, wszyst-
kich przeksztatcen w krajobrazie czy w stanie prawnym (Mikuta, 2000).

SAMOORGANIZACJA, ADAPTACJA I EMERGENCIJA

Przez samoorganizacj¢ rozumie si¢ proces spontanicznego formowania si¢ przestrzen-
nych, czasowych oraz czasoprzestrzennych struktur czy tez funkcji uktadu zbudowanego
z kilku lub wielu komponentow (Szydtowski, Here¢, Tambor, 2011: 2).

Samoorganizacja systemu dokonuje si¢, gdy spetnione sg trzy warunki. Po pierwsze,
system musi by¢ otwarty, czyli musi istnie¢ mozliwo$¢ wymiany materii i energii z otocze-
niem. Po wtdére, musi on by¢ nieliniowy (opisywany przez uktady rownan nieliniowych),
poniewaz system liniowy zazwyczaj w procesie rozwoju odtwarza jedynie swojg strukture,
chociaz moze takze powigksza¢ swoje rozmiary. Aby jednak rozwoj systemu mogt si¢ do-
konywac, musi si¢ zmienia¢ jego struktura. Po trzecie, system musi znajdowac si¢ z dala od
wczesniejszej rownowagi. Jesli system znajduje si¢ blisko rownowagi, nieduze odchylenia
od tego stanu moga by¢ thumione, wskutek czego wraca on do réwnowagi. Ze wzgledu na
ruchy zachodzace wokot punktu lub linii rownowagi, ale bez zmiany glownej trajektorii,
stany takie nazywa si¢ rownowagg dynamiczng, a zdolno$¢ powrotu do stanu réwnowagi —
stabilnoscia systemu. Ruchy zachodzace blisko stanu rownowagi sg zbyt stabe, aby zmieni¢
strukturg systemu. Zmiana struktury systemu moze dokonac si¢ jedynie z dala od rownowagi
(Domanski, 2012).

Wedlug Szydtowskiego, Herecia i Tambora (2011) typowymi cechami uktadow samo-
organizujacych si¢ sa:

— brak centralnego sterowania (wspotzawodnictwo),

— dynamiczna zmiennos¢ sktadu (ewolucja czasowa),

— fluktuacje systemu (w kierunku znajdowania najlepszej opcji),

— tamanie symetrii (zubozenie symetrii przestrzeni stanow),
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— niestabilno$¢, wielokrotno$¢ standw rownowagowych (atraktorow),
— krytyczno$¢ (przemiany fazowe z efektem progowym),

— uporzadkowanie uktadu obejmujace uktad jako calosc,

— dyssypacja (pobor lub eksport energii),

— redundancja (odporno$¢ na zniszczenia),

samokonserwacja (naprawa i wymiana czesci uktadu),

adaptacja (odpornos¢ na zmiany w otoczeniu),

— zlozono$¢ (wielo$¢ parametrow),

— hierarchiczno$¢ (wielokrotno$¢ poziomow organizaciji).

Modele systeméw o wysokiej ztozonos$ci pokazuja, w jaki sposdéb mozliwosci ich zmian
zaleza od zdolnos$ci elementéw systemu do adaptacji do zmian zewngtrznych oraz od zbio-
rowej zdolnosci do modyfikowania i ich srodowiska (Ford, Garnsey, Lyons, 2006). Aby
system mogt by¢ adaptywny, musi mie¢ wewnetrzng réznorodnos¢ lub mechanizmy mogace
wytwarzaé réznorodno$¢ w miare potrzeb.

Chaotyczne wahania odgrywaja w ewolucji istotng rol¢ przez to, ze rozszerzaja prze-
strzen nowych mozliwosci i zwickszaja stopien swobody w zachowaniach systemow.
W rozszerzonej przestrzeni mozliwosci o wyzszym stopniu swobody zachowan tworzy
sie¢ mechanizm, ktory generuje mikrordéznorodnos¢ elementdéw. To z kolei pobudza rozwoj
struktury systemu, w ktorym powstaja dalsze struktury, a system staje si¢ systemem o zmie-
niajacej si¢ roznorodnosci strukturalnej. System, ktorego zachowanie zmienia si¢ pod wpty-
wem ruchow chaotycznych, zwiekszajacej si¢ roznorodnos$ci strukturalnej i samoorganiza-
cji, nabywa cech, ktérych nie da si¢ wydedukowa¢ ze sktadowych czesci systemu. W ten
sposob system zostaje wzbogacony o nowe wlasciwosci, dzieki ktérym moze przesuwac si¢
do nowych przestrzeni zdarzen. Modele systemow o wysokiej ztozonosci pokazuja, w jaki
sposdb mozliwosci ich zadan zaleza od zdolno$ci adaptacji elementow systemu do zmian
zewngtrznych i od zbiorowej zdolnosci do modyfikowania ich srodowiska (Ford, Garnsey,
Lyons, 2011).

Jednakze podtrzymywanie ukrytej roznorodnosci lub mechanizmu tworzacego rézno-
rodnos¢ wymaga ponoszenia kosztow. W praktyce gospodarczej czgs¢ kosztow wysokiego
ryzyka zwigzanego z eksperymentowaniem, stworzeniem i komercjalizacja nowych techno-
logii moze by¢ traktowana jako koszty ponoszone w celu korygowania adaptywnosci two-
rzonej przez innowacyjna przedsi¢gbiorczos¢ rynkowa.

Oparcie rozwoju nauki na zatozeniu, ze proste uktady zachowuja si¢ w prosty sposob,
a ztozone zachowanie systemow jest wynikiem zlozonych przyczyn, towarzyszylo bada-
czom przez dhugi okres. Teoria chaosu dowiodta jednak, Ze takie zatozenie nie jest praw-
da. Proste nieliniowe deterministyczne systemy dynamiczne moga przejawiac¢ niestychanie
skomplikowane rodzaje zachowan. W zwiazku z tym stosowanie w makroekonomii zlozo-
nos$ci deterministycznej jest co najmniej tak samo uprawnione, jak wykorzystywanie ztozo-
nosci stochastycznej. Ztozono$¢ deterministyczna ma swoje zrodta w teorii katastrof i teo-
rii chaosu. Wystepuje wtedy, gdy dynamika uktadoéw jest opisywana przez kilka glownych
zmiennych, ktére sa powigzane rbwnaniami o znanej postaci. Istotne jest to, czy w poprawny
sposob uchwycono sens danego zjawiska. Poniewaz proste modele nieliniowe prowadza do
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ztozonych zachowan, przed ekonomistami otwieraja si¢ catkiem nowe mozliwosci badawcze
(Jakimowicz, 2012: 24).

Jednym z podstawowych praw rzadzacych funkcjonowaniem ztozonych uktadéw ada-
ptacyjnych jest zasada emergencji. Wskazuje ona, ze w niektorych sytuacjach ztozonosé¢
spontanicznie przeksztalca si¢ w prostotg. W systemach zbudowanych z wielkiej liczby ele-
mentéw wzajemne oddziatywania miedzy nimi prowadza do powstania uporzadkowanych
zjawisk kolektywnych, ktore nazywane sg wlasno§ciami emergentnymi systemu. Ich opis
jest mozliwy tylko na poziomie wyzszym niz ten, ktorego uzywamy do opisu elementéw
sktadowych. Ekonomia ztozonosci wykorzystuje te idee do wyjasnienia istoty makroeko-
nomii. Otéz zjawiska makroekonomiczne sg emergentnym rezultatem zachowan podmio-
tow gospodarczych i wzajemnych interakcji na poziomie mikroekonomicznym (Beinhocker,
2006; Jakimowicz, 2012).

Warunkiem koniecznym dziatania zasady emergencji jest uprzednie istnienie ztozono-
$ci. Jesli bedzie to ztozono$§¢ deterministyczna, to jest ona wynikiem chaosu generowanego
przez proste rownania nieliniowe. Osiagnig¢cie odpowiedniego poziomu ztozonosci systemu
gwarantuje prawo postgpujacej ztozonosci, ktore glosi, ze jego stanem docelowym w dhu-
gim okresie jest krawedz chaosu. Z kolei powstanie zjawisk kolektywnych wymaga obnize-
nia ztozono$ci. System musi zatem mie¢ zdolno$¢ do przejsciowego opuszczenia krawedzi
chaosu, do odbicia si¢ od niej. Zasada emergencji wraz z zasada postgpujacej ztozonosci
utrzymuja systemy na skraju chaosu, miedzy zachowaniem periodycznym a zachowaniem
turbulentnym, zapewniajac im niezbedne zdolnosci adaptacyjne (Jakimowicz, 2012: 30-31).

7 AKONCZENIE

Pojawienie si¢ w nauce rozwazan probujacych uchwyci¢ kwesti¢ ztozonosci stato si¢
atrakcyjnym tematem dociekan badaczy wielu réznych dziedzin naukowych. Nowoczesne
metody badawcze pozwalajg na obserwacje i analiz¢ z wykorzystaniem metafor i analogii, do-
puszczajac mozliwos¢ przenikania nie tylko narzedzi badawczych, ale takze idei, co pozwala
zwroci¢ uwage na cze$¢ wspolng pewnych analiz naukowych réznych dziedzin. Zaréwno geo-
grafia ekonomiczna wraz z geografig przemystu, jak i ekonomia, jako nauki ze sobg nieroze-
rwalnie zwigzane, stale si¢ uzupetniaja, a poprzez wymian¢ doswiadczen taczacy si¢ z ewolu-
ujaca problematyka badawcza wspolnie staja przed szansg dojsécia do jeszcze doktadniejszych
wnioskow, ktdre moga pomoc w ksztattowaniu rzeczywistosci gospodarczej.

Zaprezentowany w artykule jeden z nowych trendéw badawczych w ekonomii — ekono-
mia ztozonosci, wraz ze swoim sposobem ujgcia rzeczywistosci, moze staé si¢ waznym ele-
mentem uwzglednianym w definiowaniu problemow badawczych, ktore gromadzi w swoim
dorobku geografia ekonomiczna i geografia przemystu. Koncepcja ztozonosci to jedna z pro-
pozycji spojrzenia na dociekania naukowe geografii w sposob czg§ciowo wolny od stabosci
metodologicznej ekonomii. Nauke¢ o zlozono$ci nalezy rozpatrywac jako nowa propozycje
spojrzenia na stare problemy badawcze, ktore pozostaty do tej pory bez rozwigzania lub kto-
rych rozwigzanie wydaje si¢ wspolczesnie nie do konca satysfakcjonujace.
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Wspotczesne procesy przemian regionalnych przemystu Polski
— proba interpretaji

Contemporary processes of regional industrial changes in Poland
— possible interpretations

Streszczenie: Ogromne zmiany instytucjonalne, strukturalne i technologiczne, jakie zaszty w polskim
przemysle w okresie ostatnich 25 lat, zachgcaja do refleksji nad tym, jaki wyraz znalazty one w prze-
ksztalceniach przestrzennej organizacji tego sektora gospodarki. Autor podejmuje probe wskazania
podstawowych proceséw przemian przestrzennych, jakie zaistniaty w tym okresie w przemysle kraju,
przede wszystkim w skali regionalnej. Stanowi to punkt wyjscia do proby odpowiedzi na dwa zasad-
nicze pytania. Po pierwsze, jakie sa gldwne czynniki i mechanizmy obserwowanych przemian prze-
strzennych przemystu, a po drugie, w jakim stopniu zmiany zachodzace w przemysle przyczyniaja si¢
do rozwoju regionalnego i lokalnego w roznych czesciach kraju. Analiza trendow pojawiajacych si¢
w okresie transformacji pokazuje, ze zarowno czynniki endogeniczne, jak i egzogeniczne sprzyjaty
wzmocnieniu potencjatu produkcyjnego obszarow metropolitalnych. Wptywaty na to w szczegdlnosci
zasoby wykwalifikowanej kadry, dostepnos¢ komunikacyjna i korzystne potozenie wzgledem rynkow
zbytu. Przyczynito si¢ to w istotny sposob do zwickszania znaczenia w polskim przemysle rozwinig-
tych regiondw zachodniej czesci kraju — Dolnego Slaska i Wielkopolski. Wzglednie udana restruktury-
zacja cechowata Gornoslaski Okreg Przemystowy, a cze$ciowo rowniez L.odzki Okreg Przemystowy,
procesy deindustrializacji dotknely przede wszystkim stare okregi Sudecki i Staropolski. Interesujace
jest to, ze rola przemyshu w obszarach pozametropolitalnych nie ulegla generalnemu zmniejszeniu,
rozwoj postgpowat tu w glownej mierze w oparciu o czynniki endogeniczne. Oddziatywanie polityki
panstwa na rozmieszczenie dziatalno$ci przemystowej miato miejsce gldwnie poprzez inwestycje dro-
gowe, a nie specjalne strefy ekonomiczne.

Abstract: Radical institutional, structural and technological changes which took place in Polish man-
ufacturing and mining in the last 25 years are a good reason to discuss changes in spatial organization
of this sector. The author aims at identifying the main processes of spatial change of industrial activity
in the country at regional scale. This leads to two fundamental questions. First, what are the major
factors and mechanisms of the identified spatial industrial change, and second, to what extent industrial
changes find expression in regional and local development in various parts of the country. The analysis
of trends in the transformation era show that both endogenous and exogenous factors contributed to the
industrial growth of metropolitan areas. This was particularly stimulated by skilled labour, market and
transport accessibility. The developed regions of Western Poland — Lower Silesia and Greater Poland
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(Wielkopolska) benefited most of all. A relatively successful restructuring took place in the Upper
Silesian Industrial District and to some extent in the £6dz region too. Old industrial regions of the
Sudety Mountains and Staropolski were significantly affected by deindustrialization processes at the
same time. It is interesting, that the role of manufacturing in non-metropolitan areas has not decreased
in general. Industrial development mainly rested on endogenous factors here. The impact of govern-
mental policy on spatial changes in Polish manufacturing and mining took place primarily by means of
road investment (new motorways) rather than special economic zones.

Stowa kluczowe: Polska; postsocjalizm; przemyst; rozwoj regionalny; zmiany przestrzenne
Keywords: mining and manufacturing; Poland; post-socialism; regional development; spatial change

Otrzymano: 16 stycznia 2015
Received: 16 January 2015
Zaakceptowano: 17 pazdziernika 2015
Accepted: 17 October 2015

Sugerowana cytacja / Suggested citation:

Domanski, B. (2015). Wspolczesne procesy przemian regionalnych przemystu Polski — proba inter-
pretacji. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 29(4), 40-53.

WSTEP

Rozpoczeta przed 25 laty radykalna transformacja systemu politycznego i spoteczno-
-gospodarczego kraju w polaczeniu z otwarciem polskiej gospodarki na globalne wptywy
pociaggneta za sobg ogromne zmiany instytucjonalne, strukturalne i technologiczne w go-
spodarce. Dotknety one wszystkich sektorow, w sposob szczegoélny zaznaczyly si¢ jednak
w przemysle, ktory stanowit trzon gospodarki socjalistycznej, zdominowany przez wielkie,
centralnie zarzadzane przedsigbiorstwa, pozbawione umiej¢tnosci funkcjonowania w warun-
kach konkurencji rynkowej i nierzadko odznaczajace si¢ zapdznieniem technologicznym
w stosunku do firm z innych krajéw. W pierwszej fazie szoku transformacyjnego w latach
1989-1991 warto$¢ produkcji dodanej przemystu spadta az o 33%, podczas gdy PKB Polski
obnizyt si¢ w tym czasie jedynie o 18%. Procesy adaptacji i uczenia si¢, w tym znajdywania
nowych rynkéw w Europie Zachodniej, postgpowaly jednak stosunkowo szybko i1 produkcja
przemystowa zaczeta rosnaé juz w 1992 roku. Zachodzity glebokie zmiany wlasnosciowe —
prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych, pojawianie si¢ nowych podmiotow prywatnych
oraz naptyw kapitalu zagranicznego. Z jednej strony wielu duzych, dominujacych w prze-
szto$ci producentéw nie potrafito dostosowac si¢ do nowych warunkow, tracac dotychczaso-
we znaczenie, a nawet znikajac z rynku, z drugiej strony jeszcze liczniejsze byty przypadki
udanej restrukturyzacji przedsigbiorstw i rozw6j nowych firm. Wyrazem tego byt dynamicz-
ny trzyipotkrotny wzrost produkcji (w cenach statych) w latach 1991-2012 — Polska okazata
si¢ krajem o zdecydowanie najszybszym rozwoju przemystu w Europie. Rownocze$nie na-
stepowal wzrost wydajnosci pracy i liczba pracujacych w przemysle zmniejszylta si¢ o po-
nad 1/3, czego efektem byto pojawienie si¢ wysokiego bezrobocia w niektorych osrodkach
i okregach przemystowych.
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Towarzyszyly temu daleko idace przemiany strukturalne przemystu. Do najszybciej
rozwijajacych si¢ branz nalezaty przemysty: samochodowy, elektroniczny, urzadzen elek-
trycznych, wyrobow z tworzyw sztucznych i gumy, wyrobow metalowych i meblarski. RoOw-
noczesnie stracily na znaczeniu branze stanowiace rdzen przemystu PRL — gérnictwo wegla
kamiennego oraz hutnictwo zelaza i stali, skurczyty si¢ takze branze pracochtonne, podatne
na konkurencje tanszych wyrobow azjatyckich — przemysty widkienniczy i skoérzany.

Tak glebokie zmiany, jakie zaszly w polskim przemysle ostatnich 25 lat, zachgcaja do
refleksji nad tym, jaki wyraz znalazty one w przeksztalceniach przestrzennej organizacji tego
sektora gospodarki. Zagadnienia te analizowane byty zardowno na wczesnym etapie transfor-
macji (Stryjakiewicz, 1999), jak i w okresie pozniejszym (np. Rachwat, 2011; Gieranczyk,
Rachwal, 2012). Przedmiotem zainteresowania byly zachodzace w przemysle zmiany bran-
zowe (np. Mrozinska, 2013) i zwigzane z tym przemiany przestrzenne (np. Tobolska, Ma-
tykowski, 2006), liczne prace poswigcono przemianom przemystu w wybranych branzach,
regionach czy o$rodkach przemystowych, z ktérych bardzo wiele opublikowano w Pracach
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego. Obszerny przeglad
tych prac dokonany niedawno przez W. Gieranczyk (2014) zwalnia autora z ich omawiania.

Autor podejmuje probg wskazania podstawowych proceséw przemian przestrzennych,
jakie zaszty w dyskutowanym okresie w przemysle krajowym, przede wszystkim w skali
regionalnej. Przedmiotem rozwazan sa migdzyregionalne i czeSciowo wewnatrzregionalne
przesuniecia w rozmieszczeniu dziatalno$ci przemystowej ogoétem oraz w wybranych bran-
zach przemystowych, zmiany roli poszczegélnych historycznie uksztaltowanych okregdéw
przemystowych, jak réwniez procesy industrializacji w obszarach pozametropolitalnych.
Analiza oparta jest na przegladzie wynikéw opracowan roéznych autorow wykonanych
w ostatnich kilkunastu latach i uzupetniona prezentacja podstawowych zmian na poziomie
wojewodztw na bazie danych GUS. Ograniczone ramy krotkiego tekstu pozwalaja na zapre-
zentowanie jedynie wybranych najwazniejszych elementow sktadowych analizy.

Diagnoza zmian przestrzennych, jakie miaty miejsce w polskim przemysle, stanowi
punkt wyjscia do proby odpowiedzi na dwa zasadnicze pytania. Po pierwsze, interesuja-
ce jest, jakie sa glowne czynniki i mechanizmy obserwowanych przemian przestrzennych
przemyshu. W jakim stopniu sg one efektem dziatania czynnikéw endogenicznych, a w ja-
kim czynnikow egzogenicznych? Wiaze si¢ to nierozerwalnie z zagadnieniem roli, jaka
odgrywaja z jednej strony przedsigbiorstwa lokalne, a z drugiej inwestorzy zewngtrzni,
w tym zwlaszcza zagraniczne koncerny ponadnarodowe. Jaki jest wptyw polityki panstwa,
m.in. specjalnych stref ekonomicznych oraz inwestycji w infrastrukture transportowa? Po
drugie, istotne znaczenie ma to, w jakim stopniu zmiany zachodzace w przemysle przyczy-
niajg si¢ do rozwoju regionalnego i lokalnego w réznych czesciach kraju. Innymi stowy, jak
duza role odgrywa przemyst w dynamizowaniu rozwoju poszczeg6lnych regionéw i miast
w Polsce na tle innych dziatalnosci gospodarczych.

Odpowiedz na powyzsze pytania wpisuje si¢ w dyskusj¢ nad znaczeniem réznego typu
czynnikdw w rozwoju przemyshu oraz we wspolczesnym rozwoju regionalnym i lokalnym
w ujeciu ewolucyjnym i instytucjonalnym (Wielonski, 2000; Hayter, 2004; Stachowiak,
Stryjakiewicz, 2008; Stryjakiewicz, 2014).
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PRZEMIANY PRZESTRZENNE POLSKIEGO PRZEMYSLU

Analiza zmian w rozmieszczeniu przemystu wg wojewodztw mozliwa jest w swietle da-
nych GUS jedynie w oparciu o miernik liczby pracujacych od 1998 roku. Przedstawiony na
podstawie tych danych obraz pomija wigc zmiany, jakie zaszty w pierwszym okresie trans-
formacji, w pewien sposdb zawyza tez znaczenie regionéw charakteryzujacych si¢ wickszym
udziatem branz pracochlonnych.

Regionami o najwigkszej dynamice rozwoju przemystu w analizowanym okresie byty
Wielkopolska i Dolny Slask. Ponadprzecigtny wzrost cechowat ponadto wojewodztwa lubu-
skie, pomorskie i podkarpackie. Regionem o zdecydowanie wolniejszym rozwoju przemyshu na
tle catego kraju bylo natomiast wojewddztwo mazowieckie. Relatywnie nizsza dynamika roz-
woju charakteryzowata réwniez wojewodztwa todzkie, $laskie i zachodniopomorskie (ryc. 1).

Ryc. 1. Zmiany rozmieszczenia przemystu w Polsce w latach 1998-2012 (réznica udzialu w liczbie
pracujacych w przemysle kraju w p.p.)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Powyzsze ujecie maskuje ogromne zrdznicowanie wystepujace wewnatrz niektdrych
regionow. Szczegdtowa analiza prowadzona na poziomie powiatow, w oparciu o dane GUS
oraz bazy danych duzych i $rednich przedsigbiorstw, pokazuje przyktadowo w wojewodz-
twie dolnoslaskim bardzo szybki wzrost w obszarze metropolitalnym Wroctawia, przy row-
noczesnym regresie przemystu w Sudeckim Okregu Przemystowym na potudniu regionu
(Brezden, 2015). Mniejsze kontrasty obserwowa¢ mozna natomiast w wojewodztwie wiel-
kopolskim.
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Interesujacym zagadnieniem jest zroznicowanie dynamiki rozwojowej miedzy histo-
rycznie uksztalttowanymi okregami przemystowymi. Okreg Sudecki jest jedynym, obok Sta-
ropolskiego, w przypadku ktérego mozemy moéwi¢ o wyraznych procesach deindustrializa-
cji. W przypadku Okrggu Gornoslaskiego regres tradycyjnych gatezi, gornictwa weglowego
i hutnictwa metali, zostat zrekompensowany rozwojem innych branz przemystu przetwor-
czego, w szczegolnosci samochodowego. Sprawia to, ze — w potaczeniu z szybkim rozwojem
Okregu Bielskiego — wojewodztwo $laskie weiaz pozostaje zdecydowanie najwickszym sku-
pieniem przemystu w kraju (17,1% pracujacych). Okreg Lodzki, po zapasci, jaka dotkneta
przemyst widkienniczy w latach dziewigédziesiatych, czgsciowo odbudowat swoj potencjat
w innych branzach. Nalezy pamigta¢, ze miernik liczby pracujacych pogarsza obraz trendow
w okrggach Gornoslaskim i £odzkim, gdzie dominujace w przeszlosci branze zatrudniaty
bardzo duzo osob.

Z innych okregéw przemystowych opartych na duzych osrodkach metropolitalnych
Okreg Warszawski charakteryzowat si¢ szybkim wzrostem w latach dziewigcdziesiatych,
ktoéry jednak okazal si¢ relatywnie stabszy w porownaniu do catego kraju po 2000 roku. Na
tym tle wyr6zniaja si¢ przede wszystkim dwa szybko rosnace okregi zachodniej Polski —
Wroctawski i Poznanski. Zauwazalny jest ponadto kontrast miedzy szybciej rozwijajacym
si¢ przemystem w obszarze metropolitalnym Trojmiasta a przemystem Szczecina.

Potwierdzeniem dynamicznego rozwoju przemystu w zachodniej Polsce, a zwlaszcza
w obszarach metropolitalnych Poznania i Wroclawia, oraz przemian strukturalnych w GOP
wraz z s3siednim Okregiem Bielskim jest silna koncentracja w tych obszarach dziatalno-
$ci eksportowej (wicksza wykazuje jedynie Warszawa, skupiajaca siedziby wielu przedsig-
biorstw), ujawniona dobitnie w pracach T. Komornickiego (2004) oraz B. Szejgiec i T. Ko-
mornickiego (2015). Autorzy ci pokazuja réwnoczesnie, ze w ostatnich kilkunastu latach
nastapit wzrost roli regionéw zachodnich w polskim eksporcie.

Odrebna kwestia sa zmiany wewnatrz obszarow metropolitalnych. Zachodzi w nich
wyrazny proces rozpraszania produkcji z centralnych miast do otaczajacej strefy metropo-
litalnej. Réwnolegle ma miejsce proces koncentracji funkcji kontrolnych (zarzadéw duzych
firm) przede wszystkim w miescie stotecznym, a w dalszej kolejnosci w Poznaniu, Wrocta-
wiu i innych najwiekszych miastach (Lijewski, 2003; Rogacki, 2006; Sleszynski, 2003, 2007).

Godne uwagi jest rowniez blizsze przyjrzenie si¢ rozwojowi przemystu w obszarach
pozametropolitalnych. W latach 1998-2012 udziat pigciu najstabiej uprzemystowionych
wojewodztw Polski Wschodniej w przemysle kraju utrzymat si¢ na poziomie 17%, przy
ponadprzecietnym wzro$cie w wojewodztwach podkarpackim i warminsko-mazurskim oraz
relatywnie stabszym w $wigtokrzyskim i lubelskim. Interesujace jest to, ze udziat tego ma-
kroregionu nie tylko nie zmalal, ale nawet ulegt nieznacznemu zwigkszeniu w poréwnaniu
do schytkowego okresu socjalizmu (15,9% w 1985 roku), podtrzymujac dtugotrwaty trend
wzrostowy od konca pierwszej fazy industrializacji kapitalistycznej (8% w 1910 roku, 10%
w 1938 roku, 14,6% w 1970 roku). Trzeba jednoczes$nie podkresli¢, ze rozwoj przemyshu
ma tu charakter niezwykle selektywny i dotyczy niektorych osrodkdéw i podregiondw (Do-
manski, Dej, Dziatek, Gwosdz, Sobala-Gwosdz, 2011). Przyktadem wzrostu industrializacji
pozametropolitalnej jest rowniez wojewddztwo lubuskie.



Wspolczesne procesy przemian regionalnych przemyshu Polski... 45

Dla zilustrowania tendencji przemian przestrzennych w pojedynczych branzach przyj-
rze¢ si¢ mozna dwom wybranym przemystom o catkowicie odmiennych cechach w okre-
sie transformacji — obuwniczemu, jako przyktadowi pracochtonnej branzy, ktora przezyta
znaczny spadek produkcji, i samochodowemu, jako przyktadowi produkcji o bardzo wyso-
kiej dynamice wzrostu.

Wielkie fabryki butow zbudowane lub rozbudowane w okresie socjalizmu znalazty
si¢ w bardzo trudnej sytuacji w warunkach rynku wymagajacego produkcji krotkoseryjnej
i wzornictwa nadazajacego za szybko zmieniajgcg si¢ moda, przy konkurencji taniego obu-
wia z zagranicy. Konsekwencja byta utrata znaczenia przez najwazniejsze dotychczas o$rod-
ki produkcyjne, takie jak Radom, Krapkowice czy Chetmek, zanikty ponadto wicksze zakta-
dy funkcjonujace w duzych miastach. Na plan pierwszy wysungly si¢ z jednej strony obszary
stanowiace skupienia licznych matych i $rednich firm prywatnych, w szczegdlnosci rejon
Myszkowa i Zarek oraz Kalwarii Zebrzydowskiej, a z drugiej niektére mate i $rednie miasta,
gdzie istnialy mniejsze wytwornie, nierzadko dawne filie duzych przedsigbiorstw panstwo-
wych, ktore wykazaty sie zdolnos$cia elastycznego dostosowania si¢ do rynku. Szczegdlnie
interesujace jest jednak odrodzenie si¢ produkcji obuwniczej w niektdrych osrodkach, gdzie-
padly duze fabryki panstwowe, a w ich miejsce pojawily si¢ nowe firmy prywatne, ktore,
korzystajac z lokalnych umieje¢tnosci i zasobow specjalistycznej kadry, wyrobity sobie wta-
sng marke na rynku krajowym lub zagranicznym. Najlepszym przyktadem takiego osrodka
jest Stupsk, a w pewnym stopniu rowniez Nowy Targ i okolice. Stanowi to element ciaglosci
w przestrzennej organizacji branzy, w ktorej skala zmian przestrzennych jest jednak bardzo
duza (Roukova, Keremidchiev, Sobala-Gwosdz, Evgeniev, 2009).

W rozwoju produkcji samochodow i ich czg$ci w Polsce w okresie ostatnich dwoch
dekad decydujaca role odegrali liczni inwestorzy zagraniczni, ktorzy przejeli wigkszosée
istniejacych duzych zaktadow oraz zbudowali sto kilkadziesigt nowych duzych i $rednich
fabryk. Jak pokazuje ryc. 2, od 1998 roku nastgpito radykalne przesunigcie analizowane;j
branzy w kierunku potudniowo-zachodnim, z postgpujaca koncentracja produkcji przede
wszystkim w wojewodztwach $laskim i dolnos$laskim. Lacznie z wojewddztwem wielko-
polskim przypada na nie blisko 60% pracujacych w tym przemysle w kraju (Gwosdz, Mi-
cek, 2010; Domanski, Guzik, Gwosdz, Dej, 2013). Ponadprzecig¢tny wzrost dotyczy rowniez
przygranicznego wojewodztwa lubuskiego, a w nieco mniejszym stopniu takze matopol-
skiego 1 t6dzkiego. Stracity na znaczeniu wschodnie i potnocne regiony kraju. Uderzajaca
jest zwlaszcza utrata dotychczasowej pozycji przez region stoteczny, ktory stanowit gtowne
skupienie branzy samochodowej w Polsce u progu transformacji. Wiaze si¢ to w pierwszym
rzedzie z upadkiem warszawskiej fabryki Daewoo—FSO, cze¢sci jej oddziatéw i dostawcow,
z ktorych niektorzy przestawili si¢ na inng produkcje, ale w niematym stopniu rowniez z bra-
kiem lokalizacji w tym regionie po 2000 roku nowych duzych fabryk komponentow samo-
chodowych. Lokalizacje nowych zaktadow byly takze nieliczne w poludniowo-wschodnie;j
czesci kraju (lubelskie, swietokrzyskie i podkarpackie), gdzie zapas¢ przezyty fabryki samo-
chodow cigzarowych i autobuséw w Starachowicach, Lublinie i Sanoku. Warto zauwazy¢, ze
koncentracja produkcji samochodowej w poludniowej i zachodniej Polsce stanowi element
szerszego, wyraznie uksztattowanego srodkowoeuropejskiego skupienia tej branzy, obejmu-
jacego takze Czechy, zachodnig Stowacj¢ i potnocno-zachodnie Wegry.
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Ryc. 2. Zmiany rozmieszczenia przemystu samochodowego w Polsce w latach 1998-2012 (réznica
udziatu w liczbie pracujacych w przemysle samochodowym kraju w p.p.)

7,0-10,3

0,7-6,9

-0,6-0,6

-0,7--6,9

-7,0--11,6

Zrodto: Domanski, Guzik, Gwosdz, Dej (2013)

Ogodlnie rzecz biorac, przestrzenna analiza branzowa pokazuje, ze $rednio i wysoko
zaawansowane technologicznie dzialalnosci produkcyjne skupiaja si¢ w wigkszym stopniu
w obszarach metropolitalnych (m.in. Chojnicki, Czyz, 2006), podczas gdy w obszarach po-
zametropolitalnych relatywnie wigksza role odgrywa wytwarzanie wyrobow bardziej pra-
cochlonnych, o nizszej wartosci dodanej. Wigze si¢ z tym wicksze zdywersyfikowanie struk-
tury eksportu cechujace obszary metropolitalne (Komornicki, 2004).

Istnieja rzecz jasna wyjatki od tej prawidlowosci, czego przyktadem moze by¢ rozwdj
przemyshu lotniczego w potudniowo-wschodniej Polsce, skupiajacy firmy tzw. Doliny Lot-
niczej.

CZYNNIKI I MECHANIZMY PRZEMIAN PRZESTRZENNYCH PRZEMYSLU POLSKI

Zmiany w rozmieszczeniu produkcji przemystowej sa wypadkowa procesow restruktu-
ryzacji i rynkowego sukcesu lub porazki istniejacych wczesniej przedsigbiorstw w okresie
transformacji, jak rowniez pojawiania si¢ nowych producentéw rodzimych i zagranicznych.
Istotny wptyw na zmiany przestrzenne majg z natury rzeczy lokalizacje nowych zaktadow,
ktore wzbudzaja zazwyczaj szczegdlne zainteresowanie. Nie mniejsze znaczenie dla cig-
glosci lub przemian uktadow przestrzennych ma jednak rozbudowa powstalych wczesniej
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fabryk, ograniczanie ich produkcji lub likwidacja, jak wskazano wcze$niej na przyktadzie
branzy obuwniczej czy samochodowej. Struktura przestrzenna przemystu catego kraju jest
generalnie struktura dhugiego trwania. Oznacza to, ze nawet w okresie bardzo gtebokich
zmian — dynamicznego wzrostu jednych rodzajow dziatalnosci i regresu innych — ulega ona
stopniowej ewolucji.

Stosunkowo najwickszy wptyw lokalizacji nowych zaktadow (greenfield) zaznaczyt si¢
w branzach, ktore doswiadczyly najbardziej dynamicznego wzrostu w wyniku pojawienia si¢
wielu duzych inwestorow zagranicznych, np. w branzy samochodowej i AGD. Inwestycje
greenfield odpowiadaja tez w znacznym stopniu za rozwdj przemystu w strefach podmie;j-
skich i metropolitalnych duzych miast (np. Wdowicka, 2002), niemata cz¢$¢ z nich stanowi
relokacja zaktadow usytuowanych uprzednio w tych miastach.

Do najwazniejszych czynnikow lokalizacji duzych nowych fabryk, zar6wno inwesto-
réw zagranicznych, jak i krajowych, naleza rynek zbytu, dostepno$¢ komunikacyjna i wy-
kwalifikowana kadra (Domanski, 2001, 2011). Orientacja produkcji polskiego przemystu
na rynki Europy Zachodniej uprzywilejowuje obszary o dobrej dostepnosci drogowej w za-
chodnich regionach kraju, sprzedaz na rynku krajowym sprzyja lokalizacji w obszarach me-
tropolitalnych $rodkowej Polski (region t6dzki) i czeSciowo potudniowej za wzgledu na jej
potencjal gospodarczy i demograficzny. Istotng rolg odgrywa dostepnos¢ wykwalifikowanej
kadry. Stanowi ona wazny czynnik przewagi obszarow metropolitalnych, oferujacych duze
zasoby kadry o zr6znicowanych kwalifikacjach. Widoczna jest rowniez atrakcyjno$¢é miast
o tradycjach przemystowych. Nie zaobserwowano hamujacego wplywu obecnos$ci silnych
zwigzkow zawodowych w os$rodkach i okregach przemystowych. Dostgpnos¢ transportowa
ma takze, obok nizszych cen dzialek, najwiekszy wplyw na lokalizacj¢ szczegdtowa w stre-
fach wokot wielkich miast.

Nie nalezy zapominaé, ze zasadniczym elementem sukcesu gospodarczego Polski
w okresie transformacji stala si¢ przedsigbiorczos¢ lokalna. Odgrywa ona réwniez istotna
role w rozwoju niektorych branz przemystu. Przedsigbiorczos¢ jest generalnie wyzsza w ob-
szarach wyzej rozwinietych: bardziej w zachodniej Polsce niz wschodniej oraz w obszarach
metropolitalnych niz pozametropolitalnych, czemu sprzyjaja wigkszy rynek zbytu i zaku-
mulowany kapital. Nierzadko nawigzuje ona takze do obszaréw skupien danej produkcji
uksztaltowanych jeszcze w okresie przedsocjalistycznym, czasem ma zwigzek z procesami
spin-off w sasiedztwie istniejacych duzych zaktadow.

Zaréwno czynniki egzogeniczne, przyciagajace nowych inwestorow zewnetrznych, jak
i endogeniczne, sktadajace si¢ na rozwdj istniejacych duzych firm i pojawianie si¢ nowych
matych i §rednich przedsigbiorstw, sprzyjaty wigc rozwojowi przemystu w obszarach metro-
politalnych. Istotny wptyw na dynamike ich rozwoju miata oczywiscie uksztattowana histo-
rycznie struktura branzowa okrggow i osrodkow przemystowych.

Peryferyjne obszary pozametropolitalne, zwtaszcza w Polsce wschodniej, cechuje ogra-
niczona atrakcyjnos¢ dla lokalizacji nowych duzych fabryk. Przemyst rozwija si¢ w nich
przede wszystkim w oparciu o istniejgce wezesniej firmy, ma wigc w znacznym stopniu cha-
rakter rozwoju endogenicznego. Przyktadami branz sukcesu moga by¢ tu przemyst mleczar-
ski w potnocno-wschodniej czesci kraju oraz lotniczy na potudniowym wschodzie, chociaz
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w tym drugim przypadku istotng rol¢ odgrywa zaangazowanie kapitalu zagranicznego.
Przedsigbiorczos$¢ lokalna stata si¢ podstawa pojawienia si¢ nowych rodzimych producen-
tow, ktorzy osiagneli czotowa pozycje¢ na rynku krajowym i znaczacy sukces eksportowy,
np. BRW z okolic Bilgoraju i Nowy Styl z Krosna w przemys$le meblarskim oraz klaster
bielizniany w Biatymstoku.

Wptyw polityki panstwa zaznaczyl si¢ przede wszystkim w sposob posredni poprzez
budowe autostrad i drog szybkiego ruchu. Najwczesniejsze powstanie autostradyA4 przy-
czynito si¢ do atrakcyjnosci Polski poludniowej, zwlaszcza potudniowo-zachodniej, dla
lokalizacji nowych zaktadow. Znaczenie specjalnych stref ekonomicznych jako narzedzia
przyciagania inwestor6w wydaje si¢ ograniczone dla zmian w rozmieszczeniu produkcji
przemystowej. Olbrzymia liczba podstref tworzonych tam, gdzie zyczyli sobie tego inwe-
storzy, oznacza, ze mozemy mowi¢ w tym przypadku raczej o tzw. efekcie biegu jalowego,
czyli wzmacnianiu regionow i osrodkéw, ktore byly preferowane przez firmy, niz o celowym
oddziatywaniu panstwa na lokalizacje inwestoréow w obszarach problemowych uznanych za
wymagajace wsparcia (m.in. Domanski, Gwosdz, 2005; Smetkowski, 2008).

RoOzwO1 PRZEMYSLU A DYNAMIKA GOSPODARCZA REGIONOW I PODREGIONOW

Interesujacym zagadnieniem jest znaczenie, jakie odgrywat rozwoj przemystu w ogol-
nym rozwoju spoteczno-gospodarczym polskich regiondw i ich czgéci w ostatnich dekadach.
Najszybszy wzrost PKB od potowy lat dziewigédziesiatych charakteryzowal wojewodztwa
mazowieckie, dolnoslaskie i wielkopolskie, a w dalszej kolejnosci toédzkie 1 matopolskie,
stosunkowo najwolniejszy natomiast wojewodztwa opolskie, zachodniopomorskie, kujaw-
sko-pomorskie i lubuskie, a wyraznie wolniejszy od ogdlnokrajowego takze lubelskie i pod-
karpackie. Poréwnanie dynamiki wzrostu PKB i analizowanych wczeéniej trendéw rozwojo-
wych przemyshu pozwala wyréznic kilka typow regiondw.

Tab. 1. Porownanie dynamiki wzrostu PKB i dynamiki rozwoju przemystu wojewodztw

Dynamika wzrostu PKB
ponizej przecigtne;j przecietna wysoka
2 wysoka podkarpackie pomorskie wielkopolskie
g lubuskie dolnoslgskie
SIS : -
ey opolskie matopolskie
S g przecigtna kujawsko-pomorskie podlaskie
g g warminsko-mazurskie
=8 ponizej zachodniopomorskie todzkie mazowieckie
a przecigtne;j lubelskie $laskie
swietokrzyskie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na plan pierwszy wysuwaja si¢ Dolny Slask i Wielkopolska, bedace regionami o bar-
dzo szybkim wzroscie gospodarczym, ktorych rola w polskim przemysle rownoczesnie
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systematycznie rosnie (tab. 1). Oznacza to, ze ich rozwdj opiera si¢ nie tylko na dynamicz-
nym wzroscie sektora uslugowego, ale rowniez produkcyjnego. Oba naleza takze do regio-
ndéw 0 najwyzszym poziomie rozwoju rolnictwa.

Kontrastuje z tym wojewodztwo mazowieckie, gdzie dynamiczny rozwoj obszaru me-
tropolitalnego Warszawy jest w olbrzymim stopniu wynikiem ekspansji ustug, czemu nie
towarzyszy podobna rozbudowa przetworstwa przemystowego.

Sposrdd regiondéw, ktdrych trzon stanowia obszary metropolitalne, umiarkowanie szyb-
ki wzrost zarowno ustug, jak i przemystu dotyczy Matopolski, natomiast relatywnie szybszy
jest rozwoj przemyshu wojewodztwa pomorskiego.

Wigksza dynamika rozwoju przemystu niz ustug na tle krajowym jest jednak przede
wszystkim cechg niektorych regiondow pozametropolitalnych, w szczegolnosci podkarpackiego
i lubuskiego, a w pewnym stopniu takze opolskiego, warminsko-mazurskiego i kujawsko-po-
morskiego. Pokazuje to, ze rozwoj przemyshi moze odgrywac w obszarach pozametropolital-
nych wiekszg rolg niz rozwoj ushug, co potwierdza takze przedstawiony wczesniej fakt utrzy-
mywania si¢ pozycji Polski Wschodniej w przemysle kraju, przy generalnie znacznie nizszej
dynamice PKB, czyli wolniejszym rozwoju ustug i rolnictwa niz w innych czes$ciach Polski.

Stabsza od ogdlnokrajowej dynamika rozwoju przemystu przy umiarkowanym ogol-
nym tempie rozwoju gospodarczego charakteryzowata dwa najsilniej uprzemystowione wo-
jewodztwa — $laskie i todzkie. Odzwierciedla to nie tylko procesy restrukturyzacji przemystu
tych regionow, gdzie dominowaty w przesztosci branze, ktoérych produkcja ulegta radykal-
nemu zmniejszeniu, ale rowniez relatywny niedorozwoj ushug w tych regionach w erze PRL,
co stworzyto warunki do wyjatkowo duzej ich ekspansji w okresie transformacji rynkowe;.

Niska dynamikg zaréwno rozwoju przemystu, jak i pozostatych sektorow — ustug i rol-
nictwa, odznaczaty si¢ wojewodztwa zachodniopomorskie i lubelskie. Na tym tle korzystniej
wygladata sytuacja w wojewodztwie podlaskim, gdzie obserwowaé mozna byto umiarko-
wanie szybkie tempo wzrostu PKB i rozwoju przemystu, w wojewddztwie swigtokrzyskim
wolniejszy byt rozwdj przemyshu.

Analiza wzrostu PKB i dynamiki rozwoju przemystu w skali subregionalnej pokazuje,
ze do obszarow najszybszego wzrostu nalezaty strefy metropolitalne wielkich miast. Rozbu-
dowa przemystu odgrywa istotng role w dynamizowaniu ich rozwoju gospodarczego, szcze-
goblnie w obszarach metropolitalnych Poznania i Wroctawia, ale takze Krakowa i Trojmiasta,
W mniejszym natomiast stopniu Warszawy.

Rozwdj przemystu w strefach metropolitalnych generuje silne efekty mnoznikowe
przede wszystkim w ustugach, a tym samym przyczynia si¢ do dynamizowania rozwoju
catych obszaréw metropolitalnych, w tym rozwoju ustug w samych miastach-metropoliach,
przede wszystkim ustug dla biznesu, ale takze ustug konsumpcyjnych.

WhniosK1
Okres transformacji uwazany jest powszechnie za czas tercjalizacji polskiej gospodarki.

Bardzo szybki rozwoj sektora ustug odgrywat niewatpliwie ogromna rolg we wzroscie gospo-
darczym kraju. Nie nalezy jednak zapominacé, ze — po krotkiej fazie szoku transformacyjnego
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— byl to réwniez okres niezwykle szybkiego wzrostu produkcji przemystowej, przy glgbo-
kich zmianach struktury branzowej i wtasnosciowe;j.

Rozwdj przemystu byl przede wszystkim waznym elementem sktadowym dynamicz-
nego wzrostu gospodarczego najsilniejszych regionéw zachodniej cze¢sci kraju — Wielkopol-
ski i Dolnego Slaska, w tym zwlaszcza obszaréw metropolitalnych Poznania i Wroctawia.
Rozbudowa przemyshu przyczyniata si¢ generalnie do wzmacniania obszaréw metropolital-
nych, nie tylko bezposrednio, ale takze posrednio, poprzez efekty mnoznikowe wywotywa-
ne w rozwoju ustug dla firm. Miata ona ponadto istotny udzial w rozpraszaniu aktywnosci
gospodarczej w strefie podmiejskiej i metropolitalnej wielkich miast. Wyjatkiem jest obszar
metropolitalny Warszawy, gdzie rozwoj przemystu jest nie tylko zdecydowanie wolniejszy
od rozwoju ustug, ale takze stabszy niz w innych regionach kraju.

Wzglednie udana restrukturyzacja tradycyjnych okregéow przemystowych — Gornosla-
skiego i L.odzkiego, jest w niematym stopniu efektem rozwoju nowych dziatalno$ci produk-
cyjnych na ich terenie. Procesy deindustrializacji dotknglty w najwickszym stopniu dwa inne
stare okregi przemystowe — Sudecki i Staropolski.

Obserwowane w ostatnich dwoch dekadach wzmocnienie potencjatu produkcyjnego
uprzemystowionych regiondw Polski Zachodniej oraz obszar6w metropolitalnych jest za-
réwno wynikiem ekspansji duzych firm, w tym takze lokalizacji nowych inwestorow zagra-
nicznych, jak i rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw lokalnych. Kapitat zagraniczny
odegrat bardzo duza role w restrukturyzacji okregéw Gornoslaskiego i Lodzkiego.

Najwazniejszym czynnikami réznicujacymi dynamike rozwoju przemystu w przestrze-
ni Polski sa: zréznicowana dostepnos¢ zasobéw wykwalifikowanej kadry, w szczegdlnosci
kadry o kompetencjach i tradycjach technicznych, dostepnos¢ komunikacyjna i polozenie
wzgledem rynkéw zbytu.

W regionach pozametropolitalnych zachodzi selektywny rozwdj przemyshu, przede
wszystkim w branzach i miejscach posiadajacych tradycje przemystowe, w znacznym stop-
niu w oparciu o istniejace wczesniej zaktady, oraz nowych rodzimych producentow, czyli
czynniki endogeniczne. W przygranicznym wojewoddztwie lubuskim oraz cze¢sciowo takze
w podkarpackim istotne znaczenie majg rdwniez inwestorzy zagraniczni.

Zaznacza si¢ podzial funkcjonalny przestrzeni kraju: skupianie produkcji wyrobow
o wysokiej wartosci dodanej w obszarach metropolitalnych i regionach zachodnich, a wy-
twarzanie prostszych pracochlonnych wyrobéw w regionach peryferyjnych. Sytuacja taka
jest zgodna z funkcjami, jakie pelnig wysoko rozwini¢te regiony rdzenia i regiony peryferyj-
ne w §wietle teorii cyklu zyciowego produktu, nie wynika to jednak z przedstawionych w tej
teorii mechanizméw przenoszenia produkcji z jednego typu regiondéw do drugich w etapie
dojrzalosci produktu.

Funkcjonujace w Polsce wyspecjalizowane branzowo lokalne i subregionalne skupienia
duzej liczby matych i srednich producentéw wykazuja pewne cechy postfordowskiej (ela-
stycznej) organizacji produkcji. Relatywnie stabo rozwinigta jest w nich jednak zazwyczaj
wspolpraca migdzy miejscowymi firmami prowadzacymi podobna produkcj¢. Brak w nich
takze w zdecydowanej wickszo$ci wspoétdzialania z jednostkami naukowo-badawczymi,
trudno je wigc uzna¢ za klastry w rozumieniu porterowskim.
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W przypadku licznych o$rodkéw monobranzowych i monofabrycznych mozemy mo-
wi¢ o mechanizmach uwie¢zienia na $ciezce dotychczasowego rozwoju w rozumieniu kon-
cepcji zaleznosci od $ciezki (path dependence). Wptyw jednostkowych zdarzen na rozwoj
osrodka lub okregu przemystowego w postaci sukcesu lub porazki restrukturyzacji pojedyn-
czych producentow widoczny jest nie tylko w przypadku miast monofabrycznych, ale nawet
duzych okregow, co ilustruja skutki upadku Daewoo-FSO w miescie stotecznym.

Polityka panstwa wywarta wigkszy wptyw na zmiany przestrzenne przemyshu w Polsce
W sposOb posredni, poprzez ogoélng polityke gospodarcza i przemystowa, ktora sprzyjata
rozwojowi niektorych branz, oraz w sposob bezposredni, poprzez inwestycje drogowe —
bardziej niz poprzez specjalne strefy ekonomiczne. Strefy ekonomiczne wzmacnialy raczej
tendencje lokalizacyjne wynikajace z procesow rynkowych i wymienionych wezesniej czyn-
nikow, chociaz sg rowniez wyjatki od tej prawidlowosci, np. Mielec, gdzie powstata pierw-
sza strefa ekonomiczna w kraju (Domanski, Gwosdz, 2005). Istotng role w jej utworzeniu
odegraty lokalne elity. Wptyw aktywnosci i sprawnos$ci wtadz lokalnych jest tez widoczny
W przyciaganiu inwestycji greenfield (Jarczewski, 2012).

Ogolnie rzecz biorac, wydaje sig, ze znaczenie przemyshu w rozwoju gospodarczym
polskich miast i regiondw w ostatnich 25 latach jest niedoceniane. Dotyczy to zaréwno re-
giondw wysoko rozwinietych i obszaréw metropolitalnych, jak i peryferyjnych obszaréw po-
zametropolitalnych. Jak pokazuja zarysowane wyzej procesy, takze w tych ostatnich, w tym
w regionach Polski Wschodniej, przemyst moze by¢ waznym elementem rozwoju lokalnego,
nierzadko wazniejszym od rozdrobnionego, tradycyjnego rolnictwa oraz zawansowanych
ushug, ktére z natury rzeczy koncentrujg si¢ w obszarach metropolitalnych. Wtasciwa polity-
ka wydaje si¢ w tych regionach wspieranie miejscowych branz i firm, ktore si¢ tu rozwijaja
i osiggnely juz pewien sukces, czyli rozwoju endogenicznego, zamiast prob przyciagania
duzych zewnetrznych inwestycji greenfield.

Interesujacym zagadnieniem, zastugujacym na szersza analizg 1 dyskusjg, sa procesy
specjalizacji i dywersyfikacji struktury branzowej okregdéw i osrodkow przemystowych
w Polsce oraz zwiazek dynamicznych branz przemystowych z wezesniejsza specjalizacja
regionow i osrodkéw przemystowych. Niezwykle istotnym i stabo rozpoznanym problemem
jest rowniez kwestia zmian, jakie zaszty w powigzaniach miedzy producentami w przestrzeni
kraju, w tym w szczeg6lnosci zasiggu efektow mnoznikowych rozwoju przemystu w obsza-
rach metropolitalnych i pozametropolitalnych.
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Subcontracting as entrepreneurial opportunity.
Conceptualization and research model proposition

Podwykonawstwo jako okazja przedsighiorcza.
Konceptualizacja i propozycja modelu badawczego

Abstract: The development of subcontracting practices is often referred to as one of the ways to stimu-
late the growth of small-scale enterprises and the creation of entrepreneurial opportunities. Most works
focus on situations in which the subcontracting firm is of a relatively larger size than the sub-contrac-
tor, operating on a larger scale and sometimes being of foreign origin and ownership. On the exam-
ple of Northwest Poland’s fishing processing industry, this article brings attention to the potential of
partnership subcontracting relationship between firms of a small size, arguing that this stream of re-
search deserves to be given more attention. The paper presents various categories of reasons for which
firms engage in subcontracting in its productive activities and various situations in which partnership
sub-contracting relationships between small scale enterprises are beneficial to both the contractor and
the subcontractor. It then turns to opportunity as unit of research as it outlines the potential entrepre-
neurial opportunities of both subcontracting firms and their subcontractors. The paper concludes with
a synthesis of current research in the area of opportunity-based-view of subcontracting and proposes
aresearch model that will hopefully serve to test various relationships in the practice of partnership sub-
contracting. The theoretical development of the paper is illustrated on the example of fish-processing
industry in Northwest Poland region.

Streszczenie: Rozwoj praktyk podwykonawstwa uznany jest w literaturze tematu za metod¢ stymu-
lowania rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw oraz jako sposob kreowania okazji rynkowych.
Podwykonawstwo tradycyjnie kojarzone jest z relacja duzych i rozwinigtych przedsigbiorstw, czgsto
mi¢dzynarodowych, z mniejszymi i slabszymi graczami rynkowymi, ktérzy $wiadcza ustugi pod-
wykonawstwa wiekszym partnerom. Niniejszy artykut skupia si¢ na podwykonawstwie opartym na
obustronnie korzystnej relacji mniejszych podmiotéw i prezentuje sytuacje, w ktorych partnerska re-
lacja podwykonawstwa jest okazja przedsicbiorcza. Artykut przedstawia poszczeg6lne kategorie po-
wodow, dla ktorych mate i $rednie przedsigbiorstwa moga angazowac si¢ w partnerskie podwyko-
nawstwo. Opracowanie poddaje analizie podwykonawstwo, odwotujac si¢ do teorii przedsigbiorczosci
i okazji jako podstawowej jednostki badawczej tej teorii. Praca omawia determinanty identyfikacji
i eksploatacji okazji przedsigbiorczych w kontekscie podwykonawstwa oraz przedstawia przedsigbior-
cza orientacje w podwykonawstwie na przykladzie podwykonawcoéw przetworstwa rybnego w pol-
nocno-zachodniej Polsce. Podsumowaniem rozwazan jest propozycja modelu badawczego podwyko-
nawstwa przemystowego oraz egzemplifikacja przedstawionych zwiazkow na przyktadzie lokalnego
przemystu przetworstwa rybnego w poéinocno-zachodniej Polsce.
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INTRODUCTION

The notion of opportunity creation, recognition and exploitation are traditionally as-
sociated with entrepreneurship. Firms with a strong entrepreneurial commitment, perceive
new opportunities more quickly, and their proactive character and their will to take risks and
facilitate the exploitation of these opportunities. Entrepreneurial firms strive on opportunities
and subcontracting arrangement within their industry often can present new and/or different
opportunities for their business.

This study takes the entrepreneurial opportunity lens to subcontracting arrangements of
firms for three reasons. First, understanding the nature of opportunities in industrial subcon-
tracting contexts is important because it can enhance firm performance. Research has shown
that some industries and/or geographic regions produce more opportunities than others meas-
ured by the number of start-ups (Shane, 2003). This phenomenon cannot be explained by
an individual-centric approach as there is no evidence of wide swings in the allocation of
entrepreneurial individuals across countries or industries. The logical explanation turns our
attention to a relatively higher amount of business opportunities in certain countries and/or
industries. Simply put, some areas and/or industries may present more fertile grounds for
subcontracting in terms of opportunity than others. Therefore opportunity as unit of analysis
is much advised.

Second, authors have noted that research focused strictly on the firm may be useful
for some domains such as strategic entrepreneurship which compares performance between
competitive firms, but it does not add enough insight into the entrepreneurship nexus (Shane
& Venkataraman, 2000). Performance advantage over other firms is not a sufficient measure
of entrepreneurship, since entrepreneurship is concerned with discovery and exploitation of
profitable opportunities. Opportunity as unit of analysis in entrepreneurship research allows
the assessment of entrepreneurial acts and provides a deeper understanding of its dynamics.
Firm subcontracting arrangement within industries occurs as a response to perceived oppor-
tunity and therefore requires an opportunity-based approach as well.

Third, the paper addresses a call made by Zahra and Wright (2011) that research needs
to move beyond filling in the potholes in a well-known path. These authors suggest the need
for “creative reconstruction” in the field that will bring about a shift in research focus (Zahra
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& Wright 2011: 69). Examining the role of opportunity in subcontracting processes is a re-
sponse to that call.

The main goal of this paper is to present an opportunity-based view (OBV) of firm
subcontracting, the antecedents and conceptualization of this stream of theory, claiming that
OBV provides a useful lens for subcontracting business activity analysis. The paper starts
with types of subcontracting arrangements and reasons why firms take up subcontracting. It
then introduces opportunity as a unit of analysis, and explores the antecedents of opportunity
development in subcontracting context. The problem of opportunity exploitation is exem-
plified on the case of fish processing industry in Northwest Poland. The paper concludes
with a proposal of a research model. The major contribution of this study lies in extending
the existing body of firm subcontracting research and providing a new perspective, placing
opportunity in the centre of the discussion.

INDUSTRIAL SUBCONTRACTING

In contemporary competitive business environment subcontracting arrangement can
offer substantial benefits leading to competitive advantage. The subcontracting device has
become a widely used tool by numerous companies around the world in different industrial
settings. Subcontracting arrangements involve two parties and refer to situations in which
one company contracts off a part of its core activity to another company (Zur, 2000). The
products or services of the subcontractor are subject to purchase by only one customer — the
contractor. Subcontracting is often associated with a related term of outsourcing, which re-
fers to contracting a part of its activities complimentary to the core activity (Zur, 2000).

The literature depicts two main groups of subcontracting arrangements across industries
(Uekusa, 1987: 500):

1) one-time contracts, which can be renewed on a regular basis as is the case of con-
struction industry, and

2) long-term cooperation as often found in manufacturing industries.

Subcontracting refers to one of the most basic business problems: the problem of make
or buy. Authors outline two main groups of factors responsible for subcontracting: push
factors associated with a shortage of capacity or resources and pull factors associated with
potential opportunities through cost efficiencies (Glass and Saggi, 2001). For small scale
contractors capacity considerations often play a decisive role and push them into subcontract-
ing arrangements when confronted with high levels of demand, for example during a peak
season. This type of cooperation is rather short term in duration. Pull factors which refer to
leveraging competitive advantage through cost externalization often establish a long-lasting
pattern of cooperation between companies within industrial sectors.

In mainstream subcontracting literature three broad categories of reasons are presented
for which firms may seek subcontractors (Van Heemst, 1984; Glass and Saggi, 2001):

— cost considerations,

— scarcity or absence of needed inputs,

— short-term capacity considerations.
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The above reasons formulated in the 1980s refer to common situations in which compa-
nies experience either some kind of shortage (resource based or capacity based) or restructure
their activities in order to gain cost advantage. All of the above also apply to all subcontract-
ing scenarios, regardless of the size of both contractor and subcontractor.

Cost considerations refer to situations in which the subcontractor can carry out certain
tasks at a lower cost that the contractor. This scenario occurs when the subcontractor: (i)
exhibits cost efficiency due to specialization and/or economy of scale or (ii) can acquire
resources for a lower price. While the first factor is related to scale, the second factor of cost
leadership is often dependent upon geography. The common motives of flexible and/or lean
production systems refer to the bottom line of cost efficiency and also fall into this category.
This category of subcontracting tends to be long term relationships, evolving over time.

Scarcity or absence of certain inputs refers not only to resources, but also to situations in
which the contractor lacks specific know-how or skills, as well as those in which the contrac-
tor does not possess the necessary machinery or equipment and thus needs to rely on external
services, as is often the case in construction industry. This category of subcontracting is mid-
term in durations, as often the contractor will develop the needed know how or acquire the
necessary equipment over time.

Long-term industrial subcontracting arrangements driven by pull factors present a pool
of significant potential benefits for both parties involved (Buckley & Casson, 1998; Rama,
Ferguson & Malero, 2003). These primarily refer to securing long-term contracts, cost reduc-
tions, focus and specialization within a narrow filed of activities and access to new networks,
knowledge and know-how (table 1). Inter-industry linkages and cooperation often bear mez-
zo- and macroeconomic positive effects such as regional industrial development and wealth
creation (Alarape, 2007).

Tab. 1. Potential benefits of long-term industrial subcontracting arrangement

Potential benefits for contractors Potential benefits for subcontractors

Risk reduction
— Networking: access to knowledge, know-how, new relationships and new information
— Focus and specialization

Purchase products made according to individual

Access to new markets

specification and requirements — Cost savings in areas such as promotion,
— Cost savings in areas such as machinery, distribution and sales
technology, know-how, storage and labor. — Fewer customers and fewer products

— Enables implementation of lean and just-in-time | — Long-term contracts
production systems

— Enables flexibility and cheaper adaptation to
changing market demand

Source: own evaluation

Yet, as some authors point out, long-term subcontracting arrangements can present sig-
nificant risks as well (Zur, 2000; Alarape, 2007). The primary risk involved with long-terms
subcontracting is dependency upon a single or a few single contractors (or subcontractors)
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which may result in weakening the bargaining power of the party involved, loss of market
alertness and in effect, a decrease in competitiveness versus other market players.

This dualism of potential effects of long-term industrial subcontracting arrangements
provokes the perception of subcontracting twofold: as a threat or as an entrepreneurial oppor-
tunity. Successful subcontracting arrangement needs to provide both partners with long-term
positive effects and lead to stable business development. Under which conditions can sub-
contracting arrangements become entrepreneurial opportunities and remain a source of fur-
ther entrepreneurial opportunities to exploit? The opportunity-based view of subcontracting
may provide a new framework for the analysis of successful subcontracting arrangements.

OPPORTUNITY AS A UNIT OF ANALYSIS

Opportunity is referred to as the dominant thread in current mainstream entrepreneur-
ship research, both individual and firm-level (Venkataram et al., 2012). According to Steven-
son & Jarillo-Mossi (1986) the pursue of opportunity defines the ability of the individual, as
well as the organization to be entrepreneurial. Contemporary coexisting convictions regard-
ing entrepreneurship are rather completing than competing, all referring to the identification,
evaluation and pursuit of opportunity (Stevenson & Jarillo-Mossi, 1986; Jones & Butler,
1992; Shane & Venkataram, 2000).

Early conceptualizations of opportunity define them as situations in which new goods,
services, raw materials and organizing methods can be introduced and sold at more than their
cost of production process (Casson, 1982). As Schumpeter (1934) elaborated, economies
operate in a constant state of disequilibrium. Technological, political, social, regulatory, and
other types of changes offer a continuous supply of new information about different ways
to use resources and create wealth. By making it possible to transform resources into a more
valuable form, new information can alter the value of resources and, therefore, the resources’
proper equilibrium price. Because information is imperfectly distributed, all players in the
market do not simultaneously acquire new information. Some players obtain information
before others about new resources, new discoveries being made, or new markets being cre-
ated. Those that obtain new information before others can purchase resources at below their
equilibrium value and earn an entrepreneurial profit by recombining the resources and then
selling them (Schumpeter, 1934). This suggests that time is an important aspect of opportu-
nity exploitations and that early movers are more likely to succeed. In subcontracting context
timing of information regarding markets, resources and new technology appears to be critical
for establishing new modes of cooperation, new product developments or new alliances.

With regard to these early findings, opportunities can come in various forms, yet their
prerequisite is information asymmetry. Authors still disagree whether opportunities are ob-
jective or subjective phenomena. Shane and Venkataram (2000) argue that although the rec-
ognition of opportunity is a subjective process, opportunities themselves are objective phe-
nomena that are not known to all people at all times. An opposing argument developed by
others suggest that opportunities may be also created rather than discovered (Kirzner, 1973).
Opportunity creation may be driven by subjective beliefs and actions, rather than objective
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factors. According to some, it is human beings who bring life and meaning to opportunities,
as without them opportunities are non-existent. Both positions hold strong arguments in this
discussion and might be completing rather than competing, taken the vast array of opportu-
nity sources.

Shane (2003) offered a typology of opportunities, based on whether they rely on com-
pletely new combinations of means-ends or optimize the existing ones. He refers to those two
situations as to Schumpeterian and Kirznerian opportunities respectively. This distinction
has been followed in later years by other authors and researchers have established that these
two perspectives explain the existence of different types of opportunities that can be both
present in an economy at the same time (Shane & Venkataraman, 2000), yet they may have
different effects on the economic activity of the entrepreneur and bear different effects on
the economy.

Schumpeterian opportunities result from disequilibrating forces and result in disrupting
the existing system. They break away from existing knowledge and rely primarily on new
knowledge and innovative ideas. Schumpeterian opportunities make the accumulation of ev-
idence for their value and duration difficult. As a result, they are more risk sensitive and rep-
resent high profit potential (Aldrich, 1999). Schumpeterian opportunities rely on imagination
and creativity and as such, they are rather created than identified, since they usually result in
a brand new opportunity space and a new market.

Kirznerian opportunities, on the other hand, result from equilibrating forces and bring
the economy closer to equilibrium. They rely on existing information, are not very innova-
tive and replicate exiting organizational forms and established ways of doing things (Shane,
2003). Kirznerian opportunities emerge because prior decision makers made errors or omis-
sions that have created surpluses or shortages. As such they are idiosyncratic, characteristic
to an individual market situation (Shane, 2003). As such, Kirznerian opportunities are rather
identified than created and involve observation and analytical skills. These opportunities
introduce optimization solutions to the existing market order and as such are associated with
subcontracting arrangements, which by nature optimize the allocation of resources, skills,
competence and division of labour.

FEATURES OF OPPORTUNITIES

All opportunities, despite their type and source, have two important features: value and
longevity (Shane, 2003). The value of opportunity is expressed in the belief that its expected
profit will be larger than the opportunity cost of other alternatives (Kirzner, 1997). Again,
opportunity value is not an objective phenomenon as it is based on subjective judgment and
refers to the future. Even if two entrepreneurs might both identify an opportunity for subcon-
tracting, they are very likely to give that opportunity different value.

Another feature of opportunities is their limited duration. Because entrepreneurial op-
portunities depend on asymmetries of information and beliefs, eventually they become less
profitable or even cost inefficient to pursue. This is for two prime reasons. First, as oppor-
tunities are exploited, information diffuses to other members of society who can imitate the
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entrepreneur and competition increases. Firms that engage in subcontracting arrangements
and generate high profits over time may be followed by other entrants. When the entry rate
of additional subcontractors reaches a level at which the benefits from new entrants exceeds
the cost, the incentive for people to pursue the opportunity is reduced, as observed early on
by Schumpeter (1934). Second, the exploitation of opportunity provides information to re-
sources providers about the value of the resources that they possess and leads them to raise
resource prices over time, in order to capture some of the profit (Kirzner, 1997).

The aspect of opportunity value and its decrease over time has important implications
for firms which pursue subcontracting. As raised before, subcontracting relationships with
a strong contractor can push subcontractors in a dangerous comfort zone, decreasing their
bargaining power, market alertness and competitiveness. If this occurs, new entrants may
easily push existing subcontractors out of the arrangement.

Taken all of the above into consideration, opportunities in subcontracting context can
be defined as situations in which new mean-ends combinations in industrial settings can
be created or optimized through subcontracting arrangements that hold value over a limited
amount of time.

The study of subcontracting through opportunity lens is referred to as opportunity-based
view (OBV) of subcontracting and conceptualizes industrial subcontracting as the behav-
ioural processes of firms associated with the identification and exploitation of opportuni-
ties through industrial subcontracting arrangements which deliver value and hold over time.
Opportunity-based view refers to pull factors of subcontracting, that is situations in which
firms identify or create a business opportunity. OBV perspective adapts a process-oriented
approach to subcontracting, in which antecedents of opportunity, path dependence and feed-
back effects are all relevant to our understanding of opportunity dynamics.

ANTECEDENTS OF OPPORTUNITY IN SUBCONTRACTING CONTEXT

It has been asserted in the past that two prime factors influence the probability that
people identify and exploit opportunities: the possession of necessary information and cog-
nitive properties of individuals (Shane & Venkataraman, 2000; Shane, 2003; Mitchell et al.,
2002). It has been established by the literature that possession of necessary information can
be impacted most by the entreprencur’s prior knowledge and experience as well as his social
networks.

Prior experience, especially industry-specific experience, provides the entrepreneur with
various information and knowledge. These bunks of knowledge coupled with new observa-
tions and information can take on new meaning and transform into new value. Knowledge
building is a dynamic constructivist process that cannot be planned or foreseen. OBV builds
on Hayek’s view of new knowledge construction (Hayek, 1945). Opportunity development
in the light of that theory, is a creative process in which the entreprencur develops new ideas
by recombining dispersed bits of incomplete knowledge that is spread among people, places
and time, in novel ways that serve to create new value.
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The second factor of information acquisition is social ties. It is an obvious observation
that people gain access to information through interactions with other people. The structure
of an entrepreneurs’ social networks determine what kind of information they receive, in
terms of both quantity and quality. The strength of their social ties and their intensity will also
determine the speed of the receipt of that information. Much of the important information for
subcontracting activity, such as information about market trends, market gaps, business envi-
ronment or sources of capital, is likely to be spread across a variety of people. Subcontracting
ties may enable entrepreneurs to access new networks and thus new sources of information.

In order to develop an opportunity, the entrepreneur has to combine and transform in-
formation in new ways. Differences in cognitive processing among people can influence
this transformation process and thus individual propensity to identify opportunity. Cognitive
processes play a critical role in transforming the acquired knowledge and experience into
opportunity recognition. Some people are better than other at understanding causal links,
categorizing information or have a bigger imagination.

Shane (2003) depicted four broad categories underlying the cognitive abilities associat-
ed with an entrepreneurial mindset and thus critical in opportunity recognition: intelligence,
perceptive ability, creativity and not seeking risks. The author quotes studies which suggest
that differences among people in their intellectual capacity influence their likelihood of op-
portunity discovery. A person’s general intelligence measured by their 1Q is correlated in
numerous longitudinal studies with the discovery of more valuable opportunities. Perceptive
ability is a critical cognitive skill, since opportunity discovery always involves identification,
absorption and analysis of information. Similarly creativity, since opportunities rely on novel
solutions to open-ended questions. Shane quotes ample research which confirms that crea-
tivity is a cognitive ability, which enhances the chance of opportunity discovery. The fourth
component of important cognitive abilities listed by Shane is not seeing risks. This property
of individuals refers to the interpretation of information. Some people in new information
and new ideas will mainly see risks, others will mainly see opportunities. Environmental
changes and uncertainty evoke panic in some people, while excitement in others. Opportuni-
ty discovery cannot be stifled by risk aversion.

People exhibiting the possession of these four fundamental cognitive properties with
time can develop industry and market awareness, which is the critical cognitive structure in
subcontracting contexts that determines the pattern of cognitive behaviours and thus directly,
the discovery of opportunity within a specific industry and/or market. Individuals who pos-
sess industry and market awareness, (1) are capable of perceiving, analyzing, and decoding
the industry/market operating environment, (2) can accurately identify effective managerial
actions in the industry/market environment, and (3) possess the behavioural flexibility and
discipline to act appropriately.

Figure 1 synthesizes the above discussion and presents a holistic perspective on op-
portunity antecedents in subcontracting context. In short, new ideas start with prior knowl-
edge and new information, often acquired through networks. The employment of cognition
processes driven by an entrepreneurial mindset transform these sources of knowledge into
new ideas. Diversified experiences and rich networks coupled with cognitive abilities of the
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entrepreneur can enhance the process of industry and market awareness and opportunity
recognition.

Fig. 1. Antecedents of opportunity in subcontracting context

Prior knowledge
and experience
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Source: own evaluation

The model indicates that opportunity antecedents are interconnected; they are all neces-
sary to influence new opportunity recognition. All of the variables of the model differ from
one individual to another. Based on earlier experience, individual cognitive properties and
social ties, some entrepreneurs can acquire, utilize and process data on market changes and
industry shifts quicker than others. They can therefore make quicker decisions about their
firm’s engagement in subcontracting and receive greater profits.

FEEDBACK EFFECT OF ENTREPRENEURIAL LEARNING

Entrepreneurial learning can multiply and/or strengthen the process of opportunity iden-
tification. Erdelyi (2010) argues that entrepreneurial learning has two branches: one that
involves personal learning and another that involves collective learning. Personal learning
focuses on the individual constitutes the cognitive mechanisms for identifying entrepreneur-
ial business opportunities and making decisions about them, while collective learning arises
from the interaction of individuals within a firm or within an ecosystem. And so entrepre-
neurial learning hits upon a dichotomy between the individual and the subcontracting net-
works they are a part of.

At the level of the individual entrepreneur, learning can happen twofold, by (i) repeti-
tion of efficient practices or (ii) replacement of incorrect knowledge and practices with new
ones based on negative feedback or new information. Researchers have looked at critical
learning events such as significant successes or failures (Cope, 2005) and have found that
both of these can impact substantially the entrepreneur’s learning process. Some authors
suggest that entrepreneurs can learn more from failure than form success, since the first
can alert entrepreneurs of incorrect assumptions and beliefs, while positive outcomes lead
entrepreneurs to persist with their selected course of action (Petkova, 2009). Discrepancies
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between expectations and outcomes often occur in entrepreneurial settings and when coupled
with deep cognitive processes, they can trigger learning. This would suggest that lack of
failure may restrict individuals from exploring alternatives, gathering new information and
knowledge and looking for new opportunities. This line of reasoning would explain why
some long-term subcontracting arrangements lead to loss of market alertness and a decrease
in firm competitiveness. Failure situations might therefore lead to enhanced learning pro-
cesses. This would suggest that prior subcontracting failure might positively increase future
arrangements.

Fig. 2. Opportunity-based view of subcontracting
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At the organizational level, entrepreneurial learning occurs as a result of two firm-level
processes: (i) the external acquisition of knowledge-based resources outside of the firm’s
boundaries and/or (ii) internal integration and exploitation of these knowledge-based re-
sources that create new knowledge within the firm (Kreiser, 2011). New knowledge ac-
quired within subcontracting networks can be recombined by individual firms to revise
prior knowledge and create novel solutions. The prerequisites of this process are firm-level
motivation to participate in knowledge network exchange and the ability to combine these
knowledge resources in a way that creates new value (Grant, 1996). Consequently, entre-
preneurial learning in subcontracting contexts requires firms to exhibit a readiness to seek,
absorb and transform new information and knowledge in their industrial contexts. We can
assume that with time, the entrepreneurial learning process may lead to enhanced market
and industry alertness, better opportunity recognition and more accurate decisions regarding
opportunity exploitation. Entrepreneurial learning can impact the expansion of opportuni-
ty space, defined as the pool of identified opportunities. New knowledge and experience
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gained through subcontracting relationships expand the horizons of opportunity recognition
and encourage firms to seek new subcontracting arrangements. Entrepreneurial learning
introduces a loop relationship tying prior experience to future behaviour, moving the entre-
preneur to higher levels of awareness and accuracy in opportunity identification. Figure 2
presents the cyclical process of opportunity discovery based on the feedback effect provided
by entrepreneurial learning.

The proposed model draws attention to path-dependency and feedback effects of op-
portunity exploitation in subcontracting contexts. We can assume that opportunity identifi-
cation and development is a continuous, cyclical process as one opportunity stimulates other
opportunities through exposure to new information, networks and entrepreneurial learning.
With time, these processes can significantly enlarge the opportunity space of an entrepreneur.

INDUSTRIAL SUBCONTRACTING — EXAMPLE OF NORTHWEST POLAND

The implementation of OBV of subcontracting can be illustrated by the solutions imple-
mented in Northwest Poland. In the 1990s, after the collapse of a major fishing and fish pro-
cessing conglomerate, employing about 5 thousand people, the region was left with networks
of professionals with many years of industry experience and a high unemployment rate of
over 20%. The majority of the unemployed were past workers of the former state-owned fish
processing and trading company closed down in 1992. A significant number of profession-
als with management experience, numerous market relationships and industry knowledge
moved on to start their own businesses in the area that they knew best. Lack of accumulated
capital and shortage of necessary resources limited the scope of their ventures. These small
scale businesses specialized either in fish processing or trading activities. They could all
benefit from prior knowledge, experience, networks and highly skilled workforce. These new
companies’ success depended upon establishing subcontracting relationships to supplement
and complete their limitations. These partnerships consisted typically of a trading and distri-
bution company on one hand, and a network of subcontractors specialized in a specific type
of processing technology on the other (Figure 3).

Fig. 3. Partnership subcontracting
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Source: own evaluation
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Subcontracting arrangements triggered learning and opportunity recognition for some,
but not all of these firms. The concept of some of the subcontracting firms was to concentrate
business activity on high-technology service and become the market leader in high quality
fish processing services. They started investing in the newest technology and complying to
all international sanitary, veterinary norms. This was a costly step, but beneficial in many
ways. It led to instant local market advantage. Coupled with relatively low labour costs, it led
to international market advantage and contracts from foreign trading companies (German,
Dutch, French).

Several companies which started as modest local subcontractors quickly found its mar-
ket position on a niche of the processing and packing frozen fish products market. This type
of business activity is just a service subcontracted by customer and does not require investing
in raw fish material. This helped sustain financial liquidity and lessen the cash flow problems
encountered often by many Polish firms. Subcontracting arrangements enabled them to ac-
cess new knowledge, new contacts and experience, which proved to be invaluable in further
market positioning and expanding the range of contractors.

Northwest Poland today can boast itself with several successful subcontractors, rec-
ognized across Europe. They service Polish and international trading companies in several
fish-processing niches, tailoring the service to customer’s needs, ensuring highest quality
and just-in-time production. They are an excellent example of a proactive entrepreneurial
approach to subcontracting, which is marked by constant environmental scanning; following
business trends, new technology, customers’ expectations and exploitation of new arising
opportunities.

CONCLUSIONS

Industrial subcontracting relies on reasoning that applies to situations in which one firm
wishes to sub-contract a certain stage of its production process to another firm which spe-
cializes in carrying out that stage, because it is for the former firm, given its normal level of
production, uneconomical to purchase the equipment needed for carrying out that stage in
its own factory. Whenever it is possible from an organizational or technical point of view
to break down the production process into a number of discrete stages, sub-contracting may
lead to a reduction in production costs of the enterprise responsible for the final product and
in effect - to superior market performance. The paper exemplifies this scenario with partner-
ship subcontracting schemes in Northwest Poland.

For businesses which gain profits solely from subcontracting activities, the main and
biggest threat comes from customer dependence (Zur, 2000) leading to all the potential dan-
gers as in a monopoly scenario. It is therefore crucial for subcontractors to keep a diversified
portfolio of customers, constantly search for new market opportunities, that will enable the
company to further diversify its group of customers. Knowledge-sharing, entreprencurial
mindset, learning and market scanning for new subcontracting opportunities are key ele-
ments successful subcontracting arrangements. Therefore, opportunity identification and
exploitation is the central issue in the proposed opportunity based view of subcontracting.
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This study hopes to contribute to the discussion devoted to opportunity-based approach
of industrial subcontracting. It synthesizes fragmented pieces of research from the domains
of industrial subcontracting, mainstream entrepreneurship and entrepreneurial learning the-
ory and proposes a model of OBV of subcontracting. The model exposes the role of entre-
preneurial learning in subcontracting opportunity development suggesting that opportunity
recognition and exploitation is a path dependent self-reinforcing cyclical process.

The proposed model brings together state-of-the-art research and extends it by provid-
ing a deeper understanding of the feed-back effect of entreprenecurial learning, as well as
highlighting the progressive nature of opportunity space. Subcontracting arrangement can
expose firms to new knowledge, experience networks and thus open up new areas of op-
portunities. When coupled with entrepreneurial mindset and entrepreneurial learning, this
can have a multiplying effect expanding the pool of potential subcontracting opportunities.
Hopefully, the model can serve as a useful lens for hypotheses formulation and testing within
the research domain of industrial subcontracting.
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Streszczenie: Innowacje kojarzone sg z postgpem i nowoczesnoscia, a ich dyfuzja do sfery praktycz-
nego funkcjonowania przyczynia si¢ w duzej mierze do rozwoju gospodarczego. Stanowig one sile
napedowa gospodarki, sa bowiem specyficznymi narzgdziami przedsigbiorczosci. Ta za$, wyrazajaca
si¢ w ciggtym poszukiwaniu nowych koncepcji czynnikdw wytworczych, jest motorem postepu go-
spodarczego. Zasadniczym celem wprowadzania innowacji w przedsigbiorstwach jest dazenie do osia-
gnigcia przewagi konkurencyjnej. Globalny i mocno konkurencyjny rynek powoduje jednak, ze bycie
innowacyjnym nie przesadza o sukcesie. Na przedsigbiorstwach zaangazowanych w proces tworzenia
innowacji wymusza on poszukiwanie coraz to nowych rozwigzan. Zarowno w literaturze naukowej, jak
i w dokumentach strategicznych wskazuje sig, ze rozwigzaniem pozytywnie wplywajacym na wzrost
gospodarczy i rozwdj regiondow jest wspotpraca wszystkich aktorow procesu innowacyjnego. W Polsce
jedna z najbardziej widocznych stabosci systemu innowacji jest brak wspotpracy i powiazan migdzy
podmiotami. Stad w niniejszym artykule dokonano diagnozy sytuacji w zakresie poziomu wspotpra-
cy oraz form wspotdziatania przedsigbiorstw na przyktadzie aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw
przemystowych w latach 2010-2012 wg wojewddztw. Podstawe do czesci analitycznej niniejszego
artykutu stanowity wyniki badania o innowacjach w przemysle przeprowadzonego w 2013 roku przez
Gltowny Urzad Statystyczny (GUS). Przewidziany w badaniu poziom agregacji danych zdeterminowat
przestrzenny aspekt analiz na poziomie wojewodztw.

Abstract: Innovations are usually associated with the progress and modernity, and when they spread to
the sphere of the functioning, they highly contribute to the economic development. They are impulsion
of the economic growth because of their role of a specific entrepreneurship tool. The entrepreneurship,
meant as a continuous search of the new creative factors conceptions, is the engine of the economic
development. However, being innovative does not determine the success. The actors involved in the
process of innovation must seek ever new solutions. This solution must be sold or implemented suc-
cessfully. New products have to hit the markets with ever increasing speed. By the scientific literature
and policy documents, development cooperation between actors is one of key features for achieving
economic development results. But in Poland one of the most pronounced weaknesses of the Polish
innovation system is the lack of cooperation and linkages between different actors. In this paper we
have also diagnosed the situation in terms of the level of cooperation and kinds of cooperation between
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actors in the voivodeships in Poland. From that point of view, we have analyzed the activity of the
innovated industrial companies in 2010-2012. The basis of this analyses were the results of the survey
of the innovation in the industry. This survey was carried out by the Central Statistical Office of Poland
in 2013.
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WSTEP

W polskiej gospodarce dokonuja si¢ przemiany ilo$ciowe i jakosciowe, zblizajace ja do
struktur charakterystycznych dla krajow z rozwinieta gospodarka rynkowa. Zmienne i sil-
nie konkurencyjne otoczenie wymusza na wspotczesnych przedsiebiorstwach poszukiwanie
nowych rozwigzan, poniewaz borykaja si¢ one z coraz trudniejszymi i bardziej skompliko-
wanymi warunkami rozwoju. Naleza do nich m.in. wigksza agresywnos¢ przedsicbiorstwa
i zwigkszenie jego tzw. turbulencji (wigcej nowosci, szybkie zmiany, ztozone i intensywne
otoczenie), niespotykana dotad dynamika proceséw globalizacyjnych, nowe wymogi kon-
kurencyjne i nat¢zenie konkurencji oraz btyskawiczny postep technologiczny. Wszystko to
sprawia, ze umiejetnosci dazenia do statego rozwoju przedsiebiorstwa, czyli ciagla analiza
sygnalow plynacych z otoczenia, podejmowanie trafnych decyzji strategicznych i wprowa-
dzanie odpowiednich zmian w organizacji, nabieraja szczeg6lnego znaczenia (Toborek-Ma-
zur, 2004:198). Proces ten ma charakter dynamiczny, a jego celem jest zwigkszenie konku-
rencyjnos$ci przedsiebiorstw i catej gospodarki na migdzynarodowym rynku.

Abstrahujac od trudno$ci w rozumieniu, definiowaniu i interpretacji, konkurencyjno$é
przedsiebiorstw! zawsze byta istotnym warunkiem ich powodzenia, a w dobie globalizacji
stata si¢ wyznacznikiem istnienia. Jak wskazuje R. Tylzanowski (2012: 393-406), konku-
rencyjno$¢ na rynku jest efektem oddziatywania wielu mechanizméw i czynnikdéw, zar6wno
wewnetrznych, dotyczacych przedsigbiorstwa, jak i zewnetrznych, istniejacych w otoczeniu.
Wisrod przestanek wewnetrznych za istotne uznaje si¢ obecnie innowacyjnos¢ i zdolnosé do
wprowadzania postepu technologicznego w firmach (Mazur-Wierzbicka, 2007: 31).

Jedng z najbardziej widocznych stabosci systemu innowacji w Polsce jest brak wspot-
pracy i powigzan miedzy podmiotami. Stad celem niniejszego artykutu jest diagnoza

! Szerzej teoretyczne kwestie konkurencyjnosci przedsigbiorstw rozwazali m.in. M. Gorynia i B. Jankowska
(2008).
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wspolpracy aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw przemystowych w latach 2010-2012
oraz wskazanie wojewddztw podobnych do siebie pod wzgledem realizowanych w tym
czasie form kooperacji. Podstawe do czesci analitycznej artykutu stanowity wyniki badania
o innowacjach w przemysle, przeprowadzonego w 2013 roku przez GUS. Badanie to byto
cze$cig migdzynarodowego programu badawczego Community Innovation Survey i obje-
to pelng zbiorowo$¢ przedsiebiorstw przemystowych?, w ktorych pracowato co najmniej
50 oso6b, oraz probe jednostek, w ktorych pracowato od 10 do 49 oséb. Badanie odnosito
si¢ do dziatan innowacyjnych w latach 2010-2012. Ze wzglgdu na zatozenia badania zakres
przestrzenny niniejszej analizy ograniczono do poziomu wojewodztw — najnizszego pozio-
mu dostgpnosci przedmiotowych danych.

AKTYWNOSC INNOWACYINA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH

Poziom aktywnos$ci innowacyjnej polskich przedsigbiorstw przemystowych w latach
2010-2012 w Polsce (firmy aktywne innowacyjnie na ogét zaktadow przemystowych) wy-
niost srednio 17,7%? i byt zréznicowany przestrzennie. Wspétczynnik zmiennosci (V) ak-
tywnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych wg wojewddztw wyniost 18%, przy
czym wskaznik tej aktywnosci ksztattowat si¢ od 23,8% w wojewddztwie podlaskim, do
12,3% w pomorskim.

To zréznicowanie wskazuje, ze w wojewddzkich uktadach regionalnych przedsigbior-
stwa przemystowe wykazuja r6zng wewnetrzng zdolno$é do:

a) tworzenia nowych produktow, technologii lub metod organizacji oraz absorpcji i

b) zastosowania wiedzy wytworzonej poza przedsi¢gbiorstwami.

Zauwaza si¢ przy tym, ze we wszystkich wojewodztwach aktywno$¢ innowacyjna ro-
sta wraz z wielkoscig przedsigbiorstw* (ryc. 2), ale poziom jej zréznicowania w poszcze-
g6lnych wojewodztwach byt odmienny. W analizowanym okresie najmniejsza zmiennos$¢
udziatu aktywnych innowacyjnie przedsi¢biorstw wystgpowala w grupie duzych zaktadow
(V.= 11,2%). Udzial ten wahat si¢ od 65,1% w wojewddztwie matopolskim do 43,9% w za-
chodniopomorskim.

Poziom aktywno$ci innowacyjnej obnizal si¢ wraz z coraz mniejszym rozmiarem
przedsigbiorstw. Aktywnych innowacyjnie firm wsrod $rednich zakladow przemystowych
bylo w analizowanym okresie przecigtnie 31,6%, przy czym najwigkszy ich udziat (37%)
odnotowano w wojewodztwie opolskim, a najmniejszy (23,1%) — w pomorskim. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze zmienno$¢ rozktadu aktywnos$ci innowacyjnej tej grupy w wojewodz-
twach byta podobna jak w duzych przedsigbiorstwach. V _ksztattowal si¢ na poziomie 12,3%.

2 Czyli prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza zaklasyfikowang wedtug PKD do sekcji: B, C, D i E.

> Wedlug badania GUS pt. Sprawozdanie o innowacjach w przemysle w latach 2010-2012. Metodologia
badania dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przyjeta przez GUS jest zgodna z mig¢dzynarodowymi
zaleceniami metodologicznymi opracowanymi przez OECD oraz Eurostat i zamieszczonymi w serii podrgcznikow
Frascati Family Manuals.

4 Czyli przedsigbiorstwa, w ktorych pracuje od 10 do 49 0s6b (mate), od 50 do 249 osob ($rednie) i powyzej
249 0s06b (duze).
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Z kolei w matych zaktadach przemystowych poziom aktywnosci innowacyjnej byt trzykrot-
nie nizszy niz w $rednich i niemal sze$ciokrotnie nizszy niz w duzych. Udzial podmiotow
aktywnych innowacyjnie w grupie matych przedsig¢biorstw wahat si¢ od 19,5% w wojewodz-
twie podlaskim do 4,1% w wielkopolskim. Jednocze$nie zmiennos$¢ rozktadu tego wskaznika
w wojewodztwach byta najwyzsza (V_= 32,6%) wsrod analizowanych grup przedsigbiorstw
(czyli matych, $rednich i duzych).

Ryc. 1. Skupienia wojewodztw podobnych pod wzgledem udziatu przedsigbiorstw przemystowych ak-
tywnych innowacyjnie w latach 2010-2012 w ogolnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych

Skupienie:

Udziat aktywnych innowacyjnie przedsi¢gbiorstw przemystowych w ogolnej liczbie
przedsigbiostw przemystowych wg wielko$ci (%):

|:| mate
Srednie
m duze

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analiza podobienstwa wojewodztw (przeprowadzona metoda Warda przy wykorzy-
staniu odleglosci euklidesowej) pod wzgledem udzialu podmiotéw przemystowych aktyw-
nych innowacyjnie w latach 2010-2012 w ogoélnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych
w analizowanych grupach wielkosci, wykazala blisko$¢ geograficzna wojewodztw w Polsce
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centralnej (skupienie trzecie). Skupienie to cechowat, niezaleznie od wielkos$ci firm, nizszy
niz $redni w Polsce udziat przedsi¢biorstw aktywnych innowacyjnie, przy czym aktywnos¢
matych zakladéw byta tu najnizsza sposréd wydzielonych skupien. Natomiast aktywnos¢
innowacyjna matych podmiotéw byta domeng przedsiebiorstw w wojewodztwach zakwalifi-
kowanych do skupien pierwszego i drugiego. Nalezy zauwazy¢, ze w skupieniu pierwszym
aktywnos¢ innowacyjna ogotem byta wyzsza niz $rednia w Polsce. Skupienie drugie, oprocz
wspomnianej aktywnosci matych podmiotéw, cechowata zblizona do poziomu krajowego
aktywno$¢ przedsigbiorstw $redniej wielkosci oraz najnizsza sposrdd analizowanych grup
aktywno$¢ duzych zaktadow (o blisko 8 p.p. wyzsza niz w tej grupie wielkosci przedsig-
biorstw w Polsce).

Jak wynika z powyzszego opisu, w latach 2010-2012 w Polsce wigksze trudnosci
z podejmowaniem aktywnosci innowacyjnej miaty mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).
Whiosek ten jest zgodny z wynikami wielu badan (m.in. Wolak, Zmijewska, 2014; Stawasz,
2011; Klonowski, 2009; Dominiak, Wasilczuk, Daszkiewicz, 2005), ktére mowia, ze mate
i $rednie firmy maja wigksze problemy niz duze podmioty gospodarcze, zwlaszcza w wy-
szukiwaniu i ocenianiu réznorodnych zasobdéw zewnetrznych, ich asymilacji, transformacji
i zastosowaniu. Mniejsze przedsigbiorstwa sg tez bardziej wrazliwe na jako$¢ i otwartos$¢
otoczenia. Wynika to m.in. z faktu, ze MSP w wigkszym stopniu opieraja si¢ na nieformal-
nych, a wiec trudno mierzalnych dziataniach badawczo-rozwojowych (B+R) i rzadziej ko-
rzystaja z zewnetrznych zrédet wiedzy (ustug doradezych oraz licencji) niz ich wigksze od-
powiedniki. Odzwierciedla to mniejsza zdolno$¢ matych i $rednich firm do absorpcji wiedzy
zewnetrznej (Ortt, van der Duin, 2008). P. Larsen i A. Lewis (2007) do gléwnych czynnikow
ograniczajacych innowacyjnos¢ MSP zaliczyli: ograniczenia finansowe i czasowe, niedosta-
tek umiejetnosci marketingowych, nieprawidtowosci w zarzadzaniu i utrudniony dostep do
zewnetrznych ustug konsultingowych.

Opisane powyzej zjawiska sa szczegodlnie niekorzystne w dobie globalnej gospodarki,
przejawiajacej si¢ tym, ze dziatania podejmowane przez podmioty gospodarcze zachodza
w czasie rzeczywistym na skale calej planety i nie tylko wzmagaja walke konkurencyjna,
ale znacznie zwigkszaja liczbe uczestnikéw tej walki. Oznacza to, ze obecnie bycie inno-
wacyjnym nie przesadza o sukcesie. Jako jedna z metod rozwigzania tych trudnosci, bgda-
cych konsekwencja zachodzacych proceséw (zwlaszcza, cho¢ nie tylko, dla sektora MSP),
wskazuje si¢ droge wspolpracy z innymi uczestnikami rynku. Zwtlaszcza wspotpraca firm
zajmujacych si¢ dziatalno$cig innowacyjna jest bardzo pozadana we wspodtczesnej gospodar-
ce. M. Rosinska (2007) wymienia wlagnie wspolprace podmiotdw gospodarczych jako jedng
z podstawowych przestanek stabilnego, dlugookresowego rozwoju przedsicbiorstw w dobie
globalizacji. Rozwo6j wszelkiego typu formalnych i nieformalnych powiazan, opartych na
kompetencjach i wzajemnym zaufaniu, moze bowiem przynies¢ wiele korzysci, poczawszy
od szerszego dostepu do wiedzy i nowych technologii, po obnizenie kosztow i ryzyka prowa-
dzonej dziatalnosci oraz zapewnienie stabilnego rozwoju na bazie innowacyjnych zmian ja-
kosciowych. Dzieki tym powigzaniom mozliwe jest amortyzowanie skutkoéw naglych, krot-
kich kryzyséw i utrzymanie w dtugim okresie wysokich wskaznikow wzrostu, opierajacych
si¢ na wieloplaszczyznowej wspolpracy sieciowe;.
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Nalezy jednak mie¢ §wiadomos¢, ze wspolpraca przy innowacjach, oznaczajaca aktyw-
ny udzial we wspoélnych projektach badawczo-rozwojowych i innych rodzajach dziatalno-
$ci innowacyjnej (The measurement..., 1997), nie powinna by¢ jednorazowym aktem, lecz
perspektywicznym i dtugofalowym procesem. Zazwyczaj bowiem nie od razu ujawniajg si¢
bezposrednie, wymierne korzysci ekonomiczne dla jej uczestnikow. Partnerami w dziatal-
nos$ci innowacyjnej, poza instytucjami B+R, generujacymi wiedzg¢ i innowacje, sg przedsie-
biorstwa i organizacje posredniczace w transferze innowacji. Skala, zakres i efektywnosc¢
wspotpracy sa determinowane interakcjami zachodzacymi migdzy nimi. Stad osiagnigcie ko-
rzy$ci powinno by¢ stymulowane przez tworzenie systemoéw innowacyjnych, rozumianych
jako kompleksy instytucji i faczacych je powiagzan, dzieki ktorym dana gospodarka stanowi
sprawny mechanizm tworzenia i dyfuzji wiedzy (Klastry, 2014).

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wyro6znila cztery formy po-
wigzan w systemie innowacyjnym:

1) powiazania przedsiebiorstwo — przedsigbiorstwo, w tym powigzania z komercyjny-
mi, wiedzochtonnymi ustugami dla biznesu (np. wspoélna dziatalnos¢ B+R, wspolne produk-
ty, patenty),

2) powiazania przedsigbiorstwo — sfera nauki i badan oraz publiczne instytucje transfe-
ru technologii (wspdlna dziatalnos¢ B+R),

3) rynkowy transfer technologii, czyli dyfuzja wiedzy i innowacji droga np. zakupu
maszyn, urzadzen, licencji (wydatki posrednie na B+R),

4) mobilno$¢ pracownikéw oraz transfer wiedzy ukrytej, nieutozsamione;.

Istote tych powiazan stanowi rozwo6j rozumiany jako efektywne dostosowywanie si¢
do zmiennego otoczenia. Nie ma przy tym granic tej wspolpracy ani w sensie przedmiotu
dziatan, ani ich umiejscowienia w czasie i przestrzeni. Wspotpraca moze mie¢ zatem cha-
rakter lokalny (w bezposrednim otoczeniu przedsigbiorstwa) lub szerzej — migdzynarodowy,
obejmujacy podmioty zagraniczne (Ratajczak-Mrozek, 2013).

Badania nad innowacyjno$cia przedsigbiorstw przeprowadzone w ramach Commu-
nity Innovation Survey w panstwach Unii Europejskiej dowiodly, ze najwigcej interakcji
1 wspotpracy zachodzi miedzy elementami systemu innowacyjnego na poziomie regional-
nym. Jednoczes$nie wickszo$¢ regionow tworzy odrebna polityke i strategie proinnowacyjne,
wplywajac tym samym na zachowania innowacyjne firm i innych elementow systemu na
swoim terenie (Burzynski, Klosiewicz-Gorecka, Kuczewska, Stonimska, 2008). Taka sy-
tuacj¢ obserwuje si¢ w Polsce, gdzie, jak wynika z analizy danych GUS, skala wspotpracy
przedsigbiorstw przemystowych zajmujacych si¢ dziatalnoscig innowacyjna jest zrdznico-
wana przestrzennie (V = 18,7%).

WSPOLPRACA AKTYWNYCH INNOWACYINIE PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH PRZY
DZIALALNOSCI INNOWACYINEJ

W latach 2010-2012 wsréd aktywnych innowacyjnie podmiotéw najwiekszy udziat
tych, ktore wspolpracowaty z innymi podmiotami, zanotowano w wojewddztwach 16dzkim
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i mazowieckim (odpowiednio 42% 1 41%). Relatywnie najmniejsze zainteresowanie wspot-
praca w dziatalnosci innowacyjnej zauwaza si¢ wsrdd aktywnych innowacyjnie podmiotow
z wojewodztwa warminsko-mazurskiego, gdzie niemal 80% z nich zadeklarowato, ze nie
podejmowato zadnych form tego rodzaju wspotpracy.

Podobnie jak poziom aktywnosci innowacyjnej polskich przedsiebiorstw przemy-
stowych, tak udziat tych podmiotéw, ktore wspotpracowaty z innymi przy innowacjach,
w 0go6lnej liczbie przebadanych, zarowno w Polsce, jak i w wojewodztwach, wzrastat wraz
ze wzrostem wielkosci podmiotow (ryc. 2). Podobne tendencje zaobserwowano tez przy
zmiennosci rozktadu przestrzennego zaangazowania zaktadow przemystowych we wspot-
prace innowacyjna.

We wszystkich wojewodztwach najwigcej przedsigbiorstw wspolpracowato wsrod du-
zych przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie. Wsrod nich najaktywniejsze byty te z wo-
jewoddztwa podkarpackiego (ponad 73% ogotu aktywnych innowacyjnie podmiotow prze-
mystowych z tego terenu wspotpracowato z innymi jednostkami przy dziatalnosci innowa-
cyjnej), a najmniej aktywne — z wojewodztwa warminsko-mazurskiego (31%). W tej grupie
wielkosci przedsigbiorstw V_udziatu podmiotow wspdtpracujacych przy innowacjach z in-
nymi w ogolnej liczbie aktywnych innowacyjnie zakladow przemystowych wyniost 17,4%.
Jednoczesnie duze firmy przemystowe byly jedyna grupa, w ktorej udzial przedsiebiorstw
wspolpracujacych z innymi przedsigbiorstwami lub instytucjami byt nizszy niz udziat pod-
miotow aktywnych innowacyjnie w latach 2010-2012 w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw
przemystowych (o 0,8 p.p.).

Sktonno$¢ do wspolpracy w ramach jakiejkolwiek inicjatywy wykazywata przecigtnie
w Polsce ok. 1/3 $rednich firm. W tej grupie najbardziej zaangazowane we wspolprace byly
firmy w wojewddztwie podlaskim (46,7%), a najmniej — w lubuskim (27,8%). Rozktad byt
stosunkowo rownomierny — V_udziatu $rednich przedsigbiorstw przemystowych wspotpra-
cujacych przy dziatalno$ci innowacyjnej z innymi podmiotami wyniost 14,8%.

W grupie matych firm przemystowych aktywnych innowacyjnie najwigcej wspotpra-
cowatlo firm z wojewodztw toédzkiego i mazowieckiego, o czym §wiadczy wysoka warto$¢
wskaznika ich udzialu w ogoélnej liczbie aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw tej wiel-
kosci — odpowiednio 39% i 35%. Najwigkszy problem ze wspolpraca miaty natomiast mate
firmy w wojewoddztwach kujawsko-pomorskim, pomorskim i lubelskim — wspotpracowato tu
mniej niz 10% podmiotéw. W tej grupie najgorzej wypadto wojewoddztwo kujawsko-pomor-
skie, gdzie wspotpracowato zaledwie 4% matych firm.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze pomiedzy ogolnym poziomem aktywnosci in-
nowacyjnej a zaangazowaniem przedsicbiorstw przemystowych we wspotprace przy dziatal-
no$ci innowacyjnej z innymi instytucjami lub firmami praktycznie nie zachodzi zaleznos¢
korelacyjna (r = 0,11). Liczba i rozktad skupien wojewodztw podobnych pod wzgledem
udziatlu przedsi¢biorstw przemystowych wspolpracujacych przy dziatalnosci innowacyjnej
z innymi instytucjami lub firmami w ogolnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych aktyw-
nych innowacyjnie w latach 2010-2012 wskazuja na réznorodne podej$cie podmiotow do

wspolpracy (ryc. 2).
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Ryc. 2. Skupienia wojewodztw podobnych pod wzgledem udziatu przedsigbiorstw przemystowych
wspolpracujacych z innymi przedsigbiorstwami lub instytucjami w ogoélnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie

Udziat aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw przemystowych wspotpracujacych
w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej z innymi przedsigbiorstwami lub instytucjami w ogoélnej
liczbie przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie wg wielkosci (%):

|:| mate
Srednie
m duze

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Poziomem zaangazowania we wspotprace najbardziej zblizonym do $redniej w Pol-
sce odznaczalo si¢ skupienie drugie. Skupienie pierwsze wyrdzniata natomiast bardzo duza
sktonno$¢ do wspotpracy matych firm (o ok. 5 p.p. wyzsza niz Srednio w przedsigbiorstwach
przemystowych w Polsce) oraz zblizona do przecigtnej w kraju aktywnos$¢ tego rodzaju
srednich i duzych podmiotéw. Z kolei w skupieniach trzecim i czwartym znalazty si¢ wo-
jewodztwa, w ktorych, niezaleznie od wielko$ci firm, ich zaangazowanie we wspolprace
byto zasadniczo nizsze niz $rednio w Polsce, przy czym najbardziej zblizone wskazniki wy-
stepowaty w grupie przedsi¢cbiorstw $rednich. Skupienie trzecie cechowata o 1/3 nizsza niz
srednio w kraju sktonno§¢ do wspotpracy matych i duzych firm. W skupieniu czwartym
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znalazty si¢ wojewodztwa, w ktdrych zaangazowanie matych podmiotéw bylo niewielkie.
Srednio w tym skupieniu udziat przedsigbiorstw przemystowych wspotpracujacych przy
dziatalnos$ci innowacyjnej z innymi podmiotami w ogoélnej liczbie aktywnych innowacyjnie
w latach 2010-2012 byl o 14 p.p. nizszy niz $rednio w Polsce, podczas gdy aktywno$¢ ta
wsrod przedsiebiorstw $rednich i duzych pozostawala tylko na nieco nizszym poziomie niz
przecigtnie w kraju.

WYBRANE FORMY WSPOLPRACY AKTYWNYCH INNOWACYJINIE PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH

Szczegdlng forma wspotpracy przy dzialalnosci innowacyjnej jest wspolpraca w ramach
inicjatyw klastrowych. Rozwijanie i wspieranie wlasnie tej formy kooperacji przedsigbiorstw
jest obecnie uwazane za najlepszy sposob na zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki. Jest
ona planowana i rozwijana m.in. w krajowych i wojewodzkich strategiach rozwoju. Nalezy
jednak zwréci¢ uwagg, ze w literaturze przedmiotu i dokumentach strategicznych ukierunko-
wujacych rozwoj jednostek przestrzennych istnieje wiele ujec ,,inicjatywy klastrowe;j”. Po-
nadto, jak wskazuje cho¢by A.M. Kowalski (2010), zdarza si¢ niezasadne uzywanie pojecia
»inicjatywa klastrowa” jako synonimu stowa ,klaster”.

W polskiej literaturze przedmiotu zazwyczaj przyjmuje si¢ za punkt wyjscia rozumienie
klastra za M.E. Porterem (2001: 246), czyli jako ,,geograficzne skupisko wzajemnie powig-
zanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczacych ushugi, firm dziata-
jacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetow,
jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegolnych dziedzinach,
konkurujacych miedzy soba, ale rowniez wspolpracujacych. Klastry osiagajace mase kry-
tyczng (niezbedna liczba firm i innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszace
niezwykte sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalno$ci sg uderzajaca ce-
cha niemal kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskie;j,
gtéwnie w krajach gospodarczo rozwinigtych”.

W rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z 2 grudnia 2006 roku w sprawie udzielania
przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej niezwigzanej z pro-
gramami operacyjnymi klaster zostat okreslony jako ,,przestrzenna i sektorowa koncentracja
podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz co naj-
mniej dziesigciu przedsigbiorcow, wykonujacych dziatalno§¢ gospodarcza na terenie jedne-
go lub kilku sgsiednich wojewddztw, konkurujacych i wspotpracujacych w tych samych lub
pokrewnych branzach oraz powigzanych rozbudowang siecig relacji o formalnym i niefor-
malnym charakterze, przy czym co najmniej potowe podmiotow funkcjonujacych w ramach
klastra stanowig przedsi¢biorcy” (Rozporzadzenie..., 2014).

Pomimo réznic w rozumieniu pojecia ,,klaster” utozsamianie go z inicjatywa klastrowa
wydaje si¢ nawarstwiac i tak juz wystepujace trudnosci rozumienia ,,inicjatywy klastrowej”.
Na przyktad wg A.M. Kowalskiego (2010) inicjatywa klastrowa to mniej lub bardziej sfor-
malizowana i zinstytucjonalizowana dziatalno$¢ grupy aktoréw lokalnych, ktorej celem jest
zapoczatkowanie funkcjonowania danego klastra badz rozwiazanie istotnych probleméw juz
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istniejacej, realnie dziatajacej struktury klastrowej. W tym ujgciu inicjatywa klastrowa jest
dziataniem majacym na celu budowe sformalizowanej struktury, ktéra ma wspierac inicjaty-
wy kooperacyjne miedzy poszczegodlnymi uczestnikami spontanicznie zainicjowanego kla-
stra lub jego zalazka (Kowalski, 2010).

Z kolei autorzy publikacji pt. Tworzenie i zarzqdzanie inicjatywq klastrowg (Borowicz,
Dzierzanowski, Rybacka, Szultka, 2009) wskazuja, ze jest to forma mobilizacji, integracji
i komunikacji grupy podmiotéw funkcjonujacych w klastrze. Inicjatywa klastrowa nie moze
by¢ wiec by¢ utozsamiana z klastrem, poniewaz z reguly nie uczestnicza w niej wszystkie
funkcjonujace w klastrze podmioty. W rozumieniu A. Borowicz i wspotpracownikoéw (2009)
inicjatywa klastrowa stuzy przede wszystkim komunikacji — definiowaniu wspoélnych celow
i ukierunkowaniu konkretnych dziatan prorozwojowych (indywidualnych lub wspdlnych),
realizowanych pdzniej czy to przez poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad klastra, jego
koordynatora, czy tez przez konsorcja tych podmiotow. Badacze ci wskazuja, ze inicjatywe
klastrowa nalezy traktowaé przede wszystkim jako mniej lub bardziej sformalizowane forum
spotkan, debaty i definiowania potrzeb klastra oraz kierunkdéw jego rozwoju.

Podobne podejscie prezentowane jest w The Cluster Initiative Greenbook (Solvell, Lind-
qvist, Ketels, 2003). Inicjatywa klastrowa rozumiana jest tu jako zorganizowane dziatania
zainteresowanych podmiotoéw (firm, administracji oraz srodowiska naukowego), majace na
celu przyspieszenie wzrostu i konkurencyjnosci klastra w regionie. Z kolei wspomniany juz
podrecznik pt. Tworzenie i zarzqdzanie inicjatywq klastrowq, przeznaczony dla wtadz re-
gionalnych i przygotowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielko-
polskiego (Borowicz i in., 2009), definiuje inicjatywe klastrowa jako cala wigzke dziatan
podejmowanych na rzecz tworzenia i rozwoju klastra.

Abstrahujac od ztozonosci pojeciowej problematyki klastrow, a tym samym prob ba-
dania tego rodzaju dziatalnos$ci przedsi¢biorstw, w niniejszym opracowaniu zaprezentowa-
no analize¢ wynikéw przeprowadzonego w 2013 roku przez GUS badania o innowacjach
w przemysle, ktorego dotyczyla takze wspolpraca firm w zakresie inicjatywy klastrowej.
GUS zdefiniowat ja jako wspolprace w ramach powigzan kooperacyjnych z réznymi instytu-
cjami (takze ze stowarzyszeniami handlowymi, jednostkami normalizacyjnymi, instytucjami
finansowymi i naukowymi), zawigzanych w sposob formalny na podstawie listu intencyjne-
g0, UMoWy stowarzyszeniowej, Umowy o utworzeniu konsorcjum itp.

Jak wskazuja wyniki badania, tak rozumiana wspdtpraca w ramach inicjatyw klastro-
wych nie cieszyla si¢ duza popularnoscig wsroéd aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw
przemystowych w Polsce. W latach 2010-2012 wspotpracowato w ten sposoéb tylko nieco
ponad 4% z nich. Najwigkszy udzial (8%) firm wspodtpracujacych w inicjatywach klastro-
wych zauwaza si¢ w wojewddztwie §laskim. Natomiast najnizszg aktywnos¢ w tym zakresie
zaobserwowano w wojewodztwach matopolskim i lubuskim (mniej niz 2% aktywnych inno-
wacyjnie podmiotow).

W badanym okresie w wojewddztwach poziom zaleznosci migdzy udziatem przedsig-
biorstw przemyslowych wspotpracujacych z innymi podmiotami w ramach inicjatywy kla-
strowej a:
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a) udzialem wspotpracujacych z innymi przedsigbiorstwami lub instytucjami w ogodlnej
liczbie aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw przemystowych —nie byt zbyt duzy (r = 0,44),

b) udziatem przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie — byt niemal zaden (r = 0,02).

Biorac pod uwage rozktad udzialu aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw wspotpra-
cujacych w ramach inicjatyw klastrowych w ogolnej liczbie firm aktywnych innowacyjnie
wedlug wojewodztw, podobnie jak w przypadku pozostatych analizowanych wskaznikéw,
zauwaza si¢, ze wzrastal on wraz ze wzrostem wielko$ci przedsi¢biorstw. Wsr6d matych
firm zaangazowanie we wspOlprace w ramach inicjatyw klastrowych wykazaty podmio-
ty z zaledwie pigciu wojewodztw ($laskiego, dolnoslaskiego, lubelskiego, todzkiego oraz
mazowieckiego), podczas gdy wsrdd przedsigbiorstw $rednich byto to juz 14 wojewodztw
(wszystkie oprocz opolskiego i lubuskiego).

Najwickszy udziat matych przedsigbiorstw wspotpracujacych w ramach inicjatyw kla-
strowych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie w tej grupie wielkosci
zanotowano w wojewodztwie $laskim. Wyniost on ponad 8% i byt o ok. 5 p.p. wyzszy niz
w wojewddztwach dolnoslaskim, lubelskim i t6dzkim oraz o 8 p.p. wyzszy niz w wojewddz-
twie mazowieckim. Jednoczesnie $laskie bylo jedynym wojewddztwem, w ktérym wartosé
omawianego wskaznika dla matych podmiotéw byta wyzsza niz srednia dla catego regionu.

Biorac pod uwagg, ze w latach 2010-2012 zaledwie 9,6% matych przedsigbiorstw prze-
mystowych w Polsce wprowadzilo innowacje, mozna sadzi¢, ze brak wiedzy i $wiadomosci
tych podmiotéw o korzysciach wynikajacych ze wspotpracy w ramach inicjatyw klastro-
wych (m.in. mozliwo$¢ zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania, poprawy innowacyjno-
Sci czy wejscia na wicksze rynki) przektada si¢ na niskie wskazniki obrazujace poziom ich
innowacyjnosci.

Jezeli chodzi o przedsigbiorstwa $rednie, to zasadniczo we wszystkich wojewddztwach
udziat przedsiebiorstw wspotpracujacych w inicjatywach klastrowych w ogdlnej liczbie ak-
tywnych innowacyjnie podmiotdéw tej wielkosci byt wyzszy niz w matych firmach. Wyja-
tek stanowily $rednie przedsiebiorstwa z wojewodztwa $laskiego — tutaj udzial wspolpra-
cujacych w ramach inicjatyw klastrowych byt o ok. 2,5 p.p. nizszy niz notowany w grupie
podmiotéw matych. Najkorzystniej omawiany wskaznik ksztattowat si¢ wsrod duzych firm
— wyniost on $rednio 12,3% i wahat si¢ od 5,6% w wojewodztwie zachodniopomorskim do
27,3% w wojewodztwie opolskim.

Przeprowadzona aglomeracja podobienstwa wojewodztw pod wzgledem udziatu
przedsiebiorstw przemystowych wspotpracujacych w ramach inicjatywy klastrowej w ogo6l-
nej liczbie podmiotow wg wielkosci pozwolita wyloni¢ trzy skupienia. Pierwsze z nich
(ryc. 3) cechowata przede wszystkim ponadprzecigtna aktywnos¢ matych firm. Udziat pod-
miotow wspotpracujacych w zakresie inicjatywy klastrowej w ogdlnej liczbie firm byt tu
ponad dwukrotnie wyzszy niz ogoétem w przedsiebiorstwach przemystowych. Z kolei wy-
réznikiem skupienia drugiego byla wzmozona aktywno$¢ duzych firm i znikoma matych
podmiotow. Agregujace wickszos¢ wojewddztw skupienie trzecie, oprocz tego, ze rowniez
cechowata je niewielka aktywno$¢ matych firm dotyczaca inicjatyw klastrowych, to takze
odznaczato si¢ nizszg niz srednio w Polsce wspdtpraca wsrod $rednich i duzych zaktadow
przemystowych.
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Ryc. 3. Skupienia wojewddztw podobnych pod wzgledem udziatu przedsigbiorstw przemystowych
wspotpracujacych w ramach inicjatyw klastrowych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych
aktywnych innowacyjnie w latach 2010-2012

Skupienie:

Udzial aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw przemystowych wspolpracujacych
w ramach inicjatyw klastrowych w ogoélnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie wg wielkosci (%):

|:| mate
srednie
m duze

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Innym rodzajem badanej przez GUS kooperacji byta wspotpraca przy innowacjach z in-
nymi przedsigbiorstwami lub instytucjami w ramach innej niz klastrowa sformalizowane;j
formy wspolpracy. Zalicza si¢ do niej m.in. wspdlng aktywnos¢ podmiotdéw nalezacych do
izb 1 stowarzyszen producenckich (w tym np. izb gospodarczych i handlowych), a takze ce-
chow rzemiosta czy przedsi¢biorczo$ci. Analiza otrzymanych wynikéw wskazuje, ze tego
rodzaju wspolpracy podejmowata si¢ w Polsce niewielka, cho¢ znacznie wigksza niz w przy-
padku inicjatyw klastrowych grupa przedsi¢biorstw przemystowych. Jedynie nieco ponad
7% badanych wskazato, ze w latach 2010-2012 uczestniczyli w takiej formie wspotpracy.
Najaktywniejsze byly firmy z wojewodztw opolskiego, mazowieckiego i §wietokrzyskiego,
gdzie udziat aktywnych innowacyjnie przedsi¢biorstw przemystowych wspolpracujacych
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w ramach innych niz klastrowe sformalizowanych form wspotpracy przekroczyt 10% (naj-
wyzszy byl w wojewodztwie opolskim, gdzie wynidst niemal 15%).

Ryc. 4. Skupienia wojewodztw podobnych pod wzgledem udziatu przedsigbiorstw przemystowych
wspotpracujacych w ramach innych niz klastrowe, sformalizowanych form wspétpracy w ogolnej licz-
bie przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie w latach 2010-2012

Skupienie:

Udziat aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw przemystowych wspotpracujacych
w ramach innych niz klastrowe, sformalizowanych form wspolpracy w ogodlne;j liczbie
przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie wg wielkosci (%):

I:l mate
srednie
m duze

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rozktad udziatu firm wspolpracujacych w izbach, stowarzyszeniach i innych formach
nieklastrowych w wojewodztwach wlasciwie nie wykazywat zaleznosci z rozktadem udziatu
firm wspotpracujacych w ramach inicjatywy klastrowej (r = 0,09) czy z rozkladem udziatu
przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie (r = 0,13). W pewnym stopniu byt natomiast zbiez-
ny z rozktadem udziatlu przedsigbiorstw wspotpracujacych z innymi podmiotami (r = 0,47).

Podobnie jak we wczesniej analizowanych miarach wspotdziatania i innowacyjno-
Sci odsetek wspotpracujacych w takiej formie aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw
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przemystowych w Polsce wzrastal wraz z wielko$cia podmiotow. O ile wéréd matych firm
wynosit niespelna 4%, to w grupie duzych podmiotow byto to juz ok. 17%. Wsr6d matych
zakladow, ktére prowadzily takie formy wspodtpracy, szczegdlng uwage nalezy zwrocic na te
dziatajace w wojewodztwach mazowieckim, opolskim i §wietokrzyskim. Ich udziat w ogdl-
nej liczbie przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie przekroczyl w wojewodztwie mazo-
wieckim 16% (i byt wyzszy niz w pozostatych grupach wielko$ci przedsigbiorstw z tego
terenu), natomiast w dwoch pozostatych wojewddztwach — 12%. Takiej formy wspotpracy
nie zanotowano w wojewodztwach lubelskim, podlaskim, warminsko-mazurskim i zachod-
niopomorskim.

Jesli chodzi o $rednie przedsigbiorstwa, to udziat tych, ktére wspotpracowaty w ramach
innych niz klastrowe sformalizowanych form wspotpracy, wahat si¢ od ok. 13% w wojewddz-
twie opolskim do nieco ponad 1% w wojewodztwie lubuskim. Zaledwie w przypadku trzech
wojewodztw udziat ten przekroczyl 10% (we wspomnianym wyzej wojewodztwie opolskim
oraz w wojewodztwach zachodniopomorskim — 11% i lubelskim — nieco ponad 10%).

Znacznie wyzsze wartosci mial omawiany wskaznik wsréd duzych przedsigbiorstw
przemystowych. W 14 wojewddztwach w Polsce udzial duzych podmiotow w tego rodzaju
wspotpracy przekroczyl 10%. Najwyzszy wskaznik zanotowano w wojewodztwie opolskim
— ponad 31%. Najnizsze warto$ci wskaznik ten osiagnal w wojewddztwach tédzkim (8%)
oraz lubelskim (9% i byt nizszy od zanotowanego dla dziatajacych w tym wojewodztwie
przedsigbiorstw $rednich).

Analiza aglomeracyjna tego wskaznika wg wielkosci przedsi¢cbiorstw wykazata w wo-
jewodztwach skupienia pierwszego najwyzsza aktywnos$¢ w tym zakresie — w kazdej grupie
wielkosci zakladéw przemyslowych wyzsza niz srednio w Polsce, a w odniesieniu do ma-
lych firm — niemal czterokrotnie wyzsza. W wojewddztwach, ktore znalazly si¢ w skupieniu
drugim, wyzsze niz §rednio w kraju bylo zaangazowanie w inne niz klastrowe formy wspot-
dziatania duzych przedsigbiorstw przemystowych. Natomiast w skupieniu trzecim, poza
zblizonym do $redniego w kraju poziomu zaangazowania w omawiany rodzaj wspotpracy
firm $redniej wielkosci, w pozostalych grupach aktywnos¢ byta znacznie nizsza niz $rednio
w Polsce (zwtaszcza w przedsigbiorstwach matych).

PoDpSUMOWANIE

Przeprowadzone analizy pozwalaja stwierdzi¢, ze zaangazowanie aktywnych innowacyj-
nie przedsigbiorstw przemystowych w Polsce w latach 2010-2012 we wspoldziatanie z inny-
mi podmiotami nie wykazuje zalezno$ci korelacyjnej z poziomem aktywnosci innowacyjnej.
W tych latach w ogoéle przedsigbiorstw przemystowych w kraju wspotprace z innymi przed-
sigbiorstwami lub instytucjami wykazata 1/3 aktywnych innowacyjnie podmiotow. Poziom
wspotpracy sformalizowanej, czy to w formie inicjatywy klastrowej, czy innej niz klastrowa
sformalizowanej wspotpracy, byt znacznie nizszy, wrecz znikomy. W analizowanym okresie
wykazato ja odpowiednio 4,4% i 7,3% aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw przemy-
stowych. Jednoczesnie, tak w przypadku wskaznika aktywnosci innowacyjnej, jak i udziatu
przedsigbiorstw przemystowych w réznych formach wspoétdziatania na polu innowacyjnym,
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zaobserwowano wzrost zaangazowania podmiotdow wraz ze wzrostem ich wielkosci. Zbadane
przez GUS formy wspoétdziatania w duzych przedsigbiorstwach przemystowych byty trzy lub
czterokrotnie intensywniej wykorzystywane niz w przedsiebiorstwach matych.

Zdiagnozowana sytuacja potwierdza potrzebe inicjowania wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami a takze z innymi podmiotami rynku w ogoéle, w tym zwlaszcza wzmacniania
postaw proinnowacyjnych opartych na wspoétdziataniu w sektorze MSP. Przebadane podo-
bienstwo wojewodztw pod wzglgdem udzialu przedsigbiorstw przemystowych w réznych
formach wspoétdziatania, z uwzglednieniem wielkos$ci firm, wykazato rézny rozktad prze-
strzenny w zalezno$ci od przyjetej miary wspodtdziatania. Oznacza to, ze uwarunkowania
rozwoju wspodlpracy przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie powinny by¢ dostosowane
do wielkos$ci podmiotow, ale tez uwzgledniac specyfike regionalna. Synergiczne oddzialy-
wanie przemys$lanych i ukierunkowanych stymulant pobudzajacych dziatania innowacyjne
i wspolprace w tym zakresie powinno si¢ przetozy¢ na podniesienie innowacyjnosci przemy-
stu w Polsce i polskiej gospodarki.
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The cultural barriers of innovation development of the Polish economy

Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest identyfikacja przeszkod kulturowych hamujacych
rozwdj innowacyjnos$ci polskiej gospodarki oraz wskazanie dziatan publicznych ostabiajacych ich ne-
gatywny wpltyw. W artykule przedstawiono oceng zdolnosci do wspotpracy polskiego spoteczenstwa,
niezbednej do tworzenia i upowszechniania innowacji. Oceng zdolno$ci do kooperacji przeprowadzono
na podstawie wynikow badan spotecznych zawartych w Europejskim sondazu spotecznym i Diagnozie
spotecznej. Wérdd barier podstawowe znaczenie majg: niezdolno$¢ do wspoltpracy, niski poziom za-
ufania i negatywne nastawienie spoteczne do biznesu. Rozwdj przedsigbiorczosci mozna traktowac
jako warunek wstepny rozwoju innowacyjnosci. Mimo licznych deklaracji i realizacji pewnych po-
zytywnych dziatan przez rzad obecny model rozwoju prowadzi polska gospodarke i spoteczenstwo
w przeciwnym kierunku. Model ten polega na ograniczaniu wolnego rynku, zwigkszaniu udziatu pan-
stwa w gospodarce i zdejmowaniu odpowiedzialnosci z jednostki. Buduje i utrwala si¢ w ten sposob
postawy roszczeniowe, a tym samym pozbawia spoteczenstwo zdolnosci do konkurowania w globalnej
gospodarce. Pafistwa jest coraz wigcej tam, gdzie jego obecnos¢ wydaje si¢ dyskusyjna. Natomiast tam,
gdzie nie ma go kto zastapic, panstwo niejako abdykowato (wymiar sprawiedliwosci, stuzba zdrowia).
W tych warunkach bardzo pozadane staja si¢ dzialania publiczne polegajace na rozwijaniu umiejetno-
$ci wspolpracy, zaufania i kapitatu spotecznego.

Abstract: This paper is aimed at identifying the cultural obstacles hindering the development of the
innovative Polish economy and recommends public activity reducing their negative influence. The
article presents the results of evaluation of capability for cooperation and confidence of Polish society
coming from European Social Survey and Diagnoza Spoteczna [Social Diagnosis]. The most important
cultural barriers are incapability for cooperation, low level of confidence and society’s mind-set. The
development of entrepreneurship can be treated as the fundamental condition for the development of
innovation. The currently realized model of development is moving the economy and society in Poland
in the opposite direction. It is based on restricting the free market, the extension of the government in
the economy and taking responsibility from individuals. This phenomenon reduces our chances at an
improved standard of living in the future and the ability to compete in the global economy. We can see
the increasing participation of the state in sectors where its presence is debatable, however where no
one can replace it, it seems that government has abdicated (the health care sector, jurisdiction). Under
such circumstances it is increasingly important to develop public activity in direction of cooperation,
social capital and confidence.
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WSTEP

Innowacje zyskuja coraz wigcej uwagi ze wzgledu na ich rzeczywista lub domniemanag
role w rozwoju spoteczno-gospodarczym krajow. Rywalizacj¢ na globalnych rynkach wy-
grywajg te firmy, ktore sg w stanie zaspokoi¢ potrzeby klientow lepiej, szybciej i taniej.
Stad tez spora popularno$cia cieszg si¢ obecnie tzw. skromne innowacje (ang. jugaad inno-
vation), polegajace na zaspokojeniu potrzeb za pomocg innowacyjnych produktéw niskim
kosztem (Bendyk, 2013). Poziom innowacyjno$ci gospodarki jest wypadkowa czynnikow
o charakterze prawnym, ekonomicznym, spotecznym, kulturowym i politycznym. Czynniki
te sg wspoétzalezne i mogg by¢ ostabiane lub wzmacniane za pomoca odpowiednich dziatan
z zakresu polityki publicznej, wptywajacych na zmiang postaw oznaczajacych otwartosé,
akceptacje ryzyka, gotowo$¢ do eksperymentowania i wspotprace.

Zaprezentowane w niniejszym artykule ujecie problemu akcentuje czynniki pozaeko-
nomiczne, a tym samym tagodzi istniejaca nierownowage zwiazang z nadmierna ekspozycja
czynnikdw ekonomicznych, obecng w dyskursie dotyczacym warunkow rozwoju innowacyj-
nos$ci. Niedocenianie czynnikéw pozaekonomicznych prowadzi do nieefektywnych dziatan
wtadz publicznych. Uwzglednienie m.in. czynnikéw kulturowych jest koniecznym warun-
kiem prowadzenia racjonalnej polityki publicznej w strone srodowiska sprzyjajacego wspot-
pracy i rozwojowi innowacyjnej gospodarki.

Opracowanie to poswigcone jest kulturowym uwarunkowaniom, majagcym znaczenie
przy tworzeniu i dyfuzji innowacji. Pomimo tego, ze spora cz¢§¢ innowacji powstaje przy
udziale spolecznym w otoczeniu biznesu, przedsigbiorstwa wcigz sa gtéwnymi kreatora-
mi innowacji. Dobry klimat dla rozwoju przedsigbiorczos$ci jest podstawowym warunkiem
rozwoju innowacyjno$ci. Ze wzgledu na perspektywy rozwojowe kraju istotne znaczenie
ma nastawienie do przedsigbiorczosci spoteczenstwa i instytucji publicznych. Rozwoj in-
nowacyjnych produktow wymaga z kolei umiejetnos$ci nawigzywania wspotpracy, zaréwno
w przedsigbiorstwach, migdzy pracownikami, jak i pomigdzy przedsi¢biorstwami, otocze-
niem instytucjonalnym i klientami. Naklada to na spoteczenstwo konieczno§¢ wspodtpracy.
Sktonnos¢ do tworzenia owych warunkdéw zalezy od glgboko zakorzenionych postaw, maja-
cych charakter kulturowy. Stanowig one trwate uwarunkowanie podejmowania wspolpracy
w spoteczenstwie.
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Celem opracowania jest identyfikacja przeszkod kulturowych hamujacych rozwoj inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki i ocena w tym konteks$cie zdolnosci do wspotpracy polskiego
spoteczenstwa. Nadmiar rywalizacji i konkurencji hamuje rozwdj innowacji. Artykut ma
charakter analityczno-opisowy. Wykorzystano w nim dane zastane, pochodzace z Diagnozy
spolecznej, Europejskiego sondazu spolecznego, Unijnej tablicy innowacyjnosci oraz badan
prestizu zawodow przeprowadzonego w 2013 roku przez Centrum Badania Opinii Spotecz-
nej (CBOS). W koncowej czesci artykulu sformutowane zostaty propozycje potrzebnych
dziatan ze strony wtadz centralnych i samorzadowych rozwijajacych kapitat spoteczny, za-
ufanie i zdolno$¢ do wspotpracy.

STAN INNOWACYINOSCI POLSKIE] GOSPODARKI

Wedlug J.A. Schumpetera (1960), autora Teorii rozwoju gospodarczego uznawanej za
pierwsze kompleksowe ujgcie zjawiska innowacji, innowacje to ,,nowe kombinacje czyn-
nikow” wytracajace ze stanu rownowagi galezie, w ktorych te kombinacje si¢ pojawiaja.
Szeroko rozumiane przez autora innowacje to kombinacje produkcyjne i handlowe, a kazda
zmiana, ktora zmienia wzgledng rzadkos$¢ czynnikow produkcji lub zwigksza uzytecznosé
towarow istniejacych, tworzy nowa uzytecznosc.

Zakres znaczeniowy innowacji staje si¢ coraz szerszy. Wynika to z tego, ze obecnie le-
piej rozumiemy wage powigzan réoznych aspektow rzeczywistosci, zmian technologicznych
i zmieniajacych si¢ oczekiwan spotecznych co do warunkow zycia. Zainteresowania innowa-
cjami mocno wykraczaja poza sfer¢ techniczng i obejmujg nowe obszary, takie jak ochrona
srodowiska, stuzba zdrowia czy sektor publiczny.

Najnowsze publikacje Eurostatu i Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) definiuja innowacje w szeroki sposob, jako wdrozenie nowego lub znacznie ulep-
szonego produktu, procesu, nowej metody marketingowej badz organizacyjnej w praktyce
biznesowej, miejscu pracy i stosunkach zewnetrznych (Podrecznik Oslo, 2008). Definicja ta
podkresla praktyczny charakter innowacji, zwigzany z przeksztatcaniem wiedzy w korzysci
ekonomiczne.

Z punktu widzenia wptywu innowacji na zatrudnienie, dochody i produktywnos¢ istotny
jest podzial innowacji na trzy rodzaje: przetomowe, podtrzymujace i wydajnosciowe (przy-
rostowe) (Christensen, 2012). We wspodtczesnym $wiecie najwigcej jest innowacji wydajno-
sciowych, ktorych logika polega na znajdowaniu sposobéw na obnizenie kosztow produkcji,
tak aby produkt byt dostepny dla jak najszerszej grupy odbiorcow. Tego rodzaju innowacje
mieszcza si¢ w modelu biznesowym zorientowanym na klientow w Azji, Ameryce Poludnio-
wej 1 Afryce. Wielkos¢ 1 stopien nienasycenia rynku przesadza o korzys$ciach osigganych
przez przedsigbiorstwa. Coraz mnigj jest innowacji przetomowych, ktore tworzytyby rynki
nowych produktow i ktore zwigkszatyby zatrudnienie w krajach rozwinigtych, a coraz wigcej
nastawionych na zaspokojenie potrzeb w krajach rozwijajacych si¢. Skromne innowacje, tak
popularne obecnie, majg charakter innowacji wydajnosciowych.

Zazwyczaj odlegte miejsce Polski w roznych rankingach stawia nas na pozycji panstwa
doganiajacego, ktore musi nadrabia¢ dystans do krajow wysoko rozwini¢tych (Nowak, 2012;
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Okon, Horodynska, Zachorowska-Mazurkiewicz, 2007; Siuta-Tokarska, 2010). Jednym
z najpopularniejszych rankingdw innowacyjnosci jest zestawienie gospodarek narodowych
panstw cztonkowskich opracowane przez Komisj¢ Europejska. Od 2000 roku w Unii Euro-
pejskiej prowadzone sg co roku badania poziomu innowacyjnosci gospodarek narodowych
wybranych krajéw. Do 2010 roku wyniki badan podawane byty w Europejskiej tablicy inno-
wacyjnosci (European Innovation Scoreboard), a pdzniej w Unijnej tablicy innowacyjnosci
(Innovation Union Scoreboard). Europejska tablica innowacyjnosci obejmowata 29 wskaz-
nikéw, z ktorych 19 weszto bezposrednio do Unijnej tablicy innowacyjnosci. W ramach tej
ostatniej podane jest 25 wskaznikow, podzielonych na trzy kategorie: czynniki sprzyjajace,
dziatalno$¢ firm i wyniki.

Na tle europejskim polska gospodarka jest wciaz bardzo mato innowacyjna. W Unijnej
tablicy innowacyjnosci z 2014 roku Polska zajela wérod panstw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej 25 miejsce i zostata zaliczona do grona najmniej innowacyjnych gospodarek euro-
pejskich. Od samego poczatku prowadzenia badan w czoldwce innowatoréw znajduja si¢
kraje skandynawskie. Na pierwszym miejscu w rankingu z 2014 roku znalazta si¢ Szwecja,
ktorej sumaryczny indeks innowacyjnosci SII (Summary Innovation Index) wyniost 0,755,
natomiast najnizszy odnotowata Butgaria: 0,188 (wskaznik ten przyjmuje wartosci od 0 do
1). Polska w powyzszym rankingu miata wskaznik: 0,279, a wigc trzy razy nizszy niz Szwe-
cja. Srednia dla UE 28 wynosila 0,554 (zob. ryc. 1).

Ryc. 1. Sumaryczny indeks innowacyjnosci krajow cztonkowskich UE
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Zrodto: Unijna tablica innowacyjnosci z 2014 roku

Relatywnie niska jako$¢ systemu badan, niewielki poziom wspotpracy i przedsigbior-
czosci oraz mata liczba innowatoréw to najstabsze elementy naszego systemu innowacji na
tle UE.
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Dystans dzielacy Polske od panstw unijnych jest bardzo widoczny w sferze wspotpracy
i przedsiebiorczosci. Nasz kraj cechuje niski poziom wspoétdziatania migdzy nauka a bizne-
sem. Mate i $rednie przedsigbiorstwa bardzo rzadko wspotpracuja w ramach dziatalnosci
innowacyjnej z innymi firmami lub instytucjami (zob. ryc. 2). Pod tym wzgledem Polska wy-
réznia si¢ negatywnie na tle regionu, panstw skandynawskich i $redniej unijnej (zob. ryc. 3).

Ryc. 3. Odsetek innowacyjnych matych i §rednich przedsigbiorstw, ktore wspotpracuja z innymi pod-
miotami (/nnovative SMEs collaborating with others) w Polsce i wybranych krajach UE
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Unijnej tablicy innowacyjnosci z 2014 roku (2015)

Konieczno$¢ wspotdziatania wynika z nastgpujacych okolicznosci:

— innowacje powstaja przy udziale wiekszej niz dotychczas liczby uczestnikow,

— tworzenie innowacji wymaga krzyzowania si¢ i dyfuzji wickszej niz dotad liczby
dziedzin wiedzy,

— wigcej innowacji powstaje w ramach coraz bardziej zr6znicowanych mechanizmow
(innowacje popytowe, spoleczne, otwarte, tworzone w konsorcjach itd.),

— innowacje powstaja w coraz bardziej zré6znicowanym $rodowisku (osrodki transferu
technologii, konsorcja badawcze, klastry, organizacje non profit, wiedzochtonne ustugi biz-
nesowe),

— w dziatalnos$ci innowacyjnej ktadzie si¢ coraz wickszy nacisk na decentralizacje za-
rzadzania projektami, elastycznos¢ organizacji, samodzielno$¢ personelu, kreatywnos¢, wza-
jemne zaufanie, komunikacj¢ i przywodztwo.

Jakie sg przyczyny takiej sytuacji? Wydaje si¢, ze wielu polskich przedsigbiorcow
w ogdle nie interesuje si¢ innowacyjnoscig. Wazny moze by¢ tez brak pieniedzy i tradycyjny
profil dziatalnos$ci danego biznesmena. Czg¢$¢ polskich firm zyskuje swoja podstawowa prze-
wage konkurencyjng dzigki niskim kosztom wytwarzania, nie wynika ona niestety z ciagte-
g0 podnoszenia jakos$ci produktéw, sity stworzonej marki czy kapitatlochtonnych inwestycji
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w rozwoj technologii (Okon-Horodynska, Zachorowska-Mazurkiewicz, 2008). Jednocze$nie
warto odnotowac, ze Polska na tle europejskim odznacza si¢ wyjatkowo niskim poziomem
kapitatu spotecznego, co zasadniczo zmniejsza zdolno$¢ obywateli do wspolnego dziatania.

Dowodem kulturowych ograniczen tworzenia innowacji w firmach sa wyniki badan
J. Hryniewicza (2007) na temat kultury folwarczno-panszczyznianej w polskich przedsie-
biorstwach. D. Batorski (2013) rowniez odnosi si¢ do przedsiebiorstw w kwestii tak pozada-
nej obecnie otwartosci i dzielenia si¢ wlasnymi zasobami z innymi. Zwraca on uwage, ze nie
tylko instytucje publiczne powinny realizowac ide¢ otwartosci, ale ze taka praktyka powinna
cechowa¢ tez firmy, bo to si¢ po prostu optaca.

Podobnie niezbyt optymistyczne dane przynosza badania postrzegania innowacji przez
przedsigbiorcow. Z analizy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) wynika, ze
do zewnetrznych czynnikow sprzyjajacych poprawie potencjalu innowacyjnosci polskiego
spoteczenstwa mozna zaliczy¢ w ostatnim czasie zwiekszenie dostepu do nowoczesnych me-
didow i powolny wzrost mobilnosci i pluralizmu spolecznego, natomiast gtdéwnymi barierami
sa tu obnizajacy kreatywno$¢ system nauczania oraz niski kapitat spoteczny (Drozdowski,
Zakrzewska, Puchalska, Morchat, Mroczkowska, 2010). Budowa innowacyjnej gospodarki
to wyzwanie trudne i czasochtonne, przy czym poprawie sytuacji nie sprzyja obecny model
ksztatcenia, ktadacy nacisk na indywidualne osiagnigcia i znikomy zakres nauki wspotpracy
(Garbicz, 2013).

Bardzo duzym ograniczeniem jest zachowawcze, nastawione na przetrwanie podejscie
polskich przedsigbiorstw na rynku, a takze struktury organizacyjne firm, czesto nastawione
na premiowanie krétkookresowych sukcesow i na postawy konformistyczne. Znaczng bariera
dla innowacyjnosci jest tez w tym kontek$cie niedocenianie przez wielu pracodawcow zna-
czenia inwestycji w szkolenie kadry zarzadzajacej (Plawgo, Kornecki, 2010), ktéra czesto nie
dostrzega korzysci ptynacych z innowacji i podejmowania ryzyka, natomiast jest nastawiona
na przetrwanie i powielanie juz istniejacych wzorcow (Bukowski, Szpor, Sniegocki, 2014).

Na polskim rynku niewiele podmiotéw gospodarczych prowadzi dziatalno$¢ inwesty-
cyjna i innowacyjng w skali zapewniajacej rozwoj, ponadto wciaz wickszos$¢ firm nie dziata
na podstawie dtugofalowych planéw rozwoju. Przektada si¢ to na mniejsza konkurencyjnosé
gospodarki. Im mniejsza firma, tym bariery te sa bardziej odczuwalne. Prawidlowos$¢ ta ob-
serwowana jest w catej Unii Europejskie;j.

Innowacyjnos¢ jest narzgdziem, ktére poprawia konkurencyjno$é. Istnieje $cisty zwia-
zek migdzy tymi dwiema cechami gospodarek (Geodecki, Hausner i in., 2013). Kraje majace
wysoka pozycj¢ w rankingach innowacyjnos$ci sa tez zazwyczaj wysoko notowane w rankin-
gach konkurencyjnosci i poziomu zycia. Przyktady panstw wysoko rozwinietych, jak Stany
Zjednoczone, Japonia czy kraje skandynawskie, pokazuja, ze wsréd czynnikéw struktural-
nych i makroekonomicznych innowacyjno$¢ oraz zasoby technologiczne kraju przesadzaja
o duzej miedzynarodowej konkurencyjnosci jego gospodarki (Zioto, 2012; Rachwat, 2010).
Migdzy innowacyjnoscia a konkurencyjnoscia wystepuje dodatnie sprzezenie zwrotne — na-
wzajem si¢ one napedzajg. Panstwo, ktére wejdzie na wysoki poziom spirali zaleznosci,
uzyskuje efekt kuli $niegowej. Osiagnigcie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej opartej na
innowacyjno$ci wymaga ciaglego wynalazczego wysitku.
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ROSNACY SZACUNEK DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Mimo pojawiania si¢ nowych mechanizméw i zrédel powstawania oraz upowszechnia-
nia innowacji gtéwnymi aktorami innowacyjnego spektaklu pozostaja nadal przedsigbior-
stwa. Ich rola w opartym na innowacjach rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju jest domi-
nujaca. Warunki korzystne dla rozwoju innowacji s3 podobne do warunkéw niezbednych do
rozwoju przedsigbiorczosci. Stosunek spoteczenstwa do przedsigbiorczos$ci tworzy warunki
konieczne do rozwoju innowacyjnosci.

Aby dowiedzie¢ sig, jak polskie spoteczenstwo postrzega przedsigbiorczosé, firma
Semiotic Solutions przeprowadzita w 2010 roku, na zlecenie PARP, badanie semiotycz-
ne. Wynika z niego, ze opinie o przedsi¢biorczosci oscyluja pomiedzy dwoma skrajnymi
biegunami: migdzy przestarzalymi stereotypami a nowymi ideami obecnymi w otaczaja-
cej nas kulturze (Przedsigbiorczosé, 2014). Z jednej strony nasze spoleczenstwo znajdu-
je si¢ pod silnym wptywem zaszto$ci historyczno-kulturowych i pochodzacej z czasow
PRL-u swoistej pogardy dla dorabiania si¢ i pieniedzy. Z drugiej — idee obecne we wspot-
czesnej kulturze pokazuja nowe perspektywy, przedstawiajac biznes jako niezalezno$¢
i nowy styl zycia, ktory pozwala lepiej wykorzystywaé czas i mozliwosci. Ze wzgledu
na wspomniane zasztosci historyczne kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ nie sg powszechnie
wiazane z wizerunkiem przedsi¢biorcy. Oznacza to, ze polscy biznesmeni sg pod kulturo-
wym naciskiem pogladow z przesztosci. Znajduja si¢ oni pod silnym wptywem pewnych
utrwalonych wzorcow i stereotypéw obecnych w polskiej kulturze, ktére przeszkadzaja
im w realizacji nowoczesnej wizji przedsigbiorczosci (Polak, Haber, 2014). Wizerunek
przedsigbiorcy oszusta, chciwego i niegodziwego, jest historycznie gieboko zakorzeniony
w naszej kulturze i jest istotng bariera w pozytywnym, nowoczesnym postrzeganiu przed-
siebiorczosci.

Informacji na temat prestizu zawodéw dostarczajg cykliczne badania przeprowadzane
przez CBOS. Ostatni taki sondaz odbyt si¢ w 2013 roku po pigcioletniej przerwie. Dzigki
danym z ubieglych lat mozliwe byto zestawienie obecnych wynikéw z poprzednimi i prze-
$ledzenie zmian, jakie dokonuja si¢ w spotecznym odbiorze réznych zawodow.

Obecna hierarchia zawodow nieco rozni si¢ od tej, ktora Polacy wyznaczali poszczegol-
nym profesjom pig¢ lat temu. Daje si¢ przede wszystkim zauwazy¢ do$¢ powszechny ogdlny
wzrost prestizu uwzglednionych w badaniu zawodow. Po poréwnaniu wynikéw ankiet z lat
2008 i 2013 mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ zawodow z listy, w tym gltownie profesje naj-
czesciej wystepujace w spoleczenstwie, zyskata na uznaniu spotecznym.

Zawody, ktorych pozycja jest dzi§ wyraznie lepsza niz pi¢¢ lat temu, to gléwnie te po-
legajace na pracy fizycznej oraz te, ktore kojarza si¢ z przedsigbiorczoscig. W poréwnaniu
z rokiem 2008 zyskaly na prestizu profesje: robotnik wykwalifikowany i niewykwalifiko-
wany, wlasciciel matego sklepu, przedsigbiorca — wtasciciel duzej firmy (wzrost powazania
o 7 punktow) (zob. ryc. 5).

Na prestizu zyskuja poszukiwane na rynku lub umozliwiajace samodzielno$¢ zawo-
dy zwiazane z pracg fizyczng. Zapewne gltéwnie z powodu sytuacji na rynku pracy rosnie
w ostatnich latach uznanie dla profesji wymagajacych konkretnych kwalifikacji, dajacych
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Ryc. 4. Hierarchia zawodéw wg powazania spotecznego
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Ryc. 5. Zmiana prestizu przedsigbiorcy
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mozliwo$§¢ zatrudnienia lub samozatrudnienia, a takze dla dziatalnos$ci gospodarczej oraz
zawodow kojarzonych ze sfera produkcyjna. Powyzsze wyniki wskazuja na poprawe klimatu
dla przedsiebiorczosci i rosnaca przychylnosé spoteczenstwa.

OCENA ZDOLNOSCI DO WSPOLPRACY W SWIETLE WYNIKOW BADAN DOTYCZACYCH
ZAUFANIA

Wisrdd przyczyn niskiej innowacyjno$ci upatruje si¢ najczesciej czynnikow technicz-
nych, finansowych i instytucjonalno-prawnych. Autorzy raportu Kurs na innowacje. Jak
wyprowadzi¢ Polske z rozwojowego dryfu? za gldwne tego powody uwazaja staba jakos¢
instytucji publicznych oraz brak dobrego otoczenia organizacyjno-instytucjonalnego (Geo-
decki, Gorzelak i in., 2012). Odpowiedz ta nie uwzglednia czynnikéw kulturowych. Same
czynniki instytucjonalne nie thumacza, dlaczego Polacy nie zachowujg si¢ kreatywnie i inno-
wacyjnie. Otoczenie instytucjonalne ma duze znaczenie, ale innowacyjnos¢, ktora w duzej
mierze opiera si¢ na zaufaniu i umiejetnosci wspotpracy, nie zalezy gtéwnie od warunkow
instytucjonalnych, ale od postaw spotecznych. Odpowiedzi na pytanie, dlaczego Polska,
mimo swoich mocnych stron w postaci relatywnie dobrze wyksztatconego spoleczenstwa
i wzglednie wysokich wydatkow na inwestycje, cechuje si¢ niska innowacyjng gospodarka,
nalezy szuka¢ gdzie indziej.

Powodem tej sytuacji sa niedostatki kapitatu spotecznego w naszym kraju, a jego de-
ficyt staje si¢ powazng barierg rozwojowa. Co wiecej, jak sugeruje J. Czapinski, moze spo-
wodowaé zahamowanie wzrostu wraz z wyczerpaniem si¢ innych zrodet rozwoju, przede
wszystkim opartych na kapitale ludzkim i niskich kosztach pracy (2011: 253-285).

Kapital spoteczny stanowi fundament spoteczenstwa obywatelskiego i innowacyjnej
gospodarki. Pojecie to nie jest $cisle zdefiniowane. Miesci si¢ w nim wszystko to, co de-
cyduje o dobrych relacjach spotecznych, dbaniu o dobro wspolne i wspotpracy. Kapitat
spoleczny jest osadzony w aktualnych i potencjalnych zasobach, istniejacych w sieciach
relacji posiadanych przez jednostke, ktére moga by¢ uruchomione przez celowe dziatanie
(Nahapiet, Ghoshal, 1998; Lin, 2001). Z ekonomicznego i spolecznego punktu widzenia jest
on wazny, poniewaz obniza koszty transakcyjne, zmniejsza koszty zabezpieczenia przed
ryzkiem, wspomaga dtugoterminowe inwestycje i dyfuzje wiedzy, podnosi spdjnos¢ spo-
leczng 1 sprzyja spotecznej kontroli dzialania wtadzy. Proces tworzenia i upowszechniania
innowacji zalezy od spotecznego kapitatu, od zdolno$ci do mobilizacji ludzi i idei, elastycz-
no$ci budowania zespotow, kultury wspoétdziatania i kontraktu.

Podstawg kapitatu spotecznego jest zaufanie W ciagu ostatnich 20 lat stato si¢ ono jed-
nym z najczesciej analizowanych zjawisk socjologicznych na $wiecie. Przestanka wazno-
Sci zaufania jest traktowanie go jako jednego z najwazniejszych czynnikow niezbednych
do nawigzywania stosunkéw i podtrzymywania wi¢zi z innymi ludzmi oraz z catymi na-
rodami. Najwigcej materiatu empirycznego dotyczacego zaufania dostarczylty wyniki mie-
dzynarodowego badania World Values Survey z lat dziewieédziesigtych. Potwierdzity one
wystgpowanie zwigzku miedzy poziomem zaufania a stopniem demokratyzacji, rozwoju
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ekonomicznego, zamoznosci, a przede wszystkim rodzajem systemu spoteczno-polityczne-
go (Domanski, 2014: 8).

Zaufanie oznacza redukcj¢ niepewnosci i ryzyka, stanowi wigc wazne dobro, determi-
nant¢ funkcjonowania jednostek i systemow spotecznych. Najbardziej wymierne korzysci
ptynace z duzego zaufania znajdziemy w sferze ekonomicznej. Wigksze zaufanie pociaga
za soba mniejsze koszty transakcyjne, ktore ponosi si¢ przy zawieraniu i realizacji kontrak-
tow. Polega to m.in. na skrdceniu czasu negocjacji i tatwiejszym porozumiewaniu si¢ stron,
mniejsza jest rowniez potrzeba monitoringu na etapie wykonywania umowy. Zaufanie to
takze wigksze prawdopodobienstwo dotrzymywania uméw, a wiec podnosi bezpieczenstwo
transakcji. Zaufanie jest waznym dobrem — zaréwno dla jednostek jak i dla spoteczenstw —
poréownywalnym z dochodami, wyksztalceniem czy prestizem spotecznym. Jednak zasada
jest, ze dobra cenione i wazne nie s3 powszechnie dostgpne, czego odzwierciedleniem sg
nierownos$ci zaufania miedzy krajami (Domanski, 2014: 10).

Gléwnymi zrodtami informacji na temat zaufania sa wyniki badan pochodzace z Euro-
pejskiego sondazu spolecznego (Sztabinski, Sztabinski, 2014) i Diagnozy spolecznej (Cza-
pinski, Panek, 2013). Najwicksze zaufanie wystepuje w krajach skandynawskich, a naj-
mniejsze — w krajach postkomunistycznych i srédziemnomorskich. Polska na tle europej-
skim odznacza si¢ wyjatkowo niskim poziomem zaufania. Jak pokazuja wyniki Diagnozy
spotecznej, tylko kilkanascie procent Polakow jest przekonanych, ze mozna ufa¢ innym
ludziom. Ten brak zaufania przektada si¢ na stabg zdolno$¢ do mobilizowania i wykorzy-
stywania zasobow nalezacych do innych os6b. Dotyczy to przede wszystkim stabych wigzi
z osobami, z ktorymi rzadziej utrzymuje si¢ kontakt i z ktorymi ma si¢ mniej wspolnych
znajomych.

Polska nie spetnia kryteriow spoleczenstwa innowacyjnego. Pod wzgledem ogdlnego
zaufania zajmujemy jedno z ostatnich miejsc wsrod krajow objetych badaniem Europejskie-
go sondazu spolecznego (zob. ryc. 6). Z opinia, ze wickszosci ludzi mozna ufaé, zgadzato si¢
wg Diagnozy spotecznej z 2013 roku zaledwie 10,5%. respondentéw w latach 2003 i 2005,
12% w 2007 roku, 13%. w latach 20091 2011, a 12,2% w 2013 roku. Wedtug Europejskiego
sondazu spotecznego w 2012 roku bytlo to 18%, czyli trzy razy mniej niz w Danii, Norwegii
i Finlandii, krajach o bardzo wysokim poziomie zycia.

Wystepuje tez zbieznos¢ migdzy miejscem panstwa w Unijnej tablicy innowacyjnosci
a wynikiem zaufania. Kraje najbardziej innowacyjne to te, ktdre znajduja si¢ w czotdwce
rankingdw zaufania, takie jak: Dania, Finlandia i Szwecja.

Znacznie rzadziej niz przedstawiciele innych spoteczefnistw UE Polacy wierza w dobre
intencje bliznich. Zaledwie 14% rodakow wg Europejskiego sondazu spotecznego z 2012
roku (mniej tylko w Bulgarii i Portugalii) i nieco mniej wg Diagnozy spolecznej z 2011 roku
(13%), a trochg wigcej wg Diagnozy z 2013 roku (16%) jest przekonanych, ze ludzie najczg-
Sciej starajg si¢ by¢ pomocni (zob. ryc. 7).
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Ryc. 6. Odsetek 0sob w wieku 16 1 wigeej lat ufajacych innym ludziom
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Ryc. 7. Odsetek 0osob w wieku 16 lat i wigcej przekonanych, ze ludzie najczgsécie] starajg si¢ byc
pomocni
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Innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢ sa w dzisiejszych czasach w coraz wigkszym stopniu wy-
nikiem wspolpracy. Niski poziom uogoélnionego zaufania nie daje mozliwosci mobilizacji
i wykorzystywania wolnych zasobdw. Staba zdolno$¢ wspoélpracy i brak kapitatu spotecz-
nego przektadaja si¢ na mate wykorzystanie zasobéw indywidualnych jednostek. Osoby
majace w swoim blizszym i dalszym otoczeniu innych posiadajacych potrzebne im zaso-
by, wiedze, umiejetnosei, technologi¢, nie maja do nich dostgpu. Niski kapitat spoteczny
jest powaznym ograniczeniem zarOwno przy rozprzestrzenianiu, jak i przy tworzeniu in-
nowacji. Niedostatkiem tego kapitatu mozna tlumaczy¢ stabe przystosowanie innowacji do
oczekiwan spolecznych i ich mniejsze mozliwos$ci rozprzestrzenienia. Tworzenie nowosci
wymaga kontaktu z otoczeniem, testowania i eksperymentowania oraz korzystania ze sprze-
zenia zwrotnego, z informacji o tym, jak inni ludzie odbieraja dang innowacje. Powstawanie
i upowszechnianie si¢ innowacji to coraz bardziej ztozony proces, ktory wymaga kontaktow
miedzy ludzmi, w tym wymiany opinii, przyjaznego wsparcia czy wzajemnego dostepu do
indywidualnych zasobow wiedzy i umiejetnosci. Zgodnos¢ z wartosciami, dotychczasowymi
doswiadczeniami, potrzebami oraz wezesniejszymi technologiami jest jednym z czynnikow
sukcesu w dyfuzji innowacji (Batorski, 2013).

Kapitat ludzki jest wazniejszym niz kapitat spoteczny czynnikiem rozwoju w pan-
stwach ubozszych, do ktorych ciagle jeszcze mozna zaliczy¢ nasz kraj. Po przekroczeniu
jednak pewnego progu zamoznosci decydujacego znaczenia dla dalszego rozwoju nabierze
kapitat spoteczny. To wyjasnia, dlaczego do tej pory Polska rozwijata si¢ w nieztym tempie,
$rednio 4% PKB rocznie w ciaggu ostatnich 25 lat, pomimo bardzo niskiego poziomu kapitatu
spotecznego. Wedtug J. Czapinskiego (2011) Polska przekroczy prég zamoznosci, powy-
zej ktorego dalsze inwestowanie w kapitat ludzki przestanie wystarcza¢ do podtrzymania
rozwoju, prawdopodobnie za osiem lat. Tyle mniej wigcej zostalo nam czasu na budowanie
kapitatu spotecznego, jesli chcemy si¢ dalej rozwijac.

Dzialania panstwa na rzecz rozwoju opartego na innowacjach — wspieranie
wspolpracy i wzmacnianie zaufania

Mozliwosci ksztaltowania umiejetnosci wspolpracy oraz budowania zaufania ma
W pewnym stopniu panstwo. Temu celowi powinno shuzy¢:

— wprowadzenie jako dominujgcego nauczania opartego na pracy projektowej i grupo-
wym rozwigzywaniu problemow,

— tworzenie 1 wspieranie form dialogu spolecznego — decentralizacja i rozwijanie party-
cypacyjnego modelu prowadzenia polityki,

— wspieranie klastrow i stowarzyszen opartych na wspotpracy miedzy réznymi pod-
miotami.

W literaturze amerykanskiej uczenie metoda projektu (Project Based Learning) w du-
zym stopniu pokrywa si¢ z organizacja uczenia przez rozwigzywanie problemu (Problem
Based Learning). W obu przypadkach projekt rozpoczyna wiodace pytanie lub zadanie, kto-
re wymaga od ucznidow zglebienia kluczowych dla danej dziedziny poje¢¢ i zagadnien oraz
zebrania informacji na ten temat (Duch, Groh, Allen, 2001). Sprawia to, ze mtodzi ludzie
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dowiaduja sig, jak sie uczyé¢, jak wspolpracowacé z innymi i jak zastosowaé zdobywane
w szkole wiadomosci i umiejetnosci do rozwigzania problemow, z ktoérymi stykaja sie (lub
moga si¢ w przysztosci zetknaé) w zyciu osobistym, zawodowym lub w aktywnosci obywa-
telskie;j.

Upowszechnienie pracy zespotowej w ramach projektow i uczenie przez rozwiazywa-
nie problemow jest odpowiedzig edukacji na pilna potrzebe rozwoju kapitatu spotecznego
w Polsce. W rzadowej strategii Polska 2030 zostalo to uznane za jedno z dziesieciu klu-
czowych wyzwan w perspektywie najblizszych 20 lat (Boni, 2009). Praca metoda projektu
buduje kapitat spoteczny, uczy bowiem mlodych ludzi wspolpracy, wymaga dzielenia si¢
zadaniami i odpowiedzialnos$cia, uczy samoorganizacji, wzajemnej pomocy i zaufania. Za-
checa do poznawania $§wiata poza murami szkoly i dziatania na rzecz innych. Z tego punktu
widzenia szczegdlne znaczenie maja prowadzone przez ucznidow i studentéw projekty spo-
feczno-obywatelskie. Uczenie metoda projektu ma na $wiecie ugruntowana pozycjg. Jest
popularne w wielu krajach europejskich, w tym gtéwnie w szkotach skandynawskich, osia-
gajacych bardzo dobre wyniki zaufania i innowacyjnosci.

Uczenie metoda projektu lub uczenie przez rozwiazywanie problemu jest w polskiej
o$wiacie rzadko stosowane. Wymaga ono dobrego przygotowania, a niekiedy i odwagi ze
strony nauczyciela i ucznidéw. Dotychczas prowadzone w szkotach projekty maja czesto zu-
bozony charakter, sprowadzaja si¢ do opisu danego zjawiska, nie obejmuja zas wlasnej oce-
ny przez uczniéw poruszanych kwestii, pokazania przyczyn i konsekwencji przedstawianych
zagadnien. Uczniowie i studenci czgsto bezkrytycznie przedstawia informacje znalezione
w Internecie, natomiast nie potrafig si¢ do nich odnies¢.

Tworzenie foréw i popularyzacja dialogu spotecznego mieszczg si¢ w rozwoju demo-
kracji oraz spoteczenstwa obywatelskiego, ale stuzg tez lepszemu dostosowaniu prawnych
i instytucjonalnych rozwiazan do potrzeb spotecznych. W Polsce przeszkodami w rozwo-
ju dialogu spotecznego sa: duza nieufno$¢, brak dobrych nawykéw oraz nadmierne upoli-
tycznienie. Polityzacja sfery publicznej blokuje mozliwo$¢ podejmowania wspotpracy ze
wzgledu na przenoszenie konfliktu politycznego w sfere spoteczng i gospodarcza. Celem
rozwigzan shuzacych rozwijaniu dialogu ma by¢ wiaczenie do niego réznych grup spotecz-
nych. Na przyktad polityka energetyczna powinna uwzglednia¢ interes narodowy (bezpie-
czenstwo energetyczne), interes producentdow i dystrybutoréw, ale tez interes konsumentow.
Nowoczesna forma tego dialogu wymaga, aby nie byl on prowadzony, tak jak do tej pory,
na zasadach korporatystycznych, tzn. by stuzyt interesom partykularnym uczestnikow, ma
shuzy¢ wspolnemu celowi. Dla perspektyw rozwojowych kraju wazne jest przedefiniowa-
nie dialogu spotecznego i wzrost jego znaczenia. Uzupelieniem dialogu prowadzonego na
plaszczyznie rzad — pracodawcy — zwigzki zawodowe w ramach Komisji Tréjstronnej po-
winno by¢ powotanie Krajowej Rady ds. Konkurencyjnosci Gospodarki, kierowanej przez
premiera i skupiajacej reprezentantdw roznych srodowisk (Geodecki, Hausner i in., 2013).
Rada taka pracowalaby na rzecz strategii rozwoju i konkurencyjnosci gospodarki.

Kolejng kwestig zastugujaca na wsparcie panstwa jest rozwoj klastroéw. Zrozumienie
idei funkcjonowania gospodarki sieciowej i kooperacyjnej w Polsce jest niewystarczajace na
tle europejskim. Wickszo$¢ inicjatyw klastrowych powstaje w oderwaniu od najwigkszych
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skupisk przedsigbiorstw, a klastry skupiaja jedynie 1,6% ogohu zatrudnionych (Dzierzanow-
ski, 2012: 46). Przedsigbiorstwa nie dostrzegaja korzysci ptynacych ze wspoétpracy, a na-
dzieje przystaniaja obawy zwiazane z udzialem w klastrze. Uczestniczace w klastrze firmy
moga liczy¢ na dostep do wiedzy i doswiadczenia innych podmiotéw, dostep do zasobow
wykwalifikowanych pracownikow i infrastruktury spotecznej. W Polsce brak jest doswiad-
czen w realizacji projektow sieciowych, dlatego panstwo powinno przygotowywac do tej roli
specjalnie wyszkolonych koordynatorow.

7 AKONCZENIE

Innowacyjna gospodarka wymaga réznorodnosci i wspotpracy migdzy ludzmi. Potrzeba
ta wynika z wielu przyczyn. Chociazby z takiej, ze innowacyjne produkty sa czesto bardzo
ztozone i muszg by¢ tworzone przez multidyscyplinarne zespoty. Gromadzenie i weryfikacja
nowych koncepcji czy rozwigzan rdéwniez wymagaja gospodarki sieciowej. Z makroekono-
micznego punktu widzenia w warunkach braku umiejetnosci wspotpracy wystepuja straty
dobrobytu, poniewaz czg¢$¢ potencjatu rozwojowego nie jest w petni wykorzystana. Jak po-
kazuja wyniki badan, spoleczenstwa krajow europejskich roznig si¢ istotnie pod wzgledem
umiejetnosci wspotpracy. Niestety, nasze spoleczenstwo wypada stabo na tle krajéw euro-
pejskich pod wzglgdem poziomu kapitatu spotecznego. Polska gospodarke charakteryzuje
molekularny model rozwoju oparty na wlasno$ci prywatnej i indywidualizmie.

Edukacja odgrywa podstawowa role w budowaniu niezbe¢dnych zasobow dla innowa-
cyjnej gospodarki, tworzy podstawy rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Rola edukacji
znajduje odzwierciedlenie w charakterze gospodarek krajow wysoko rozwinigtych, okresla-
nych mianem gospodarek opartych na wiedzy. Znaczenie wiedzy wida¢ w badaniach doty-
czacych kapitatu intelektualnego i spotecznego. Zarowno wiedza techniczna, jak i empatia,
umiejetnosci wspotdziatania oraz wspodtpracy z innymi ludzmi zyskuja na znaczeniu.

Obowigzujacy w Polsce model ksztalcenia przegrywa z nadmiarem danych. Polega
on na zalewaniu uczniow masg informacji, czgsto mato przydatnych i o niskiej jakosci.
Nadmiar wiadomosci nie podnosi jakosci ksztatcenia, prowadzi tylko do frustracji uczniow.
Brakuje koordynacji programow edukacyjnych i wlasciwego doboru nauczanych tresci.
Szkota powinna ktas¢ wigkszy nacisk na rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej. Ucze-
nie metoda projektu lub uczenie przez rozwiazywanie problemu jest rzadko stosowane
w polskiej oSwiacie.

Zarowno w dziedzinie edukacji, jak i w innych obszarach zycia spoteczno-gospodar-
czego w tworzeniu kultury wspolpracy duza rolg odgrywa panstwo. Trafna polityka spo-
teczno-gospodarcza wymaga uwzgledniania opinii roznych srodowisk. Sprzyja temu kultura
wspotpracy. Jak pokazuja wyniki badan, dialog spoteczny w Polsce stoi na niskim poziomie.
Niestety, nasilajg si¢ negatywne tendencje niszczace kapitat spoteczny, napedzane przez po-
dziaty polityczne. Ma miejsce utrwalanie postaw roszczeniowych i nakrecanie oczekiwan
spotecznych niemozliwych do zrealizowania. Dziatalno$¢ gremiow opiniotworczych w po-
staci rad lub foréw doradczych ma czgsto charakter fasadowy. Spor emocjonalny dominuje
1 wypiera spor merytoryczny.
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Wspolpraca pomigdzy przedsigbiorstwami, zgodna z prawem i etyka, stwarza szanse
na korzysci dla bioracych w niej udziat uczestnikdéw i catego spoteczenstwa. Niestety, jak
wynika z zaprezentowanych danych, polskie firmy kooperuja ze soba w matym stopniu.
Zachowania rynkowe przedsigbiorstw polegaja gtownie na konkurencji, a nie na kooperacji.
W tworzenie infrastruktury sprzyjajacej wspotpracy powinien wilaczy¢ si¢ samorzad tery-
torialny, budujac odpowiednie ramy infrastrukturalne. Do inicjatyw podejmowanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego mozna zaliczy¢ m.in. grupy doradcze do tworzenia stra-
tegii innowacji dla regionéw, inicjatywy klastrowe i targi. Niezbedne jest popularyzowanie
idei wspotpracy wsrod przedsigbiorstw oraz przygotowanie kadr samorzadowych, ktore pet-
nityby funkcj¢ animatoréw i koordynatoréw inicjatyw klastrowych. Uwazam, ze do tej pory
dziatania w tym zakresie sg zbyt skromne.
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WSTEP

W polskiej literaturze naukowej toczy si¢ dyskusja na temat stanu, funkcjonowania i moz-
liwo$ci rozwoju przemystu offshore w Polsce. Podejmowana problematyka dotyczy bardzo
szerokiego spektrum — od charakterystyki przemystu, ktorego produkcja to przede wszystkim
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elementy morskich platform wydobywczych, fundamenty, wieze i topaty wirnikéw morskich
sifowni wiatrowych, wszelkiego rodzaju zbiorniki ponadnormatywne, specyficzne urzadze-
nia portowe (np. dzwigi) oraz specjalistyczna flota, poprzez oceng struktury, potencjatu i per-
spektyw rozwoju rynku offshore, zwlaszcza w kontekscie specjalizacji regionalnych, az do
oceny oddziatywania morskich projektow na $rodowisko. Wyrazny wzrost zainteresowania
omawiang dzialalno$cig oraz podejmowane réznego rodzaju inicjatywy w Polsce nalezy wi-
dzie¢ w szerszej perspektywie. Jezeli bowiem przyjmiemy, ze dla dalszego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego panstw potrzebne jest zagwarantowanie im regularnych dostaw energii
pochodzacej z dotychczasowych, zwykle konwencjonalnych Zrédel, czyli z surowcoéw ener-
getycznych (zwlaszcza ropy naftowej i gazu ziemnego), przy jednoczesnym poszukiwaniu
i udoskonalaniu alternatywnych zrodet energii (np. energii wiatru), to koniecznym wydaje
si¢ poszukiwanie nowych miejsc wystepowania surowcow, i to nie tylko na ladzie (gdzie ich
zasoby ulegly znacznemu ograniczeniu), ale takze na dnie morz i oceanow. Stad szczeg6lnie
duzym zainteresowaniem cieszg si¢ zar6wno ztoza podmorskie juz eksploatowane, jak i te
rozpoznane, ktorych eksploatacja jest dopiero planowana (np. w Arktyce). Wydaje si¢ jed-
nak, ze w dluzszej perspektywie nieodnawialne surowce energetyczne straca na znaczeniu.
Dlatego tez podejmowanych jest wiele inicjatyw dotyczacych poszukiwania i udoskonalania
technologii pozyskiwania energii z odnawialnych zrédet, w tym takze z morza. Morze staje si¢
obecnie miejscem lokalizacji gtéwnie obiektoéw morskiej energetyki wiatrowej, chociaz w cia-
gu ostatnich 20 lat powstato takze duzo instalacji wykorzystujacych inne cechy fizyko-che-
miczne wod morskich'. Obserwowane trendy przenoszg si¢ w oczywisty sposob na krajowe,
a nawet regionalne i lokalne rozstrzygnigcia. Dotyczy to rowniez Polski, gdzie obserwujemy
wyrazne ozywienie w zakresie szeroko pojetego offshore, w tym takze przemyshu offshore.

Nalezy podkresli¢, ze pod pojeciem offshore kryja si¢ dziatania o bardzo zréznicowa-
nym zakresie merytorycznym, organizacyjnym, czasowym i przestrzennym, czesto niesko-
ordynowane, fragmentaryczne i dorazne. Czy jednak nie usprawiedliwia tego szeroki zakres
pola semantycznego okreslenia offshore, z ktorego wynika wiele konsekwencji natury orga-
nizacyjnej, technologicznej, zarzadczej, a ostatecznie takze przestrzennej? Celem artykutu
jest analiza krytyczna funkcjonujacego w polskich realiach pojecia ,,przemyst offshore” oraz
proba uporzadkowania wiedzy w tym zakresie z geograficznego punktu widzenia.

OFFSHORE — POJECIE WIELOZNACZNE

Czym w istocie jest offshore? Odpowiedz na to pytanie wydaje si¢ wielowatkowa. Po
pierwsze, mozna je rozpatrywac znaczeniowo. W wielu najnowszych opracowaniach stow-
nikowych, np. Matusiaka (2011: 172), podkresla si¢, ze pojecie to pochodzi z jezyka an-
gielskiego i1 oznacza tyle co ,,poza brzegiem, badz zlokalizowany za granica kraju i cha-
rakteryzuje podmioty gospodarcze podlegajace prawnym i skarbowym regulacjom innego
panstwa”. W przedstawionej definicji nalezy zwrdoci¢ uwage na dwa istotne fakty majace

! Pozostate formy pozyskiwania energii z morza (m.in. z ptywow, pradow i fal morskich, z dyfuzji zasolonej
wody oraz tzw. energetyka maretermiczna) nie maja obecnie wigkszego znaczenia w bilansie energetycznym $wiata
(BP Statistical Review of World Energy, 2014).
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geograficzne implikacje. Pierwszy dotyczy istotnosci linii brzegowej jako punktu odniesie-
nia, drugi akcentuje granic¢ panstwowa, ktora determinuje regulacje prawno-administracyj-
ne. Warto przy tym podkresli¢ takze znaczenie spdjnika ,,badz”, ktéry znacznie komplikuje
interpretacje zaproponowanej definicji w kontekscie tematu artykutu. Nalezy jednak przyjac,
ze pojecie offshore, pierwotnie znaczace tyle co ,,przybrzezne”, upowszechnito si¢ znaczaco
na skutek opisow praktyk optymalizacji podatkowej, w tym tych dokonywanych na Wy-
spach Normandzkich, uznawanych potocznie za jeden z tzw. rajéw podatkowych, a w lite-
raturze okreslanych jako centra finansowe offshore (Karwowski, 2010; Piotrowska, 2013;
Wisniewski, 2012 i wielu innych). Pomijajac fakt, ze w polskim systemie prawnym nie ma
oficjalnej definicji raju podatkowego, okreslenie ,,centrum finasowe offshore” wydaje si¢
daleko nieprecyzyjne geograficznie. Krytycznie nalezy si¢ rowniez odnies¢ do okreslen ,,re-
gion offshore” czy ,terytorium offshore”, poniewaz nie istniejg w literaturze jasne kryteria
ich wydzielania, a zatem mozna zalozy¢ pewna dowolnos$¢ i swobode stosowania obu ter-
minéw. W tym miejscu rozwazan nalezy podkresli¢, ze w naukach geograficznych pojecie
Hterytorium”, a zwlaszeza pojecie ,,region” posiadaja bogata literature i wzorce wyjasnia-
nia (Rykiel, 2001). Wydaje si¢, ze w analizowanym przypadku odpowiedniejsze wydaje si¢
sformutowanie ,,strefa offshore”, w ktérej funkcjonuja spolki typu offshore. W omawianym
przypadku typ spotek wynika wtasnie z formy organizacyjno-przestrzennej, nie zas np. z za-
kresu dziatalnosci. Jednak istnieja przedsigbiorstwa (w tym takze spotki) offshore, ktorych
podstawowa dziatalno$¢ to produkcja instalacji poszukiwawczych, wydobyweczych, prze-
tworczych, transportujacych, ktore pracuja na pelnym morzu (Pakos, Romek, 2009). Mozna
zatem przyjac, iz nie ma jednoznacznej definicji przedsigbiorstw offshore, poniewaz nie ma
jednoznacznego kryterium grupowania, nawet jesli zatozymy procedure typologii. Kompro-
misem wobec powyzszych rozwazan mogtoby by¢ przyjecie definicji zaproponowanej przez
geografow Baczwarowa i Suliborskiego (2003), dla ktérych offshore to ,,dziatalno$¢ gospo-
darcza prowadzona na morzu terytorialnym danego kraju lub w jego strefie ekonomiczne;.
Najczgsciej odnosi si¢ on do wydobycia ropy i1 gazu, w niektérych przypadkach réwniez
wydobycia surowcow kopalnych. Ostatnio uzywa si¢ terminu offshore do okreslania tych
dziatalnosci, ktére nie podlegaja jurysdykcji panstw przybrzeznych i nie sa opodatkowane
i oclone lub maja te optaty obnizone”.

Wydaje si¢ jednak, ze zaproponowana definicja nie rozwiazuje wielu watpliwos$ci, na-
dal bowiem umowny pozostaje zakres dziatalnosci gospodarczej offshore, co wydaje si¢
kluczowe z punktu widzenia analiz opisowo-statystycznych. Trudno jednak o jednoznacz-
ny, spojny uktad, skoro nigdy nie zostal on zdeterminowany prawnie i administracyjnie,
a w konsekwencji podmioty instytucjonalne, produkcyjne i ustugowe offshore naleza do
wielu resortéw i funkcjonuja w réznych uktadach przestrzennych.

PRZEMYSL OFFSHORE — PROBA DEFINICJI
W s$wietle powyzszych rozwazan przyjecie jednoznacznej definicji przemystu offsho-

re wydaje si¢ niemozliwe. Niemniej podjeto taka probe, uznajac za punkt wyjscia defini-
cj¢ gospodarki morskiej, ktorag zaproponowat H. Salmonowicz (2010: 2). Stwierdzit on, ze
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gospodarka morska to ,,kazda dziatalno§¢ gospodarcza (...) ktora mozna prowadzi¢ tylko
dlatego, ze istnieje morze, ale nalezy mie¢ na uwadze to, ze jest to dziatalnos¢ ztozona,
sktadajaca si¢ z wielu czynnosci i procesow, ktorych wspdlnym mianownikiem jest wyko-
rzystanie morza i jego sasiedztwa (np. pasa nadmorskiego) jako kluczowych zasobow w tym
dziataniu”.

W tak szeroka formule wpisuje si¢ pojecie ,,przemystu offshore”, ktory autor rozumie
jako dzialalno$¢ gospodarcza oferujaca rozwigzania produkcyjne zwigzane z wydobywa-
niem surowcow (gldwnie energetycznych — ropy naftowej i gazu ziemnego) oraz pozyski-
waniem energii odnawialnej na morzu. Zaproponowana definicja wymaga jednak pewnych
wyjasnien. Po pierwsze, co to sa rozwigzania produkcyjne? Wydaje sie, ze ten rodzaj prze-
myshu jest wysoce ztozony technologicznie, organizacyjnie i przestrzennie, a produkcja nie
ma charakteru potokowego, czgsto nie jest standaryzowana. Nalezy podkresli¢, ze przemyst
offshore to nie tylko produkcja dobr finalnych (surowce, energia), ale réwniez produkcja
dobr i ustug produkcyjnych (ryc. 1). Ponadto okreslenie ,,rozwigzania produkcyjne” ma su-
gerowac produkcje (na ladzie lub/i na morzu) silnie determinowang konkretnym, docelowym
miejscem lokalizacji dziatalnosci. Po drugie, przemyst offshore sktada si¢ z dwoch row-
nowaznych dzialow, czyli wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej oraz produkcji ener-
gii odnawialnej. Ich czes$cig wspolnag jest finalne miejsce dziatalno$ci — morze, jego cechy
fizyko-chemiczne i geograficzno-biologiczne. Cz¢$ciowo wspolne moga by¢ rowniez spe-
cjalistyczne urzadzenia portowe oraz flota. Dlatego zawlaszczanie nazwy ,,offshore” przez

Ryc. 1. Przemyst offshore — proba definicji

pdzostate regiony ‘ /P?z emy
Offshore \
‘konstrukcje/urzadzenia, wypoﬁaienie‘
‘_i powxiqzania technologiczne | "
wydobycie gazu ziemnego i ropy/naftowej prodlukcja energii odnawialnej
(gtéwinie energetyka wiatrowa)

l Transport lgdowy i sSrédladowy offshofe J\ B+R
regiony nadmorskie | —Offshore

Port - stocznia
urzadzenia offshore

transport\wwych elementéw, instala}ja, budowa
remonty \ \ Flota offshore [ / remonty

Miejsce wydobycia Miejsce produkcji
ropy naftowej i gazu ziemnego energii odnawialnej
morze

Zroédto: opracowanie wiasne
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ktérykolwiek z dziatdéw wydaje si¢ nieuprawnione. Po trzecie, z punktu widzenia obszaru
dziatalnos$ci produkcyjnej mozna wyrdzni¢ dwa ujecia. Przemyst offshore sensu stricte to
przemyst funkcjonujacy na morzu?. Przemyst offshore sensu largo to dziatalnos$¢ produkeyj-
na rozmieszczona na morzu, ale takze w regionach nadmorskich i w pozostatych regionach,
ktéra wykazuje silne powiazania kooperacyjne w tancuchu produkcyjnym (fancuchu war-
tosci dodanej), docelowo w globalnej sieci produkcji. Proba wprowadzenia definicji nume-
rycznej, na bazie np. PKD 2007, wydaje si¢ dziataniem jeszcze bardziej ztozonym. Poniewaz
przemyst offshore zawieralby si¢ nie tylko w sekcjach powszechnie uznawanych za przemy-
stowe (zwlaszcza dzialy 25-28 oraz 32-33), ale czeSciowo takze w budownictwie i sekcjach
ustugowych. Rodzi to okreslone trudno$ci natury opisowo-statystycznej. Wraca tez pytanie,
czy przemyst offshore nalezy traktowaé¢ odrebnie.

ZARYS MOZLIWOSCI ROZWOIU PRZEMYSLU OFFSHORE W POLSCE?

Idea offshore (w tym przemyst offshore) jest obecnie bardzo popularna nie tylko w Pol-
sce, ale w catej zjednoczonej Europie. Wynika to z wczesniej sygnalizowanych trendow
w gospodarce energetycznej Swiata, ale takze z polityki UE wobec odnawialnych zrodet
energii. Stad w ostatnich latach w Polsce ro$nie liczba instytucji, ktorych hastem statutowym
jest offshore*. To z kolei powoduje ozywienie w sferze naukowo-badawczej. Od kilku lat
notuje si¢ duzo konferencji naukowych poswigconych offshore. Uruchomiono réwniez wiele
programow, np. Aquilo, Mare Wint, Power, SB OFFER, WEBSR 2. Ponadto na poczatku
2015 roku zostat przygotowany i przekazany do NCBiR wniosek o utworzenie Programu
Sektorowego Offshore Innowacje. Wobec powyzszych faktow dokonano analizy SWOT dla
przemystu offshore w Polsce, ktéra miata da¢ odpowiedZ na pytanie o mozliwosci jego roz-
woju (tab. 1).

Analiza potwierdza wyniki badan przeprowadzonych na zlecenie Komisji Europejskie;j,
ktore dowiodly, ze zarbwno wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego, jak i energetyka
morska majg dobre i bardzo dobre szanse rozwojowe w Polsce (Study On Blue Growth...,
2013). Wynika to gtdéwnie z jakosci kapitatu ludzkiego polskich przedsigbiorstw, ktory moze
odpowiedzieé¢ na wspdtczesne wyzwania rynkowe.

Polski rynek zwigzany z segmentem wydobywczym przemyshu offshore jest rynkiem
dojrzatym, a ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne znajduje si¢ w fazie wzro-
stowej. Warunkiem koniecznym dalszego wzrostu jest absorpcja innowacyjnych technologii
umozliwiajacych bezpieczng i oplacalng eksploatacj¢ ztdz ropy 1 gazu wezesniej niedostep-
nych (ztoza bardzo giebokie) lub innych zasobéw morza dotychczas niewykorzystywanych
w stopniu mozliwym i wystarczajacym. Wydaje si¢, ze segment przemyshu offshore zwigzany
z wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego wypetnia w Polsce, a zwlaszcza w regionach

2 Za morze nalezy uzna¢ morskie wody wewnetrzne, morze terytorialne, wylaczna strefe ekonomiczna.
3 Dokonujac analizy mozliwoséci rozwojowych przemyshu offshore, przyjeto zaproponowana powyzej jego
definicj¢ sensu largo.

4 Nalezg do nich m.in.: Stowarzyszenie Polskie Forum Przemystu Offshore, Morskie Centrum Eko-energetyki
i Eko-systemu — Morceko, Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowe;j.
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nadmorskich, lukg, jaka powstata w wyniku likwidacji stoczni. Potencjat produkeyjny prze-
mystu jest obecnie rozbudowywany gtéwnie w oparciu o kapitat zagraniczny (np. spotki Bil-
finger Crist Offshore, Teleyard) na terenach postoczniowych, ale rowniez w nowych, czasem
odlegtych od morza lokalizacjach (ryc. 2).

Tab. 1. Analiza SWOT dla przemystu offshore w Polsce

Silne strony Stabe strony
— potencjal ludzki — stabe wykorzystywanie zaplecza naukowo-
-badawczego

— wypracowane technologie
— infrastruktura komunikacyjna

— infrastruktura portowa

— brak $rodkow finansowych

— elastycznos¢ produkeji

— szkolnictwo zawodowe, $rednie, wyzsze

— zarzadzanie tancuchem dostaw
— normy QS i HSE

Szanse Zagrozenia
— rosnacy popyt na energie — decyzje administracyjne
— popyt na surowce energetyczne — wysokie koszty kapitatowe
— zapotrzebowanie na statki specjalistyczne — akceptacja spoleczna (stabe rozumienie

— popyt na remonty, przebudowy statkow offshore)

i platform wiertniczych

Zrodto: opracowanie wlasne

Ryc. 2. Rozmieszczenie przedsigbiorstw przemystu offshore w Polsce®

pozostate wojewddztwa
zachodniopomorskie bez Szczecina
pomorskie bez Gdanska i Gdyni

Szczecin

Gdynia

Gdansk

0 5 10 15 20 25 30 35 40

liczba przedsiebiorstw

Zroédto: opracowanie wiasne

5 Szacunkowa liczba przedsigbiorstw przemystu offshore ustalona na podstawie gospodarkamorska.pl,
www.gospodarkamorska.pl/przemysl-offshore-przemysl-energetyczny-firmy-offshore-produkcja-dla-offshore-
urzadzenia-offshore-wyposazenie-offshore-platformy-offshore-platformy-wiertnicze-morskie-elektrownie-
wiatrowe-turbiny-wiatrowe/lista.html.
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Przedsigbiorstwa offshore dzialajace w kraju zwykle charakteryzuja si¢ elastyczng
produkcja, wykorzystujac projekty zaawansowane technologicznie oraz spelniajace normy
QS i HSE. Czy jednak produkcj¢ przemystu offshore mozna uzna¢ za jedyny realny ob-
szar dziatalnosci stoczni produkcyjnych i remontowych w Polsce? Wedlug P. Antonowicz,
A. Antonowicz (2009) ,,biorac (...) pod uwage zdecydowanie nizsze koszty pracy w stocz-
niach azjatyckich, potaczone z efektywnymi systemami zarzadzania i skomplikowanymi
technologicznie projektami offshore, przedsi¢biorstwa z Polski beda musiaty stawi¢ czolo
wyjatkowo trudnemu konkurentowi”.

Odmienna sytuacja wystgpuje w segmencie energetyki wiatrowej przemyshu offshore.
Wynika to z faktu, ze obecnie nie istnieje w Polsce ani jedna morska farma wiatrowa. Nie
oznacza to jednak, ze ten segment nie rozwija si¢. Obecnie polskie przedsigbiorstwa sa be-
neficjentami inwestycji realizowanych na Morzu Potnocnym oraz Battyku przez przedsie-
biorstwa z innych krajow europejskich. Miejsca pracy tworza najczesciej firmy produkcey;j-
ne wyspecjalizowane w budowie fundamentdéw i wiez do turbin. Zlecenia zdobywaja takze
stocznie budujace statki do montazu platform na morzu oraz dokonujgce remontéw platform
wiertniczych. W konsekwencji ro$nie zapotrzebowanie na inzynierdw z do$§wiadczeniem
w sektorze produkcyjnym, inzynieréow jakos$ci, inzynierow elektrykow, inzynierow mecha-
nikow oraz kadrg pracownikow fizycznych.

Krajowe farmy wiatrowe, mimo wydanych decyzji lokalizacyjnych, nie powstang do
2020 roku, na co wptyw ma gtéwnie stan prawny® oraz brak woli politycznej (tab. 2). Tym-
czasem wg Witonskiego (2013) naktady inwestycyjne na realizacje do 2025 roku morskich
farm wiatrowych o tacznej mocy ok. 3,5 GW, wynoszace 12 mld euro, moglyby w efekcie
da¢ 150 mln euro rocznie w postaci zamowien dla energetyki wiatrowej w sektorze stocznio-
wym (eksport), 750 mln euro rocznie w postaci zamowien dla polskiej morskiej energetyki
wiatrowej i na eksport oraz 5-10 tys. nowych miejsc pracy.

Tab. 2. Morska energetyka wiatrowa w Polsce wg ztozonych wnioskéw lokalizacyjnych

Inwestor POWIG[T;C;IIE;? farm Pla?svw&r{;]rrl o¢ Liczba turbin
PGE 428,32 3450 690
Kulezyk Investments 272,53 2700 540
PKN Orlen 131,08 1200 240
DEME 49,38 200 40

Zrodlo: Perspektywy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w krajach poludniowo-wschodniego Baltyku (2013: 49)

WNIOSKI

Wydaje si¢, ze przemyst offshore w Polsce wymaga realizacji wielu dziatan o charak-
terze B+R. By¢ moze niezrozumienie, duza swoboda terminologiczna, a z cala pewnoscia

¢ Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii uniemozliwia przedtuzenie waznosci
wydanych w latach 2012-2013 i optaconych pozwolen na wznoszenie sztucznych wysp na morzu.
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brak wizji catosci przemyshu jako tancucha produkcji powoduja, ze podejmowane inicjaty-
wy maja bardzo zréznicowany zakres merytoryczny, organizacyjny, czasowy i przestrzenny,
czesto nieskoordynowany, fragmentaryczny i dorazny. Konieczne s3 dzialania majace na
celu wzmocnienie realizowanych koncepcji zamiast tworzenia wewnetrznej konkurencji, za-
angazowanie szerokiego spektrum uczestnikow, ktore jest kluczowe dla powodzenia proce-
su, oraz identyfikacja i wybor wtasciwych instrumentéw wdrazania dziatan. Te ogo6lnikowe
postulaty powinny zosta¢ skonkretyzowane w krajowym sektorowym programie rozwoju
przemystu offshore’. Na szczeblu centralnym (ministerialnym) powinny zosta¢ opracowane
cele i1 kierunki rozwoju przemyshu, uwzgledniajace rozwdj infrastruktury przemystowej na
morzu, rozwoj infrastruktury portowej i zaplecza logistycznego, wsparcie prac badawczo-
-rozwojowych i ksztalcenia zawodowego, wsparcie w pozyskiwaniu inwestorow dla prze-
myshu, wsparcie dla krajowego przemystu stoczniowego.

Realizacja powyzszych celow jest mozliwa tylko wtedy, gdy zostang ustalone ramy
teoretyczno-metodologiczne przemyshu offshore. W innym przypadku podstawowe pozosta-
nie pytanie o to, czy bez segmentu morskiej energetyki wiatrowej mozna méwi¢ o w pelni
wyksztalconym przemys$le. Wydaje sie, ze polski przemyst offshore nalezy widzie¢ bardzo
szeroko, jako porterowski tancuch wartosci, ktéry winien koncentrowac si¢ na tych elemen-
tach, w ktorych wystepuja najwieksze niedobory. Najkorzystniejszym sposobem zarzadzania
tancuchem byloby przyjecie modelu integratora, bowiem model ten zapewnitby budowe sie-
ci wspotpracujacych przedsiebiorstw, w ktorej gtowna rolg odgrywatby broker (koordynator,
kreator i in.). Brak takiego podmiotu powoduje, ze obecnie przemyst offshore w Polsce nie
tworzy w pelni wyksztatconej sieci, a tym samym nie korzysta z jej wartosci.

Literatura
References

Antonowicz, P., Antonowicz, A. (2009). Flota offshore — szansa polskiego przemystu okretowego?
Pomorski Przeglgd Gospodarczy, 2, 17-19.

Baczwarow, M., Suliborski, A. (2003). Kompendium wiedzy o geografii politycznej i geopolityce.
Terminologia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

BP Statistical Review of World Energy (2014; 2015, 23 stycznia). Pozyskano z http://www.bp.com/
content/dam/bp/pdf/Energy-economics/statistical-review-2014/BP-statistical-review-of-world-
energy-2014-full-report.pdf

gospodarkamorska.pl (2014, 29 listopada). Pozyskano z www.gospodarkamorska.pl/przemysl-offsho-
re-przemysl-energetyczny--firmy-offshore-produkcja-dla-offshore-urzadzenia-offshore-wyposa-
zenie-offshore-platformy-offshore-platformy-wiertnicze-morskie-elektrownie-wiatrowe-turbiny-
-wiatrowe/lista.html

Karwowski, J. (2010). Centra offshore na globalnych rynkach finansowych. Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

Matusiak, K. B. (2011). Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢. Warszawa: Polska Agencja
Rozwoju Regionalnego.

7 Nie bez znaczenia moga by¢ rowniez inicjatywy oddolne, np. propozycja inteligentnej specjalizacji Pomorza
1S-18/2014 ,,Gospodarcze wykorzystanie zasobOw morza — przemyst offshore” czy tez skierowanie do NCBiR
whniosku o utworzenie programu sektorowego Offshore Innowacje przez Polskie Forum Przemystu Offshore.



Przemyst offshore w Polsce — proba definicji, stan i mozliwosci rozwoju 111

Pakos, R., Romek, E. (2009). Konstrukcje stalowe pelnomorskie (offshore) — rodzaje, remonty.
Przeglgd Spawalnictwa, 1, 3—10.

Perspektywy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w krajach potudniowo-wschodniego Battyku
(2013). Ktajpeda: Instytut Badan Przybrzeznych i Planowania, Uniwersytet Ktajpedzki.

Piotrowska, A. (2013). Centra finansowe offshore a problem nicuczciwej konkurencji podatkowe;.
Acta Universitatis Nicolai Copernici, Ekonomia, XLV, 2, 133-146.

Rykiel, Z. (2001). Gtoéwne nurty filozoficzne, teoretyczne i metodologiczne w teorii regionu spoteczno-
-ekonomicznego. W: H. Rogacki (red.). Koncepcje teoretyczne i metody badan geografii spotecz-
no-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej. Poznan: Bogucki Wydawnictwo Naukowe.

Salmonowicz, H. (2010). Gospodarka morska jako element polskiej gospodarki narodowej. Szczecin:
Wydawnictwo Akademii Morskiej w Szczecinie.

Study On Blue Growth, Maritime Policy And Eu Strategy For The Baltic Sea Region (2013). Country
Fiche Poland, EC, XII.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédlach energii (Dz.U. z 2015 r., poz. 478).

Wisniewski, P. (2012). Charakterystyka centréow finansowych offshore — tzw. rajow podatkowych,
Studia BAS, 3, 183-204.

Witonski, M. (2013). Uwarunkowania rozwoju przemystu morskiego na potrzeby morskiej energetyki
wiatrowej — do$wiadczenia zagraniczne i polskie. W: Morska energetyka kotem zamachowym
rozwoju przemystu i regionow nadmorskich. Stupsk: Stupski Inkubator Technologiczny.

Pawel Czaplinski, dr hab., prof. Uniwersytetu Szczecinskiego. Absolwent geografii Akademii Pomor-
skiej w Shupsku oraz zarzadzania i ekonomii Politechniki Gdanskiej. W latach 19962014 asystent,
a nastgpnie adiunkt Instytutu Geografii i Studiow Regionalnych AP w Stupsku. Od 2014 roku adiunkt,
a obecnie profesor nadzwyczajny w Katedrze Badan Miast i Regionow Uniwersytetu Szczecinskie-
go. Czlonek rad redakcyjnych czasopism: Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzy-
stwa Geograficznego, Przedsigbiorczos¢-Edukacja oraz Rocznik Naukowy Panstwowego Uniwersytetu
w Chersoniu — seria Geografia. Autor ponad siedemdziesigciu publikacji i monografii z zakresu trans-
formacji struktur przestrzennych przemystu Polski Péinocnej, funkcjonowania i perspektyw rozwoju
przemystu przetworstwa rybnego w Polsce, przedsiebiorczo$ci mtodziezy i 0sob starszych na obsza-
rach wiejskich oraz wybranych aspektow z zarzadzania i administracji samorzadowe;.

Pawel Czaplinski, Ph.D., an associate professor. Graduate in geography of the Pomeranian Academy
in Stupsk, management and economics of Gdansk University of Technology. In the years 1996-2014
Assistant and then Assistant Professor in the Institute of Geography and Regional Studies Pomeranian
Academy in Stupsk. Since 2014 Assistant Professor and currently an Associate Professor in the Re-
gional and Urban Studies Department, Faculty of Geosciences, University of Szczecin. Member of the
editorial board of journals: Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical
Society, Entrepreneurship — Education and Scientific Journal of the Kherson State University — Geog-
raphy. Author of more than seventy publications and monographs with subjects of transformation of
spatial structures of industry in Northern Poland, performance and prospects of the development of the
fish processing industry in Poland, entrepreneurship of young people and the elderly in rural areas and
some aspects of the management and administration of local government.

Adres/address:

Uniwersytet Szczecinski

Wydziat Nauk o Ziemi

Katedra Badan Miast i Regionow

ul. Mickiewicza 18, 70-383 Szczecin, Polska

e-mail: somma@o2.pl



Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego

Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society

Maria Tkocz

Uniwersytet Slaski, Katowice, Polska ® University of Silesia, Katowice. Poland

Tradycyjny okreg przemystowy z perspektywy 25-lecia
funkcjonowania w gospodarce rynkowej w Polsce.
Przyklad Gornoslgskiego Okregu Przemystowego

A traditional industrial district from the perspective of 25 years
of functioning in a market economy in Poland.
An example of the Upper Silesian Indusirial District

Streszczenie: Glgbokie zmiany strukturalne w gospodarce, a szczego6lnie w przemysle krajéw wysoko
rozwinig¢tych, wywotane przez innowacje technologiczne, organizacyjne oraz globalizacj¢ gospodar-
ki, pozostawily na marginesie Swiatowej ekspansji tradycyjne regiony przemystowe. Wymagaty one
catkowitej restrukturyzacji, poniewaz cechowata je monofunkcyjnos¢ gospodarki. Do takich regionow
zalicza si¢ Gornoslaski Okrgg Przemystowy (GOP), ktorego proces restrukturyzacji rozpoczat si¢ do-
piero w okresie transformacji gospodarczej Polski, czyli po roku 1989. W artykule podjeto problema-
tyke funkcjonowania tego najwickszego okregu przemystowego w Polsce w okresie 25-lecia gospo-
darki rynkowej, od roku 1988 do 2013, przy czym analizie poddano najbardziej uprzemystowiona,
centralng cze$¢ GOP, pretendujaca aktualnie do roli metropolii Silesia, a obejmujaca 14 miast: Bytom,
Chorzéw, Dabrowe Gornicza, Gliwice, Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slaskie, Rude Slaska,
Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy i Zabrze. W artykule skoncentrowano si¢ na
zmianach liczby pracujacych, zwlaszcza w przemysle, 1 okresleniu przyczyn tych zmian. Szczegdtowej
analizie poddano funkcjonowanie tradycyjnych sektorow gospodarki GOP, jak gérnictwo wegla ka-
miennego i hutnictwo zelaza. W kontekscie zmniejszajacej si¢ roli wymienionych branz w gospodarce
regionu podjeto probe okreslenia, jakie nowe dziedziny wytworczo$ci pojawily si¢ w regionie i czy
petryfikuja one dotychczasows strukture, czy tez wptywaja na jej dywersyfikacje.

Abstract: Profound structural changes in the economy, and especially in the industry of highly de-
veloped countries, triggered by technological organisational innovation, as well as globalization of
the economy, have left traditional industrial regions on the margin of global expansion. They had
required deep restructuring because it was characterized by mono-functionality of the economy. These
regions include the Upper Silesian Industrial Region, the restructuring process of which began in the
period of the Polish economic transformation after 1989. The article discusses the functioning of the
largest industrial district in Poland during the 25 years of the market economy, from 1988 to 2013, the
analysis was conducted on the most industrialized central part of the GOP, currently pretending to the
role of the metropolis Silesia, and covering 14 cities: Bytom, Chorzéw, Dabrowe Gornicza, Gliwice,
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Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slqskie,, Rude Slqskq, Siemianowice Slqskie, Sosnowiec,
Swigtochtowice, Tychy and Zabrze. The article is focused on the changes in the number of employees,
especially in the industry, and identify the causes of these changes. GOP traditional industries such as
mining and iron were analysed in detail. In the context of decreasing role of these sectors in the regional
economy, an attempt was made to identify new areas of production which occurred in the region and
whether they petrify the previous structure or affect its diversification.

Stowa kluczowe: 25 lat; gospodarka rynkowa; gornictwo; hutnictwo; okreg przemystowy; przemyst
samochodowy; struktura gospodarki

Key words: 25 years; automotive industry; coal mining; economic structure; industrial district; iron;
market economy
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WSTEP

Pojecie okregu przemystowego pojawito sie w XIX wieku w zwiazku z rewolucja prze-
mystowa, ktora zapoczatkowata w Europie proces industrializacji. Upowszechnito si¢ ono
we wszystkich krajach objetych tym procesem, chociaz postugiwano si¢ zamiennie inny-
mi terminami, jak obszar czy region przemystowy. Wedtug publikacji GUS pt. Delimitacja
okregow przemystowych ,,okreg przemystowy jest forma aglomeracji przemystowej, w kto-
rej dziatalno$¢ przemystowa koncentruje si¢ w wigkszej liczbie potozonych w poblizu i wza-
jemnie powigzanych miejscowosci (osrodkach przemystowych), reprezentujacych tacznie
duzy potencjat produkcji. Powigzania wystgpuja w zakresie zaopatrzenia, produkcji, zbytu
oraz codziennych dojazdow do pracy w przemysle” (1982: 3). Podobnie definiujg to pojgcie
autorzy podrecznika Geografia gospodarcza. Przewodnik do ¢wiczen. Ich zdaniem ,,okreg
przemystowy to zgrupowanie kilku osrodkow przemystowych na stosunkowo niewielkim
obszarze i o stosunkowo duzym tacznym potencjale produkcyjnym, przy czym osrodki te sa
ze soba powigzane réznymi relacjami, zar6wno poziomymi, jak i pionowymi” (Czaplinski,
Rachwal, Tobolska, Uliszak, 2013: 122—-123).

Okregi przemystowe stanowily przedmiot zainteresowan badaczy gltéwnie w okresie
PRL-u, co wigzato si¢ $cisle z ich wiodaca rola w procesie uprzemystawiania w latach go-
spodarki centralnie planowanej. Jedna z ostatnich konferencji, na ktorej podnoszono proble-
matyke okregu przemystowego w aspekcie akademickiego ksztatcenia nauczycieli geografii,
byta konferencja zorganizowana przez Instytut Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Krakowie w grudniu 1988 roku.
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W okresie transformacji ustrojowej problematyka starych okrggéw przemystowych
byta rzadko podejmowana. Wyjatek stanowi opracowanie W. Gieranczyk i A. Stanczyka
(2002). Wiazato si¢ to m.in. z zakwestionowaniem tradycyjnego zatozenia o korzysciach
aglomeracji, a przede wszystkim z faktem upadku, likwidacji i restrukturyzacji wielu branz
przemyshu (Tkocz, 2008). Pojawity si¢ takze nowe formy organizacji produkcji przemysto-
wej, jak sieci przemystowe, grona czy tez klastry, specjalne strefy ekonomiczne (Ktosowski,
2008; Smetkowski, 2008). Wraz z przechodzeniem od fazy industrialnej, przez postindu-
strialng, do fazy informacyjnej rozwoju cywilizacyjnego, zmieniat si¢ charakter dziatalno-
Sci przemystowej, co przejawiato si¢ w procesach serwicyzacji przemystu, eksternalizacji
dziatalnos$ci przemystowej typu outsourcing (Gieranczyk, 2008), przejsciu od korzysci skali
do korzysci roznorodnosci, zmianach w zakresie czynnikow lokalizacyjnych (Stryjakiewicz,
1999; Zioto, 2008). Ponadto na przemiany w przemysle wywarly wptyw procesy globaliza-
cyjne (Masloch, 2013; Rachwat, 2003; Tobolska, 2006), glownie przejgcie wielu zaktadow
przez kapitat §wiatowy (Domanski, 2001; Sleszyr’lski, 2007; Lizak, 2009; Zioto, 2009; Ra-
chwat, 2010; Tkocz, Zydzik, 2010; Zioto, Rachwal, 2006), a od 2004 roku takze procesy
zwigzane z integracja europejska (Rachwal, 2010; Gieranczyk, Rachwal, 2012; Rachwal,
Wiedermann, Kilar, 2009).

W niniejszym artykule podj¢to problematyke funkcjonowania najwigkszego w Polsce
okregu przemystowego w okresie 25-lecia gospodarki rynkowej, przy czym analizie podda-
no najbardziej uprzemystowiona centralng cz¢s¢ GOP, pretendujaca aktualnie do roli metro-
polii Silesia, a obejmujaca 14 miast: Bytom, Chorzéw, Dabrowe Gornicza, Gliwice, Jaworz-
no, Katowice, Mystowice, Piekary Slaskie, Rude Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec,
Swietochtowice, Tychy i Zabrze (Dulias, Hibszer, 2008). W artykule skoncentrowano sie
na zmianach w liczbie pracujacych, zwlaszcza w przemysle, zmianach w funkcjonowaniu
tradycyjnych sektoréw GOP, jak gérnictwo i hutnictwo oraz rozwoju nowych dziedzin wy-
tworczo$ci. Podstawowym materialem zrodtowym byly roczniki statystyczne wojewodztwa
katowickiego i §laskiego oraz materialy uzyskane z kopaln, a takze publikacje ,,Nowego
Przemystu”.

ZMIANY LICZBY PRACUJ ACYCH

W koncowym okresie gospodarki okre$lanej mianem nakazowo-rozdzielczej w GOP
pracowato tacznie 989,4 tys. osob, w tym w sektorze drugim obejmujacym przemyst i bu-
downictwo — 626 tys. 0sob, czyli 63,2% (ryc. 1). W latach 1988-2012 liczba pracujacych
ogélem obnizyta si¢ do 619,2 tys., czyli 0 37,4%, natomiast w sektorze drugim do 224,5 tys.,
czyli o 64,1%. Dynamika spadku pracujacych w sektorze drugim byta znacznie wyzsza
od spadku pracujacych ogdtem'.O ile w 1988 roku udziat sektora drugiego w ogodlnej licz-
bie pracujgcych wynidst 63,3%, to w 2012 roku byto to tylko 36% (ryc. 2). W 1989 roku,

! Dane nie w pelni poréwnywalne. W latach 1994-1998 w ogolnej liczbie pracujacych nie uwzgledniano
podmiotdéw o liczbie pracownikow do 5 0sdb, zas od 1999 roku do 9 osob. Ponadto kategoria ,,pracujacy” nie jest
tozsama kategorii ,,zatrudnieni” obowiazujacej w statystyce przed 1989 rokiem. Informacje statystyczne grupowane
metoda przedsigbiorstw.
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Ryc. 1. Pracujacy ogoélem i w sektorze drugim w Gornoslaskim Okrggu Przemystowym w latach
1988-2012 (w tys.)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewédztwa katowickiego (1989, 1995, 1999)
i Wojewodztwa slgskiego... (2003, 2007, 2013)

Ryc. 2. Udziat sektora drugiego w strukturze pracujacych ogotem w Gornoslaskim Okregu Przemysto-
wym w latach 1988-2012
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewédztwa katowickiego (1989, 1995, 1999)
i Wojewodztwa slgskiego... (2003, 2007, 2013)
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zamykajacym okres gospodarki nakazowo-rozdzielczej, najwiekszym o$rodkiem przemysto-
wym GOP, biorac pod uwage liczb¢ zatrudnionych w przemysle, byly Katowice, skupiajace
112 tys. pracujacych w samym tylko przemysle. Kolejne osrodki to Bytom, Gliwice, Zabrze
i Sosnowiec, czyli najwicksze miasta okregu. Lacznie w GOP pracowalo w samym przemy-
$le 510 tys. osob, co stanowito 52,5% ogodlnej liczby pracujacych w okregu (tab. 1).

Przemyst odgrywat dominujaca rolg w 11 osrodkach, sposrod ktérych szes¢ mozna
okresli¢ jako monofunkcyjne, gdyz udziat przemyshu przekraczat w nich 2/3 ogolnej liczby
zatrudnionych. Byly to: Dabrowa Goérnicza, Jaworzno, Mystowice, Piekary Slaskie, Ruda
Slaska i Zabrze. W kolejnych pieciu oérodkach udziat przemystu wahat si¢ w granicach
50-63%. Byly to miasta: Bytom, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swigtochtowice, Tychy.
Tylko w trzech miastach, czyli w Chorzowie, Gliwicach i Katowicach, udziat przemystu nie
przekroczyt polowy zatrudnionych (ryc. 3).

Ryc. 3. Pracujacy w przemysle w miastach Goérnoslaskiego Okrggu Przemystowego w roku 198912012
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewédztwa katowickiego (1989, 1995, 1999)
1 Wojewodztwa slgskiego... (2003, 2007, 2013)

Po blisko 25 latach transformacji gospodarki nadal najwigkszym osrodkiem przemy-
stowym GOP pozostaja Katowice, skupiajace 40 tys. pracujacych w przemysle miasta. Ko-
lejne miasta, koncentrujace od 20 do 30 tys. osob, to Gliwice, Tychy i Dabrowa Goérnicza,
natomiast w pieciu dalszych, czyli w Rudzie Slaskiej, Zabrzu, Sosnowcu, Bytomiu i Mysto-
wicach, w przemysle pracuje 10-20 tys. oséb. Najmniejszym osrodkiem pozostaly Swie-
tochtowice, w ktorych w przemysle pracuje ponizej 3 tys. osob. Zmiany w tym zakresie
dobrze oddaje wskaznik pracujacych w przemysle na 1 km? powierzchni miasta (ryc. 4).
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Tab. 1. Zatrudnieni w przemysle w miastach Gornoslaskiego Zwigzku Metropolitalnego w 1989 roku

witymw go.m etwie w hutnictwie Zelaza
% wegla kamiennego
Miasto Ogoétem | zatrudnionych w % .
. , . , w % pracujacych
w miescie ogdtem | pracujacych |ogotem .
X w przemysle
w przemysle

Bytom 52322 60,8 27 826 53,2 6611 12,6
Chorzow 21156 41,7 3195 15,1 9 964 47,1
Dgbrowa 35927 67,2 4380 12,2 19920 554
Gornicza
Gliwice 48 864 49,3 15 488 31,7 4304 8,8
Jaworzno 18513 68,6 12 821 69,3 — —
Katowice 112 172 36,0 35039 31,2 9 060 8,1
Mystowice 23318 71,7 12 825 55,0 - -
Piekary Slaskie 13 737 70,0 10237 74,5 - -
Ruda Slaska 31382 69,1 26 751 85,2 3465 11,0
Siemianowice 12 437 58,8 6468 52,0 3462 27.8
Slaskie
Sosnowiec 43 796 58,0 21533 49,2 4573 10,4
Swietochtowice 9 663 57,5 3643 37,7 3995 41,3
Tychy 39 862 62,8 21403 53,7 - -
Zabrze 46 494 66,8 26 547 57,1 2 609 5,6
razem 509 644 52,5 228 177 44,8 67 963 13,3

Zrédio: obliczenia whasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewddztwa katowickiego 1991 (opracowanie metoda
przedsigbiorstw), Rocznika statystycznego kopaln wegla kamiennego 1991 (opracowanie wg kopaln) oraz materiatow
zrodtowych z hut

O ile w 1989 roku wskaznik ten w 10 miastach przekroczyt warto$¢ 300 osob, a w czterech
nawet 600 pracujacych na 1 km? (Katowice, Swigtochtowice, Chorzow, Bytom), to w po-
towie pierwszej dekady XXI wieku zadne z miast GOP nie uzyskato takich wielkosci (ryc.
4). Najwyzszg warto$¢, powyzej 200 osob, uzyskato siedem miast, w tym pi¢¢ powyzej 250
0s0b pracujacych na km? (Chorzow, Katowice, Ruda Slaska, Swietochtowice i Tychy). Jedy-
nym o$rodkiem, w ktorym nastgpit wzrost wskaznika, byty Tychy. Gléwng tego przyczyna
byly zmiany powierzchni miasta oraz nowe inwestycje przemystowe na obszarze Katowic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktorej cz¢$¢ terendw znajduje si¢ w granicach admini-
stracyjnych Tychow.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze gldwne przyczyny spadku zatrudnienia w okregu,
podobnie jak w catej Polsce, to:

— wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej, zwlaszcza terapii szokowej Balcerowicza,

— przeksztatcenia wlasnosciowe i likwidacja zaktadéw niepotrafigcych dostosowac sig
do gospodarki rynkowej,

— przejecie przez kapitat zagraniczny wielu zaktadow i zwigzana z tym redukcja zatrud-
nienia,

— restrukturyzacja duzych przedsigbiorstw panstwowych i wydzielenie z ich struktur
organizacyjnych firm niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia,
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Ryc. 4. Pracujacy na 1 km*> w miastach Gornoslaskiego Okregu Przemystowego w latach 1989 i 2005
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Zrodto: Tkocz (2008: 215)

— wprowadzenie nowych technologii w procesach produkcyjnych,
— wprowadzenie nowych zasad organizacji pracy,
— przejscie niektorych firm produkcyjnych w sferg ustug dla przedsigbiorstw.

ZMIANY W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

W strukturze przemystu Goérnoslaskiego Okregu Przemystowego wiodaca role odgry-
wato gornictwo wegla kamiennego i hutnictwo zelaza. W 1989 roku w 38 kopalniach wegla
kamiennego w miastach GOP pracowalo 228,2 tys. osob, czyli 44,8% ogotu zatrudnionych
w przemysle (tab. 1) i 23,5% zatrudnionych ogoélem. W najwigkszym o$rodku gorniczym,
Katowicach, w szesciu kopalniach wegla kamiennego pracowato ponad 35 tys. 0osoéb. Nieco
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mniejszymi osrodkami byty: Bytom, Ruda Slaska, Zabrze, Sosnowiec oraz Tychy, w grani-
cach ktoérych dziataty dwie kopalnie: Piast i Ziemowit. Kopalnie te, zlokalizowane w peryfe-
ryjnych dzielnicach Tychow, Bieruniu i Ledzinach, w wyniku restytuowania praw miejskich
przez wymienione miejscowosci, znalazly si¢ od 1991 roku poza granicami administracyjny-
mi miasta Tychy. Osrodkami gérniczymi z dwiema kopalniami byly takze Gliwice, Jaworz-
no, Mystowice i Piekary Slaskie, natomiast w kazdym z pozostatych miast, czyli w Cho-
rzowie, Dabrowie Gérniczej, Siemianowicach Slaskich i Swietochtowicach funkcjonowata
jedna kopalnia (tab. 2).

Tab. 2. Kopalnie wegla kamiennego w miastach Gornoslaskiego Okregu Przemystowego w roku 1989

12012

. . Kopalnie
srodki a6
Osrodki gomicze I e 1989 Liczba 2012
Rozbark, Centrum,
Bytom 6 Miechowice, Szombierki, 1 Bobrek-Centrum
Powstancow Slqskich, Bobrek
Chorzow 1 Barbara-Chorzow
Dabrowa Goérnicza 1 Paryz
Gliwice 2 Gliwice, So$nica
Jaworzno 2 Jan Kanty, Jaworzno 1 Tauron Wydobycie
. Katowice, Kleofas, Murcki, M‘.'erkl_StaSZIC’
Katowice 6 Wieczorek, Staszic, Wujek 3 Wieczorek,
: Y Wujek-Slask
Mystowice Mystowice, Wesota 1 Mystowice-Wesota
Piekary Slaskie Andaluzja, Julian 1 Piekary
: Halemba, Pokdj, Nowy Wirek, Halemba-Wirek, Pokoj,
Ruda Slaska 3 Slqsk, Wawel 2 Bielszowice
Siemianowice Lo .
, . 1 Siemianowice
Slaskie
Kazimierz-Juliusz, Sosnowiec,
Sosnowiec 4 Niwka-Modrzejow, Porgbka- 1 Kazimierz-Juliusz
-Klimontow
Swietochtowice Polska
Tychy 2 Piast, Ziemowit *
Pstrowski, Makoszowy, Sosnica-Makoszowy,
Zabrze 3 Zabrze-Bielszowice 2 Siltech
Ogotem 38 12

* Kopalnie Piast i Ziemowit w wyniku zmian administracyjnych znalazly si¢ poza miastami zaliczanymi do GOP
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow z Katowickiego Holdingu Weglowego i Kompanii Weglowej
Obecnie na obszarze GOP funkcjonuje 12 kopaln (tab. 2). Pracuje w nich 43 700 oséb,

co oznacza ponad pigciokrotny spadek pracujacych w goérnictwie weglowym. W 1989
roku wszystkie kopalnie byty zaktadami panstwowymi. Teraz dwie kopalnie s3 zakladami
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prywatnymi. Sg to: Siltech w Zabrzu, powstata na bazie dawnej kopalni Pstrowski, oraz
Tauron Wydobycie — dawna kopalnia Sobieski w Jaworznie nalezaca obecnie do grupy ka-
pitatowej Tauron.

Pozostate kopalnie zorganizowane sa w dwoch strukturach. Pierwsza jest Katowicki
Holding Weglowy (KHW) powstaly w 1993 roku. Nalezato woéwczas do niego 10 kopaln,
sposrod ktorych obecnie funkcjonujg cztery: Mystowice-Wesota w Mystowicach oraz trzy
w Katowicach: Wujek, Wieczorek i Murcki-Staszic, ktorej poczatki eksploatacji siggaja
1740 roku. Kopalnia ta jest najwicksza, o rocznym wydobyciu ok. 4 mln t i zatrudnieniu
6,5 tys. 0sob. Sa to w wigkszosci kopalnie XIX-wieczne. Z holdingiem zwigzana byta takze
kopalnia Kazimierz-Juliusz — ostatnia czynna kopalnia we wschodniej czesci GOP, w tzw.
Zagtebiu Dabrowskim, ktora w 2014 roku zostala sprzedana za 1 zt + VAT spolce restruktu-
ryzacji kopaln, ktéra skupia kopalnie likwidowane. Zatozycielem i jedynym akcjonariuszem
KHW jest Skarb Panstwa, ktory w ciagu ostatnich 10 lat niewiele interesowat si¢ spotka.
W tym miejscu nalezaloby doda¢, ze w ostatnich latach, dzigki funduszom unijnym, tereny
po zlikwidowanych kopalniach Kleofas i Katowice zostaly zrewitalizowane (Krzysztofik,
Runge, Kantor-Pietraga, 2012). W miejscu pierwszej utworzono centrum handlowe Silesia
City Center. Bardziej interesujaca jest rewitalizacja obszaru po bylej kopalni Katowice — na
tym terenie powstal nowoczesny obiekt bedacy siedziba WOSPR, mieszczacy jedna z najno-
wocze$niejszych sal koncertowych na §wiecie oraz budynek Muzeum Slaskiego.

Druga spotka weglowa dzialajaca w GOP, a takze na obszarze Rybnickiego Okregu
Weglowego, jest Kompania Weglowa, powstata 1 lutego 2003 roku. W jej sktad wchodzi-
ty woéwczas 23 kopalnie funkcjonujace wezesniej w strukturze pigciu spotek weglowych:
bytomskiej, gliwickiej, rudzkiej, rybnickiej i nadwislanskiej. Aktualnie w GOP zlokalizo-
wanych jest sze$¢ kopaln nalezacych do Kompanii. W wiekszoS$ci z nich eksploatacja trwa
od ponad dwoch wiekow, totez zloza sa w duzym stopniu wyczerpane. Stad proces sukce-
sywnej likwidacji kopaln droga potaczen i stopniowego wygaszania (Heder, Tkocz, 2013).
Laczenie kopaln spowodowato, ze sa one duzymi zaktadami, zarowno pod wzglgdem wy-
dobycia, jak i zatrudnienia, ktore ksztattuje si¢ od niecatych 3 tys. pracujacych w Piekarach
do 5 tys. w kopalni So$nica-Makoszowy. Wigkszos¢ kopaln produkuje wegle energetyczne.
Wszystkie kopalnie w centralnej czgsci GOP, wylaczajac kopalnie prywatne, sa nierentowne.
Najbardziej nierentowne sa Bobrek-Centrum i Piekary. Do kazdej tony wegla wydobytej
w kopalni Bobrek-Centrum doptaca si¢ 150 zt. Zaktad ten fedruje pod centrum Bytomia
i stosuje podsadzke, co generuje olbrzymie koszty. Pozostate kopalnie, mimo ze pracuja na
zawal, rowniez sa nierentowne (Dudata, 2014).

Trwajace od blisko 25 lat dziatania restrukturyzacyjne nie doprowadzity do rentow-
nosci polskiego gornictwa, ograniczaty si¢ jedynie do redukeji liczby kopaln, zatrudnienia,
eksportu. Jedynie w 2000 roku uzyskano dodatni jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla.
Z perspektywy 25 lat mozna stwierdzié, ze gérnictwo boryka si¢ z tymi samymi problema-
mi, co w poczatkach lat dziewigédziesigtych XX wieku, przy ponad pottorakrotnym spadku
wydobycia, blisko pieciokrotnym spadku pracujacych i trzykrotnym spadku liczby kopaln.
Poczawszy od konca lat dziewieédziesiatych brak jest docelowej wizji funkcjonowania gor-
nictwa w Polsce i catego systemu bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze gtdéwne przyczyny upadku gornictwa wegla kamien-
nego w GOP to:

1) Liczne programy restrukturyzacji gornictwa (osiem) koncentrujace si¢ na redukcji
zdolnosci produkcyjnych (kopaln nie zawsze najbardziej nierentownych) oraz zatrudnienia
bez perspektywicznej wizji funkcjonowania gérnictwa w gospodarce narodowej Polski.

2) Funkcjonowanie kopaln nierentownych.

3) Niewielkie zainteresowanie wtasciciela, czyli Skarbu Panstwa, zwlaszcza w ostat-
niej dekadzie, problemami funkcjonowania gérnictwa.

4) Uzaleznienie gornictwa od nacisku spotecznego.

5) Wysoki udziat — ok. 60% — kosztow osobowych w strukturze kosztéw wydobycia.

6) Brak powigzan ptac i wynikoéw ekonomicznych.

7) Spadek cen wegla, aktualna cena (grudzien 2014) na tzw. benchmarku ARA wynosi
7274 dol.

8) Niedostosowanie produkcji wegla do rynku, gtownie nadmiar wegla energetyczne-
g0, przy niedoborze wegla opatowego dla odbiorcéw komunalnych.

9) Trudne warunki eksploatacji — 75% stanowia poktady o miazszosci do 3 m, duza gle-
boko$¢ zalegania zasobow — trudne warunki geotermiczne (Srednia gltebokos¢ eksploataciji
to ok. 650 m, w niektorych kopalniach ponizej 1000 m; duze zagrozenia naturalne — metan,
tapnigcia, woda).

10) 35% zasobow uwiazane w filarach ochronnych,

11) Brak $rodkéw na modernizacje.

ZMIANY W HUTNICTWIE ZELAZA

Hutnictwo zelaza w Gornoslaskim Okrggu Przemystowym, podobnie jak goérnictwo,
ma wiclowickowg tradycj¢. W koncowym okresie gospodarki centralnie planowanej na te-
renie GOP istniato 16 hut Zelaza z 68 tys. pracownikow, czyli byto to 13,3% zatrudnionych
w przemysle (tab. 1). Najwickszym osrodkiem hutniczym byta Dabrowa Goérnicza, w ktorej
zlokalizowane byly dwie huty: najwigksza inwestycja okresu Polski Ludowej — Huta Ka-
towice oraz XIX-wieczna Huta Bankowa. Os$rodkami, gdzie funkcjonowaty po dwie huty
zelaza, byly: Bytom z hutami Zygmunt i Bobrek, Chorzéw z hutami Kos$ciuszko i Batory,
Gliwice z hutami Labedy i Pierwszego Maja, Katowice z hutami Baildon i Ferrum, Sosno-
wiec z hutami Buczek i Cedler. W pozostatych osrodkach hutniczych znajdowato si¢ po
jednym zakladzie: Pok6j w Rudzie Slaskiej, Jednosé¢ w Siemianowicach Slaskich, Florian
w Swietochtowicach i huta w Zabrzu nazwana tak samo jak miasto.

Byly to duze przedsigbiorstwa panstwowe, z nadwyzka zatrudnionych. W najwigkszej
w okregu Hucie Katowice pracowato w 1989 roku nieco ponad 16 tys. osob, a w wigkszosci
innych od 3 do 6,5 tys. os6b. W latach dziewig¢dziesiatych XX wieku zdecydowana wick-
szo$¢ hut zostata przeksztatcona w spotki akcyjne, glownie w jednoosobowe spotki Skarbu
Panstwa. W ramach restrukturyzacji organizacyjnej z majatku hut wydzielono spotki nie-
zwigzane z produkcja stali. Zatozenia restrukturyzacyjne polskiego hutnictwa zostaly przy-
jete w koncu 1992 roku. Rzad uznat, Ze restrukturyzacja bedzie si¢ odbywata ze $§rodkow
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wiasnych hut, totez czgs¢ spotek inwestowata, co miato zapewni¢ im konkurencyjnosé. Te
dziatania doprowadzily niektore zaktady do upadtosci, np. w przypadku huty Baildon, ktéra
zainwestowala w walcowanie stali wysokostopowej, produkujac stal narzedziowa nieosa-
dzang w realiach rynku, czy huty Jedno$¢, ktora zainwestowata w walcownig¢ ciggla rur bez
szwu, po czym zostata zlikwidowana.

Znaczace zmiany nastapily w hutnictwie w pierwszej dekadzie XXI wieku. Najwieksza
w GOP Huta Katowice, wraz z zakladami Florian w Swietochtowicach i Cedler w Sosnow-
cu, zostala sprzedana koncernowi Mittal Steel, nalezacemu do grupy kapitatlowej Arcelor
Mittal, najwickszego producenta stali na Swiecie. Pozostate huty zostaty zrestrukturyzowane
i w wigkszosci przeksztalcone w zaktady przetworstwa hutniczego. Sa to huty: Batory i Huta
Krélewska w Chorzowie (nalezaca od 2009 roku réwniez do Arcelor Mittal), Huta Bankowa
w Dabrowie Goérniczej, Labedy w Gliwicach, Ferrum w Katowicach, Pok6j w Rudzie Slg-
skiej, Buczek w Sosnowcu oraz huta w Zabrzu. Niektore zaktady zostaty zlikwidowane badz
znajduja si¢ w upadlosci. Do takich naleza huty Pierwszego Maja w Gliwicach, Zygmunt
w Bytomiu, Jedno$¢ w Siemianowicach Slqskich, Baildon w Katowicach, Buczek, Laziska
oraz huta metali niezelaznych w Katowicach-Szopienicach.

Huty polskie po restrukturyzacji staty si¢ nowoczesnymi zaktadami, dostosowujacy-
mi produkcje do potrzeb rynkowych. Zrealizowane inwestycje unowocze$nity procesy
produkcyjne oraz poprawity jako§¢ produktow. Jednak wykorzystanie ich mocy produkcy;j-
nych ksztaltuje si¢ na poziomie 63%, gdy w pozostatych krajach Unii Europejskiej na 75%.
Sposrod 16 samodzielnych zaktadow dziatajacych w GOP w 1989 roku i zatrudniajacych
68 tys. 0sob obecnie dziata 11 z ok. 8 tys. pracownikoéw. Niektére wchodza w sktad grup
kapitatowych, jak wymieniony Arcelor Mittal, grupa Alchemia (Huta Bankowa i Batory)
czy Severstal, do ktorej nalezy wydzielona z upadtej huty Buczek czg¢é¢ produkujaca rury.
Severstal jest powigzana kapitatlowo z kombinatem hutniczym w Czerepowcach w Rosji.
Inne dzialaja samodzielnie, jak Ferrum, na gietdzie papierow wartosciowych, jeszcze inne,
jak Pokoj, naleza do spotek akcyjnych z mniejszosciowym udzialem Skarbu Panstwa (Polski
przemyst stalowy, 2013).

Czynnikami ograniczajacymi konkurencyjno$¢ w polskim hutnictwie sa wyzsze niz
w krajach Unii Europejskiej obcigzenia podatkowe, jak akcyza na energi¢ elektryczna oraz
koszty unijnej polityki klimatycznej, wysokie ceny gazu dyktowane przez PGNiG. Szansa
moze by¢ realizacja przygotowanego przez Komisj¢ Europejska tzw. Steel Action Plan. Jest
to zestaw dziatan ukierunkowanych na ochrone¢ przemyshu hutniczego w Europie. Plan po-
stuzyl wladzom m.in. Hiszpanii, Wtoch czy Wielkiej Brytanii do przygotowania wlasnych,
lokalnych planéw ochrony miejsc pracy w hutnictwie. Wszystkie te kraje od wielu miesiecy
pracuja nad rozwigzaniami legislacyjnymi i organizacyjnymi, ktérych celem ma by¢ popra-
wa poziomu konkurencyjnosci lokalnych sektorow hutnictwa stali. W Polsce tymczasem
dopiero zapadta decyzja o tym, ze taki plan begdzie przygotowywany.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze w hutnictwie GOP nastapity istotne zmiany, prze-
ksztatcajace je w nowoczesng branzg przemystowa. W latach dziewigcédziesiatych XX wie-
ku miaty miejsce zmiany wlasnosciowe, polegajace na przeksztatcaniu hut panstwowych
w spotki Skarbu Panstwa oraz wyodrebnianiu z majatku hut spoélek nieprodukcyjnych.
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Zaktady zostaty zmodernizowane z wlasnych $rodkow, zlikwidowano przestarzate techno-
logie, zwlaszcza w czesci surowcowej. Zabrakto jednak §rodkéw na modernizacj¢ przetwor-
stwa, a jednoczesnie panowata konkurencja migdzy hutami, pojawity si¢ trudnosci w sprze-
dazy i wzrosto zadluzenie. W pierwszej dekadzie XXI upadty huty nierentowne, najwigksze
zostaly sprzedane Mittal Steel, nie tylko w GOP, ale w catej Polsce (Sendzimira, Katowi-
ce). Niektore przedsicbiorstwa wspolpracowaly w ramach spotek kapitatowych (Alchemia
Batory, Bankowa, Severstallat — Technologie Buczek), cz¢$¢ z nich przeksztatcono w zakta-
dy przetworstwa hutniczego, zmodernizowano tez proces przetworstwa i dostosowano go do
potrzeb rynkowych.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze polityka gospodarcza panstwa nie sprzyja konku-
rencyjno$ci dwoch tradycyjnych galezi przemyshu, obcigzajac je réznorodnymi podatkami,
ktérymi czgsto nie sg obarczone te branze w innych krajach Unii Europejskiej.

P0OZOSTALE DZIALY PRZEMYSLU W GORNOSLASKIM OKREGU PRZEMYSLOWYM

Mimo dominacji w GOP gérnictwa wegla kamiennego i hutnictwa zelaza, ktore w kon-
cowym okresiec PRL koncentrowaly blisko 60% pracujacych, w miastach okregu rozwijaty
si¢ rowniez inne dziedziny przemystu, jak energetyka, koksownictwo, hutnictwo metali nie-
zelaznych, przemyst maszyn gorniczych, konstrukcji stalowych i pojazdéw dla gornictwa,
kottéw przemystowych, przemyst samochodowy, wiokiennictwo, przemyst szklarski i spo-
zywezy, ktorych udziat w strukturze zatrudnienia nie przekraczat 8%.

Wiele zaktadow z wymienionych branz zostato sprzedanych kapitatowi zagraniczne-
mu i dzigki nowym inwestycjom dostosowanych do konkurowania na rynkach europejskich.
Sposrod nowych galezi przemystu, ktore stosunkowo pdzno, bo dopiero w latach siedemdzie-
sigtych XX wieku, pojawily si¢ w GOP, nalezy wymieni¢ przemyst samochodowy. W latach
dziewigcdziesiatych nastgpila intensyfikacja jego rozwoju, po ulokowaniu w Gliwicach no-
wego zaktadu General Motors, fabryki silnikow wysokopreznych przez japonska firme Isuzu
w Tychach, przejeciu fabryki samochodow matolitrazowych w Tychach przez wtoskiego
Fiata oraz zaktadu motoryzacyjnego w Sosnowcu przez Magneti Marelli, producenta samo-
chodowych systemow oswietleniowych oraz innych zaktadéw powigzanych z przemystem
samochodowym (Lizak, 2009; Nowak, 2011; Wiedermann, 2008), m.in. Nexteer w Tychach,
Brembo w Dabrowie Gorniczej oraz Moto-Profil w Chorzowie. Ponadto z branza motoryza-
cyjna zwigzanych jest bezposrednio badz posrednio 65% zaktadéw zlokalizowanych w po-
wstatej w 1996 roku Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Dobrze rozwijaja si¢, obok samochodowej, branze przemyslowe zorientowane na ry-
nek, takie jak produkcja materiatlow budowlanych, zwtaszcza cementu i szkla oraz jego
wyrobow, artykutéw sanitarnych, tworzyw sztucznych, wyrobow z drewna, artykutéw spo-
zywezych, metalowych i elektrycznych. Inwestycje przemystowe w Katowickiej Specjalne;j
Strefie Ekonomicznej wywarty duzy wpltyw na zmiany struktury przemystu GOP, ksztattujac
nowg samochodowg specjalizacj¢ (Wiedermann, 2008).

Oprocz wymienionych branz przemystu, na obszarze GOP pojawia si¢ coraz wigcej
przedsigbiorstw zwigzanych z tradycyjnymi sektorami, jak zaktady produkujace: wyroby
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hutnicze i metalowe (13), maszyny dla gornictwa (cztery), urzadzenia do produkcji pary
wodnej (trzy), a takze powigzane podmioty zajmujace si¢ sprzedaza hurtowa metali i wyro-
bow (cztery), sprzedaza hurtowa paliw (cztery). Znalazty sie one wsrdd pierwszych 500 naj-
wigkszych firm przemystowych w Polsce wg wielko$ci sprzedazy w rankingu miesi¢cznika
»Nowy Przemyst” w 2013 roku (Najwigksze firmy..., 2014). W raporcie tym pojawita si¢
zaledwie jedna firma zajmujaca si¢ dziatalnoscia zwigzang z oprogramowaniem, ktéra moz-
na zaliczy¢ do nowoczesnych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze tradycyjne dzialy przemystu z wielowiekowa trady-
cja determinuja rozwoj firm powiazanych, przez co petryfikuje si¢ dotychczasowa struktura
wytworczosci. Nowe przemysty, poza motoryzacja, ktéra si¢ intensywnie rozwija, wkra-
czaja stopniowo w obszar GOP. Sa to przemysty o orientacji rynkowej, jak zaktady branzy
spozywczej, szklarskiej, drzewnej, artykutéow sanitarnych, biurowych, opakowan, sprzetu
czyszczacego. Przyczyniaja si¢ do dywersyfikacji struktury przemystowej, ktéra powoli
przeksztatca si¢ z monofunkcyjnej, zdominowanej przez przemyst goérniczo-hutniczy, w re-
gion o wielobranzowej dziatalnosci przemystu. Mankamentem jest niewielki udziat najbar-
dziej pozadanych przemystow wysokiej techniki.

UWAGI KONCOWE

Istota zmian, jakie dokonaty si¢ w strukturze przemystu GOP w ciagu 25 lat gospodarki
rynkowej w Polsce, jest spadek znaczenia dwoch podstawowych gatezi przemyshu, czyli
gornictwa i hutnictwa zelaza, wyrazajacy si¢ likwidacja wielu kopaln i hut oraz zaktadow
powiazanych produkcyjnie, a takze olbrzymim spadkiem liczby pracujacych. Mimo tych
zmian obie galezie nadal dominujg w strukturze zatrudnienia, koncentrujac 53 tys. pracowni-
kow, czyli blisko 30% 0s6b pracujacych w przemysle GOP. Z tymi tradycyjnymi gateziami
powiazane sg liczne firmy produkujace maszyny, urzadzenia, sprzet oraz Swiadczace dla nich
ustugi, a takze zajmujace si¢ sprzedazg wyrobow tych branz. Drugg grupe stanowig prze-
mysty, ktorych udziat przed 25 laty byt niewielki, a ktore aktualnie dywersyfikuja strukture
wytworczosci okregu. Sg to gldwnie przemysty o orientacji rynkowej, zlokalizowane w Ka-
towickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W tej grupie czotowg pozycje zajmuje przemyst
samochodowy i zaktady z nim powigzane.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze w Gornoslgskim Okrggu Przemystowym nastepuje
powolna ewolucja struktury przemystu. Przeksztatca si¢ on z monofunkcyjnego okregu z do-
minacjg gornictwa i hutnictwa w okreg o réznorodnych branzach przemystowych, chociaz
wsrod nich wyraznie dominuje branza samochodowa.
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The issue of labour researchin the field of socio-economic geography in Poland
and in the Anglophone countries

Streszczenie: Rynek pracy wraz z mechanizmami jego funkcjonowania byt i nadal jest waznym ele-
mentem badan dotyczacych przemian strukturalnych uktadéw przestrzennych. Skala, dynamika i zna-
czenie zmian zachodzacych na rynkach lokalnych i regionalnych oraz na globalnym rynku pracy jest
ogromna. Badania z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej, w tym geografii przemyshu i ustug,
ktore nie uwzglednialyby aspektu uwarunkowan i problemow rynku pracy, uniemozliwiatyby prze-
prowadzenie poprawnej analizy i formutowanie wnioskow. Geografowie rozumiejq t¢ potrzebg, co
ujawnito si¢ w wielu publikacjach naukowych. Celem artykutu jest dokonanie przegladu prac z zakre-
su geografii spoteczno-ekonomicznej z lat 1945-2013, poswieconych problematyce rynku pracy, ze
szczegblnym uwzglednieniem ewolucji nurtéw badawczych jako konsekwencji przemian polityczno-
-gospodarczych i spotecznych w Polsce oraz analiza zmian paradygmatu w badaniach z zakresu geo-
grafii rynku pracy w krajach anglojezycznych.

Abstract: The labour market perceived as the mechanisms of its functioning, has been and still is an
important part of research devoted to structural changes in various scales of spatial systems. The scale
and range of current changes taking place on the local, regional and global labour market is so large
that industry and service studies have to take them into consideration. Research in this field, which
would not add labour market problems, seems to preclude a proper scientific analysis and formulating
conclusions. Geographers have understood this need and it can be seen in several papers. The purpose
of'the article is to review the scientific papers in the field of socio-economic geography published in the
years 1945-2013 which were devoted to labour market problems. The analysis focuses on the evolution
of main research streams (as the consequences of political, economic and social changes in Poland) and
the change in the paradigm of labour research in geography in Anglophone world (from a geography
of labour to a labour geography).

Slowa kluczowe: geografia pracy; geografia spoteczno-ekonomiczna; kierunki badan; rynek pracy;
pracownik
Keywords: employee; geography of labour; labour market; research streams; socio-economic geo-

graphy;
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WSTEP

Szeroko pojety rynek pracy wraz z mechanizmami jego funkcjonowania byt i nadal jest
waznym elementem badan dotyczacych przemian strukturalnych oraz podsystemow teryto-
rialnego systemu spotecznego (Chojnicki, 1988). Poglebione badania naukowe, realizowane
w obrebie geografii spoleczno-ekonomicznej, w tym prace z nurtu geografii przemystu i ustug,
nie moga by¢ prowadzone bez zwrocenia nalezytej uwagi na zagadnienia kapitatu ludzkie-
go 1 rynku pracy. Bez pracownika, a w szczegdlnosci jego kompetencji oraz kwalifikacji,
nawet w dobie postepujacej mechanizacji i komputeryzacji, niemozliwa bytaby dziatalnos¢
produkcyjna i ustugowa, w tym $wiadczenie ustug o wysokim standardzie (Pir6g, 2014c).

Kluczowym bodZcem do zainteresowania si¢ geografow zagadnieniami pracy w Polsce
byta dyskusja nad przedmiotem i metodami badan w geografii spotecznej oraz wigczenie
si¢ do geograficznych prac badawczych specjalistow z zakresu socjologii (Lisowski, 2008).
Od poczatku lat dziewigédziesigtych XX wieku czgstsze podejmowanie problematyki rynku
pracy w badaniach geograficznych pozostawato w Scistym zwigzku z procesami transforma-
cji gospodarczej, globalizacji i integracji ze strukturami unijnymi (Chojnicki, 1999; Fierla,
2011; Maik, 2014; Parysek, 2007; Rogacki, 2007; Stryjakiewicz, 2007; Zioto, 1999).

Cho¢ problematyka rynku pracy, rozumiana jako relacja mi¢dzy podaza a popytem,
zagadnienia dotyczace zatrudnienia, mechanizmow oraz konsekwencji bezrobocia, stano-
wi wazny nurt rozwazan specjalistow w wielu dyscyplinach naukowych (gtéwnie ekono-
mii i socjologii), to geograficzna perspektywa tych badan, wyrozniajaca si¢ przestrzennym
kontekstem dokonywanych analiz, ma donioste znaczenie poznawcze i naukowo-badawcze.
Uwzglednienie przestrzennego zroéznicowania cech, dynamiki i kierunkow wielorakich prze-
mian na rynkach pracy umozliwia ich poglgbione poznanie, wyjasnienie oraz formutowanie
prognoz w skali lokalnej, regionalnej i globalnej. Geografowie doskonale rozumieli t¢ po-
trzebe, co ujawnito si¢ w wielu naukowych publikacjach.

Celem artykutu jest dokonanie:

1) przegladu polskich publikacji z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej z lat
19452014 poswigconych problematyce pracownika i rynku pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ewolucji nurtow badawczych jako konsekwencji transformacji polityczno-
-gospodarczej oraz spolecznej,

2) analizy zmian paradygmatu w badaniach z zakresu geografii rynku pracy w krajach
anglosaskich.
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Tak przeglad dotychczasowych publikacji na temat rynku pracy w naszym kraju, jak
i studia literatury zagranicznej, dotyczacej przemian teoretycznych i metodologicznych
w podejsciu do eksploracji pracy w krajach anglosaskich, sa w niniejszym artykule podstawa
do proby wskazania dalszych kierunkéw rozwoju badan geograficznych z tego nurtu tema-
tycznego w Polsce.

Kwerendg polskich opracowan z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej sporzadzo-
no na podstawie Bibliografii geografii polskiej z lat 1945-2006, zawartosci geograficznych
czasopism znajdujacych si¢ na ministerialnej licie B oraz przegladu monografii tematycz-
nych. Analizg objeto takze wybrane artykuty specjalistow niebgdacych geografami, ktore ze
wzgledu na ich duze znaczenie w rozwoju geografii spoleczno-ekonomicznej byly zestawia-
ne (obok prac geografoéw) w kolejnych tomach Bibliografii geografii polskiej.

Refleksja nad nurtami badawczymi w geografii pracy w krajach anglosaskich zostala
oparta na studiach artykuléw opublikowanych w uznanych czasopismach o zasiegu miedzy-
narodowym podejmujacych teoretyczne rozwazania na ten temat oraz na bazie International
Encyclopedia of Human Geography. Wybor krajow anglosaskich wynikal z faktu, ze badania
geografow dotyczace zagadnien pracy majg tam najdtuzsze tradycje, a wypracowane przez
nich teoretyczne koncepcje sa w srodowisku specjalistow zajmujacych si¢ problematyka pra-
cy powszechnie uznane za wiodace.

PRACA I RYNEK PRACY W BADANIACH POLSKICH GEOGRAFOW SPOLECZNO-
-EKONOMICZNYCH

W badaniach z zakresu geografii spoleczno-ekonomicznej szeroko pojety rynek pracy
wraz z problemami jego funkcjonowania cieszyt si¢ zmienng (iloSciowo i tematycznie) nauko-
wa popularnoscia wsrdd przedstawicieli tej dyscypliny. W Polsce dziat geografii zajmujacy si¢
badaniem spoteczenstwa, a wigc i rynku pracy, ewoluowal od geografii handlowej (w polowie
XIX wieku) przez antropogeografie (w pierwszej potowie XX wieku), geografie ekonomicz-
ng oraz geografi¢ spoteczno-ekonomiczng (w drugiej potowie ubieglego stulecia), ku geogra-
fii spotecznej i geografii ekonomicznej (Lisowski, 2008, 2012; Wojcik, Suliborski, 2014).

Jak dowodzi dokonany przeglad literatury, tematyka rynku pracy w badaniach pol-
skich geografow spoleczno-ekonomicznych $cisle korelowala z przemianami spotecznymi,
gospodarczymi oraz politycznymi, zachodzacymi w naszym kraju. Do czasu transformacji
geografowie skupiali swoja badawcza uwagg na cechach i dynamice zmian struktur spotecz-
no-zawodowych oraz ruchliwosci ludnosci wynikajacej z niezgodno$ci przestrzennego roz-
mieszczenia zasobow miejsc pracy i pracownikéw (sily roboczej). Nowe warunki spotecz-
no-ustrojowe w Polsce po roku 1989 uruchomily szereg procesow spoteczno-gospodarczych,
a wsrdd nich powstanie rynku pracy bedacego rezultatem podazy i popytu na pracg. Stad
geografowie w swoich badaniach zacze¢li podejmowac tematyke cech, struktury, dynamiki
i nowych procesow tak uksztaltowanego rynku pracy w réznych skalach przestrzennych. Do
procesoéw tych nalezy bezrobocie i ruchliwo$¢ spoleczna, wynikajaca tym razem z uwarun-
kowan lokalnych i specyfiki krajowego rynku pracy, problemu bezrobocia i dazenia ludnosci
do podniesienia poziomu zycia.
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W okresie gospodarki centralnie sterowanej nurtem badawczym cieszacym si¢ najwick-
sza popularno$cia byta kwestia zasobow pracy oraz powstawania, struktury, funkcjonowania
rynkow pracy, gtdwnie w przemysle wydobywczym i przetworczym, w skali lokalnej, regio-
nalnej i krajowej. Poczatkowo zajmowano si¢ gtdéwnie przemianami struktur spoteczno-za-
wodowych, wynikajacymi z industrializacji oraz urbanizacji kraju, w tym zwlaszcza proble-
matyka dwuzawodowosci ludnosci wiejskiej (Dobrowolska, 1963; Dobrowolska, Rajman,
1965) i rola miejskich rynkéw pracy w zmianie struktur zatrudnienia w duzych i $rednich
miastach (Lewinski, 1965). Liczba i struktura zatrudnienia byla jedna z podstaw okreslania
wielkosci bazy ekonomicznej (Dziewonski, 1967; Jerczynski, 1971). Badano takze struktury
zawodowe w okregach lub zaktadach przemystowych jako czynniki rozwoju analizowanych
obszarow (Zioto, 1974). W pézniejszym czasie zintensyfikowano badania nad zmianami
struktury zatrudnienia w poszczegoélnych sektorach gospodarki w skali lokalnej, regional-
nej i1 krajowej (Frenkel, 1981; Grabowska, 1981; Jedruszczak, 1972). Przemiany te rozpa-
trywano takze z perspektywy wybranych probleméw, zwlaszcza stagnacji w zatrudnieniu
i rezerw wzrostu zatrudnienia pozarolniczego, typowego dla procesow industrializacji (na
przyktadach z Anglii) (Jozefowicz, 1967) czy koncentracji pracownikdéw wysoko wykwalifi-
kowanych (Rajman, 1972). Potem rosngcym zainteresowaniem zaczely cieszy¢ si¢ wybrane
zagadnienia zasobow pracy, jak na przyktad procesy ich starzenia si¢ (Kotowska, 1990),
tematyka sity roboczej w gospodarstwach domowych (Wiatrak, 1990), rozmiary, przyczyny
i skutki migracji wysoko wykwalifikowanych kadr z wybranych krajoéw rozwijajacych si¢
do krajéow rozwinietych (Liberska, 1977) oraz zmiany zasobdéw powodowane migracjami
zagranicznymi (Dzienio, Drzewieniecka, 1992).

Wspomniana niezgodno$¢ przestrzennego rozmieszczenia miejsc pracy i pracownikow
jako czynnika powodujacego konieczno$¢ dojazdéw do pracy byta drugim bardzo istotnym
nurtem badawczym w tym okresie. Cho¢ nalezy podkresli¢, ze badania dotyczace dojazdow
sa prowadzone przez geografow do dzis, ewolucji podlegaja jedynie cele i metody badawcze.
W aspekcie rynku pracy dojazdy byly najpierw analizowane jako funkcja popytu na prace
ksztaltowanego przede wszystkim przez dynamike i strukture zapotrzebowania osrodkoéw
lub wybranych zakladéw przemystowych na pracownikéw, a takze przez wspotzaleznosé
oddziatywania struktury miejsc pracy i stosunkow spoteczno-gospodarczych na terenach
wiejskich (Bobek, 1968; Dobrowolska, 1959; Dobrowolska, Rajman, 1964; Herma, 1966;
Lijewski, 1967; Jagielski, 1969). Podejmowano badania struktury spoteczno-zawodowe;j
jako podstawy do okreslania sklonnosci do przesiedlen (Oledzki, 1967). Dojazdy do pracy
rozpatrywano z punktu widzenia ich znaczenia dla gospodarki narodowej (Kitowski, 1988),
jako wewnetrzng granice rynku pracy (Runge, 1991). Z kolei w latach dziewiecdziesiatych
XX wieku dojazdy do pracy potraktowano jako miernik mobilnosci sity roboczej (na przy-
ktad Bul, 2011, 2013; Churski, 2010; Kaczmarek, Mikuta, 2010), jedna z konsekwencji
transformacji gospodarczej (Pakulska, 1994) oraz podstawe do wyznaczania zasiegoéw lokal-
nych rynkéw pracy (Sleszynski, 2012a, 2012b, 2014).

Warunki polityczno-gospodarcze, wynikajace z transformacji gospodarki centralnie
sterowanej do modelu wolnorynkowego, przyniosty ewolucj¢ rynku pracy w Polsce, ktory
zaczal by¢ ksztaltowany jako rezultat podazy pracy i popytu na pracg oraz pracownikow
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o okreslonych kompetencjach i kwalifikacjach przebudowujacej si¢ gospodarki (Parysek,
1993). Dynamiczna ewolucja rynku pracy indukowata zmiany problematyki badawczej spe-
cjalistow zajmujacych si¢ tymi wieloaspektowymi procesami. Podjeto si¢ dalszej eksploracji
przemian struktur zatrudnienia, ale tym razem z punktu widzenia nasilajacych si¢ proce-
sOw zmian systemu gospodarowania, globalizacji oraz integracji w réoznych skalach prze-
strzennych, na przyktad w wojewddztwie i aglomeracji poznanskiej (Churski, 1999, 2010;
Czyz, Churski, 1993), w Warszawie (Sleszynski, 2007a), w potudniowo-wschodniej Pol-
sce (Zioto, 1999) czy na Pomorzu Srodkowym (Rydz, 1999, 2001, 2006; Szmielifiska-Pie-
traszek, Szymanska, 2009). Dokonano analizy demograficznych uwarunkowan krajowego
rynku pracy i wskazano, ze niedobory pracownikéw mozna traktowa¢ jako jedna z barier
rozwojowych obszarow, ktore sg silnie uzaleznione od wptywu z zewnatrz (Runge, 1990),
struktury tradycyjnego rynku pracy (Runge, 1996), przestrzennego, hierarchicznego, struk-
turalnego i funkcjonalnego wymiaru oraz spoteczno-gospodarczych determinant rynku pra-
cy w wojewodztwie §laskim (Runge, 1995, 2010). Dokonano réwniez analizy zatrudnienia
w ustugach (Werwicki, 1992), zatrudnienia w firmach zagranicznych w wojewodztwie ma-
topolskim (Domanski i in., 2006), a takze analizy regionalnego i lokalnych rynkéw pracy na
Dolnym Slasku (Hasinska, 1993) i rynku pracy na Dolnym Slasku jako narzedzia do oceny
konkurencyjnosci tego obszaru (Brezden, Gorecka, Tomczak, 2012). Procesy transforma-
cji gospodarczej byty takze impulsem do badan poswigconych wpltywowi specjalnej strefy
ekonomicznej na rynek pracy (na przyktadzie SSE Europark Mielec) (Domanski, Gwosdz,
2005), zmianom zatrudnienia w dziatalno$ci rozwojowo-badawczej jako czynnikowi rozwo-
ju gospodarki opartej na wiedzy (Kilar, 2008) czy przestrzennemu funkcjonowaniu systemu
edukacji i rynku pracy w relacji z infrastrukturg oraz siecig transportowa (Guzik i in., 2013).
Prowadzono tez badania dotyczace szacowania liczby pracujacych w granicach administra-
cyjnych miasta jako podstawy do analiz rzeczywistego stanu aktywnosci spoleczno-ekono-
micznej ludnosci (Sleszynski, 2010). W ostatnim czasie dokonano takze analizy wiejskich
rynkow pracy w Polsce i rozpatrzono je w aspekcie znaczenia zasobow pracy wsi (Heffner,
2012), problemoéw ksztattowania si¢ rynkow pracy na obszarach wiejskich (Ciok, Ilnicki,
2012), a takze uwarunkowan demograficznych dla tego rynku w wojewodztwie swictokrzy-
skim (Kaminska, 2012).

Transformacja gospodarcza w Polsce stata si¢ inspiracja do podjecia badan poswieco-
nych zagadnieniu bezrobocia. To wowczas nowe zjawisko byto podstawa do charakterystyki
regionalnego zréznicowania bezrobocia ze wzgledu na jego rozmiary, strukture, oraz — na
podstawie wielocechowych badan prowadzonych z punktu widzenia nowych warunkéw spo-
teczno-ustrojowych — do typologii krajowego i regionalnych rynkow pracy (Gawryszewski,
1993; Parysek, 1993). Bezrobocie rozpatrywano tez z punktu widzenia przyczyn (zwtaszcza
restrukturyzacji i prywatyzacji) oraz skutkéw (ekonomicznych i spoteczno-psychologicz-
nych) (Dach, 1993) i w powiazaniu z wybranymi cechami gospodarki (Adamczak, Grobelny,
1993; Gotgbiewska, 1997; Nowosielska, 1995; Zioto, 1993) w poszczegoélnych regionach
kraju (Jaroszewska, 1993; Kitowski, 1993; Marczynska-Witczak, 1993), a takze z perspek-
tywy regionalnych zmian w jego spadku (Sleszynski, 2007b).
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Zachwianie rownowagi miedzy podaza i popytem na rynku pracy byto tez rozwazane
przez geograféw spotecznych jako kluczowa determinanta mobilno$ci pracownikow, czyli
migracji zagranicznych. Czynnik pracy byt rozpatrywany jako element uruchamiajacy ma-
sowe migracje mi¢dzykontynentalne, migdzynarodowe i wewnatrzkrajowe pracownikow
(Maryanski, 1969), co skutkowato ré6znorodnymi konsekwencjami tak dla nich samych, jak
i dla ogblnej sytuacji na rynku pracy (Rymarczyk, 1986). Zagadnieniem, ktore zostato w tym
nurcie obdarzone szczegdlnym zainteresowaniem, byla sytuacja Polakow jako nielegalnych
robotnikow. W sferze rynku pracy dokonano charakterystyki wizerunku nielegalnego robot-
nika oraz warunkow jego pracy i rozpoznano mechanizm funkcjonowania tego rynku pracy
(Mydel, Fassmann, 1997). Prowadzono ponadto badania poswigcone tradycji zarobkowych
wyjazdow zagranicznych na Podhalu (Gorz, 1994, 2003).

Przedmiotem badan geograféw spotecznych w catym analizowanym okresie byt takze
rynek pracy intelektualnej i pozycja spoteczna pracownikow wysoko wykwalifikowanych,
czyli absolwentow szkét wyzszych. Prowadzono gtownie analizy struktury zatrudnienia ab-
solwentéw geografii wybranych uczelni (Aniot, Kwiecien, Palmirski, Roja, 1971; Augusty-
niak, Rajman, Sutek, 1974; Klatka, Zawadzka, 1976; Lisowski, 1999; Pirog, 2006, 2011;
Rajman, 1975; Stachowski, 1982; Tracz, Stanuch, 2011). Dokonano diagnozy: destynacji
zawodowych geografow w Polsce w skali kraju (Pirdg, 2014a; Wieckowski, 1978), struk-
tury zatrudnienia absolwentéw szkot wyzszych z potudniowo-wschodniej Polski (Rajman,
Krakowska, Skwirut, Szczelinska-Kukulak, 1982), relacji migdzy przeksztatceniami gospo-
darczymi a rynkiem pracy dla oséb z wysokim kapitalem intelektualnym, rozpatrywane;j
z perspektywy globalnych i krajowych tendencji na rynku pracy intelektualnej (Borowiec,
2008; Gieranczyk, Duzy, 2012; Hryniewicz, Jalowiecki, 1994; Pirdg, 2013a, 2013b, 2014c¢).
W tym nurcie realizowane byly tez badania postrzegania atrakcyjnosci wyksztatcenia geo-
graficznego na rynku pracy przez studentow geografii w toku studiow (Gieranczyk, Duzy,
2011; Pirog 2012a, 2014b) czy poziomu zainteresowania zatrudnieniem w okreslonej pro-
fesji (Pirodg, 2012b). Nowym obszarem badawczym relacji studia wyzsze — rynek pracy jest
specyfika przechodzenia na rynek pracy absolwentéw studiéw na kierunku geografia, rozpa-
trywana z punktu widzenia czynnikéw wptywajacych na jego tempo i charakter oraz przewi-
dywania skutkow tego zjawiska (Pir6g, 2013c, 2015).

Geografowie spoteczno-ekonomiczni wypracowywali nowe metody badawcze, stuza-
ce jak najpelniejszemu rozpoznawaniu zjawisk zachodzacych na rynku pracy. Znalazto to
odzwierciedlenie m.in. w publikacjach dotyczacych: metody szacowania liczby pracujacych
w szczegolowej dezagregacii przestrzennej (Sleszynski, 2007a), metody analizy zréznico-
wania przewagi konkurencyjnej regionéw w zakresie lokalizacji przemyshu, prowadzonej
w oparciu o relacje wydajnosci do kosztow pracy (Rachwatl, Wiedermann, Kilar, 2008), tzw.
dwuetapowych metod badan dojazdéw do pracy (Wisniewski, 2012) czy zmodyfikowanej
metody pol semantycznych do badan poswigconych procesowi przechodzenia absolwentow
studiow geograficznych na rynek pracy (Pirog, 2014d).

Podsumowujac te cze$¢ rozwazan, nalezy stwierdzi¢, ze tematyka rynku pracy w bada-
niach polskich geograféw spoteczno-ekonomicznych dotychczas obejmowata trzy gtowne
nurty badawcze. Po pierwsze, zajmowano si¢ przemianami struktur spoteczno-zawodowych
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pracownikow jako skutku postepujacych proceséw industrializacji, urbanizacji oraz transfor-
macji gospodarczej. Po drugie, dokonywano analiz przestrzennego zréznicowania zasobow
pracy i ruchliwo$ci ludnosci wynikajacej z uwarunkowan lokalnych i specyfiki krajowego
rynku pracy. Po trzecie, zglebiano réznorodne problemy (w ujeciu przyczyno-skutkowym)
pojawiajace si¢ na rynku pracy, szczegoélnie zjawisko bezrobocia. Wszystkie wymienio-
ne obszary badawcze byly podstawa do poglebionych analiz rynku pracy w réznych ska-
lach jego funkcjonowania (krajowej, lokalnej lub regionalnej). Publikacje odzwierciedlaja
tak podejscie analityczne, opisowe, jak i syntetyczne — wyjasniajace. W calym rozpatry-
wanym okresie w opracowaniach ujawnia si¢ wyrazna przewaga orientacji scjentystycznej
i radykalne;j.

ZMIANA PARADYGMATU W BADANIACH Z ZAKRESU GEOGRAFII RYNKU PRACY
W KRAJACH ANGLOSASKICH

Problematyka pracy w geografii anglosaskiej ma dlugie tradycje, siegajace poczatku
XX wieku. Najpierw badania dotyczyly przede wszystkim wptywu zwiazkow zawodowych
(ang. geographies of trade unionism) na strukture i wielko§¢ wydobycia poszczeg6lnych su-
rowcow, produkcje przemystowg oraz handel. Skupienie badawczej uwagi geograféw na tych
kwestiach wynikato z faktu, ze zwigzki zawodowe intensywnie wspotdecydowaty o profilu
i charakterze funkcjonowania przedsigbiorstw, tworzeniu nowych miejsc pracy (zwlaszcza
w przemysle), nie tylko w skali lokalnej, ale i ponadregionalnej. Odbywalo si¢ to glownie
przez oddzialywanie zwigzkéw na rozwoj technologiczny, np. dazyly one do spowalniania
modernizacji produkcji po to, aby chroni¢ miejsca pracy, a tym samym ksztattowaty tempo
i kierunek przemian w rozwoju przemystu. Zmiany w gospodarce, polegajace na zakoncze-
niu dominacji przemystu surowcowego, przywiagzanego do miejsca, i rozwoju przemyshu
przetworczego oraz wysokiej technologii, ograniczyty role zwigzkéw we wspotkreowaniu
struktury produkcji przemystowe;j. Z czasem geografowie zaczgli ich rolg rozpatrywac glow-
nie z punktu widzenia dziatan na rzecz pracownikéw (ochrony ich praw, warunkéw pracy)
(Rutherford, 2009).

Znaczaca intensyfikacja badan geograficznych pos$wigconych zagadnieniom pra-
cy i podjecie nowych probleméw badawczych nastgpito na poczatku lat osiemdziesiatych
XX wieku. Bodzcem do natgzonego zainteresowania geograféw zagadnieniami pracy oraz
dyskusji nad orientacja badawczg byly studia socjologow, skupiajace si¢ na roli klasy pracu-
jacej (z punktu widzenia jej sktadu oraz struktury) w zmianie spolecznej, i ustalenia dokona-
ne przez Doreen Massey w 1984 roku, traktujace o przestrzennym podziale pracy (Castree,
2007). Geografowie ekonomiczni zaczgli wowczas prowadzi¢ intensywne badania doty-
czace wpltywu rozmieszczenia zasobow sity roboczej na zrdznicowanie rozwoju regionow,
zwlaszcza ich potencjalu produkcyjnego w réznej skali ukladéw przestrzennych. Badania
byty oparte na zatozeniu, ze na prace nalezy patrze¢ jako na bardzo istotny czynnik rozwoju
przemystu, czyli czynnik kosztow, kontroli 1 reprodukc;ji sity roboczej.
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Wartos¢ naukowa publikacji geografow na temat pracy, stworzona przez nich koncepcja
i metody badawcze stuzace poznawaniu procesow zachodzacych na rynku pracy oraz swia-
domos¢ glebokich zmian w tym obszarze zycia gospodarczo-spotecznego, nasilajacych si¢
pod wptywem postepu technicznego, spowodowata, ze w tym czasie z geografii ekonomicz-
nej wyodrebniono geografi¢ pracy jako osobng subdyscypling naukowa (ang. geography of
labor) (Rutherford, 2009). Przyjeta w tej subdyscyplinie radykalna orientacja badawcza oraz
strukturalno-funkcjonalne spojrzenie na rynek pracy byly naturalng konsekwencja tradycji
badawczych geografow ekonomicznych, z ktérych wyrosli geografowie pracy. Tak jak geo-
grafowie ekonomiczni traktowali wtedy pracownikdéw z punktu widzenia kosztdéw, a nie jako
podmioty lub cztonkéw grupy, tak geografowie pracy — w analogii do takiego podejscia —
za aksjomat przyjeli, ze przestrzenne zrdéznicowanie zapotrzebowania na okre§lone zasoby
pracy determinuje ich sktad i struktury. Kluczowymi problemami badawczymi geografow
pracy uczyniono gléwnie zmiany pionowe (struktury plci, wieku, struktury zawodowe, stanu
cywilnego) i poziome (ruchy migracyjne), rozpatrywane przede wszystkim jako odpowiedz
na zréznicowane przestrzennie potrzeby rynku pracy. Takie podej$cie w badaniach z zakre-
su geografii pracy bylo powszechne do konca lat dziewigé¢dziesiatych XX wieku (Castree,
2007). Nalezy jednak stwierdzi¢, ze miato ono zar6wno zwolennikow, jak i oponentow. Ci
drudzy uwazali, ze nie tylko przestrzen oddziatuje na ludzi/pracownikéw, powodujac ich
zmiany (strukturalne) czy indukujac kierunki oraz stopienn mobilno$ci, ale ze sami ludzie
sa waznymi ,,aktorami na scenie” w tej przestrzeni i zmieniajg ja nie tylko w przyjmowa-
nym dotychczas kontekscie negatywnego wpltywu na stan srodowiska. W zakresie pracy
ludzie/pracownicy moga znaczaco oddziatywac na strukturg, jakos¢ produkcji przemysto-
wej i ushug. To pojedynczy cztowiek majacy wolna wolg, a nie upodmiotowiona sita robo-
cza czy kapitat ludzki, decyduje o tym, jaka pracg chce wykonywac i jak ja wykona. Przy
tym zatozeniu procesy zachodzace na rynku pracy, przemiany strukturalne oraz funkcjo-
nalne w gospodarce i spoleczenstwie nie moga by¢ badane jedynie jako funkcja popytowo-
-podazowa. Te kwestie dostrzegt i wyrazit Andrew Herod, publikujac w 1997 roku w presti-
zowym czasopismie ,,Anitpode” artykut pt. From a geography of labor to a labor geography:
labor’s spatial fix and the geography of capitalism (Herod, 1997).

Herod stwierdzil, ze dominujace dotychczas ujecie strukturalno-funkcjonalne i unikanie
traktowania pracownikow jako aktywnych kreatorow przestrzeni' nie nadaza za przemia-
nami wspotczesnego swiata i nie wystarcza do prowadzenia nowoczesnych badan geogra-
ficznych w zmieniajacych si¢ warunkach. Opowiedziat si¢ za skupieniem uwagi geografow
zajmujacych si¢ teoretycznymi koncepcjami rozwoju regionalnego na pracownikach. Jego
zdaniem biologiczne i socjologiczne cechy pracownika sg waznym deskryptorem regionu/
miejsca, okreslaja perspektywy rozwoju oraz kierunki zmian tak samego pracownika, jak
i regionu, w ktorym on funkcjonuje. Herod zaktada, ze pomimo nasilajacych si¢ problemow
na rynku pracy, zwlaszcza nadwyzki pracownikow, cztowiek coraz czegsciej bedzie sam wy-
bierat sobie pracg zgodna z jego filozofia zycia. To, na jaka prace si¢ zdecyduje, jak bedzie
ja wykonywat, formowa¢ bedzie jego zycie, poziom satysfakcji i zaangazowanie w r0zwaj

! Economic geographies devoid of workers as active geographical agents” (Herod, 1997: 2).
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regionu. Takie spojrzenie na relacje cztowiek—praca—przestrzen konczyto w badaniach czas
majoryzowania, a niekiedy wrecz deterministycznego zatozenia o wplywie przestrzeni na
ludzi (jako cato$ci) i ich dziatalnos¢. Przedmiotowe patrzenie na ludzi i pracg jako na site
robocza, zasoby pracy, podaz pracy i kapitat ludzki zamieniono na ujgcie podmiotowe, czyli
pracownika, indywiduum, jednostke, cztowieka. Rozpoczeto to ewolucje w badaniach geo-
grafii pracy w kierunku analizy i refleksji nad przestrzenig antycypowang przez pryzmat
cztowieka/pracownika o okreslonych cechach istotnych z punktu widzenia rozwoju regionu.
W rezultacie A. Herod postulowal zmiang nazwy subdyscypliny z geograhpy of labor na
labor geography (z ,,geografia pracy” na ,,praca w geografii”’), w ktorej zaczeto dominowac
personalistyczne ujecie filozoficzno-ideologiczne (Herod, 1997).

Tab. 1. Dekonstrukcja paradygmatu geograghy of labor na labor geography

Geography of labor | Labor geography
orientacja
— neoklasycystyczna | — behawioralna i instytucjonalna
ujecie
— strukturalno-funkcjonalne | — filozoficzno-ideologiczne
cztowiek
— sita robocza jako czynnik (np. lokalizacji — pracownik (o okreslonych cechach)
przemystu) — indywiduum; podmiot (pte¢, rasa,
— zasoby ludzkie narodowos$¢)
— kapitat ludzki — kreator rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu
wiodace nurty
— zwiazki zawodowe — nowe formy organizacji pracy
— teorie lokalizacji — korporacje ponadnarodowe
— struktury zawodowe (internacjonalizacja pracy)
— mikrogeografia pracy
— $ciezki przemian

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Herod (1997), Castree (2007)

Przyjecie nowego paradygmatu dopuszczato eklektyzm i interdyscyplinarno$¢, a nawet
ich wymagato, zardbwno w zakresie tematyki, jak i metod badawczych. Spowodowato to, ze
od lat dziewig¢dziesiatych XX wieku w krajach anglosaskich ta naukowa dyscyplina rozwi-
jata si¢ bardzo dynamicznie. Najpierw znacznym zainteresowaniem zaczely si¢ cieszy¢ kwe-
stie ewolucji hierarchii spotecznych, analizowane przez pryzmat przedstawicieli danej ptci,
rasy, narodowosci, postgpujace wraz ze zmianami zachodzacymi na tradycyjnym rynku i ich
oddzialywaniem na pozycj¢ danego regionu (w poréwnaniu z innymi). Potem do kluczo-
wych tematow badan dotaczyty nowe formy organizacji pracy i ich wptyw na zmian¢ modelu
zycia zawodowego cztowieka. Na przetomie wiekow obszary zainteresowania przesuwaty
si¢ w strong¢ zagadnien zwiazanych z procesami globalizacji i internacjonalizacji pracy. Geo-
grafowie pracy koncentrowali tez badawcza uwage na tym, jak i na ile nowe formy pracy
(np. praca online), rozwdj branzy IT czy lawinowy postep technologiczny przeksztatcaja lub
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tworza nowe typy relacji spotecznych. Nowy paradygmat badan skutkowat tez przemianami
w analizach miedzynarodowych korporacji, ktore weczesniej byly prowadzone z perspekty-
wy ich oddziatywania na rozwoj regionu, a potem dotyczyly przede wszystkim kwestii r6z-
nicowania charakterystyk pracownikéow i ich funkcjonowania w $rodowisku pracy i zyciu
spotecznym. Obecnie coraz czgsciej badania z zakresu geografii pracy sa prowadzone w $ci-
stym zwigzku z tematyka z zakresu geografii potrzeb i jako$ci zycia. Analizy dotycza prze-
strzennego zréznicowania stopnia zaspokajania potrzeby dostgpu do pracy, warunkéw pracy
w konteks$cie aspiracji i zadowolenia w mniej uprzywilejowanych — ze wzgledu na rase, ptec,
narodowos¢ — strukturach spotecznych (Rutherford, 2009).

DALSZE KIERUNKI ROZWOJU 1 BADAN

Rynek pracy nalezy do jednego z najbardziej dynamicznych obszaréw zycia spoteczno-
-gospodarczego, co stwarza nowe potrzeby i mozliwosci w zakresie po6l oraz uje¢ badaw-
czych stosowanych w geografii pracy. Obecnie, w toku teoretyczno-metodologicznych dys-
kusji naukowych poswigconych dalszym kierunkom i metodom badan, zaktada sig, ze osig
postepowania badawczego geografowie pracy powinni czyni¢ pracownika i poprzez iloscio-
wo-jakosciowe analizy specyfiki pracy czlowieka oraz jego stosunku do tej sfery swojej
dziatalnosci zmierza¢ do poznania wspodtczesnej relacji cztowiek—$wiat. Jak ujmuje to Noel
Castree: ,,Geografowie pracy za czgsto osadzaja pracujacych w centrum analizy i wtedy ba-
dania donosza o warunkach pracy danej osoby, grupy osob oraz separuja si¢ tak analitycz-
nie, jak i ontologicznie od szerszego ogladu. Wskazane jest badanie pracownikow nie tylko
z punktu widzenia zatrudnienia, ale jako okna do patrzenia na to, jak ludzie zyja i cheg zy¢”
(Castree, 2007: 856).

Na swiecie do najwazniejszych problemow badawczych, ktore sg lub powinny by¢ na-
ukowo rozpoznawane w tym duchu, zalicza si¢:

1) Mechanizmy (zmian), ktérym podlega lub ktore indukuje pracownik na rynku pracy
w okreslonej przestrzeni. Potrzebne jest wicloaspektowe poznanie ponadnarodowej organi-
zacji pracy jako czynnika kreujacego nowe formy zycia spotecznego, modele kariery zawo-
dowej cztowieka i specyficzne struktury oraz relacje spoteczne, powodujace zrdznicowa-
nie przestrzenne. Bardzo istotne jest badanie oddziatywania zwigzkow zawodowych versus
dziatania ruchdéw spotecznych jako przejawu ewolucji roli pracownika w ksztaltowaniu zy-
cia gospodarczego i funkcjonowania spoteczenstwa. Wskazuje si¢ na potrzebe badan z tzw.
mikrogeografii pracy, czyli poglebionej analizy specyfiki funkcjonowania pracownika w po-
jedynczym przedsigbiorstwie, z punktu widzenia jego rozwoju osobistego i udzialu w kre-
owaniu pozycji firmy w kontek$cie rozwoju regionalnego. Wreszcie na uwage zastuguja
mechanizmy zmian (tzw. $ciezki przemian) w cztowieku (jego stylu zycia, modelu rodziny
itp.) wynikajace z pracy, ktora wykonuje, 1 $ciezki kariery zawodowej, jaka realizuje, ze
szczegolnym podkresleniem tych przemian wg pici, rasy, wieku i narodowosci.

2) Problemy pracownika wynikajace z sytuacji na rynku pracy. Nadal bardzo wazne
jest badanie bezrobocia, ale nie z punktu widzenia diagnozy, dynamiki, przyczyn, skutkow
i dalszych kierunkoéw (cho¢ takze w pewnym stopniu), ale jako proby wskazania nowych
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obszarow zarobkowania cztowieka i wspodtczesnych czynnikéw zachecajacych do mobil-
no$ci pracownikow w warunkach dalszego globalnego spadku miejsc pracy oraz postepu
technologicznego. Szczegodlnie oczekiwane sa opracowania podejmujace ten problem w ska-
li ponadregionalnej i globalnej. Wzrasta potrzeba badan nad wplywem migrantéw (zarobko-
wych) na ksztaltowanie si¢ nowych struktur spotecznych i zawodowych. Migracje te powin-
no si¢ traktowaé zaréwno jako cel poznania w kontekscie przemian spoteczno-kulturowych
i gospodarczych, ktére moga one indukowac, jak i jako sposdb wyznaczania czy charaktery-
styki chtonnych oraz nasyconych rynkéw pracy.

3) Badania teoretyczno-porzadkujace, zmierzajace do syntezy dotychczasowej wiedzy
na temat:

— metod i wynikéw badan poswigconych wspolczesnym relacjom pomiedzy: pracowni-
kami, pracownikami a pracodawcami (rynkiem pracy), pracodawcami (przedsigbiorstwami)
oraz ustalenia mechanizméw nimi kierujacych,

— aktualnych i prognozowanych kierunkéw przemian spoleczno-gospodarczych, beda-
cych konsekwencja tych mechanizméow w ro6znej skali (mikro, mezo, makro) (Castree, 2007,
Rutherford, 2009).

Jak wskazuja studia literatury przedmiotu, w Polsce kwestie rynku pracy oraz pracow-
nika cieszg si¢ obecnie bardzo duzym zainteresowaniem wsrod ekonomistow i socjologoéw,
mniejszym zas$ posrod geograféw. Dalsze kierunki rozwoju badan w geografii pracy, wska-
zywane w krajach anglosaskich, wydaja si¢ by¢ dobra podstawa do namystu nad tym, ktore
problemy odnoszace si¢ do zagadnien pracy i pracownika powinny by¢ podejmowane w na-
szym kraju wlasnie przez geograféw oraz jakie koncepcje badawcze sprzyjaja nowoczesne-
mu ujeciu tych kwestii w ich badaniach naukowych. Wydaje sig¢, ze ujecie skupione na prze-
strzennej analizie rynku pracy, prowadzonej z punktu widzenia pracujacych, bezrobotnych,
struktur zatrudnienia, ktére wynika glownie z: tradycji badawczych, zawartosci dostepnych
zrddetl informacji statystycznych, bardzo duzej kosztochtonnos$ci i trudnosci w pozyskiwa-
niu danych wilasnych, moze by¢ niewystarczajace do tego, by badania prowadzone przez
geografow w tym zakresie mialy w przyszlosci najwyzsza wartos¢ naukowa oraz aplika-
cyjna. Rodzi si¢ potrzeba pilnej dyskusji nad koncepcja geograficznych badan rynku pra-
cy, ktéra bylaby zarowno konkurencyjna, jak i komplementarna w stosunku do opracowan
z innych dyscyplin naukowych. Sprzyja temu obecnie kilka czynnikow. Po pierwsze, usta-
lenia dotyczace koncepcji badawczych w innych krajach, zamieszczone m.in. w niniejszej
pracy. Po drugie, postpozytywistyczny paradygmat w geografii spoleczno-ekonomicznej,
ktoéry stwarza mozliwosci stosowania réznych modeli postepowania badawczego (od ujecia
matematyczno-modelowego po humanistyczne). Po trzecie, przebudowa problemowa tak
w geografii spotecznej, jak i ekonomicznej, wynikajaca z procesow transformacji, integracji
oraz globalizacji. Wreszcie, po czwarte, przemiany metodologiczne, ktére zachodza w pol-
skiej geografii spoteczno-ekonomicznej z ujecia strukturalno-funkcjonalnego, dominujacego
w latach sze$cdziesiatych i siedemdziesiatych XX wieku, ku rozwigzaniom filozoficznym
i ideologicznym (Maik, 2014), sa dobra baza do podj¢cia proby okreslenia dalszych kierun-
kéw 1 metod badan rynku pracy przez geografow w Polsce.
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W 2014 roku obchodzony byt jubileusz trzydziestolecia konferencji z cyklu po$wigco-
nego przemianom strukturalnym przemystu (a od 2008 roku takze sektora ustug), organizo-
wanych corocznie na poczatku grudnia lub pod koniec listopada w Krakowie przez (obec-
nie) Zaktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie oraz Komisje Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, pod kierownictwem naukowym prof. Zbigniewa Zioto, tworcy tego cyklu,
a w ostatnich latach takze i dr. Tomasza Rachwata, przy wspoélpracy z innymi instytucjami.
Celem niniejszego doniesienia jest omowienie gtownej problematyki badawczej przedsta-
wianej na kolejnych konferencjach naukowych, a takze prezentowanego dorobku naukowe-
go za lata 1985-2014, od 2000 roku publikowanego w ,,Pracach Komisji Geografii Przemy-
stu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”.

Pomyst na organizacje konferencji poswigconych problematyce geografii przemystu
zrodzit si¢ w Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego w poto-
wie lat 80. XX w. w zwiazku z rosnacag rola geografii przemystu w ksztatceniu akademickim.

Z inicjatywy prof. Ludwika Straszewicza z Uniwersytetu Lodzkiego 24 marca 1979
roku, na podstawie uchwaty Zarzadu Gtownego PTG, zostata powotana Komisja Geografii
Przemystu. Z przyjetych celow dziatalnosci nadal podstawowa forma pracy pozostaty kon-
ferencje naukowe i publikacje, majace na celu sformutowanie i doskonalenie teoretycznych
podstaw geografii przemyshu, a takze prowadzenie studidow empirycznych, inspirowanie
badan naukowych w osrodkach akademickich w zakresie tej dyscypliny oraz doskonale-
nie metod dydaktyki geografii przemystu!. Prace Komisji zapoczatkowata konferencja pt.
Geografia przemystu jako dyscyplina naukowa, zorganizowana przez prof. Lecha Pakule
oraz Instytut Geografii WSP w Krakowie 21-22 marca 1980 roku, ale jej wyniki nie zo-
staty opublikowane. Kolejna konferencja, pt. Zastosowanie miernika syntetycznego w ba-
daniach ukiadow przestrzennych w geografii przemystu, organizowana byla w Lodzi przez
prof. Ludwika Straszewicza 22 lutego 1985 roku. Dyskutowany byt na niej rowniez referat
przygotowany przez Zbigniewa Zioto, opublikowany w Wydawnictwie Naukowym WSP
w Krakowie (1985).

0d 1985 roku organizacji cyklu corocznych konferencji podjat si¢ prof. Zbigniew Zioto,
aktywny cztonek Komisji (a pdzniejszy jej przewodniczacy) i zarazem dyrektor Centralnego
Osrodka Metodycznego Studiow Nauczycielskich w Krakowie. W kolejnych latach role
wspotorganizatorow (oprocz Instytutu Geografii WSP/AP/UP w Krakowie, KGP PTG
i COMSN) lub patronéw przyjmowaty rézne instytucje, m.in. sekcja Gospodarki Przestrzen-
nej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN oddziat w Krakowie. Problematyka pierwszej kon-
ferencji?, ktora odbyta si¢ 910 grudnia 1985 roku, dotyczyta roli geografii przemystu w aka-
demickim ksztatceniu nauczycieli geografii. Dyskusja ta byta kontynuowana w kolejnych
latach, gdy podejmowano problematyke podstawowe;j jednostki struktury przestrzennej prze-
mystu — zaktadu przemystowego (1986) i podstawowych form koncentracji przemyshu —

"'Misztal, S. (1998). Dziatalno$¢ Komisji Geografii Przemystu 1979-1996. W: S. Misztal, Z. Zioto (red.).
Dorobek polskiej geografii przemystu. PTG, Komisja Geografii Przemyshu, Instytut Geografii WSP im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie. Warszawa—Krakow: Wydawnictwo Krakowskiego Oddziatu PAN, 17-25.

? Pelny wykaz organizowanych konferencji — zatacznik 1.
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osrodka (1987) oraz okregu przemystowego (1988) w ksztatceniu akademickim. W nas-
tepnym roku (1989) dyskutowano o regionalnych problemach uprzemystowienia, zwracajac
szczeg6lng uwage na zagadnienia teoretyczne zwigzane z badaniami ksztaltowania sie regio-
néw przemystowych oraz roli przemystu w gospodarce regionalnej i jego powigzan z innymi
elementami przestrzeni geograficznej. Szdsta konferencja (1990) poswiecona bylta proble-
matyce przemystu rolno-spozywczego w badaniach geograficznych. Podczas tej konferencji
szczeg6lng uwage zwrdcono na relacje miedzy przemystem a réznymi dziatami produkcji
rolnej jako baza rozwoju tego dziatu produkcji. Dyskutowane byty tez propozycje uje¢ mo-
delowych funkcjonowania komplekséw rolno-produkcyjnych i narzedzi badawczych do oce-
ny dziatalnos$ci przedsigbiorstw przemystu spozywezego. W zwigzku z przemianami syste-
mowymi w Polsce, kolejna konferencja (1991) poswigcona byta miejscu i roli geografii prze-
myshu w badaniach zjawisk gospodarczych w warunkach nowego systemu gospodarowania
i przechodzenia od industrialnej do postindustrialnej fazy rozwoju, czego efektem jest
zmniejszajaca si¢ rola przemyshu w aktywizacji zasobéw pracy. Geografowie przemystu
podjeli szybko badania dotyczace tej problematyki, dlatego tematyka kolejnych konferencji
zwigzana byla z prezentowaniem uje¢ modelowych i wynikéw badan zachowan przedsie-
biorstw przemystowych (1992) i struktur przestrzennych przemystu (1993) w zmieniajacych
si¢ warunkach gospodarowania. Konieczne bylo wigc podjecie problematyki oceny stanu
struktur przestrzennych i branzowych przemyshu oraz poszczegoélnych przedsigbiorstw
u progu zmian systemu gospodarowania oraz wptywu procesow transformacji na funkcjono-
wanie podmiotow gospodarczych i réznej skali ukladow przestrzennych (1994). Geografia
przemyshu w okresie dynamicznych przemian roli dziatalno$ci przemystowej w gospodarce,
kierunkow polityki gospodarczej, w tym przemystowej, a takze zmian w zakresie dostepno-
$ci do danych o dziatalnosci produkcyjnej musiata dokona¢ analizy swojego dotychczasowe-
go dorobku i zaproponowa¢ nowe zagadnienia badawcze, zgodnie z pojawiajacymi si¢ wy-
zwaniami, zaré6wno ze strony metodologicznej, jak i praktyki gospodarczej, co bylo przed-
miotem dyskusji na kolejnej konferencji (1995), podsumowujacej dotychczasowe osiagnie-
cia geografii przemyshu i zarysowujacej nowe, wazne kierunki badawcze. Wskazywano tu na
przemiany zainteresowan badawczych w kontekscie prac prowadzonych w o$rodkach zagra-
nicznych, zmiang orientacji metodologicznej oraz dokonywano analizy stabych i silnych
stron geografii przemyshu w systemie nauki. Zwracano uwage, ze badania dotyczace trans-
formacji struktur przemystowych stuza nie tylko celom teoretyczno-poznawczym, ale takze
aplikacyjnym, wspierajac formutowanie celow strategicznych w zakresie kierunkoéw trans-
formacji gospodarczej oraz zmian polityki przemystowej. Dlatego tez w kolejnych latach
(1996-2001) skupiono si¢ na problemach transformacji struktur przemystowych w procesie
przechodzenia do gospodarki rynkowej. Widoczna jest tu wyrazna ewolucja zainteresowan
badawczych, nawigzujaca do etapdéw transformacji gospodarczej i zmian w otoczeniu mig-
dzynarodowym, przy utrzymaniu zainteresowania problematyka bedaca od wielu lat przed-
miotem badan geografii przemystu, np. w zakresie czynnikow lokalizacji. Prezentowano
wyniki badan przemian struktur przemystowych na réznych poziomach — zakresach prze-
strzennych, zar6wno mega- (struktura przemyshu §wiatowego), jak i makro- (struktura przemy-
shu krajowego), mezo- (struktury branzowe/dzialowe przemystu oraz struktury regionalne
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przemystu), a takze mikroekonomicznym (przedsigbiorstwo przemystowe). Pewna barierg
w przypadku nizszych pozioméw analizy byly ograniczenia badawcze wynikajace z dostgp-
nos$ci danych zrédlowych dotyczacych funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw przemy-
stowych. Szczegolne znaczenie w tej dyskusji miaty prezentowane prace o charakterze syn-
tetyzujacym, w tym ujgcia modelowe zmian strukturalnych przemystu oraz roli przemyshu
w przestrzeni spoteczno-gospodarczej. W zwiazku z nasilajacymi si¢ procesami globaliza-
cyjnymi w gospodarce w kolejnych latach podjeto problematyke funkcjonowania przemystu
w warunkach globalizacji (2002) oraz wptywu réznorodnych impulséw plynacych z otocze-
nia miedzynarodowego na rozwoj przemystu krajowego oraz w uktadach krajowych i regio-
nalnych (2003). Szczegdlna uwage zwrdcono tu na role korporacji mi¢dzynarodowych
i przeplywow inwestycji zagranicznych oraz wptyw procesow integracyjnych w Europie.
Kolejna, dwudziesta, jubileuszowa konferencja (2004) poswigcona byta podsumowaniu pro-
cesOw restrukturyzacji przestrzeni przemystowej i poszczegolnych jej elementow — przedsig-
biorstw przemystowych w okresie 15 lat zmian systemu gospodarowania. W nastepnym roku
(2005) zwrdcono szczegdlng uwage na role przemystu i jego otoczenia w transformacji ukta-
dow regionalnych. W 2006 roku po raz kolejny podjeto problemy metodologiczne geografii
przemyshu, ze wzglgdu na duza zmiennos¢ w tym zakresie wynikajaca z rozwoju geografii
przemyshu, ktéra — jak kazda dyscyplina naukowa — przechodzi przez szereg etapow, szcze-
gblnie w burzliwym okresie transformacji gospodarczej. Zwracano tu szczego6lna uwage na
glowne problemy badawcze struktury przestrzennej przemystu, w tym na problematyke ana-
lizy czynnikow wplywajacych na proces ksztaltowania si¢ struktury przestrzennej przemy-
shu. Podjeto takze dyskusje nad problematyka badawcza geografii przemyshu na tle nauk
ekonomicznych i zaproponowano, na podstawie wczesniejszego dorobku, zaktualizowany
kwestionariusz do badan zmian zachowan przedsigbiorstwa przemyslowego, nawigzujacy do
proceséw transformacji systemu gospodarowania, wykorzystywany pézniej wielokrotnie
w badaniach empirycznych. Nastepnie, w zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej,
powrdcono do problematyki uwarunkowan mi¢dzynarodowych transformacji struktur prze-
mystowych, zwigzanych gldwnie z procesami globalizacyjnymi i integracyjnymi w Europie
(2007). W zwiazku z procesami serwicyzacji gospodarki oraz coraz $cislejszymi zwigzkami
miedzy przemystem a niektorymi dynamicznie rozwijajacymi si¢ dziatami ustug (komunika-
cyjnymi, badawczo-rozwojowymi, edukacyjnymi, finansowymi, turystycznymi i innymi),
rozszerzono tematyke kolejnych konferencji o problematyke tego trzeciego sektora gospo-
darki. W nawigzaniu do dynamicznie rozwijajacego si¢ sektora IT przedmiotem kolejnej
konferencji (2008) byta problematyka wptywu przemystu i ushug na ksztattowanie sig spote-
czenstwa informacyjnego. Jednoczesnie, w zwigzku z coraz wickszym zainteresowaniem
gosci zagranicznych, konferencje przeksztatcono z ogdlnopolskich z udziatem gosci z zagra-
nicy w konferencje migdzynarodowe. Jubileuszowa 25. konferencje¢ (2009) poswigcono pro-
blematyce transformacji przemystu i ustug w uktadach przestrzennych o roznej skali, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem skali krajowej i regionalnej. W zwiazku ze zmiang koniunktu-
ry w gospodarce $wiatowej, wywotang przez kryzys na rynkach finansowych, kolejna konfe-
rencja (2010) poswiecona byta problematyce wptywu kryzysu na funkcjonowanie przedsie-
biorstw oraz zmiany struktur przestrzennych przemystu i ustug. Zmieniajaca si¢ rola
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przemyshu w strukturze gospodarczej i jego funkcje w warunkach rosnacego znaczenia inno-
wacyjnosci i budowy gospodarki opartej na wiedzy byly przedmiotem dwoch nastepnych
konferencji (201112012 r.). Trwajace od kilku lat sytuacje kryzysowe w gospodarce swiato-
wej moga w dluzszym okresie czasu powodowaé zmiany utrwalonych wczesniej struktur
przestrzennych przemystu, dlatego w kolejnym roku (2013) powrocono do problematyki
impulséw zwigzanych ze $wiatowym kryzysem. Natomiast w trakcie trzydziestej, jubile-
uszowej konferencji (2014) skupiono si¢ na dyskusji nad problemami badawczymi przemian
strukturalnych przemystu i ustug w uktadach przestrzennych, zwracajac szczego6lng uwage
na wzorce badawcze tych przemian oraz podsumowanie dotychczasowego dorobku geografii
przemyshu w zakresie analizy transformacji przemystu Polski w okresie 25 lat od rozpoczgcia
wdrazania regut gospodarki rynkowe;j.

Podsumowujac prezentacje glownych tematdéw badawczych podejmowanych w trakcie
krakowskich konferencji, nalezy podkresli¢, ze polska geografia przemystu podjeta waz-
ne z punktu widzenia naukowego i praktyki gospodarczej problemy badawcze przemian
strukturalnych przemystu w okresie transformacji gospodarczej, na biezaco uaktualniajac
swoje priorytety badawcze (szybka reakcja na zmiany w otoczeniu), mimo licznych barier
o charakterze organizacyjnym (w tym usytuowania w strukturze nauki). W kolejnych to-
mach starano si¢, aby prezentowane studia empiryczne poprzedzaly modelowe rozwazania
teoretyczne okreslajace ich miejsce w zlozonych procesach przemian. Zaktadano bowiem,
ze przedstawione wyniki prac empirycznych beda stanowity dobra podstawe do rozwija-
nia teoretycznych uogolnien i przyczynialy si¢ beda do wypracowywania nowych koncepcji
badan funkcjonowania i rozwoju przedsi¢biorstw przemystowych oraz struktur i dynamiki
przemyshu okreslonych uktadéw przestrzennych. Dlatego dorobek ten, prezentowany na fo-
rum krajowym glownie w ramach konferencji organizowanych w Krakowie, nalezy uznaé
za znaczacy. Ze wzgledu na umiedzynarodowienie konferencji mogt on zosta¢ skonfron-
towany z wynikami badan w innych krajach, gtéwnie Europy Srodkowej i Wschodniej, co
umozliwilo takze studia poréwnawcze. W znacznej mierze zostal on utrwalony w postaci
artykutéw publikowanych najpierw w pokonferencyjnych pracach zbiorowych, a pozniej
w ramach ,,Prac Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego™,
przeksztatconych w czasopismo wydawane wspolnie przez Instytut Geografii Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie (staraniem gldwnie pracownikow Zaktadu Przedsigbiorczo-
$ci 1 Gospodarki Przestrzennej) i Komisj¢ Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego. Duze zainteresowanie cyklem konferencji oraz publikacja w tym czaso-
pismie spowodowato, ze z rocznika przeksztalcito si¢ ono w poétrocznik, a nastgpnie kwar-
talnik naukowy. W latach 20002014 opublikowano ponad 400 artykulow. Czasopismo to
wpisato si¢ juz na state w ogolnopolskie i srodkowoeuropejskie forum dyskusji na tematy
zwigzane z przemianami struktur przestrzennych przemystu i ushug oraz rolg tych sekto-
réw w rozwoju uktadow przestrzennych réznej skali (lokalnych, regionalnych, krajowych).
Wszystkie artykuty z numeréow archiwalnych sa dostepne bezplatnie w systemie otwartego
dostepu na stronie internetowej czasopisma (http://prace-kgp.up.krakow.pl/) dla wszystkich

3 Pelny wykaz opublikowanych tomow w zataczniku 2.
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zainteresowanych. Nowoczesny uktad strony pozwala na korzystanie z wielu ciekawych
funkcji, m.in. wyszukiwania, generowania notek bibliograficznych itp. w wersji dwujezycz-
nej (polskiej i angielskiej). Dzigki rejestracji autorzy i czytelnicy moga otrzymywac aktualne
informacje od redakcji, m.in. zapowiedzi nowych numerow. Czasopismo ukazuje si¢ row-
niez w wersji tradycyjnej (drukowanej), dzigki czemu jest dostepne takze w bibliotekach.
Obecnie ,,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” sa
notowane na liscie B Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego (posiadajac wg wykazu
MNSiW z konca 2015 roku 12 punktéw). Czasopismo jest indeksowane w wielu bazach cza-
sopism i bibliotekach cyfrowych, m.in. BazEkon, BazHum, CEJSH — The Central European
Journal of Social Sciences and Humanities, Google Scholar, IndexCopernicus, w Pedago-
gicznej Bibliotece Cyfrowej, POL-Index oraz Repozytorium Uniwersytetu Pedagogicznego.

Warto podkresli¢, ze cykl konferencji cieszy si¢ rosnacym zainteresowaniem uczestni-
kéw. Poczatki konferencji byty bardzo kameralne, w pierwszych latach brato w niej udziat
ok. 20-30 os6b, byli to glownie geografowie przemystu z krajowych osrodkoéw geograficz-
nych oraz wybranych osrodkdéw zagranicznych, w ostatnim czasie $rednia liczba zarejestro-
wanych uczestnikéw wynosi ok. 100, ponadto na obrady przychodzi dodatkowo ok. 100-200
nierejestrujacych si¢ studentdow i doktorantow zainteresowanych problematyka konferencji.
Lacznie w latach 1985-2014 na konferencje¢ zarejestrowato si¢ ponad 1600 o0séb (ryc. 1),
Z czego spora czgs¢ stanowig stali uczestnicy, przyjezdzajacy corocznie do Krakowa.

Ryc. 1. Liczba zarejestrowanych uczestnikow trzydziestu konferencji w latach 1985-2014
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* w 2007 roku potaczona z konferencjg jubileuszowa poswiecong prof. Z. Zioto

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materialow archiwalnych komitetu organizacyjnego

W strukturze uczestnikow konferencji dominuja osoby z krajowych osrodkow nauko-
wych, co wynika z faktu, ze do 2007 roku konferencja miata charakter ogélnokrajowy, a na
obrady przyjezdzali tylko pojedynczy goscie z zagranicy. Od 2008 roku nastepuje proces jej
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umiedzynarodowienia, co zaowocowato obecno$cig uczestnikow gtdwnie z krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej: Biatorusi, Czech, Rosji, Stowacji, Ukrainy i Wegier, ale takze Turcji
i innych krajéw, w tym pozaeuropejskich. Analiza instytucji krajowych, z ktérych pocho-
dza uczestnicy konferencji, wskazuje, ze reprezentowane sg wszystkie osrodki geograficzne
w Polsce, gtownie: warszawski (UW i IGiPZ PAN), poznanski (UAM), gdanski (UG), $la-
ski (US), wroctawski (UWTr), shupski (AP), kielecki (UJK), lubelski (UMCS), t6dzki (UL),
torunski (UMK), szczecinski (USz), a przede wszystkim krakowski (UJ, UP), a takze rze-
szowski, opolski, biatostocki, jarostawski i inne. Licznie reprezentowane sg takze uczelnie
ekonomiczne, m.in. SGH i Uniwersytety Ekonomiczne w Krakowie, Poznaniu, Wroclawiu
i Katowicach, a takze techniczne (m.in. Politechnika Sle}ska, Krakowska, Czestochowska,
AGH).

W ciagu 30 lat na konferencjach zaprezentowano ponad 780 referatow (ryc. 2), a w ostat-
nich latach liczba wystapien systematycznie rosta, od 8 w 1999 roku do 70 w 2014 roku.

Ryc. 2. Liczba zgloszonych referatow na konferencje w latach 1985-2014
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* w 2007 roku potaczona z konferencjg jubileuszowa poswiecong prof. Z. Zioto

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materialow archiwalnych komitetu organizacyjnego

W tekscie o charakterze jubileuszowym warto podkresli¢, ze w uznaniu zashug zwig-
zanych m.in. z powotaniem i kierownictwem naukowym cyklu konferencji prof. Zbigniew
Zioto zostat odznaczony honorowym cztonkostwem Polskiego Towarzystwa Geograficzne-
go (wreczonym w 2014 roku w trakcie jubileuszowej, trzydziestej konferencji przez prze-
wodniczacego PTG prof. Antoniego Jackowskiego) oraz medalem Honoris Gratia przyzna-
nym przez Prezydenta Miasta Krakowa prof. Jacka Majchrowskiego. Wspotkierownikowi
konferencji od 2005 roku (a przez kilka wczesniejszych lat jej sekretarzowi) — dr. Tomaszo-
wi Rachwatowi przyznano natomiast tytut Honorowego Ambasadora Kongreséw Polskich,
m.in. za dziatania zwigzane z prezentowanym cyklem konferencji. Wszystkie te dzialania nie
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moglyby si¢ jednak odby¢ bez wsparcia cztonkéw Rady Programowej konferencji, ztozonej
z przedstawicieli réznych osrodkéw z kraju i zagranicy, jak i bez ogromnej, corocznej pracy
komitetu organizacyjnego (szczegdlnie sekretarzy konferencji). W procesie wydawniczym
,»Prac Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” na uwage za-
shuguje natomiast nie tylko praca autorow tekstow czy redaktorow, ale takze sekretarzy re-
dakcji, cztonkow rady redakcyjnej (naukowej), recenzentow i redaktoréw jezykowych oraz
innych os6b kluczowych w procesie wydawniczym, gtéwnie z Wydawnictwa Naukowego
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Wszystkim tym osobom, a takze cztonkom
Zarzadu Glownego PTG — za starania w zakresie pozyskania dofinansowania — naleza si¢
w tym miejscu szczegolne podzigkowania za zyczliwo$¢ i wytrwala prace, ktoére w imieniu
wspotkierownika konferencji i zarazem redaktora naczelnego ,,Prac Komisji Geografii Prze-
mystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”, jak i swoim sktada autor niniejszej notatki.

Bedziemy wdzigezni za ewentualne uzupehienie prezentowanego doniesienia oraz za
wszelkie sugestie dotyczace problematyki i organizacji konferencji oraz wydawanego cza-
sopisma ,,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”.
Prosimy o przesylanie ich poczta tradycyjna na adres sekretariatu konferencji i redakcji lub
droga elektroniczng (przemyst@up.krakow.pl — konferencja, pracekgp@up.krakow.pl — cza-
sopismo). Zapraszamy tez do publikowania artykulow oraz udziatu w kolejnych konferen-
cjach. Szczegdtowe informacje o minionych i przyszlych spotkaniach sa dostgpne na stronie
internetowej cyklu konferencji: www.przemysl.up.krakow.pl w jezyku polskim i angielskim.
Tomasz Rachwal, dr, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Instytut Geografii, Zaktad Przedsie-
biorczosci 1 Gospodarki Przestrzennej. Geograf ekonomiczny. Zastgpca redaktora naczelnego — re-
daktor prowadzacy ,,Prac Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”.
Kierownik Zaktadu Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie. Jego zainteresowania badawcze skupiaja si¢ przede wszystkim na pro-
blematyce przemian struktur przestrzennych przemystu, funkcjonowania réznych branz dziatalnosci

gospodarczej, restrukturyzacji przedsigbiorstw oraz roli przedsigbiorczos$ci w rozwoju uktadow prze-
strzennych, a takze edukacji w zakresie przedsigbiorczosci.

Tomasz Rachwal, Ph.D., Pedagogical University of Cracow, Institute of Geography, Department of
Entrepreneurship and Spatial Management. Economic geographer. Managing Editor of the Studies of
the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society. Head of the Department of
Entrepreneurship and Spatial Management — Institute of Geography, Pedagogical University of Cra-
cow. His research interests focus primarily on the issue of change of the spatial structures of industry,
the functioning of various branches of industrial activity, corporate restructuring and the role of entre-
preneurship in the development of spatial systems and entrepreneurship education.

Adres/address:

Uniwersytet Pedagogiczny

Instytut Geografii

Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej
ul. Podchorazych 2, 30-084 Krakéw, Polska

e-mail: T.Rachwal@up.krakow.pl
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ZALACZNIK 1

Wykaz ogélnopolskich i miedzynarodowych konferencji naukowych z cyklu poswieco-
nego problematyce geografii przemyshu i ushug

List of national and international scientific conferences in the series focused on indu-
strial and service geography

— Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii, Krakoéw, 9-10
grudnia 1985 1.

— Zaktad przemystowy w akademickim ksztatceniu nauczycieli geografii, Krakow, 15-17
grudnia 1986 .

— Problematyka osrodka przemystowego w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii,
Krakoéw, 30 listopada—2 grudnia 1987 r.

— Problematyka okregu przemystowego w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii,
Krakoéw, 12—13 grudnia 1988 r.

— Regionalne problemy uprzemystowienia — zagadnienia teoretyczno-poznawcze, Krakow,
27-28 listopada 1989 r.

— Problemy przemystu rolno-spozywczego w badaniach geograficznych, Krakow, 26-27
listopada 1990 r.

— Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospodarowania. Problemy badaw-
cze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nauczycieli, Krakow, 2—4 grudnia 1991 r.

— Funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych w zmieniajgcych sie warunkach gospo-
darowania, Krakow, 23-25 listopada 1992 r.

— Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajgcych sie warunkach gospodarowania,
Krakow, 810 listopada 1993 r.

— Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na funkcjonowanie jednostek go-
spodarczych i ukladow przestrzennych, Krakow, 5—6 grudnia 1994 r.

— Osiggniecia i kierunki badawcze geografii przemystu w osrodkach akademickich, Kra-
kéw, 4-5 grudnia 1995 r.

— Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodarki
rynkowej (1), Krakéw, 9—10 grudnia 1996 r.

— Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodarki
rynkowej (II), Krakow, 8-9 grudnia 1997 r.

— Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodarki
rynkowej (111), Krakow, 7-8 grudnia 1998 r.

— Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodarki
rynkowej (IV), Krakéw, 67 grudnia 1999 r.
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— Przemiany struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodarki rynkowej,
Krakow, 4-5 grudnia 2000 r.

— Problemy transformacji struktur przemystowych, Krakow, 3—4 grudnia 2001 r.
— Przemyst w procesie globalizacji, Krakow, 2—3 grudnia 2002 r.
— Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu, Krakow, 1-2 grudnia 2003 r.

— XX Jubileuszowa Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Efekty restrukturyzacji pol-
skiej przestrzeni przemystowej, Krakow, 67 grudnia 2004 r.

— XXI Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Procesy transformacji przemystowych ukta-
dow regionalnych na tle zmieniajqgcego sie otoczenia, Krakdw, 5—6 grudnia 2005 r.

— XXII Ogoélnopolska Konferencja Naukowa nt. Problemy metodologiczne geografii prze-
mystu, Krakéw, 4-5 grudnia 2006 r.

— XXIII Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Wplyw procesow globalizacji i integracji
europejskiej na transformacje struktur przemystowych, Krakéw, 3—4 grudnia 2007 .

— XXIV Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Funkcje przemystu i ustug w ksztal-
towaniu spoleczenstwa informacyjnego (24" International Scientific Conference on
Functions of Industry and Services in the Development of Information Society), Krakow,
1-2 grudnia (December) 2008 .

— XXV Jubileuszowa Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Procesy transformacji
przemystu i ustug w regionalnych i krajowych uktadach przestrzennych (25" Jubilee In-
ternational Scientific Conference on The Processes of Transformation of Industry and
Services in Regional and National Spatial Systems), Krakow, 30 listopada (November)
— 1 grudnia (December) 2009 r.

— 26. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wplyw kryzysu na funkcjonowanie przed-
sigbiorstw oraz zmiany struktur przestrzennych przemystu i ustug (26" International
Scientific Conference on Impact of Crisis on the Activity of Enterprises and Changes in
the Spatial Structures of Industry and Services), Krakow, 67 grudnia (December) 2010 1.

— 27. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wplyw innowacyjnosci na rozwoj przed-
sigbiorstw i gospodarki w ukiadach przestrzennych (27" International Scientific Confe-
rence on The Effect of Innovation on the Development of Enterprises and Economy in
Spatial Systems), Krakow, 5—6 grudnia (December) 2011 r.

— 28. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemyst i ustugi w rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy (28" International Scientific Conference on Industry and Services in the
Development of Knowledge—based Economy), Krakow, 3—4 grudnia (December) 2012 r.

— 29. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Zmiany struktury przestrzennej przemystu
i ustug w warunkach kryzysu gospodarczego (29" International Scientific Conference on
Changes in the Spatial Structure of Industry and Services under Economic Crisis Con-
ditions), Krakéw, 2—3 grudnia (December) 2013 r.

— 30. Jubileuszowa Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka badaw-
cza przemian strukturalnych przemystu i ustug w uktadach przestrzennych (30" Jubilee
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International Scientific Conference on Structural Transformations of Industry and Services
in Spatial Systems — Research—related Issues), Krakow, 1-2 grudnia (December) 2014 .

— 31. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Miedzynarodowe uwarunkowania rozwo-
Jju przemystu i ustug (31* International Scientific Conference on International Determi-
nats for the Development of Industry and Services), Krakow, 7-8 grudnia 2015 r., nato-
miast w 2016 1. 32.

W 2016 roku zapraszamy na kolejng konferencje, ktora odbedzie si¢ w dniach 5—6 grudnia.
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ZALACZNIK 2

Wykaz tomoéw ,,Prac Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficz-
nego” oraz wczesniej wydawanych prac zbiorowych z cyklu po§wieconego problematy-
ce geografii przemyshu

List of volumes Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographi-
cal Society and earlier collective works published in the industrial geography series

Prace zbiorowe z cyklu poSwieconego problematyce geografii przemyshu / Collective
works published in the industrial geography series:

— Zioto Z. (red.), 1987, Geografia przemystu w akademickim ksztatceniu nauczycieli, Ma-
teriaty i Sprawozdania, z. 14, Centralny O$rodek Metodyczny Studidéw Nauczycielskich,
Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

— Zioto Z. (red.), 1988, Zaklad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczycieli geo-
grafii, Materialy i Sprawozdania, z. 16, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nauczy-
cielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw. Naukowe WSP, Krakéw.

— Zioto Z. (red.), 1990, Problematyka osrodka przemystowego w akademickim ksztatceniu
nauczycieli geografii, Materiaty 1 Sprawozdania, z. 19, Centralny Osrodek Metodyczny
Studiéw Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw. Naukowe
WSP, Krakow.

— Zioto Z. (red.), 1991, Problemy przemystu rolno-spoiywczego w badaniach geograficz-
nych, Centralny Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Komisja Geografii Prze-
mystu PTG, Krakow—Warszawa.

— Ziolo Z. (red.), 1992, Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospodaro-
wania — problemy badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nauczycieli, Centralny
Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krako-
wie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakow—Warszawa.

— Zioto Z. (red.), 1993, Problematyka okregu przemystowego w akademickim ksztalceniu
nauczycieli geografii, Materiaty i Sprawozdania, z. 26, Centralny Osrodek Metodyczny
Studiéw Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

— Ziolo Z. (red.), 1993, Regionalne problemy uprzemystowienia, Materialy i Sprawozda-
nia, z. 27, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pe-
dagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe WSP,
Krakow.

— Ziolo Z. (red.), 1994, Funkcjonowanie przedsi¢biorstw przemystowych w zmieniajgcych
si¢ warunkach gospodarowania, Materialy i Sprawozdania, z. 28, Centralny Osrodek
Metodyczny Studiéw Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Ko-
misja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe WSP, Krakow—Warszawa.



30 lat konferencji z zakresu przemian strukturalnych przemystu i usthug 157

— Zioto Z. (red.), 1994, Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajgcych sie¢ warun-
kach gospodarowania, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakow—Warszawa.

— Zioto Z. (red.), 1996, Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na funkcjo-
nowanie jednostek gospodarczych i ukladow przestrzennych, Komisja Geografii Prze-
myshu PTG, Instytut Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie, Warszawa—
Krakow.

— Zioto Z. (red.), 1997, Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie prze-
chodzenia do gospodarki rynkowej, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geogra-
fii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie, Warszawa—Krakow.

— Misztal S., Zioto Z. (red.), 1998, Dorobek polskiej geografii przemystu w badaniach
osrodkow akademickich, Komisja Geografii Przemyshu PTG, Instytut Geografii Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej w Krakowie, Wydawnictwo Krakowskiego Oddziatu PAN, War-
szawa—Krakow.

»Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” /
Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society:

— Zioto Z. (red.), 2000, Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie prze-
chodzenia do gospodarki rynkowej, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towa-
rzystwa Geograficznego, /, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Aka-
demii Pedagogicznej w Krakowie, Warszawa—Krakow.

— Zioto Z. (red.), 2001, Problemy przemian struktur przestrzennych przemystu, Prace Ko-
misji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 2, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Warszawa—
Krakow.

— Zioto Z. (red.), 2001, Problemy przemian struktur przemystowych w procesie wdraZania
regut gospodarki rynkowej, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, 3, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydzial Ekonomiczny UMCS
w Lublinie-Filia w Rzeszowie, Warszawa—Krakow—Rzeszow.

— Zioto Z. (red.), 2002, Problemy transformacji struktur przemystowych, Prace Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 4, Komisja Geografii Prze-
mystu PTG, Uniwersytet Rzeszowski—Wydziat Ekonomii, Warszawa—Krakow—Rzeszow.

— Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2003, Ksztaltowanie si¢ struktur przemystowych, Prace Ko-
misji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 5, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Na-
ukowe AP w Krakowie, Warszawa—Krakow.

— Ziolo Z., Makiela Z. (red.), 2003, Przemyst w procesie globalizacji, Prace Komisji Geo-
grafii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 6, Komisja Geografii Przemy-
shu PTG, Zaktad Przedsigbiorczo$ci Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Kra-
kowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa—Krakow.
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Ziolo Z., Makieta Z. (red.), 2004, Przemiany struktur przemystowych, Prace Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 7, Komisja Geografii Prze-
mystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa—
Krakow.

Ziolo Z., Rachwat T. (red.), 2006, Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 8, Komisja
Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczo$ci i Gospodarki Przestrzennej Instytu-
tu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie,
Warszawa—Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2006, Efekty restrukturyzacji polskiej przestrzeni przemysto-
wej, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 9, Ko-
misja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci Instytutu Geografii Akademii
Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa—Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2008, Procesy transformacji uktadow przestrzennych prze-
mystu na tle zmieniajgcego si¢ otoczenia, Prace Komisji Geografii Przemyshu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego, /0, Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przed-
sigbiorczosci 1 Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa—Krakow.

Zioto Z., Rachwal T. (red.), 2008, Problematyka badawcza geografii przemystu, Pra-
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