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Powigzania strukturalne a podejmowanie decyzii lokalizacyjnych
w matych przedsighiorstwach

Structural Links and Making Location Decisions
in Small Enterprises

Streszczenie: W odniesieniu do lokalizacji malych przedsi¢biorstw zwykle wskazuje si¢ na duze zna-
czenie czynnikow behawioralnych w procesie jej wyboru, w mniejszym stopniu zwraca si¢ za§ uwage
na czynniki strukturalne. W warunkach gospodarki globalnej pojawily si¢ nowe zjawiska determinu-
jace rozmieszczenie sektora matych przedsigbiorstw. Postep techniczny zmienia oblicze sektora i jego
otoczenia znacznie szybciej, niz to odbywato si¢ w przesztosci. Dlatego celem niniejszego opracowa-
nia jest wskazanie roli czynnika strukturalnego w podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych w matych
firmach na tle cyklu zycia przedsigbiorstw oraz nowych trendéw zauwazanych w praktyce gospodar-
czej. W artykule zastosowano analize krytyczng pismiennictwa, metode studiow przypadku w oparciu
o poglebione wywiady kwestionariuszowe i wizyty studyjne w parkach naukowo-technologicznych
w Gdansku, Putawach, Rzeszowie, Etku i Kielcach oraz wyniki badan atrakcyjnosci inwestycyjnej
regioné6w wykonanych w ramach realizacji badan statutowych w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Do nowo zaobserwowanych zjawisk wplywajacych na lo-
kalizacje matych przedsigbiorstw nalezy zaliczy¢:

— efekt indukowanej przedsigbiorczosci w nowych przestrzeniach produkcyjno-ustugowych, tworzo-
nych w miejscach o wyzszym standardzie infrastrukturalnym,
pobudzanie przedsigbiorczosci w strefach uprzywilejowania ekonomicznego,
outsourcing i offshoring innych przedsigbiorstw w fazie rozwoju,
— odnowe strategiczng przedsigbiorstw w fazie schytkowej,
— efekt rozpadu przedsigbiorstw w fazie schytkowe;.

Abstract: Structural considerations are important in the process of making location decisions. For
small businesses it usually points to the importance of behavioral factors in choosing the location and
their complementary functions in relation to large enterprises. In the global economy, there were new
phenomena determining the distribution of the small and medium enterprises. Technological progress
has been changing the face of the sector and its environment much faster than what was done in the
past. Therefore, the aim of this study is to identify the role of the structural factor in making location
decisions by small businesses against the Enterprise Life Cycle and new trends in practice. The article
uses critical analysis of the literature, the method of case studies based on interviews and questionnaire
studies, visits in technology and science parks in Gdansk, Pulawy, Rzeszow, Elk and Kielce. The study
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is also based on the results of the investment attractiveness of regions carried out in the framework of
the research provided in 2013-2015 by Warsaw School of Economics. The newly observed phenomena
affecting the locations of small businesses include:

— the effect of induced business in new areas of production and service, created in a higher standard
infrastructure,
development of entrepreneurship in areas of economic privilege,
outsourcing and offshoring of other enterprises in the development phase,
— strategic renewal of enterprises at the end stage,
— the effect of decay enterprises at the end stage.
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WSTEP

Matle przedsigbiorstwa sa waznymi interesariuszami stabilizujacymi rynki lokalne i re-
gionalne. Dlatego ich decyzje lokalizacyjne maja duzy wplyw na bezpieczenstwo ekonomicz-
ne nie tylko ich partneréw strategicznych (biznesowych), ale i spotecznosci regionalnych
i lokalnych. To mate firmy sa predestynowane do uzyskiwania korzysci z roznorodnosci.
Lepiej reaguja na zmiany na rynku oraz szybciej wprowadzaja innowacje. Jest to szczegol-
nie widoczne w sektorach wysokich technologii. Stanowig zatem wazny element lokalnych
i regionalnych struktur przestrzennych. Na ich decyzje lokalizacyjne powinny wigc w duzym
stopniu wptywac¢ ogélne warunki rozwoju przedsigbiorczo$ci w danym regionie lub rejonie,
a takze zmiany strukturalne $rednich i duzych przedsigbiorstw.

W literaturze zwraca si¢ uwage na duze znaczenie czynnikow subiektywnych w wyborze
lokalizacji czy wrecz brak prowadzenia analizy lokalizacyjnej przez matego przedsiebiorce
lub osobe rozpatrujaca zalozenie firmy, niezaleznie od wyboru formy organizacyjno-prawne;j
(Pred, 1967; Pred, 1969; Schmenner, 1982; Maier, Tédtling, 2006). Istotne znaczenie ma
subiecktywne ocenianie walorow lokalizacyjnych miejsca znanego z autopsji. Mozna je wy-
thumaczy¢ heurystykami dostgpnosci, reprezentatywnos$ci i zakotwiczenia (Mechto, 2014).
Heurystyka dostgpnosci wskazuje na fakt, ze ludzie sg sktonni do oceny konkretnej informa-
cji na podstawie pierwszego skojarzenia, co jest wywolane dostepnoscig tej informacji w ich
pamigci. Reprezentatywno$¢ oznacza, ze jezeli dany obiekt ma cechy podobne do tych, ktore
uwazane sg przez dang osobe za reprezentatywne dla niego, wowczas nalezy do danej grupy
obicktow. Zakotwiczenie polega za$ na przyjeciu pewnej wyjsciowej wartosci, a nastgpnie
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odnoszeniu si¢ do niej, przez co rzeczywisty wynik moze by¢ niezgodny. Dostepno$é, repre-
zentatywno$¢ 1 zakotwiczenie wyjasniajg zatem zrodta subiektywizmu percepcji przestrzeni,
a takze przypisywania zawyzonych wartosci miejscom pochodzenia lub zamieszkania. Przy
wyborze lokalizacji matego przedsigbiorstwa istotne znaczenie ma rowniez przenikanie si¢
zycia rodzinnego i zawodowego, a takze zadowolenie si¢ lokalizacjg dopuszczalna, co nie
wyzwala postaw zmierzajacych do nasladownictwa cudzych decyzji lokalizacyjnych (efekt
nasladownictwa) (Szymanska, Plaziak, 2014).

W podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych istotne znaczenie maja uwarunkowania struk-
turalne, przy czym strukture definiuje si¢ jako stosunki zachodzace pomigdzy cze$ciami zor-
ganizowanej calosci przedsigbiorstwa (Hatch, 2002: 167). Czasem tez traktuje si¢ strukture
troche szerzej, jako ,,rozmieszczenie elementdow oraz zbior okreslonych relacji zachodzacych
miedzy elementami organizacji, bez uwzglednienia jakos$ci tych elementow, czyli tego, czym
sa te elementy” (Rutka, 2002: 183). Struktura moze charakteryzowac¢ si¢ uporzadkowaniem,
np. linearnym, hierarchicznym. Powigzania z otoczeniem zewnetrznym moga czynic struktu-
r¢ otwarta i dynamiczna, stosownie do pojawiajacych si¢ lub zanikajacych potaczen obiektu
z innymi elementami przestrzeni.

W odniesieniu do matych przedsigbiorstw watek strukturalny w teorii lokalizacji jest
zwykle uwzgledniany w ujeciu historycznym, nawigzujac do podzialu na przemyst kluczowy
i terenowy. Male firmy tworzyly sie¢ uzupetniajaca w stosunku do duzych przedsiebiorstw,
dzigki czemu mogty stanowi¢ czynnik uelastycznienia struktury przestrzennej branz/sekto-
réow (Fierla, 1987; Stryjakiewicz, 1988; Piekarzewska, 2000). Zjawisko to znane jest za-
réwno w krajach postkomunistycznych, gdzie istniat podzial na tzw. przemyst kluczowy
i przemyst terenowy, jak i w krajach nowo uprzemystawianych.

W literaturze przedmiotu pojawily si¢ tez opisy mechanizméw lokalizacji matych firm
powstalych na bazie majatku trwalego pochodzacego z rozpadu nierentownych duzych
przedsigbiorstw (Fierla, 1994; Fierla, 1996; Godlewska, 2001), a takze tworzonych w wyni-
ku inkubacji, zwlaszcza na obszarach poddawanych restrukturyzacji i rewitalizacji (Lagen-
dijk, van der Knaap, 1992; Stryjakiewicz, 2010; Godlewska, 2005).

Dostrzegane sa zwykle charakterystyczne rdéznice pomiedzy podejsciem do lokalizacji
przedsigbiorstwa zaleznie od jego wielkosci. Mate firmy podejmuja decyzje lokalizacyjne
z kroétkiej perspektywy czasowej, podczas gdy dla duzych organizacji sa to decyzje strate-
giczne, obejmujace dlugi horyzont czasowy. Czynniki twarde lokalizacji decyduja gtownie
o umiejscowieniu matych firm, podczas gdy zar6wno twarde, jak i migkkie czynniki sg brane
pod uwage w procesie wyboru lokalizacji duzego przedsigbiorstwa (Van Noort, Reijmer,
1999: 29).

W warunkach gospodarki globalnej pojawity si¢ nowe zjawiska determinujace roz-
mieszczenie sektora matych przedsigbiorstw, a postep techniczny zmienia oblicze sektora
i jego otoczenia znacznie szybciej, niz to odbywato si¢ w przesztosci.

Dlatego celem niniejszego opracowania jest wskazanie roli czynnika strukturalnego
w podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych w matych przedsigbiorstwach na tle dorobku teo-
retycznego oraz nowych trendéw zauwazanych w praktyce gospodarczej. Szczegdlna uwaga
zostanie potozona na wyjasnienie zwiazku decyzji lokalizacyjnych matych firm z cyklem
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zycia przedsiebiorstw. Wynika to z podjecia proby dowiedzenia tezy, ze mechanizmy loka-
lizacji malych firm przebiegaja w odmienny sposéb w poszczegdlnych fazach cyklu zycia
przedsigbiorstw. Na potrzeby analizy przyjeto zalozenie, ze na poczatku swego istnienia opi-
sane w modelu przedsigbiorstwo jest calkowicie niezalezne organizacyjnie i wlasnosciowo
od innych podmiotéw gospodarczych.

W artykule zastosowano analiz¢ krytyczna pismiennictwa, metode¢ studiow przypadku
w oparciu o poglebione wywiady kwestionariuszowe i wizyty studyjne w parkach nauko-
wo-technologicznych w Bydgoszczy, Gdansku, Putawach, Rzeszowie, Etku i Kielcach oraz
wyniki badan atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondow wykonanych w ramach realizacji badan
statutowych pt. Przedsigbiorstwo w rozwoju regionow gospodarczych — aspekty ekonomicz-
ne i spoteczne. Polska na tle Europy i Swiata, pod kierunkiem H. Godlewskiej-Majkowskiej,
prowadzonych w latach 2013-2015 w Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie Szkoty Glowne;j
Handlowej w Warszawie.

Us ECIE STRUKTURALNE W TEORII LOKALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW

Znaczenie powigzan strukturalnych jest dostrzegane w teorii lokalizacji przedsie-
biorstw. Nurt ten jest nazywany nurtem strukturalnym. Ktadzie si¢ w nim nacisk na wzrost
sprawnosci funkcjonowania danej instytucji, firm innego podmiotu gospodarczego poprzez
zarzadzanie wlasciwo$ciami organizacyjnymi oraz zachowaniami spotecznymi dokonujacy-
mi si¢ w otoczeniu wewngtrznym i zewngtrznym przedsi¢biorstwa.

Nurt strukturalny w teorii lokalizacji jest obecny w kilku ujeciach. Pierwsze z nich
przedstawia korzy$ci zewnetrzne lokalizacji, wynikajace ze wspdlnego umiejscowienia
przedsigbiorstw zintegrowanych poziomo lub pionowo. W tym ujeciu, zapoczatkowanym
w pracach A. Webera, E. Hoovera i innych geografow reprezentujacych klasyczny nurt
w geografii przemystu, akcentowane sg kwestie wspotpracy w zakresie wspotdzielenia na-
ktadow inwestycyjnych i amortyzacji oraz remontow wspolnie uzytkowanej infrastruktury.

Korzysci aglomeracyjne sg tez widoczne w koncepcjach podnoszacych kwesti¢ pozy-
tywnych efektow wspodtpracy przedsigbiorstw tworzacych koncentracje przestrzenne. Do
tego nurtu mozna przypisaé teori¢ dystryktu przemystowego A. Marshalla, rozwijang pozniej
jako koncepcj¢ gron przez M. Portera.

Drugie uje¢cie wskazuje na koniecznos¢ integrowania przemystu w skali regionow, gdzie
poprzez modele input — output mozna optymalizowaé gospodarke regionalng (przedstawicie-
lem tego nurtu jest W. Isard). Podejscie to byto rozwijane w pracach A.J. Scotta i R. Walkera
w latach osiemdziesigtych XX wieku. Problematyka powiazan zewnetrznych i korzysci aglo-
meracyjnych byta od dawna wyraznie dostrzegana w geografii ekonomicznej. Pod koniec
XX wieku zaczeta rozwijaé si¢ tzw. geografia przedsigbiorstw, gdyz procesy globalizacyjne
zmienity frmy bezpowrotnie. Pojawily si¢ wiclkie globalne organizacje charakteryzujace si¢
bardzo skomplikowang strukturg przestrzenna, wchodzace w interakcje z coraz bardziej roz-
budowang siecig podporzadkowanych im jednostek.

Nurt ten opiera si¢ na zatozeniach, ze brak jest wolnosci pojedynczych firm, a panstwo
wykazuje si¢ staboscia. Polityka panstwa ogranicza si¢ do tworzenia ogdlnych warunkoéw
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prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej W takiej sytuacji decydujace znaczenie maja po-
wigzania sieciowe kreowane przez duzych graczy, szczegolnie firmy globalne, korporacje
transnarodowe i duze organizacje krajowe. Przedsigbiorstwa te tworza gospodarke siecio-
wa, w ktorej wspotistnieja powiazania globalne, krajowe, regionalne i lokalne. Dlatego duze
znaczenie dla decyzji lokalizacyjnych ma przestrzenny podzial pracy w tego typu firmach.
Przedsigbiorstwa te ,,produkuja przestrzen”, a strategie ich rozwoju wytyczaja ekspansje te-
rytorialng i rozprzestrzenianie si¢ gospodarki sieciowe;.

Wyzej opisana tendencja znalazla odzwierciedlenie w rozwoju teorii sieci terytorial-
nych. Zgodnie z ogo6lna definicja pojecie sieci opisuje proces, w ktorym dwoch lub wiecej
uczestnikow albo grup uczestnikow wspolpracuje ze soba, dazac do osiagniecia wspdlnego
celu i majac t¢ sama wizje. Proces ten nie opiera si¢ na formalnym kontrakcie, ale na za-
ufaniu, partnerstwie i przekonaniu, ze zainteresowane osoby beda mogty osiagnaé¢ korzysci
z tytutu wspotpracy (Sprenger, 2001).

Rosnie znaczenie powiazan kooperacyjnych pomiedzy matymi i $rednimi przedsie-
biorstwami z uwagi na wieksze mozliwosci negocjacji z innymi uczestnikami rynku. Cheé
integracji w celu uzyskania dodatkowych atutow, cho¢by w postaci nizszych kosztéw trans-
akcyjnych, powoduje, ze popularne staja si¢ lokalizacje w skupiskach wspolpracujacych ze
soba malych i $rednich firm. Zjawisko to po raz pierwszy opisal Marshall w postaci dystryktu
przemystowego. Na tej bazie M. Porter rozwinat koncepcje gron (klastrow). Gtowne cechy
dystryktow przemystowych, przyciagajace lokalizacje sektora matych i $rednich przedsig-
biorstw (MSP), to: istnienie silnych sieci, wspotpraca umozliwiajaca promowanie juz wy-
twarzanych produktdéw i szybsze upowszechnianie nowych pomystow, doswiadczen i know-
-how ze wzgledu na bliskos$¢ geograficzng spotecznosci i instytucji jednorodnych, wspdlne
tradycje produkcji i tatwiejszy dostep do ustug (Lejpras, 2012: 10-11).

Wspolpraca ta moze rozciagac si¢ poza macierzysty region, gdzie dochodzi do powsta-
nia sieci kooperujacych podmiotéw. Beneficjentami nowo tworzonych zagranicznych sieci
moga by¢ mate przedsiebiorstwa, ktore kopiuja strategie regulacji lokalizacji pochodzace od
innych inwestorow, szczegolnie korporacji, wchodzac na nowe rynki geograficzne. Jest to
utatwione w warunkach globalizacji i powszechnego dostepu do internetu. Zrédtem kluczo-
wych korzysci jest wiedza niekodyfikowana, przekazywana w wyniku osobistych kontaktow
opartych na zaufaniu, dajaca wysoka warto$¢ dodang (Biggiero, 2006: 443-471).

Strategie relokacji sa podzielone na selektywne i replikacyjne warianty, zaleznie od
zdolnosci do odtworzenia w nowym miejscu pierwotnej struktury sieci terytorialnej. Jesli
wzorzec jest zbyt czgsto i na zbyt duza skale kopiowany, wowczas przestaje by¢ konkuren-
cyjny. Dlatego proces ten powinien by¢ nadzorowany i w razie potrzeby korygowany przez
wtadze regionalne i lokalne. Nalezy wspiera¢ selektywna relokacje organizacji, oddziatujaca
na wzrost innowacyjnosci firm oraz rozwdj kapitalu ludzkiego, poprzez rozwoj sektora ma-
lych i $rednich przedsiebiorstw.

Owa selektywnos$¢ kopiowana sieci terytorialnej przedstawita A. Lejpras na przyktadzie
sektora MSP w Niemczech (Lejpras, 2012: 10-11). Autorka wskazata, ze zagraniczna loka-
lizacja jest szczego6lnie atrakcyjna dla matych firm dokonujacych internacjonalizacji dzia-
falnosci w tradycyjnych branzach przemystu. Mniej skore do relokacji s natomiast firmy
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wiedzochtonne, ktére preferuja bliskie potozenie geograficzne i podtrzymywanie wigzi z za-
pleczem naukowo-badawczym. Wynika to z faktu, ze mate i $rednie przedsigbiorstwa maja
mniejsze zdolno$ci w zakresie pozyskania i utrzymania kapitatu intelektualnego niz w przy-
padku duzych, wielonarodowych organizacji.

Wspotczesne decyzje lokalizacyjne maja charakter bardziej ztozony od tych podejmo-
wanych w warunkach zblizonych do panujacych w gospodarce wolnokonkurencyjnej. Wyni-
ka to z rosnacej sieci powigzan pomiedzy przedsigbiorstwami oraz innymi interesariuszami
reprezentujacymi sfer¢ badawczo-rozwojowa i (lub) jednostki samorzadu terytorialnego, co
zostato opisane w koncepcjach potrojnej helisy czy regionalnych systeméw innowacji. Od-
nosza si¢ one jednak do wyjasniania mechanizmu rozwoju lokalnego i regionalnego, a nie
do przyblizenia mechanizmu podejmowania decyzji lokalizacyjnych przez podmioty gospo-
darcze.

Natomiast koncepcja pokrewnej réznorodnosci pozwala na wyjasnienie zjawiska wigk-
szej ,,przezywalno$ci” nowo powstatych firm, dziatajacych w sektorach pokrewnych w sto-
sunku do przedsigbiorstw juz istniejacych (Boschma, 2011). Jesli firmy sg zréznicowane pod
wzgledem zasobow wiedzy, a jednoczes$nie zasadne i mozliwe jest dzielenie si¢ nig, wow-
czas owa ,,pokrewna r6znorodno$¢” stanowi czynnik stabilizujacy ich funkcjonowanie. Kon-
cepcja ta wskazuje zatem na korzysci wynikajace z rozwoju przedsigbiorczos$ci w sektorach
pokrewnych, w ktérych dzielenie si¢ wiedzag moze by¢ waznym elementem obnizajacym
ryzyko lokalizacji. Jest to wazne szczeg6lnie w warunkach globalizacji, ktorej nosnikiem sa
korporacje migdzynarodowe wraz z ich ekosystemami biznesowymi, tworzonymi w duzej
mierze przez mate firmy.

Mimo licznych badan dotyczacych lokalizacji przedsigbiorstw w gospodarce globalnej
nadal stabo rozpoznane sa uwarunkowania strukturalne lokalizacji w sektorze matych przed-
sigbiorstw, gdyz uwaga badaczy koncentruje si¢ na korporacjach i firmach globalnych jako
najwazniejszych graczach na rynkach inwestycyjnych.

Niektore procesy wystepuja niezaleznie od wielkosci organizacji, co prezentuja niekto-
re teorie ekonomiczne o charakterze ogdlnym, przydatne do wyjasnienia mechanizmu podej-
mowania decyzji lokalizacyjnych. Nalezy do nich koncepcja cyklu zycia przedsiebiorstwa.

CYKL ZYCIA PRZEDSIEBIORSTWA A DECYZJA LOKALIZACYJNA MALEGO
PRZEDSIEBIORCY

Koncepcja cyklu zycia przedsigbiorstwa/organizacji jest przedmiotem licznych opraco-
wan (Godlewska-Majkowska, 2013; Goscinski, 1989; Poznanska, 2009: 175-192). Do analiz
zwiazku decyzji lokalizacyjnych firm z punktu widzenia struktur przestrzennych, istnieja-
cych w przedsigbiorstwie i poza nim, wykorzystano model cyklu zycia. Wybor ten zostat
podyktowany przydatnoscia koncepcji cyklu zycia przedsigbiorstwa do ukazania rozwoju
struktur przestrzennych firmy oraz jej roli w ich kreowaniu. Cykl zycia przedsigbiorstwa
dzieli si¢ na trzy fazy: zalozycielska, rozwoju oraz schytkowa (zob. ryc. 1). W pierwszej
z nich nastgpuje zalozenie firmy lub podjgcie aktywnosci gospodarczej przez osobe fizyczna,
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a tym samym wejscie na rynek. Na tym etapie czesto weale nie wystepuje jakakolwiek ana-
liza potencjalnych miejsc prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a raczej ma miejsce dopa-
sowywanie rodzaju dziatalnosci do waloréw lokalizacyjnych nieruchomosei, do ktérej ma
dostgp przedsigbiorca (Chmiel, 1997). Przedsigbiorstwo uczestniczy zatem w charakterze
ogniwa w juz istniejacych strukturach spoteczno-gospodarczych.

Czynnik strukturalny w tej fazie moze przejawiac si¢ w strukturze organizacyjno-prze-
strzennej i funkcjonalnej aktywow wlasnych przedsigbiorcy zatozyciela lub rodziny (w przy-
padku firm rodzinnych). Posiadany majatek trwaly moze podlega¢ adaptacji na potrzeby
gospodarcze. Wowczas tworzy si¢ nowa struktura przestrzenna, wynikajaca z waloréw lo-
kalizacyjnych danej nieruchomosci, mozliwosci rozbudowy lokalnych uktadow infrastruk-
turalnych oraz dostgpu do ekosystemow biznesowych réznych szczebli taksonomicznych.
Dla przedsigbiorcow bazujacych na wlasnych aktywach charakterystyczne jest, ze decyzja
lokalizacyjna wiaze si¢ z miejscem ich zamieszkania. Jesli firma nie ma duzych wymagan co
do powierzchni, zapotrzebowania na media, a takze nie trzeba tworzy¢ kilkunastu lub wiecej
stanowisk pracy, wybdr ten sprowadza si¢ do wybrania domu jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

W fazie zatozycielskiej decyzja lokalizacyjna moze tez opierac si¢ na procesie aktywne-
go poszukiwania lokalizacji sposrod juz istniejacych i dostepnych budynkow.

Mimo ze wiele obiektow przemystowych nie spetnia oczekiwan nowo powstajacych
przedsigbiorstw, w praktyce zaznacza si¢ tendencja do lokowania nowych firm w istnieja-
cych budynkach (inwestycje typu brownfield), oferujacych powierzchnie produkcyjng lub
ushugowa uzyskana po likwidacji innych firm lub stanowiaca wtasno$¢ komunalng. Zjawisko
to jest szczegdlnie widoczne na terenach poddawanych zmianom regeneracyjnym. W Polsce
dziato si¢ tak w latach dziewiecédziesiatych, gdy upadkowi nierentownych branz towarzyszy-
o powstawanie nowych podmiotéw, wykorzystujacych wczesniej zbudowang infrastrukture
i majatek dawnych organizacji. Ten mechanizm bedzie wplywal na decyzje lokalizacyjne
dopoty, dopoki koszty inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych beda mniejsze od two-
rzenia od podstaw nowych terenéw inwestycyjnych.

Ich zrédlem sa budynki opuszczone przez przedsigbiorcow w stanie upadtosci lub od-
nowy strategicznej, dokonujacych relokacji lub ograniczajacych swoje struktury w celu uzy-
skania przewagi konkurencyjnej, np. w postaci elastycznosci oferty rynkowej stosownie do
zmian popytu. W wyborze miejsca dziatalno$ci, zwlaszcza o ustalonej lokalizacji ogdlne;j,
wiodace znaczenie ma spetnienie wymogow techniczno-organizacyjnych, a takze dotycza-
cych kosztéw uzytkowania danej nieruchomosci, jej wielkos$ci, usytuowania wzgledem ko-
operantdw, dogodnos$ci dojazdu samochodem. Wazny tez jest wyglad danego budynku.

W obu przypadkach — kiedy przedsi¢biorca bazuje na wlasnych lub rodzinnych nie-
ruchomosciach lub gdy istnieje mozliwos¢ zagospodarowania miejscowych budynkow,
mate firmy w fazie zalazkowej podejmuja decyzje lokalizacyjne autonomicznie. Powigzania
strukturalne z innymi podmiotami dopiero si¢ tworza. Zjawisko to jest ostabiane wskutek
dziatan proprzedsigbiorczych biznesmena, podejmowanych przy znaczacym udziale czynni-
kéw subiektywnych lub z pominigciem analizy lokalizacji.
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W fazie rozwoju mata firma moze juz przeksztalci¢ si¢ w srednia, w zwiazku z czym
decyzja o wyborze lokalizacji ma bardziej zlozony charakter. Wynika to z faktu, ze przed-
sigbiorstwo dysponuje linig produktéw, a w swej strategii czesto stawia na ekspansj¢ ryn-
kowa. Tworzone linie produktow badz ustug sprzyjaja poszukiwaniu nowych lokalizacji,
gdy optacalna jest obecnos¢ firmy przy rynkach zbytu lub gdy w nowym miejscu mozliwe
bedzie osiagnigcie korzysci duzej skali produkcji. W obu przypadkach warunkiem zmiany
w rozmieszczeniu przedsiebiorstwa jako organizacji jest posiadanie odpowiedniego kapitatu
finansowego i rzeczowego.

Ryc. 1. Cykl zycia firmy
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Blawat (2004)

W fazie rozwoju niezbg¢dne jest podejmowanie strategicznych decyzji co do tworze-
nia struktury przestrzennej. Jest to juz etap, w ktorym firma moze przeksztalci¢ si¢ w duze
przedsigbiorstwo lub w mniejsze, w celu utrzymania zdolno$ci do szybkiej korekty strategii
rozwoju.

Jesli firma zdecyduje si¢ na rozwoj, to dochodzi czesto do internacjonalizacji dziatal-
nos$ci gospodarczej. Ma to wplyw na powstawanie i tym samym lokalizacje nowych ma-
tych podmiotow, gdyz wchodzg one zwykle w sklad tancuchow dostaw, tworzac ekosystem
biznesowy szczegolnie atrakcyjny dla firm globalnych, dokonujacych podboju nowych
zamorskich rynkéw. Mate przedsigbiorstwa sg takze powigzane z dominujagcym partnerem
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outsourcingiem lub réznymi formami offshoringu. Powstaja wowczas sieci migdzynarodo-
we, np. pomigdzy firmami lub filiami potozonymi w réznych panstwach, ale niekoniecznie
w znacznej odleglosci fizycznej. Tego typu lokalizacja moze wystapi¢ na terenach integro-
wanego ekonomicznie i politycznie pogranicza — np. w ramach Europejskiego Ugrupowania
Wspotpracy Terytorialnej.

Cykl zycia przedsigbiorstwa zamyka faza schytkowa, w ktorej firma doswiadcza upadku
lub przechodzi odnowe. Punktem wyjscia na tym etapie jest stagnacja lub spadek sprzedazy.
W obu przypadkach mozliwe jest pojawienie si¢ drobnych podmiotéw outsourcingowych,
dzieki ktérym organizacja uszczuplajaca swoja dzialalno§¢ moze zmniejszy¢ koszty dzia-
tan pomocniczych w stosunku do gtéwnej aktywnosci gospodarczej, tak w sferze powigzan
,»ha wejsciu” przedsiebiorstwa, jak i ,,na wyjsciu”, powierzajac swoim bytym pracownikom
realizacje czgdci procesdw operacyjnych, np. w zakresie zaopatrzenia w surowce czy potpro-
dukty, lub zlecajac np. rekrutacj¢ wyspecjalizowanym agencjom. Przedsigbiorstwo upada-
jace lub likwidowane pozostawia z kolei majatek trwaly stanowigcy fundament do rozwoju
firm w fazie zalozycielskie;j.

Podsumowujac, cykl zycia przedsigbiorstwa wyjasnia zarowno mechanizm aktywnego,
jak i biernego lokowania firm w miar¢ wchodzenia przez nie w kolejne etapy cyklu. Zakta-
dajac, ze przedsigbiorstwo rozwija si¢ podobnie jak zywy organizm, w fazie narodzin mate
firmy pojawiaja si¢ jako aktywne, wchodzace na rynek podmioty. W kolejnych fazach — roz-
woju i schytkowej — wiekszych organizacji (przekraczajacych ramy mikroprzedsigbiorstw)
nowe mate firmy powstaja w efekcie przeksztalcen strukturalnych tych wigkszych podmio-
tow, wynikajacych z ich strategii rozwoju oraz decyzji zapadajacych wskutek nie zawsze
mozliwych do przewidzenia zmian w otoczeniu makroekonomicznym i regionalnym.

NOWE PROCESY — NOWE WYZWANIA

Juz pod koniec XX wieku w literaturze pojawialy si¢ glosy, ze wielkos¢ firmy nie ma
zasadniczego wplywu na wybor lokalizacji, a jednoczesnie inne czynniki decyduja o umiej-
scowieniu przedsigbiorstwa na poczatku jego cyklu zycia, a inne w fazie schytkowej. Wiele
istniejacych obiektow przemystowych juz nie spetnia kryteriow réznych firm, co powoduje
potrzebg tworzenia nowych miejsc do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, odpowiadaja-
cych na coraz wigksze wymagania przedsigbiorstw. Poprzez dostosowanie podazy centrow
biznesowych do profilu pozadanych rodzajow dziatalno$ci panstwo moze ksztattowac ak-
tywna polityke w zakresie lokalizacji. Wnioski te pozostaty w zasadzie aktualne do dzisiaj,
ale pojawity si¢ pewne nowe zjawiska, a wczesniej wystepujace zmienity charakter.

Istotny wptyw na lokalizacje matych i $rednich przedsigbiorstw maja aktywne stara-
nia panstwa i wladz samorzadowych o tworzenie nowych miejsc pracy w oparciu o inkuba-
tory przedsigbiorczosci, specjalne strefy ekonomiczne, parki naukowo-technologiczne lub
naukowo-przemystowe. Nowe rozwigzania z zakresu wsparcia przedsigbiorczosci w spo-
sob naturalny sktaniajg mate i $rednie firmy do wyboru lokalizacji sposrdd oferty terenow
inwestycyjnych lub powierzchni przeznaczonych pod wynajem. Obecnie jest to nasilone
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w regionach poddawanych procesom rewitalizacyjnym lub aktywizujacym, z wykorzysta-
niem specjalnych rozwigzan z zakresu pomocy publiczne;j.

Przyktadem na to moze by¢ nowo powstaly Park Naukowo-Technologiczny w Etku,
zbudowany w celu powigkszenia potencjatu i atrakcyjnosci inwestycyjnej Etku. Zostat odda-
ny do uzytku 17 pazdziernika 2012 roku, a od od 17 grudnia 2013 roku nalezy do Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w podstrefie Etku.

Park ten jest przyktadem skutecznego przyciagania matych przedsiebiorcéw w charak-
terze najemcow. Za wezesniej ustalone standardowe oplaty biznesmen ma zapewniony dostep
do mediow, przestrzeni biurowej oraz ustug wirtualnego biura. Przedsi¢biorcy maja ponadto
do dyspozycji nicodptatne doradztwo prawne oraz specjalistyczne laboratorium koloru. Na
uwage zastuguje fakt, ze jak dotad nie pojawil si¢ ani jeden przypadek wycofania si¢ ja-
kiej$ firmy z kompleksu. Jest to jednoczesnie selektywne przyciaganie, gdyz pierwszenstwo
w doborze najemcow maja tu przedsigbiorstwa zajmujace si¢ innowacyjnymi rozwigzaniami
i nowoczesnymi technologiami. Wedtug stanu na koniec 2015 roku w Parku ulokowato si¢
11 firm, ktoére zajmuja si¢ zarowno ustugami, jak i produkcja, a podstawowymi branzami sg
tu: elektryczna, budowlana, informatyczna oraz odnawialne zrodta energii. Przedsicbiorstwa
te zajety w catosci powierzchni¢ przeznaczong pod wynajem. Wsrdd tych firm znajduje sig
przedsigbiorstwo eko-innowacyjne, laureat konkursu ,,EKO-odpowiedzialni w biznesie”,
zajmujace si¢ przetworstwem wermikulitu.

Podobne przestanki mialy tez decyzje lokalizacyjne matych firm w Putawskim Parku
Naukowo-Technologicznym, bazujacym czgsciowo na majatku Zaktadow Azotowych Puta-
wy. Park ten oferuje nie tylko nieruchomosci po zaktadach azotowych, ale takze specjalnie
przygotowane dla przedsigbiorcow elementy infrastruktury specjalistycznej. Przyktad takich
udogodnien stanowi ,,Laboratorium Tworzyw Biodegradowalnych, w ktorym opracowywa-
ne i badane s3 innowacyjne biomaterialy, bazujace na roslinnych surowcach odnawialnych,
takich jak skrobia ziemniaczana czy kukurydziana. Z tych naturalnych sktadnikéw powsta-
ja roznego typu mieszanki tworzyw biodegradowalnych w postaci granulatow. Z otrzyma-
nych granulatow z kolei wytwarzane sa folie biodegradowalne, ktére w zaleznosci od skta-
du 1 wlasciwosci moga znalez¢ szerokie zastosowanie w zyciu codziennym, poczawszy od
najprostszych produktow, takich jak woreczki czy reklamowki sklepowe, a skonczywszy
na wielowarstwowych foliach o odpowiednich wtasciwo$ciach barierowych, np. do pako-
wania zywnosci. Z kolei folie sztywne moga by¢ wykorzystane do formowania opakowan
o roznych ksztattach. Jeszcze innym produktem sa biodegradowalne folie do zastosowania
w ogrodnictwie, rolnictwie, ktore rozktadaja si¢ w glebie w okre§lonym czasie” (z wywiadu
przeprowadzonego z przedstawicielem dyrekcji PPNT).

W Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym na bazie budynkoéw poprzemystowych
stworzono mozliwo$¢ wynajmu pomieszczen dla przedsigbiorcoOw reprezentujacych m.in.
sektory informatyczny, energii odnawialnej i biotechnologii.

Inny przyktad zwiazku lokalizacji z istniejacymi rezerwami majatku trwalego stanowi
umiejscowienie Zaktadu Termicznego Przeksztalcania Odpadéw Komunalnych w Bydgo-
skim Parku Przemystowo-Technologicznym w oparciu o wielokryterialng analize lokaliza-
cyjna ograniczong do wariantow wylacznie typu brownfield.
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Inna tendencja jest zwigzana z checig nawigzania $cislejszej wspotpracy z dotychczaso-
wymi wiodgcymi partnerami biznesowymi. Lokalizacja matego lub $redniego przedsigbior-
stwa moze by¢ zatem podporzadkowana bliskos$ci strategicznych partneréw, co jest charakte-
rystyczne dla firm powiazanych kooperacyjnie. Zjawisko to wystepowato juz wczesniej, jed-
nak jego nowos¢ polega na ujawnianiu si¢ owych powiazan migdzysektorowych. Przyktado-
wo produkcja sprzetu AGD moze podazac¢ za rozmieszczeniem montowni samochodow, co
jest efektem rosnacej kooperacji pomiedzy tymi odrebnymi sektorami. Przyktady tego typu
decyzji lokalizacyjnych mozna znalez¢ w licznych podstrefach ekonomicznych w Polsce.

Kolejng zastugujaca na uwage tendencja jest zmiana strategii lokalizacyjnej firm glo-
balnych. Organizacje te dostosowuja swoje globalne operacje do zmieniajacych si¢ dyna-
micznie warunkéw w gospodarkach wschodzacych oraz niepewnych perspektyw gospo-
darczych w dojrzatych gospodarkach. Krytycznie oceniaja mozliwosci wzrostu, dostep do
talentow lub koszt uzyskania zadowalajacej wydajnosci zasobow. Prowadzi to do rekonfi-
guracji struktur korporacyjnych. Biorac pod uwage ztozono$¢ tych struktur organizacyjnych
i szybko zmieniajacych si¢ warunkoéw pracy w roéznych czesciach §wiata, firmy podlegaja
ciggtym procesom transformacji, ktore sprawiaja, ze decyzja lokalizacyjna traci swoj stabil-
ny $redniookresowy charakter. Wptywa to rdéwniez na brak stabilnosci powigzan kooperacyj-
nych z sektorem matych przedsigbiorstw, powodujac destabilizacje lokalizacji takze w tym
sektorze (Global Location Trends, 2012).

Istnieja zatem procesy, ktore zaklocaja wytanianie si¢ matych firm w wyniku restruk-
turyzacji firmy-matki. Mozna to pokaza¢ na przykladzie outsourcingu w zakresie funkcji
naukowo-badawczych. Z jednej strony prowadzenie badan jest bardzo kosztowne i stanowi
powazne zrddto wydatkow, z drugiej jednak — know-how tworzy niepowtarzalne i niemoz-
liwe do skopiowania przewagi konkurencyjne. Sg one wazne szczeg6lnie w sektorze wyso-
kich technologii w powiazaniu z krotkim cyklem zycia produktéw. Dlatego, w zaleznosci od
postawienia na przewage kosztowa lub przewage zwiazang z innowacyjnoscia produktowa
lub elastycznoscig oferty, decyzja o outsourcingu wlasnej sfery B+R moze prowadzi¢ do
réznych opcji zmian struktury organizacyjnej przedsigbiorstw. Tym samym moga zmienic¢
si¢ warunki tworzenia nowych firm na bazie dotychczasowej struktury organizacji.

Firmy poszukuja zatem nowych lokalizacji zaleznie od przyjetych strategicznych prio-
rytetow w postaci np. minimalizacji kosztow czy przewag jakosciowych.

Celem takiego postgpowania jest okreslenie mozliwosci optymalizacji uktadu prze-
strzennego firmy zgodnie z jej 0gdlna strategia biznesowa i w odpowiednim czasie, co po-
zwala na podjecie decyzji o jej rozbudowie lub konsolidacji przestrzennej. Takie zaawan-
sowane planowanie zostato z powodzeniem wdrozone przez IBM i kilku innych gtownych
graczy mi¢dzynarodowych.

Wymienionym nowym trendom towarzyszy rozrastanie si¢ wirtualnej przestrzeni, ktora
zmienia potrzeby lokalizacyjne przedsigbiorstw. W tej przestrzeni pojawity si¢ organizacje
wirtualne, ktore okresla si¢ mianem pustych firm Nie majg one ograniczen typowych dla
przestrzeni ekonomicznej, gdyz ich wirtualny charakter powoduje brak realnych przepty-
wow w sferze operacyjnej, w czesci dotyczacej ich bezposredniej dziatalno$ci.
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,,Taka firma w istocie nic nie produkuje, a stara si¢ jak najpetniej wykorzysta¢ poddo-
stawcow 1 podwykonawcow, by w ten sposob czerpaé zyski z elastycznosci i zdolno$ci do
zmian. Wtedy moze zarazem wykorzystywac arbitraz gospodarczy, a wigc rdznice cen, jakie
oferuje rynek globalny, a nie bedac obcigzona majatkiem wilasnym, w sposob najbardziej
naturalny moze dostosowywac¢ si¢ do potrzeb klientdéw i wymogoéw innowacyjnosci. Tego
typu firma to w istocie wigzka kontraktéw umiejetnie odwirowujaca nadwyzke ekonomiczng
na rynku globalnym. Istotg tego typu przedsigbiorstwa jest outsourcing kontraktowy, a nie
outsourcing kapitatowy (filie kapitatowe)” (Szymanski, 2014: 24).

Kolejne zjawisko wptywajace na umiejscowienie matych firm, szczeg6lnie istotne dla
przebiegu procesow lokalizacji w fazie zalgzkowej, to wytanianie firm typu born global. Od
poczatku istnienia wykazujg one umigdzynarodowienie i sieciowos¢ w skali swiata (Kight,
Madsen, Servais, 2004: 649; Freeman, Hutchings, Lazaris, Zyngier, 2010).

Organizacje born global definiuje si¢ jako firmy, ktore w ciagu trzech lat od swojego
powstania rozpoczely eksport o wielkosci co najmniej 25% sprzedazy i istniejg nie wigcej
niz 20 lat. Firmy born global sg interesujgce z uwagi na nizsze koszty prowadzenia, mogg
tez tworzy¢ skupiska w lokalizacjach wspieranych pomoca publiczng. Przyktadem tego typu
powiazan sg centra ustug dzielonych przeznaczone dla globalnych firm (Schulz, Brenner,
2010). Tego typu organizacje tworzg innego rodzaju powigzania, tgczace niezalezne dotad
struktury przestrzenne innych podmiotéw, nierzadko korporacji globalnych. Ponadto moga
generowaé nowe struktury na wschodzacych rynkach w oparciu o zupetnie nowe produkty
i ushugi.

Dotychczasowe analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw prowadzone na poziomie
lokalnym w Polsce wskazujg na to, ze miejscami przyciagajacymi lokalizacje matych przed-
sigbiorstw, zwlaszcza born global, sa duze miasta, tereny podmiejskie duzych miast i dawne
stolice wojewddztw. Wyrdzniajg si¢ takze o$rodki przemystowe lub turystyczne dzigki na-
gromadzonej infrastrukturze zmniejszajacej koszty wejscia na rynek. Ponadto dysponuja one
dobrze wyksztalconym rynkiem zbytu na ustugi firm stosujacych lean management (God-
lewska-Majkowska, 2015). Miejsca te jednoczes$nie wyrdzniajg si¢ pod wzgledem atrakcyj-
nosci inwestycyjnej oraz natezenia przedsigbiorczosci. Z kolei mniejszy od spodziewanego
poziom przedsigbiorczoéci maja rejony o duzych walorach lokalizacyjnych, zwlaszcza na
lokalng skale w regionie Podkarpacia, a wigkszy — os$rodki turystyczne i gminy przygranicz-
ne z przej$ciami granicznymi (Godlewska-Majkowska, 2013).

Rosngce znaczenie wirtualizacji obrotéw handlowych, mozliwos¢ telepracy czy konsul-
tacji z partnerami poprzez potaczenia wideo zmniejszajg wage bliskosci geograficznej przed-
sigbiorstw, co wplywa na zmiany ich struktur przestrzennych, a tym samym na podejmowane
decyzje w sferze zarzadzania przestrzenia.

PODSUMOWANIE

Tradycyjnie male firmy byly usytuowane w miejscach, w ktoérych zaréwno po-
pyt, jak i podaz zasobow nie byly wystarczajace do lokalizacji duzego przedsigbiorstwa.
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W warunkach globalizacji i cyfryzacji zycia publicznego mozliwe jest zastgpowanie korzy-
$ci skali korzysciami réznorodnosci. Nastapito przewarto§ciowanie znaczenia szybkosci de-
cyzji 1 umiejetnosci zarzadzania informacja, a takze wiedza niekodyfikowana.

Nowe okoliczno$ci dzialania powoduja, ze sektor matych przedsigbiorstw jest lokowa-
ny w oparciu o nowe czynniki lokalizacji i nowe struktury w poréwnaniu do tradycyjnego
lokalnego usytuowania.

Analizujac przebieg procesow lokalizacyjnych w poszczegdlnych fazach cyklu zycia
przedsigbiorstwa, mozna wyciggnac nastgpujace wnioski:

1) W fazie zalazkowej umiejscowienie malej firmy jest efektem autonomicznej decyz;ji
przedsigbiorcy, podejmowanej przy znaczacym udziale czynnikow subiektywnych lub z po-
mini¢ciem analizy lokalizacji.

2) W fazie rozwoju mozliwe jest wyodrebnienie nowego matego podmiotu na bazie
juz istniejacej struktury przestrzennej przedsigbiorstwa. Struktura ta podlega dynamicznym
zmianom, zardwno o cechach progresywnych, jak i degresywnych.

3) W fazie schylkowej mata firma moze zosta¢ wyloniona w wyniku reorganizacji upa-
dajacego przedsigbiorstwa lub jego odnowy strategiczne;.

W warunkach narastajacej sieciowo$ci gospodarki sektor malych przedsigbiorstw
wspottworzy nowe formy koncentracji dziatalnosci gospodarczej w formie dystryktéw prze-
mystowych, klastrow i okregéw przemystowych nowej generacji, opartych na parkach tech-
nologicznych i naukowo-przemystowych.

Do nowo zaobserwowanych zjawisk wplywajacych na lokalizacje matych przedsie-
biorstw nalezy zaliczy¢:

— efekt indukowanej przedsigbiorczo$ci w nowych przestrzeniach produkcyjno-ustugo-
wych, tworzonych w miejscach o wyzszym standardzie infrastrukturalnym,

— pobudzanie przedsigbiorczosci w strefach uprzywilejowania ekonomicznego,

— outsourcing i offshoring innych przedsigbiorstw w fazie rozwoju,

— odnowe strategiczng przedsigbiorstw w fazie schytkowe;j,

— efekt rozpadu przedsiebiorstw w fazie schytkowe;.

Lokalizacja matych i $rednich firm zaczyna tez podlega¢ internacjonalizacji dzigki
efektowi nasladownictwa (kopiowania relokacji). Ograniczeniem tego procesu jest zbyt
maly potencjat gospodarczy w poréwnaniu do firm globalnych, natomiast wspiera go two-
rzenie firm narodzonych jako globalne, pojawianie si¢ firm pustych, co powicksza swobodeg
lokalizacyjna, oraz wirtualizacja zycia spoteczno-gospodarczego, zmniejszajaca odlegtos¢
poznawcza i kulturowa.
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