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Streszczenie: Przedmiotem niniejszej pracy sa sieci powigzan tworzone przez przedsigbiorstwa, ze
szczegdlnym uwzglednieniem firm intensywnie wykorzystujacych wiedze. Celem pracy jest identy-
fikacja 1 proba oceny efektow usieciowienia tych przedsigbiorstw, efektow, jakie niesie za soba orga-
nizacja przestrzenna sieci, a ktore moga mie¢ istotne znaczenie dla polityki przestrzennej. W artykule
powolano si¢ na prace badawcze polskich i zagranicznych autoréw, ktére powstaty w drugiej deka-
dzie XXI wieku. Dziatalno$¢ usieciowionych przedsigbiorstw intensywnie wykorzystujacych wiedze
wymaga wnikliwej analizy pod katem obserwowanych, a takze potencjalnych efektow widocznych
w przestrzeni, w zwiazku z charakterem prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej tych podmiotow,
ktory to nie wymaga, w wielu przypadkach, bliskosci przestrzennej uczestnikéw sieci. Na podstawie
przedstawionych w artykule badan mozna zaobserwowac rdzny charakter efektdw rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy w przestrzeni. Procesy usieciowienia przedsigbiorstw moga prowadzi¢ do negatyw-
nych skutkow w postaci nadmiernej koncentracji funkcji zarzadzajacej i wysysania zasobéw z mniej
rozwinigtych i mniej atrakcyjnych regiondw eskalowanych przez procesy migracyjne. Jednoczesnie
drugi z przyktadow wskazuje, ze te same procesy w innych warunkach rozwojowych moga by¢ od-
bierane pozytywnie, jako szansa na tworzenie $wietnie skomunikowanych z wielkim §wiatem terenow
policentrycznego rozwoju na obszarach dotychczas zdominowanych przez male i $rednie miasteczka,
ktére wykorzystuja powigzania z weztami o $wiatowym 1 migdzynarodowym znaczeniu jako pas trans-
misyjny dla wlasnego rozwoju.

Abstract: The subject of the work are networks created by the company, with particular emphasis on
knowledge-intensive enterprises. The aim of the work is to identify and attempt to assess the effects of
networking knowledge-intensive enterprises, posed by spatial organization of the network, and which
may be of importance for spatial policy. The article was based on research conducted by Polish and
foreign authors, which were created in the second decade of the twenty-first century. Activity of net-
worked knowledge-intensive enterprises requires careful analysis in terms of the observed and potential
effects seen in space in relation to the nature of the business of these entities which does not require,
and in many cases, the spatial proximity of the participants of the network. In the research presented
in the article could be observed different nature of the effects of the development of knowledge-based
economy in space. Processes networking business can lead to negative consequences in the form of
excessive concentration of management functions and absorb resources from the less developed and
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less attractive regions escalated by migration processes. At the same time the second example shows
that the same processes in different conditions of development can be perceived positively as an oppor-
tunity to create a great ,,communicated with the big world” areas polycentric development in regions
previously dominated by small and medium-sized towns, which use links to nodes of the global and
international importance as a ,,transmission belt” for their own development.
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przedsigbiorstwa intensywnie wykorzystujace wiedze; usieciowienie
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WSTEP — PROCESY ROZWOJU GOSPODARCZEGO OPARTEGO NA WIEDZY

Przedmiotem tej pracy sg sieci powigzan tworzone przez przedsigbiorstwa intensywnie
wykorzystujace wiedzg, ich znaczenie w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz prze-
ksztatcenia, jakim ulegaja. Celem pracy jest identyfikacja efektow usieciowienia tych przed-
sigbiorstw, jakie niesie ze sobg organizacja przestrzenna sieci, efektow, ktore moga miec
istotne znaczenie dla polityki przestrzennej. W artykule powotano si¢ na prace polskich i za-
granicznych badaczy, w szczegdlnosci na te, ktore powstaty w drugiej dekadzie XXI wieku.

Z poczatkiem lat osiemdziesigtych XX wieku $wiatowa gospodarka zaczeta wyrdzniac sig
cechami, ktore dotychczas nie wystepowaly na taka skalg. Naukowcy byli zgodni co do wagi
i rozmiaru tych procesow, wyrdzniajac je w swoich rozwazaniach jako osobny etap rozwoju
swiatowej gospodarki. M. Porter (1990), w odroznieniu od pozostatych etapow, ktore byty
wedtug niego sterowane kolejno przez: tradycyjne czynniki wytworcze (tzn. pracg i surowce),
inwestycje (czyli czynniki zwigzane z kapitatem), innowacje (czyli czynniki zwigzane z naukg
1 postepem technicznym), czwarty, najnowszy etap nazwal etapem dobrobytu. A. Kuklinski
(2001), uzupehiajac to sformutowanie, dodat, Ze jest to takie stadium rozwoju gospodarki,
w ktorym nastepuje produkcja towarow technologicznie zaawansowanych, oraz ze mamy wte-
dy do czynienia z wysokim standardem zycia, wysokim poziomem rozwoju spoteczno-gospo-
darczego, a tym samym z wysokim poziomem konkurencyjnosci. Wskazujac na takie cechy,
definiowatl on gospodarke opartg na wiedzy, zwang takze gospodarkg informacyjng. Podobnie
A. Toffler w swoich publikacjach (1970; 1978; 1980; 1985) twierdzil, Ze kolejny etap rozwoju,
ktoéry on sam nazywat , trzecig falg”, jest naturalng konsekwencja powstania nowych technolo-
gii, umozliwiajacych wymiang informacji pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami dzigki roz-
wojowi gatezi ushug, a takze dzigki rezygnacji z masowej produkcji.
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Wspotczesnie, wedtug Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), go-
spodarka oparta na wiedzy jest to gospodarka oparta wprost na tworzeniu traktowanym jako
produkcja oraz na dalszym przekazywaniu, czyli dystrybucji, i na praktycznym wykorzysta-
niu wiedzy oraz informacji. Gospodarka oparta na wiedzy jest nazywana takze gospodarka
$wiadczen, jako ze wigkszos$¢ pracownikow zatrudniona jest w ustugach. Gtéwnym poten-
cjatem gospodarki tego typu jest wiedza, w przeciwienstwie do gospodarki przemystowe;j,
ktéra bazuje na przemysle i postepie technicznym, czy gospodarki agrarnej, ktora opiera si¢
na czynnikach ziemi i pracy (Skrzypek, 2011). Optymalne warunki, w ktérych powinna si¢
ksztattowac i utrzymywac gospodarka oparta na wiedzy, wskazat J. Kleer (2003). Sa to:

— gospodarka osigga wysoki poziom rozwoju, a struktura PKB wynosi 70% udziatu
ushug w jego tworzeniu,

— spoteczenstwo charakteryzuje si¢ wysokim poziomem edukacji, w ktorym za miare
powszechng uznawane jest wyksztatcenie srednie, a wyzsze obejmuje co najmniej potowe
ludnosci czynnej zawodowo,

— gospodarka oparta na wiedzy jest innowacyjna, udziat naktadéw na badania i rozwoj
(B+R) wynosi ok. 3% PKB,

— innowacyjnos$¢ jest funkcja przynajmniej trzech zmiennych: kreatywnosci ludzi,
popytu na innowacje oraz odpowiedniego klimatu proinnowacyjnego, jaki musi tworzy¢
panstwo,

— gospodarka i spoteczenstwo maja charakter otwarty,

— gospodarka oparta na wiedzy tworzy nowa struktur¢ ekonomiczng i spoteczng oraz
wymusza istotne modyfikacje w funkcjach sektora publicznego.

Mimo iz gospodarke oparta na wiedzy nalezy rozpatrywaé jako calo$¢ ztozong ze
wszystkich elementow, ktore ja tworzyty i tworza, to na szczegodlng uwage, jako nosniki
gospodarki opartej na wiedzy, zastuguja: przemyst wysokiej techniki, ustugi spoteczenstwa
informacyjnego, ustugi nasycone wiedza i edukacja (Skrzypek, 2011: 170).

Przejawem gospodarki opartej na wiedzy sa firmy, ktore bazuja na wiedzy, nazywa-
ne przedsigbiorstwami intensywnie wykorzystujacymi wiedze (the knowledge intensive en-
trepreneurship). Wedtug J.C. Spendera (1996: 56—57) mozna je opisa¢ za pomoca czterech
charakterystycznych cech: elastyczno$ci zadaniowej (strategicznego procesu wyboru zadan),
rozmytych granic przedsigbiorstwa (identyfikacji, gdzie forma si¢ konczy, a gdzie zaczyna,
w odniesieniu do otoczenia i konkurencji), wptywow instytucjonalnych (identyfikacji, jak
firma reaguje na interakcje pomigdzy zewnetrznymi i wewnetrznymi czynnikami) oraz roz-
nic pomiedzy czynnikami systematycznymi i sktadowymi wiedzy (identyfikacja, jak wiedza
ogo6lna ma si¢ do wiedzy indywidualnej, jak ksztattuja si¢ przeptywy w firmie). Wsrod okre-
slen przedsigbiorstw intensywnie wykorzystujacych wiedz¢ mozna wyrézni¢ stwierdzenie
R. Nurmi (1998: 26-32), ktory definiuje te przedsigbiorstwa jako takie, w ktorych wiedza jest
zakorzeniona w produktach i ustugach firmy, np. oprogramowanie sprzedawane na ptycie CD
jest czyms$ wiecej niz tylko produktem. O tego typu przedsigbiorstwach pisali tez S. Gera i P.
Masse (1996: 59), wskazujac, ze s3 to firmy, ktore wykorzystuja wiedze jako kluczowy czyn-
nik w procesach produkcji i $wiadczenia ushug lub sktadnik, ktéry przyczynia si¢ do rozwoju
nowej wiedzy jako zasadniczy efekt procesow majacych miejsce w podmiocie.
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POWIAZANIA GOSPODARCZE W PROCESIE ROZWOJU

Postep techniczny, jaki dokonal si¢ w koncu XX i na poczatku XXI wieku, miat znacze-
nie w formowaniu si¢ gospodarki opartej na wiedzy. Przelomem z punktu widzenia prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej okazaly si¢: upowszechnienie internetu, upowszechnienie
lotnictwa pasazerskiego i towarowego, rozbudowa drog, zwigkszenie mozliwosci transporto-
wych w zegludze morskiej, a takze nowe ramy organizacyjno-prawne, ktore pozwolity lepiej
wykorzysta¢ alokowane zasoby. Dostepnos¢ internetu spowodowata, ze wigkszo$¢ procesow
moze si¢ odbywacé w czasie realnym, a co za tym idzie, reakcja na nie mozliwa jest z bar-
dzo matym opdznieniem. Upowszechnienie lotnictwa gwarantuje dostepnos¢ do wigkszosci
miejsc na §wiecie w ciggu 24 godzin, a zwigkszone mozliwo$ci transportowe pozwalaja na
relokacje duzych mas towaréw na dowolnych trasach w czasie zamykajacym si¢ w kilku
tygodniach (Olesinski, 2014).

Wyzej wymienione czynniki przyczynity si¢ do zwigkszenia liczby, a takze jakoSci
struktur, ktére wspotpracuja ze soba. Spowodowaly takze proces kurczenia si¢ przestrzeni
— mimo iz pomiedzy wspodtpracujacymi ze sobg podmiotami odleglos$¢ fizyczna nie zmie-
nia si¢, mozemy mowic o zblizeniu si¢ w kontek$cie organizacyjnym. Z punktu widzenia
gospodarki opartej na wiedzy oraz przedsigbiorstw intensywnie wykorzystujacych wiedze
szczegolnie wazne staly si¢ relacje pomiedzy jednostkami, ktore dziataty wspdlnie w takich
dziedzinach, jak: przemyst wysokiej techniki, ushugi spoteczenstwa informacyjnego, ustugi
nasycone wiedzg oraz edukacja.

Przedmiotem badan naukowych stalo si¢ wiec usieciowienie (networking), ktére defi-
niowane jest jako tworzenie i wykorzystywanie wi¢zi taczacych organizacje, prowadzace do
powstawania sieci jako szczeg6lnej formy regulacji stosunkéw wymiennych miedzy organi-
zacjami (Ebers, Grandori, 2006: 266). W literaturze mozna spotkac si¢ takze z wyjasnieniem
networkingu jako zachowania organizacyjnego umozliwiajacego tworzenie i wykorzystywa-
nie bezposrednich i posrednich powigzan w sieci, w ktdrej jest osadzone przedsigbiorstwo
(Thornton, Henneberg i Naudé, 2014: 953). W naukach o zarzadzaniu sie¢ interpretowa-
na jest jako hybrydowa forma organizacyjna, ktora probuje potaczy¢ w sobie atuty relacji
hierarchicznych, gdzie istnieje mozliwos¢ strukturalnego koordynowania dziatan, z atutami
relacji rynkowych, ktore z reguly maja bardziej dtugotrwaly i partnerski charakter (Ducz-
kowska-Piasecka, Poniatowska-Jaksch, Duczkowska-Matysz, 2013).

Z punktu widzenia pojedynczego przedsigbiorstwa dziatalno$¢ gospodarcza wiaze si¢
nierozerwalnie z istnieniem na rynku, na ktéorym funkcjonuje ono w dalszym lub blizszym
otoczeniu, a wigc wsrdd jednostek, z ktérymi polaczone jest mocniejszymi lub stabszymi
relacjami, dodatkowo zmiennymi w czasie. Przedsigbiorstwa osadzone sa w sieci powiazan
z innymi, mozliwymi do zidentyfikowania organizacjami. Funkcjonowanie w sieci powiazan
sktania nas do rozwazania efektywnosci dzialania organizacji, nie tylko na podstawie efek-
tywnosci wewnetrznych proceséw tworzenia wartosci, ale takze z uwzglednieniem sposo-
bu zarzadzania wigzami faczacymi sie¢ przez dang organizacj¢ oraz przez partnerow w niej
dziatajacych (Czakon, 2012).
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H. Hakanson i I. Snehota (2006) wyrdznili cztery zalozenia sieciowej koncepcji strategii.
Po pierwsze, przedsi¢biorstwa funkcjonuja w otoczeniu, w ktérym ich zachowanie jest warun-
kowane ograniczong liczba podmiotdéw, odrgbnych i dazacych do osiagniecia wlasnych celow.
Po drugie, przedsiebiorstwo jest zaangazowane w ciagla interakcje z tymi podmiotami, co two-
rzy ramy wymiany. Wiaze si¢ to z dostepnoscia do zasobow innych podmiotow i eksploatacja
utworzonej wspdlnej bazy zasobow, a co za tym idzie, realizacja dziatan podejmowanych przez
wiele podmiotow tworzacych nowa wartos¢. Po trzecie, wyrdzniajace kompetencje organizacji
powstaja poprzez interakcje z partnerami. Powoduje to czgsto, ze tozsamo$¢ przedsicbiorstwa
tworzona jest dzicki wigziom, ktore staja si¢ jego cecha wyr6zniajaca. Po czwarte, strony inte-
rakcji dziataja w podobnych warunkach, wobec czego efektywno$¢ podmiotu jest uzalezniona
od efektywnosci calej sieci. W gospodarce opartej na wiedzy sieci istnieja jako struktury okre-
$lone specyficznymi uwarunkowaniami, ktdre oznaczaja wspotdziatanie, koordynacje, komu-
nikacje, a czasami takze wspolnote celow (Czakon, 2012).

Dziatalno$¢ poszczegodlnych przedsiebiorstw w ramach sieci jest z reguty dobrowolna,
ale firmy przystepuja do niej, aby zrealizowa¢ swoje cele lub cele sieci, przy jednoczesnym,
mozliwie minimalnym naktadzie wlasnych zasobow. Najczgsciej wyrdzniane w literaturze
zalety, ktoére mozna utozsamia¢ z motywami tworzenia sieci bazujacych na przekazywaniu
wiedzy i informacji oraz uczestniczenia w nich, zawarto w tab. 1.

Tab. 1. Zalety sieci wedtug wybranych autorow

Autor badan Zalety sieci miedzyorganizacyjnych
— mniejsze potrzeby kapitalowe
A Morrison, : fllcjlssttycfilz)oisrfn ch zasobow
C. Bouquet, J. Beck op Y
— lepszy cash flow

— nizsze koszty transakcyjne

— wykorzystanie dzwigni zasobow zalezacych do partnerow

— mniejsze zapotrzebowanie na kapital

— wigkszy dochdd na zatrudnionego w poréwnaniu z tradycyjnymi
organizacjami

— wigksza odporno$¢ na kryzysy wystepujace w otoczeniu

— wigksza szybkos$¢ dziatania

— latwiejszy dostep do informacji

— szybsza dyfuzja wiedzy niejawnej

— mozliwos¢ dzielenia si¢ wiedza

— mozliwos¢ korzystania z czgsci wiedzy cichej (patenty, wynalazki itp.)

— wigksza sita oddziatywania

— wigksze bezpieczenstwo funkcjonowania

R. Hacki, J. Lighton

K. Perechuda

— wicksze mozliwosci osiagania korzysci skali
— mniejsze koszty dziatania

— wigksza szybkos¢ oddziatywania

— zwigkszona niezawodnos¢ i elastyczno$é

— blizsze kontakty z klientami

wigksza innowacyjnosc¢

— latwiejszy dostep do rynkow lokalnych

— lepszy rozktad zadan i ryzyka

J. Brilman
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— redukcja niepewnosci

— wicksza elastyczno$é, zwickszenie mozliwosci dziatania

J. Child, D. Faulkner, | — wigksza szybko$¢ dziatania,

S. Tallman — wigkszy dostep do zasobow i umiejetnosci nieb¢dacy w posiadaniu danej
organizacji

— wzrost zasoboéw informacyjnych i dostepu do innych zasobow

Zrodto: Stanczyk-Hugiet, E., Sus, A. (2012). Konsekwencje przynaleznosci do sieci. W: J. Niemczyk, E. Stanczyk-
-Hugiet, B. Jasinski (red.). Sieci migdzyorganizacyjne. Wspotczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania. W
arszawa: Wydawnictwo C.H. Beck, 87. Za: Olejczyk-Kita, 2014: 133-134

PRZESTRZENNY WYMIAR PROCESOW GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY
I USIECIOWIENIA

Rola przestrzeni w rozwoju gospodarczym nie jest do konca rozpoznana. Teorie eko-
nomii gfdwnego nurtu nie potrafig upora¢ si¢ z czynnikiem przestrzeni w swoich modelach,
zaktadajagc aprzestrzenno$¢. Jak twierdzi R. Domanski (2002: 9), ,,twierdzenia teorii eko-
nomii pomijajace wymiary przestrzenne sa niepetne i przedstawiajg rzeczywistos¢ w zbyt-
nim uproszczeniu”. Niektérzy naukowcy uwazaja, ze wraz z poglebieniem si¢ procesow
globalizacji i zwigkszeniem stopnia integracji gospodarek krajow europejskich coraz wigk-
sze znaczenie beda miaty niemobilne, tj. przestrzennie uwarunkowane, zasoby rozwojowe
(Damsgaard, Groth, Zaucha, 1998). Rowniez badania ekonometryczne potwierdzity duze
znaczenie czynnika przestrzennego w procesach gospodarczych (Venables, Redding, 2001:
41, za Zaucha, 2007: 10).

Korzysci zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstw w sieci, a wraz z nimi modyfi-
kacje w strukturze przestrzennej produkcji, znalazty si¢ w obszarze zainteresowan badaczy
juz na poczatku XX wieku. A. Marshall (1920), zastanawiajac si¢ nad rosnagcymi korzy$ciami
skali, wyodrebnit dwa rodzaje korzysci. Zewngtrznymi nazwat te, ktore zalezaly od ogélnych
tendencji rozwojowych catego przemystu, w tym takze danej jego galezi, wewnetrznymi zas
te, ktore zalezaty bezposrednio od tego, jakimi zasobami dysponowato dane przedsigbior-
stwo. O ile czynniki wewnegtrzne byly w oczywisty sposob uzaleznione od sytuacji danej fir-
my, o tyle czynniki zewngtrzne byty podyktowane przez otoczenie, w jakim to przedsigbior-
stwo funkcjonowato, a sama organizacja mogta oddziatywac na te czynniki tylko posrednio.
Rosnace korzysci skali powodowaly, ze wielko§¢ produkcji catej galezi przemystu mogta
si¢ zmienia¢ wskutek modyfikacji liczby przedsigbiorstw dziatajacych w danej branzy, a nie
wskutek zmiany wielko$ci produkeji jednej z firm. Taka sytuacja powodowata najczgsciej
naptyw nowych przedsigbiorstw z uwagi na szans¢ zwigkszenia zyskow kazdego z podmio-
tow. Korzysci zewnetrzne w ujeciu Marshalla postrzegano wige jako czynniki sprawcze pro-
cesu przestrzennego skupiania si¢ dziatalnosci gospodarczej (Zaucha, 2007: 49-50).

W przypadku firm dziatajacych w sieci korzysci przynosito grupowanie w jednym
miejscu wyspecjalizowanej sity roboczej. Zapewnialo to zgodnos¢ zapotrzebowania praco-
dawcow z kwalifikacjami pracownikéw (Helsley, Strange, 1990) oraz lepsza efektywnosé
zatrudnionych dzigki ich wigkszej specjalizacji (Duranton, 1998). Aglomerowanie przedsig-
biorstw wigzato si¢ tez z utatwionym dostepem do wiedzy i informacji, a takze z powstaniem
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do$¢ duzego rynku towarow i ushug, ktory odgrywat role ksztaltujacego si¢ dopiero rynku
podwykonawcow, wspotpracownikéw, dostawcow i klientow. Po latach do tych czynnikow
wyodrgbnionych przez Marshalla dotaczyly takze dostgpnos¢ infrastruktury technicznej czy
wspolne prace badawczo-rozwojowe firm dziatajacych w jednej branzy.

Przestrzenne grupowanie si¢ podmiotéw gospodarczych przybieralo rdézng intensyw-
no$¢ i w rozny sposob przebiegato w czasie, jednak dla dziatania w sieciach powigzan ogrom-
ne znaczenie miata poczatkowo blisko$¢ geograficzna, ktéra umozliwiata kontakty osobiste,
przeptyw informacji i wiedzy. ,,Przenoszenie wiedzy specjalistycznej jest zawsze utatwione
w przypadku ludzi, ktérzy pracuja w geograficznym sasiedztwie, czgsto si¢ spotykaja, maja
podobne wyksztalcenie i postuguja si¢ jednym jezykiem” (Kay, 1996: 443).

Odniesienie do funkcjonowania przedsigbiorstw w sieci i do konsekwencji tego fak-
tu w ksztattowaniu przestrzeni mozna odnalez¢ w koncepcjach polaryzacji. J.R. Boudeville
(1972: 68) twierdzil, ze ,,polaryzacja to sie¢ powiazan”. O przestrzeni spolaryzowanej zaczgto
méwi¢ w nawigzaniu do obserwacji powigzan pomie¢dzy réznymi rodzajami przemystu, kto-
re prowadzit F. Perroux. Obserwacje zwiazane z polaryzacja przestrzeni indukowana przez
dziatalno$¢ gospodarczg szybko trafity na podatny grunt i znalazly si¢ w kregu zaintereso-
wan naukowcodw zajmujacych si¢ rozwojem miast, ktérzy oprocz kwestii ekonomicznych
brali pod uwagge takze sfer¢ spoteczna, szczegolnie jesli rozpatrywac te sferg jako naturalny
nosnik informacji w procesach jej przeptywu (Gorzelak, 1999). Jak zauwazyli P. Dicken
i N. Thrift (1992: 287), ztozone sieci relacji sit i wplywdw, zarowno wewnatrzfirmowych,
jak 1 miedzyfirmowych, stanowia czgs¢ podstawowych nici, z ktorych utkana jest struktura
gospodarki przestrzennej.

Do form uzytkowania przestrzeni, ktore najczgséciej kojarzone s z gospodarka oparta na
wiedzy, a takze z towarzyszaca jej innowacja, naleza: grona, zwane w Polsce klastrami, tech-
noparki, parki naukowo-technologiczne, regiony uniwersyteckie, a takze najbardziej rozpro-
szone przestrzennie obszary metropolitalne jako elementy gestej sieci szeroko pojetej wspot-
pracy. Formy te ksztattowane sa dzigki zdolno$ci do stworzenia atrakcyjnych warunkéw dla
mobilnego kapitatu i wysokiego segmentu rynku pracy, a takze dla podmiotow wprowadza-
jacych innowacje (Gorzelak, Smetkowski, 2005: 29). W technoparkach innowacje powstaja
sitami firm, ktére wykorzystuja zaawansowane technologie, prowadza badania naukowe we
wspolpracy z laboratoriami i instytucjami badawczymi. Zaletg funkcjonowania w techno-
parkach sa zwykle obnizone podatki, mozliwo$¢ korzystania ze wspdlnej infrastruktury ba-
dawczo-naukowej lub przemystowej, ktora jest zwykle do§¢ kosztowana, a takze wsparcie
w postaci dostepu do wysokiej klasy specjalistow.

Klastry, ktorym poswigcono wiele miejsca w literaturze (Dutkowski, 2005; Jagielto,
2002; Ketels, 2004; Wojnicka 2002; Wojnicka, Tamowicz, 2002), oraz technoparki lokali-
zuja si¢ w okolicach wiekszych miast, czerpiac korzysci z aglomeracji, a przede wszystkim
z zaplecza badawczo-naukowego i kapitatu ludzkiego skupionego w wigkszych miastach
oraz dobrej infrastruktury. Do najbardziej rozbudowanych form przestrzennych, rozwojo-
wi ktérych sprzyja gospodarka oparta na wiedzy, nalezy sie¢ metropolitalna. Istota procesu
metropolizacji jest zesp6l czynnikow jakosciowych, do ktorych zaliczy¢ mozna koncentra-
cje¢ funkcji kierowniczych, sektora B+R, a takze funkcji artystycznych i kulturalnych, czyli
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odmiennie niz w przypadku krajow rozwijajacych si¢. Te ostatnie upatruja metropolizacji
w zwiekszeniu liczby mieszkancow poszczegodlnych miast. W ujgciu §wiatowym mozemy
mowi¢, ze tworzy si¢ wieloosrodkowa sie¢ miast, na czele z Nowym Jorkiem, Tokio, Lon-
dynem czy Paryzem, uzupeliona o inne znaczace jednostki miejskie, ktére wspotpracuja
na zasadzie wzajemnych relacji. W mniejszej skali przestrzennej mamy do czynienia z for-
mowaniem si¢ mniejszych uktadow miast w regionach o mniejszym oddziatywaniu, ktore
wplecione sa jednakze w system $wiatowy stanowiac element podsystemu §wiatowej sieci
(np. Randstad Holland).

Badania nad powigzaniami o charakterze gospodarczym pojawiaja si¢ w literaturze, od-
kad sieci gospodarcze zaczely by¢ wazne w wymianie handlowej (Komorowski, 2005: 487).
W wielu przypadkach aspekt przestrzenny tych badan koncentrowat si¢ na zagadnieniach
wyboru lokalizacji inwestycji produkcyjnych poszczegdlnych przedsiebiorstw, co byto waz-
ne w okresie transformacji polskiej gospodarki (Godlewska, 2001; Budner, 2004; Wielonski,
2004; Cieslik, 2005; Domanski, 2006; Kaminska, 2006; Sleszyﬁski, 2007). Zjawisko usie-
ciowienia przedsigbiorstw w Polsce badane bylto przez T. Stryjakiewicza (2001; 2004; 2005;
2008a; 2008b; 2009) i jego zespol (Stryjakiewicz i in., 2007; Stryjakiewicz, Mgczynski, Sta-
chowiak, 2008). Aspekt przestrzenny sieci powigzan biznesowych byt zwykle rozpatrywany
w kontekscie powigkszania rynkoéw i mnozenia przedstawicielstw korporacji miedzynaro-
dowych, o czym pisali A. Lagendijk i G.A. van der Knaap (1992), P. Dicken, M. Forsgren,
A. Malmberg (1994), E.-W. Schamp (1996), S. Conti (1997), Dicken (1998), A. Zorska (1998)
i Stryjakiewicz (1999). Warte zauwazenia jest, ze wedtug autoréw zjawisko usieciowienia
jest procesem, ktory podlega zmianom generowanym przez bodzce zewnetrzne i wewnetrzne
oraz podczas adaptacji dopasowuje si¢ do wymagan otoczenia (a w zasadzie do wymagan
rynkowych), w ktorym funkcjonuje.

Z AGADNIENIE POWIAZAN GOSPODARCZYCH I ICH KONSEKWENCIJE
W PLANOWANIU PRZESTRZENNYM

Badania nad usieciowieniem przedsigbiorstw nie przyniosty do tej pory odpowiedzi na
wszystkie stawiane pytania. Istotna wydaje si¢ zwlaszcza kwestia zalezno$ci miedzy usie-
ciowieniem przedsigbiorstw a rozwojem regionalnym. Jest ona wazna zaré6wno dla przed-
sigbiorcow (z punktu widzenia sprzyjajacych warunkow dla rozwoju), jak i dla wladz regio-
nalnych (z punktu widzenia rozwoju calego regionu) (Stryjakiewicz, 2005; Tobolska, 2006).
Tobolska zauwaza, ze nie wyjasniono dotad, jak pojedyncze zachowania podmiotow gospo-
darczych, bedacych elementami sieci, a wigc dziatania w skali mikro, wplywajg na ksztalto-
wanie si¢ calej sieci, czyli oddziatuja w skali makro. Przedsigbiorstwa, ktore realizuja swoje
wlasne, aprzestrzenne cele, niejako ubocznie przyczyniaja si¢ do zmian w skali makro. Staja
si¢ tez waznym elementem rozwazan nad ksztattowaniem si¢ przestrzeni, w ktérej funkcjo-
nuja (Domanski, 1997: 109).

Z kolei R. Domanski i A. Marciniak wskazuja, ze dzisiejsze rozumienie przestrzeni jest
odrebne od tego, ktére dominowato w literaturze jeszcze w potowie XX wieku. Przestrzen
definiowana jest przez nich jako: ,,1. miejsce narodzin technologii i innowacji, 2. miejsce
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koordynacji dziatalnosci gospodarczej i tacznik pomigdzy lokalnymi korzy$ciami zewngtrz-
nymi i organizacyjnymi trajektoriami firm, 3. siedziba organdw politycznych podejmujacych
decyzje, zdolnych do tworzenia i podziatu zasobéw oraz reprezentowania wladzy wobec
przedsigbiorstw, 4. miejsce, w ktérym nichandlowe wspotzaleznosci powstaja, wyrazaja
i rozwijaja si¢” (Domanski, Marciniak, 2003: 131-132). Idac tropem rozwazan autorow,
przestrzen jest nie tylko ,,pojemnikiem dla dziatalnosci gospodarczej ani tylko czynnikiem
produkcji, ale wraz z postepem spolecznosci stala si¢ przestrzenia relacyjna majaca zdolnosé
przetwarzania sygnatow lub ich zalamywania, upowszechniania innowacji lub stwarzania
dla nich barier przystosowywania si¢ dynamiki procesow, w ktore jest uwiktana” (Doman-
ski, Marciniak, 2003: 132).

Nawigzujac do nowego rozumienia przestrzeni — przestrzeni relacyjnej, aktualne wy-
daja si¢ niektore z pytan, jakie stawia J. Komorowski (2005: 501-503) — pytania dotyczace
efektow, jakie przynosi organizacja przestrzenna przedsigbiorstw dziatajacych w sieci. Autor
wskazuje, ze w zwiazku z problemami zwigzanymi z pomiarem usieciowienia trudno jest
stwierdzi¢, jak osrodek (wezet) sieci wptywa na rozwoj przestrzennych obszaréw otaczaja-
cych. Niewyjasnione jest takze, w jakim stopniu o$rodek weztowy dynamizuje rozwoj ob-
szarow otaczajacych. Domyslamy si¢ tylko, ze osrodki takie moga wzmacnia¢ gospodarke
otaczajacych je regionow albo wysysac z nich potencjat rozwojowy, wpltywajac na migracje
mobilnych zasobow. Z powodu braku danych trudno takze okresli¢ site, z jaka sieci oddzia-
huja na formy przestrzenne oraz wskazac¢ kierunki zmian przestrzennych na réznych etapach
ksztattowania si¢ sieci. Komorowski, nawigzujac do jednej z form koncentracji przestrzenne;j
— metropolii, zadaje pytanie, czy mozliwa do potwierdzenia jest teza o coraz wickszej izola-
cji, w tym takze powigzan wielkich metropolii §wiatowych, od pozostatych metropolii i czy
ich posrednictwo w sferze powigzan sieciowych jest atrakcyjne dla mniejszych miast. Czy
moze bardziej racjonalne ekonomicznie i spolecznie jest ksztalttowanie si¢ odrebnych sys-
temow sieciowych przedsigbiorstw z mniejszych miast? Ciekawe wydaje si¢ takze pytanie
o trwatos$¢ i stabilno$¢ usieciowienia i ewentualne skutki zerwania relacji z poszczegdlnymi
firmami — elementami sieci.

Jezeli chodzi o przedsigbiorstwa intensywnie wykorzystujace wiedzg, to ich biezaca
dziatalno$¢, a takze uczestnictwo w sieci nie zawsze musza wigzac si¢ z blisko$cig prze-
strzenng. Dlatego tez szczegdlnie istotne pozostaje pytanie, czy fizyczna przestrzen odgrywa
wazng role w funkcjonowaniu tego typu organizacji. Osadzenie w przestrzeni powinno by¢
potencjalnie bardziej widoczne w przypadku firm ustugowych, ktorych dziatalnos¢ wiaze sie
z konieczno$cig kontaktowania si¢ z klientami.

Sposrdd licznych badan nad usieciowieniem przedsigbiorstw do analizy wybrano dwa,
przeprowadzone w drugiej dekadzie XXI wieku, ktére moga nam przekazaé informacje o ob-
serwowanych w przestrzeni efektach ksztaltowania si¢ sieci firm na poziomie krajowym.
Wisrod badan usieciowienia polskich organizacji, do ktorych dotarta autorka, nie znaleziono
takich, w ktorych przedmiotem analizy bylaby sie¢ wszystkich przedsigbiorstw intensywnie
wykorzystujacych wiedze w Polsce, a tym bardziej w ujgciu przestrzennych efektow istnie-
nia sieci, co mogloby by¢ cenng wskazoéwka w planowaniu rozwoju przestrzennego kraju.
W badaniu dotyczacym terytorium Polski, ktore najbardziej odpowiadato skali przestrzennej
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(caly kraj) oraz zblizonym profilem dziatalnosci, wzi¢to pod uwage firmy réznego typu
(oprocz przedsigbiorstw finansowych), sugerujac si¢ wielkoscig przychodow z dziatalnosci
(Sleszyﬁski, 2007; Sleszyﬁski, 2011; Komornicki i in., 2013).

W poszukiwaniu badan, ktore dotyczylyby calej sieci powiazan organizacji intensywnie
wykorzystujacych wiedzg, natrafiono na badania dotyczace terytorium Szwajcarii. Wzieto
w nich pod uwage wszystkie przedsigbiorstwa, ktore wpisywaly sie w idee gospodarki opar-
tej na wiedzy (W podziale na interesujace nas firmy intensywnie wykorzystujace wiedzg oraz
firmy z branzy high-tech), ktore miaty siedzibe w Szwajcarii oraz przynajmniej jednego
partnera w sieci rdwniez na terenie tego kraju.

W pracy Powiqgzania funkcjonalne pomiedzy polskimi metropoliami zaprezentowano
rozlegla analize tytutowych powigzan (Sleszynski, 2007; Sleszynski, 2011; Komornicki i in.,
2013). Autorzy uwzglednili rézne rodzaje powiazan pomigdzy metropoliami w Polsce: trans-
portowe, teleinformatyczne, spoteczne, gospodarcze, naukowo-badawcze, migdzynarodowe
i polityczne. Te bezposrednio zwigzane z gospodarka opartag na wiedzy w odniesieniu do
powiazan o charakterze $ci§le gospodarczym mozna odnalez¢ w rozdziatach o powigzaniach
organizacyjnych i wiascicielskich.

Z uwagi na dostepnos¢ danych powigzania organizacyjne zostaty zdefiniowane dla gru-
py 2 tys. najwiekszych przedsigbiorstw, wybranych na podstawie kryterium przychodow
z dzialalnosci, bez uwzglednienia instytucji finansowych. W 2007 roku Warszawa byla
osrodkiem, ktory skupiat najwigcej lokalizacji gospodarczych funkceji kontrolnych. Rozktad
oddziatow pierwszego rzedu, wedlug autoréw, nawigzywal bardziej do rozmieszczenia lud-
no$ci w kraju, co byloby zgodne z ogélnym modelem lokalizacji ustug, warunkowanych,
poza popytem, takze korzyscia skali. Charakterystyczna cecha powiazan organizacyjnych
firm jest znaczna wigkszos¢ relacji o charakterze krajowym, zaledwie 10% polskich placo-
wek zarzadzajacych miato swoje oddziaty poza granicami Polski.

Relacje wlascicielskie zostaty przebadane na tej samej probie przedsiebiorstw. Ponow-
nie osrodkiem dominujacym okazata si¢ Warszawa, ktora skupia 73% powiazan witasciciel-
skich. W uktadzie migdzynarodowym miasto to peini funkcje posrednika powigzan, aku-
mulujac przychodzace z zagranicy powiazania wlascicielskie, a nastgpnie kontrolujac firmy
zlokalizowane na swoim obszarze metropolitalnym i w catej Polsce. Wigkszo$¢ powigzan
wtascicielskich dotyczy Europy Zachodniej (w szczegdlnosci Niemiec, Francji i Wielkiej
Brytanii). O$rodki administracyjno-osadnicze nizszego szczebla sa raczej kontrolowane
przez organizacje umiejscowione za granicg niz znajdujace si¢ na wyzszych szczeblach hie-
rarchicznych w kraju. Obserwacja ta dotyczy przede wszystkim przetworstwa przemystowe-
go oraz w mniejszym stopniu handlu.

Do najwazniejszych wnioskow sformulowanych przez autoréw badania nalezy identy-
fikacja silnej koncentracji powigzan gospodarczych na wyzszych szczeblach hierarchii admi-
nistracyjno-osadniczej. W przypadku lokalizacji siedzib zarzadow mozna méwi¢ o wyraznej
dominacji Warszawy nad pozostatymi elementami sieci metropolii. Czynnikiem zwigkszaja-
cym dostgpnos¢ ustug wyzszego rzedu jest rOwnomierne rozmieszczenie (zgodne z rozmiesz-
czeniem ludnosci) oddziatow poszczegdlnych przedsiebiorstw. Uktad powiazan organizacyj-
nych zostat rozpoznany jako hierarchiczny, z wyrazng dominacja Warszawy nad pozostatymi
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miastami. ROwniez w analizie powigzan z o§rodkami zagranicznymi Warszawa odgrywa waz-
na role i jest tak jakby przekaznikiem powiazan z zagranicy do innych osrodkéw. Taka sytuacja
moze sta¢ si¢ zagrozeniem dla krajowego policentrycznego systemu osadniczego. Powigzania
miedzy polskimi metropoliami (wylaczajac Warszawe) sa stabe. Do najbardziej znaczacych
w ksztaltowaniu powigzan gospodarczych nalezy zaliczy¢ szczeg6lnie konurbacj¢ gornoslaska
oraz Krakow, a w mniejszym stopniu Trojmiasto, Wroctaw, Poznan i £.6dz.

Autorzy wskazuja, ze koncentracja gospodarczych funkcji kontrolnych na wyzszych
szczeblach administracyjno-osadniczych, w szczegolnosci w Warszawie, jest zrédlem pro-
ces6w pochodnych, ktore ksztaltuja rozwdj kraju. Warto podkresli¢, ze koncentracja ta niesie
za sobg konsekwencje w postaci migracji zarobkowej wyludniajacej niektore obszary kraju.
Czynnikiem majacym wplyw na atrakcyjno$¢ miejsca jest takze lokowanie siedzib zarzadow
w miejscach, gdzie skupiaja si¢ relacje gospodarcze. Z punktu widzenia konkurencyjnosci
osrodkoéw miejskich koncentracja powigzan gospodarczych w danym miescie ma znaczenie
pozytywne w postaci dodatkowych korzysci skali i nadwyzki dochodéw. Postepujaca pola-
ryzacja zasobow kapitalowych i ludzkich w uktadzie krajowym moze by¢ postrzegana jako
zjawisko negatywne w procesach rozwoju regionalnego. Formulujac wnioski praktyczne,
mozna przypuszczaé, ze wigksza decentralizacja funkcji zarzadczej w skali kraju, poprzez
wymuszenie rozwoju powiazan miedzy metropoliami, niostaby za soba réwniez zmniejsze-
nie dysproporcji dysponowania zasobami.

Z doswiadczen zagranicznych w badaniu powigzan gospodarczych generowanych przez
gospodarke oparta na wiedzy na uwage zastuguje dzialalnos¢ Krajowego Sekretariatu ds.
Gospodarczych SECO (Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO) Szwajcarii, ktory w 2013
roku opracowat raport Netzwerk-Assessment Schweiz (Liithi, Cavelti, 2013), oceniajacy po-
wigzania ekonomiczne przedsigbiorstw zlokalizowanych w Szwajcarii. Raport ten mogtby
w ocenie autorki postuzy¢ jako przyktad wnikliwego badania efektow przestrzennych orga-
nizacji usieciowienia, dlatego tez zostanie w miar¢ skrupulatnie przyblizony. Badaniu pod-
dano przedsigbiorstwa, ktore w najwyzszym stopniu wpisuja si¢ w idee gospodarki opartej
na wiedzy. Zostaly one podzielone na dwie grupy: firmy intensywnie wykorzystujace wiedzg
oraz firmy z branzy high-tech.

Do pierwszej grupy zaliczono ustugi bankowe i finansowe, design, architekture, inzy-
nieri¢, ushugi informatyczne i komunikacyjne, doradztwo prawne, ubezpieczenia, i ustugi
audytu. Do branz high-tech zaliczono: przemyst chemiczny i farmaceutyczny, elektronike
i elektrotechnike, technologie informacyjne i komunikacyjne, budowe maszyn, a takze tech-
nologi¢ medyczng i optyke. Autorzy badania postawili przed sobg trzy pytania: jak silnie
powiazane s3 ze soba przedsicbiorstwa z obu grup na poziomie regionalnym, krajowym,
miedzynarodowym? Ktéra grupa firm ma bardziej rozwinigte powigzania w ramach sieci
regionalnych, krajowych, a ktéra w ramach mi¢dzynarodowych? Jak r6znig si¢ mi¢dzy soba
profile sieciowe poszczegbdlnych obszarow w zakresie potaczen branzowych w skali regio-
nalnej, krajowej i miedzynarodowe;j?

Aby wskaza¢ relacje pomiedzy podmiotami gospodarczymi, warunkami zakwalifiko-
wania przedsiebiorstwa do badania byly: lokalizacja na terenie Szwajcarii oraz przynajmniej
jedna firma wspotpracujaca rowniez umiejscowiona w Szwajcarii. Badanie przeprowadzone
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zostato odrebnie dla trzech typow obszarow, uwazanych w tym panstwie za najwazniejsze ob-
szary aktywnosci miejskiej, ktore zostaty wyrdznione w dokumencie Raumkonzept Schweiz
odpowiadajacym polskiej Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju. W ramach
badania powigzan miedzynarodowych zidentyfikowano takze firmy zlokalizowane w 626
miastach poza granicami kraju, z ktorymi powigzane byly szwajcarskie przedsigbiorstwa.
Pierwszy z badanych regionéow to Jura, obejmujaca takie miejscowosci jak: Yverdon-les-
-Bains, Neuchatel, La Chaux-de-Fonds, Biel, Delemont, Solothurn, Grenchen, historycznie
powiazana z ,,innowacyjnym $rodowiskiem” producentéw zegarkdw i zwigzana z prze-
myslem optycznym. Drugi byl obszar alpejski, skupisko matych i §rednich miejscowosci,
w sktad ktorego weszly takie miasta, jak: Monthey-Aigle, Martigny, Sion, Sierre, Brig-Visp.
Najwigkszy byt obszar metropolitalny Zurychu z nastgpujacymi miejscowosciami: Zurych,
Winterthur, Schaffthausen, Frauenfeld, Wetzikon-Pfaffikon, Rapperswil-Jona, Lachen-Pfaf-
fikon, Zug, Baden-Brugg oraz Einsiedlen.

Na podstawie opisanych badan wysnuto wiele wnioskéw. Wskazano m.in., ze teren
0 najmniejszej intensywnosci relacji z innymi firmami to obszar alpejski, w ktorym domino-
waly powigzania w ramach ustug intensywnie wykorzystujacych wiedzg, szczegdlnie banko-
wosC 1 ubezpieczenia. Branza ustug intensywnie wykorzystujacych wiedzg w obszarze o do-
minujacym uktadzie matych i §rednich miasteczek miata bardzo mocne powigzania w skali
krajowej, natomiast branza high-tech, rowniez reprezentowana w tym regionie, miata moc-
niejsze powiazania mi¢dzynarodowe (kierunek: Ameryka Potudniowa, Azja Wschodnia) niz
krajowe (Bazylea i Zurych).

W regionie Jury dominowaly w powiazaniach relacje branzy high-tech, szczeg6lnie
te o znaczeniu mi¢dzynarodowym (bardzo $ciste powiazania z Azja Wschodnig). Branza
high-tech nie wykazata zadnych relacji na poziomie krajowym, ktéry zostal zdominowany
calkowicie przez branze ustug intensywnie wykorzystujacych wiedzg. Ciekawy jest fakt, ze
relacje w branzy produkcji zegarkow i przemystu optycznego byty odrebnie ksztaltowane
przez samych przedsigbiorcow, z pominigciem szczebla krajowego.

Obszar metropolitalny Zurychu charakteryzowal si¢ bardzo silnymi powiazaniami
wewnatrzkrajowymi i migdzynarodowymi w grupie ustug intensywnie wykorzystujacych
wiedze (relacje siggaly nie tylko terytorium Europy, ale takze Ameryki Pétnocnej) i row-
nie mocnymi relacjami w branzy high-tech, ktére rozwijaly si¢ z pominigciem powigzan
na szczeblu krajowym. Wielko$¢ miasta Zurych wyraznie wpltywala na formowanie si¢ po-
wigzan w regionie, a samo miasto petnito funkcje rdzenia, skupiajac na sobie powigzania
o réznym natezeniu.

Wnhioski zwiazane z funkcjonowaniem przestrzennych form kreowanych przez gospo-
darke oparta na wiedzy sa nastepujace: w sieci powigzan miedzy badanymi przedsigbiorstwa-
mi dominuje najwigksze miasto w Szwajcarii — Zurych, ktory skupia w sobie najwigkszy
potencjat gospodarczy kraju. Dzicki dobrze rozwinigtej branzy ustug intensywnie wykorzy-
stujacych wiedze miasto to jest takze tacznikiem pomiedzy przestrzenia europejska i Swiato-
wa a mniejszymi i $rednimi miejscowosciami Szwajcarii, ktore same, czgsto ze wzgledu na
niesprzyjajace polozenie i warunki Srodowiskowe, nie bylyby w stanie nawigza¢ relacji part-
nerskich z zagranicznymi miejscowosciami. Na terenie catego kraju, a szczegdlnie w regionie
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Jury i w obszarze alpejskim, mamy do czynienia ze zjawiskiem zacierania si¢ wyraznych
granic pomiedzy miastami i terenami wiejskimi, przez co tworza si¢ regiony rozwoju policen-
trycznego. Tereny te korzystaja na powigzaniach, ktdre generujg przedsigbiorstwa dzialajace
w sieci, przez co moga przechwyci¢ impulsy rozwojowe, a warunki dla procesu rozpowszech-
niania wiedzy sa bardzo dogodne. W przypadku tych obszaréw wraz z tworzeniem si¢ no-
wych powigzan pomiedzy firmami wzrasta jako$¢ szeroko rozumianej dostgpnosci.

Dzigki otwarto$ci szwajcarskiej gospodarki zmniejszaja si¢ rzeczywiste odlegtosci po-
miedzy partnerami biznesowymi, mozliwe sa powiazania z azjatyckimi przedsigbiorstwami,
ktore cenig sobie srodowisko innowacyjne wyksztatcone w Szwajcarii, a takze powigzania
z firmami europejskimi w przypadku ustug intensywnie wykorzystujacych wiedze, dla kto-
rych wazne sg atuty wynikajace z czynnikow kulturowych i jezykowych, jakimi dysponuje
to panstwo.

Do najwazniejszych zalet procesu usieciowienia firm bazujacych na idei gospodarki
opartej na wiedzy w Szwajcarii zaliczy¢ nalezy konsekwencje dla rozwoju przestrzennego
catego kraju. Wspotpraca przedsiebiorstw na poziomie regionalnym, krajowym i miedzy-
narodowym nie jest celem samym w sobie, ale jest tez efektywnym wykorzystaniem szans
rozwojowych. W nawiazaniu do dokumentow Nowej Polityki Regionalnej (NPR) prowa-
dzonej w Szwajcarii, a takze przy zatozeniach Koncepcji przestrzennego zagospodarowania
kraju, mozliwe jest prowadzenie polityki rozwoju nie tylko, jak wskazuje polityka aglome-
racyjna, na terenie metropolii Zurych i wokét mniejszych jednostek w randze aglomeracji,
ale rowniez na obszarach peryferyjnych, gdzie mate i §rednie jednostki miejskie za pomoca
powiazan i relacji miedzy firmami maja mozliwo$¢ tworzenia lokalnych sieci i kreowania re-
gionow policentrycznego rozwoju, bazujac na tacznosci z Europa i catym $§wiatem za sprawag
silnych powigzan z Zurychem.

Z AKONCZENIE

Z punktu widzenia przedsigbiorstwa dziatalno$é gospodarcza wigze si¢ z istnieniem na
rynku, na ktérym funkcjonuje ono w dalszym lub blizszym otoczeniu, a wigc wsrod jed-
nostek potgczonych z nim mocniejszymi lub stabszymi relacjami, dodatkowo zmiennymi
W czasie.

Sieci powigzan, na podstawie ktorych i w ramach ktérych funkcjonuje gospodarka
oparta na wiedzy, a szczegolnie przedsigbiorstwa intensywnie wykorzystujace wiedze, maja
istotne znaczenie dla proceséw organizacji przestrzeni, w ktorych te sieci funkcjonuja. Prze-
strzenne grupowanie si¢ podmiotow gospodarczych przybierato r6zng intensywnosc¢ i w rdz-
ny sposob przebiegato w czasie. Jednak ogromne znaczenie dla dziatania w sieciach powig-
zan miata poczatkowo blisko$¢ geograficzna, ktéra umozliwiata kontakty osobiste, przeptyw
informacji i wiedzy. Zastgpiona zostala pdzniej przez nowoczesne technologie, ktére znacz-
nie umniejszyty znaczenie bliskos$ci.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw intensywnie wykorzystujacych wiedz¢ w ramach sieci
wymaga wnikliwej analizy efektow przestrzennych w zwigzku z charakterem prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej tych podmiotow, ktéry nie wymaga, w wielu przypadkach,
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bliskos$ci przestrzennej uczestnikow sieci. Badania nad usieciowieniem tych firm nie przy-
niosly odpowiedzi na wszystkie stawiane pytania, a dynamiczny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych, ktore dzialaja, intensywnie wykorzystujac wiedze, moze w przysztosci spo-
wodowac zmiany w procesie ksztattowania si¢ uktadow powiazan organizacji, a takze zmia-
ny w podejsciu do planowania przestrzennego.

Powigzania kreowane przez podmioty gospodarcze istotnie wptywaja na organizacje
przestrzeni, w ktorej funkcjonuja, co mozna zaobserwowaé w wynikach dwdch przytoczo-
nych badan prowadzonych przez naukowcow z réoznych osrodkow. Formy przestrzeni, jakie
ksztaltowane sg poprzez usieciowienie relacji pomigdzy przedsiebiorstwami, przyjmujg ro6z-
ne ksztalty i w r6zny sposob przebiega w czasie proces ich formowania. Mozna zauwazy¢,
ze proces powstawania i utrzymywania si¢ relacji o charakterze gospodarczym moze mie¢
pozytywny i negatywny wplyw na procesy rozwoju przestrzennego, a co za tym idzie, moze
by¢ wskazéwka do eliminowania negatywnych i wzmacniania pozytywnych tendencji za
pomoca racjonalnego planowania przestrzennego.

Z jednej strony usieciowienie przedsi¢biorstw moze prowadzi¢ do negatywnych skut-
kéw w postaci nadmiernej koncentracji funkcji zarzadzajacej i wysysania zasobow z mniej
rozwini¢tych i mniej atrakcyjnych regionow — zagrozenie takie ptynie z wnioskow przedsta-
wionych przez autorow badania przeprowadzonego dla sieci powigzan funkcjonalnych me-
tropolii w Polsce. Z drugiej za$ strony, jak pokazuja badania autorow szwajcarskich, umie-
jetne roztozenie funkcji organizacyjnych w sieci i dobre nig zarzadzanie moze wspomoc
proces przestrzennego rozwoju obszaré6w peryferyjnych, oparty na przeksztalcaniu terenéw
zdominowanych przez mate i $rednie miejscowosci w regiony policentrycznego rozwoju,
otwierajac je na procesy globalizacji poprzez korzystanie z funkcji przekaznikowej, jaka
generujg wezly o znaczeniu §wiatowym i miedzynarodowym.

Z pewnos$cia w ocenie przestrzennych efektow usieciowienia przedsigbiorstw nalezy
wzig¢ pod uwage inne niz ekonomiczne i przestrzenne uwarunkowania rozwoju, obejmu-
jace uksztattowanie terenu czy czynniki o charakterze administracyjno-politycznym. Temat
badania powigzan firm i ich wplywu na ksztattowanie przestrzeni nie zostal wyczerpany
i wymaga doktadnych i gruntownych badan, a przede wszystkim wiarygodnych i pelnych
danych, ktoére pozwola przeanalizowaé zagadnienie.
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