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WPROWADZENIE

Duzy wplyw na przemiany spoteczno-gospodarcze uktadéw przestrzennych wywieraja
procesy internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej rdéznego typu przedsigbiorstw. W wy-
niku relacji przestrzennych ksztaltujg one rézne formy powigzan organizacyjnych i rynko-
wych, ktére maja na celu podnoszenie efektywnosci gospodarowania wiodacych korporacji.
W poszczegdlnych krajach formy te oddziatywuja na powstawanie oraz pobudzanie dziatal-
nos$ci produkcyjnej i ushugowej przedsicbiorstw o roznym potencjale — mikrofirm oraz firm
matych, $rednich i duzych. Do tego nurtu nawiazuja zaprezentowane w tomie prace, ktore
cze$ciowo identyfikujg przestrzenne zachowania roznego typow podmiotéw gospodarczych,
ich powigzania sieciowe oraz instrumenty prawne i finansowe wplywajace na ich funkcjo-
nowanie i rozwoj.

Ogromna role w ksztattowaniu przedsigbiorstwa odgrywa otoczenie migdzynarodowe,
ktére przyczynia si¢ do nasilania internacjonalizacji dziatalnosci produkcyjnej (K. Wach).
Na tym tle omowione zostaty warunki ksztalttowania wybranych krajowych przedsi¢biorstw,
wsrod ktorych wyrdzniono mikrofirmy oraz firmy mate, srednie i duze. Zwrdcono uwage
na gtdéwne czynniki, m.in. na uwarunkowania polityczne, prawne, spoteczne, ekonomiczne,
kulturowe, ekologiczne i technologiczne. Kontynuuje t¢ problematyke analiza terytorialne-
go zasiegu internacjonalizacji polskich przedsi¢biorstw poprzez okreslenie charakteru rynku
(rynki krajow UE, rynki nalezace do krajow UE i pozaunijnych oraz rynki krajow wytacznie
pozaeuropejskich) (N. Daszkiewicz). Przedstawione na wstegpie hipotezy zostaty zweryfi-
kowane przy pomocy modelu ekonometrycznego. Identyfikacji podjgtej problematyki do-
konano na przyktadzie powigzan handlowych przedsigbiorstw wojewddztwa matopolskiego
w latach 2012-2013 (M. Belniak). Stwierdzono rdzny stopien powigzan handlowych z po-
szczegolnymi krajami. Na tej podstawie okreslono terytorialny stopien zmienno$ci rynkow
mi¢dzynarodowych wojewodztwa matopolskiego. Na tle rozwoju teorii sieci terytorialnych
okreslone zostaly relacje zachodzace mi¢dzy cyklem zycia przedsigbiorstwa a decyzja lo-
kalizacyjna (H. Godlewska-Majkowska). Okreslono zachowanie przedsigbiorstwa w roznej
fazie rozwoju (zalgzkowej, fazie rozwoju i schytkowej). W kolejnych studiach dokonano
przegladu literatury dotyczacej roli przedsigbiorstw w rozwoju lokalnym i regionalnym,
zwracajac uwage na koncepcj¢ rozwoju endogenicznego, egzogenicznego, regionu spola-
ryzowanego oraz neoklasyczne teorie ksztattowania klastrow (M. Typa). Znaczacy wptyw
na procesy ksztattowania dziatalno$ci produkcyjnej majg instrumenty prawne, a wérdd nich
wazng rolg odgrywa system podatkowy, ktoéry w roznym stopniu pobudza badz hamuje roz-
woj przedsi¢cbiorstw (J. Pach). Podstawowym instrumentem wptywajacym na ocen¢ dzialal-
nosci przedsicbiorstwa jest analiza rzeczowo-finansowa podejmowanej produkcji (R. Sliwa,
R. Zaba-Nieroda). W tym $wietle zaprezentowano przedsigbiorstwo zwiazane z funkcjami
obronnymi. Zwrocono szczego6lng uwage na opracowywanie planéw rzeczowo-finansowych
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w grupie kapitalowej oraz jej strukture wlasnosciows. Jedng z form oddzialywania otoczenia
miedzynarodowego na ksztatltowanie rynku krajowego sa miedzynarodowe sieci handlowe,
poszukujace swoich miejsc dziatalnosci w wybranych krajach (B. Gosik). Identyfikacje¢ tej
problematyki przedstawiono na przyktadzie jednostek handlowych najwigkszych sieci euro-
pejskich. Zwrocono uwage na preferencje lokalizacyjne placéwek handlowych z uwzgled-
nieniem rozmiaréw potencjalnego rynku, wsrdd ktorych wyrdzniono miasta mate, $rednie
i duze. W procesach rozwoju waznym zagadnieniem jest przeptyw wiedzy migdzy roznego
typu instytucjami. Tematyke t¢ zilustrowano na przyktadzie wspotpracy i przeptywow infor-
macji w organizacjach klastrowych w nawiazaniu do polityki Unii Europejskiej (W. Dyba).
Mozna przyjaé, ze organizacje te w znacznym stopniu wptywaja na pobudzanie procesow
internacjonalizacji produkcji i wdrazanie nowych technologii. Duza rol¢ w procesie rozwo-
ju gospodarczego poszczegolnych krajow odgrywaja bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Stad waznym problemem jest okreslenie, w jakim stopniu wptywaja one na ksztaltowanie
wartosci dodanej brutto w gospodarce. Odpowiednia probe w tym zakresie przedstawiono
w pracy, w ktorej dokonano analizy znaczenia naptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych dla wzrostu gospodarczego, przy wykorzystaniu funkcji ekonometrycznych (L. Woj-
ciechowski). Waznym elementem usieciowienia przedsi¢gbiorstw jest okreslenie ich efektow
organizacyjnych, ktore przedstawione zostaly w oparciu o usieciowienie jednostek gospodar-
czych i mozliwosci ich wykorzystania w planowaniu przestrzennym (A. Mrozinska). W pro-
cesie rozwoju gospodarczego $wiata zachodzg duze zmiany w zakresie udzialu potencjatu
ekonomicznego wiodacych biegunéw wzrostu. W ostatnim czasie, obok Europy, Stanéw
Zjednoczonych i Japonii, funkcje §wiatowego centrum przejmuje gospodarka chinska. Prze-
jawem tego jest szybki wzrost udziatu Chin w §wiatowym potencjale ekonomicznym oraz
silna ekspansja obejmujaca takze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (R. Koszek). Kraje te,
bedace w stadium transformacji i przyspieszonego rozwoju gospodarczego, stanowia dobry
rynek dla podbijajacych go produktéw przemystu chinskiego oraz do inwestowania na nim
kapitatu.

Przedstawiona w niniejszym tomie problematyka wskazuje na r6znorodne podejscia
metodologiczne, ktore w wielu wypadkach zweryfikowane zostaly badaniami empiryczny-
mi. Potwierdzaja one duza rolg otoczenia miedzynarodowego w internacjonalizacji przedsie-
biorstw 1 intensyfikowaniu wzrostu gospodarczego krajow i regionow.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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INTRODUCTION

The large impact on the socio-economic shifts of spatial systems is being made by the
processes of internationalisation of the economic activity of different kinds of enterprises.
As a result of these spatial relations, they shape different forms of organisational and market
connections, which aim at increasing the economic effectiveness of leading corporations. In
individual countries they influence the creation and revitalization of production and services
activity of enterprises with different potentials — microfirms, small, medium and large enter-
prises. This notion is being touched upon in the following works, which partially identify the
spatial activities of different kinds of economic entieties, their network correlations and legal
and financial instruments affecting their functioning and development.

International environment has a large influence on shaping the enterprise, as it takes
part in increasing the internationalization of production activity (K. Wach). This served as
a background for the description of the conditions for shaping the selected national enter-
prises, among which there was a distinction into microfirms, small, medium and large en-
terprises. The main factors were paid attention to, among which there were political, legal,
social, economic, cultural, ecologic and technologic conditions. This issue was continued
in the analysis of the territorial reach of internationalization of Polish enterprises through
determining the character of the market (EU countries market, markets belonging to EU
countries and countries outside of the EU, and markets of countries strictly outside of the EU)
(N. Daszkiewicz). The hypotheses presented in the introduction have been verified using the
econometric model. The identification of the described problem has been made on the ex-
ample of trade connections of the enterprises from the Matopolska voivodeship in the years
2012-2013 (M. Belniak). Different levels of trade connections with the selected countries
were determined. On that basis the territorial level of variability of international markets
of the Matopolska region was determined. The development of territorial networks theo-
ry development served as a background for determining the relations between the lifecycle
of the enterprise and the localisation decision (H. Godlewska-Majkowska). The behaviour
of the enterprise in different phases of development (seed, development and endstage) was
determined. The following studies present a review of literature on the role of enterprises
in the local and regional development, paying special attention to the concept of endogenic
and exogenic development, polarised region and the neoclassic theories of cluster shaping
(M. Typa). Much influence on the processes of shaping the production activities is put by
legal instruments, and among them the taxation system, which arouses or halts the devel-
opment of enterprises to a different degree (J. Pach). The main instrument influencing the
assessment of enterprise activity is a material-financial analysis of the undertaken production
(R. Sliwa, R. Zaba-Nieroda). It is a background for the presentation of an enterprise connect-
ed with defence functions. Special attention was paid to developing the material-financial
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plans in the capital group and its ownership structure. One of the forms of the international
surroundings influencing the shaping of the national market are international trade networks,
seeking the place for their activity in selected countries (B. Gosik). The identification of this
issue has been visualised on the example of the number of trade units of the biggest European
networks. Much attention was put into localisation preferences of the trade institutions with
special consideration for the size of the potential market, distinguishing small, medium and
large cities. In the development processes the flow of knowledge between different institu-
tions is an important factor. This issue has been illustrated on the example of cooperation
and information flows of cluster organisations in connection to the policy of the European
Union (W. Dyba). It can be assumed that these organisations largely influence the rise of the
production internationalisation processes and implementing new technologies. An impor-
tant role in the economic development process of individual countries is played by foreign
direct investments. Hence, it is an important issue to determine the level they influence the
shaping of the gross value added in the economy. The appropriate attempt was made in the
work where an analysis of the importance of the inflow of foreign direct investments to the
economic growth with the use of econometric functions was conducted (L. Wojciechowski).
Determining the organisation effects of enterprises is an important factor in their economic
growth process. These effects were presented based on the networking of the economic units
and possibilities of their use in spatial planning (A. Mrozinska). In the process of economic
growth of the world there are large changes taking place in the field of economic potential
share of the leading development poles. In the last period of time, aside from Europe, Unit-
ed States and Japan, the function of worldwide centre is taken by the Chinese economy.
It is seen in the rapid growth of the share in the worldwide economic potential and strong
expansion, also including the countries of Middle and Eastern Europe (R. Koszek). These
countries, being in the transformation and increased economic growth stage, are a good area
to gain markets for the products of the Chinese industry and capital investment.

The issue presented in the hereby volume points towards different methodological ap-
proaches, which in many cases have been verified by empirical studies. They confirm the
large role of the international surroundings in the internationalization of enterprises and in-
tensifying the economic growth of countries and regions.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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Otoczenie migdzynarodowe jako czynnik internacjonalizacji
polskich przedsighiorstw'

International Environment as a Factor for Internationalisation
of Polish Firms

Streszczenie: W duzym uproszeniu mozna przyjaé, ze ogédlne modele przedsigbiorczo$ci migdzyna-
rodowej wykorzystuja do wyjasniania procesOw internacjonalizacji przedsigbiorstw (zwlaszcza ma-
tych i srednich — MSP) nastepujace trzy grupy zmiennych: (1) przedsigbiorce jako kluczowy element
modelu, w tym jego cechy, kognitywnos¢, percepcje i dynamiczne kompetencje, (2) uwarunkowania
srodowiskowe (tj. otoczenie biznesu), w tym zwigzane z rynkiem krajowym, jak i z rynkami migdzy-
narodowymi, (3) przedsigbiorczy proces rozpoznawania okazji rynkowych, w tym odkrycie przedsig-
biorczych szans, ich ocen¢ oraz wykorzystanie. Miedzynarodowe uwarunkowania internacjonalizacji
przedsigbiorstw, czyli uwarunkowania zewnetrzne zwigzane z otoczeniem zagranicznym, stanowia
jedna z trzech gtéwnych zmiennych objasniajacych proces internacjonalizacji firm z perspektywy
przedsiebiorczosci miedzynarodowej. Gtownym celem poznawczym artykutu jest identyfikacja klu-
czowych czynnikow internacjonalizacji przedsigbiorstw zwiazanych z otoczeniem migdzynarodowym
oraz eksploracja wplywu tych czynnikéw na proces internacjonalizacji polskich firm. Artykut prezen-
tuje czastkowe wyniki badan na probie 355 przedsiebiorstw. Ankietyzacja zostata zrealizowana w 2015
roku w ramach grantu OPUS realizowanego na Wydziale Ekonomii i Stosunkow Miedzynarodowych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Abstract: While explaining the internationalisation processes of firms (especially SMEs), the general
models of international entrepreneurship generally use the following three groups of variables: (i) the
entrepreneur as a key element of the model, including its characteristics, cognition, perception and
dynamic competences, (ii) environmental conditions (i.e. the business environment), including those
inherent in the domestic market and in international markets, (iii) the entrepreneurial process of rec-
ognizing market opportunities, including the discovery of entrepreneurial opportunities, their evalua-
tion and utilization. International conditions for the internationalization of firms or external conditions
inherent in a foreign environment, are one of the three main variables of internationalization process

! Artykut powstat w ramach projektu badawczego pt. Zachowania polskich przedsigbiorstw w procesie inter-
nacjonalizacji w §wietle szkoty przedsigbiorczosci migdzynarodowej (OPUS 4) realizowanego w latach 2013-2016
na Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Projekt zostat
sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki (NCN) przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-
-2012/07/B/HS4/00701.
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of firms from the perspective of international entrepreneurship. The main objective of this article is to
identify the key factors inherent to internationalization of firms in the international environment and
the exploration of the impact of these factors on the internationalization process of Polish firms. The
article presents the partial results of survey based on a sample of 355 firms operating in Poland. The
questionnaire was completed in 2015 within OPUS 4 project carried out at the Faculty of Economics
and International Relations of the Cracow University of Economics.

Stowa kluczowe: biznes migdzynarodowy; internacjonalizacja; otoczenie; przedsigbiorczo$¢ migdzy-
narodowa

Keywords: environment; international business; international entrepreneurship; internationalisation

Otrzymano: 28 grudnia 2015
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Zaakceptowano: 31 marca 2016
Accepted: 31 March 2016
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WSsTEP

Poczatki badan nad internacjonalizacjg przedsigbiorstw z perspektywy przedsigbiorczo-
$ci migdzynarodowej siegaja 1988 roku, a dynamiczny ich rozwdj przypada na lata 1994—
2004. Z kolei od 2005 roku mozemy mowi¢ o krystalizacji przedsigbiorczosci miedzynaro-
dowej jako domeny badawczej, co zwigzane jest z boomem badan nad internacjonalizacja
prowadzonych z perspektywy przedsiebiorczosci miedzynarodowej. Migdzynarodowe uwa-
runkowania internacjonalizacji przedsigbiorstw, czyli uwarunkowania zewnetrzne zwigzane
z otoczeniem zagranicznym, stanowig jedng z trzech gtéwnych zmiennych objasniajacych
proces internacjonalizacji firm z perspektywy przedsigbiorczo$ci migdzynarodowej (obok
przedsigbiorcy i jego charakterystyki psychospotecznej oraz przedsigbiorstwa i jego zaso-
boéw). Pomimo ze badania osadzone w przedsigbiorczo$ci migedzynarodowej ostatnio zysku-
ja na popularnosci, to wcigz brakuje badan poswigconych wptywowi otoczenia, zwlaszcza
mig¢dzynarodowego, na proces umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstw, zwtaszcza w polskich
realiach gospodarczych czy z perspektywy polskich firm.

Celem niniejszego artykulu jest odpowiedz na pytanie, jak czynniki otoczenia zagra-
nicznego wplywaja na internacjonalizacj¢ polskich firm umiedzynarodowionych. Oprécz
analizy krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu, zastosowano ankietyzacj¢. Artykut
prezentuje czastkowe wyniki badan na probie 355 przedsigbiorstw. Ankietyzacja zostata
zrealizowana w 2015 roku w ramach grantu OPUS realizowanego na Wydziale Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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OTOCZENIE W BADANIACH NAD INTERNACJ ONALIZACJA PRZEDSIEBIORSTWA

Poczatki przedsiebiorczosci migdzynarodowej (IE?) siggaja konca lat osiemdziesiatych
XX wieku i sg zwigzane z artykutami m.in. P.P. McDougall (1989), nastepnie G.A. Giamar-
tico, P.P. McDougall i B.J. Bird (1993: 37-41) oraz S.A. Zahry (2005), cho¢ dopiero od po-
lowy lat dziewigédziesigtych mozna moéwi¢ o wyraznym wyodrebnieniu si¢ nowego obszaru
badan®. Jak podkreslaja S. Melén i E.R. Nordman (2009: 246), modele etapowe oparte na
koncepcji akumulacji i implementacji wiedzy oraz modele przedsigbiorczos$ci miedzynaro-
dowej rdznig si¢ znacznie, bazuja bowiem na innych zatozeniach badawczych. Teoria pro-
cesowa oparta jest na etapowej zmianie przyrostowej, przejawiajacej si¢ w stosowaniu coraz
bardziej zaawansowanych form obecno$ci na rynkach zagranicznych w czasie, a badania
maja charakter dynamiczny (najczgsciej studia przypadkow ukazujace proces internacjonali-
zacji danego przedsigbiorstwa w czasie). Natomiast perspektywa przedsigbiorczosci miedzy-
narodowej (nota bene réwniez bazuje na studium przypadku) koncentruje si¢ z jednej strony
na fenomenie przyspieszonej i wezesnej internacjonalizacji, a z drugiej strony — na stosowa-
niu mechanizmoéw przedsigbiorczych poza granicami kraju. Przy tym badania zakorzenione
w PM z reguly nie skupiajg si¢ na dalszym umiedzynarodowieniu, ktore jest domeng teorii
procesowej (ryc. 1), a staraja si¢ ukazad internacjonalizacj¢ z perspektywy przedsigbiorczej
raczej w ujgciu statycznym.

Ryc. 1. Badania nad internacjonalizacja przedsigbiorstw z perspektywy przedsigbiorczosci

zagraniczni "
perspekiywa etapowa alianse strategiczne
oparta na :.:,p?j:-. Wf-l_fa Butarny {w tym filie handlowe filie produkcyjne
zdobywaniu wiedzy ® e Joint ventures)

eksport podredni

zagraniczni dystrybutorzy i agenci

persp

alianse strategiczne (w tym joint ventures)
filie handlowe
filie produkcyjne

Zrédto: adaptacja za Melén, Nordman (2009: 246)

W ramach przedsigbiorczosci migdzynarodowej wyrdznia si¢ co najmniej cztery nur-
ty badawcze, cho¢ niektore typologie wymieniaja ich kilkanascie (a z odgalezieniami az

? Z ang. international entrepreneurship (IE), cho¢ w krajowej literaturze przedmiotu na state juz przyjat sie
polski odpowiednik PM.

3 Szczegotowe omowienie szkoly przedsigbiorczosci miedzynarodowej jako autonomicznego obszaru badan
mozna znalez¢ w pracach: Krasnicka (2008: 11-19), Daszkiewicz (2014: 207-219) oraz Wach (2014: 433-466).
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kilkadziesiat), niemniej jednak cztery podstawowe obejmuja (Zahra, 2005: 21): (1) miedzy-
narodowe nowe przedsigwziecia, (2) urodzonych globalistow, (3) przyspieszona internacjo-
nalizacje, (4) modele o naturze og6lnej. Ogolne modele przedsigbiorczosci migdzynarodowej
(GIEM*) byty rozwijane od poczatku lat dziewig¢édziesigtych XX wieku. W duzym uprosze-
niu mozna przyjaé, ze modele te wykorzystuja do wyjasniania procesow internacjonalizacji
przedsiebiorstw (zwlaszcza MSP) nastepujace zmienne (Wach, 2014: 437):

— przedsigbiorce jako kluczowy element modelu, w tym jego cechy, kognitywnos¢, per-
cepcje i dynamiczne kompetencje,

— uwarunkowania otoczenia, w tym te zwigzane z rynkiem krajowym, jak i z rynkami
miedzynarodowymi,

— przedsiebiorczy proces rozpoznawania okazji rynkowych, w tym odkrycie przedsie-
biorczych szans, ich ocen¢ oraz wykorzystanie.

W literaturze przedmiotu istnieje cale spektrum mniej lub bardziej rozwinigtych modeli
zakotwiczonych w przedsigbiorczosci migdzynarodowej, zarowno posrednio, jak i bezpo-
srednio. Interesujacy jest model przedsiebiorczosci miedzynarodowej jako dynamicznego
systemu adaptacyjnego H. Etemada (2004). Wyrdznil on trzy interaktywne warstwy adapta-
cyjne (interactive layers) — przedsigbiorce, przedsigbiorstwo i rynek reprezentujacy otocze-
nie krajowe 1 miedzynarodowe, a w efekcie procesow samoregulacji firma moze dziata¢ na
rynku miedzynarodowym, ktory stanowi warstwe absolutna. Jako przyktad typowego proste-
go modelu koncepcyjnego mozna podac przedsi¢biorczy model internacjonalizacji opraco-
wany przez M. Ruzziera, R.D. Hisricha oraz B. Antoncica (2006) obejmujacy jako czynniki
wejsciowe charakterystyke przedsigbiorcy (kapitat ludzki i kapitat spoteczny), charaktery-
styke przedsigbiorstwa i uwarunkowania otoczenia (ryc. 2).

Aby zachowa¢ obiektywnos¢, nalezy wyraznie podkresli¢, ze uwzglednienie otoczenia,
zwlaszcza miedzynarodowego nie jest czym$ nowym, co wniosta perspektywa przedsigbior-
czosci migdzynarodowej w latach dziewigédziesiatych XX wieku. Otoczenie jest bowiem
jednym z aspektow, ktdre badane sa z perspektywy marketingu migdzynarodowego juz od lat
siedemdziesiatych XX wieku (Duliniec, 2004: 49). Warto nadmieni¢, ze przedsigbiorczos¢
miedzynarodowa od pierwszej dekady XXI wieku inaczej roztozyta akcenty w badaniu pro-
cesu internacjonalizacji przedsiebiorstw, cho¢ nadal brak jest holistycznych badan uwzgled-
niajacych wszystkie trzy czynniki typowe dla przedsigbiorczej koncepcji internacjonalizacji
(W tym otoczenie).

Podziatéw i klasyfikacji elementéw otoczenia przedsigbiorstwa jest wiele w literatu-
rze przedmiotu, gdyz pojecie to mozna rozmaicie strukturalizowac. Powszechnie przyjeta
strukturalizacja wyréznia podziat otoczenia przedsigbiorstwa ze wzglgdu na sposob oddzia-
lywania na nie, uwzglgdniajac otoczenie ogdlne i konkurencyjne (Thompson, 1967, cyt.
za: Bluedorn, 1993: 164). Otoczenie ogolne (general environment) jest rOwniez nazywane

4 Modele te w angielskojezycznej literaturze przedmiotu okreslane sg jako international entrepreneurship (IE),
przy czym pojgcie to stosowane jest rowniez w szerszym znaczeniu do wszystkich koncepcji rozwijanych na gruncie
szkoly przedsigbiorczosci, stad wprowadzono autorskie dookreslenie, ze chodzi o modele ogdlne nawiazujace do
klasycznych zatozen teorii przedsigbiorczosci (po angielsku mozna wtedy zaproponowac akronim GIEMs od Gene-
ral International Entrepreneurship Models).
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Ryc. 2. Przedsigbiorczy model internacjonalizacji B. Antoncica i R.D. Hisricha

Przedsigbiorca, w tym:

Kapitat ludzki

B migdzynarodowe umiejetnosci biznesowe
B orientacja migdzynarodowa

W percepcja otoczenia

W menedzerskie know-how

Kapitat spoteczny

Internacjonalizacja:

Przedsigbiorstwo: (decyzje w p ie inter
(charakterystyka przedsigbiorstwa)

Wyniki przedsigbiorstwa:

i (firm performance)

W sposob internacjonalizaciji
W rynek docelowej internacjonalizacji |-+
B moment internacjonalizacji
B przedmiot internacjonalizacji (produkt)
W przebieg internacjonalizacji

: m wzrost wielkosci sprzedazy
: M rentownos$¢ / zyskownosé

W |iczba pracownikow
m wielko$¢ sprzedazy

Otoczenie:
(charakterystyka otoczenia)

W otoczenie krajowe
W otoczenie miedzynarodowe

Zrodto: Ruzzier, Hisrich, Antoncic (2006: 491)

makrootoczeniem lub otoczeniem posrednim. Otoczenie konkurencyjne natomiast (com-
petitive environment) czgsto jest okreslane jako mikrootoczenie, otoczenie zadaniowe lub
celowe (task environment), otoczenie operacyjne, otoczenie bezposrednie, wzglednie jako
otoczenie blizsze. Oczywiscie t¢ klasyfikacje warto rozwingé o poziom posredni — mezo-
otoczenie, ktére w naukach ekonomicznych jest dychotomicznie utozsamiane z otoczeniem
branzowym lub z otoczeniem regionalnym. W marketingu migdzynarodowym najczesciej
badane jest makrootoczenie, ktore stanowi zespdt ogoélnych warunkéw funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorstwa, wynikajacy z tego, ze dziala ono w okreslonym kraju, a co za
tym idzie w okreslonym systemie polityczno-prawnym. Ocena sposobu oddzialywania ma-
krootoczenia dokonywana jest przy tym w poszczegolnych zréznicowanych segmentach.

W zarzadzaniu strategicznym najczesciej przyjmuje si¢ klasyczne typologie makrooto-
czenia, bazujace na czterowymiarowej analizie PEST lub jej rozszerzonych wersjach (Hill,
Jones, 1989: 61), takich jak pigciowymiarowa analiza SLEPT, sze§ciowymiarowa analiza
PESTLE, czy siedmiowymiarowa analiza PLESCET, ktoéra bada takie obszary, jak (Mor-
rison, 2011: 11-13) uwarunkowania: polityczne, prawne, ekonomiczne, spoteczne (spo-
feczno-demograficzne), kulturowe, ekologiczne (naturalne, geograficzne) i technologiczne
(techniczno-technologiczne). Przedstawione typologie nie sg wyczerpujace, wielu autorow
bowiem przyjmuje rézne — mniej lub bardziej subiektywne — kryteria podzialu otoczenia.
Niemniej jednak zaprezentowany podzial jest dominujacy zarowno w krajowej, jak i zagra-
nicznej literaturze przedmiotu, co stanowi podstawe¢ do przyjecia takiej typologii.

Przyjeta w pracy przestrzenno-przedmiotowa typologia otoczenia (ryc. 3) uwzglednia:
otoczenie ogodlne (makrootoczenie), mezootoczenie (otoczenie branzowe i/lub regionalne) oraz
otoczenie konkurencyjne (mikrootoczenie). Ze wzgledu na przestrzenny charakter otoczenia
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ogodlnego warto dodatkowo wyrdznic¢ jego trzy warstwy, a mianowicie: makrootoczenie krajo-
we, makrootoczenie subglobalne® bedace odzwierciedleniem mezootoczenia w ujgciu ogdlnym
jako efektu z jednej strony regionalizacji, z drugiej za$ procesow integracyjnych w poszcze-
golnych czgsciach naszego globu, natomiast ze wzgledu na §wiatowy megatrend procesow
globalizacji w gospodarce §wiatowej — makrootoczenie globalne (Swiatowe).

Ryc. 3. Typologia otoczenia przedsigbiorstwa w biznesie migdzynarodowym
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Zroédto: opracowanie wlasne
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Z ALOZENIA BADAWCZE

Artykul zawiera wyniki badan empirycznych, ktore zostaty przeprowadzone w ramach
grantu OPUS 4 realizowanego w latach 2013-2016 na Wydziale Ekonomii i Stosunkow Mig-
dzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a finansowanego przez Narodo-
we Centrum Nauki (szerzej: Wach, 2016).

Celem artykutu (i niniejszych badan) byta odpowiedz na pytanie, jak czynniki otoczenia
zagranicznego wplywaja na internacjonalizacj¢ polskich firm umi¢dzynarodowionych.

Proba badawcza zostala dobrana na podstawie firm zarejestrowanych w Polsce
w rejestrze REGON. Wylosowano z nich 7100 przedsigbiorstw, do ktorych skierowano

3 Przez makrootoczenie subglobalne rozumie si¢ makrootoczenie w aspekcie rejonu (regionu) §wiata, w jakim
funkcjonuje dane przedsigbiorstwo. W przypadku polskich przedsigbiorstw makrootoczenie subglobalne tworza
uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw w Unii Europejskiej.
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ankietyzacje. Sposrod nich jedynie 355 firm zgodzito si¢ wzig¢ udzial w badaniu (5%). Za-
stosowano warstwowo-losowy dobér proby zgodnie z nastgpujacymi kryteriami:

— préba zawiera tylko umiedzynarodowione przedsigbiorstwa (bedace przynajmniej
eksporterami),

— proba zawiera przedsicbiorstwa roznej wielkosci, jednak z odzwierciedleniem po-
trzeb badawczych, czyli (a) z niewielkim udzialem mikroprzedsi¢biorstw jako najmniej
zinternacjonalizowanych, cho¢ stanowia one najliczniejsza grup¢ w badanej populacji, (b)
z relatywnie niewielkim udziatem duzych przedsiebiorstw, ktdre cho¢ stanowia najmniejsza
grupe w populacji, to sa jednak najbardziej typowymi obiektami badawczymi w przedmiocie
internacjonalizacji, przy czym przyjeto zatozenie, ze kazda z tych grup powinna stanowic
okoto 10-15% proby badawczej, (c) z relatywnie duzym udziatem malych i $rednich przed-
sigbiorstw, ktory zgodnie z zalozeniami powinien wynosi¢ 25-45% proby.

Na 7100 przedsigbiorstw wylosowanych z rejestru REGON proba badawcza stanowita
teoretycznie 5%, jednak w rzeczywistosci wylosowana czg¢$¢ populacji obejmowata 3313
firm, a koncowa proba badawcza stanowila de facto 10,7%. Lacznie zebrano 355 ankiet
(tab. 1). Powody nieuwzglednienia pozostatych przedsicbiorstw w badaniu byty nastepujace:

—28,1% (1991) firm nie bylo umigdzynarodowionych, czyli nie spetniato kryterium
pierwszego,

—25,3% (1796) firm miato w rejestrze REGON btedny numer telefonu lub nikt nie
odbierat telefonu, stad nie mogly wzig¢ udziatu w badaniu,

—22,9% (1627) firm odmoéwito wzigcia udziatu w ankietyzacji,

— 18,7% (1331) przedsigbiorstw napotkato lub spowodowato z réznych przyczyn trud-
nosci, ktore uniemozliwity uzyskanie wiarygodnych odpowiedzi.

Tab. 1. Charakterystyka proby badawczej

Wielkos¢ przedsigbiorstwa (%) Sektor gospodarki (%)

mikro 14,1 rolnictwo 1,7
mate 43,1 produkcja 56,4
$rednie 29,8 budownictwo 1,9
duze 13,0 handel 22,4

ustugi 17,6

Wtasnos$¢ zagraniczna (%) Wiek firm (w latach)

$rednia 28 $rednia 24
minimum 0 minimum 1
Ql 0 Ql 14
mediana 0 mediana 20
Q3 68,5 Q3 25
maksimum 100 maksimum 183

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355)

Studia literatury przedmiotu oraz obserwacja zjawisk przyczynowo-skutkowych dopro-
wadzily do postawienia nastepujacych hipotez:
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1) Polskie firmy dziatajace na rynkach zagranicznych, na ktérych makrootoczenie od-
dziatluje stymulujaco, sg bardziej umigdzynarodowione niz te dziatajace na rynkach o hamu-
jacym otoczeniu makrootoczenia zagranicznego.

2) Pomiedzy miedzynarodowa orientacja przedsigbiorcza (Wach, 2015) (od niskiej do
wysokiej) a oceng oddziatywania otoczenia zagranicznego (od hamujacego do stymuluja-
cego) wystepuje liniowa zaleznos¢, tzn. im otoczenie jest bardziej stymulujace, tym przed-
sigbiorstwa notuja wyzsza orientacj¢ przedsigbiorcza (dobry klimat dla przedsigbiorczosci
wplywa pozytywnie na mechanizmy przedsigbiorcze).

Ankietyzacj¢ przeprowadzono za pomocg techniki wywiadu telefonicznego wspoma-
ganego komputerowo CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing). Kwestionariusz
ankiety zostal podzielony na sze$¢ czesci tematycznych, a mianowicie: (1) charakterystyke
przedsigbiorstwa, (2) formy i zakres internacjonalizacji, (3) wzorce i strategie internacjonali-
zacji, (4) zasoby i kompetencje, (5) otoczenie krajowe i zagraniczne, (6) orientacje przedsie-
biorcza, (6) charakterystyke przedsiebiorcy.

Wywiady telefoniczne przeprowadzono w pierwszym kwartale 2015 roku. Nastgpnie
ich wyniki poddane zostaly odpowiednim obliczeniom statystycznym za pomoca specja-
listycznego oprogramowania komputerowego Statistica PL v. 10.0. Do weryfikacji po-
stawionych hipotez badawczych wykorzystano nastepujace miary i metody statystyczne:
korelacja liniowa Pearsona, test chi-kwadrat oraz chi-kwadrat najwyzszej wiarygodnosci,
test U Manna-Whitneya, test ¢ Studenta, analiz¢ czynnikowa ANNOVA, test median, test
Shapiro-Wilka.

Na potrzeby ankietyzacji i kalkulacji zastosowano nastgpujace zmienne opisujace inter-
nacjonalizacje (zmienne zalezne), ktore poddano kalkulacjom statystycznym:

— wskaznik transnacjonalizacji (transnationality index, TNI) jako ugruntowang miare
internacjonalizacji w literaturze przedmiotu oraz jego trzy sktadowe, tj. udzial aktywow za-
granicznych, udziat sprzedazy zagranicznej oraz udzial zatrudnienia zagranicznego,

— tempo internacjonalizacji (INT _SPEED), czyli liczbg lat od powstania przedsigbior-
stwa do jego pierwszej internacjonalizacji,

— zasigg internacjonalizacji (INT_SCOPE), czyli liczbe rynkow/krajow, w ktorych pro-
wadzona jest dziatalnos¢,

— stopien internacjonalizacji (INT _DEGREE), czyli udziat sprzedazy na rynki zagra-
niczne.

Z kolei jako zmienng zalezng obrano otoczenie przedsiebiorstwa w siedmioelemento-
wym ujeciu analizy PLESCET, a do oceny poszczegdlnych czynnikéw otoczenia zastosowa-
no siedmiopunktowa skale Likerta (tab. 2). Podczas obliczen zastosowano zmienne kontrol-
ne, takie jak: zaawansowane formy wejscia (0/1), bycie firma rodzinng (0/1), doswiadczenie
miedzynarodowe (INT EXP), wrazliwo$¢ na internacjonalizacj¢ (INT VULNER), wielko$¢
zatrudnienia / wielko$¢ firmy, wlasno$¢ zagraniczna (%), sektor gospodarki (0/1), high-tech
(0/1), high-growth (0/1), hyper-growth (0/1), innowatorzy (1/0), indeks innowacyjnosci
(INNO_INDEX), wspdlna granica (1/0).
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Tab. 2. Zastosowana skala pomiaru ogoélnego otoczenia przedsigbiorstwa w przedsigbiorczosci mig-

dzynarodowej

Rynek krajowy

Czynniki

Rynki zagraniczne

hamujace stymulujace

Czynniki otoczenia ogdlnego

hamu

jace stymulujace

1

2

3

4

5

6

7

Czynniki polityczne (P):
stabilno$¢ polityczna panstwa, bezpieczenstwo
polityczne

1

2

3

4

5

6

7

Czynniki prawne (L):

przepisy dotyczace prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ustawodawstwo antymonopolowe
i kartelowe, ochrona konkurencji i konsumenta,
przepisy prawa pracy

Czynniki ekonomiczne (E):

bogactwo narodu, poziom dochoddéw
spoteczenstwa, stopa bezrobocia, wielkos¢ popytu
krajowego, kursy walut, dostgpnos¢ kredytow

i zachet inwestycyjnych, obcigzenia podatkowe,
poziom cet, koszty produkcji

Czynniki spoteczne (S):

demografia spoteczenstwa (przyrost naturalny,
struktura wiekowa spoteczenstwa, struktura
pkci, struktura gospodarstw domowych), poziom
wyksztatcenia spoteczenstwa, mobilnosé
spoteczna, postep cywilizacyjny, stopien
dysproporcji spotecznych, spoteczenstwo
obywatelskie

Czynniki kulturowe (C):

wartosci, styl zycia, religia, etyka pracy, stosunek
spoteczenstwa do produktow i firm zagranicznych,
wydajnos¢ pracy

Czynniki ekologiczne (E):
$wiadomos$¢ ekologiczna konsumentow, przepisy
o ochronie $rodowiska

Czynniki technologiczne (T):

poziom naktadéw na badania i rozwdj, wskaznik
konkurencyjnosci i innowacyjnosci, stopien
informatyzacji, szybko$¢ transferu nowoczesnych
technologii, stopien zuzycia funkcjonujacych
technologii, poziom rozwoju transportu,
infrastruktura transportowa i komunikacyjna

Zrodto: opracowanie wiasne

WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

Do oceny poszczegdlnych siedmiu czynnikoéw otoczenia zagranicznego (i krajowe-
g0) zastosowano, jak juz wspomniano, skal¢ Likerta. Jest to skala porzadkowa, wigc bar-
dzo ostroznie nalezy interpretowacé statystyki opisowe, cho¢ pozwalaja one zorientowac si¢
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w ogo6lnych tendencjach (tab. 3). Jako stymulujace zostaly ocenione czynniki ekonomiczne
oraz technologiczne, a jako hamujace czynniki polityczne i prawne, przy czym zastosowano
nastepujace kodowanie: hamujace (wartosci 1, 2, 3), neutralne (4), stymulujace (5, 6, 7).
Poniewaz oceny poszczegdlnych czynnikow rozktadaty si¢ bardzo roznie, stad w uprosz-
czeniu metoda wazona zbadano, ktore czynniki czgsciej sa wskazywane jako stymulatory,
a ktore jako hamulce procesu umi¢dzynarodowienia (ryc. 4). Okazalo sig, ze stymulantami
sa czynniki technologiczne oraz ekologiczne, a hamujace sa czynniki kulturowe i spoleczne,
pozostate za$ trzy grupy czynnikow byly przez tyle samo respondentéw okreslane jako sty-

mulujace, co hamujace.

Tab. 3. Statystyki opisowe do oceny otoczenia zagranicznego

Czynniki N Sr. | Me | Mo &0 Min | Max | QI Q3 SD
polityczne 355 | 3,93 4 4 102 0 7 3 51 1,87
prawne 355 | 3,97 4 4 113 0 7 3 51 1,59
spoteczne 355 | 4,21 4 4 146 0 7 4 51 1,41
ekonomiczne 355 | 4,55 5 4 90 0 7 4 6 | 1,69
kulturowe 355 | 4,15 4 4 149 0 7 4 5| 1,45
ekologiczne 355 | 4,36 4 4 112 0 7 4 6 1,67
technologiczne 355 | 4,74 5 4 92 0 7 4 6 1,53
tacznie — $rednia 355 | 427 | 4,28 | 4,86 27 1 7 3,71 | 4,86 1,02

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355)

Ryc. 4. Wazone deklaracje hamujacego i stymulujacego otoczenia zagranicznego

Czynniki technologiczne
Czynniki ekologiczne
Czynniki kulturowe
Czynniki spoteczne
Czynniki ekonomiczne
Czynniki prawne
Czynniki polityczne

0,0

T T T T

0,5 1,0 1,5 2,0

stymulujace ® hamujace

2,5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355)
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Do oceny normalnosci rozktadu zmiennych, osobno dla hamujacego i stymulujacego
otoczenia zagranicznego, skorzystano ze skategoryzowanych wykreséw normalnosci oraz
testu Shapiro-Wilka. Na podstawie wynikow tego testu widzimy, ze zarowno w sytuacji
hamujacego (SW-W = 0,884; p = 0,00000), jak i stymulujacego charakteru otoczenia za-
granicznego (SW-W = 0,9113; p = 0,0000) nalezy odrzuci¢ hipotezg zerowa, zaktadajaca
normalno$¢ rozktadu wartosci TNI. Z tego powodu do oceny zrdznicowania przecigtnego
poziomu TNI pomiedzy stymulujacym a hamujacym otoczeniem zagranicznym zastosowano
nieparametryczny test U Manna-Whitneya (tab. 4). Na podstawie obliczonej przez program
warto$ci prawdopodobienstwa testowego p mamy prawo odrzuci¢ testowang hipoteze zero-
w3, co oznacza, ze poziom TNI, w zaleznosci od hamujacego lub stymulujacego otoczenia
zagranicznego, rdzni si¢ istotnie statystycznie, jednak przy dopuszczalnym, a nie typowym
poziomie istotnosci (p = 0,097 <o = 0,1). Na podstawie réznicy median mozemy stwierdzic,
ze przecigtna réznica w poziomie TNI jest wyzsza o okoto 5 p.p. w przypadku stymulujacego
otoczenia zagranicznego (25,4% wobec 21,6%). Wyniki te potwierdzaja pierwsza z posta-
wionych w artykule hipotez badawczych.

Analogiczng procedure zastosowano do hamujgcego i stymulujacego otoczenia kra-
jowego. Przy zastosowaniu testu opierajacego si¢ na statystyce U, jak i Z, ze wzgledu na
warto$¢ prawdopodobienstwa testowego p = 0,8, nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy ze-
rowej, zaktadajacej, ze przecietne zréznicowanie wartosci TNI jest podobne zardwno w wy-
padku hamujacego, jak i stymulujacego otoczenia krajowego.

Tab. 4. Wyniki testu U Manna-Whitneya wzgledem zmiennych otoczenia

Zmienna | S. rang S. rang
zalezna | hamujace | stymulujace

U z p Z popr. p N

ham stym

Zmienna grupujaca: otoczenie zagraniczne
TNI | 17777,5 | 345485 |10756,5[-1,655]0,097 | —1,656 | 0,097 | 118 | 205
Zmienna grupujaca: otoczenie krajowe
TNI | 246055 | 239105 |11885,5[-0249]0,802 | —0,249 | 0,802 | 159 | 152

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355)

W toku obliczen statystycznych postanowiono zbada¢, jaka zalezno$¢ wystgpuje pomig-
dzy migdzynarodowg orientacja przedsigbiorcza (IEO)® a oceng oddziatywania otoczenia zagra-
nicznego. Zaktadajac liniowa zalezno$¢, do obliczen wykorzystano korelacj¢ liniowa Pearsona
(ryc. 5), ktorej wyniki wskazuja na staba korelacje liniowa (r = 0,25), jednak istotna statystycz-
nie (p = 0,0000008). Mozna zatem cz¢$ciowo przyjac, ze dobry klimat dla przedsigbiorczosci,
w tym mig¢dzynarodowej, sprawia, ze przedsigbiorstwa maja lepsza orientacj¢ przedsigbiorcza.

Zebrany material empiryczny oraz obliczenia statystyczne pozwalaja takze na wycia-
gni¢cie innych wnioskéw poznawczych, ktore sa dos¢ interesujace:

— Swiadomos¢ ekologiczna konsumentéw zagranicznych i przepisy o ochronie $rodo-
wiska poza granicami Polski stymuluja przedsi¢gbiorstwa do szybszej i wczesnej internacjo-
nalizacji (test U Manna-Whitneya, p = 0,018).

¢ Konceptualizacji IEO dokonano w oparciu o zatozenia zaprezentowane w pracy K. Wacha (2015).
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Ryc. 5. Wykres rozrzutu korelacji liniowej zmiennych: otoczenie zagraniczne oraz mig¢dzynarodowa
orientacja przedsi¢biorcza (IEO)

Wykres rozrzutu: Otoczenie zagraniczne vs. IEO
IEO =3,0170 + 0,24628 * otoczenie zagraniczne
Korelacja: r = 0,25749

IEO
(1 — niska vs. wysoka — 7)

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Otoczenie zagraniczne

(1 — hamujace vs. stymulujgce — 7) 0.95 Prz.Ufn.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355)

— Wartosci, styl zycia, religia, etyka pracy, stosunek spoteczenstwa do produktéw i firm
zagranicznych, wydajno$¢ pracy poza granicami Polski sa stymulujace dla procesu interna-
cjonalizacji firm rodzinnych (test U Manna-Whitneya, p = 0,018).

— Firmy produkcyjne cze¢sciej oceniaja otoczenie zagraniczne jako stymulujace dla pro-
cesu internacjonalizacji (test chi-kwadrat, p = 0,01).

— Firmy oceniajgce otoczenie zagraniczne stymulujgco dla procesu internacjonalizacji
zdecydowanie czgsciej notuja ponadprzecigtny wzrost (test chi-kwadrat, p = 0,006).

PODSUMOWANIE

Zebrany material empiryczny pozwala na wysnucie kilku wnioskow. Czynniki wycig-
gajace (pull factors) maja pozytywny wplyw na poziom internacjonalizacji badanych przed-
sigbiorstw. Stymulujace otoczenie zagraniczne i jego wykorzystanie (czyli de facto samag
internacjonalizacj¢) mozna okresli¢ jako jeden z czynnikéw ponadprzecigtnego wzrostu
(high-growth). Beneficjentami umi¢dzynarodowienia sa gtownie firmy produkcyjne, ktére
zdecydowanie cze$ciej dostrzegaja zagraniczne okazje rynkowe. Polscy urodzeni globalisci
(born globals) korzystaja na swoim dostosowaniu si¢ do ekologii.
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Wyniki kalkulacji statystycznych, zaprezentowane w niniejszym artykule, doprowadzi-
ly do weryfikacji postawionych na wstepie hipotez badawczych w nastepujacy sposob:

Przedmiot hipotezy Wynik Metoda
H1: |Stymulujace otoczenie zagraniczne potwierdzona test U Manna-Whitneya,
= wyzsze TNI test median
H2: | Dobry klimat dla przedsigbiorczosci dalsze uscislenia s korelacja liniowa
=> wigksza orientacja przedsigbiorcza | wymagane Pearsona

Jak kazde badania, zwlaszcza te natury empirycznej, roOwniez analizy zaprezentowane
w niniejszym artykule maja swoje ograniczenia badawcze. Sa one gtdéwnie uwarunkowane
metoda doboru proby, uzytymi miernikami czy aparatura analityczna. Przede wszystkim an-
kietyzacja wymusita zastosowanie percepcji menedzerskiej, czyli nie operowano wymier-
nymi danymi, a jedynie postrzeganiem badanych zjawisk przez kadre menedzerska (co jest
naturalne w ankietyzacji), stad nie jest mozliwe absolutyzowanie wynikow. Nadal potrzebne
sa badania poglebione.

Zaprezentowane w artykule wyniki sg zaledwie pewnym punktem startu do dalszych
szczegotowych analiz. W kolejnych badaniach empirycznych zalecane (a wrecz nawet wy-
magane) sa petniejsze badania poszczegdlnych wymiaréow otoczenia migdzynarodowego
(W niniejszym badaniu wykorzystano tylko proste siedmiowymiarowe ujecie PLESCET,
gdzie kazdy z czynnikow byt badany na wysokim stopniu ogdlnosci). W kolejnych bada-
niach warto wprowadzi¢ elementy typowe dla przedsigbiorczosci miedzynarodowej w po-
wigzaniu z badaniami nad otoczeniem, ktore do tej pory nie byly uwzgledniane, a sg to:
(1) proces uczenia si¢ organizacyjnego w powigzaniu z czynnikami otoczenia, (2) proces
akumulacji wiedzy pochodzacej z otoczenia, (3) sposob odkrywania i wykorzystywania oka-
zji zwigzanych z otoczeniem.
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Terytorialny zakres internacjonalizacji polskich przedsighiorstw:
wyniki ankietyzacji'

Territorial Range of Internationalization of Polish Enterprises:
Questionnaire Results

Streszczenie: W liczacej juz kilka dekad literaturze dotyczacej internacjonalizacji przedsigbiorstw
istnieje wiele nurtéw badawczych, ktorych systematyki dokonywano wielokrotnie. Terytorialny za-
kres internacjonalizacji nalezy do najstarszych problemow badawczych w dziedzinie procesu interna-
cjonalizacji przedsi¢biorstwa. Poczatkowo byl on analizowany jako koncentracja vs. dywersyfikacja
(Ayal, Zif, 1978). Obecnie zakres internacjonalizacji jest jednym ze sktadnikéw wigkszosci miernikow
jej stopnia (Kuivalainen, Sundqvist, Saarenko, 2012). Na ogét mate i $rednie przedsigbiorstwa w po-
czatkowych etapach procesu internacjonalizacji dokonuja ekspansji na bliskie lub sasiadujace rynki,
na ktorych tzw. dystans psychiczny (psychic distance) jest maty (Johanson, Vahlne, 1977). Natomiast
przedsigbiorstwa transnarodowe, multinarodowe i globalne czgsciej funkcjonuja na rynkach globalnych
(Vahlne, Ivarssonn, 2014; Wach, 2014). Ponadto na zakres internacjonalizacji wptywaja tez inne czyn-
niki, np. branza, w ktorej dziata firma, innowacyjnos¢ czy zaawansowanie technologiczne (high-tech/
low-tech) (Daszkiewicz, 2015). Gtéwnymi celami empirycznymi artykutu sa: identyfikacja kluczowych
czynnikéw determinujacych terytorialny zakres internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw oraz okre-
slenie sity wplywu tych czynnikow na zakres ich dziatalno$ci migdzynarodowej. Artykut prezentuje
czastkowe wyniki badan przeprowadzonych na probie 355 zinternacjonalizowanych przedsigbiorstw.
Przebadano je za pomoca kwestionariusza ankiety przy wykorzystaniu wywiadow CATI (Computer
Assisted Telephone Interviewing). Ankietyzacja zostala przeprowadzona w 2015 roku w ramach
grantu OPUS realizowanego na Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Obliczenia zostalty wykonane za pomocg programu Statistica® PL v. 10.

Abstract: For several decades in dynamically growing internationalization literature there have been
many research trends. The territorial scope of internationalization is one of the oldest research prob-
lems in the area of the internationalization process of the enterprise. It was originally analyzed as
concentration vs. diversification (Ayal, Ziph, 1978). Currently, the scope of internationalization is one

! Artykut powstat w ramach projektu badawczego pt. Zachowania polskich przedsigbiorstw w procesie internacjo-
nalizacji w $wietle szkoty przedsigbiorczosci miedzynarodowej (OPUS 4) realizowanego w latach 2013-2016 na Wy-
dziale Ekonomii i Stosunkow Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Projekt zostat sfinanso-
wany ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2012/07/B/HS4/00701.
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of the components of most measures of the extent of internationalization (Kuivalainen, Sundqvist,
Saarenko, 2012). In general, small and medium-sized enterprises in the early stages of the process of
internationalization carry out expansion in the close/neighboring markets where the so-called psychic
distance is small (Johanson, Vahlne, 1977). Conversely, transnational, multinational and global firms
frequently operate in global markets (Vahlne, Ivarssonn, 2014; Wach, 2014). In addition, the scope of
internationalization is also affected by other factors, e.g. industry in which the firm operates, innova-
tion and technological sophistication (high-tech / low-tech) (Daszkiewicz, 2015). The main empirical
objective of the article is to identify the key determinants of the territorial scope of internationaliza-
tion of the surveyed enterprises, and the impact of these factors on the scope of their international
activities. The article presents partial results of research carried out on a sample of 355 international-
ized enterprises. Firms were interviewed by questionnaire using CATI interviews (Computer Assisted
Telephone Interviewing). The questionnaire was carried out in 2015 under a grant OPUS carried out
at the Department of Economics and International Relations, University of Economics in Krakéw.
CalculationsweremadeusingStatistica® PL v. 10.
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DYSTANS W PROCESIE INTERNACJONALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW

Znaczenie dystansu w biznesie mi¢gdzynarodowym (BM) ma charakter wielowymia-
rowy i odnosi si¢ do rdéznic miedzy krajami czy narodami, ktorych zakres moze dotyczy¢
wielu obszarow (Ciszewska-Minaric, Wasowska, 2012). Za pierwszg wielowymiarowg ty-
pologi¢ dystansu uznawany jest powszechnie model CAGE (ang. cultural, administrative,
georaphical, economic) opracowany przez P. Ghemawata w 2001 roku. Autor ten zauwazyt,
ze przedsigbiorstwa czesto przeceniajg atrakcyjno$é rynkow zagranicznych, nie doceniajg
natomiast trudnos$ci zwigzanych z wejSciem na nowe, czgsto bardzo zréznicowane teryto-
ria (Ghemawat, 2001). Problem ten tkwi w znacznej mierze w narzedziach analitycznych
(np. analizie portfolio), ktére menedzerowie wykorzystuja do oceny inwestycji migdzynaro-
dowych. Przedsigbiorstwa skupiaja si¢ na bogactwie narodowym, dochodach konsumentow
i sktonnosci ludzi do konsumpcji, nie doceniajac przy tym kosztow i ryzyka wynikajgcego
z barier tworzonych przez dystans.

Jednak w modelu CAGE dystans jest rozumiany znacznie szerzej niz tylko w znaczeniu
geograficznym. Réwniez inne wymiary dystansu mogg uczyni¢ rynki zagraniczne bardziej
lub mniej atrakcyjnymi dla przedsigbiorstwa. I tak w ramach modelu CAGE uwzgledniono
cztery wymiary dystansu:
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1) kulturowy (cultural distance) — obejmujacy wierzenia religijne, ras¢, normy spotecz-
ne ijezyk odmienne dla kraju docelowego i kraju przedsigbiorstwa rozwazajacego ekspansje,

2) administracyjny (lub polityczny) (administrative distance) — odnoszacy si¢ do po-
wigzan kolonia—kolonizator, wspolnej waluty czy porozumien handlowych,

3) dystans geograficzny (geographic distance) — obejmujacy fizyczna odlegto$¢ mig-
dzy krajami, wielko$¢ kraju docelowego, dostgp do drog wodnych i oceanu, wewngtrzng
topografi¢, komunikacje i transport oraz infrastrukture,

4) dystans ekonomiczny (economic distance) — dotyczacy roéznic w bogactwie krajow
lub dochodach ludnosci czy rdznic w kosztach badz jakosci zasobow.

Wykorzystujac model CAGE, Ghemawat wyjasnia, w jaki sposob potencjalne rynki
moga by¢ oddalone od istniejacych oraz jak rézne rodzaje dystansu moga wptywac na rozne
branze. Pokazuje tez, jak bardzo uwzglednienie dystansu moze wplynac¢ na obraz danej firmy
i wybdr jej strategicznych opcji.

Z kolei pojecie dystansu psychicznego (psychic distance) jest $cisle zwiazane z etapowa
teorig internacjonalizacji przedsigbiorstw i stanowi fundament modelu uppsalskiego (U-Mo-
del), ktory uwaza si¢ powszechnie za pionierski, najbardziej znany i najcz¢sciej cytowany.
Model ten zostat opracowany przez szwedzkich badaczy J. Johansona i J.E. Vahlne’a (1977)
przy wspoétudziale F. Wiedersheima-Paula (Johanson, Wiedersheim-Paul, 1975; Daszkie-
wicz, 2014). U-model powstat w wyniku obserwacji zachowan szwedzkich przedsigbiorstw
na rynkach mi¢gdzynarodowych w potowie lat siedemdziesigtych XX wieku. Firmy te czgsto
rozpoczynaly internacjonalizacj¢ od eksportu ad hoc, a nastgpnie rozwijaty swoja dziatal-
no$¢ matymi kroczkami (in small steps). Proces internacjonalizacji jest w tym modelu rozu-
miany jako ,,oddziatywanie mi¢dzy rozwojem wiedzy o obcych rynkach i dziatan z jednej
strony, a rosnagcym zaangazowaniem zasobow na rynkach z drugiej strony” (Johanson, Vahl-
ne, 1990: 11-24). Trzeba jednak podkresli¢, ze podstawa U-modelu jest teoria behawioralna
oraz teoria oparta na zasobach. Przedsigbiorstwa przewaznie rozpoczynaja internacjonaliza-
cj¢ w krajach dobrze im znanych, najczgsciej sasiednich. Nastgpnie poszukuja nowych moz-
liwosci na mniej znanych rynkach, od ktorych dzieli je wigkszy dystans psychiczny, ktory
jest tu rozumiany jako postrzegane koszty uczenia si¢ lub redukcji niepewnosci zwigzanej
z dziataniem w warunkach ,,r6znic dotyczacych jezyka, systemow edukacji, praktyk bizneso-
wych, kultury oraz poziomu rozwoju przemyshu” (Johanson, Vahlne, 1977: 24).

Z kolei K. Nordstrom i J.E. Vahlne (1994) definiuja dystans psychiczny jako zbior
czynnikow powstrzymujacych lub utrudniajacych firmie proces uczenia si¢ oraz rozumienia
specyfiki otoczenia zagranicznego, a S. O’Grady i H.W. Lane (1996) jako poziom postrze-
ganej niepewnosci zwigzanej z funkcjonowaniem na rynkach zagranicznych, wynikajacej
z roznic kulturowych oraz innych czynnikéw utrudniajacych uczenie si¢ i dzialanie na da-
nym rynku.

M. Ciszewska-Minaric i A. Wasowska (2012) zwracaja uwagg, ze dystans psychiczny nie
jest tozsamy z dystansem kulturowym, mimo ze w pracach empirycznych pojecia te uzywane
s3 czasami wymiennie i mierzone sg w taki sam sposob. Dystans psychiczny jest wypadkowa
czterech pozostatych dystansow uwzglednionych w modelu CAGE. Jednak dystans psychicz-
ny, w przeciwienstwie do kulturowego, dotyczy réznic mi¢dzy krajami postrzeganych przez
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menedzerow, natomiast dystans psychiczny odnosi si¢ do percepcji, tj. zjawisk zachodzacych
w umysle jednostki. Dlatego tez, konkluduja autorki, dystans psychiczny nie powinien by¢
operacjonalizowany za pomoca wskaznikow ,,obiektywnych” (poziom edukacji, jezyk czy
poziom PKB per capita). Ponadto wedlug szkoty uppsalskiej dystans psychiczny dotyczy
wielu wymiardw roéznic migdzy krajami, takich jak jezyk, kultura, system polityczny, poziom
edukacji oraz stopien rozwoju przemystowego (Johanson, Wiedersheim-Paul, 1975).

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze U-model byt az czterokrotnie modyfikowany w odpowie-
dzi na zmiany zachodzace w $wiatowe]j gospodarce (m.in. postgpujace procesy integracji
i globalizacji, powstanie jednolitego rynku europejskiego). Juz na poczatku lat osiemdziesia-
tych XX wieku zauwazono przedsigbiorstwa przeskakujace (leapfrogg) niektore etapy (Can-
non, Willis, 1981). Co wigcej, rozpoczynaly i rozwijaly one dzialalno$¢ miedzynarodowa
od poczatku lub wkrotce po powstaniu. Obecnie firmy te zalicza si¢ do grupy tzw. wezesnie
i szybko umigdzynarodowionych. W literaturze przedmiotu znajdziemy wiele terminow dla
tej grupy, jak born globals (BGs), international new ventures (INVs), born internationals,
innate exporters czy global start-ups. Wczesna 1 szybka internacjonalizacja poczatkowo do-
tyczyta gtownie firm funkcjonujacych w branzach high-tech i powiazanych z high-tech. Stad
tez mozna znalez¢ w literaturze przedmiotu rowniez takie okreslenia, jak: high technology
start-ups, new technology-based / technology-based firms, high-tech new ventures (Duliniec,
2011: 67-68; Jarosinski, 2013: 186—193; Daszkiewicz, 2014).

Na podstawie wynikdéw badan przeprowadzonych na grupie przedsicbiorstw z branzy
softwareJ.Bell (1995) wykazal, ze ok. 30—50% firm rozpoczynajacych eksport do krajow, kto-
rych nie mozna okresli¢ jako psychologicznie czy geograficznie bliskie, internacjonalizuje si¢
szybko i nie podaza sciezka etapowa. Wniosek ten wywotat trwajaca do dzisiaj dyskusje o roli
dystansu psychicznego i geograficznego w procesie internacjonalizacji przedsi¢biorstw funk-
cjonujacych w sektorach opartych na wiedzy (knowledge-intensive) (Madsen, Servais, 1997).

A. Ojala i T. Kontinen (2010), ktorzy przeanalizowali wyniki badan dotyczacych dy-
stansu w procesie internacjonalizacji matych i $rednich przedsigbiorstw funkcjonujacych
w branzy software, doszli do wniosku, ze proces internacjonalizacji firm software oraz firm
srednich jest w znacznym stopniu niezalezny od efektu psychicznego i geograficznego dy-
stansu. Dlatego tez sami przeprowadzili badania dotyczace wzorcéw wejscia tej grupy przed-
sigbiorstw na rynki zagraniczne. Uzyskane wyniki prowadza do wniosku, ze najcze¢sciej fir-
my te nie podazaja etapowa Sciezka (step-wise) od rynkéw bliskich do bardziej odleghych.
Naukowcy zwroécili natomiast uwage na niebadany dotychczas problem, tj. jaki jest efekt
dystansu psychicznego i geograficznego, kiedy przedsigbiorstwa wchodza na odleglte rynki
zagraniczne. W tym przypadku wyniki badan pokazaty, ze dystans psychiczny i geograficz-
ny hamuja wejscie firm na rynki zagraniczne. Z drugiej strony, wejscie to bylo utatwiane
przez czynniki skracajace dystans, ktore badacze okreslili jako:

1) budowanie pomostu nad dystansem (distance-bridging), np. rekrutacja zdolnych
pracownikow, wybor odpowiednich form wejscia, sieci, wezesniejsze doswiadczenie,

2) kondensowanie dystansu (distance-compressing) — odnoszace si¢ do zmian makro-
ekonomicznych, jak: ruchy spoleczne, zmiany instytucjonalne, globalizacja i rozwo6j techno-
logiczny.
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Vahlne i I. Ivarsson (2014) probowali zrozumie¢, dlaczego niektoére firmy osiagaja sta-
tus globalnych. W celu wyjasnienia procesu globalizacji szwedzkich firm multinarodowych
zaproponowali model procesu globalizacji (globalization process model), ktory jest rozwi-
ni¢ciem 1 adaptacja U-modelu (Johanson, Vahlne, 1977). Model objasnia, jakie zdolnosci
pomagaja przedsigbiorstwom wzmacnia¢ specyficzng przewage firmy i ucza radzenia sobie
z rdznicami instytucjonalnymi mi¢dzy krajami i regionami.

DOBOR I CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE]J

Warstwowo-losowy dobor przedsigbiorstw do proby badawczej zostat sporzadzony na
podstawie bazy REGON. Sposrod 7100 firm ostatecznie w badaniu wzigto udziat 355 (5%).
W badaniu uwzgledniono tylko firmy zinternacjonalizowane (co najmniej eksporterzy)* oraz
wszystkie grupy wielkosci przedsigbiorstw. Zatozono, ze udziat matych i §rednich przedsie-
biorstw w koncowej probie powinien stanowi¢ 25-45%, natomiast udziat mikroprzedsie-
biorstw (jako najmniej zinternacjonalizowanych) i duzych przedsigbiorstw (sa najmniejsza
grupa w populacji) facznie 10-15% (tab. 1).

Tab. 1. Charakterystyka proby badawczej

Wielkos¢ firm Udzial w probie (%)
mikro 14,1
mate 431
Srednie 29,8
duze 13,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (n = 355)

Wsrod badanych przedsiebiorstw az 75,2% byto aktywnych tylko na rynkach krajow
nalezacych do Unii Europejskiej (UE), a 22,8% oprocz krajow UE dziatato tez na rynkach
krajow spoza UE. Tylko 2% przedsigbiorstw prowadzilo dziatalno$¢ wylacznie na rynkach
krajow nienalezacych do UE (tab. 2).

Tab. 2. Zakres terytorialny badanych firm

Zakres terytorialny Liczba Udziat (%)
rynki krajow nalezacych do UE 267 75,2
rynki krajow nalezacych do UE oraz rynki
. 81 22,8
krajow spoza UE
tylko rynki krajow spoza UE 7 2,0
suma 355 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n = 355)

2 W literaturze przedmiotu oraz licznych badaniach za przedsigbiorstwa umigdzynarodowione uznaje si¢
rowniez importerow. Przy obecnym poziomie rozwoju powiazan mi¢dzynarodowych, przyjmujac import jako kry-
terium umig¢dzynarodowienia, niemal kazde przedsigbiorstwo mozna by uzna¢ za zinternacjonalizowane (r6znity
by si¢ w zasadzie tylko stopniem internacjonalizacji). Dlatego tez w badaniu za kryterium umig¢dzynarodowienia
przyjeto eksport.
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W badanej probie przedsigbiorstw az 58,6%, zgodnie z przyjeta klasyfikacja, mozna
zaliczy¢ do grupy born global, tzn. firm, ktére podjety pierwsze dziatania na rynkach za-
granicznych w czasie krotszym niz trzy lata od powstania. W przypadku 38,4% badanych
przedsigbiorstw pierwsza ekspansja nastgpita po czasie dtuzszym niz trzy lata od zatozenia
firmy. Pozostate 3% przedsigbiorstw nie udzielito odpowiedzi (tab. 3).

Tab. 3. Szybko$¢ internacjonalizacji

Szybkosé Liczba Udziat (%)
<=3 lata 208 58,6
<3 lata 136 38,4
braki 11 3,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n = 355)

Przedsigbiorstwa przebadano za pomoca kwestionariusza ankiety przy uzyciu tzw. wy-
wiadow CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interviewing).

Obliczenia uzyskanych wynikéw badania zostalty wykonane za pomoca programu Sta-
tistica® PL v. 10. Poziom statystycznej istotnosci (alpha lub o) do testowania hipotez zostat
ustalony na poziomie o = 0,05, a jako poziom dopuszczalny nicodrzucenia hipotezy zerowej
przyjeto poziom p < 0,1.

Do weryfikacji postawionych hipotez badawczych wykorzystano nastgpujace mierni-
ki statystyczne: y* Pearsona oraz wspétczynnik kontyngencji V Cramera, co wynika z ro-
dzaju analizowanych danych, ktére narzucily konieczno$¢ stosowania statystyk niepara-
metrycznych.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu sformulowano nastepujace hipotezy ba-
dawcze:

H1: Przedsigbiorstwa born globals funkcjonuja na wigkszej liczbie rynkow niz fir-
my, ktore podjety pierwsze dziatania na rynkach zagranicznych pdzniej niz trzy lata od
powstania.

H2: Przedsigbiorstwa dziatajgce w branzach bardziej wrazliwych na internacjonalizacje
(np. w branzach globalnych, ktorych charakter wymusza intensywna dziatalno$¢ migedzyna-
rodowa) maja wickszy zasieg terytorialny od firm dziatajacych w branzach mniej wrazli-
wych na internacjonalizacj¢ (np. w branzach zwigzanych lokalizacjg lokalng lub regionalng).

H3: Przedsi¢biorstwa, ktore majg zaplanowang strategi¢ internacjonalizacji, dziataja na
wickszej liczbie rynkdw niz firmy, ktdre nie opracowaly tej strategii.

H4: Wraz ze wzrostem udziatu sprzedazy zagranicznej w catkowitej sprzedazy przed-
sigbiorstwa ro$nie jego zasig¢g internacjonalizacji.

STATYSTYCZNA ANALIZA WYNIKOW BADAN EMPIRYCZNYCH
1) Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomigdzy tempem internacjonalizacji a licz-

ba rynkow, na ktorych firma funkcjonuje (y>= 52,75339, df =33, p = 0,01595, wspotczynnik
kontyngencji V Cramera = 0,3916030). Jest to zaleznos¢ o umiarkowanej sile.
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2) Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomigdzy wrazliwos$cig branzy na interna-
cjonalizacje a jej zasiggiem terytorialnym (y*= 70,36983, df = 6, p = 0,000, wspotczynnik
kontyngencji V Cramera = 0,3148213). Jest to zalezno$¢ o umiarkowanej sile.

3) Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomiedzy posiadaniem przez firme zapla-
nowanej strategii internacjonalizacji a jej zasiggiem terytorialnym (y*> = 8,250503, df = 4,
p =0,08282, wspotczynnik kontyngencji V Cramera = 0,1007798). Jest to zalezno$¢ o stabe;j sile.

4) Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomigdzy udzialem sprzedazy zagranicznej
w sprzedazy catkowitej a jej zasiggiem terytorialnym (y>= 99,97053, df = 78, p = 0,04757,
wspotczynnik kontyngencji V Cramera = 0,28355). Jest to zalezno$¢ o umiarkowanej sile.

WNIOSKI

W toku kalkulacji statystycznych wykazano, ze:

1) Przedsi¢biorstwa born globals funkcjonuja na wigkszej liczbie rynkéw niz firmy,
ktore podjety pierwsze dziatania na rynkach zagranicznych w czasie dtuzszym niz trzy lata
od powstania.

2) Przedsicbiorstwa dziatajace w branzach wrazliwych na internacjonalizacj¢ maja
wigkszy zasieg terytorialny od firm dzialajacych w branzach mniej wrazliwych.

3) Przedsigbiorstwa, ktore majg zaplanowang strategi¢ internacjonalizacji, dziatajg na
wickszej liczbie rynkdw niz przedsigbiorstwa, ktore takiej strategii nie posiadaja.

4) Wraz ze wzrostem udziatlu sprzedazy zagranicznej w catkowitej sprzedazy przedsig-
biorstwa rosnie jego zasi¢g internacjonalizacji.

PODSUMOWANIE

Z uwagi na dynamiczny rozwoj technologii komunikacyjnych oraz postgpujace procesy
globalizacji i1 integracji gospodarek wielu autorow uwaza, ze dystans traci znaczenie w pro-
cesie internacjonalizacji przedsigbiorstwa. Jednak wyniki badan prowadzonych na $wiecie sa
wysoce niejednoznaczne, a pytanie o znaczenie dystansu nadal pozostaje aktualne.

Przedstawiony fragment badan stanowi jedynie maty przyczynek do ogromnego dorob-
ku w analizowanym obszarze. Trzeba jednak wzia¢ pod uwage, ze polskie firmy dotaczyly
do jednolitego rynku europejskiego dopiero przed dekada, co moze oznaczaé, ze dystans ma
dla nich wigksze znaczenie niz dla przedsi¢biorstw, ktore powstaty i rozwijaty si¢ w bardziej
dojrzatych gospodarkach rynkowych.

W $wietle wynikow licznych badan twierdzenie, ze dystans traci znaczenie w procesie
internacjonalizacji, jest przedwczesne, zwlaszcza dla gospodarek transformowanych. Row-
niez wyniki przedstawionych badan wskazuja, ze dystans ma znaczenie w procesie inter-
nacjonalizacji firm. Co wigcej, problem dystansu w procesie umi¢dzynarodowienia przed-
sigbiorstw stwarza nowe mozliwosci badawcze. Kierunki dalszych badan moga dotyczy¢
réznych wymiardéw dystansu oraz powigzan miedzy nimi, znaczenia dystansu w przypadku
firm born globals, high-techs i dzialajacych w sektorach opartych na wiedzy oraz znaczenia
dystansu (jego réznych wymiaréw) na rynkach bardziej odlegtych.
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INTRODUCTION

The world economy transformations which have taken place over the last thirty years
have significantly influenced the functioning of businesses, particularly their perception by
international markets. At present, the notion of internationalisation is a commonly used cate-
gory, and for many years the analysis of the factors influencing firm internationalisation has
been a research subject, both in the international business theory — in management studies,
and in the firm internationalisation theory — in economics. The perception of international-
isation factors in firm management is, however, very different. This paper adopts foreign
trade, foreign direct investments and modern business services as the determinants of the
internationalisation of firms in the Matopolska Region.
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The paper is an attempt to verify the dependence between the above mentioned deter-
mining factors and internationalisation development in between the years 2009-2014, as
well as their impact on the internationalisation level in the Matopolska Region. The applied
research methods were literature review, criticism and synthesis.

The first adopted determinant of the diagnosis of the internationalisation of Malopolska
firms, i.e. the analysis of foreign trade turnover, was based on the observations of both the
share of the Malopolska Region in domestic exports and imports, and also on the assessment
of the value of exports and imports in the voivodeship against the whole Poland. The author
also presents the main directions of conducting foreign trade by Matopolska firms. When
analysing FDI in Malopolska, the author based her diagnosis on the observation of the trend
of foreign capital inflow to Poland, the examination of the directions of foreign investment
inflow to Matopolska, and the analysis of the foreign investment value in this region.

Due to the lack of the economic stabilisation in Europe, the sector of modern business
services is seen as one of the industries with the biggest developmental potential. For this
reason, the last of the adopted determinants of the diagnosis of the internationalisation of
firms in the Matopolska Region is the analysis of business processes in the voivodeship. The
presented assessment was constructed, among others, based on the comparison of the share
of individual centres in Poland in the overall employment in foreign service centres in the
country.

Entrepreneurship measured with the number of firms per 100 residents is in Poland
quite varied regionally. In the Matopolska Region, business activities are conducted by over
351 thousand entities, i.e. by 2.24% more than in the previous year, and that gives the voive-
deship the fourth place among all the regions with regard to the number of registered entities,
which constitutes 8.63% in the scale of Poland, generating 7.5% of Poland’s GDP (accord-
ing to Central Statistical Office 2014). Therefore, we can say that in all-Poland’s scale, the
Matopolska Region has a significant social and economic potential, and is characterised by
a high level of economic growth.

According to the survey carried out by Matopolskie Obserwatorium Gospodarcze
(Matopolska Economic Observatory), in the period of 2009-2014, Matopolska strengthened
its competitive advantage in respect of resources and labour costs, and according to the re-
port on the investment attractiveness of voivodeships, it is ranked on the second position in
Poland (Nowicki, 2014: 42), (Fig.1).

The same report gives Malopolska the fourth position in the overall classification of
investment attractiveness of Polish voivodeships in 2014.

Undoubtedly, one of the most important factors shaping the investment attractiveness
of Malopolska is a high level of human capital which includes a favourable demographic
situation, the accessibility of qualified labour force and a high level of education, owing to
the presence of reputable and leading universities and research institutes.

In the Malopolska Region, there are also good conditions for the development of the
high-tech sector firms and in the ranking of investment attractiveness for technologically
advanced activities, Cracow sub-region was ranked second in 2014. This high position was
also determined by: the highest in Poland quality of labour resources, transport accessibility,
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Fig. 1. The assessment of voivodeships with regard to resources and labour costs in the years
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absorptiveness of the market measured with high purchasing power of households and busi-
nesses, as well asthe economic and social infrastructure and the level of economic devel-
opment (according to Marshall Office of Matopolska Province 2013). Technology transfer
centres or clusters of firms are an example of activities aimed at the support for the transfer of
knowledge and technologies, which is particularly important in the case of the development
of small and medium-sized enterprises (Kosata, Wach, 2013: 113).

The supply of modern office space in Cracow, where the availability of class A and
B office space is the second highest, following Warsaw and is still developing, is another
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significant factor of the Matopolska Region advantage. According to the research conducted
by Jones Lang LaSalle in 2013, the Cracow office market has been growing for a few years
at the rate of 15% a year, and business service sector firms already constitute almost 50%
of all tenants in the city. Outside Cracow, in Zabierzow, there is the biggest office park in
Matopolska — Krakéw Business Park. What is an additional incentive for investors is also
a possibility to include an investment in a special economic zone. Special Economic Zone
,Krakowski Park Technologiczny” (Cracow Technological Park) of the area of 707 hectares
that offers to investors access to both plots and the office space.

The investment attractiveness of the Malopolska Region is best proven by the presence
of recognisable global concerns which have invested in the region so far, such as. BP, Shell,
IBM, Motorola, Donnelly, Electrolux, Hitachi, Heineken, Tesco.

AN ANALYSIS OF FOREIGN TRADE TURNOVER OF MALOPOLSKA FIRMS

The overall turnover of foreign trade in Poland in 2013 went up in comparison with the
previous year. According to the Trade and Services Department of Central Statistical Office,
both exports and imports in Poland grew compared to the year 2012. In 2013, exports in bil-
lions of Euros increased in comparison with the previous year by 8.0%, whereas imports rose
in the same period by 1.8% (according to Central Statistical Office 2014). Against the data
for Poland, the Matopolska Region is in the group of voivodeships with average exporting
power and, according to the data available for the end of 2013 (no available data on foreign
trade turnoverby voivodeshipsfor 2014) it ranks second in the country, following such re-
gions as Masovia, Silesian, Lower-Silesian, Greater Poland and Pomeranian.

After the strong growth of foreign trade turnover in the whole country, including the
Matopolska Region, which took place after Poland’s accession to the European Union (Mo-
lendowski, 2012: 270-280) in the period of 2004-2008, in the year 2009 there was an overall
crash of domestic exports and imports caused by the economic slowdown in the world, and
the very speed of coming out of the economic recession was markedly varied at the level of
regions.

However, the slowdown turned out much deeper for Matopolska. In spite of a small
increase in exports observed in 2010 in comparison with the previous year, it was not pos-
sible to rebuild the exporting power of the Matopolska Region from the time before 2009.
The gradual growth of both exports and imports in 2011 was the reason for which the share
of the Matopolska Region in domestic exports and imports started to grow again, and the
voivodeship started to strengthen its position against others. The trend was maintained in
2012, when exports stayed the same, and the share of imports dropped by 0.1%, levelling
off the values of Malopolska contribution to domestic imports and exports (Molendowski,
2012). In 2013, the share of Matopolska in Poland’s international trade exchange changed
in comparison with the previous year. The contribution ratio of Matopolska exports and
imports, from the moment of the economic slump rose systematically till 2012, but in 2013
the share of Matopolska in Polish exports went down by 0.2%. An analogous analysis of the
imports value marked the growth by 0.1 %
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Fig. 2. The share of Matopolska Region in domestic exports and imports in the years 2009-2013 (in %)
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At present, the Malopolska Region imports mainly processing industry goods and prod-
ucts offered by retail and wholesale trade, which together makes up 96% of imports, but the
value for trade-related section dropped in Matopolska in comparison with the previous year.
The prevailing import categories in Matopolska are base metals and their products (19.3%),
as well as machinery and equipment, electrical and electrotechnical equipment (17.0%). In
those cases, a marked increase in the value of imports is present. The third category of goods:
mineral products (11.5%) marked a decline in the value of imports, reflecting the domestic
trend. At the same time, the value of imports for activities related to real estate market ser-
vices went up (6.1%), the same holds true for professional, scientific and technical activities
(3.4%), according to Matopolska Economic Observatory.

When analysing the structure of Polish exports, it should be emphasised that 65.1% of
its value is industrial processing. The next in the total value is the branch including whole-
sale and retail trade, which constitutes 14.4% of the structure of the whole exports abroad.
Against this background, Matopolska exports are characterised by even bigger prevalence of
industrial processing than in the case of the whole Poland’s exports. The value of this sector
was 81.5% of the whole export value from Matopolska in 2013 (75% in the previous year),
while wholesale and retail trade is 14.9% of the whole export structure from the voivodeship.
A positive balance in trade turnover in addition tothe real estate market services also occurred
in the areas related to culture, entertainment, recreation.

The trade exchange of Malopolska firms with foreign countries is characterised by a strong
level of the concentration of goods, and, in accordance with the nationwide foreign turnover
trend, a high level of spatial concentration (according to Matopolska Economic Observatory).
The biggest target group of Malopolska exports are EU markets, out of which the biggest num-
ber of products goes to the German market, and the trend reflects the all-Polish trend: in 2013,
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25% of the total value of Polish exports went to Germany (growth in comparison with 2012). At
the same time, in 2013, there was an increase in the exports to 5 major Poland’s trade partners.
In addition to Germany it was Great Britain, Czech Republic, France and Russia.

In Matopolska, among 5 most important trade contacts there were our western and
southern neighbours (Germany, Czech Republic and Slovakia). This group also includes
France and Germany. Matopolska firms export over 52% of their products and services to
those countries. Compared to the whole Poland, Slovakia, not Russia can be found in the first
five. It is also worth mentioning that in the first ten countries with most intense trade contacts
with the Matopolska Region there are now southern and eastern European countries. And the
most important export directions did not include Russia. The prevalent part of export goods
(90%) is intended for the markets of 20 most important trade partners of the Matopolska
Region (Table 1).

2013 was the year of some falls for Matopolska trade exchange. Considerably fewer
goods from Matopolska were accepted by the Russian market than in the previous year. That
drop was almost two times higher than the fall to India which was next in the rank. Some
slowdown was also visible in the exports to the Estonian, Lithuanian and Ukrainian markets.
Marked impairment of export contacts between the voivodeship and the eastern neighbours
of Poland was observed. On the other hand, a reverse trend was observed in the value of
exports to the Netherlands — the biggest growth following the Turkish and Moroccan market.
However, compared to 2012, some dynamics was observed in the exports to China and Brazil
(according to Matopolska Economic Observatory). Moreover, exports to the Czech Republic,
Romania and Hungary intensified. An interesting Polish trend is the rise of the exports to
Russia with a simultaneous drop for Matopolska.

Table 1. The value of exports from Malopolska to 25 most important trade partners in 2012 and 2013

No. |Country 2012 min Euro |2013 min Euro | 2013/2012 (%) | SroWth/decline
min Euro
1 Germany 1699.0 1829.6 24.3 130.6
2 Czech Republic 582.7 620.6 8.2 37.9
3 France 532.2 558.5 7.4 26.3
4 Slovakia 499.4 513.8 6.8 14.4
5 Great Britain 380.9 397.4 5.3 16.5
6 Italy 309.7 332.3 3.5 22.6
7 the Netherlands 221.7 262.2 3.2 40.5
8 Austria 185.3 244.1 3.2 58.8
9 Ukraine 248.1 237.6 3.0 -10.5
10 Romania 193.7 229.0 2.8 353
11 Russia 307.7 211.7 2.4 —-96.0
12 Hungary 150.6 183.9 2.4 333
13 Belgium 161.1 165.7 2.2 4.6
14 Sweden 153.4 154.6 2.1 1.2
15 USA 150.2 146.9 1.9 -33
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16 Lithuania 154.2 140.8 1.9 -13.4
17 Spain 87.1 118.9 1.6 31.8
18 China 87.5 113.4 1.5 25.9
19 Turkey 76.2 69.0 0.9 -7.2
20 Finland 73.5 68.0 0.9 -5.5
21 Denmark 64.1 67.9 0.9 3.8
22 India 1159 66.2 0.9 —49.7
23 Norway 51.2 64.2 0.9 13.0
24 Latvia 42.3 62.4 0.8 20.1
25 Brazil 40.2 56.4 0.7 16.2

Source: Handel zagraniczny w Polsce i Malopolsce 2013, Malopolska Economic Observatory, Marshal Office of
Matopolska Region, Department of Regional Policy, Krakow 2014, p. 32

Similarly as in exports, definitely the biggest rises of the value of imports took place in
the case of Germany. It emphasises the importance of that country as Poland’s trade partner.
In 2013, imports from Norway, as well as from China rose considerably in the scale of the
whole Poland. However, in Matopolska the imports of goods from Austria grew distinctly.
In the list of countries with the biggest increase in imports in Poland and in Matopolska only
two positions repeat: Germany and France. The biggest decline in Poland’s imports was
observed in the case of Russia, although it is still the second most important direction of im-
ports. The imports also go down from Ukraine, Belarus and South Korea. The imports from
the eastern neighbours from the outside of the European Union are evidently weakening. In
the case of Matopolska, the biggest drop was observed for Slovakia. It is interesting because
for Poland this southern neighbour marked the eleventh growth of imports in a row. Moreo-
ver, imports from Belarus and the Netherlands also markedly decreased.

FOREIGN DIRECT INVESTMENT (FDI) IN THE MALOPOLSKA REGION

As it was already mentioned in the introduction, Matopolska is on the fourth place with
regard to investment attractiveness in Poland. It is one of the voivodeships with the biggest
dynamics of the increment of the number of entities with foreign capital, and a marked up-
ward trend of the inflow of foreign capital to Matopolska Region has been observed in recent
years, too.

The number of companies with foreign capital, systematically growing in Matopolska,
enabled to raise the value of Foreign Direct Investment in 2012 by 5% in comparison with
2011 and by 44% compared to 2010 but only 2013 brought the return to the highest values —
the value of FDI in Matopolska was 1,567.0 mln USD. According to Department of Regional
Policy in the Marshal Office of Malopolska Province, an important fact is that the engage-
ment of investors in 2013 returned to the level from the years 2006-2008, the period before
the outbreak of the global financial crisis.

For the Matopolska Region, the USA and a few Western European countries, especial-
ly Germany, have always been a traditional source of foreign capital. Therefore, this is no
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wonder that in the investment outlay structure the biggest role in the years 2008-2012 was
played by the USA where % of investment came from, whereas about 70% of the foreign
capital outlays in Matopolska came in 2009 and 2010 from the European countries. Thus, in
2009, the biggest investment outlays besides US were incurred by France and Germany, and
in 2010 the USA and Great Britain. German and American entities were a source of almost
62% of foreign investment in 2011 (Matopolska Economic Observatory).

Moreover, investment flows only in 2012 strongly demonstrated the links with Europe-
an business entities for which the value of the investments accepted by Malopolska Region
stayed on a high level of 78%, whereas FID from the countries of North America was 17%
and 3.9% in the case of Asia. Out of 26 countries which in 2012 invested in Matopolska, the
biggest expenditure came from Germany, then from the USA, France, Switzerland and Rus-
sia, from which the outlays rose considerably in comparison with 2011.

The year 2013 markedly differed from the previous years as for the major directions
of capital inflow. It was manifested in much larger engagement of investors from the UK,
France, international organisations and Russia, and a smaller role of German investors, but
the four sources (USA, GB, France and international organisation) comprised as much as
67.5% of all the outlays (Fig. 3).

Fig. 3. Directions of FID inflow to Matopolska in 2013 (in mln Euro)
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The biggest investment leader in the years 2009—2010 was an American firm F&P Hold-
ing which allocated the biggest funds to the development of Can-Pack Group companies, on
the second place there was a Hungarian company TriGranit Holding operating in trade and
office real estate. The third one in that period was a French concern EDF. Other companies
which were of great importance in capital engagement in Malopolska were: British-Luxem-
bourg ArcelorMittal, American General Electric, Danish TK Development, German T-Mo-
bile Deutschland and Union Investment Real Estate, as well as Slovakian I.P.R. and a Slo-
vakian-Czech investment fund Penta Investment.In the years 2011-2013, as in the previous
years, the group of the biggest investors included a British-Luxembourg metallurgical tycoon
AreclorMittal and American Philip Morris, as well as American F&P Holding, French EDF
and Danish Carlsberg. In 2011 equally large outlays, mainly for the asset acquisition, were
incurred by German Bayerische Hypo- and Vereisenbank AG (HVB) and American General
Electric. Smaller outlays were incurred by Czech CEZ, French Valeo and British Tesco,
French Carrefour and German Metro.

In 2012 the biggest investment in Malopolska was the acquisition of Onet Group by
a German-Swiss media concern Ringier Axel Spinger Media and the purchase of shares of
Tarnéw Zaklady Azotowe by a Russian concern Acron. Moreover, the sales of Tarnovia
Shopping Centre to an investment fund Heitman and the acquisition of two office blocks
in the Green Office complex in Krakoéw by a Swedish group Sazora was connected with
great equity participation. In 2013 the largest amounts of money were engaged in the ac-
quisition of assets of two existing firms. Invesco Real Estate from USA purchased Krakow
shopping centre Galeria Kazimierz, which gave it the first position on the list of investors
in the Matopolska Region in 2013. The firm in which the largest capital was invested was
Zaktady Azotowe in Tarnow (Grupa Azoty). Another huge transaction concerned Krakow
shopping centre Zakopianka which was purchased by a British fund Tristan Capital Part-
ners, also another large shopping centre in the capital of the region (Krokus) changed its
owner and its purchaser was an American group Blackstone. A British investment fund Mid
Europa Partners was also very active and purchased two Matopolska firms: Polskie Kole-
je Linowe and Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka. Other great acquisitions concerned
the service sector. French Algonquin became the owner of Sheraton Hotel in Krakéw, and
British United Provident Association purchased Lux Med group whose significant part of
activities is connected with the Matopolska market.The biggest outlays for the extension or
modernisation of the assets acquired in the previous years belonged to the industrial sector
investors. The 2013 leader was French EdF, the owner of Krakoéw Elektrocieptownia, and
it was followed by Phillip Morris from the USA and Dan Cake from Denmark. Smaller in-
vestments than in previous years were implemented by Arcelor Mittal. In spite of this, this
British-Luxembourg concern stayed the biggest foreign investor in the region with regard to
total outlays incurred till 2013.

When discussing the FDI structure in Malopolska by the type of outlays, we can ob-
serve that in 2009 and 2010 the prevailing type of investment were greenfield ventures,
namely the construction and extension of new production or service facilities by foreign
entities. In 2011 the greenfield group included Futura Park shopping centre, Krakéw Airport
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Logistic Centre halls, Makro Cash&Carry wholesale hall and Lidl distribution centre. There
were also considerable outlays on manufacturing plants launched by foreign investors in
the previous years, such as Valeo, Can-Pack, Royal Canin or Silgan White Cap. Among
greenfield investments we should also mention the outlays by French Valeo on the devel-
opment and activities of plants in Skawina and Chrzanow. The year 2012 is also connected
with high outlays into the greenfield of American Goodman into the extension of the logis-
tics centre in Modlniczka. In 2013, the biggest greenfield investments were made by firms
of retail chains: of a French group Auchan for the implementation of Galeria Bronowice
shopping centre in Krakéw and Portuguese Jeronimo Martins (Biedronka discount stores
chain). German T-Mobile also incurred considerable expenditure for the development of
its infrastructure in Matopolska. Significant funds were also engaged into the extension of
a production plant by Royal Canin from France. The largest new venture in the industrial
sector was a plant built in Niepolomice by a French corporation Smofy and a gas liquefac-
tion plant Air Products in Tarnéw. In addition to trade and industry, the biggest new foreign
investment in Matopolska was a Krakow office complex Kapelanka 42 whose investor was
a Swedish firm Skanska.

Fig. 4. The values of outlays in the years 2007-2013 by type (in mln USD)
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THE MODERN BUSINESS SERVICES SECTOR IN THE MALOPOLSKA REGION

Undoubtedly, the beginning of the intensive development of modern business service
sector in Poland is connected with Poland’s accession to the European Union in 2004. Over
the last ten years, the sector development was so intensive that right now the average annual
growth of employment in this sector is over 20% and it manifests the biggest stability of all
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countries of Central and Eastern Europe. The data included in the ABSL (Association of
Business Service Leaders in Poland) report prove great attractiveness of Poland as a country
in which the modern service sector is developing, especially that in the group of countries of
Central and Eastern Europe there is no better place for opening a service centre in respect of
the potential of employees and office space. The employment in the sector of modern busi-
ness services in Poland is growing systematically. In comparison with the beginning of 2012,
the number of workers in service centres with foreign capital increased in 2013 by over 50%.
By mid-2014 the number of jobs increased by about 20,000 jobs, out of which the biggest
number in Krakoéw (more than 5 thousand). A consulting company Tholons, every year cre-
ating the world rankings of outsourcing destinations, both in 2014 and 2015 ranked Krakow
on the ninth position among 100 other localisations worldwide considered in the report. It
should be also emphasised that in comparison with the 2013 ranking, Krakow moved one
position up and along with Dublin (12th place in 2015) it is the only European city ranked so
high. Moreover, according to UNCTAD World Investment Report 2013 Krakow is the best
location to provide advanced business services, it is distinguished not only against Poland
(Fig. 5) and Europe but it competes for new investments with centres in China, India, Brazil
and Philippines.

Fig. 5. The share of individual centres in overall employment in foreign service centres in Poland in
2014
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In the years 2011-2014, significant qualitative changes occurred in the overall organisa-
tion of the investor service system in the region, owing to the creation of Business Centre in
Matopolska, an initiative exceptional in Poland’s scale, whose aim is to improve the investor and
exporter services, and the economic promotion of the region via the integration of the activities
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of regional institutions'. The second important venture in Matopolska in recent years is co-fi-
nancing the creation and development of economic activeness zones from EU funds. As a re-
sult of the above initiatives, the Matopolska Region is one of the top regions with the highest
attractiveness and it attracts investors, the best example of which is the sector of modern busi-
ness services in which Matopolska is an unquestionable leader, not only in Poland, but in the
whole Europe according to Tholons Top 100 Outsourcing Destinations Rankings, Tholons, 2015.

The main aim of outsourcing, that is subcontracting individual processes, is savings
such activities generate for firms. However, such dynamic development of business services
influences the local labour market.

The recent years in the Matopolska Region have been definitely marked by the inflow
of foreign investment related to the business service sector. According to Labour Market
and Education Observatory of Malopolska, the record year for Poland was 2012 when 56
service centres were created, out of which the biggest number in Krakéw (11). At present,
outsourcing firms employ in the Matopolska Region almost 35 thousand workers in about 80
specialised centres, which gives the city the position of the leader in Poland and one of the
most attractive, developing destinations in the world (Fig. 6).

Fig. 6. Employment in foreign service centres in Krakow 2010-2014
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Source: 2014 Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, Report prepared by Association of Business Servi-
ce Leaders

At present, the prevailing majority of shared service centres (SSC)* implement tasks
for this part of the continent (Table 2).

! For more, see: www.businessinmalopolska.pl.

2 SSC is an isolated organisational unit providing services (accounting, IT, payroll, workforce and other pro-
cesses) for internal clients. It means that a specific part of services for decentralised entities is provided from one,
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Although the geographical neighbourhood speaks in favour for the services of firms
located in Europe, Business Process Outsourcing (BPO) is dominated by investors from the
USA (Deloitte, IBM, Sabre, AON Hewitt, Motorola, ASC/Xerox, PMI SCE, Google, Aka-
mai, EPAM, PerkinElmer). In 2013 the centres owned by entities from North America con-
stituted 42% entities from the BPO sector in Matopolska. More and more often, external and
internal clients from Asia, Australia and Oceania appear, yet this is still a relatively insignif-
icant share in the totality of the serviced entities.

Representatives of modern business service sector unanimously stress the fact that the
factor of the strategic significance for the development of this industry is the workforce. Due
to the international character of the centres’ activities, the availability of qualified specialists,
fluent in foreign languages is necessary.

Thus, according to researchers talking to the industry representatives, the biggest as-
set of Krakow are exactly its citizens, well-educated, speaking fluent English and knowing
other languages (Provincial Employment Agency in Krakéw, Labour Market and Education
Observatory of Malopolska). Moreover, Krakow is one of the leading Polish academic cen-
tres, thus, not only relatively low costs but also the supply of adequate workforce is a factor
encouraging locating service centres in Matopolska. What is also important in the growth of
the involvement of universities in cooperation with business, e.g. creating joint education-
al programmes dedicated to service centre workers, opening specialist university courses
related to the implementation of advanced business processes. High level of graduates of
Matopolska universities is appreciated, and the number of students of engineering-related
studies in Krakow was the highest in Poland in 2013. It is also important that in the years
2012-2014 one-third of Krakéw students chose majors which are of key importance from
the point of view of business services, namely economics and administration, engineering
and technical studies or IT. In recent years, the first Polish Aspire association was created
in Krakow, grouping service centres and the cluster of firms and organisations creating the
whole ecosystem. It cooperates with universities for possibly best adjustment of curricula to
the needs of the centres.

In the situation of the lack of the economic stabilisation in Europe, the SSC/BPO sector
is perceived as one of the industries with the biggest developmental potential. What results
from the study conducted by the Association of Business Service Leaders is that the majority
of the analysed centres have recently changed the profile of their activities, introducing more
advanced services (Report prepared by Association of Business Service Leaders). The trend
is already very visible on the Matopolska market of business services, where IT service cen-
tres are more and more numerous, and IT services in application management are the second,
following financial and accounting services, most popular area of service centres’ activities.
Customer service is on the third place and according to experts’ evaluation, only 15% of the
industry employees are the workers of call centres.

The basic determinants of success are two factors: innovation and diversity. The growth
factors of the BPO service sector in Krakow agglomeration can also include the attractiveness

central location. The services are rendered by an independent unit being in the organisation’s structure and under
its control.
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Table 2. Shared Service Centres (SSC) in the Matopolska Region in the years 1990-2013

The year of commencing
No Company Headquarters activities in Poland
1 | PwC Great Britain 1990
2 | International Paper USA 2001
3 | Donnelley USA 2001
4 | Shell Denmark 2001
5 | Airline Accounting Centre Germany 2003
6 | Sappi Belgium 2004
7 | Electrolux Sweden 2006
8 | Hitachi Japan 2007
9 | State Street USA 2007
10 | HSBC Great Britain 2008
11 | Tesco Great Britain 2008
12 | UBS Switzerland 2009
13 | Amway USA 2010
14 | EDF France 2010
15 | Amer Sports Finland 2011
16 | Zycko Great Britain 2011
17 | Brown Brothers Harriman USA 2012
18 | Cisco USA 2012
19 | Elementl4 Great Britain 2012
20 | Euroclear Bank Belgium 2012
21 | Farnell Great Britain 2012
22 | HEINEKEN the Netherlands 2012
23 | Herbalife USA 2012
24 | RWE Germany 2013

Source: Sektor ustug biznesowych w Matopolsce, Stan i perspektywy rozwoju, Provincial Employment Agency in
Krakow, Labour Market and Education Observatory of Malopolska, Krakéw 2013, p. 21

of the city with regard to workforce migrations, both from other Polish cities and from foreign
centres, as well as the positive image of the city in investors’ opinions, created in global con-
sulting studies and confirmed by representatives of firms functioning in Krakéw. However,
one must also consider some barriers, such as communication ones, due to the arrangement
of office parks in many different parts of the city and environmental problems influencing the
lowering of the quality of living (e.g. air pollution).

CONCLUSION
When analysing Matopolska firms through the prism of such factors of internationalisa-

tion as foreign trade, Foreign Direct Investment and modern business services, we must say
that Matopolska is characterised by a strong competitive position against the whole Poland.
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To sum up, after considering the available data from Central Statistical Office and IBnGR,
the author prepared a typogram of the economic potential of the Matopolska Region (Fig. 7).

The typogram considers seven major factors, such as GDP per capita, unemployment
rate, investment attractiveness, the rate of entrepreneurship of natural persons, economic ac-
tivity rate, urbanisation rate, or higher education rate with regard to the whole country in 2014.

Based on the analysis we can conclude that Matopolska is characterised by much higher
investment attractiveness than averaged rates in the scale of the country. Also the economic
activity rate is high, especially the entrepreneurship rate of natural persons. On the other
hand, the Matopolska Region has lower than all Poland’s urbanisation rate, mainly due to
poviats of the southern and south-eastern part of the voivodeship. However, lower than all
Poland’s GDP is accompanied by the lower unemployment rate with a slightly lower higher
education rate, and the voivodeship has unused scientific and research potential.

According the Malopolska Economic Observatory analysts, high-tech industry and
knowledge-based services in the coming few years will concentrate mainly in Krakéw, but
also more broadly in Krakow Metropolitan Area. These will be mainly industries such as
ICT, modern business services, including firms providing BPO (Business Process Outsourc-
ing) services, SSC (Shared Service Centres), B+R centres, ITO (Information Technology
Outsourcing) and biotechnology and broadly understood LifeScience.

Fig. 7. Typogram of the Matopolska Region against Poland for the year 2014
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The main advantages of the Malopolska Region is the provision of more and more
complex services which become the source of innovation in the recipient’s organisations, as
well as a broad scope of the provided processes. Thereare more and more research centres
in Krakow, providing services in complicated processes, the financial sector, among others,
where they pass from serving simple transactions and processes to comprehensive financial
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and consulting support services, and a large part of the centres renders services within the
scope of at least two business processes (according to Provincial Employment Agency in
Krakow, Labour Market and Education Observatory of Malopolska). Higher and higher level
of the advancement of the services provided by outsourcing centres brings about an increase
in the demand for highly-qualified specialists and at the same time a decrease in the chanc-
es for relocating the firms, thus, the position of the city as one of the leaders on the global
map of destinations of investments of the modern service sector is basically unquestionable,
which favours the process of firm internationalisation in the Matopolska Region.
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Powigzania strukturalne a podejmowanie decyzii lokalizacyjnych
w matych przedsighiorstwach

Structural Links and Making Location Decisions
in Small Enterprises

Streszczenie: W odniesieniu do lokalizacji malych przedsi¢biorstw zwykle wskazuje si¢ na duze zna-
czenie czynnikow behawioralnych w procesie jej wyboru, w mniejszym stopniu zwraca si¢ za§ uwage
na czynniki strukturalne. W warunkach gospodarki globalnej pojawily si¢ nowe zjawiska determinu-
jace rozmieszczenie sektora matych przedsigbiorstw. Postep techniczny zmienia oblicze sektora i jego
otoczenia znacznie szybciej, niz to odbywato si¢ w przesztosci. Dlatego celem niniejszego opracowa-
nia jest wskazanie roli czynnika strukturalnego w podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych w matych
firmach na tle cyklu zycia przedsigbiorstw oraz nowych trendéw zauwazanych w praktyce gospodar-
czej. W artykule zastosowano analize krytyczng pismiennictwa, metode studiow przypadku w oparciu
o poglebione wywiady kwestionariuszowe i wizyty studyjne w parkach naukowo-technologicznych
w Gdansku, Putawach, Rzeszowie, Etku i Kielcach oraz wyniki badan atrakcyjnosci inwestycyjnej
regioné6w wykonanych w ramach realizacji badan statutowych w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Do nowo zaobserwowanych zjawisk wplywajacych na lo-
kalizacje matych przedsigbiorstw nalezy zaliczy¢:

— efekt indukowanej przedsigbiorczosci w nowych przestrzeniach produkcyjno-ustugowych, tworzo-
nych w miejscach o wyzszym standardzie infrastrukturalnym,
pobudzanie przedsigbiorczosci w strefach uprzywilejowania ekonomicznego,
outsourcing i offshoring innych przedsigbiorstw w fazie rozwoju,
— odnowe strategiczng przedsigbiorstw w fazie schytkowej,
— efekt rozpadu przedsigbiorstw w fazie schytkowe;.

Abstract: Structural considerations are important in the process of making location decisions. For
small businesses it usually points to the importance of behavioral factors in choosing the location and
their complementary functions in relation to large enterprises. In the global economy, there were new
phenomena determining the distribution of the small and medium enterprises. Technological progress
has been changing the face of the sector and its environment much faster than what was done in the
past. Therefore, the aim of this study is to identify the role of the structural factor in making location
decisions by small businesses against the Enterprise Life Cycle and new trends in practice. The article
uses critical analysis of the literature, the method of case studies based on interviews and questionnaire
studies, visits in technology and science parks in Gdansk, Pulawy, Rzeszow, Elk and Kielce. The study
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is also based on the results of the investment attractiveness of regions carried out in the framework of
the research provided in 2013-2015 by Warsaw School of Economics. The newly observed phenomena
affecting the locations of small businesses include:

— the effect of induced business in new areas of production and service, created in a higher standard
infrastructure,
development of entrepreneurship in areas of economic privilege,
outsourcing and offshoring of other enterprises in the development phase,
— strategic renewal of enterprises at the end stage,
— the effect of decay enterprises at the end stage.
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WSTEP

Matle przedsigbiorstwa sa waznymi interesariuszami stabilizujacymi rynki lokalne i re-
gionalne. Dlatego ich decyzje lokalizacyjne maja duzy wplyw na bezpieczenstwo ekonomicz-
ne nie tylko ich partneréw strategicznych (biznesowych), ale i spotecznosci regionalnych
i lokalnych. To mate firmy sa predestynowane do uzyskiwania korzysci z roznorodnosci.
Lepiej reaguja na zmiany na rynku oraz szybciej wprowadzaja innowacje. Jest to szczegol-
nie widoczne w sektorach wysokich technologii. Stanowig zatem wazny element lokalnych
i regionalnych struktur przestrzennych. Na ich decyzje lokalizacyjne powinny wigc w duzym
stopniu wptywac¢ ogélne warunki rozwoju przedsigbiorczo$ci w danym regionie lub rejonie,
a takze zmiany strukturalne $rednich i duzych przedsigbiorstw.

W literaturze zwraca si¢ uwage na duze znaczenie czynnikow subiektywnych w wyborze
lokalizacji czy wrecz brak prowadzenia analizy lokalizacyjnej przez matego przedsiebiorce
lub osobe rozpatrujaca zalozenie firmy, niezaleznie od wyboru formy organizacyjno-prawne;j
(Pred, 1967; Pred, 1969; Schmenner, 1982; Maier, Tédtling, 2006). Istotne znaczenie ma
subiecktywne ocenianie walorow lokalizacyjnych miejsca znanego z autopsji. Mozna je wy-
thumaczy¢ heurystykami dostgpnosci, reprezentatywnos$ci i zakotwiczenia (Mechto, 2014).
Heurystyka dostgpnosci wskazuje na fakt, ze ludzie sg sktonni do oceny konkretnej informa-
cji na podstawie pierwszego skojarzenia, co jest wywolane dostepnoscig tej informacji w ich
pamigci. Reprezentatywno$¢ oznacza, ze jezeli dany obiekt ma cechy podobne do tych, ktore
uwazane sg przez dang osobe za reprezentatywne dla niego, wowczas nalezy do danej grupy
obicktow. Zakotwiczenie polega za$ na przyjeciu pewnej wyjsciowej wartosci, a nastgpnie
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odnoszeniu si¢ do niej, przez co rzeczywisty wynik moze by¢ niezgodny. Dostepno$é, repre-
zentatywno$¢ 1 zakotwiczenie wyjasniajg zatem zrodta subiektywizmu percepcji przestrzeni,
a takze przypisywania zawyzonych wartosci miejscom pochodzenia lub zamieszkania. Przy
wyborze lokalizacji matego przedsigbiorstwa istotne znaczenie ma rowniez przenikanie si¢
zycia rodzinnego i zawodowego, a takze zadowolenie si¢ lokalizacjg dopuszczalna, co nie
wyzwala postaw zmierzajacych do nasladownictwa cudzych decyzji lokalizacyjnych (efekt
nasladownictwa) (Szymanska, Plaziak, 2014).

W podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych istotne znaczenie maja uwarunkowania struk-
turalne, przy czym strukture definiuje si¢ jako stosunki zachodzace pomigdzy cze$ciami zor-
ganizowanej calosci przedsigbiorstwa (Hatch, 2002: 167). Czasem tez traktuje si¢ strukture
troche szerzej, jako ,,rozmieszczenie elementdow oraz zbior okreslonych relacji zachodzacych
miedzy elementami organizacji, bez uwzglednienia jakos$ci tych elementow, czyli tego, czym
sa te elementy” (Rutka, 2002: 183). Struktura moze charakteryzowac¢ si¢ uporzadkowaniem,
np. linearnym, hierarchicznym. Powigzania z otoczeniem zewnetrznym moga czynic struktu-
r¢ otwarta i dynamiczna, stosownie do pojawiajacych si¢ lub zanikajacych potaczen obiektu
z innymi elementami przestrzeni.

W odniesieniu do matych przedsigbiorstw watek strukturalny w teorii lokalizacji jest
zwykle uwzgledniany w ujeciu historycznym, nawigzujac do podzialu na przemyst kluczowy
i terenowy. Male firmy tworzyly sie¢ uzupetniajaca w stosunku do duzych przedsiebiorstw,
dzigki czemu mogty stanowi¢ czynnik uelastycznienia struktury przestrzennej branz/sekto-
réow (Fierla, 1987; Stryjakiewicz, 1988; Piekarzewska, 2000). Zjawisko to znane jest za-
réwno w krajach postkomunistycznych, gdzie istniat podzial na tzw. przemyst kluczowy
i przemyst terenowy, jak i w krajach nowo uprzemystawianych.

W literaturze przedmiotu pojawily si¢ tez opisy mechanizméw lokalizacji matych firm
powstalych na bazie majatku trwalego pochodzacego z rozpadu nierentownych duzych
przedsigbiorstw (Fierla, 1994; Fierla, 1996; Godlewska, 2001), a takze tworzonych w wyni-
ku inkubacji, zwlaszcza na obszarach poddawanych restrukturyzacji i rewitalizacji (Lagen-
dijk, van der Knaap, 1992; Stryjakiewicz, 2010; Godlewska, 2005).

Dostrzegane sa zwykle charakterystyczne rdéznice pomiedzy podejsciem do lokalizacji
przedsigbiorstwa zaleznie od jego wielkosci. Mate firmy podejmuja decyzje lokalizacyjne
z kroétkiej perspektywy czasowej, podczas gdy dla duzych organizacji sa to decyzje strate-
giczne, obejmujace dlugi horyzont czasowy. Czynniki twarde lokalizacji decyduja gtownie
o umiejscowieniu matych firm, podczas gdy zar6wno twarde, jak i migkkie czynniki sg brane
pod uwage w procesie wyboru lokalizacji duzego przedsigbiorstwa (Van Noort, Reijmer,
1999: 29).

W warunkach gospodarki globalnej pojawity si¢ nowe zjawiska determinujace roz-
mieszczenie sektora matych przedsigbiorstw, a postep techniczny zmienia oblicze sektora
i jego otoczenia znacznie szybciej, niz to odbywato si¢ w przesztosci.

Dlatego celem niniejszego opracowania jest wskazanie roli czynnika strukturalnego
w podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych w matych przedsigbiorstwach na tle dorobku teo-
retycznego oraz nowych trendéw zauwazanych w praktyce gospodarczej. Szczegdlna uwaga
zostanie potozona na wyjasnienie zwiazku decyzji lokalizacyjnych matych firm z cyklem
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zycia przedsiebiorstw. Wynika to z podjecia proby dowiedzenia tezy, ze mechanizmy loka-
lizacji malych firm przebiegaja w odmienny sposéb w poszczegdlnych fazach cyklu zycia
przedsigbiorstw. Na potrzeby analizy przyjeto zalozenie, ze na poczatku swego istnienia opi-
sane w modelu przedsigbiorstwo jest calkowicie niezalezne organizacyjnie i wlasnosciowo
od innych podmiotéw gospodarczych.

W artykule zastosowano analiz¢ krytyczna pismiennictwa, metode¢ studiow przypadku
w oparciu o poglebione wywiady kwestionariuszowe i wizyty studyjne w parkach nauko-
wo-technologicznych w Bydgoszczy, Gdansku, Putawach, Rzeszowie, Etku i Kielcach oraz
wyniki badan atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondow wykonanych w ramach realizacji badan
statutowych pt. Przedsigbiorstwo w rozwoju regionow gospodarczych — aspekty ekonomicz-
ne i spoteczne. Polska na tle Europy i Swiata, pod kierunkiem H. Godlewskiej-Majkowskiej,
prowadzonych w latach 2013-2015 w Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie Szkoty Glowne;j
Handlowej w Warszawie.

Us ECIE STRUKTURALNE W TEORII LOKALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW

Znaczenie powigzan strukturalnych jest dostrzegane w teorii lokalizacji przedsie-
biorstw. Nurt ten jest nazywany nurtem strukturalnym. Ktadzie si¢ w nim nacisk na wzrost
sprawnosci funkcjonowania danej instytucji, firm innego podmiotu gospodarczego poprzez
zarzadzanie wlasciwo$ciami organizacyjnymi oraz zachowaniami spotecznymi dokonujacy-
mi si¢ w otoczeniu wewngtrznym i zewngtrznym przedsi¢biorstwa.

Nurt strukturalny w teorii lokalizacji jest obecny w kilku ujeciach. Pierwsze z nich
przedstawia korzy$ci zewnetrzne lokalizacji, wynikajace ze wspdlnego umiejscowienia
przedsigbiorstw zintegrowanych poziomo lub pionowo. W tym ujeciu, zapoczatkowanym
w pracach A. Webera, E. Hoovera i innych geografow reprezentujacych klasyczny nurt
w geografii przemystu, akcentowane sg kwestie wspotpracy w zakresie wspotdzielenia na-
ktadow inwestycyjnych i amortyzacji oraz remontow wspolnie uzytkowanej infrastruktury.

Korzysci aglomeracyjne sg tez widoczne w koncepcjach podnoszacych kwesti¢ pozy-
tywnych efektow wspodtpracy przedsigbiorstw tworzacych koncentracje przestrzenne. Do
tego nurtu mozna przypisaé teori¢ dystryktu przemystowego A. Marshalla, rozwijang pozniej
jako koncepcj¢ gron przez M. Portera.

Drugie uje¢cie wskazuje na koniecznos¢ integrowania przemystu w skali regionow, gdzie
poprzez modele input — output mozna optymalizowaé gospodarke regionalng (przedstawicie-
lem tego nurtu jest W. Isard). Podejscie to byto rozwijane w pracach A.J. Scotta i R. Walkera
w latach osiemdziesigtych XX wieku. Problematyka powiazan zewnetrznych i korzysci aglo-
meracyjnych byta od dawna wyraznie dostrzegana w geografii ekonomicznej. Pod koniec
XX wieku zaczeta rozwijaé si¢ tzw. geografia przedsigbiorstw, gdyz procesy globalizacyjne
zmienity frmy bezpowrotnie. Pojawily si¢ wiclkie globalne organizacje charakteryzujace si¢
bardzo skomplikowang strukturg przestrzenna, wchodzace w interakcje z coraz bardziej roz-
budowang siecig podporzadkowanych im jednostek.

Nurt ten opiera si¢ na zatozeniach, ze brak jest wolnosci pojedynczych firm, a panstwo
wykazuje si¢ staboscia. Polityka panstwa ogranicza si¢ do tworzenia ogdlnych warunkoéw
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prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej W takiej sytuacji decydujace znaczenie maja po-
wigzania sieciowe kreowane przez duzych graczy, szczegolnie firmy globalne, korporacje
transnarodowe i duze organizacje krajowe. Przedsigbiorstwa te tworza gospodarke siecio-
wa, w ktorej wspotistnieja powiazania globalne, krajowe, regionalne i lokalne. Dlatego duze
znaczenie dla decyzji lokalizacyjnych ma przestrzenny podzial pracy w tego typu firmach.
Przedsigbiorstwa te ,,produkuja przestrzen”, a strategie ich rozwoju wytyczaja ekspansje te-
rytorialng i rozprzestrzenianie si¢ gospodarki sieciowe;.

Wyzej opisana tendencja znalazla odzwierciedlenie w rozwoju teorii sieci terytorial-
nych. Zgodnie z ogo6lna definicja pojecie sieci opisuje proces, w ktorym dwoch lub wiecej
uczestnikow albo grup uczestnikow wspolpracuje ze soba, dazac do osiagniecia wspdlnego
celu i majac t¢ sama wizje. Proces ten nie opiera si¢ na formalnym kontrakcie, ale na za-
ufaniu, partnerstwie i przekonaniu, ze zainteresowane osoby beda mogty osiagnaé¢ korzysci
z tytutu wspotpracy (Sprenger, 2001).

Rosnie znaczenie powiazan kooperacyjnych pomiedzy matymi i $rednimi przedsie-
biorstwami z uwagi na wieksze mozliwosci negocjacji z innymi uczestnikami rynku. Cheé
integracji w celu uzyskania dodatkowych atutow, cho¢by w postaci nizszych kosztéw trans-
akcyjnych, powoduje, ze popularne staja si¢ lokalizacje w skupiskach wspolpracujacych ze
soba malych i $rednich firm. Zjawisko to po raz pierwszy opisal Marshall w postaci dystryktu
przemystowego. Na tej bazie M. Porter rozwinat koncepcje gron (klastrow). Gtowne cechy
dystryktow przemystowych, przyciagajace lokalizacje sektora matych i $rednich przedsig-
biorstw (MSP), to: istnienie silnych sieci, wspotpraca umozliwiajaca promowanie juz wy-
twarzanych produktdéw i szybsze upowszechnianie nowych pomystow, doswiadczen i know-
-how ze wzgledu na bliskos$¢ geograficzng spotecznosci i instytucji jednorodnych, wspdlne
tradycje produkcji i tatwiejszy dostep do ustug (Lejpras, 2012: 10-11).

Wspolpraca ta moze rozciagac si¢ poza macierzysty region, gdzie dochodzi do powsta-
nia sieci kooperujacych podmiotéw. Beneficjentami nowo tworzonych zagranicznych sieci
moga by¢ mate przedsiebiorstwa, ktore kopiuja strategie regulacji lokalizacji pochodzace od
innych inwestorow, szczegolnie korporacji, wchodzac na nowe rynki geograficzne. Jest to
utatwione w warunkach globalizacji i powszechnego dostepu do internetu. Zrédtem kluczo-
wych korzysci jest wiedza niekodyfikowana, przekazywana w wyniku osobistych kontaktow
opartych na zaufaniu, dajaca wysoka warto$¢ dodang (Biggiero, 2006: 443-471).

Strategie relokacji sa podzielone na selektywne i replikacyjne warianty, zaleznie od
zdolnosci do odtworzenia w nowym miejscu pierwotnej struktury sieci terytorialnej. Jesli
wzorzec jest zbyt czgsto i na zbyt duza skale kopiowany, wowczas przestaje by¢ konkuren-
cyjny. Dlatego proces ten powinien by¢ nadzorowany i w razie potrzeby korygowany przez
wtadze regionalne i lokalne. Nalezy wspiera¢ selektywna relokacje organizacji, oddziatujaca
na wzrost innowacyjnosci firm oraz rozwdj kapitalu ludzkiego, poprzez rozwoj sektora ma-
lych i $rednich przedsiebiorstw.

Owa selektywnos$¢ kopiowana sieci terytorialnej przedstawita A. Lejpras na przyktadzie
sektora MSP w Niemczech (Lejpras, 2012: 10-11). Autorka wskazata, ze zagraniczna loka-
lizacja jest szczego6lnie atrakcyjna dla matych firm dokonujacych internacjonalizacji dzia-
falnosci w tradycyjnych branzach przemystu. Mniej skore do relokacji s natomiast firmy
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wiedzochtonne, ktére preferuja bliskie potozenie geograficzne i podtrzymywanie wigzi z za-
pleczem naukowo-badawczym. Wynika to z faktu, ze mate i $rednie przedsigbiorstwa maja
mniejsze zdolno$ci w zakresie pozyskania i utrzymania kapitatu intelektualnego niz w przy-
padku duzych, wielonarodowych organizacji.

Wspotczesne decyzje lokalizacyjne maja charakter bardziej ztozony od tych podejmo-
wanych w warunkach zblizonych do panujacych w gospodarce wolnokonkurencyjnej. Wyni-
ka to z rosnacej sieci powigzan pomiedzy przedsigbiorstwami oraz innymi interesariuszami
reprezentujacymi sfer¢ badawczo-rozwojowa i (lub) jednostki samorzadu terytorialnego, co
zostato opisane w koncepcjach potrojnej helisy czy regionalnych systeméw innowacji. Od-
nosza si¢ one jednak do wyjasniania mechanizmu rozwoju lokalnego i regionalnego, a nie
do przyblizenia mechanizmu podejmowania decyzji lokalizacyjnych przez podmioty gospo-
darcze.

Natomiast koncepcja pokrewnej réznorodnosci pozwala na wyjasnienie zjawiska wigk-
szej ,,przezywalno$ci” nowo powstatych firm, dziatajacych w sektorach pokrewnych w sto-
sunku do przedsigbiorstw juz istniejacych (Boschma, 2011). Jesli firmy sg zréznicowane pod
wzgledem zasobow wiedzy, a jednoczes$nie zasadne i mozliwe jest dzielenie si¢ nig, wow-
czas owa ,,pokrewna r6znorodno$¢” stanowi czynnik stabilizujacy ich funkcjonowanie. Kon-
cepcja ta wskazuje zatem na korzysci wynikajace z rozwoju przedsigbiorczos$ci w sektorach
pokrewnych, w ktérych dzielenie si¢ wiedzag moze by¢ waznym elementem obnizajacym
ryzyko lokalizacji. Jest to wazne szczeg6lnie w warunkach globalizacji, ktorej nosnikiem sa
korporacje migdzynarodowe wraz z ich ekosystemami biznesowymi, tworzonymi w duzej
mierze przez mate firmy.

Mimo licznych badan dotyczacych lokalizacji przedsigbiorstw w gospodarce globalnej
nadal stabo rozpoznane sa uwarunkowania strukturalne lokalizacji w sektorze matych przed-
sigbiorstw, gdyz uwaga badaczy koncentruje si¢ na korporacjach i firmach globalnych jako
najwazniejszych graczach na rynkach inwestycyjnych.

Niektore procesy wystepuja niezaleznie od wielkosci organizacji, co prezentuja niekto-
re teorie ekonomiczne o charakterze ogdlnym, przydatne do wyjasnienia mechanizmu podej-
mowania decyzji lokalizacyjnych. Nalezy do nich koncepcja cyklu zycia przedsiebiorstwa.

CYKL ZYCIA PRZEDSIEBIORSTWA A DECYZJA LOKALIZACYJNA MALEGO
PRZEDSIEBIORCY

Koncepcja cyklu zycia przedsigbiorstwa/organizacji jest przedmiotem licznych opraco-
wan (Godlewska-Majkowska, 2013; Goscinski, 1989; Poznanska, 2009: 175-192). Do analiz
zwiazku decyzji lokalizacyjnych firm z punktu widzenia struktur przestrzennych, istnieja-
cych w przedsigbiorstwie i poza nim, wykorzystano model cyklu zycia. Wybor ten zostat
podyktowany przydatnoscia koncepcji cyklu zycia przedsigbiorstwa do ukazania rozwoju
struktur przestrzennych firmy oraz jej roli w ich kreowaniu. Cykl zycia przedsigbiorstwa
dzieli si¢ na trzy fazy: zalozycielska, rozwoju oraz schytkowa (zob. ryc. 1). W pierwszej
z nich nastgpuje zalozenie firmy lub podjgcie aktywnosci gospodarczej przez osobe fizyczna,
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a tym samym wejscie na rynek. Na tym etapie czesto weale nie wystepuje jakakolwiek ana-
liza potencjalnych miejsc prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a raczej ma miejsce dopa-
sowywanie rodzaju dziatalnosci do waloréw lokalizacyjnych nieruchomosei, do ktérej ma
dostgp przedsigbiorca (Chmiel, 1997). Przedsigbiorstwo uczestniczy zatem w charakterze
ogniwa w juz istniejacych strukturach spoteczno-gospodarczych.

Czynnik strukturalny w tej fazie moze przejawiac si¢ w strukturze organizacyjno-prze-
strzennej i funkcjonalnej aktywow wlasnych przedsigbiorcy zatozyciela lub rodziny (w przy-
padku firm rodzinnych). Posiadany majatek trwaly moze podlega¢ adaptacji na potrzeby
gospodarcze. Wowczas tworzy si¢ nowa struktura przestrzenna, wynikajaca z waloréw lo-
kalizacyjnych danej nieruchomosci, mozliwosci rozbudowy lokalnych uktadow infrastruk-
turalnych oraz dostgpu do ekosystemow biznesowych réznych szczebli taksonomicznych.
Dla przedsigbiorcow bazujacych na wlasnych aktywach charakterystyczne jest, ze decyzja
lokalizacyjna wiaze si¢ z miejscem ich zamieszkania. Jesli firma nie ma duzych wymagan co
do powierzchni, zapotrzebowania na media, a takze nie trzeba tworzy¢ kilkunastu lub wiecej
stanowisk pracy, wybdr ten sprowadza si¢ do wybrania domu jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

W fazie zatozycielskiej decyzja lokalizacyjna moze tez opierac si¢ na procesie aktywne-
go poszukiwania lokalizacji sposrod juz istniejacych i dostepnych budynkow.

Mimo ze wiele obiektow przemystowych nie spetnia oczekiwan nowo powstajacych
przedsigbiorstw, w praktyce zaznacza si¢ tendencja do lokowania nowych firm w istnieja-
cych budynkach (inwestycje typu brownfield), oferujacych powierzchnie produkcyjng lub
ushugowa uzyskana po likwidacji innych firm lub stanowiaca wtasno$¢ komunalng. Zjawisko
to jest szczegdlnie widoczne na terenach poddawanych zmianom regeneracyjnym. W Polsce
dziato si¢ tak w latach dziewiecédziesiatych, gdy upadkowi nierentownych branz towarzyszy-
o powstawanie nowych podmiotéw, wykorzystujacych wczesniej zbudowang infrastrukture
i majatek dawnych organizacji. Ten mechanizm bedzie wplywal na decyzje lokalizacyjne
dopoty, dopoki koszty inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych beda mniejsze od two-
rzenia od podstaw nowych terenéw inwestycyjnych.

Ich zrédlem sa budynki opuszczone przez przedsigbiorcow w stanie upadtosci lub od-
nowy strategicznej, dokonujacych relokacji lub ograniczajacych swoje struktury w celu uzy-
skania przewagi konkurencyjnej, np. w postaci elastycznosci oferty rynkowej stosownie do
zmian popytu. W wyborze miejsca dziatalno$ci, zwlaszcza o ustalonej lokalizacji ogdlne;j,
wiodace znaczenie ma spetnienie wymogow techniczno-organizacyjnych, a takze dotycza-
cych kosztéw uzytkowania danej nieruchomosci, jej wielkos$ci, usytuowania wzgledem ko-
operantdw, dogodnos$ci dojazdu samochodem. Wazny tez jest wyglad danego budynku.

W obu przypadkach — kiedy przedsi¢biorca bazuje na wlasnych lub rodzinnych nie-
ruchomosciach lub gdy istnieje mozliwos¢ zagospodarowania miejscowych budynkow,
mate firmy w fazie zalazkowej podejmuja decyzje lokalizacyjne autonomicznie. Powigzania
strukturalne z innymi podmiotami dopiero si¢ tworza. Zjawisko to jest ostabiane wskutek
dziatan proprzedsigbiorczych biznesmena, podejmowanych przy znaczacym udziale czynni-
kéw subiektywnych lub z pominigciem analizy lokalizacji.
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W fazie rozwoju mata firma moze juz przeksztalci¢ si¢ w srednia, w zwiazku z czym
decyzja o wyborze lokalizacji ma bardziej zlozony charakter. Wynika to z faktu, ze przed-
sigbiorstwo dysponuje linig produktéw, a w swej strategii czesto stawia na ekspansj¢ ryn-
kowa. Tworzone linie produktow badz ustug sprzyjaja poszukiwaniu nowych lokalizacji,
gdy optacalna jest obecnos¢ firmy przy rynkach zbytu lub gdy w nowym miejscu mozliwe
bedzie osiagnigcie korzysci duzej skali produkcji. W obu przypadkach warunkiem zmiany
w rozmieszczeniu przedsiebiorstwa jako organizacji jest posiadanie odpowiedniego kapitatu
finansowego i rzeczowego.

Ryc. 1. Cykl zycia firmy
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Blawat (2004)

W fazie rozwoju niezbg¢dne jest podejmowanie strategicznych decyzji co do tworze-
nia struktury przestrzennej. Jest to juz etap, w ktorym firma moze przeksztalci¢ si¢ w duze
przedsigbiorstwo lub w mniejsze, w celu utrzymania zdolno$ci do szybkiej korekty strategii
rozwoju.

Jesli firma zdecyduje si¢ na rozwoj, to dochodzi czesto do internacjonalizacji dziatal-
nos$ci gospodarczej. Ma to wplyw na powstawanie i tym samym lokalizacje nowych ma-
tych podmiotow, gdyz wchodzg one zwykle w sklad tancuchow dostaw, tworzac ekosystem
biznesowy szczegolnie atrakcyjny dla firm globalnych, dokonujacych podboju nowych
zamorskich rynkéw. Mate przedsigbiorstwa sg takze powigzane z dominujagcym partnerem
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outsourcingiem lub réznymi formami offshoringu. Powstaja wowczas sieci migdzynarodo-
we, np. pomigdzy firmami lub filiami potozonymi w réznych panstwach, ale niekoniecznie
w znacznej odleglosci fizycznej. Tego typu lokalizacja moze wystapi¢ na terenach integro-
wanego ekonomicznie i politycznie pogranicza — np. w ramach Europejskiego Ugrupowania
Wspotpracy Terytorialnej.

Cykl zycia przedsigbiorstwa zamyka faza schytkowa, w ktorej firma doswiadcza upadku
lub przechodzi odnowe. Punktem wyjscia na tym etapie jest stagnacja lub spadek sprzedazy.
W obu przypadkach mozliwe jest pojawienie si¢ drobnych podmiotéw outsourcingowych,
dzieki ktérym organizacja uszczuplajaca swoja dzialalno§¢ moze zmniejszy¢ koszty dzia-
tan pomocniczych w stosunku do gtéwnej aktywnosci gospodarczej, tak w sferze powigzan
,»ha wejsciu” przedsiebiorstwa, jak i ,,na wyjsciu”, powierzajac swoim bytym pracownikom
realizacje czgdci procesdw operacyjnych, np. w zakresie zaopatrzenia w surowce czy potpro-
dukty, lub zlecajac np. rekrutacj¢ wyspecjalizowanym agencjom. Przedsigbiorstwo upada-
jace lub likwidowane pozostawia z kolei majatek trwaly stanowigcy fundament do rozwoju
firm w fazie zalozycielskie;j.

Podsumowujac, cykl zycia przedsigbiorstwa wyjasnia zarowno mechanizm aktywnego,
jak i biernego lokowania firm w miar¢ wchodzenia przez nie w kolejne etapy cyklu. Zakta-
dajac, ze przedsigbiorstwo rozwija si¢ podobnie jak zywy organizm, w fazie narodzin mate
firmy pojawiaja si¢ jako aktywne, wchodzace na rynek podmioty. W kolejnych fazach — roz-
woju i schytkowej — wiekszych organizacji (przekraczajacych ramy mikroprzedsigbiorstw)
nowe mate firmy powstaja w efekcie przeksztalcen strukturalnych tych wigkszych podmio-
tow, wynikajacych z ich strategii rozwoju oraz decyzji zapadajacych wskutek nie zawsze
mozliwych do przewidzenia zmian w otoczeniu makroekonomicznym i regionalnym.

NOWE PROCESY — NOWE WYZWANIA

Juz pod koniec XX wieku w literaturze pojawialy si¢ glosy, ze wielkos¢ firmy nie ma
zasadniczego wplywu na wybor lokalizacji, a jednoczesnie inne czynniki decyduja o umiej-
scowieniu przedsigbiorstwa na poczatku jego cyklu zycia, a inne w fazie schytkowej. Wiele
istniejacych obiektow przemystowych juz nie spetnia kryteriow réznych firm, co powoduje
potrzebg tworzenia nowych miejsc do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, odpowiadaja-
cych na coraz wigksze wymagania przedsigbiorstw. Poprzez dostosowanie podazy centrow
biznesowych do profilu pozadanych rodzajow dziatalno$ci panstwo moze ksztattowac ak-
tywna polityke w zakresie lokalizacji. Wnioski te pozostaty w zasadzie aktualne do dzisiaj,
ale pojawity si¢ pewne nowe zjawiska, a wczesniej wystepujace zmienity charakter.

Istotny wptyw na lokalizacje matych i $rednich przedsigbiorstw maja aktywne stara-
nia panstwa i wladz samorzadowych o tworzenie nowych miejsc pracy w oparciu o inkuba-
tory przedsigbiorczosci, specjalne strefy ekonomiczne, parki naukowo-technologiczne lub
naukowo-przemystowe. Nowe rozwigzania z zakresu wsparcia przedsigbiorczosci w spo-
sob naturalny sktaniajg mate i $rednie firmy do wyboru lokalizacji sposrdd oferty terenow
inwestycyjnych lub powierzchni przeznaczonych pod wynajem. Obecnie jest to nasilone
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w regionach poddawanych procesom rewitalizacyjnym lub aktywizujacym, z wykorzysta-
niem specjalnych rozwigzan z zakresu pomocy publiczne;j.

Przyktadem na to moze by¢ nowo powstaly Park Naukowo-Technologiczny w Etku,
zbudowany w celu powigkszenia potencjatu i atrakcyjnosci inwestycyjnej Etku. Zostat odda-
ny do uzytku 17 pazdziernika 2012 roku, a od od 17 grudnia 2013 roku nalezy do Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w podstrefie Etku.

Park ten jest przyktadem skutecznego przyciagania matych przedsiebiorcéw w charak-
terze najemcow. Za wezesniej ustalone standardowe oplaty biznesmen ma zapewniony dostep
do mediow, przestrzeni biurowej oraz ustug wirtualnego biura. Przedsi¢biorcy maja ponadto
do dyspozycji nicodptatne doradztwo prawne oraz specjalistyczne laboratorium koloru. Na
uwage zastuguje fakt, ze jak dotad nie pojawil si¢ ani jeden przypadek wycofania si¢ ja-
kiej$ firmy z kompleksu. Jest to jednoczesnie selektywne przyciaganie, gdyz pierwszenstwo
w doborze najemcow maja tu przedsigbiorstwa zajmujace si¢ innowacyjnymi rozwigzaniami
i nowoczesnymi technologiami. Wedtug stanu na koniec 2015 roku w Parku ulokowato si¢
11 firm, ktoére zajmuja si¢ zarowno ustugami, jak i produkcja, a podstawowymi branzami sg
tu: elektryczna, budowlana, informatyczna oraz odnawialne zrodta energii. Przedsicbiorstwa
te zajety w catosci powierzchni¢ przeznaczong pod wynajem. Wsrdd tych firm znajduje sig
przedsigbiorstwo eko-innowacyjne, laureat konkursu ,,EKO-odpowiedzialni w biznesie”,
zajmujace si¢ przetworstwem wermikulitu.

Podobne przestanki mialy tez decyzje lokalizacyjne matych firm w Putawskim Parku
Naukowo-Technologicznym, bazujacym czgsciowo na majatku Zaktadow Azotowych Puta-
wy. Park ten oferuje nie tylko nieruchomosci po zaktadach azotowych, ale takze specjalnie
przygotowane dla przedsigbiorcow elementy infrastruktury specjalistycznej. Przyktad takich
udogodnien stanowi ,,Laboratorium Tworzyw Biodegradowalnych, w ktorym opracowywa-
ne i badane s3 innowacyjne biomaterialy, bazujace na roslinnych surowcach odnawialnych,
takich jak skrobia ziemniaczana czy kukurydziana. Z tych naturalnych sktadnikéw powsta-
ja roznego typu mieszanki tworzyw biodegradowalnych w postaci granulatow. Z otrzyma-
nych granulatow z kolei wytwarzane sa folie biodegradowalne, ktére w zaleznosci od skta-
du 1 wlasciwosci moga znalez¢ szerokie zastosowanie w zyciu codziennym, poczawszy od
najprostszych produktow, takich jak woreczki czy reklamowki sklepowe, a skonczywszy
na wielowarstwowych foliach o odpowiednich wtasciwo$ciach barierowych, np. do pako-
wania zywnosci. Z kolei folie sztywne moga by¢ wykorzystane do formowania opakowan
o roznych ksztattach. Jeszcze innym produktem sa biodegradowalne folie do zastosowania
w ogrodnictwie, rolnictwie, ktore rozktadaja si¢ w glebie w okre§lonym czasie” (z wywiadu
przeprowadzonego z przedstawicielem dyrekcji PPNT).

W Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym na bazie budynkoéw poprzemystowych
stworzono mozliwo$¢ wynajmu pomieszczen dla przedsigbiorcoOw reprezentujacych m.in.
sektory informatyczny, energii odnawialnej i biotechnologii.

Inny przyktad zwiazku lokalizacji z istniejacymi rezerwami majatku trwalego stanowi
umiejscowienie Zaktadu Termicznego Przeksztalcania Odpadéw Komunalnych w Bydgo-
skim Parku Przemystowo-Technologicznym w oparciu o wielokryterialng analize lokaliza-
cyjna ograniczong do wariantow wylacznie typu brownfield.
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Inna tendencja jest zwigzana z checig nawigzania $cislejszej wspotpracy z dotychczaso-
wymi wiodgcymi partnerami biznesowymi. Lokalizacja matego lub $redniego przedsigbior-
stwa moze by¢ zatem podporzadkowana bliskos$ci strategicznych partneréw, co jest charakte-
rystyczne dla firm powiazanych kooperacyjnie. Zjawisko to wystepowato juz wczesniej, jed-
nak jego nowos¢ polega na ujawnianiu si¢ owych powiazan migdzysektorowych. Przyktado-
wo produkcja sprzetu AGD moze podazac¢ za rozmieszczeniem montowni samochodow, co
jest efektem rosnacej kooperacji pomiedzy tymi odrebnymi sektorami. Przyktady tego typu
decyzji lokalizacyjnych mozna znalez¢ w licznych podstrefach ekonomicznych w Polsce.

Kolejng zastugujaca na uwage tendencja jest zmiana strategii lokalizacyjnej firm glo-
balnych. Organizacje te dostosowuja swoje globalne operacje do zmieniajacych si¢ dyna-
micznie warunkéw w gospodarkach wschodzacych oraz niepewnych perspektyw gospo-
darczych w dojrzatych gospodarkach. Krytycznie oceniaja mozliwosci wzrostu, dostep do
talentow lub koszt uzyskania zadowalajacej wydajnosci zasobow. Prowadzi to do rekonfi-
guracji struktur korporacyjnych. Biorac pod uwage ztozono$¢ tych struktur organizacyjnych
i szybko zmieniajacych si¢ warunkoéw pracy w roéznych czesciach §wiata, firmy podlegaja
ciggtym procesom transformacji, ktore sprawiaja, ze decyzja lokalizacyjna traci swoj stabil-
ny $redniookresowy charakter. Wptywa to rdéwniez na brak stabilnosci powigzan kooperacyj-
nych z sektorem matych przedsigbiorstw, powodujac destabilizacje lokalizacji takze w tym
sektorze (Global Location Trends, 2012).

Istnieja zatem procesy, ktore zaklocaja wytanianie si¢ matych firm w wyniku restruk-
turyzacji firmy-matki. Mozna to pokaza¢ na przykladzie outsourcingu w zakresie funkcji
naukowo-badawczych. Z jednej strony prowadzenie badan jest bardzo kosztowne i stanowi
powazne zrddto wydatkow, z drugiej jednak — know-how tworzy niepowtarzalne i niemoz-
liwe do skopiowania przewagi konkurencyjne. Sg one wazne szczeg6lnie w sektorze wyso-
kich technologii w powiazaniu z krotkim cyklem zycia produktéw. Dlatego, w zaleznosci od
postawienia na przewage kosztowa lub przewage zwiazang z innowacyjnoscia produktowa
lub elastycznoscig oferty, decyzja o outsourcingu wlasnej sfery B+R moze prowadzi¢ do
réznych opcji zmian struktury organizacyjnej przedsigbiorstw. Tym samym moga zmienic¢
si¢ warunki tworzenia nowych firm na bazie dotychczasowej struktury organizacji.

Firmy poszukuja zatem nowych lokalizacji zaleznie od przyjetych strategicznych prio-
rytetow w postaci np. minimalizacji kosztow czy przewag jakosciowych.

Celem takiego postgpowania jest okreslenie mozliwosci optymalizacji uktadu prze-
strzennego firmy zgodnie z jej 0gdlna strategia biznesowa i w odpowiednim czasie, co po-
zwala na podjecie decyzji o jej rozbudowie lub konsolidacji przestrzennej. Takie zaawan-
sowane planowanie zostato z powodzeniem wdrozone przez IBM i kilku innych gtownych
graczy mi¢dzynarodowych.

Wymienionym nowym trendom towarzyszy rozrastanie si¢ wirtualnej przestrzeni, ktora
zmienia potrzeby lokalizacyjne przedsigbiorstw. W tej przestrzeni pojawity si¢ organizacje
wirtualne, ktore okresla si¢ mianem pustych firm Nie majg one ograniczen typowych dla
przestrzeni ekonomicznej, gdyz ich wirtualny charakter powoduje brak realnych przepty-
wow w sferze operacyjnej, w czesci dotyczacej ich bezposredniej dziatalno$ci.
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,,Taka firma w istocie nic nie produkuje, a stara si¢ jak najpetniej wykorzysta¢ poddo-
stawcow 1 podwykonawcow, by w ten sposob czerpaé zyski z elastycznosci i zdolno$ci do
zmian. Wtedy moze zarazem wykorzystywac arbitraz gospodarczy, a wigc rdznice cen, jakie
oferuje rynek globalny, a nie bedac obcigzona majatkiem wilasnym, w sposob najbardziej
naturalny moze dostosowywac¢ si¢ do potrzeb klientdéw i wymogoéw innowacyjnosci. Tego
typu firma to w istocie wigzka kontraktéw umiejetnie odwirowujaca nadwyzke ekonomiczng
na rynku globalnym. Istotg tego typu przedsigbiorstwa jest outsourcing kontraktowy, a nie
outsourcing kapitatowy (filie kapitatowe)” (Szymanski, 2014: 24).

Kolejne zjawisko wptywajace na umiejscowienie matych firm, szczeg6lnie istotne dla
przebiegu procesow lokalizacji w fazie zalgzkowej, to wytanianie firm typu born global. Od
poczatku istnienia wykazujg one umigdzynarodowienie i sieciowos¢ w skali swiata (Kight,
Madsen, Servais, 2004: 649; Freeman, Hutchings, Lazaris, Zyngier, 2010).

Organizacje born global definiuje si¢ jako firmy, ktore w ciagu trzech lat od swojego
powstania rozpoczely eksport o wielkosci co najmniej 25% sprzedazy i istniejg nie wigcej
niz 20 lat. Firmy born global sg interesujgce z uwagi na nizsze koszty prowadzenia, mogg
tez tworzy¢ skupiska w lokalizacjach wspieranych pomoca publiczng. Przyktadem tego typu
powiazan sg centra ustug dzielonych przeznaczone dla globalnych firm (Schulz, Brenner,
2010). Tego typu organizacje tworzg innego rodzaju powigzania, tgczace niezalezne dotad
struktury przestrzenne innych podmiotéw, nierzadko korporacji globalnych. Ponadto moga
generowaé nowe struktury na wschodzacych rynkach w oparciu o zupetnie nowe produkty
i ushugi.

Dotychczasowe analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw prowadzone na poziomie
lokalnym w Polsce wskazujg na to, ze miejscami przyciagajacymi lokalizacje matych przed-
sigbiorstw, zwlaszcza born global, sa duze miasta, tereny podmiejskie duzych miast i dawne
stolice wojewddztw. Wyrdzniajg si¢ takze o$rodki przemystowe lub turystyczne dzigki na-
gromadzonej infrastrukturze zmniejszajacej koszty wejscia na rynek. Ponadto dysponuja one
dobrze wyksztalconym rynkiem zbytu na ustugi firm stosujacych lean management (God-
lewska-Majkowska, 2015). Miejsca te jednoczes$nie wyrdzniajg si¢ pod wzgledem atrakcyj-
nosci inwestycyjnej oraz natezenia przedsigbiorczosci. Z kolei mniejszy od spodziewanego
poziom przedsigbiorczoéci maja rejony o duzych walorach lokalizacyjnych, zwlaszcza na
lokalng skale w regionie Podkarpacia, a wigkszy — os$rodki turystyczne i gminy przygranicz-
ne z przej$ciami granicznymi (Godlewska-Majkowska, 2013).

Rosngce znaczenie wirtualizacji obrotéw handlowych, mozliwos¢ telepracy czy konsul-
tacji z partnerami poprzez potaczenia wideo zmniejszajg wage bliskosci geograficznej przed-
sigbiorstw, co wplywa na zmiany ich struktur przestrzennych, a tym samym na podejmowane
decyzje w sferze zarzadzania przestrzenia.

PODSUMOWANIE

Tradycyjnie male firmy byly usytuowane w miejscach, w ktoérych zaréwno po-
pyt, jak i podaz zasobow nie byly wystarczajace do lokalizacji duzego przedsigbiorstwa.
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W warunkach globalizacji i cyfryzacji zycia publicznego mozliwe jest zastgpowanie korzy-
$ci skali korzysciami réznorodnosci. Nastapito przewarto§ciowanie znaczenia szybkosci de-
cyzji 1 umiejetnosci zarzadzania informacja, a takze wiedza niekodyfikowana.

Nowe okoliczno$ci dzialania powoduja, ze sektor matych przedsigbiorstw jest lokowa-
ny w oparciu o nowe czynniki lokalizacji i nowe struktury w poréwnaniu do tradycyjnego
lokalnego usytuowania.

Analizujac przebieg procesow lokalizacyjnych w poszczegdlnych fazach cyklu zycia
przedsigbiorstwa, mozna wyciggnac nastgpujace wnioski:

1) W fazie zalazkowej umiejscowienie malej firmy jest efektem autonomicznej decyz;ji
przedsigbiorcy, podejmowanej przy znaczacym udziale czynnikow subiektywnych lub z po-
mini¢ciem analizy lokalizacji.

2) W fazie rozwoju mozliwe jest wyodrebnienie nowego matego podmiotu na bazie
juz istniejacej struktury przestrzennej przedsigbiorstwa. Struktura ta podlega dynamicznym
zmianom, zardwno o cechach progresywnych, jak i degresywnych.

3) W fazie schylkowej mata firma moze zosta¢ wyloniona w wyniku reorganizacji upa-
dajacego przedsigbiorstwa lub jego odnowy strategiczne;.

W warunkach narastajacej sieciowo$ci gospodarki sektor malych przedsigbiorstw
wspottworzy nowe formy koncentracji dziatalnosci gospodarczej w formie dystryktéw prze-
mystowych, klastrow i okregéw przemystowych nowej generacji, opartych na parkach tech-
nologicznych i naukowo-przemystowych.

Do nowo zaobserwowanych zjawisk wplywajacych na lokalizacje matych przedsie-
biorstw nalezy zaliczy¢:

— efekt indukowanej przedsigbiorczo$ci w nowych przestrzeniach produkcyjno-ustugo-
wych, tworzonych w miejscach o wyzszym standardzie infrastrukturalnym,

— pobudzanie przedsigbiorczosci w strefach uprzywilejowania ekonomicznego,

— outsourcing i offshoring innych przedsigbiorstw w fazie rozwoju,

— odnowe strategiczng przedsigbiorstw w fazie schytkowe;j,

— efekt rozpadu przedsiebiorstw w fazie schytkowe;.

Lokalizacja matych i $rednich firm zaczyna tez podlega¢ internacjonalizacji dzigki
efektowi nasladownictwa (kopiowania relokacji). Ograniczeniem tego procesu jest zbyt
maly potencjat gospodarczy w poréwnaniu do firm globalnych, natomiast wspiera go two-
rzenie firm narodzonych jako globalne, pojawianie si¢ firm pustych, co powicksza swobodeg
lokalizacyjna, oraz wirtualizacja zycia spoteczno-gospodarczego, zmniejszajaca odlegtos¢
poznawcza i kulturowa.
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Rola przedsighiorstw w rozwoju lokalnym i regionalnym

The Role of Business in Local and Regional Development

Streszczenie: Opisywanie aspektow przestrzennych wzrostu gospodarczego wymaga znajomosci zja-
wisk zachodzacych w przestrzeni ekonomicznej, ich przebiegu, skutkdw i przyczyn. Celem artykutu
jest zatem wyjasnienie w $wietle teorii rozwoju lokalnego, regionalnego, prawidtowosci w zakresie
przestrzennych aspektow wzrostu gospodarczego oraz okreSlenie mechanizméw ksztattujacych ich
powstanie i dyfuzj¢ wzrostu gospodarczego wraz ze wskazaniem skutkéw z punktu widzenia zagospo-
darowania przestrzeni ekonomicznej. Jako metod¢ badawcza zastosowano studia literaturowe. W wy-
niku przeprowadzonej analizy ustalono, ze warunkiem wykreowania wzrostu jest powstanie trwatych
uktadow przestrzennych bedacych skutkiem dziatalnosci przedsigbiorstw. W krotkim terminie przed-
sigbiorstwa wywotuja wzrost gospodarczy w wymiarze lokalnym, ktory w dtuzszym okresie wskutek
powigzan tworzonych z podmiotami w regionie prowadzi do rozwoju w skali regionalne;j.

Abstract: Describing the spatial aspects of economic growth requires knowledge of phenomena oc-
curring in economy space, its course, effects and causes. Therefore, the purpose of this article is to
explain in line with the theories of the local and regional development, the regularity of economic
growth in terms of spatial aspects and to identify the mechanisms that shape their creation and diffusion
of economic growth. Literature studies are the basic research method for the analysis presented in the
paper. Conclusion from the analysis are as follow. The entrepreneurial activity is a prerequisite for
creating a sustainable growth on the base of spatial systems set up by enterprises. In the short term the
companies influence the economic growth at the local level, which in the long term is spread among the
regional space as a result of linkages created with companies outside the local area.
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Przedsigbiorstwo bedace elementem przestrzeni ekonomicznej jest jednym z podsta-
wowych czynnikéw rozwoju gospodarczego regionu. Wplywa na struktury przestrzen-
ne ukladow regionalnych za pomocg inwestycji, ktére moga prowadzi¢ do utrwalania lub
przeobrazania tych struktur (Domanski, 2008; Zioto, 2011). Rozw¢j gospodarczy regionu
jest mozliwy dzigki powiazaniom, jakie przedsigbiorstwo tworzy z otoczeniem, oraz efek-
tom mnoznikowym. Znaczenie przedsigbiorstw dla rozwoju gospodarczego wykorzystano
w koncepcjach rozwoju lokalnego i regionalnego.

Zwolennicy rozwoju lokalnego zwracaja uwagg na to, ze tworzenie warunkow do kon-
centrowania si¢ przedsi¢biorstw zdolnych do wykorzystania potencjalu miejsca jest gwaran-
tem trwalego, samodzielnego i dtugookresowego rozwoju otoczenia lokalnego. Z kolei auto-
rzy koncepcji rozwoju regionalnego zaktadaja, ze rozwdj w regionie powinien by¢ zapoczat-
kowany w wybranych, nielicznych, dynamicznych sektorach i obszarach geograficznych,
a nastepnie rozprzestrzeniany w sposob spontaniczny lub wymuszony na pozostata czes¢
przestrzeni (regionu) (Perroux, 1950; Friedmann, 1956; Hirschman, 1958; Myrdal, 1957).

Ponizsza analiza stuzy weryfikacji hipotezy, ze przedsicbiorstwa stanowia warunek ko-
nieczny do zainicjowania wzrostu gospodarczego zarowno w koncepcjach rozwoju lokalne-
20, jak i regionalnego. Celem opracowania jest odpowiedz na pytanie, czy przedsi¢biorstwa
wywotuja wzrost gospodarczy w otoczeniu lokalnym i rozw6j gospodarczy w otoczeniu re-
gionalnym. Jako metod¢ badawczg przyjeto studia literaturowe.

KONCEPCJE ROZWOJU ENDOGENNEGO

Przedsigbiorstwa, podejmujac dziatalnos¢, czgsto tworza skupiska, aby zmaksymalizo-
wac korzysci zewnetrznych lokalizacji. Wystgpowanie tych korzysci jest cecha charaktery-
styczng okregow przemystowych. Koncepcja okrggu przemystowego z kolei to jedna z pod-
stawowych kategorii teorii rozwoju lokalnego, wprowadzona przez A. Marshalla w 1879
roku, a rozwini¢ta przez G. Becattiniego i R. Cappellina 100 lat pézniej (Chmiel, 1997).
A. Marshall, obserwujac pod koniec XIX wieku skupiska matych rzemieslniczych firm,
m.in. w Sheffield (produkcja nozy), Birmingham (przemyst metalowy) i Manchesterze (prze-
myst wtokienniczy), zauwazyt zjawisko korzysci zewngtrznych wynikajacych z aglomeracji
firm powiazanych kooperacja pionowa, a jednoczesnie silnie konkurujacych w ramach tych
samych sektorow. Korzysci te przybieraty forme¢ (Gancarczyk, Gancarczyk, 2002): korzysci
specjalizacji, umozliwiajacych osiagniecie wysokich kompetencji w ramach jednej z faz pro-
cesu wytwarzania produktu oraz efektu skali; korzysci informacji i komunikacji, osiaganych
glownie dzigki personelowi, ktory — przywiazany nie tyle do firm, ile do okregu jako geogra-
ficznego obszaru — wykazuje duzg mobilno$¢ miedzy przedsigbiorstwami, sprzyjajac dyfuz;ji
innowacji; korzysci z dostepu do wykwalifikowanych kadr.

Dzigki powigzaniom w ramach procesu wytwarzania na linii dostawca—odbiorca dane-
go produktu wyksztatca si¢ kooperacja. Poza tymi prostymi relacjami firmy silnie konkuruja
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ze soba i nie tworza wyzszych systemow kooperacji (czyli wspdlnych przedsiewzigé marke-
tingowych czy badawczo-rozwojowych). Odnoszenie przez przedsigbiorstwa korzysci, jakie
wynikaja ze zgromadzenia w jednej przestrzeni firm dziatajacych w podobnych sektorach
i wymagajacych podobnych aktywow, utatwia dostep do czynnikéw produkceji, specyficz-
nych dla danego przemystu zasobow i infrastruktury technicznej. Ponadto konkurencyjno-
-kooperacyjne relacje migdzy firmami tacza si¢ w okregu Marshalla z powigzaniami z orga-
nizacjami otoczenia. Na zewnatrz srodowiska matych firm znajduja si¢ organizacje oferujace
ushugi biznesowe oraz kapital ryzyka.

Do pojecia okregu przemystowego wg Marshalla powrdcili w latach dziewigédziesia-
tych XX wieku wloscy ekonomisci. Obserwujac w regionie ,, Trzecich Wioch” zatamanie si¢
sposobu produkcji zwanego popularnie fordyzmem, zwrocili uwage na nowy model rozwoju,
w ktérym kluczowa funkcje pelnig wspotpracujace ze soba mate i srednie przedsicbiorstwa
zlokalizowane na pewnym, niezbyt rozlegtym, obszarze. Wynika to z faktu, ze podstawowe
czynniki rozwoju regionalnego sa praktycznie mato mobilne. Gtéwnym celem polityki po-
winno zatem by¢ jak najlepsze wykorzystanie tych nieprzeno$nych zasobow. W rezultacie
polityka regionalna powinna prowadzi¢ do pelnego zatrudnienia i najwyzszej produktywno-
$ci czynnikdw wytworczych poprzez usuwanie wewngtrznych barier wzrostu na rzecz two-
rzenia nowych przedsigbiorstw w regionie (Chmiel, 1997).

Teoria rozwoju lokalnego zwigzana jest z pojeciem okrggu przemystowego (industrial
district), ktore uwspotczesnit G. Becattini, a rozwinagl R. Capellin. Zdaniem G. Becattiniego
»okreg przemystowy jest jednostka spoleczno-terytorialna, ktéra cechuje aktywna obecnos¢
spotecznos$ci ludzi i populacji przedsiebiorstw na okreslonym obszarze geograficznym i hi-
storycznym. W obrebie okregu, odwrotnie niz w innych typach §rodowisk, jak np. w mia-
stach przemystowych, wystepuje tendencja do doskonalej osmozy migdzy spolecznoscia lo-
kalng i przedsigbiorstwami. Fakt, ze dominujaca dziatalnoscia jest dziatalno$¢ przemystowa,
odréznia okreg przemystowy od ogoélnego »regionu ekonomicznego«. Samowystarczalno$é
i coraz bardziej rozwinicty podziat pracy prowadza do rosnacej nadwyzki produktoéw fi-
nalnych, ktérych nie mozna uplynni¢ wewnatrz okregu. Powstaje wigc problem sprzeda-
zy tej nadwyzki na rynkach zewngtrznych, gtéwnie miedzynarodowych. Taki nieodzowny
dla przetrwania okrgegu warunek (konieczno$¢ stawienia czota coraz bardziej decydujacemu
problemowi popytu koncowego) wyklucza mozliwos$¢ przypadkowego umieszczania pro-
duktéw okregu na rynkach zewnetrznych i — przeciwnie — wymaga ustanowienia stalej sieci
uprzywilejowanych powiazan miedzy okregiem, jego dostawcami i klientami. Zatem kazda
definicja ekonomiczna okregu przemystowego, ktéra chce by¢ definicja wyczerpujaca, po-
winna oprocz wyzej wymienionych warunkow »lokalnych« uwzgledni¢ istnienie takiej sieci
1 jej wszystkich interakcji z innymi elementami” (Becattini, 1992, za: Grzeszczak, 1999).
R. Cappelin w swojej definicji okrggu przemystowego zwrdcit uwage na specjalizacj¢ ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw, ktore tworza sie¢ powigzan w ramach okregu przemysto-
wego. Dzigki specjalizacji przedsiebiorstwa mogg by¢ konkurencyjne poza regionem (okre-
giem) macierzystym. Dodatkowo R. Cappelin zwraca uwage na wspotistnienie rownowagi
pomigdzy konkurencja (pomigdzy firmami wytwarzajacymi podobne wyroby) a kooperacja
(czego przejawem jest istnienie licznych powigzan pionowych).
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Nie sposob przedstawi¢ wszystkich definicji marshallowskiego okregu przemystowego
wystepujacych w literaturze (Brusco, 1986; Sternberg, 1996; Amin, Robins, 1990; Hansen,
1992). Warto jednak zwréci¢ uwagg na to, ze autorzy tych definicji zgodnie wskazuja korzy-
$ci dla firm, jakie niesie koncentracja wyspecjalizowanych przemystow w obrebie specyficz-
nych obszaréw: uczestnictwo w lokalnych zasobach wiedzy i rynkach pracy, kultywowanie
elastycznosci pracy oraz wspotdziatania w warunkach zaufania i bliskich kontaktow spo-
tecznych, niskie koszty transportu i relatywnie niskie koszty transakeji, dostep do lokalnej
wyspecjalizowanej infrastruktury ustugowej oraz wyspecjalizowanych sieci sprzedazy i za-
opatrzenia.

Zwolennicy rozwoju endogenicznego uznaja, ze zainicjowanie tego typu procesow
pozwala na trwaty, samodzielny i dlugookresowy rozwdj. Poza tym rozwdj endogeniczny
stanowi szanse uniknigcia przez peryferie rozwoju zaleznego od o$rodkéw wzrostu, oparte-
go np. na naptywie inwestycji i transferze wiedzy. Ponadto zmniejsza ryzyko nadmiernego
uzaleznienia od inwestoréw zewngtrznych, tworzacych monokulture regionalng i mogacych
fatwo przenie$¢ swoja inwestycje do innej lokalizacji.

Krytycy rozwoju endogenicznego zwracaja uwage na fakt, ze budowanie wspotpracy
w spolecznosciach lokalnych wymaga odpowiedniego poziomu cywilizacyjnego, bedacego
pochodna poziomu rozwoju gospodarczo-spotecznego. Stad adaptacja tego podejscia przez
kraje czy regiony o nizszym poziomie rozwoju moze by¢ istotnie ograniczona. Poza tym
ograniczeniem rozwoju moze by¢ brak lub niewielki zaséb srodkéw finansowych niezbed-
nych do wdrazania nowoczesnych systemow zarzadzania i technologii. Kolejng bariera do
prowadzenia rozwoju w oparciu o potencjal wewnetrzny moze by¢ brak ,,sity rozwojowe;j”
tkwiacej w zasobach regionu lub ograniczone zasoby naturalne, ludzkie i kapitatowe lub ich
niekorzystna struktura.

KONCEPCJE ROZWOJU EGZOGENNEGO

W XX wieku w koncepcjach rozwoju gospodarczego pojawito si¢ zatozenie, Ze obec-
no$¢ stref aktywnosci gospodarczej w regionie wywotuje wzrost gospodarczy w oparciu
o mechanizm bieguna wzrostu. Pionierem, ktory wprowadzit do literatury ide¢ bieguna
wzrostu (growth pole), jest F. Perroux (1950). Zauwazyt on, ze ,,wzrost nie uwidacznia si¢
wszedzie jednoczesnie; przejawia si¢ on ze zmienng intensywnoscig w postaci punktow lub
biegunéw wzrostu; rozchodzi si¢ réznymi kanatami i ze zmiennymi skutkami koncowymi
dla catej gospodarki” (Grzeszczak, 1999). Na bazie tego podejécia rozwingty si¢ dwa nurty
teorii biegundw wzrostu: funkcjonalny, ktory odpowiada na pytanie, w jaki sposob prze-
biega rozwo6] gospodarczy, oraz geograficzny, poszukujacy odpowiedzi na pytanie, gdzie
ten rozwoj wystepuje oraz przy pomocy jakich mechanizméw ulega rozprzestrzenieniu.
W literaturze funkcjonuje wiele definicji bieguna wzrostu. Zdaniem F. Perrouxa bieguny
wzrostu to przedsicbiorstwa odgrywajace role napedowych, charakteryzujace si¢ silng pozy-
cja rynkows, szybkim tempem wzrostu dziatalno$ci gospodarczej i wieloma powigzaniami
kooperacyjnymi. Przy czym kompleks przemystowy moze sta¢ si¢ biegunem wzrostu tylko
wtedy, gdy jego napedowe przemysty zajmuja si¢ produkcja nowoczesng, zaawansowang



66 MAGDALENA TyPA

technologicznie, na ktoéra dynamicznie wzrasta popyt. Zatem to innowacje sg przyczyna tego,
ze przemysly maja zdolno$¢ do zmian i przystosowywania si¢ do nowych wyzwan. Jezeli
przestaja by¢ innowacyjne, to nastepuje ich regres, ktéry moze pociggnaé za sobg zmierzch
osrodkow, w ktorych sa zlokalizowane.

Z czasem zaczgto dostrzegaé przestrzenne uwarunkowania funkcjonowania bieguna
wzrostu 1 jego oddziatywanie na otoczenie. Zaczgto poszukiwaé odpowiedzi na pytanie, jak
rozwo6j danego miejsca moze przektadac si¢ na ozywienie innych miejsc. Punktem wyjscia
stato si¢ zalozenie, ze wraz z rozwojem biegundéw wzrostu rozwija si¢ takze ich otoczenie
lokalne. Koncepcja bieguna wzrostu sformutowana przez F. Perrouxa jest koncepcja polary-
zacji sektorowej (gateziowej).

Zagadnienia regionalne po raz pierwszy zostaty wprowadzone do tej teorii przez G. Myr-
dala (1957), ktory jest autorem zasady okr¢znej i kumulatywnej przyczynowosci (principle
of circular and cumulative causation). Zgodnie z powyzsza zasada, w systemie opartym na
okreznej przyczynowosci zmiana jednej wielkosci powoduje zmiane innej wielkosci o takim
samym kierunku. Dodatkowo na podstawie sprzezen zwrotnych nastgpuje wzmocnienie in-
tensywnosci wzajemnych wpltywow i uruchomienie kumulatywnego procesu zmian. Zmiany
pozytywne wyzwalaja kumulatywny proces wzrostu, zmiany negatywne — kumulatywny pro-
ces kurczenia si¢, co wptywa na polaryzacje przestrzeni, czyli tworzenie nierowno$ci miedzy
osrodkami i regionami wzrostu a pozostatymi obszarami. W poczatkowej fazie centra wzro-
stu przyciagaja zasoby materialne oraz zasoby ludzkie z terendow stabo rozwinigtych, a wigc
dochodzi do regresywnych efektow ,,wymywania” (backwash effects) w wyniku dziatania sit
odsrodkowych. Po okresie ogatacania prowincji z zasobdw rozwdj rozprzestrzenia si¢ na tere-
ny stabo rozwinigte i w efekcie centra wzrostu z naddatkiem oddaja to, co zabraty w poczatko-
wym okresie, czyli dochodzi do progresywnych efektéw ,,rozprzestrzeniania” (spread effects)
w wyniku dziatania sit dosrodkowych. G. Myrdal jest zdania, Ze zasadniczo sita oddzialywa-
nia efektéw wymywania jest wicksza niz sila efektow rozprzestrzeniania. Jednakze im sil-
niejsze jest oddziatywanie efektéw rozprzestrzeniania, tym szybciej rozwija si¢ gospodarka
danego obszaru, ze wzgledu na wykorzystanie potencjatu wzrostu wiekszej czesci obszaru.

A.O. Hirschman (1958) probowat taczy¢ polaryzacje¢ sektorowa i regionalna, wskazu-
jac, ze wzrost niezrownowazony jest warunkiem rozwoju. Zdaniem A.O. Hirschmana wzrost
gospodarczy to tancuch nierownowag sektorowych, w trakcie ktorych galezie wiodace (le-
ading sectors) przenosza impulsy wzrostu na inne dziatalnosci gospodarcze. Mechanizma-
mi przenoszenia tych impulsow sg efekty sprzezen progresywnych (forward linkage effects),
powstajace w wyniku dalszego przetwarzania wyprodukowanych wyrobow w przemystach
wspolpracujacych, oraz efekty sprzezen regresywnych (backward linkage effects), wywotane
popytem na dobra i ustugi skierowanym do innych zaktadéw i innych sektoréw. Ponadto
A.O. Hirschman zauwaza, ze postgp gospodarczy nie pojawia si¢ wszedzie w tym samym
czasie, a gdy si¢ juz raz pojawi, to potezne sity dzialaja na rzecz przestrzennej koncentracji
wzrostu gospodarczego wokot pierwotnych punktéw wyjscia (growing points). Nieuniknio-
nym zjawiskiem towarzyszacym wzrostowi 1 warunkiem wzrostu gospodarczego jest jego
niezrbwnowazony przebieg, zarowno w skali miedzynarodowej, jak i miedzyregionalnej.
Do wyjasniania przestrzennego procesu roznicowania shuzy autorowi dwubiegunowy model
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polaryzacji. Na przeciwleglych punktach koncowych osi polaryzacji sa ulokowane aktyw-
ne, rozwijajace si¢ obszary bogactwa, i pasywne, stabo rozwinigte, obszary ubdstwa. Bie-
gun rozwijajacy sic wywiera wptyw na stabiej rozwiniety obszar — pojawiaja si¢ pozytywne
efekty infiltracji (trickling-down effects) i negatywne efekty polaryzacji (polarization effects).
Omawiane efekty powstaja na gruncie powigzan ekonomicznych. Korzystne efekty infiltracji
wynikaja z komplementarnos$ci przemystow obydwu biegunow oraz z zakupow i inwestycji
realizowanych przez biegun rozwoju na terenach pasywnych i tym samym absorpcji bezro-
bocia z tego terenu. Negatywne efekty polaryzacji pojawiaja si¢ w wyniku przewagi konku-
rencyjnej bieguna rozwijajacego si¢ w dziedzinie produkcji i drenazu kwalifikowanych kadr.

Dalszy rozwdj teorii polaryzacji jest dzielem badaczy francuskich i belgijskich. Wyr6z-
niaja si¢ tu przede wszystkim J.R. Boudeville, L.E. Davin i J. Paelinck (Grzeszczak, 1999;
Parr, 1999; Stanny 2013).

J.R. Boudeville jest autorem koncepcji regionu spolaryzowanego. Tym pojeciem okre-
slit on przestrzen heterogeniczna, ztozong z: 1) osrodkéw centralnych — klasycznych miast
ushigowych animujacych obszary wiejskie, z produkcja przemystowa w znacznej czgsci typu
rzemieslniczego, 2) biegundéw wzrostu — zréznicowanych miast przemystowych o charakterze
pasywnym; ich rozwoj jest uzalezniony od efektow pobudzania wywieranych przez bieguny
rozwoju i zlokalizowanych w nich przemystéw motorycznych, 3) biegunéw rozwoju — aglo-
meracji dzialalnosci przemystowej i sektora czwartego, wyposazonych w przedsigbiorstwa
motoryczne, na 0go6l o znacznym stopniu innowacyjnosci, wywierajacych znaczny wptyw na
rozwoj biegunéw wzrostu, 4) biegunéw integracji — wieloogniskowych biegunéow rozwoju,
ktore tacza za posrednictwem nowych inwestycji spolaryzowane systemy miejskie, dotych-
czas — przynajmniej teoretycznie — odrgbne, wywotujac w ten sposob nowe efekty pobudzania
i stwarzajac nowe mozliwosci innowacji. Przestrzen, ktora jest zhierarchizowana i wzajem-
nie komplementarna, jest miejscem wymiany dobr, ustug i informacji, ktérej wewnetrzna
intensywnos¢ (intraregionalna) jest w kazdym punkcie wigksza od intensywnosci zewnetrznej
(interregionalnej). Rozwdj i lokalizacja przemystu uzaleznione sa od wspoétzaleznych czyn-
nikéw, czyli dostepnosci technicznej, dostgpnosci geograficznej, dostepnosci spotecznej. Za-
sieg oddziatywania osrodkdéw centralnych opiera si¢ na modelu grawitacyjnym.

J. Paelinck prébowal sprecyzowac skutki polaryzacji wynikajace z teorii F. Perrouxa.
Wyrdznit on cztery efekty polaryzacji: 1) polaryzacje¢ techniczng — okresla ona takie skutki
powiazan migdzy jednostkami motorycznymi, ktore ,,uzalezniaja” od siebie rézne systemy
produkcji; odpowiadaja one efektom rozprzestrzeniania si¢ rozwoju lub jego regresu, 2) od-
dziatlywanie regionalnego mnoznika dochodowego nazywanego polaryzacja dochodow — jed-
nostki motoryczne stwarzaja dodatkowe dochody, ktére napedzaja dodatkowy popyt kon-
sumpcyijny, a ten z kolei wptywa na wzrost inwestycji netto, 3) psychologiczne skutki polary-
zacji — okreslaja wplyw, jaki wywierajg jednostki motoryczne na zachowania innych przedsie-
biorstw, 4) polaryzacj¢ geograficzng — laczy ona efekty wielu réznych rodzajow polaryzacji.

Z kolei L.E. Davin stref¢ wzrostu utozsamiat z przestrzenia ekonomiczng, w ktorej dyna-
micznie rozwijaja si¢ powigzania gospodarcze, handlowe i techniczne. Bieguny wzrostu nie sg
wyizolowanymi punktami. Sg potaczone z innymi centrami wzrostu tzw. osiami wzrostu. Bie-
guny i strefy wzrostu wraz z osiami rozwoju tworza zespot o charakterze sieci funkcjonalne;j.
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Do tworcow koncepcji biegunow wzrostu zaliczany jest takze J.R. Lasuen, ktory wpro-
wadzit pojecie skupiska (cluster), czyli wystepujacego w przestrzeni zgrupowania innowa-
cji, ktére przyczyniaja si¢ do powstawania regionalnych i sektorowych biegunéw wzrostu.
J.R. Lasuen opiera si¢ na nastgpujacych tezach: 1) biegun wzrostu jest regionalnym (zamiast
krajowego) sektorowym skupiskiem zaktadéw (zamiast przemystéw) zwigzanym z regionalng
dziatalno$cia eksportowa (zamiast przemysthu wiodacego) zlokalizowang w jednym lub kilku
geograficznych skupiskach regionu, 2) rozwoj systemu biegunoéw wzrostu i kazdego bieguna
z osobna zalezy od impulséw generowanych przez popyt krajowy, przekazywanych poprzez
regionalne dziatalnosci eksportowe i regulowanych przez konkurencj¢ migdzy biegunami, 3)
transmisja wzrostu do sektorowych peryferii bieguna nastepuje za posrednictwem rynkowych
sprzgzen progresywnych i sprzezen regresywnych (zamiast powigzan naktadow—wynikoéw)
miedzy zakladami, do geograficznej za$ peryferii w wyniku tego samego mechanizmu sko-
rygowanego czynnikami lokalizacyjnymi. Ponadto J.R. Lasuen zakltada, ze obecny system
biegunéw jest wynikiem oddzialywania minionego systemu innowacji, a nowsze systemy bie-
gunow wynikng z nowszych systemow innowacji. Proces rozwoju gospodarczego, rozumiany
jako proces innowacyjny, podzielony jest na trzy subprocesy: generowanie, dyfuzja i absorp-
cja innowacji, pociaga za soba czasowe sekwencje skupisk sektorowych, proces urbanizacji
za$ sekwencje skupisk geograficznych. Obie sekwencje sa ze soba $cisle zwigzane.

Dorobek wspomnianych autoréw zostalt wykorzystany przez J. Friedmanna, ktory na
poczatku lat siedemdziesigtych XX wieku opracowal model ,,centrum—peryferie”. Zdaniem
J. Friedmanna rozwoj rozpoczyna si¢ w nielicznych centrach, z ktorych innowacje rozprze-
strzeniaja si¢ na peryferie. Rozwoj rozumiany jest jako zachodzacy w przestrzeni proces
sekwencyjny, skumulowany, spowodowany dyfuzja i adaptacja innowacji. Zatem to stwier-
dzenie odzwierciedla zaréwno teze o decydujacej roli innowacji w procesie rozwojowym,
jak 1 myrdalowska zasad¢ okr¢znej i kumulatywnej przyczynowosci. Szczeg6lnie korzystne
warunki dla rozwoju innowacji znajduja si¢ w duzych, dynamicznie wzrastajacych systemach
miejskich. J. Friedmann, podobnie jak A.O. Hirschman, rozumie polaryzacj¢ jako powstawa-
nie przeciwienstw. Dwubiegunowy model przestrzenny sklada si¢ z centrum, czyli regionu
rdzeniowego (core region), i z peryferii, czyli wszystkich pozostatych regionow. Region rdze-
niowy (biegun wzrostu) sktada si¢ z jednego lub wiecej duzych miast i ich zapleczy, dominuje
nad peryferig i odznacza si¢ bardzo duzymi mozliwo$ciami rozwoju. Umocnienie tej domi-
nacji nastepuje za posrednictwem samowzmacniajacych si¢ mechanizmoéw polaryzacji, tzw.
efektow sprzgzen zwrotnych (feedback effects), do ktorych J. Friedmann zalicza: 1) efekty do-
minacji, oznaczajace oslabienie gospodarki peryferii poprzez transfer potencjalu rozwojowe-
go do centrum, 2) efekty informacji, oznaczajace zwigkszenie potencjatu interakcji w centrum
na skutek wzrostu ludnosci, produkcji i dochoddéw, 3) efekty psychologiczne, oznaczajace
stworzenie korzystnych warunkow dla trwatego procesu innowacyjnego w centrum, 4) efekty
modernizacyjne, oznaczajace transformacje istniejagcych spolecznych systemow wartosci, za-
chowan i instytucji w celu wigkszego dostosowania ich do szybkich i kumulatywnych zmian
wywotanych przez innowacje, 5) efekty powiazan (linkage effects), oznaczajace indukowanie
innowacji w innych dziedzinach gospodarki, 6) efekty produkcyjne, oznaczajace rosnace ko-
rzysci skali 1 zmniejszenie kosztéw wynikajace z korzysci zewnetrznych.
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Koncepcje J.R. Lasuena i J. Friedmanna naleza do najbardziej dojrzatych koncepcji
polaryzacji. Jednak po apogeum, jakie przypadto na koniec lat siedemdziesigtych XX wieku,
znaczenie teorii polaryzacji zaczeto stabnaé, gléwnie ze wzgledu na niepowodzenia w pro-
bie jej zastosowania w planowaniu i polityce regionalnej. Od teorii rozwoju regionalnego
oczekuje si¢ z jednej strony wyjasnienia przyczyn zréznicowanego poziomu rozwoju gospo-
darczego regiondw, a z drugiej strony opracowania zatozen polityki gospodarczej ukierun-
kowanej na niwelowanie réznic i dysproporcji migdzyregionalnych. Rozwdj ,,od goéry” nie
przyniost w wielu przypadkach zaktadanych efektow, dlatego w opozycji do zwiazanych
z nim koncepcji powstala teoria rozwoju ,,0d dolu”. Jej podstawowa przestankg jest rozwoj
zapoczatkowany oddolnie przez inicjatywy lokalne w celu pelnego i harmonijnego wyko-
rzystania potencjatu endogenicznego regionu, czyli jego naturalnych zasobow i kwalifikacji
ludzkich, aby zaspokoi¢ potrzeby spolecznosci lokalnych. Dla okreslenia teorii rozwoju ,,od
dotu” uzywa si¢ zamiennie pojecia teorii rozwoju lokalnego lub teorii rozwoju endogenicz-
nego, co nawigzuje w pewnym stopniu do teorii bazy ekonomicznej regionu (miasta, a takze
kraju). Zgodnie z nig czg¢$¢ potencjatu ekonomicznego regionu, ktora wyraza funkcje endo-
geniczne, obejmuje dziatalno$¢ skierowana do mieszkancow tego regionu i decyduje o po-
ziomie spotecznych warunkéw bytu ludnosci.

TEORIE WIEDZY

Kolejna grupa teorii podchodzi do regionu jako ,,centrum wiedzy”. Nalezg do tej grupy
koncepcje: regionow ,,uczacych si¢”, regionalnych systemow innowacji, regionow pokrew-
nej réznorodnoscei, a takze koncepcja triple helix.

Koncepcja regionow uczacych si¢ powstata w latach dziewigc¢dziesigtych XX wieku.
Storper (1995) dostrzegt, ze nie jest mozliwe wyjasnienie dynamiki rozwoju spoteczno-go-
spodarczego bez odwotywania si¢ do ,,mi¢kkich” czynnikdéw rozwoju, czyli m.in. zdolno$ci
uczenia si¢. Zauwazyl, ze region jest kluczowym i koniecznym elementem procesu uczenia
si¢ 1 tworzenia innowacji. Wykazat rowniez, ze dynamika rozwoju gospodarczego opartego
na wiedzy i innowacjach determinowana jest przez zréznicowanie przestrzenne cech spo-
tecznych i kulturowych

W teorii regiondw uczacych si¢ duzy nacisk ktadzie si¢ na rozréznienie dwdch rodza-
jow wiedzy: wiedzy formalnej (codified knowledge) i wiedzy ukrytej (tacit knowledge). O ile
te pierwsza jest fatwo zdoby¢ poprzez studiowanie i doksztatcanie sig, to druga jest wiedza
,»milczaca”, silnie zwigzang z lokalnym kontekstem spoteczno-kulturowym, w ktorym funk-
cjonuje i ktorego jest czgscia.

Na proces wzajemnego uczenia si¢ i przekazywania wiedzy zwrécit uwage Cooke
(1992), ktory wprowadzit pojecie regionalnego systemu innowacji na poczatku lat dziewigc-
dziesiagtych XX wicku. W swojej koncepcji Cooke zdefiniowat regionalny system innowacji
jako szeroko rozumiang infrastrukture, ktora wspomaga wytwarzanie innowacji w powia-
zaniu ze strukturg gospodarcza regionu. Infrastrukture t¢ tworza z jednej strony instytu-
cje naukowe, uczelnie wyzsze, centra badawczo-rozwojowe oraz rozne instytucje zajmu-
jace si¢ transferem technologii, z drugiej zas$ przedsigbiorstwa. Sprawne funkcjonowanie
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regionalnych systemow innowacji wymaga stworzenia trwatych relacji miedzy tymi podmio-
tami, tak aby mogly si¢ one wzajemnie uczy¢. Wspotpraca moze by¢ inicjowana i wspierana
przez dziatalnos¢ instytucji panstwowych.

Na konieczno$¢ podejmowania wspolpracy z udzialem 1) prywatnych firm, 2) uczelni
wyzszych, instytucji naukowych i centrow (parkow) technologicznych oraz 3) administracji
publicznej w celu pobudzania procesé6w rozwoju gospodarczego zwrocili uwage Etzkowitz
i Leydesdorf (1997). Sa oni autorami koncepcji potrojnej helisy (triple helix). Podstawo-
wym zalozeniem koncepcji sg korzysci ptynace ze wspotpracy oraz powiazan tych trzech
gtéwnych aktoréw. Koncepcja triple helix jest popularnym narzedziem analizy procesow
rozwoju gospodarczego na poziomie regionu. Etzkowitz (2002) wyro6znia trzy etapy rozwoju
triple helix. Pierwszy etap polega na koncentracji przestrzennej instytucji nauki i szkolnictwa
wyzszego, ktora moze doprowadzi¢ do bliskich relacji miedzy naukowcami reprezentujacy-
mi pokrewne dyscypliny. W drugim etapie dochodzi do powstania srodowiska spoleczne-
go, w ktorym mozliwa jest wymiana doswiadczen miedzy reprezentantami poszczegoélnych
aktorow. W trzeciej fazie powstaje tzw. przestrzen innowacji. Problemem funkcjonowania
triple helix moga by¢ niesymetryczne relacje migdzy aktorami, wzajemna nieznajomosc,
brak checi do wspoélpracy i brak zaufania. Z tego wzgledu polityka regionalna powinna pet-
ni¢ aktywna rol¢ w pobudzaniu wzajemnych relacji miedzy prywatnymi firmami, uczelniami
i instytucjami naukowymi oraz administracja publiczna.

K. Frenken (Frenken, Van Oort, Verburg, 2007) zwrocit uwage na wptyw mozliwosci
wymiany do$wiadczen miedzy przedsigbiorstwami na wzrost gospodarczy. Sformutowat on
koncepcje pokrewnej roznorodnosci, ktoéra powstata na podstawie badan dotyczacych wzro-
stu gospodarczego w roznych regionach. Zauwazono, ze szybciej rozwijaja si¢ te regiony,
ktorych baza ekonomiczna sklada si¢ w wigkszym stopniu z dziatalnosci pokrewnych. We-
dhug Blazka i Uhlifa (2011) pokrewna roznorodno$¢ mozna opisac jako stan, w ktérym z jed-
nej strony firmy lub okreslone dziatalnosci gospodarcze sa z punktu widzenia ich know-how
na tyle od siebie oddalone, ze kazda dysponuje nieco inng wiedza, z drugiej zas sa na tyle bli-
sko, ze moga ze soba wspolpracowaé, zrozumieé si¢ wzajemnie, mozliwy jest migdzy nimi
m.in. przeptyw pracownikéw. Wynika z tego, ze aktywna polityka rozwoju regionu powinna
koncentrowac¢ si¢ na identyfikacji oraz wspieraniu rozwoju pokrewnych (do juz wystepuja-
cych w regionie) dziatalnosci gospodarczych, ktore w regionie jeszcze nie wystepuja lub tez
tych, ktore cechuje relatywnie niska koncentracja.

NEOKLASYCZNE TEORIE WZROSTU ENDOGENICZNEGO, KONKURENCYJNOSCI
I KLASTROW

W nowej fazie rozwoju spoteczno-gospodarczego zwigzanej z budowa spoteczefnstwa
informacyjnego podstawa funkcjonowania wspolczesnej gospodarki jest wiedza. W tych no-
wych warunkach rozwoju tradycyjne, podstawowe dotychczas czynniki produkcji: ziemia,
kapitat i nizej wykwalifikowane zasoby pracy majg coraz mniejsze znaczenie. Na znaczeniu
zyskuja natomiast zasoby wiedzy technologicznej. Wptywa to na przemiany zréznicowania
poziomu rozwoju spotecznego i gospodarczego poszczegdlnych regiondw wewnatrz panstw
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czy tez regionow $wiata. Znajduje to takze swoje odzwierciedlenie w przemianach roli po-
szczegblnych czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw przemystowych i zasad tworzenia sku-
pisk firm z pokrewnych sektorow.

Niektorzy ekonomisci dostrzegli role postgpu technologicznego jako endogenicznego
czynnika rozwoju. Dla przyktadu E.J. Malecki (1991) opracowat koncepcje technologicznej
chlonnosci regionu, od ktdrej uzalezniona jest mozliwos¢ stosowania najnowocze$niejszych
technologii. Technologiczna chtonno$¢ regionu ucielesniona jest w sile roboczej i zalezy od
jej poziomu intelektualnego. Wiedza sity roboczej umozliwia oceng nowej technologii i jej
zastosowanie na swoim terenie. Zatem od technologicznej chtonnosci zalezy rola i miejsce
danego regionu w transferze technologii. Rozwdj danego regionu zalezy od tego, jak region
odpowie na wyzwanie, ktore wynika ze stale zwigkszajacej si¢ wiedzy technologicznej.

Na fakt determinowania wzrostu endogenicznego akumulacja wiedzy zwracal rowniez
uwage P. Romer (1986). Zgodnie z zaproponowang przez niego nowa teorig wzrostu, w go-
spodarce wystepuja rosnace przychody wzgledem skali produkcji, a wiedza jest odbiciem
rosnacej produktywnos$ci krancowej. Wynika to z faktu, ze pracownicy uczg si¢ coraz lepiej
wykorzystywac kapitat, ktory staje si¢ coraz bardziej produktywny.

Wyksztalcone, technologicznie chlonne zasoby pracy przyczyniaja si¢ do tworzenia
skupisk firm na obszarach, ktore akumulujg wzrost i prowadza do nierownomiernego rozwo-
ju poszczegodlnych regiondw gospodarek narodowych, a te nieréwnosci wptywaja na wzrost
konkurencyjnosci gospodarek krajowych na arenie migdzynarodowej. Uwage na to zwrocili
Krugman (1991) i Porter (1990).

W latach dziewigcédziesigtych XX wieku P. Krugman (1995) pod nazwa nowej geogra-
fii ekonomicznej zaproponowal nowa teori¢ rozwoju spolaryzowanego, ktora zaktada wy-
stepowanie dwoch przeciwstawnych tendencji do koncentracji i rozpraszania dziatalnosci
gospodarczej w przestrzeni. W swojej koncepcji P. Krugman zwraca uwage na zaleznosci,
jakie wystepuja miedzy rosnacymi korzysciami skali, kosztami transportu i popytu. Zgodnie
z ta koncepcja, w zaleznosci od sytuacji wyjSciowej w przestrzeni ekonomicznej i oddzia-
lywania powyzszych czynnikdéw na proces rozwoju, zwiekszaja si¢ lub wyréwnuja rdzni-
ce miedzy obszarami wzrostu a obszarami stagnacji gospodarczej. Wynika to z dziatania
mechanizmu procesu kumulatywnego (w wyniku dziatania sit dosrodkowych) oraz procesu
rozpraszania dziatalno$ci gospodarczej (w wyniku sit odsrodkowych). Tym samym dochodzi
do powstawania koncentracji przestrzennej dziatalno$ci gospodarczej np. w postaci klastrow,
co skutkuje rozbudowg sektora przemystowego proporcjonalnie wyzsza niz wynikaloby to
z wielkosci rynku wewngtrznego danego regionu. W rezultacie powstaje lokalna sie¢ przed-
siebiorstw, sprzyjajaca przeptywowi informacji oraz wymianie doswiadczen i wiedzy. M.
Porter (2001) zaproponowat pojecie klastra dla nazwania takiego skupiska. Wedlug niego
klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych do-
stawcow, jednostek §wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwia-
zanych z nimi instytucji w poszczegodlnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale
réwniez wspolpracujacych.

W swojej definicji Porter powrocit do zjawiska wspotwystepowania konkurencji i ko-
operacji, na ktorej A. Marshall opart definicj¢ okrggu przemystowego, dajac podwaliny pod
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teori¢ rozwoju endogenicznego. Okrgg Marshalla jest organizacja przemystu zdominowana
przez firmy mate i $rednie, podobnie jak okrggi wloskie. W koncepcji klastra Portera nie
zauwaza si¢ preferowanej wielkosci firmy. Jednak lata dziewigédziesigte XX wieku wska-
zaly, ze w obliczu globalizacji i zwigkszonej konkurencji wloskie okregi oparte na matych
i $rednich przedsigbiorstwach zaczynaja traci¢ swoja przewage.

Badania nad grupa regionow w Ameryce Pétnocnej, Brazylii, Korei, Japonii i Europie
Zachodniej przywiodly A. Markusen do wniosku, ze nie tylko organizacja przemystu oparta
na malych firmach jest wspolczesnie efektywna forma powigzan w ramach danej przestrzeni
(Markusen, 1996). Autorka oprocz marshallowskiego okregu przemystowego i jego wlo-
skiego wariantu wyroznia trzy dalsze typy okregow, preznie funkcjonujace w rozwinietych,
uprzemystowionych krajach. Typy te odznaczaja si¢ catkowicie réznymi konfiguracjami
firm, r6znymi uktadami cigzen w orientacji wewnetrznej lub zewnetrznej i ré6znymi struk-
turami zarzadzania. Pierwszy typ to jedna lub kilka duzych firm kooperujacych na podsta-
wie dlugoterminowych kontraktéw z grupa matych poddostawcow (okreg ,,08 i szprychy”
— Toyota City k. Nagoi, Seattle jako siedziba Microsoftu). Drugi typ to oddziat duzej firmy
ponadnarodowej, ktory nie wyksztatca w procesie produkcji powigzan kooperacyjnych z fir-
mami okregu, lecz ma powigzania z oddziatami, dostawcami i odbiorcami firmy macierzy-
stej poza okregiem (okreg ,,satelita”); firmy lokalne mogg dostarcza¢ ustugi wspierajace (np.
transport, ustugi remontowo-budowlane); powigzania z nimi sg stabe i krétkoterminowe; de-
cyzje inwestycyjne podejmowane s3 w siedzibie zarzadu firmy, ktéry znajduje si¢ poza okre-
giem i moze tatwo zdecydowac o wycofaniu oddzialu z okregu na wypadek dekoniunktury
lub trudnosci w firmie matce. Ostatni typ tworzy instytucja publiczna, ktéra moze by¢ firma
panstwowa, szkota wyzsza lub baza wojskowg i stanowi¢ swego rodzaju miks wczesniej
charakteryzowanych okregow (okreg ,,kotwica™).

Badania A. Markusen wskazuja, ze intensywnosc¢ i krotko- lub dlugoterminowe relacje
kooperacyjne migdzy przedsigbiorstwami zaleza od charakteru firm (mata, oddzial duzej fir-
my lub siedziba gtéwna i strategiczne oddziaty duzej firmy) dominujacych w okregu. Z ko-
lei sita powigzan kooperacyjnych miedzy firmami determinuje zaréwno dlugoterminowe
perspektywy rozwoju firm lokalnych, jak i dlugoterminowe perspektywy rozwoju calego
regionu, w ktérym zlokalizowany jest okreg. Wspotdziatanie przedsigbiorstw w ramach sieci
powiazan implikuje réwniez mozliwos¢ generowania, absorpcji i dyfuzji innowacji w regio-
nie. Jest ponadto decydujace dla istnienia w okregu mechanizméw dzielenia ryzyka, inno-
wacji i stabilizacji (jak np. wspolne przedsiewzigcia w dziedzinie B+R czy marketingu oraz
porgczenia kredytowe) oraz ustug biznesowych i zrédet finansowania.

W swoich badaniach A. Markusen zwraca rowniez uwage na zwiazki mi¢dzy struktura
i funkcjonowaniem okregu a dobrobytem spotecznym. Stwierdza, ze ,,dobro¢” okrggu — ujgta
normatywnie — zalezy od tego, w jakim stopniu dany okreg zapewnia w dluzszym czasie
sredni lub ponadprzecigtny wzrost gospodarczy, chroni przed spadkiem zatrudnienia i ban-
kructwem przedsigbiorstw w okresach kryzysu, zapewnia relatywnie dobre miejsca pracy,
nie dopuszcza do nadmiernej koncentracji bogactwa i wlasnosci, sprzyja udziatowi pracow-
nikow w podejmowaniu decyzji dotyczacych poszczegdlnych przedsigbiorstw, zachgca do
uczestnictwa w polityce regionalnej (Grzeszczak, 1999). Realizacja tych warunkéw moze
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poméce unikngé nagromadzenia ryzyk lokalizacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem sku-
piska firm przemystowych w danym regionie.

Z AKONCZENIE

W $wietle przytoczonych teorii rozwoju regionalnego i lokalnego mozna pozytywnie
zweryfikowaé przyjeta hipoteze, ze dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw jest warun-
kiem koniecznym do zainicjowania wzrostu gospodarczego zardwno na poziomie lokalnym,
jak 1 regionalnym. Przedsigbiorstwa oddziatywuja na przestrzen ekonomiczng w wymiarze
lokalnym poprzez zagospodarowanie lokalnych czynnikoéw produkcji. Z kolei z powodu
powiagzan gospodarczych oddziatywanie przedsigbiorstw skutkuje rozprzestrzenianiem si¢
wzrostu w wymiarze regionalnym. Wykorzystywanie koncepcji rozwoju ,,od dotu” i ”od
g6ry” do realizacji polityki rozwoju powinno mie¢ charakter uzupehniajacy, na co zwréci-
li uwage autorzy nowej geografii ekonomicznej. Stan nierdwnowagi wzrostu gospodarcze-
g0 w przestrzeni ekonomicznej, czego efektem jest wspotwystepowanie obszaréw wzrostu
i obszaréw stagnacji gospodarczej, jest cecha swoistg i wynika z istnienia dwoch przeciw-
stawnych tendencji do koncentracji i rozpraszania dziatalnosci gospodarczej w przestrzeni.
Procesy te najsilniej sg determinowane przez wiedzg, zdolno$¢ uczenia si¢ i kreowania inno-
wacji przez zasoby pracy.
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Streszczenie: Przedsigbiorczos$¢ jest wazng determinanta wzrostu i rozwoju gospodarczego kazdego
kraju. Jej glowne definicje akcentuja okreslone cechy w postgpowaniu cztowieka badz system dzia-
tan nakierowany na budowg czego$ nowego (np. firmy) czy wykorzystanie nowatorskiego pomystu.
Przedsigbiorczos¢ okresélana jest mianem czwartego czynnika produkeji, obok ziemi, pracy i kapitatu.
Uwarunkowana jest rozwigzaniami ekonomicznymi, politycznymi oraz spotecznymi, ktére moga jej
sprzyja¢, jak rowniez tworzy¢ bariery dla jej rozwoju. Szczegoélne znaczenie dla przedsigbiorczosci
ma system podatkowy kraju, obejmujacy podatki, zasady ich funkcjonowania oraz aparat skarbowy.
Podatki bowiem ze wzgledu na swoja konstrukcje wielokierunkowo oddziatuja na przedsigbiorczo$é,
jej rodzaj, lokalizacje czy dyfuzj¢. Jednakze wykorzystanie instrumentow podatkowych (spetniajacych
kryteria pomocy publicznej) do wspierania przedsigbiorczosci jest monitorowane i koordynowane
zgodnie z przepisami traktatowymi. Celem artykutu jest proba weryfikacji hipotezy badawczej oraz
odpowiedzi na nast¢pujace pytania badawcze:

— Co to jest podatek i system podatkowy kraju?

— Jaka jest tres¢ ekonomiczna i spoteczna podatkow?

— Jakie sg kierunki oddziatywania podatkow na szeroko rozumiang przedsigbiorczos¢?

— Na czym polega optymalizacja podatkowa ?
Odpowiedzi uzyskane na powyzsze pytania badawcze pozwola zdiagnozowac znaczenie rozwigzan
podatkowych w Polsce dla przedsigbiorczosci oraz istniejacych w tym zakresie barier i zagrozen.

Abstract: Entrepreneurship is a significant determinant of economic growth and development of each
country. The main definitions of entrepreneurship emphasise specific features either in human activity
or in a system of actions aimed at the creation of something new (e.g. a company), or an innovative idea.
Defined as the fourth factor of production (apart from land, labour and capital goods), entrepreneurship
is determined by economic, political and social solutions, which might both foster it or become an
obstacle for its development. What is of particular importance here is the taxation system of a given
country, comprising, taxes themselves, principles of their calculation and payments and fiscal institu-
tions. The taxes and their system have a multidirectional effect on entrepreneurship, its type, location or
diffusion. The use of taxation instruments (meeting the criteria of state aid for supporting entrepreneur-
ship), however, is monitored and coordinated in accordance with the regulations based on legal treaties.
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The purpose of this paper is to verify the research hypothesis and to find answers to the following
research questions:

— what is a tax and a national taxation system?

— what is the economic and social contents of taxes?

— what are the directions of taxation effect on entrepreneurship understood in broad terms?

— what does fiscal optimization consist in?
The answers provided for these research quarries will allow for diagnosing the significance of fiscal
solutions for entrepreneurship in Poland and for its barriers and threats.

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢; konstrukcja podatku; optymalizacja podatkowa; podatki, przedsie-
biorczos¢; ryzyko, system podatkowy
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WSTEP

Przedsigbiorczos¢ jest waznym czynnikiem wzrostu i rozwoju gospodarczego kazdego
kraju. Uwarunkowana jest rozwigzaniami ekonomicznymi, politycznymi, spotecznymi oraz
historycznymi, ktore moga jej zardwno sprzyjaé, jak rowniez tworzy¢ bariery dla jej rozwo-
ju. W Polsce czesto podkreslang barierg rozwoju przedsigbiorczosci jest system podatkowy.
Nie chodzi o samg wysokos¢ obowigzujacych podatkow, ale rowniez ich konstrukcje oraz
funkcjonowanie aparatu skarbowego. Czy rzeczywiscie tak jest, a jesli tak, to jakich elemen-
tow systemu podatkowego ta prawidtowos¢ dotyczy?

Trudno w praktyce pogodzi¢ fiskalng funkcj¢ podatku, polegajaca na dostarczeniu bu-
dzetowi jak najwigkszych wpltywow, niezbednych do finansowania wydatkow budzetowych,
ze stymulacyjna funkcja podatku dla podatnikow.

Gtownym celem artykutu jest weryfikacja sformutowanej hipotezy badawczej: Podatki,
ich konstrukcja i wysoko$¢ sg waznym czynnikiem ekonomicznym determinujacym przed-
sigbiorczo$¢ w Polsce. Celem szczegdtowym artykutu jest proba odpowiedzi na nastepujace
pytania badawcze:

— Co to jest system podatkowy kraju, a przede wszystkim podatek?

— Jaka jest tre$¢ ekonomiczna i spoteczna podatkow?

— Jakie sg kierunki oddziatywania podatkoéw na przedsigbiorczo$¢ szeroko rozumiang?

— Na czym polega optymalizacja i racjonalizacja podatkowa?

Odpowiedzi uzyskane na powyzsze pytania badawcze pozwolg zdiagnozowac znacze-
nie rozwigzan podatkowych w Polsce dla przedsi¢biorczos$ci oraz istniejacych w tym zakre-
sie barier i zagrozen.
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SYSTEM PODATKOWY W POLSCE

W waskim znaczeniu system podatkowy oznacza zbior zintegrowanych i wewnetrz-
nie spojnych podatkéw obowiazujacych w danym kraju (Ofiarski, 2013: 39). Nie zawsze
jest on wewnetrznie spdjny i zbudowany wedhug uprzednio zalozonych celéw oraz zasad,
z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan.

Ksztalt systemu podatkowego jest efektem réznych dziatan podejmowanych w prze-
szto$ci 1 obecnie. Jest on takze rezultatem reform podatkowych realizowanych w réznym
czasie, nie zawsze catosciowo, co prowadzi niejednokrotnie do braku spdjnosci systemu po-
datkowego i koniecznosci dalszych jego zmian.

Kazdy kraj posiada wlasny system podatkowy uwzgledniajacy poziom jego rozwoju,
specyfike tradycji oraz szereg uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych. Jednakze system
ten nie moze pozostawa¢ w zupetnym oderwaniu od uwarunkowan zewngtrznych. Powinien
by¢ nie tylko spdjny z innymi instrumentami fiskalnymi stosowanymi na terytorium okreslo-
nego panstwa, ale réwniez z instrumentami funkcjonujacymi na terytorium innych panstw.
Brak takiej harmonizacji w dobie globalizacji moze stanowi¢ barierg rozwoju przedsigbior-
czos$ci, moze takze prowadzi¢ do negatywnych zjawisk, w tym ucieczki przed opodatkowa-
niem przez lokowanie firm w rajach podatkowych.

W szerokim znaczeniu system podatkowy sktada si¢ nie tylko z podatkow okreslonych
przez normy prawne zawierajace zakres danego podatku, ale takze z norm prawnych regulu-
jacych ogolne zasady stosowania szczegotowych rozwigzan oraz odpowiedzialno$¢ i upraw-
nienia zar6wno podmiotéw zobowigzujacych si¢ do uiszczenia podatku, jak i podmiotéw
zobowiazanych do jego poboru (Dolata, 2009: 23 i dalsze). Zatem oprocz podatkdw system
podatkowy w Polsce obejmuje:

— aparat skarbowy, ktérego zadaniem jest organizacja wymiaru, poboru i kontroli po-
datkow,

— prawo regulujace sprawy w zakresie podatkow i aparatu skarbowego,

— zasady funkcjonowania systemu podatkowego.

Kazdy z wymienionych elementoéw systemu podatkowego wptywa na przedsigbior-
czo$¢, gdyz w efekcie determinuje cigzar podatkowy i dogodno$¢ podatkowa. W duzej
mierze to nowoczesny oraz sprawny system podatkowy decyduje o pozycji kraju na forum
miedzynarodowym oraz o atrakcyjno$ci kraju dla mieszkancow oraz inwestorow krajowych
1 zagranicznych. System ten moze zacheca¢ lub zniechgca¢ do przedsigbiorczosci, do za-
mieszkiwania w danym kraju, do reinwestowania zyskow.

Gloéwnym elementem systemu podatkowego sa podatki. Wedlug ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych' podatek to danina publiczna, a do jej cech konstytutyw-
nych naleza:

— przymusowos¢, oznaczajaca mozliwos¢ zastosowania sankcji wobec uchylajacych sie
od ptacenia podatku, a majacych obowiazek podatkowy,

— pieni¢zny charakter uiszczania podatku, w przeciwienstwie do innych danin rzeczo-
wych funkcjonujacych na przestrzeni historii,

! Tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz. 885.
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— 0gblnos¢ (powszechnosc), oznaczajaca powinnos¢ jego zaplaty przez podmioty ma-
jace obowiazek podatkowy; odstepstwem od powszechnosci podatku jest system ulg i zwol-
nien podatkowych,

— bezzwrotnos¢, polegajaca na definitywnym pobraniu podatku przez podmiot publiczny,

— nieodptatno$¢ (nieekwiwalentnos¢), wynikajaca z braku bezposredniego §wiadczenia
ze strony panstwa na rzecz wptacajacego podatek.

Podatek zatem to §wiadczenie o charakterze przymusowym, pieni¢znym, ogdlnym, bez-
zwrotnym i nieodplatnym, ktérego poborca, z mocy prawa, jest panstwo badz organy samo-
rzadu terytorialnego, np. gminy. Pelni on szereg funkcji w gospodarce i w zwiazku z tym
stanowi wazne narzedzie polityki gospodarczej (por. ryc. 1).

Ryc. 1. Funkcje podatkow

fiskalna
V\ Funije /
podatkow
stymulacyjna / \A finansowa

redystrybucyjna gospodarcza

spoteczna

Zrodto: opracowanie wlasne

Najczesciej wymienianymi funkcjami sa funkcje fiskalna, redystrybucyjna i stymula-
cyjna podatku, natomiast funkcje spoteczna, finansowa i gospodarcza sa pochodnymi trzech
wczesniej wymienionych funkcji. Istota funkcji fiskalnej jest zapewnienie odpowiednich
dochodow podatkowych do budzetu (panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego) i jest
ona zwiazana z redystrybucyjnym charakterem podatku. W wyniku opodatkowania dochod,
przychadd lub obrot jest dzielony na czg$¢ publiczng i prywatna, a wzajemne ich relacje moga
stymulowac badz zniech¢ca¢ podmioty do dziatalno$ci gospodarczej, do podejmowania lub
unikania okreslonych dziatan. W kwestiach gospodarczych i spolecznych istotne jest nie
tylko wykorzystanie $rodkéw finansowych z podatkow, ale ich oddziatywanie na alokacje
kapitalu, wyrownywanie dysproporcji dochodowych itp.

Zakres, w jakim podatki pelnig powyzsze funkcje, zalezy od konstrukcji podatku obej-
mujacej nastgpujace elementy:

— podmiot opodatkowania: bierny badz czynny; biernym podmiotem jest podatnik po-
datku, natomiast czynnym sa organy wladzy, do ktoérych kompetencji nalezy ustalanie i po-
bieranie $wiadczen podatkowych,

— przedmiot opodatkowania: zdarzenia, zjawiska, rzeczy, ktore powoduja powstanie
obowiazku zaptacenia podatku (np. prowadzenie dzialalnosci gospodarczej), jak rowniez
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konieczno$¢ wypetniania obowigzkéw pomocniczych, np. prowadzenia ksiag rachunko-
wych,

— podstawa opodatkowania, stanowigca ,,wartosciowe wyrazenie przedmiotu opodat-
kowania w pieniagdzu lub wielkosciowe — w jednostkach naturalnych” (Dolata, 2009: 32);
w poszczegolnych rodzajach podatku w odmienny sposéb liczy si¢ podstawe, np. w podat-
kach dochodowych jako roéznice przychoddéw i kosztow ich uzyskania,

— stawka podatkowa, bedaca ,,stosunkiem wysoko$ci podatku do podstawy opodatko-
wania (wyrazonym najczgsciej w procentach). Informuje ona podmiot, jaka cze$¢ podstawy
zostanie przejeta przez panstwo, wpltywajac jednoczesnie na jego zachowanie” (Wolanski,
2009: 23) oraz decyzje alokacyjne i1 inwestycyjne; wpltyw stawek podatkowych na rozmiary
dziatalnos$ci gospodarczej i posrednio dochody budzetu panstwa z tytulu danego podatku
przedstawia krzywa A. Laffera (por. ryc. 2).

Ryc. 2. Krzywa A. Laffera

E

t, t* tmax

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Laffer (2004)

Wzrost stawek podatkowych z t do t* powoduje wzrost wptywow budzetowych z tytu-
hu podatkow, ale po przekroczeniu tzw. krytycznej stawki t* (przy ktorej wptywy do budzetu
z podatkéw sa maksymalne) dalszy wzrost stawek podatkowych skutkuje zmniejszeniem
podatkowych dochodow budzetu panstwa T. Wynika to ze zmniejszenia motywacji do po-
dejmowania pracy i dziatalnosci gospodarczej spowodowanego ograniczeniem korzysci, ja-
kie podatnicy odnosza ze swojej pracy. Ma to miejsce przy skalach progresywnych, czyli
narastajacych stawkach podatkowych dla coraz to wyzszych progéw dochodowych (przy-
chodowych) podatnikow, przy ktdrych tempo przyrostu podatku jest wyzsze od tempa przy-
rostu dochodu. Zwigkszenie stawek podatkowych powoduje ponadto narastanie sktonnosci
do ukrywania swoich dochodow i wchodzenia przedsigbiorcow w szarg strefe, a przy stawce
maksymalnej tmax, wynoszacej w krancowym przypadku 100%, ustaja wszelkie bodzce do
pracy i prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
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Poza wymienionymi elementami konstrukcja podatku moze obejmowac jeszcze:

— wylaczenia z zainteresowania ustawodawcy okreslonych stanow faktycznych badz
prawnych, w zakresie danego podatku, mimo Ze stany te mieszcza si¢ w ogodlnej definicji
przedmiotu opodatkowania,

— zwolnienia podatkowe oznaczajace definitywne wylaczenie spod opodatkowania
okreslonej przepisami kategorii podmiotéw lub przedmiotdw,

— ulgi, znizki czy tez zwyzki podatkowe. Ulgi oznaczaja zmniejszenie rozmiarOw uisz-
czanego podatku z réznych tytutow, np. wydatkowania srodkéw na remont, korzystania z In-
ternetu, przeznaczenia cz¢$ci dochodu na cele spoteczne. Szczegdlne znaczenie ma rowniez
system ulg (podmiotowych i przedmiotowych) oraz mozliwo$¢ skorzystania ze zwolnien
podatkowych, ze znizki uprawniajacej kazdego podatnika do obnizenia wielko$ci podatku na
mocy prawa oraz decyzji urzedu skarbowego. Z kolei zwyzki maja to do siebie, ze naktadaja
na podatnika obowiazek podwyzszenia wysokos$ci odprowadzanego podatku przy obowiazu-
jacych stawkach podatkowych.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze z punktu widzenia
atrakcyjnosci kraju dla dziatalnosci gospodarczej inwestorow krajowych i zagranicznych nie
tylko stawka czy skala podatkowa sa istotne. Dla przedsigbiorczosci wazne sa wszystkie
elementy podatku. Duze znaczenie ma liczba obowigzujacych w danym kraju podatkdéw, ich
integracja oraz ich wpisywanie si¢ w zasady podatkowe.

Zasady podatkowe, niezaleznie od ich ujgcia, integruja i akcentujg cztery zasadnicze
aspekty podatkow: fiskalny, ekonomiczny, sprawiedliwos$ci i techniczny. Punktem wyjscia
do ich uksztaltowania staty si¢ zasady podatkowe sformutowane przez A. Smitha (zasa-
da pewnosci, dogodnos$ci, rdéwnosci 1 taniosci), uzupetnione i rozbudowane podzniej przez
A. Wagnera i innych ekonomistow. A. Wagner wyrdznil cztery grupy zasad podatkowych
(por. ryc. 3).

Ryc. 3. Zasady podatkowe wedtug A. Wagnera

Zasady podatkowe

[
l l l l

Zasady Zasady Zasady Zasady
fiskalne ekonomiczne sprawiedliwosci techniczne
[ [ [ [
— Wydajnosé . .. — Powszechnos¢ — Pewnos¢
L Nienaruszalnos¢ ) > L
— Elastycznos¢ maiatku podatnika — Réwnos¢ — Dogodnosé
- Statos¢ jatap - Zdolnos¢ ~ Tanios¢

Zrodio: Owsiak (2005: 189)
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Zasady fiskalne ktada nacisk na wydajnos$¢ podatkowa pod katem wplywoéw budzeto-
wych, ktéra jest warunkowana konstrukcja podatku oraz kosztami jego poboru okreslonymi
mianem taniosci podatku. Ponadto postulujg z jednej strony elastycznos¢ podatku, czyli jego
zdolno$¢ do reagowania na zmiany koniunktury gospodarczej, a z drugiej statos¢ podatku —
wazng zaré6wno dla podatnika (0séb fizycznych i prawnych), jak i dla panstwa.

Zasady ekonomiczne koncentruja si¢ na ekonomicznych implikacjach podatkow,
akcentujac przy tym nienaruszalno$¢ majatku podatnika. Oznacza to, ze podatnik placi
podatki z biezacego dochodu. Jezeli osiaga dochdd, to pociaga on za soba podatek, a je-
zeli podatnik nie ma dochodu (jest strata), to nie placi podatku, a jego majatek pozostaje
nienaruszony.

Szczegodlne znaczenie majg zasady sprawiedliwosci, szeroko poruszane przez wielu eko-
nomistéw, w tym A. Smitha, J.S. Milla, F.Y. Edgewortha. Podstawa sprawiedliwos$ci podatko-
wej wg A. Wagnera jest powszechno$¢ podatku, ktora w praktyce naruszaja liczne ulgi i zwol-
nienia podatkowe. Rowniez rownos¢ podatkowa budzi wiele kontrowersji w aspekcie sprawie-
dliwosci i zdolnosci podatkowej. Raczej chodzi w niej o rownomiernos¢ roztozenia cigzarow
podatkowych na wszystkich podatnikéw. W kontekscie sprawiedliwosci podatkowej czgsto
przywotywanymi zasadami sa zasada sprawiedliwo$ci pionowej, oznaczajaca, ze od wyzszych
dochodéw nalezy placi¢ wyzsze podatki, oraz zasada sprawiedliwosci poziomej, oznaczajaca,
ze od takich samych dochodéw podatnicy winni placi¢ takie same podatki. Czy jednak ptace-
nie takich samych podatkéw od tych samych dochodow jest sprawiedliwe? Okazuje si¢, ze nie
zawsze. Rzeczywista sytuacja podatnikow o tych samych dochodach moze by¢ rézna, np. je-
den z nich ma na utrzymaniu liczng rodzing, sptaca kredyt, a drugi nie ma takich zobowiazan.

Pewnos¢ jako zasada podatkowa oznacza, ze podatnik powinien z gory i precyzyjnie
wiedzie¢, jakie i kiedy zobowigzany jest zaplaci¢ podatki, tak aby uchroni¢ si¢ przed do-
wolno$cig dzialan aparatu skarbowego. Dla panstwa (budzetéw) przyjecie zasady pewnosci
oznacza nakladanie tylko takich podatkow, ktore beda pewnymi zrodtami dochodéw pu-
blicznych. Realizacja zasady pewnosci opodatkowania wymaga w praktyce okreslonej kon-
stytucyjnie wylacznosci ustawowej regulacji podatku (a przynajmniej jego podstawowych
elementow). Dla funkcjonowania zasady pewnosci opodatkowania konieczne jest takze sto-
sowanie zasady niedziatania prawa wstecz (/ex retro non agit) oraz poszanowania i ochrony
praw stusznie nabytych. Pewnosci opodatkowania sprzyja stabilno$¢ unormowan podatko-
wych. W sytuacji zmian w przepisach ustawodawca powinien przewidzie¢ vacatio legis od-
powiedniej dtugosci.

Zasada dogodnosci zostata sformutowana juz przez A. Smitha, ktory wyjasniajac jej
istote, stwierdzit, ze ,,podatki winny by¢ ptacone przez rolnikéw po zbiorach plonéw” — bo
jest to dla nich dogodne. Dogodnos¢ podatkéw powinna zatem polegac na tym, ze beda one
pobierane w czasie i w sposdb mozliwie najdogodniejszy dla ptacacych. Zasade dogodnosci
podatkowej nalezy uwzgledniaé juz na etapie przygotowywania ustaw podatkowych. Prze-
pisy nie powinny obcigza¢ obywateli obowigzkami nalezacymi do aparatu skarbowego, od-
powiedzialno$cia za cudze zaniedbania w zakresie uiszczania nalezno$ci z tytulu podatkow.
W praktyce zasadg te narusza niski poziom prawa podatkowego, a zwlaszcza mata komuni-
katywnos¢ podatkowych aktow prawnych.
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Zasada taniosci opodatkowania glosi, ze ,,wymiar i pobor podatku powinny by¢ zor-
ganizowane w sposob jak najbardziej oszczedny, aby nie zwigkszaé cigzaru podatkowego
i zapewni¢ mozliwie najszybszy doplyw srodkéw do Skarbu Panstwa” (Majchrzycka-Gu-
zowska, 2011: 122-123). Z zasada ta wiaze si¢ potrzeba dbatosci o jak najnizsze koszty
wymiaru i poboru podatku, tak aby warto$¢ czysta podatku byta jak najwieksza. Juz A. Smith
stwierdzil, iz nie ma sensu naktada¢ drogich podatkow, a wspodtczesnie znane sg przypadki,
kiedy podatek moze sta¢ si¢ drogi (Rosinski, 2010: 34-37):

— jezeli pobor podatku wymaga rozbudowanego aparatu skarbowego i zatrudnienia du-
zej liczby urzgdnikow,

— nadmierny fiskalizm wplywa hamujaco na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
w niektdrych dziedzinach, a nawet na likwidacj¢ pewnych zroédet dochodu,

— represyjnos¢ aparatu skarbowego i stosowanych kar jest wysoka wobec podmiotow,
ktore usituja bezskutecznie uchyli¢ si¢ od podatku, co prowadzi do bankructw i zaniechania
dziatalnos$ci gospodarczej,

— podatnicy poddawani sa zbyt czestym i drogim kontrolom, badaniom ksiag rachun-
kowych itp.

Podsumowujac oméwione zasady, nalezy podkresli¢, ze sa one istotne, gdyz podat-
ki wplywaja nie tylko na dochody, konsumpcje, produkcje i oszczednosci w danym kraju,
ale takze na zwyczaje ludzi. Wazne, aby nie byly traktowane jako swoista kara pieni¢zna
za pracowitos¢, dziatalno$¢ i podejmowane ryzyko, ale jako stymulator przedsiebiorczosci.
Ustawodawca powinien zatem, zgodnie z zasada moralnosci, naktadac¢ tylko takie podatki,
ktore sa raczej zgodne niz sprzeczne z moralnoscia, czyli ze zwyczajami pozytecznymi dla
spoteczenstwa (Szczodrowski, 2007: 38-39).

W polskim systemie podatkowym wyrézniamy 13 rodzajéw podatkow, w tym 10 o cha-
rakterze bezposrednim:

— podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (PIT),

— podatek dochodowy od 0séb prawnych (CIT),

— podatek od spadkéw i1 darowizn,

— podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych,

— podatek rolny,

— podatek lesny,

— podatek od nieruchomosci,

— podatek od srodkéw transportowych,

— podatek tonazowy,

— podatek od wydobycia niektérych kopalin.

Poza tym w polskim systemie podatkowym obowiazuja takze podatki posrednie, zawar-
te w cenie towaréw i ustug, do ktérych zaliczamy:

— podatek od towarow i ustug (VAT),

— podatek akcyzowy,

— podatek od gier.

Nie wszystkie wymienione podatki oddzialuja bezposrednio na przedsiebiorczosc.
Wazny jest ich podzial na podatki podstawowe i uzupehiajace (Wolanski, 2009: 47).
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Tab. 1. System podatkowy w Polsce

Podatki podstawowe Podatki uzupehiajace
— podatek dochodowy od os6b prawnych (CIT) — podatek od spadkow i darowizn
— podatek dochodowy od os6b prawnych (PIT) — podatek od nieruchomosci
— podatek od towaréw i ustug — podatek rolny
— podatek akcyzowy — podatek lesny
— podatek od gier

— podatek od $rodkow transportowych

— podatek od czynnosci cywilnoprawnych
— podatek tonazowy

— podatek od wydobycia niektorych kopalin

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Wolanski (2009: 47) oraz http://www.finanse.mf.gov.pl (2015, 20 sierpnia)

Podatki podstawowe to te, ktore z jednej strony dotykaja najszerszej grupy podatnikow,
w tym przedsigbiorcow, a z drugiej dostarczaja najwigkszych dochodow do budzetu panstwa
oraz budzetow samorzadowych i najsilniej oddziatuja na decyzje przedsigbiorcow.

Z kolei podatki uzupetniajace maja funkcj¢ uszczelniajaca system podatkowy. Sg zroz-
nicowane przedmiotowo i dotycza réznych sytuacji i zdarzen podatkowych, np. nabycia
spadku, posiadania nieruchomosci.

Z punktu widzenia implikacji dla przedsigbiorczosci wazny jest szczeg6lnie przedmiot
opodatkowania, gdyz decyduje on nie tylko o obcigzeniach podatkowych podmiotow, ale
réwniez o dokonywanych wyborach w zakresie alokacji kapitatu, wielkosci zysku, kierun-
kow jego reinwestowania. Ze wzgledu na przedmiot opodatkowania podatki dzielimy na:

— podatki przychodowe, w ktorych przedmiotem opodatkowania jest przychod podatni-
ka (bez kosztow jego uzyskania),

— podatki dochodowe — przedmiotem opodatkowania jest dochdd podatnika, okresla-
ny jako réznica przychodow i kosztoéw uzyskania przychodu. Pomimo limitowania przez
ustawodawce wysokosci kosztow uzyskania przychodu w podatku dochodowym od o0sob
fizycznych i prawnych mozliwos$¢ ich odliczenia stymuluje do inwestowania, ponoszenia
kosztow rozwojowych,

— podatki majatkowe — zrodtem podatku jest majatek podatnika, odpowiednio okreslo-
ny do celow podatkowych przez ustawodawce,

— podatki konsumpcyjne — si¢gaja do dochodéw indywidualnych podatnika w toku ich
wydatkowania (na cele konsumpcyjne).

Przedsigbiorcy ptaca wiele podatkow i w celu zmniejszenia obcigzen fiskalnych moga
stosowac optymalizacj¢ podatkowa. Jest ona §wiadomym i zgodnym z prawem zachowa-
niem przedsigbiorstwa (przedsigbiorcy), ktorego celem jest minimalizacja obcigzen podat-
kowych oraz ograniczenie ryzyka podatkowego. W praktyce optymalizacja oznacza taki
wybor struktury planowanej czynno$ci (np. transakcji), ktory pozwala na zmniejszenie ob-
cigzen podatkowych (Wycislok, 2013: 30). Optymalizacja opodatkowania wiaze si¢ z wy-
pracowaniem najlepszego z uwagi na okreslone kryterium rozwigzania danego zagadnienia
przy uwzglednieniu istniejacych ograniczen. W oparciu o przepisy ordynacji podatkowe;j
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(art. 199a,) mozna wyznaczy¢ granice, w ramach ktoérych moga porusza¢ si¢ przedsigbiorcy,
poszukujac optymalnych rozwigzan zapewniajacych jak najnizsze opodatkowanie. Chodzi
m.in. o precyzyjne uchwycenie bezpiecznej granicy migdzy unikaniem ptacenia nadmier-
nych podatkéw a oszustwem podatkowym.

POJECIE I ISTOTA PRZEDSIEBIORCZOéCI

Przedsigbiorczos$¢ jest kategorig spoleczno-gospodarcza bedaca przedmiotem badan
wielu nauk, w tym ekonomii, psychologii, socjologii. Jest ona cenna i niezb¢dna w dziata-
niach jednostek gospodarczych oraz osob i jest okreslana jako czwarty czynnik produkcji,
obok ziemi, pracy i kapitatu. Istnieje wiele definicji przedsigbiorczosci, akcentujgcych rozne
jej aspekty.

Klasyczna teoria przedsigbiorczosci w literaturze przedmiotu zostata opracowana przez
jednego z jej prekursoréw, Josepha Schumpetera. Dokonat on charakterystyki przedsigbior-
czos$ci, wyodrebniajac jej pig¢ funkcji (Schumpeter, 1960: 104):

— wprowadzanie nowych metod wytwarzania,

— tworzenie nowych form gospodarczych,

— wytwarzanie i rozpowszechnianie nowych wyrobow,

— odkrywanie nowych rynkéw zbytu,

— ujawnianie nowych zrédel zaopatrzenia w materiaty oraz surowce.

W charakterystyce tej wida¢ wyrazne ukierunkowanie przedsigbiorcy na zmiany, na
szeroko rozumiane innowacje. Stanowi to naturalny element przedsigbiorczos$ci.

Wspotczesnie przedsiebiorczosé jest definiowana najczesciej w dwoch aspektach (Ja-
nowski, 1998):

1) Przedsi¢biorczo$¢ jako zespot cech i sposobow postepowania. Sa to przede wszyst-
kim takie cechy, jak:

— aktywno$¢ 1 dynamizm, skutkujace dostrzeganiem potrzeb rynkowych,

— ekspansywnos¢ — che¢ dorownania najlepszym i najsilniejszym, zwigkszenia zakresu
dziatalnosci,

— stawianie sobie ambitnych celow, by osiagna¢ wigksze korzysci,

— dostrzeganie szans (nisz rynkowych) i ich wykorzystanie,

— umiejetno$é przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow, duza elastycznosc¢
dziatania,

— innowacyjno$¢, wprowadzanie i ciggle poszukiwanie tworczych ulepszen,

— sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, umiejetnosé jego oceny.

2) Przedsi¢biorczo$é jako proces tworzenia i budowania czego$ nowego, np. przedsieg-
biorstwa, ukierunkowany w danych warunkach na wykorzystanie nowatorskiego pomystu,
aby wygenerowac¢ korzysci rynkowe. W procesie budowania istotny jest splot wymienionych
cech i zachowan przedsigbiorczych.

Przedsigbiorczosc¢ to proces przejawiajacy si¢ pobudzaniem rozwoju spoteczno-gospo-
darczego, nakierowany na wykorzystanie szans ptynacych z otoczenia rynkowego i instytu-
cjonalnego (Kowalska, 2006: 12—13). Srodowiskiem, w ktorym wystepuje przedsigbiorczo$é,
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jest rynek, bedacy gtéwnym mechanizmem alokacji zasobéw i rownoczesnie weryfikatorem
decyzji przedsigbiorcy. Przedsi¢biorcy dostosowuja swoja dziatalnos¢ do warunkéw ryn-
kowych, ale takze biora aktywny udzial w ich ksztaltowaniu, tworzac nowe typy produkcji
i dziatalnosci, a tym samym zmieniajagc powigzania pomiedzy uczestnikami rynku. Jednym
z przejawow rozwoju przedsiebiorczosci jest wspotzawodnictwo miedzy podmiotami gospo-
darczymi, okre§lane mianem konkurencji.

W powszechnej opinii przedsigbiorczos¢ to zalozenie wlasnej firmy, zeby pracowac
,»ha swoim”, zamiast u kogo$ innego. Jednak wspotczesnie oznacza ona co$ wigcej niz za-
tozenie wlasnej firmy, bedace jedynie jej elementem. Jest to nowatorski proces, ktory po-
lega na szukaniu odmiennych dziatan, rézniacych si¢ od tych, ktére wykonuja inne osoby,
oraz polegajacy na poznawaniu bardziej skutecznych sposobdéw dziatalnosci gospodarczej,
zapewniajacych wicksza efektywnos¢ wykorzystania zasobéw. W petni nalezy zgodzié¢
si¢ z pogladem Petera Druckera, iz przedsigbiorczo$¢ dotyczy nie tylko sfery biznesu.
Stwierdzil on, ze ,,przedsigbiorczos¢ nie ogranicza si¢ jedynie do sfery gospodarczej, cho-
ciaz si¢ z niej wywodzi” i ze ,,istnieja mate réznice miedzy przedsigbiorczoscia wyste-
pujaca w réznych sferach” (Drucker, 1992: 34-35). Przedsi¢biorczo$¢ wystgpuje przede
wszystkim w przedsicbiorstwach, ale takze w gospodarstwach domowych, instytucjach
administracyjnych oraz w sferze kontaktéw kupujacych ze sprzedajacymi. Polega gléwnie
na inicjowaniu projektow, nowych form dziatalnosci zaspakajajacych okreslone potrzeby
i generujacych zyski.

W teorii ekonomii przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako swoista forma pracy lub
jako czwarty (obok pracy, ziemi i kapitalu) czynnik produkcji, jako dziatanie zmierzajace do
racjonalnej i efektywnej koordynacji zasobow gospodarczych firmy. Ktadzie si¢ nacisk na
procesowe ujecie przedsigbiorczosci, obejmujace takie elementy, jak: szanse (szeroko rozu-
miana, w ujeciu rynkowym), zasoby czynnikow produkcji oraz zespot ludzi, ze szczegdlnym
znaczeniem przedsiebiorcy.

Przedsigbiorca to kluczowa posta¢ przedsigbiorstwa, bedaca inicjatorem i organizato-
rem poszukujacym najlepszych sposobow dostosowania zasobow produkcyjnych do potrzeb
ludzkich. Przedsigbiorca jest rowniez menedzer, nadzorca, innowator, koordynator zasobow
produkcyjnych — kazda osoba wykazujaca cechy przedsigbiorcze. Mozna wyr6zni¢ wiele
rodzajow przedsigbiorczos$ci:

— przedsigbiorczos¢ niezalezna, ktdéra moze mie¢ charakter przedsigbiorczosci indywi-
dualnej lub zespotowej, w ktorej uczestnicza przedsigbiorcy z wigkszym lub mniejszym do-
$wiadczeniem, a nawet nowicjusze,

— przedsiebiorczos¢ korporacyjna, o charakterze wewnetrznym lub zewngtrznym, de-
terminujacg innowacje w korporacji, roznorodne przedsigwzigcia korporacyjne oraz odnowe
strategiczna.

Istnieje wiele czynnikow determinujacych przedsiebiorczos¢. Najogdlniej mozna je po-
dzieli¢ na: ekonomiczne, polityczne, kulturowe i spoteczne, o charakterze wewnetrznym lub
zewnetrznym (por. tab. 2).
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Tab. 2. Czynniki determinujace przedsigbiorczosc

Rodzaje czynnikow Czynniki wewnetrzne Czynniki zewngtrzne
— cele i charakter przedsigbiorstwa | — system podatkowy
— system motywacji ekonomicznej | — swoboda dziatalno$ci gospodarczej
— kryteria oceny efektywnosci — system pomocy publicznej
Fkonomiczne przedsie;biorsth.i ‘ - pol@tyka konkurencji
— struktura przedsigbiorstwa — polityka monetarna
— charakter i branza — system cen
przedsigbiorstwa — polityka handlu zagranicznego
— polityka naukowa
— zakres decentralizacji decyzji — ustrdj gospodarczy
— system polityczny kraju — zakres ograniczen prawnych
— zadania samorzadoéw — zakres interwencjonizmu
Polityczne terytorialnych panstwowego
— kryteria oceny kadry — przynalezno$¢ do organizacji
kierowniczej mi¢dzynarodowych
— rola zwigzkow zawodowych
— $ciezki awansu zawodowego — system warto$ci 1 norm etycznych
Kulturowe — kultura organizacji — spoleczna akceptacja
— styl kierowania przedsigbiorczosci
— sytuacja spoteczna kraju — polityka spoteczna
— funkcjonowanie organizacji — niezalezno$¢ przedsiebiorstw
i instytucji spotecznych spotecznych od publicznych
Spoteczne — organizacje pozarzagdowe — przepisy dotyczace darowizn
— przedsigbiorstwa komercyjne i sponsoringu celow spotecznych
spotecznie zaangazowane — spoteczna odpowiedzialnosc
przedsigbiorcow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Kwiatkowski (2000: 48), Ramos (2014: 3-5), Lepoutre (2011)

Podziat ten ma bardzo duze znaczenie przy okresleniu czynnikdw rozwoju przedsieg-
biorstw, a nawet catych gospodarek. Przez dtugi okres koncentrowano si¢ gtownie na eko-
nomicznych i politycznych uwarunkowaniach przedsigbiorczosci. Stosunkowo od niedawna
w literaturze przedmiotu czynniki kulturowe i spoteczne nie sa juz na dalszym;j planie, do-
strzega si¢ bowiem ich silny bezposredni i posredni wptyw na przedsigbiorczos¢. Wyod-
r¢bnia si¢ nawet przedsigbiorczo$¢ nastawiong na realizacj¢ potrzeb spotecznych, okreslang
mianem przedsigbiorczosci spoteczne;j.

W grupie czynnikoéw ekonomicznych o charakterze zewnetrznym (danych przedsigbior-
cy) wazne znaczenie posiadajg podatki, stanowigce dochod dla budzetu, a dla przedsigbiorcy
element kosztow.

PODATKI A PRZEDSIEBIORCZOSC — PRZYKLADY

Wplyw na wielkos$¢ cigzaru podatkowego (podatkowych kosztéw dziatalno$ci) maja:
rodzaj podatku, oméwiona wczesniej jego konstrukcja, w tym przede wszystkim zakres
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przedmiotowy podatku, stawki podatkowe oraz system ulg i zwolnien podatkowych. Wazny
jest ponadto wybdr formy opodatkowania przez przedsigbiorce w ramach danego podatku.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wiaze si¢ z opodatkowaniem osiagnigtych z tego
tytutu dochodéw podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych?. Przyktadowo przedsigbiorca
jako osoba fizyczna rozpoczynajaca dziatalno$¢ gospodarcza ma mozliwos¢ wyboru formy
opodatkowania osigganych dochoddw. Jest to sytuacja szczegdlna, bowiem wszystkie inne
osoby fizyczne (nieprowadzace dzialalnosci gospodarczej) rozliczaja si¢ wytacznie wedtug
zasad ogolnych. Przepisy podatkowe wskazuja na mozliwo$¢ opodatkowania dochodéw
osigganych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wedtug:

— zasad og6lnych, tzn. z zastosowaniem kwoty wolnej od podatku, obowigzujacych pro-
g6w i stawek podatkowych oraz z wykorzystaniem ulg i zwolnien podatkowych. Mozna tez
zastosowac podatek liniowy — forme opodatkowania wprowadzong w 2004 roku. Decydujac
si¢ na podatek liniowy, przedsiebiorca traci mozliwos¢ korzystania z wielu ulg oraz rozli-
czania si¢ razem ze wspotmatzonkiem. Podatek ten ptaci si¢ od dochodu (bgdacego réznica
przychodu i kosztdéw jego uzyskania), jednak niezaleznie od jego wysokosci stawka podatku
zawsze wynosi 19%. Podatnicy korzystajacy z zasad ogolnych jako form opodatkowania
dochodéw osiaganych z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zobowiazani sa prowadzi¢
podatkowa ksiege przychodéw i rozchodow,

— ryczaltu od przychoddéw ewidencjonowanych — niektore rodzaje dziatalnosci sa wy-
Taczone spod mozliwo$ci opodatkowania w tej formie. Zakres mozliwosci korzystania z tej
formy oraz ewentualne wytaczenia reguluje ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym
od niektorych przychodow osigganych przez osoby fizyczne. Poza tym ustawa ta zawie-
ra przepis wskazujacy na fakt, ze przedsigbiorca ma prawo do skorzystania z ryczattu od
przychodow ewidencjonowanych, jezeli w roku poprzedzajacym rok podatkowy uzyskane
przez niego przychody z dziatalnosci nie przekroczyty wysokosci 150 000 euro. Po wybraniu
takiej formy opodatkowania podatek optaca si¢ od uzyskanego przychodu. Jego wysokos¢
wyznacza si¢ przy zastosowaniu odpowiednich stawek (3%, 5,5%, 8,5%, 17%, 20%), zalez-
nie od rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Nie ma natomiast mozliwosci odliczenia kosztow
uzyskania przychodow,

— karty podatkowej — ustawa okresla szczegotowo rodzaje dziatalnosci objete kartg po-
datkowa, a takze wysokosci podatku w zaleznosci od innych czynnikdéw. Przyktadowo, w ten
sposob moga rozliczaé si¢ taksowkarze, $lusarze, wlasciciele parkingéw. Przy karcie podat-
kowej istnieje wiele ograniczen, np. nie mozna zatrudnia¢ wigcej niz pig¢ osob, nie mozna
prowadzi¢ innej dziatalnosci itd. Podatek w formie karty podatkowej jest ustalany w dro-
dze decyzji administracyjnej na kazdy rok podatkowy, wedhlug statych stawek miesigcznych
(przedsigbiorca ma mozliwo$¢ pomniejszenia wysokosci podatku jedynie o odliczang czes$¢
zaptaconej sktadki zdrowotnej do ZUS).

To przedsigbiorca musi okresli¢, ktora forma podatku od 0s6b fizycznych jest dla niego
najbardziej optacalna i do ktorej si¢ kwalifikuje.

2Dz.U. z 1991 r. nr 80 poz. 350.
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Dziatalno$¢ gospodarcza os6b prawnych jest opodatkowana podatkiem dochodowym
od 0sob prawnych?®. Ustawodawca jasno okresla zrodta przychodu oraz koszty uzyskania
przychodu, limitujac ich wysokos¢, stawke oraz szereg ulg i zwolnien o charakterze podmio-
towym i przedmiotowym. Analizujgc rézne mozliwe rozwigzania oraz ci¢zar podatkowy,
osoba prawna podejmuje decyzje o lokalizacji firmy w kraju lub za granica, badz w rajach
podatkowych, gdzie podatkéw nie ma albo sa bardzo niskie, co jednak istotnie zmienia ry-
zyko dziatalnosci.

PODSUMOWANIE

Podatki s waznym narzg¢dziem polityki gospodarczej, oddziatujacym na motywacje
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez podmioty, lokalizacje branzowa i terytorialng
firm, reinwestowanie zyskow, tworzenie nowych miejsc pracy, a w efekcie na PKB. Szcze-
gbétowe okreslenie wptywu podatkéw na zachowanie si¢ podmiotoéw gospodarczych zalezy
réwniez od sytuacji panujgcej na rynku, od tego, czy w danej dziedzinie dziatalnosci istnieje
doskonata konkurencja, czy tez rynek jest zmonopolizowany lub wystepuje na nim niewiel-
ka konkurencja. To implikuje oddziatywanie podatkéw na ceny, koszty produkcji, popyt na
okreslone towary i ushugi, a posrednio na optacalno$¢ i ryzyko dziatalnosci gospodarcze;j.
Ponadto stanowigc dochéd budzetu panstwa i budzetow samorzadowych, podatki z jednej
strony pozwalaja sfinansowaé¢ wazne zadania publiczne, z drugiej za§ zmniejszaja dochody
firm (ktére dokonuja optymalizacji podatkowej), a czesto hamuja przedsiebiorczosc.

Jakie zatem powinny by¢ podatki, aby dynamizowaly wzrost gospodarczy i motywo-
waly do przedsigbiorczo$ci? System podatkowy musi by¢ racjonalny, ksztattowany wedtug
omoéwionych zasad podatkowych, dostosowany do wewnetrznych, ale réwniez zewnetrznych
uwarunkowan kraju, gdyz firmy na coraz wigksza skalg prowadza dziatalno$¢ ponadnarodo-
wa. Zwicksza si¢ otwarto$¢ gospodarek oraz mobilnos$¢ migdzynarodowa kapitatu, a podatki
sg elementem atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju, wptywaja zatem nie tylko na przedsi¢bior-
czos$¢ niezalezng, ale rowniez korporacyjna.

Z punktu widzenia opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej wazne sa rozwigzania po-
datkowe funkcjonujace w Unii Europejskiej oraz w innych krajach, w tym rowniez w rajach
podatkowych. Polska jako kraj Unii Europejskiej nie dysponuje, podobnie jak inne kraje
czlonkowskie, petng swoboda w zakresie ksztattowania podatkéw. Niektore z podatkow
podlegaja procesowi harmonizacji i koordynacji podatkowej zgodnie z przepisami traktato-
wymi, a wspieranie przedsigbiorstw za pomoca instrumentow podatkowych (zakwalifikowa-
ne jako pomoc publiczna) nie moze przekroczy¢ dopuszczalnego poziomu®.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze podatki stanowia wazng determinantg¢ szeroko ro-
zumiane]j przedsigbiorczosci. Oprocz licznych uwarunkowan ekonomicznych wazna role
w dobie globalizacji i integracji ekonomicznej odgrywaja czynniki polityczne, spoteczne
i kulturowe, ktére w efekcie tworzg ,.klimat dla przedsigbiorczosci”.

3Dz.U. 72014 r. poz.851.

4 Pomoc publiczna oznacza korzysé, ktorej przedsigbiorstwo nie mogtoby uzyska¢ w ramach normalnej dzia-
talnosci gospodarczej. Jezeli ulgi i zwolnienia spetniaja przestanki definicji zawartej w art. 107 ust. 1 TFUE, to
wowczas moga by¢ uznane za pomoc publiczna.
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Rola i znaczenie planowania rzeczowo-finansowego
w przedsighiorstwie produkcyjnym o szczegdlnym znaczeniu dla obronnosci

The Role and Importance of Material and Financial Planning
in a Manufacturing Company of Special Importance for Defense

Streszczenie: Proces statego doskonalenia systemu zarzadzania przedsi¢biorstwem wskazuje na szero-
ki zakres dziatan, ktore nalezy podja¢, aby osiagnaé¢ poziom konkurencyjnosci pozwalajacy zajac silna
pozycje na rynku. Duza dynamika otoczenia firm oraz wzrost konkurencyjnosci na rynku zmuszaja
kierownictwo do stosowania takich instrumentéw zarzadzania, ktore wspomagajg sprawny przebieg
procesow gospodarczych i przyczyniaja si¢ do skutecznego osiggania zatozonych celow. Celem arty-
kuhu jest przedstawienie roli planowania rzeczowo-finansowego w przedsigbiorstwie produkcyjnym
0 szczegdlnym znaczeniu dla obronno$ci. Plan rzeczowo-finansowy jest dokumentem planistycz-
nym przygotowanym w ukladzie miesiecznym, umozliwiajacym planowanie dziatan w danym roku.
Opracowane w ramach dokumentu dzialania oraz plany, zardwno strategiczne, jak i operacyjne, kore-
sponduja z obowigzujaca strategia. Celem tego dokumentu jest przygotowanie kompleksowego planu
dziatania na rok budzetowy. Okreslone zostaja w nim cele operacyjne w poszczegoélnych obszarach,
z uwzglednieniem posiadanych zasobow i1 kompetencji wpisujacych si¢ w ogdlng strategi¢ spotki.
Dokument w formie budzetu w prosty sposob pozwala na wlasciwe planowanie i kontrolowanie poste-
péw jego wykonania w danym okresie.

Abstract: The process of continuous improvement of enterprise management system indicates a wide
range of activities to be undertaken to achieve the level of competitiveness that allows you to take
a strong position on the market. High dynamic business environment and increased competitiveness
in the market are forcing executives to the use of such instruments management that assist the smooth
running of business processes and contribute to the successful achievement of its objectives. The pur-
pose of this article is to present the role of material and financial planning in a manufacturing company
of special importance for the defense. Material and financial plan is a planning document, prepared
on a monthly basis, enabling the planning of activities in a given year. Developed within a document
activities and plans, both strategic and operational, correspond with the current strategy. The purpose
of the document — material and financial plan is to prepare a comprehensive action plan for the finan-
cial year. It is laid down in the operational objectives in specific areas (sales plan, a plan of research
and development- implementation plan of investments and renovations, financing plans), taking into
account existing resources and expertise enrolling in the overall strategy of the company. A document
in the form of the budget in a simple way allows for proper planning and monitoring the progress of its
implementation in a given period.
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WSTEP

Proces stalego doskonalenia systemu zarzadzania przedsigbiorstwem wskazuje na sze-
roki zakres dziatan, ktore nalezy podjac, aby osiagnaé poziom konkurencyjnosci, pozwalaja-
cy zajac¢ silng pozycje na rynku. Duza dynamika otoczenia firm oraz wzrost konkurencyjno-
$ci na rynku zmuszajg kierownictwo do stosowania takich instrumentéw zarzadzania, ktore
wspomagaja sprawny przebieg procesow gospodarczych i przyczyniaja si¢ do skutecznego
osiggania zalozonych celow.

W literaturze przedmiotu i analizach badan empirycznych zaznacza si¢, ze jedna z waz-
nych metod zarzadzania przedsicbiorstwem jest budzetowanie. Obejmuje ono zespot roz-
nych czynnosci wykonywanych zgodnie z zasadami i metodami wlasciwymi temu proce-
sowi. Czynnosci te oznaczaja rowniez kwantyfikacj¢ opisowych zamierzen i srodkow ich
realizacji. Istotne jest twierdzenie, ze planowanie i kontrola dziatalnos$ci przedsigbiorstwa na
podstawie budzetow jest konieczno$cig oraz jednym z podstawowych elementéw prawidto-
wego zarzadzania.

Celem artykutu jest przedstawienie roli planowania rzeczowo-finansowego w przedsig-
biorstwie produkcyjnym o szczegolnym znaczeniu dla obronno$ci. Plan rzeczowo-finansowy
jest dokumentem planistycznym, przygotowanym w uktadzie miesigcznym, umozliwiajacym
planowanie dziatan w danym roku. Opracowane w jego ramach dziatania i plany, zar6wno
strategiczne, jak i operacyjne, koresponduja z obowiazujaca strategia. Celem tego dokumen-
tu jest przygotowanie kompleksowego planu dziatania na rok budzetowy. Okreslone zostaja
w nim cele operacyjne w poszczegdlnych obszarach (plan sprzedazy, plan prac badawczo-
-rozwojowo-wdrozeniowych, plan inwestycji i remontow, plany finansowe) z uwzglednie-
niem posiadanych zasobow i kompetencji wpisujacych si¢ w ogolng strategie spotki.

Plan rzeczowo-finansowy prezentowany w formie budzetu pozwala w prosty sposob
wilasciwie planowac i kontrolowac¢ postepy jego wykonania w danym okresie. Ujednolicony
schemat budzetu pozwala na latwe poréwnanie sytuacji przedsi¢biorstwa do innych funkcjo-
nujacych w omawianej grupie kapitatlowej, szczegdlnie w tak trudnym okresie, jak etap jej
restrukturyzacji.
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Metoda badawcza wykorzystang do potwierdzenia tezy postawionej w artykule jest ana-
liza wewnetrznych dokumentdéw przedsigbiorstwa o charakterze finansowym, jego sprawoz-
dan finansowych, a takze porownania firmy do innych z tej samej grupy kapitatlowe;.

ROLA 1 ZNACZENIE PLANOWANIA FINANSOWEGO W PRZEDSIEBIORSTWIE

Zarzadzanie wspotczesng firma jest procesem ztozonym, wymaga wiedzy z réznych
dziedzin zycia gospodarczego. Na gruncie ekonomii nie udato si¢ badaczom rozwinac¢ jedno-
znacznej definicji przedsigbiorstwa. Trudno$ci wynikaja z faktu, iz pojecie to odzwierciedla
ztozone, wieloznaczne i1 wiclopostaciowe zjawiska, ktore zmieniajg swojg naturg¢ wraz z dy-
namikg stosunkow spoteczno-gospodarczych, regulacji prawnych, a takze wraz z poziomem
techniki (Lichtarski, 2007).

Niejednorodnos¢ i niejednolitos$é interpretacji tego pojecia uwarunkowana jest rowniez
jego odrgbnym rozumieniem przez rézne dyscypliny naukowe, odmiennym ustrojem po-
lityczno-gospodarczym kraju oraz niezwykle intensywnymi zmianami zachodzacymi we-
wnatrz i na zewnatrz organizacji (Godziszewski, 2011). Przedsigbiorstwo mozna wigc rozu-
mie¢ jako jednostke, ktora prowadzi dziatalno$é gospodarczg i dazy do zaspokojenia potrzeb
innych podmiotow zycia spotecznego dzigki wytwarzaniu produktow lub §wiadczeniu ustug,
przy zatozeniu, ze dziatalno$¢ ta jest motywowana checig uzyskania korzysci majatkowych
i prowadzona samodzielnie na ryzyko wiascicieli. W ramach innego podejscia przedsi¢bior-
stwem jest organizacja dziatajagca pod jednym zarzadem, prowadzaca na wiasny rachunek
dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowsa lub handlowa w celu osiggnigcia okreslonych korzysci,
wyodrebniona pod wzgledem ekonomicznym, techniczno-organizacyjnym i prawno-organi-
zacyjnym (Kardas, Wojcik-Augustyniak, 2008).

Wyznaczenie celu dzialania przedsi¢biorstwa ma bardzo duze znaczenie w przygoto-
wywaniu jego funkcjonowania, gdyz ukierunkowuje jego aktywnosé. Mozna uwazac za cel
firmy jej przetrwanie. Istniejg zwolennicy pogladu, ze celem przedsigbiorstwa powinien by¢
jego rozwdj jakosciowy i ilosciowy. Inni méwig o tym, iz firma istnieje po to, aby gene-
rowac zysk w wyniku uzyskania nadwyzki przychodéw nad kosztami. Ten wypracowany
zysk stanowi podstawe trwalego rozwoju gospodarczego. Za podstawowy i najwazniejszy
cel istnienia przedsigbiorstwa coraz cz¢séciej uwaza si¢ maksymalizacje jego wartosci ryn-
kowej. Istniejg tez poglady, ze wspolczesne przedsigbiorstwa nie sa nastawione wytgcznie
na realizacj¢ subiektywnych interesow, ale takze na stuzenie spoteczenstwu. Alternatywnym
celem firmy moze by¢ tez minimalizacja kosztow.

Obecnos¢ firmy na rynku zmusza jg do ciaglej analizy swojego potozenia i nieprzerwa-
nego wyznaczania strategii rozwoju. Przedsi¢biorstwo moze by¢ definiowane i rozpatrywane
w wielu kontekstach i na szereg sposobow, zaleznie od tego, ktore jego elementy, aspekty
czy cechy majg by¢ bardziej wyeksponowane w odniesieniu do omawianej gatezi nauki i jak
doktadne ma to by¢ przedstawienie. Przedsi¢biorstwo jest organizacja nastawiong na osig-
gnigcie zysku i zadowolenia klienta, warto jednak pamigtac, ze kazda firma buduje swoja
odrebnos$¢ ekonomiczng, techniczno-organizacyjng i prawno-organizacyjna.
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W zaleznosci od tego, co przedsigbiorstwo ma w planach osiagna¢, nalezy jasno okre-
$li¢ jego cele. Glownym i nadrzgdnym celem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest
zysk, jednak w strategii firmy nalezy uwzglednia¢ warunki dlugoterminowego funkcjonowa-
nia na rynku. Dlatego tez, jesli mowa o jej celach i zadaniach, zupetnie naturalnie nalezy tutaj
upatrywac dziatan zmierzajacych do osiagnigcia okreslonego udziatu w rynku, plynnosci
finansowej, ciagltego rozwoju oferowanego produktu czy ochrony srodowiska.

Narzgdzia rachunkowosci zarzadczej sg stosowane przez menedzerdw oraz zarzad, aby
osiggnac korzysci ekonomiczne w postaci wyzszego zysku. Poza rachunkiem kosztow, czg-
sto stosowanym i docenianym narzg¢dziem jest budzetowanie, ktére wspomaga podejmo-
wanie decyzji w réznych podmiotach gospodarczych. Budzetowanie to proces polegajacy
na przygotowaniu, zatwierdzeniu, realizacji i kontroli budzetu (Szczypa, 2008). Budzet jest
zestawieniem dwustronnym. Jednak liczby wystepujace w nim po stronie dochodéw i po
stronie wydatkow, czyli ustalone w budzecie kwoty, maja charakter jedynie orientacyjny,
sa zestawieniem wielko$ci przewidywanych (Walczak, Kowalczyk, 2010). Inna definicja
budzetowania opisuje je jako metode wewnetrznego, oddolnego planowania w przedsigbior-
stwie, podporzadkowanego realizacji strategicznych celéw i efektywnemu wykorzystania
posiadanych zasobow (Komorowski, 1997).

Budzet w dziatalno$ci przedsiebiorstwa jest to wyrazenie wplywow i wydatkow w uje-
ciu warto§ciowym, na podstawie planu finansowego oraz przyjetych celoéw. W przedsig-
biorstwach produkcyjnych i uslugowych tworzy si¢ szereg tzw. budzetow czastkowych,
operacyjnych. Zestawienie ich wszystkich w jeden budzet oraz wykonywanie ich to proces
budzetowania. W kazdym podmiocie gospodarczym budzetowanie bedzie zwigzane z in-
nymi celami. Dzi¢eki budzetom mozna koordynowa¢ dzialania w réznych obszarach przed-
sigbiorstwa oraz podkresli¢ role i wplyw kazdego z nich na podstawowy budzet finansowy.

Budzet jest zatem narz¢dziem motywujacym do realizacji budzetow operacyjnych i wy-
konania zatozonych planéw. W duzych jednostkach gospodarczych budzetowanie pomaga
kadrze kierowniczej roznych szczebli w kontrolowaniu poszczegdlnych dziatdéw i zarza-
dzaniu nimi. Wplywa takze na poprawe organizacji i zwigksza §wiadomos$¢ pracownikow,
gdyz pokazuje, w jakim kierunku przedsigbiorstwo zmierza i jakie cele moze zrealizowac.
W zwigzku z réznym okresem decyzyjnym na réznych szczeblach zarzadzania mozna po-
dzieli¢ cele budzetéw na dlugo-, $rednio- i krétkookresowe.

Przez pojecie ,,produkcja” rozumie si¢ zesp6l skoordynowanych procesow pracy,
w ktorych swiadoma i celowa dziatalnos¢ ludzka, czyli praca, przeksztatca przedmioty pracy
w produkty (wyroby i ustugi), uzywajac do tego srodkow pracy (Pasternak, 2005). Uzyskanie
sprawnego przeplywu produkcji, cho¢ nie jest tatwe, to jednak jest mozliwe do zrealizowa-
nia, poniewaz jest duzo réznych sposobow osiggania takiego przeptywu. Sprawny przeptyw
produkcji mozna uzyskaé poprzez umiejetne zarzadzanie procesami produkcyjnymi, tj. pla-
nowanie, organizowanie i sterowanie procesami (Szatkowski, 2014). Procesy produkcyjne
w przedsigbiorstwach podlegaja nieustannej ewolucji.

Rachunkowos¢ przedsiebiorstw produkcyjnych opiera si¢ zar6wno na przepisach prawa
bilansowego, jak i na szczego6lnych rozwigzaniach, uwzgledniajacych specyfike dziatalno-
$ci 1 informacyjne potrzeby zarzadzania jednostek gospodarczych. Podstawowa czescig tej
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rachunkowosci jest rachunek kosztéw normalnej dziatalno$ci operacyjnej, ktérg prowadzi
firma. W praktyce przydatno$¢ rachunku kosztéw zalezy od wielu czynnikéw i réznych sy-
tuacji, spos$rod ktérych warto wymienié¢: sposob pomiaru i wyceny zuzycia czynnikow pro-
dukcji, warianty ewidencji kosztéw dziatalnosci produkcyjnej, metody rozliczania kosztow
posrednich i kalkulacji kosztéw wytworzenia produktu (Kiziukiewicz, 2014). Projektujac
lub doskonalgc rachunkowos$¢ w przedsiebiorstwach produkcyjnych, nalezy wzia¢ pod uwa-
ge rozne czynniki, charakterystyczne zwlaszcza dla normalnej dziatalnosci operacyjnej tych
jednostek.

Specyficzng dziatalno$¢ przedsigbiorstw produkeyjnych odzwierciedla przede wszyst-
kim rachunek kosztoéw jako podstawowa czgs¢ rachunkowosci tych podmiotéw. Stanowi on
calosciowy, uporzadkowany uktad metod, zasad i regul postrzegania rzeczywistosci (Jarugo-
wa, Malec, Sawicki, 1990). Wspotczesny rachunek kosztow powinien spetnia¢ wiele funkcji.

W zalezno$ci od przyjetych przez jednostke zasad w zakladowym planie kont koszty
normalnej dziatalnosci operacyjnej moga by¢ ewidencjonowane i (lub) rozliczane w rézny
sposob. W sytuacji rosnacej konkurencji, szybkiego postepu technologicznego oraz wzrostu
i indywidualizacji wymagan klientéw przedsiebiorstwa produkcyjne musza szukac¢ kolejnych
sposobow na utrzymanie swojej pozycji na rynku. Dziataniami takimi moga by¢ przewidy-
wanie przyszlych trendow, redukcja kosztéw oraz doktadne monitorowanie otoczenia w po-
szukiwaniu nowych mozliwosci zwigkszenia przewagi konkurencyjnej (Sierpinska, 2004).

Controlling produkcji to element systemu controllingu przedsi¢gbiorstwa, ktory wyko-
rzystujac rézne instrumenty, wspiera dziatania kierownictwa w zakresie planowania, reali-
zacji 1 kontroli procesu produkceji, pozwalajac na sprawne realizowanie przyjetych celow.
W firmach produkcyjnych wzrasta rola controllingu operacyjnego w zarzadzaniu kosztami
i finansami przedsigbiorstwa. Odgrywa on strategiczna rolg¢ w procesie budzetowania, kon-
troli kosztéw, planowania i monitorowania zmian w poziomie kapitatu pracujacego, ptynno-
$ci firmy oraz jej aktywow i pasywow.

Implementacja wymienionych budzetéw do praktyki gospodarczej przedsiebiorstw od-
bywa si¢ przez kontrole ich wykonania w ujeciu faz produkcyjnych, podmiotow wewnetrz-
nych oraz funkcji ogélnoprodukcyjnych i nieprodukcyjnych zarzadzania. Najwazniejsza rolg
w procesie kontroli wykonania budzetow operacyjnych i finansowych odgrywa dziat contro-
llingu w potaczeniu z kontrolerami kosztow w centrach kosztow. Podstawowym zadaniem
komorki rachunkowo$ci zarzadczej, kierowanej przez gtdéwnego kontrolera kosztow, jest ko-
ordynowanie i konsolidowanie budzetow kosztow tworzonych w centrach kosztow produkcji
podstawowej, pomocniczej oraz wydzielonych centrach kosztow nieprodukcyjnych.

Proces budzetowania kosztow w podmiotach wewngtrznych koordynuje planista kosz-
tow w komorce rachunkowosci zarzadczej w porozumieniu z kierownikami centréw kosz-
tow. W przedsigbiorstwach duzych, o skomplikowanym procesie produkcyjnym, w centrach
kosztow powotywani sg tzw. inzynierowie kosztow, petniacy funkcje kontrolerow kosztow
na poziomie zaktadu, wydzialu, oddziatu. W centrach kosztéw produkcji podstawowe;j i po-
mocniczej tworzone s3 nastepujace budzety: kosztow materiatow bezposrednich, kosztow
ptac bezposrednich, kosztow wydziatowych.
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W komorce rachunkowos$ci zarzadczej planista kosztow, na bazie budzetow, tworzy
operacyjne budzety kosztow podmiotow wewnetrznych produkcji podstawowej i pomocni-
czej oraz catosciowy budzet kosztéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych. Budzety kosztow
nieprodukcyjnych (zarzadu, sprzedazy, marketingu, reklamy, badan i rozwoju, zaopatrzenia,
kontroli jako$ci) przygotowywane sa w miejscach ich powstania (centra kosztow).

Oceng¢ wykonania budzetow kosztow produkcyjnych i nieprodukeyjnych przeprowadza
si¢ co miesigc. Ostateczne rozliczenie nastgpuje co kwartat (narastajaco), po jego zakon-
czeniu. Oceng t¢ przeprowadza si¢, badajac dla kosztow odchylenia migdzy budzetowymi
kosztami centrow kosztow a zarachowanymi kosztami rzeczywistymi. Roznica miedzy kosz-
tami rzeczywistymi w miejscu ich powstania a budzetami przeliczonymi ich kosztow sta-
nowi odchylenie od kosztow budzetowych. Wprowadzenie odchylen nie jest istotg kontroli
kosztow. Zbadane przyczyny ich powstania daja podstawe do wiasciwej oceny i podjecia
odpowiednich dziatan. Przy analizie odchylen od budzetu kosztéw statych (produkeyjnych,
nieprodukcyjnych) nie stosuje si¢ bardziej skomplikowanych metod. Chodzi glownie o uj-
mowanie pierwotnych przyczyn odchylen i ocene poszczegdlnych réznic w celu podziatu na
odchylenia nieistotne, niewymagajace reakcji lub wymagajace podjecia krokow zaradczych
ze strony kierownika centrum kosztow.

Na potrzeby zarzadzania kosztami mozna by ograniczy¢ si¢ do sporzadzania budzetow
i kontroli ich wykonania wedlug miejsca ich powstawania (podmiotowe ujecie kosztow).
Budzety kosztéw posrednich (produkcyjnych, nieprodukcyjnych) sa podstawa do ustalania
budzetowanych narzutow (procentowe) lub normatywnych stawek (kosztow) posrednich. Za
pomoca tych narzutéw lub stawek oblicza si¢ w kalkulacjach planowanych kosztow jednost-
kowych produktow budzetowane koszty posrednie. Wynikiem pracy planisty kosztow jest
przygotowanie wyceny produktow w ujeciu ex ante w nastepujacej strukturze informacyjnej:
zmienny jednostkowy koszt wytwarzania, pelny jednostkowy koszt wytwarzania, rentow-
no$¢ produktdéw (zysk, miara brutto, stopa marzy, stopa zysku). Po uptywie okresu sprawoz-
dawczego analityk kosztéw dokonuje analizy odchylen rzeczywistego jednostkowego kosztu
produktu od kosztu postulowanego produktu.

W ostatniej fazie procesu budzetowania kosztow komorka rachunkowosci zarzadcze;j,
W oparciu o przygotowany budzet kosztow, budzetowy koszt jednostkowy produktu oraz
plan sprzedazy, prognozuje wynik finansowy firmy na bazie rachunku kosztéw zmiennych
i pelnych oraz szacuje prog rentownosci. Bez wykorzystania obu systemoéw rachunku kosz-
tow nie jest mozliwe ustalenie wyniku finansowego na potrzeby sprawozdawczos$ci zard6wno
zewnetrznej, jak i wewngtrznej. Prognozowany wieloblokowy rachunek wynikéw dostarcza
odpowiednio przetworzonych i wiarygodnych informacji do podejmowania dtugo- i krétko-
okresowych decyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania.

Analityk kosztow, dysponujac planowanym i rzeczywistym wynikiem finansowym,
moze dokonaé¢ przyczynowej analizy odchylen wyniku rzeczywistego od planowanego.
Celem tego rodzaju analizy jest okreslenie wagi i wyjasnienie przyczyn powstania rozne-
go rodzaju odchylen, a ponadto kontrola i ocena dziatania menedzeré6w odpowiedzialnych
za funkcjonowanie firmy. Zakres i stopien szczegdtowosci analizy zalezy od potrzeb in-
formacyjnych zarzadzajacych przedsigbiorstwem, ale jest w znacznej mierze ograniczony
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systemem rachunku kosztow, ktorym postuguje sie dana jednostka. W zaleznos$ci od przyje-
tego systemu (rachunek kosztow zmiennych, rachunek kosztow pelnych, rachunek kosztow
zmiennych standardowych) zakres i mozliwosci analizy bgda rézne. Zazwyczaj sg to infor-
macje dotyczace odchylen: zysku netto, zysku brutto, marzy na pokrycie kosztow zmien-
nych, kosztéw statych — produkcyjnych i nieprodukcyjnych. Informacje te raportowane sa
z dziahu controllingu do wszystkich dyrektorow funkcyjnych oraz zarzadu.

Planowanie i analiza progu rentownosci, realizowane w komoérce rachunkowo$ci zarzad-
czej, dostarczajg informacji niezbednych przy podejmowaniu decyzji o wielkosci i strukturze
produkcji, sprzedazy, a takze danych do prognozowania wynikow dziatalno$ci przedsigbior-
stwa w krotszym i1 dluzszym okresie. Prog rentownosci moze by¢ rowniez wykorzystywany
przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z rozmiarami planowanych inwestycji, czyli w wy-
znaczaniu minimalnej skali produkcji i sprzedazy gwarantujacej pokrycie wszystkich po-
niesionych naktadow inwestycyjnych. Planowanie i analiza progu rentownosci w krotkim
okresie powinny obejmowac planowanie przeci¢tnego, minimalnego i maksymalnego progu
rentownos$ci, dzwigni operacyjnej, finansowej i tacznej, analize wrazliwosci progu rentow-
no$ci na zmiany warunkéw rynkowych oraz kosztow i dochodow przedsiebiorstwa.

Calos¢ planow kosztowych i finansowych firmy jest podsumowywana w formie pla-
nowanego sprawozdania z przeptywu Srodkow pienieznych oraz planowego bilansu. Pla-
nowanie takiego sprawozdania z podzialem na okresy miesieczne, a nawet krotsze, bedzie
przydatne do okreslania ptynnosci przedsigbiorstwa. Tego rodzaju sprawozdanie dostarczy
obrazu planowanych sald pienieznych, a w konsekwencji umozliwi interwencj¢ firmy w ra-
zie wykrycia niedoborow czy nadwyzek. Stopien szczegétowosci planow i dhugos$¢ okresow
budzetowych zalezy gtownie od stopnia zmienno$ci otoczenia, ryzyka operacyjnego i finan-
sowego (Kustra, 2004).

Ostatnim elementem systemu sprawozdan pro forma jest bilans pro forma. Punktem
wyijscia do jego sporzadzenia bedzie bilans rzeczywisty na poczatek okresu, budzety kosz-
tow, planowany wynik finansowy, planowane sprawozdanie z przeplywu §rodkow pieniez-
nych oraz dane dodatkowe, dotyczace np. polityki inwestycyjnej przedsigbiorstwa. Plan
bilansu na dzien konczacy prognoze nie bedzie miat takiego znaczenia, jak planowany ra-
chunek wynikow czy plan przeplywu $rodkow pienig¢znych. Stanowi¢ bedzie raczej swego
rodzaju sprawozdanie, czy przyjete w caltym procesie planowania zatozenia zostaty uwzgled-
nione w sposob kompleksowy i merytorycznie poprawny.

Analityk finansowy analizuje i monitoruje zmiany w poziomie rzeczywistego kapitatu
pracujacego oraz wptyw poszczeg6lnych elementéw kapitatu przyjetego na ptynnos¢ finan-
sowg firmy. Analiza podstawowych wskaznikéw finansowych stanowi ostatni, najbardziej
ogo6lny instrument kontroli w przedsigbiorstwie. Szerokie stosowanie tej formy analizy jest
spowodowane jej prostota i mozliwoscia pokazania wielu skomplikowanych zaleznosci
w formie jednej liczby. Do celéw kontroli operacyjnej dziat kontrolera finansowego powi-
nien opracowa¢ wiasny, oryginalny system wskaznikow, ktore pozwola najpetniej kontro-
lowa¢ i analizowa¢ rezultaty dziatalno$ci. System raportowania wewngtrznego w przedsig-
biorstwie jest z jednej strony $ci§le zwigzany z funkcjami dziatu controllingu, z drugiej za$
— z potrzebami informacyjnymi kadry zarzadzajace;.
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Tab. 1. Struktura rocznego planu rzeczowo-finansowego obowigzujacego w badanej grupie kapitatowej

1. Wstep

2.1. Nazwa i siedziba spotki

2.2. Struktura kapitalu zaktadowego

2. Dane ogo6lne o spotce 2.3. Przedmiot dzialalnosci spotki

2.4. Struktura organizacyjna

2.5. Organy spotki

3.1 Czynniki warunkujace realizacj¢ planu na rok obrotowy
3.1.1. Czynniki zewngtrzne
3.1.2. Czynniki wewngtrzne

3.2 Podstawowe zalozenia przyjete przy konstruowaniu planu

3. Zatozenia realizacji planu
rzeczowo-finansowego na rok
obrotowy

4.1. Ocena aktualnej sytuacji marketingowe;j
4.1.1. Otoczenie marketingowe firmy
4.1.2. Oferowane produkty i ustugi
4.1.3. Rynek docelowy
4.1.4. Analiza konkurencji
4.1.5. Analiza mozliwosci i zagrozen
4.2. Cele marketingowe
4.2.1. Cele perspektywiczne (dlugoterminowe)
4.2.2. Cele krotkoterminowe (na rok obrotowy)
4.3. Strategie marketingowe i programy dziatan
4. Plan marketingowy 4.3.1. Ogolna strategia dziatania
4.3.2. Strategia produktu
4.3.3. Strategie cenowe
4.3.4. Strategia sprzedazy
4.3.5. Strategia promocji
4.3.6. Harmonogram dziatan
4.4. Budzet marketingowy
4.4.1. Prognoza dochodow i wydatkow
4.4.2. Plan sprzedazy
4.5. Kontrola wynikow
4.5.1. Wdrazanie i monitorowanie rezultatow

5.1. Opis produktow i przedsigwzigc

5.2. Poziom technologii i organizacji

5.3. Program produkcji

5.4. Majatek produkeyjny

5.5. Poziom zapaséw wyroboéw gotowych, materiatow,
surowcow, produkcji w toku i towarow

5.6. Zdolnosci produkcyjne i plan produkcji

5.7. Koszty produkcji

5.8. Zarzadzanie procesami logistycznymi

5.9. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

5. Plan techniczny

6.1. Przedsigwzigcia organizacyjne (zmiany w organizacji
przedsiebiorstwa)
6.2. Polityka kadrowo-ptacowa
6.2.1. Kierunki polityki kadrowej
6.2.2. Plan zatrudnienia
6.2.3. Plan wynagrodzen
6.2.4. Plan szkolen

6. Przedsigwzigcia w zakresie
zarzadzania spotka
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6.3. Zarzadzanie majatkiem spotki

6.3.1. Dziatalno$¢ inwestycyjna

6.3.2. Modernizacje i remonty
6. Przedsigwzigcia w zakresie 6.3.3. Gospodarka nieruchomos$ciami

zarzadzania spotka (cd.) 6.3.4. Zarzadzanie majatkiem obrotowym
6.4. Organizacja kontroli wewngtrznej w spotce
6.5. Zarzadzanie finansami spotki
6.6. Controlling finansowy
7.1. Prognoza rachunku zyskow i strat
7.2. Prognoza bilansu
7.3. Prognoza rachunku z przeptywu §rodkow pienieznych
7.4. Prognoza naktadow inwestycyjnych
7.5. Przewidywane zmiany w strukturze kapitatow wlasnych
7.6. Podstawowe wskazniki ekonomiczne (zgodnie z wzorem
w tab. 4)

7.7. Analiza wrazliwosci zysku

7. Plan finansowy

8. Zagrozenia realizacji planu
9. Podsumowanie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materialow wewnetrznych badanego przedsigbiorstwa

ZASADY OPRACOWYWANIA PLANOW RZECZOWO-FINANSOWYCH W GRUPIE
KAPITALOWE]J

Zasady nadzoru korporacyjnego w spotkach badanej grupy kapitalowej stanowia zbior
wytycznych i oczekiwan wiascicielskich kierowanych do spétek wchodzacych w jej sktad.
Dla realizacji wskazanych celéw nadzoru korporacyjnego istotne znaczenie ma wlasciwe funk-
cjonowanie kodeksowych organow spotek prawa handlowego: zgromadzenia wspolnikow,
walnego zgromadzenia, rady nadzorczej oraz zarzadu. Zasady nadzoru korporacyjnego nad
spotkami grupy sa traktowane jako dokument wzorcotworczy, stanowiacy podstawe do roz-
wigzan w spotkach z udzialem wilasciciela oraz w spétkach od nich zaleznych. W wytycznych
dotyczacych kontroli spotka nadrzedna okresla takze obowiazki jednostki ds. controllingu, do
ktorych naleza: wyznaczanie propozycji celow strategicznych wzgledem spolek, z uwzgled-
nieniem przewidywanych okreséw inwestycji, gromadzenie i analiza informacji dotyczacych
biezacej dziatalnosci i sytuacji finansowej, przygotowywanie raportow, analiz i rekomendacji
dla zarzadu, rocznej analizy realizacji planéw rzeczowo-finansowych przez spotki zalezne.

Istotne jest inicjowanie i monitorowanie dziatan na rzecz wzrostu wartosci spotek,
w tym wypracowywanie koncepcji prac restrukturyzacyjnych oraz monitorowanie ich re-
alizacji, a takze opracowanie, wdrozenie i prowadzenie biezacego monitoringu wynikow
dziatalnos$ci, w tym: wykorzystania majatku, efektywnosci kapitatu wlasnego, wartosci akcji.
Nalezy analizowac projekty inwestycyjne dotyczace obejmowania akcji w spotkach, a tak-
ze analizowac i1 ocenia¢ realizowane projekty inwestycyjne. W ramach nadzoru prezento-
wane s3 takze wytyczne do opracowywania rocznych planow rzeczowo-finansowych oraz
analiz ich wykonania. Takie plany wraz z analizami powinny by¢ przygotowywane wedtug
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okreslonych wytycznych, a przedstawiciele wtasciciela w radach nadzorczych tych spotek sa
zobowiazani do ich stosowania.

Struktura rocznego planu rzeczowo-finansowego jest wyraznie okreslona (por. tab. 1).
Stosowanie tych wytycznych ma zapewni¢ jednolito$¢ systemu planowania celow gospo-
darczej dziatalnosci wlasciciela poprzez wyznaczanie przez rade nadzorcza kazdej spotce,
w sposob uporzadkowany, wymiernych celow czastkowych, spojnych z przyjetymi celami
strategicznymi, a takze stworzenie systemu planowania rocznych celéw gospodarczej dzia-
falnosci kazdej spolki oraz ustanowienie elementu systemu monitorowania i kontroli, obo-
wigzujacego w spolkach zaleznych. Plan rzeczowo-finansowy powinien zawiera¢ wszyst-
kie dziatania, ktore maja zosta¢ wykonane w celu wprowadzenia w zycie przyjetej strategii
dziatania spolki. Analiza rocznego planu rzeczowo-finansowego powinna okresla¢ warunki
realizacji i ocen¢ wykonania planu za poprzedni rok obrotowy.

PREZENTACIA PRZEDSIEBIORSTWA I GRUPY KAPITALOWEJ W PLANIE
RZECZOWO-FINANSOWYM

Dysponowanie przez kraj potencjalem umozliwiajacym produkcj¢ okreslonych syste-
moéw uzbrojenia i sprzgtu wojskowego stanowi jeden z wyznacznikow suwerennosci pan-
stwa oraz gotowosci mobilizacyjnej jego struktur. Przemyst pozostaje kluczowym zrédtem
zaopatrzenia sit zbrojnych w uzbrojenie i sprzet wojskowy, a polskie placowki naukowo-
-badawcze sa waznym dostawca technologii i mysli technicznej w zakresie technologii
obronnych. Za utrzymaniem i wspieraniem przemystowego potencjatu obronnego prze-
mawia interes polskiej gospodarki (postep technologiczny, miejsca pracy, wymiana han-
dlowa z partnerami zagranicznymi, zasilanie budzetu panstwa w przychody z tytutu podat-
kow 1 oplat) (Program wspierania rozwoju..., 2012). Istotny wplyw na pozycje rynkowa
polskiego przemystowego potencjatu obronnego ma proces przeksztatcen strukturalnych
sektora'.

Wazna rol¢ wérod czynnikow wspierajacych rozwdj przemystowego potencjatu obron-
nego odgrywaja instrumenty wspomagajace dziatalno$¢ produkcyjna i eksportowa tego sek-
tora. Powinny one stworzy¢ warunki do zwigkszenia poziomu konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci przemystowego potencjalu obronnego w stopniu zapewniajacym realizacj¢ potrzeb
sfery bezpieczenstwa panstwa, jak rowniez umozliwiajacym wzmocnienie pozycji krajo-
wych dostawcow uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego na globalnym rynku broni, w tym takze
pozwalajacym na liczaca si¢ ich obecnos¢ na tworzacym si¢ europejskim rynku produktow
obronnych. W kontekscie rozwoju przemystowego potencjatu obronnego istotnym zagad-
nieniem jest transfer innowacyjnych technologii mi¢dzy sektorem wojskowym a cywilnym.
Konieczne jest wicksze wykorzystanie potencjatu rozwojowego tkwiacego w tym przepty-
wie, a zwlaszcza podjecie dziatan stymulujacych przeplyw wiedzy oraz zasobow ludzkich
i sprzgtowych z sektora wojskowego do cywilnego.

! Kierunek przeksztatcen wlasnosciowych spotek przemystowego potencjatu obronnego okreslit dokument
rzadowy Strategia konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012. Jego
nastepca bedzie Program wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2013-2020.
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Efektywne wspieranie rozwoju sektora przemystu obronnego jest prowadzone poprzez
utworzenie skonsolidowanej struktury krajowego przemystowego potencjalu obronnego oraz
wzmocnienie wspomagajacych ja mechanizméw i instrumentéw finansowych. Konsolidacja
tego sektora pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatu polskich zaktadow zbrojeniowych
oraz wzmocni ich konkurencyjnos¢ w stosunku do wielkich koncernéw zagranicznych na
miedzynarodowym rynku. Konsolidacja uporzadkuje sytuacj¢ na krajowym rynku zbroje-
niowym. Skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA (PGZ) spotki beda mogly wspolnie
realizowa¢ zamowienia Ministerstwa Obrony Narodowej, maja si¢ wspiera¢, razem budowac
marketing i wymienia¢ si¢ technologiami. Skonsolidowana grupa bedzie posiadata kapital
o wartosci 6 ml zl i zatrudnia¢ bedzie bezposrednio 14 tys. pracownikow. Laczne przychody
grupy maja siega¢ 5 mld zt rocznie. Naktady na polska armi¢ sa w ostatnich latach duze
w pordéwnaniu z innymi krajami Europy. Wojsko ma plany modernizacyjne, na ktére w ko-
lejnej dekadzie przeznaczone ma zosta¢ 130 mld zt.

Do PGZ zostana wniesione akcje nastgpujacych spotek: Mesko, Przemystowe Cen-
trum Optyki (w tym badane przedsigbiorstwo — Zaktady Mechaniczne Tarnow SA),
PIT-Radwar, Zaklady Mechaniczne Bumar—Labedy, Stomil Poznan oraz udzialy spotek
Cenzin, Cenrex i OBRUM. PGZ SA skonsoliduje docelowo ponad 30 spotek. 8 wrzesnia
2014 roku Sad Rejonowy w Warszawie wydat pozytywna decyzj¢ o podwyzszeniu kapi-
tatu zaktadowego PGZ, tym samym zamknigty zostat pierwszy etap konsolidacji. Ma ona
zapewni¢ zwigkszenie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe zwiazane z bezpieczen-
stwem i obronnoscia panstwa, skonsolidowanie zaplecza B+R oraz efektywniejsze wspar-
cie 1 promocje¢ sektora. W celu zintensyfikowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej na
potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, a takze dla zapewnienia $cistej wspotpracy
producentéw uzbrojenia i sprzgtu wojskowego z instytutami badawczymi, utworzone zo-
stanie zaplecze badawczo-rozwojowe. Rownoczesnie podjete zostang dzialania zmierza-
jace do zwigkszenia naktadow na badania naukowe i prace rozwojowe w priorytetowych
obszarach techniki wojskowe;j.

Zaktady Mechaniczne Tarnow SA to przedsigbiorstwo o szczegdlnym znaczeniu go-
spodarczo-obronnym?, w ktérym w latach 20082012 miata miejsce restrukturyzacja: or-
ganizacyjna, finansowa, w obszarze infrastruktury, produktowa, koncentracja dzialalnosci
na produkcji specjalnej, sprzedaz czg¢sci cywilnej zakladu. Grupy wyrobow oraz uslug
swiadczonych przez ZM Tarnéw SA to m.in.: badania naukowe i prace rozwojowe, pro-
jektowanie specjalistyczne, produkcja karabindw maszynowych i modutowych, mobil-
ne kontenerowe systemy ochronno-obronne, modutowe kontenerowe systemy szkolenia
strzeleckiego, obrobka cieplna, galwaniczna i plastyczna, odsprzedaz energii elektryczne;.
Analizowane przedsigbiorstwo dziata na podstawie: Kodeksu spétek handlowych, usta-
wy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, statutu spotki. Kapitat
zakladowy spotki Zaktady Mechaniczne Tarnéw SA przedstawiono w tab. 2, a strukture
wlasnos$ci — w tab. 3.

2 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 4 pazdziernika 2010 r. w sprawie wykazu przedsigbiorcéw o szcze-
g0Inym znaczeniu gospodarczo-obronnym.
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Tab. 2. Stan kapitalu wlasnego na 31 grudnia 2014 roku

Wyszczegolnienie Warto$¢ (tys. zt)
Kapitat podstawowy 24 766,1
Kapitat zapasowy 43482
Kapitat z aktualizacji wyceny 113722
Pozostate kapitaty (fundusze rezerwowe) 23122,6
Zysk (strata) z lat ubiegtych -0,3
Zysk (strata) netto roku biezacego 727,6
Razem kapital wlasny 64 336,6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materialéw wewngtrznych badanego przedsigbiorstwa

W badanym okresie wartos¢ kapitalu zaktadowego wzrosta o 946 190 zt w wyniku
emisji w 2014 roku (94 619 akcji serii G o wartosci nominalnej jednej akcji 10 zt objetych
w catos$ci przez PHO Sp. z 0.0.). W grudniu 2014 roku przeprowadzono kolejng emisje¢ akcji
w liczbie 638 750 (seria H) o warto$ci nominalnej jednej akcji réwnej 10 zt objete w catosci
przez PHO Sp. z 0.0. poprzez konwersj¢ zobowigzan.

Tab. 3. Struktura wlasnosci spotki (dane z 31 grudnia 2014 roku)

Nazwa udziatowca Liczba akcji (szt.) Wart(()zs;:) akeji Udziat (\;)VA)l;apltale
PCO S.A. 1965 651 10 63,10
Polski Holding Obronny Sp. z 0.0. 915 854 10 29,40
Akcjonariat pracowniczy 230284 10 7,39
Skarb Panstwa 3572 10 0,11
Razem 3115361 — 100,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materialow wewnetrznych badanego przedsigbiorstwa

Jak wynika z tab. 3, dominujacym wiascicielem jest Przemystowe Centrum Optyki
SA, posiadajace 63% akcji przedsigbiorstwa. Spotka ma szeroki i zroznicowany portfel pro-
duktow i ustug. Gtownym segmentem rynku sa: Ministerstwo Obrony Narodowej, Policja,
Stuzba Wigziennictwa, Straz Graniczna, reprezentowane w procesie zakupow przez instytu-
cje 1 jednostki posredniczace: Inspektorat Uzbrojenia, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych,
regionalne bazy logistyczne, wojskowe oddziaty gospodarcze. Szansa rozwoju dla przedsie-
biorstwa sg prognozy mowigce o tym, iz w 2015 roku zostanie wydanych 40 mld zt na polska
armi¢’. To trzy razy wigcej niz 15 lat temu. Cztery razy wigcej wydaja Niemcy i Francuzi,
a prawie sze$¢ — Brytyjczycy. Ta kwota pozycjonuje Polske w czotowce krajow cztonkow-
skich NATO. Wigcej wydaja tylko USA, Wielka Brytania, Francja i Niemcy. Na podobnym
poziomie ksztattuja si¢ wydatki Hiszpanii, Wtoch, Kanady i Turcji. Od 2016 roku wydatki na
armi¢ rosng o 0,05% PKB do 2%PKB, co oznacza 8§00 mln zt wigcej na ten cel.

Podniesienie udziatu wydatkow obronnych w PKB to wypelnienie zobowigzan ze szczy-
tu NATO w Newport. Polska zwicksza wydatki na obronno$¢, pozostate kraje paktu szukaja

3 Raport opublikowany przez NATO w 2015 roku.
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za$ w tym sektorze oszczedno$ci. W poréwnaniu do 2014 roku dziewie¢ krajow zmniejszyto
naktady na ten cel. Mniej planujg wyda¢ Albanczycy, Bulgarzy, Niemcy, Francuzi i Ame-
rykanie. Wydatki w 2015 roku w Polsce byty o ponad 20% wyzZsze niz w roku poprzednim.
Intensywniej naktady zwickszaja tylko dwa kraje sojuszu: Litwa i Luksemburg. Kazdy Polak
w 2015 roku sfinansowal modernizacje armii kwotg 313 dol. (jest to ponizej $redniej dla ca-
tego NATO, ktora wynosi 445 dol.). Amerykanie wydaja na cele obronne ponad 1,8 tys. dol.
rocznie, a mieszkancy Norwegii — prawie 1,4 tys. dol. w przeliczeniu na osobg. Jedna trzecia
wydatkow przeznaczana jest na sprzet i infrastrukture. Najwiekszg czes¢ stanowia koszty
personalne, przede wszystkim wynagrodzenia wynoszace ponad 40% wszystkich srodkow
(w Stowenii i we Wtoszech pensje stanowia ponad 80% wszystkich wydatkow na armig).

Wedhug programu wieloletniego Priorytetowe zadania modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP do 2022 roku na obron¢ narodowa panstwo ma wyda¢ ponad 90 mld zt. Naj-
wiecej Srodkow przeznaczonych zostanie na obrong powietrzng i morska, najmniej na samo-
loty transportowe i pociski przeciwpancerne. W tab. 4 przedstawiono wydatki na moderni-
zacje¢ polskiej armii.

Tab. 4. Planowane wydatki na modernizacj¢ polskiej armii do 2022 roku (mld zt)

Rodzaj systemu Kwota wydatkow (mld zt)
System obrony powietrznej 26,4
Zwalczanie zagrozen na morzu 13,7
Smiglowce bojowe, VIP 11,5
Modernizacja wojsk pancernych 8,6
Transportery ROSOMAK 7,8
Modernizacja wojsk rakietowych 6,9
Systemy wsparcia dowodzenia 5,7
Uzbrojenie zotnierza przysztosci TY TAN 3,1
Rozpoznanie obrazowe i satelitarne 2,5
Rozpoznanie patrolowe 1,5
Samolot szkolno-treningowy AJT 1,4
Symulatory i trenazery 1,0
Samoloty transportowe 0,4
Przeciwpancerne pociski SPIKE 0,4
Lacznie 90,9

Zrédto: Money.pl na podstawie programu wieloletniego Priorytetowe zadania modernizacji technicznej Sit Zbroj-
nych RP w ramach programéow operacyjnych

Badana spotka charakteryzuje si¢ stabilnym poziomem sprzedazy, od 2016 roku plano-
wany jest jego znaczny wzrost — o ponad 70% w odniesieniu do 2015 roku, ze wzglgdu na
wejscie w etap realizacji programéw modernizacyjnych Sit Zbrojnych RP w latach 2013—
2022. Spolka jest liderem projektu PSRA PILICA (przeciwlotniczego systemu rakietowo-
-artyleryjskiego Pilica), a do wigkszosci pozostatych programéw moze oferowac uzbrojenie
i sprzet wojskowy.
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PLAN PRODUKCIJI I SPRZEDAZY BADANEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Kazde przedsiewzigcie z zakresu przygotowania produkcji jest zadaniem zasadniczo
odmiennym, jest ono jedyne w swoim rodzaju. Planowanie jest pierwszym i jednoczesnie
najwazniejszym sktadnikiem kazdego procesu zarzadzania. Od sposobu zaplanowania dzia-
fan zalezy w duzej mierze sposob ich realizacji i to, czy zakoncza si¢ one powodzeniem.
Planowanie jest procesem systematycznego poszukiwania i ustalania celéw oraz przygoto-
waniem dzialan zmierzajacych do ich osiggania. Glowne zatozenia planu rzeczowo-finanso-
wego badanego przedsigbiorstwa na 2015 rok to:

— wielkos¢ sprzedazy wyrobow i ustug okreslono na podstawie zawartych umoéw oraz
prawdopodobnych zamoéwien na poziomie 75 953,9 tys. zl,

— wartos¢ dziatan inwestycyjnych wyniosta 37 723 tys. zt., w tym: naktady na prace
B+R+W na poziomie 23 685 tys. zi,

— $rednie zatrudnienie na poziomie 560 etatow.

W badanym zaktadzie do zarzadzania firma wykorzystuje si¢ informatyczny system
wspomagania zarzadzania przedsicbiorstwem klasy ERP o nazwie INFOR LN, obejmuja-
cy wszystkie obszary funkcjonalne dziatalno$ci organizacji. Strategia marketingowa wyni-
ka z misji przedsigbiorstwa: ,,Tworzymy nowoczesne produkty dla obronnosci”, okreslone;j
w Strategii rozwoju Zaktadéw Mechanicznych TARNOW S.A. na lata 2013-2018. Misja jest
spdjna z charakterem rynku docelowego, regulowanego uwarunkowaniami politycznymi
i administracyjnymi oraz przepisami o obrocie uzbrojeniem i sprzgtem wojskowym.

Techniczna strona produktu i jej zgodno$¢ z wymaganiami uzytkownikéw odgrywaja
kluczowa role. Wielkos¢ rynku ro$nie stopniowo wraz ze wzrostem budzetu panstwa oraz roz-
wojem sytuacji geopolitycznej na $wiecie. Przychody ze sprzedazy netto badanego przedsie-
biorstwa ksztattowaty si¢ w 2014 roku na poziomie 45 603 tys. zt. Pozostale przychody ope-
racyjne osiggnely poziom 4007 tys. zt i byly wyzsze od uzyskanych w 2013 roku o 1670 tys.
zt (dynamika 71%). Pozostate koszty operacyjne uksztattowaty si¢ w 2014 roku na poziomie
z roku poprzedniego. Wynik dla pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 2657,1 tys. zt.
Przychody finansowe uzyskane osiagnety w 2014 roku wartos¢ 398 tys. zt (spadek w stosunku
do ubiegltego roku o 596 tys. zt). Koszty finansowe wyniosty w 2014 roku 2072 tys. zl, koszty
dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku sa w poréwnaniu z rokiem poprzednim nizsze o 651,3
tys. zt. Na 2015 rok zaplanowano osiagniecie przychodow ze sprzedazy i zréwnanych z nimi
na poziomie 92 831,3 tys. zl, co oznacza dynamike¢ w stosunku do wykonania 2014 roku na
poziomie 46,1%. Zysk ze sprzedazy byl planowany na poziomie 4832,2 tys. zl, a zysk netto
—3556,9 tys. zt. W 2014 roku zanotowano zysk ze sprzedazy netto na poziomie 599 tys. zl.

Pomimo spadku przychodéw w stosunku do 2014 roku, utrzymano dodatnia rentowno$é¢
produkcji uzbrojenia. Rentownos¢ sprzedazy osiagneta w 2014 roku poziom 1,33%. Wyniki
finansowe uksztaltowaly si¢ nastepujaco: ze sprzedazy — 599 tys. zl, operacyjny — 3256 tys.
zt, brutto — 1580 tys. zt, netto — 728 tys. zt. Suma aktywow i pasywow na 31 grudnia 2014 roku
wynosita 125 398,8 tys. zt. Aktywa trwale osiggnely poziom 56 644 tys. zt netto. Dynamika
pokazuje wzrost majatku trwatego na poziomie 134,6%. Laczna odnotowana warto$¢ netto
aktywow obrotowych wyniosta 68 754,7 tys. zt. W 2014 roku aktywa wzrosty o 24 957,6 tys.
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zt wzglgdem 2013 roku, realizujac 108% skorygowanego planu rocznego. W grupie srodkow
trwatych nastapil wzrost o 14 556,9 tys. zt (101% skorygowanego planu). Zmiany wynikaja
z poczynienia licznych inwestycji, glownie podyktowanych realizacja projektu inwestycyj-
nego budowy centrum badawczo-rozwojowego. Warto$¢ bilansowa majatku spotki w 2013
roku wynosita 100 319,3 tys. zt, w kolejnym roku wzrosta o 25 mln zt do poziomu 125 398,8
tys. zt. Plan na 2015 rok przewidywal wzrost tej wartosci do poziomu 147 951,3 tys. zt.

Ostatnim etapem budzetowania jest reakcja podmiotu na wyniki realizacji budzetu.
W tej fazie kierownicy decyduja, co nalezy zmieni¢ w przedsiebiorstwie i kolejnych budze-
tach, aby wyniki przysztych okreséw byly zadowalajace. Podejmujg takze dziatania korek-
cyjne w obszarach, w ktérych powstaty odchylenia stanu rzeczywistego w stosunku do stanu
postulowanego. Jednym z najwazniejszych etapow jest weryfikacja budzetow oraz ich kon-
trola. W tej fazie budzetowania spelnione zostaja podstawowe zadania, do ktorych zaliczy¢
nalezy: ujawnienie odchylen wielkosci rzeczywistych Iub przewidywanych od wielkosci za-
lozonych w budzecie, identyfikacja miejsc powstawania odchylen, rozpoznanie przyczyn
odchylen, ustalenie 0s6b odpowiedzialnych za powstanie odchylen w trybie ex post, badanie
skutkéw powstawania odchylen w réznych obszarach dziatalnosci firmy, wskazywanie dzia-
an korygujacych zaistniate odchylenia, postulowanie czynno$ci zaradezych eliminujacych
powstawanie odchylen w przysztosci, proponowanie zmian w funkcjonowaniu przedsigbior-
stwa, wnioskowanie konkretnych usprawnien w samym procesie budzetowania.

Na 2015 rok zaplanowano wskaznik rentowno$ci obrotu przychodéw na poziomie
3,7%, rentowno$¢ majatku na poziomie 2,6%, rentowno$¢ kapitalow wilasnych — na pozio-
mie 5,5%.

Z AKONCZENIE

Narzedzia rachunkowosci zarzadczej sg stosowane przez menedzerow oraz zarzad
w celu osiaggnigcia korzysci ekonomicznych w postaci wigkszego zysku. Obok rachunku
kosztow czesto stosowanym i docenianym narzedziem jest budzetowanie, ktore wspomaga
podejmowanie decyzji w réznych podmiotach gospodarczych. Budzetowanie to proces pole-
gajacy na przygotowaniu, zatwierdzeniu, realizacji i kontroli budzetu. Budzet jest zestawie-
niem dwustronnym. Jednak liczby wystepujace w nim po stronie dochodow i po stronie wy-
datkéw, a wige ustalone w budzecie kwoty, maja jedynie charakter orientacyjny, sg zestawie-
niem wielkos$ci przewidywanych. Badane przedsigbiorstwo na 2015 rok zaplanowato wzrost
sprzedazy wyrobow i ustug do poziomu 75 953,9 tys. zt. Zaplanowana wielko$¢ sprzedazy
pozwoli wygenerowa¢ dodatnie wyniki finansowe na wszystkich poziomach sporzadzanego
rachunku wynikow.

Planowanie rzeczowo-finansowe w przedsi¢biorstwie produkcyjnym odgrywa bardzo
istotng role, pozwala na weryfikacje zalozen, na biezacg analiz¢ sytuacji przedsicbiorstwa,
a takze jego pozycji na tle calej grupy kapitatowej. Jako dokument planistyczny, przygoto-
wany w uktadzie miesiecznym, umozliwia planowanie dziatan w danym roku. Jak pokazuje
analiza wewngetrznych dokumentéw przedsigbiorstwa, opracowane w ramach dokumentu
dziatania oraz plany, zarowno strategiczne, jak i operacyjne, koresponduja z obowiazujaca
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strategia. Okreslone cele operacyjne w poszczegolnych obszarach (plan sprzedazy, plan
prac badawczo-rozwojowo-wdrozeniowych, plan inwestycji i remontéw, plany finansowe),
z uwzglednieniem posiadanych zasobow i kompetencji, wpisujacych sie¢ w 0golng strategie
spotki, moga zosta¢ zweryfikowane po zakonczeniu analizowanego okresu, na ktory byty
zakladane. Wykorzystana w przedsigbiorstwie forma budzetu pozwala w prosty sposoéb na
systematyczne kontrolowanie postepéw wykonania w danym okresie. Zastosowany w catej
grupie kapitalowej schemat budzetu pozwala na tatwe poréwnanie sytuacji firmy do innych
funkcjonujacych w omawianej grupie kapitatlowe;.
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Wptyw migdzynarodowych sieci na przeksztatcenia
handlu detalicznego w Polsce

The Impact of International Chains on the Transformation
of Retail Trade in Poland

Streszczenie: Marketyzacja handlowa oznacza zakrojong na wielka skalg ekspansje sieci handlowych
sklepéw wielkopowierzchniowych. Proces ten przyczynia si¢ z jednej strony do rozwoju gospodar-
czego kraju, gdyz powoduje naplyw z zewnatrz nie tylko kapitatu w postaci inwestycji, ale rowniez
nowych technologii i rozwigzan. Z drugiej jednak strony, gdy marketyzacja jest nadmierna i przebiega
chaotycznie, moze nies¢ za sobg zagrozenie upadtoscia dla lokalnych przedsigbiorcéw i mie¢ negatyw-
ny wplyw na zycie spoleczne mieszkancow. Wedtug danych z 2012 roku w latach 2009-2012 znik-
nelo w Polsce ponad 50 tys. matych sklepéw. Niewielkie sklepy ogoélnospozywcze i specjalistyczne
przegrywaja, niestety, w konkurencji z placowkami sieci sklepéw wielkopowierzchniowych. Ostatnie
lata polskiego handlu charakteryzuja si¢ szybko postgpujacym procesem marketyzacji. W przestrzeni
handlowej najbardziej widoczne sg trzy formaty detalicznego handlu wielkopowierzchniowego: hi-
permarkety, supermarkety i sklepy dyskontowe. Ponadto strategie sieci handlowych zaktadaja, ze po
osiagni¢ciu odpowiedniej skali sprzedazy dalszym etapem rozwoju jest inwestycja w budowe wlasnego
zaplecza logistycznego. Sieci handlowe sklepow wielkopowierzchniowych obecne sa juz na terenie
catego kraju i maja w planach dalszg ekspansje. Kolejnym waznym zagadnieniem zwigzanym z marke-
tyzacja handlowa jest jej wplyw na zachowania konsumpcyjne spoteczenstwa. Niniejsze opracowanie
jest proba nakreslenia wptywu migdzynarodowych sieci handlowych na ksztalt, funkcjonowanie oraz
strukture handlu i rynku konsumentoéw w Polsce.

Abstract: Trade marketization stands for a large-scale expansion of large retail chain stores. On the
one hand, this process contributes to the economic development of the country because it causes the
influx of not only outside capital in the form of investments, but also new technologies and solutions.
On the other hand, when marketization is excessive and extends chaotically, it may entail a risk of
bankruptcy for local entrepreneurs and have a negative impact on social life, especially in smaller
towns. According to the 2012 data, between the years 2009 -2012, more than 50,000 small retail shops
vanished in Poland. Small general shops as well as specialized stores lost competition with large retail
chain stores. Last year Polish trade was characterized by a progressive process marketization. The most
popular are three trade formats: hypermarkets, supermarkets and discount stores. In addition, retail
chains increasingly build their own logistics centers. Retail chains of large stores, are already present in
the whole country and have plans for further expansion. Another important issue related to trade mar-
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ketization is the impact on consumer behavior. The purpose of this paper is to outline how the process
of trade marketization affects trade in Poland.
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WSTEP

Struktura handlu w Polsce w ostatnich latach ulegta znacznym przeksztatlceniom. Ge-
nezy tych zmian nalezy szuka¢ w transformacji gospodarczo-ustrojowej, ktora miata miejsce
w latach dziewigcdziesigtych ubieglego wieku. W jej wyniku zaszly w kraju przemiany spo-
feczne i ekonomiczne majace kolosalny wptyw na sytuacje catej gospodarki. Nie bez znacze-
nia byla ekspansja na rynek polski sieci sklepow wielkopowierzchniowych, a takze zmiany
w preferencjach i oczekiwaniach nabywcoéw. Podstawowym celem opracowania jest odpo-
wiedZ na pytanie, czy migdzynarodowe sieci handlowe sklepow wielkopowierzchniowych
wplynetly na funkcjonownie i strukture handlu w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zmian z sferze wlasnosciowe;j, ilo§ciowej, organizacyjnej i jakosciowej. Kolejnym celem jest
analiza nowych relacji z producentami, a takze wptyw sieci handlowych sklepéw wielkopo-
wierzchniowych na zachowania konsumpcyjne mieszkancow matych, $rednich 1 duzych miast.

EwoLuciA HANDLU W POLSCE

Ostatnie lata w polskim handlu charakteryzuja si¢ bardzo dynamicznymi zmianami. Naj-
bardziej istotnym impulsem do przeksztalcen byto przejscie z gospodarki centralnie planowa-
nej do gospodarki rynkowej, ktore miato miejsce po roku 1989. Lata dziewig¢dziesiate ubie-
glego wieku to okres waznych przeobrazen handlu. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ m.in.:
zniesienie monopolu, wprowadzenie wolnych cen i urealnienie cen artykutdw spozywczych
(Szulce, 1998). Wazna przyczyna przeksztatcen handlu byta rowniez ogolna sytuacja spotecz-
no-ekonomiczna w kraju po transformacji gospodarczej. Z jednej strony wysokie bezrobocie,
a z drugiej niedobory w sieci handlowej powodowaly, iz zacz¢lty masowo powstawac hurtow-
nie i niewielkie sklepy. Wlasna dziatalno$¢ gospodarcza byta czgsto jedyna alternatywa dla
niemoznos$ci znalezienia zatrudnienia. W efekcie zanotowano wzrost liczby sklepow z 120 tys.
w 1989 roku do 450 tys. w 1998 roku. W tym samym czasie zatrudnienie w handlu wzrosto
z 1,3 mln 0s6b w 1989 roku do 2 mIn w 1998 roku (Fic, Szudra, 2006). Kolejny impuls zmian
w polskim handlu pojawit si¢ w chwili przystapienia naszego kraju do struktur Unii Europejskiej.
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Do najwazniejszych zmian mozna zaliczy¢ mozliwos¢ pozyskiwania nowych klientdéw, ta-
twiejszy dostep do rynkéw unijnych, a takze do europejskich rynkéw kapitatowych. Z kolei
najwigksze zagrozenie upatrywano w koniecznosci wprowadzania norm unijnych (Dabrowska,
2005), a takze wigkszej konkurencji ze strony zagranicznych sieci handlowych (Ktosiewicz-
-Gorecka, 2007). Niewatpliwie pozytywna zmiang jest informatyzacja handlu, pod wplywem
ktorej odbywa si¢ wdrazanie nowej technologii informatycznej.

Obecnie Polska jest dla migdzynarodowych sieci handlowych jednym z najpopularnie;j-
szych rynkéw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Prognozy firmy doradczej CB Richard
Ellis z 2011 roku wskazywaty, ze 33% z 212 wiodacych sieci handlowych planuje otworzy¢
w Polsce swoje placowki (Klosiewicz-Gorecka, 2011). Potencjat naszego kraju zwiazany
jest przede wszystkim z: duzym powierzchniowo i ludnosciowo obszarem zapewniajacym
zbyt i rozw0j rynku pracy, przynalezeniem Polski do Unii Europejskiej, potozeniem geogra-
ficznym utatwiajacym prowadzenie handlu miedzy Wschodem i Zachodem, jednolitoscig
narodowosciowq i religijng (brak zagrozenia konfliktami religijnymi czy etnicznymi), dobrze
wyksztalcong sila robocza, bogactwem naturalnym kraju, dostepem do morza, rolnictwem
zajmujacym duzy obszar kraju. Z drugiej strony wymieniany jest szereg niekorzystnych dla
rozwoju handlu czynnikéw, takich jak: mata stabilno$¢ kadr administracyjnych, rozdrobnie-
nie rolnictwa, wolno rozwijajacy si¢ system bankowy, brak przejrzystosci transakcji handlo-
wych, matly szacunek dla pracy i sily roboczej, niska etyka zawodowa (Ludwikowski, 2006).

Ostatnie lata to okres kolejnych zmian w polskim handlu. Sa one gtéwnie wynikiem
dziatalno$ci miedzynarodowych sieci handlowych sklepow wielkopowierzchniowych. Po-
dobna sytuacja obserwowana jest w innych krajach Eurpy Srodkowo-Wschodniej, m.in.
w Czechach (Szczyrba, Kunc, Tonew, Frantal, 2012) czy na Werzech (Mayer, Bakhshandeh,
2015). Przeksztatcenia te charakteryzuja si¢ przede wszystkim (Klosiewicz-Gorecka, 2011):

— silnym rozwojem sklepow dyskontowych,

— inwestycjami w marki handlowe oraz wzmocnieniem relacji z partnerami biznesowy-
mi i klientami,

— lokalizacja placowek w centrach handlowych i modernizacja obiektow handlu deta-
licznego,

— fuzjami i przejeciami istniejacych sieci handlowych,

— inwestowaniem w tzw. obiekty kompaktowe,

— modernizacja obiektow handlu detalicznego,

— inwestycjami w technologie informacyjne,

— inwestowaniem w e-handel.

PRZEMIANY STRUKTURY HANDLU W POLSCE

W wyniku zmian zachodzacych w polskim handlu pojawily si¢ pewne nowe zjawiska,
m.in.: urynkowienie, wolno$¢ gospodarcza, wolnos¢ wyboru, samodzielnos$¢, integracja ce-
16w, konkurencja, samofinansowanie, rowno$¢ szans i powstanie rynku konsumenta. Najwaz-
niejsze zmiany zaszty w czterech sferach: wlasnosciowej, organizacyjnej, ilo§ciowe;j i jako-
sciowej. Poczatek zmian whasno$ciowych byt efektem transformacji spoteczno-gospodarczej
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w Polsce. Szybko$§¢ prywatyzacji i skala tego zjawiska byta ogromna, juz pod koniec
1990 roku sprywatyzowanych zostalo 27 tys. sklepow, co stanowito prawie 22% obiektow
handlu uspotecznionego. W efekcie juz w 1996 roku udzial sektora prywatnego w handlu
wynosit 99%, a w 2001 roku ksztattowal si¢ na poziomie 99,57% (Kosicka-Ggbska, Tul-
-Krzyszczuk, Gebski, 2011). W kolejnych latach wptyw na przemiany wtasnosciowe wy-
warla obecno$¢ firm handlowych z kapitalem zagranicznym i mieszanym (Stawinska, Mi-
kotajczyk, 2003).

Dla pierwszych lat transformacji charakterystyczne bylo rozdrobnienie handlu. Bylo
to wynikiem duzej liczby dziatajacych na rynku przedsigbiorcow prywatnych. Ostatnie lata
przyniosty rozwdj réznego rodzaju organizacji handlowych, produkcyjno-handlowych i han-
dlowo-ustugowych, funkcjonujacych na zasadzie spotek, zrzeszen lub stowarzyszen (Sta-
winska, Mikotajezyk, 2003). Jednym z bardziej zaawansowanych systemow organizacyj-
nych handlu jest multiformatowa strategia handlowo-marketingowa (ryc. 1). Strategig t¢ sto-
suja sieci handlowe w warunkach nasycenia rynku. Wynika to z dostosowywania si¢ sieci do
nowych trendow konsumenckich, zmieniajacych si¢ wraz z dojrzewaniem rynku. Jej cecha
charakterystyczng jest wprowadzanie kombinacji roznych formatéw sklepow, najczgsciej
prowadzonych pod wspdlng marka. W konsekwencji poszczegdlne sieci handlowe oferuja
klientom zaro6wno hipermarkety, jak i supermarkety czy mniejsze sklepy convenience. Naj-
wazniejszym celem strategii jest dostosowanie si¢ do roznych zachowan i przyzwyczajen
konsumentow. Wada multiformatowosci sa wigksze koszty logistyczne, prowadzenie od-
miennych dziatan marketingowych dla réznych formatow sklepow i koniecznos¢ szybkiego
reagowania na zmiany w trendach konsumenckich.

Ryc. 1. Multiformatowa strategia handlowo-marketingowa

HIPERMARKET

SIEC
HANDLOWA

CONVENIENCE SUPERMARKET

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow agencji badawczej Inquiry
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Poczawszy od 1989 roku liczba sklepéw w Polsce wzrosta ponadtrzykrotnie. Przyjaw-
szy liczbe sklepow w poczatkowym okresie za 100%, widzimy, iz najwigksza dynamika
wzrostu liczby placowek handlowych nastapita w poczatkowych latach transformacji gospo-
darczej (ryc. 2). Od 2000 roku liczba sklepow zaczela si¢ stopniowo zmniejsza¢ do poziomu
ok. 300% poczatkowej wielkosci. Jesli wezmiemy pod uwage poszczegodlne formaty skle-
pow, to w latach dziewieédziesiatych najbardziej zauwazalny byt przyrost hipermarketow
i supermarketow. Na poczatku XXI wieku nastapito powolne nasycenie rynku formatem
hipermarketu. Obecnie notujemy najwigkszy rozwoj sieci sklepéw dyskontowych i sklepow
typu convenience.

Ostanie lata to rowniez okres zmian jako$ciowych w handlu, jakie dokonaty si¢ z jednej
strony pod wplywem procesu prywatyzacji, a z drugiej — na skutek wkroczenia na rynek polski
mig¢dzynarodowych sieci handlowych sklepow wielkopowierzchniowych. Zmienita si¢ oferta
asortymentowa, a takze udoskonalono technologie¢ sprzedazy, rozumiang jako sposob $wiad-
czenia ustugi handlowej. Ponadto rozw6j w dziedzinie technologii informacyjnej i komuni-
kacyjnej spowodowat rozwoj e-handlu (Kosicka-Gebska, Tul-Krzyszczuk, Gebski, 2011).

Ryc. 2. Dynamika liczby sklepow ogoétem (1989 = 100%)
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Zrodto: Glowny Urzad Statystyczny

SIECI HANDLOWE I SKLEPY WIELKOPOWIERZCHNIOWE

Zmiana ustroju po 1989 roku stata si¢ szansg dla inwestoréw, ktorzy wykorzystujac
braki infrastruktury handlowej, wprowadzili na rynek polski nowoczesne o$rodki handlowe
(Stawinska, 2010). Na tak szybki rozwdj nowoczesnego handlu w Polsce ztozyto si¢ wicle
czynnikow. Wymieni¢ mozna wérdd nich (Colla, 2004):

— zmiany w zwyczajach zakupowych konsumentow,

— umiedzynarodowienie handlu,

— pojawienie si¢ nowych graczy w handlu,
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— zmiany technologiczne,

— przepisy prawne dotyczace handlu.

Obecnie w przestrzeni miejskiej, zarowno w Polsce, jak i w krajach zachodnich, dziataja
placéwki handlowe réznego typu. Funkcjonuja one w formie réznych rodzajow skupien,
ktére klasyfikowane sg wedtug wielu kryteriow: wielko$ci, genezy, specjalizacji czy ksztat-
towania przestrzeni (Gosik, 2014). Niniejsze opracowanie ma na celu analiz¢ funkcjonowa-
nia i wptywu na krajowy rynek handlowy wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych.
Charakteryzuja si¢ one duza powierzchnia sprzedazowa, przekraczajaca 400 m?. Kolejng ich
cecha wyr6zniajaca jest szybkos¢ obrotdw, czyli wysoki wskaznik rotacji. Ponadto wykorzy-
stujag samoobstugowa form¢ handlu i majg szeroki asortyment towarow. Klientowi gwaran-
tujg zaspokojenie podstawowych potrzeb, umozliwiaja mu zrobienie zakupow rzadziej, ale
w wigkszych ilosciach. Zapewniaja rowniez odpowiednig powierzchni¢ parkingowa (Szulce,
1998). Umiejscowione sa najcze$ciej w miastach badz w strefach podmiejskich i odgrywaja
coraz istotniejsza rolg jako nowe wezty rozwoju spoleczno-ekonomicznego.

Najbardziej podstawowy jest podzial wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych
na tradycyjne i nowoczesne (Kociuba, 2006). Do tradycyjnych mozemy zaliczy¢: targowiska
miejskie, hale targowe, ulice handlowe, dzielnice handlowe. Z kolei nowoczesne obiekty
tego typu, w warunkach polskich, reprezentowane sg przez: sklepy dyskontowe, supermar-
kety, hipermarkety, galerie i centra handlowe (Gosik, 2015a). Na potrzeby niniejszego bada-
nia wzigto pod uwage trzy formy koncentracji przestrzennej jednostek handlu detalicznego:
hipermarkety, supermarkety i sklepy dyskontowe.

Hipermarkety to sklepy o powierzchni sprzedazowej powyzej 2500 m?, prowadzace
sprzedaz samoobstugowa. Oferuja szeroki asortyment artykulow zywnosciowych i niezyw-
nosciowych czestego zakupu. Zapewniaja klientom odpowiednia liczbe miejsc parkingo-
wych, a czgsto rowniez ustugi gastronomiczne i inne ustugi towarzyszace (Gosik, 2015b).
Supermarkety to z kolei sklepy o powierzchni sprzedazowej od 400 do 2499 m?. Prowa-
dza sprzedaz glownie w systemie samoobslugowym. Maja w ofercie duzy wybor artykutow
zywnosciowych, a takze artykuly niezywnosciowe czgstego zakupu. Sklepy dyskontowe to
obiekty o powierzchni ponad 250 m?. Ich cecha charakterystyczng jest obnizony standard
i z reguly nizsze od przecietnych ceny towarow. Asortyment sklepow dyskontowych wyno-
si $rednio 800-1500 szybko rotujacych artykulow. Aby zminimalizowaé koszty, dyskonty
ograniczajg liczbg 0séb zatrudnionych do niezbg¢dnego minimum. Pracownicy potrzebni sa
jedynie do inkasowania naleznosci i uzupetniania towaréw na paletach i pétkach (Ciechom-
ski, 2010). W ostatnich latach w Polsce mamy do czynienia z nieustanng ekspansja sieci dys-
kontowych. Przyczyn tej tendencji nalezy upatrywacé w: wysokiej stopie bezrobocia polskie-
go spoteczenstwa, niskich dochodach ludnosci, relatywnie wysokim udziale wydatkéw na
zywno$¢ w calkowitych wydatkach gospodarstw domowych, preferowaniu przez wigkszos¢
klientow niskich cen, nawet kosztem nizszej jakosci towaréw (Ciechomski, 2010).

Jako podstawg wyboru przyjeto Marketingowy ranking sieci detalicznych sporzadzo-
ny wedhug autorskiej metodologii firmy Kondej Marketing, wykorzystujacej badania De-
tal spozywczy w Polsce. Ranking opracowano na podstawie oceny poszczegdlnych sieci
handlowych w skali od 1 do 10. Oceniano 15 najwazniejszych kryteriow marketingowych,



Wplyw miedzynarodowych sieci na przeksztalcenia handlu detalicznego w Polsce 115

podzielonych na pi¢¢ podkryteriow. Podstawowa zaleta badania jest jego ciagly charakter.
Poczawszy od 2010 roku ranking aktualizowany jest w cyklu kwartalnym (Marketingowy
ranking..., 2016).

Tab. 1. Charakterystyka najwigkszych sieci handlowych sklepow wielkopowierzchniowych

Nazwa sieci L Liczba sklepow Ro.zpocze;fn.e Liczba

. Wiasnosé dziatalnosci .

1 operatora w Polsce zatrudnionych

w Polsce
Biedronka 1995 (od 1997
(Jeronimo Martins portugalska 2600 Jeronimo 55 tys.
Polska) Martins)
Tesco . 450 (w tym 85
(Tesco Polska) brytyjska hipermarketow) 1995 30 tys.
(LLI?(IH Polska) niemiecka 550 2002 13tys
Auchan
(Grupa Auchan) francuska 83 1996 10 tys.
Kaufland
(Kaufland niemiecka 202 2001 15.2 tys.
Markety)
Intermarche
(Grupa francuska 217 1997 11 tys. (cala grupa)
Muszkieterow)
?11\‘132?0) dusska 352 1995 3,9 tys. (2012)
635 (W tym
Carrefour ok. 270
(Carrefour Polska) francuska hipermarketow 1997 b.d.
i supermarketow)
1990 — pierwszy
Piotr i Pawet sklep
(Piotr i Pawel) polska 127 1991 - pierwszy |+ (2010)
supermarket

fg) lLO(I)nrz;?;f)t polska 448 1997 7.8 tys.

Zrodto: informacje ze stron internetowych poszczegolnych sieci handlowych (stan na grudzien 2015)

Wisrdd 10 najbardziej znaczgcych sieci handlowych sklepéw wielkopowierzchnio-
wych w Polsce (tab. 1) osiem pierwszych pozycji zajmuja koncerny mi¢dzynarodowe,
majace swoje placowki rowniez w innych panstwach europejskich. Sg to sieci z kapitalem
niemieckim, brytyjskim, francuskim, portugalskim i dunskim. Jedynie dwie z analizowa-
nych sieci sg polskie: Piotr i Pawet oraz POLOmarket. Badane sieci handlowe opieraja
swoja dziatalnos¢ na trzech gtdwnych formatach sklepow. Hipermarkety reprezentowane
sg przez: Carrefour, Auchan, Kaufland i Tesco, do supermarketéw zaliczamy: Intermarche,
Piotra i Pawta oraz POLOmarket. Z kolei do dyskontéw naleza: Biedronka, Lidl i Net-
to. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze poszczeg6lne sieci w ramach multiformatowej koncepcji
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rozwoju wprowadzity takze inne typy sklepéw. Tesco ma supermarkety, nowy format Te-
sco Extra, a takze stacje benzynowe, Carrefour oferuje klientom réwniez sklepy Carrefour
Market i Carrefour Express, a Intermarche dysponuje supermarketami budowlanymi Bri-
comarche i stacjami benzynowymi.

Potowa z analizowanych sieci dodata do swojej oferty mozliwos¢ zakupéw online.
E-handel wprowadzily sieci Tesco, Piotr i Pawel, na wybranych obszarach rowniez Auchan,
a takze Intermarche — w czterech sklepach. Z kolei w Carrefour mozna kupi¢ przez internet
artykuty RTV i AGD. Wigkszo$¢ badanych sieci pojawila si¢ na polskim rynku w latach
dziewigcédziesigtych XX wieku. Wyjatek stanowia Lidl i Kaufland — sklepy niemieckiej gru-
py Schwarz, ktére rozpoczety dziatalno$¢ w naszym kraju w latach 2001 1 2002. Najwigcej
sklepé6w ma portugalski dyskont Biedronka — ponad 2600 punktéow (na grudzien 2015). Dys-
kont ten prowadzi rowniez najbardziej dynamiczng strategi¢ ekspansyjna, zamierza otwierac
100 nowych placéwek rocznie. Takze pozostate dyskonty maja swoje plany ekspansyjne,
chca otwieraé: Netto — 50, a Lidl — 30 nowych sklepow rocznie.

Analiza poszczegolnych sieci sklepéw wielkopowierzchniowych pod wzgledem roz-
mieszczenia w grupach miast réznej wielkosci wyraznie pokazuje pewne zaleznos$ci (tab.
2). Rozpatrywano trzy grupy miast: mate (do 19 999 mieszkancow), srednie (od 20 tys. do
99 999 mieszkancéw) i duze (powyzej 100 tys. mieszkancow). Na lokalizacje w duzych mia-
stach postawity: sie¢ Auchan posiadajaca w Polsce kilkadziesiat hipermarketéw (z udziatlem
72,3% wszystkich sklepow), a takze polska sie¢ supermarketéw Piotr i Pawet (z udziatem
64,6% ogotu swoich sklepow). Miasta Sredniej wielko$ci sa natomiast gtdéwnym celem sieci
Kaufland, Carrefour i POLOMarket. Z kolei Kaufland i Auchan majg znikomy odsetek skle-
péw w matych miastach (odpowiednio 0,5% i 1,2%). Ich glownym celem lokalizacyjnym sa
miasta $rednie i duze. Natomiast male miasta sa przede wszystkim celem sieci dyskontowych
— Biedronki, Netto i Lidla, a takze Intermarche, Tesco oraz POLOMarketu.

Tab. 2. Sklepy analizowanych sieci handlowych w grupach wielko$ciowych miast (%)

Sklepy analizowanych sieci handlowych
.. w grupach wielkosciowych miast (%)
Nazwa sieci - . . N -
mate miasta Srednie miasta duze miasta
Biedronka 29,0 37,6 33,4
Tesco 28,7 40,0 31,3
Lidl 17,1 42,2 40,7
Auchan 1,2 26,5 72,3
Kaufland 0,5 74,5 25,0
Intermarche 36,9 48,4 14,7
Netto 33,8 36,6 29,5
Carrefour 8,9 54,4 36,7
Piotr i Pawel 7.9 27,5 64,6
POLOmarket 22,5 64,6 17,9

Zroédto: opracowanie wiasne
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Jeszcze kilka lat temu sieci handlowe sklepow wielkopowierzchniowych w swoich stra-
tegiach lokalizacyjnych wykluczaly otwieranie placowek w najmniejszych miastach. Ich ce-
lem byly miasta $rednie i wielkie, co miato da¢ gwarancje wigkszego rynku zbytu. Sytuacja
jednak si¢ zmienia. Strategie ekspansyjne sieci handlowych objely rowniez mate miasta. Jak
wynika z niniejszej analizy, w matych miastach znajduje si¢ 27,6% dyskontow, 25,7% super-
marketow, 4,7% hipermarketow. Najwigcej sklepéw kazdego z trzech formatu jest w mia-
stach $rednich: przede wszystkim hipermarketow (57,4%), nastgpnie za$ supermarketow
(47,3%) 1 najmniej dyskontow (38,2%). Najwieksze dysproporcje w lokalizowaniu sklepow
widoczne sg w przypadku hipermarketéw — ponad potowa sklepow tego typu znajduje si¢
w $rednich miastach (57,4%), 37,9% w duzych miastach, a jedynie 4,7% w malych miastach.

WPLYW MARKETYZACJI NA RYNEK HANDLU W POLSCE

Zmiany w strukturze handlu wynikaja z nieustannie zmieniajacych si¢ warunkow eko-
nomicznych, spotecznych i technologicznych. Ich zrodta nalezy si¢ doszukiwaé w zlozo-
nych procesach zachodzacych w otoczeniu, ktore stawiajg wyzwania zwigzane ze zdobyciem
przewagi nad konkurencja, zapewnieniem satysfakcji klientdéw oraz ciaglego usprawniania
wydajnosci (Rutkowski, Cichosz, Pluta-Zaremba, Zaremba, 2005). Do gléwnych czynnikoéw
ksztattujacych zmiany w handlu mozemy zaliczy¢: zmiany zachowan konsumenckich i ro-
snagcej sity nabywczej, internacjonalizacj¢ i globalizacje gospodarki, procesy konsolidacyjne
oraz wdrazanie nowoczesnych technologii informatycznych (Rutkowski, Cichosz, Pluta-Za-
remba, Zaremba, 2005).

Ryc. 3. Kanaty dystrybucji stosowane przez producentéw
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Zrodto: opracowanie na podstawie: Tubis (2006)



118 BLANKA GOSIK

Ekspansja sieci sklepow na rynku handlowym w Polsce spowodowata wykreowanie
nowych relacji z producentami. Sieci te zostaly uznane za oddzielny kanat dystrybucji, na-
zwany nowoczesnym kanatem dystrybucji (NKD), odmienny od tradycyjnego kanatu dystry-
bucji (TKD) (ryc. 3). Podstawowa réznica pomiedzy nimi jest czas, w jakim produkt trafia do
konsumenta. W przypadku kanahu tradycyjnego jest on dtuzszy ze wzglgdu na role hurtowni
jako posrednika w dostawach towaru.

Kolejna roznica pomiedzy tymi dwoma kanatami dystrybucji dotyczy rotacji towaru.
Znacznie dluzej magazynowany jest towar w kanale tradycyjnym, wykorzystujacym hur-
townie jako jedno z ogniw. W przypadku za$ nowoczesnego kanalu magazynowanie ogra-
niczone jest do niezb¢dnego minimum. Dystrybucja towardéw nastawiona jest na wicksza
czestotliwos$¢ dostaw, ale mniejszych partii. Rotacja towaru na pétkach sklepowych ma bo-
wiem dla sieci handlowych kluczowe znaczenie. Analizowane w badaniu sieci majg tacznie
w Polsce 49 centrow dystrybucyjnych, a na jedno centrum przypada srednio 100 sklepow
(Gosik, 2015Db).

Wybierajac sklep, w ktorym robia zakupy, konsumenci kieruja si¢ bardzo réznymi
motywami. Do najwazniejszych z tych motywdéw mozna zaliczy¢: poziom cen, wielkosé
i rodzaj asortymentu, wygode robienia zakupow, a takze oferte dodatkowa. Oceniajac wygo-
de podczas robienia zakupow, klienci biorg pod uwage jakos¢ obstugi, dogodna lokalizacje
i godziny otwarcia sklepu (Wilk, 2013). Przedsiebiorstwa handlowe, chcac utrzymaé swoja
pozycje na rynku, muszg dostosowywac si¢ do oczekiwan i zachowan klientoéw. Wtasciwe
wydaje si¢ tu stwierdzenie, ze zachowania konsumpcyjne i ich zmiany okre$laja strategie
rozwojowe sklepdw, a o sukcesie na rynku decyduje szybka i wlasciwa reakcja tak na pro-
cesy ekonomiczne, jak i na demograficzne czy spoteczno-kulturowe (Ktosiewicz-Gorecka,
Stominska, 1999). Konsument odgrywa zatem wazna rolg, analizuje si¢ i zaspokaja jego po-
trzeby, dba o bezpieczenstwo i dostarcza mu si¢ informacje o produktach (Kosicka-Gebska,
Tul-Krzyszczuk, Gebski, 2011). Prowadzone sa badania i analizy zachowan konsumenckich,
powstaja takze ich klasyfikacje (Guy, 1998). Istotne staje si¢ rowniez budowanie lojalnosci
klienta (Van Lin, Gijsbrechts, 2014).

Sieci sklepow wielkopowierzchniowych w znaczacy sposob wptynety na strukture han-
dlu w Polsce. Staty si¢ niezaprzeczalng konkurencja dla innych placowek handlowych. Ich
dziatalno$¢ wptyneta na funkcjonowanie i kondycje zarowno matych sklepé6w wielobranzo-
wych potozonych na terenach wiejskich, jak i lokalnych sklepow osiedlowych, tradycyjnych
bazarow, piekarni, cukierni, sklepéw specjalistycznych (migsnych, rybnych), a nawet aptek.
Oferuja nabywcom szeroki asortyment, bardzo czegsto w konkurencyjnych cenach.

Aby zrealizowaé jeden z celéw opracowania, przeprowadzono badania wsréd miesz-
kancow trzech grup miast: matych, srednich i duzych. Zastosowano metode badan ankie-
towych, a narzedziem badawczym byl kwestionariusz ankiety opracowany przez autorke.
Ogotem od lipca do pazdziernika 2015 roku odbyto po 150 wywiadow z mieszkancami
miast z kazdej grupy wielkosciowej. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie sklepu,
miejscowosci 1 czestotliwosci nabywania poszczegélnych rodzajéow produktow. Artkuly
podzielono na dwie grupy: artykuty spozywcze i uzywki oraz inne artykuty. Do pierwszej
grupy zaliczono: artykuly sypkie, przetwory migsne/konserwy, kawa/herbata, mrozonki,
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pieczywo, ciasta i wyroby cukiernicze, mi¢so, wedliny i garmaz, ryby, nabial/mleko/jaja,
owoce 1 warzywa, napoje, alkohol, papierosy/tyton. Do drugiej grupy zaliczono: kosmety-
ki, chemi¢ gospodarcza, leki, suplementy diety, srodki higieniczne, artykuty AGD, artyku-
Iy RTV, odziez, obuwie, bizuteri¢ i galanterie¢, artykuly sportowe i rekreacyjne, artykuly
dla dzieci, artykuly szkolne, artykuty papiernicze i biurowe, artykuty dla zwierzat, ksigzki,
pras¢, meble i artykuty wyposazenia domu, materialty budowlane i remontowe, artykuty
ogrodnicze, narzg¢dzia, kwiaty/ro$liny, artykuly motoryzacyjne. Zapytano réwniez o czyn-
niki decydujace o zakupach, ilo$¢ czasu poswicconego na zakupy, osoby towarzyszace
podczas robienia zakupow.

Ze wzgledu na miejsce zakupu artykuldw spozywcezych i uzywek (tab. 3) we wszystkich
grupach miast zdecydowanie dominuje sklep osiedlowy. Réwnie popularne sa sklepy migsne,
a takze piekarnie i cukiernie. Gdy rozpatrywac¢ rodzaje sklepow wielkopowierzchniowych
jako preferowane miejsce zakupow, nie wida¢ wyraznej przewagi zadnego z formatow. Jedy-
ng prawidtowoscia jest fakt, ze dyskonty sa czgéciej wybierane przez mieszkancéw matych
miast. Przyczyna moze by¢ tu jednak wieksza dostgpnosc tego typu sklepéw. W przypadku
zakupow innych artykutow ankietowani preferuja sklepy specjalistyczne. Mieszkancy ma-
tych miast do zakupu innych artykutow czesciej wybieraja sklepy internetowe, a mieszkancy
miast $rednich i duzych — supermarkety 1 hipermarkety.

Tab. 3. Preferencje wyboru sklepu (%)
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Artykutly spozywcze i uzywki

mate 1 ool 60| 108 30| 38| 54| 00| 62| 66| 212 00| 08| 02
miasta
Srednie | 551 75| 93| 27| 25| 77| ool 182] 189] 95| 02| 10| 03
miasta

du.ze 25,7 8,00 10,0 2.9 3,0 6.4 0,01 17,3| 16,1 8,6 0,2 1,4 0,5
miasta

Inne artykuty
mate 56/ 00 00| 00| 00| 57| 56| 67| 71| 89| 95| 43.6| 73
miasta
Srednic |\ c o1 00| 00| 00| 00| 38| s4| 17.6] 21.8] 53| 108] 225 37
miasta
duze
: 750 00| 00| 00| 00| 36| 84| 161] 220 39| 10,7 23,0 48
miasta

Zrodto: opracowanie wlasne

Analizujac czestotliwos¢ robienia zakupdéw, mozna dopatrzeé si¢ pewnej zalezno$ci.
Artykuly spozywcze codziennego uzytku, tatwo si¢ psujace i z krotkim terminem waznosci,
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respondenci kupuja codziennie, raz badz dwa razy w tygodniu (tab. 4). Z kolei artykuly
z dhluzszym terminem wazno$ci, ktore mozna kupi¢ na zapas, badani kupuja rzadziej, przy
okazji robienia wigkszych, zaplanowanych zakupéw. Widoczna jest w tym przypadku roz-
nica pomiedzy mieszkancami miast roznej wielkosci. Mieszkancy matych miast na wigksze
zakupy udaja si¢ rzadziej — raz w miesigcu, raz na dwa tygodnie. Inaczej przedstawia si¢ ana-
liza czestotliwos$ci zakupow z grupy ,.inne artykuly”. Respondenci najczesciej odpowiadali,
ze tego typu produkty kupuja rzadziej niz raz w roku. Odpowiedzi te dotyczyly wskazan na
artykuty AGD, RTV, meble i artykuly wyposazenia domu, materialy budowlane i remonto-
we oraz artykulty motoryzacyjne. Raz na pot roku i raz w roku ankietowani kupuja odziez,
obuwie, bizuteri¢ i galanterie, artykuty sportowe i rekreacyjne, ksigzki, artykuty ogrodnicze
oraz kwiaty/ro$liny. Z kolei czeSciej zaopatruja si¢ w kosmetyki, chemie gospodarcza, leki,
suplementy diety, srodki higieniczne i artykuly dla zwierzat. Deklaracje codziennych zaku-
pow dotyczyly kupowania prasy.

Tab. 4. Czgstotliwos¢ zakupow (%)
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Artykuty spozywcze 1 uzywki
mate miasta 15,1 | 23,6 | 24,7 42 | 12,0 | 13,9 34 2,7 0,4 0,0
$rednie miasta | 14,4 | 21,0 17,4 13,6 13,6 12,4 3,8 2,0 0,0 1,8
duze miasta 15,9 | 20,1 16,8 | 123 | 11,8 | 13,7 3,3 2,1 0,2 3,6
Inne artykuty

male miasta 1,1 1,6 5,4 0,3 4.6 19,6 8,7 12,5 13,3 32,9
Srednie miasta 0,7 1,0 2,9 1,4 7,8 18,5 14,6 18,0 14,8 | 20,2
duze miasta 0,7 1,1 3,3 1,8 6,4 | 17,0 14,1 15,5 11,6 | 28,5

Zrédto: opracowanie wiasne

Respondentdéw zapytano réwniez o preferencje wyboru miejsca zakupdéw. Badani mie-
li do wyboru: sklep w miejscu zamieszkania, sklep w najblizszym miescie i sklep w du-
zym miescie. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych podczas zakupow artykutow spozywezych
i uzywek wybiera sklep w miejscu zamieszkania (tab. 5). Wskazania na inne lokalizacje
dotyczyly w przypadku mieszkancoéw matych miast wigkszych, zaplanowanych zakupow.
Natomiast mieszkancy $rednich i duzych miast, ktérzy wskazywali na inne lokalizacje, to
glownie osoby pracujace poza miejscem zamieszkania, ktore robity zakupy podczas codzien-
nych dojazdéow do miejsca pracy. Preferencje wyboru lokalizacji sklepu podczas zakupow
innych artykutow ksztattujg si¢ odmiennie. Prawie wszyscy mieszkancy duzych miast kupu-
ja tego typu produkty w miejscu zamieszkania. Z kolei mieszkancy miast matych i $rednich
udajg si¢ do najblizszego miasta badz do duzego miasta.
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Tab. 5. Preferencje badanych w zakresie lokalizacji sklepu (%)

Lokalizacia skipu | s micoeonode | SHlep najduiaeysig | Sklep emduizey si
zamicszkania w najblizszym miescie w duzym miescie
Artykuty spozywcze i uzywki
mate miasta 90,1 9.4 0,5
Srednie miasta 98,4 1,6 0,0
duze miasta 95,5 42 0,2
Inne artykuty
male miasta 55,3 16,5 28,2
$rednie miasta 59,3 17,8 22,9
duze miasta 96,3 0,6 3,1

Zrodto: opracowanie wlasne

Z AKONCZENIE

Handel jest niezwykle dynamicznym dzialem gospodarki narodowej. Jego przeksztal-
cenia zalezg od wielu czynnikow, zar6wno natury wewngtrznej, jak i zewnetrznej. W Polsce
poczatkiem zmian i uwolnienia procesow rynkowych w handlu byt okres transformacji go-
spodarczo-ustrojowej w latach dziewigcdziesigtych XX wieku. Wowczas niemal catkowicie
uspoteczniony sektor handlowy zostat w niespetna kilka lat w ponad 90% sprywatyzowany.
Kolejnym punktem zwrotnym dla polskiego handlu byt akces do struktur Unii Europejskich.
Mimo wielu zagrozen (obawa przed konkurencja i konieczno$¢ dostosowywania si¢ do norm
europejskich) przed polskim handlem otworzyty si¢ nowe mozliwo$ci, m.in. dostep do ryn-
kéw 1 funduszy europejskich. Jednak najwiekszy wplyw na przeksztalcenia handlu wywarta
ekspansja na polski rynek migdzynarodowych sieci handlowych sklepéw wielkopowierzch-
niowych. Zmiany te mozna zaobserwowac¢ w sferze ilo§ciowej, wtasnosciowej, jakosciowe;j
1 organizacyjne;j.

Lata dziewigédziesigte XX wieku to okres najwickszej eksapnsji formatu hipermarket
i supermarket. Z kolei w ostatnich latach obserwujemy wzrost znaczenia formatu dyskon-
towego 1 sklepow typu convenience. Na przemiany wlasnosciowe miata wptyw obecnosé
firm handlowych z kapitalem zagranicznym i mieszanym. Firmy te sa niekwestionowang
konkurencja nie tylko dla nieduzych sklepéw spozywczo-przemystowych, ale takze dla sieci
handlowych z kapitatem krajowym (Huszarik, Korcsmaros, 2014). W efekcie sposrod 10
najbardziej znaczacych sieci handlowych w Polsce jedynie dwie posiadaja polski kapitat.
Pozozstate to sieci migdzynarodowe z kapitalem portugalskim, niemieckim, dunskim, bry-
tyjskim 1 francuskim.

Sieci handlowe, majac juz wypracowane w krajach macierzystych strategie i standar-
dy, wprowadzily nowg jako§¢ w handlu. Zmienita si¢ oferta asortymentowa, udoskonalono
technologi¢ sprzedazy rozumiang jako sposéb §wiadczenia ustugi handlowej. Bardzo istotne
zmiany w handlu zaszty réwniez pod wzgledem organizacyjnym. Najlepszym tego przykta-
dem jest stosowana przez sieci handlowe multiformatowa strategia handlowo-marketingowa,
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wynikajaca z dostosowywania si¢ do zmieniajacych sie caly czas trendow konsumenckich.
Kolejna zmiana w sferze organizacyjnej to wykreowanie nowych relacji z producentami.
W efekcie tych zmian sieci handlowe zostaty uznane za oddzielny kanat dystrybucji, nazwa-
ny nowoczesnym, odmienny od tradycyjnego.

Podumowujac, migdzynarodowe sieci handlowe zdeterminowaty nowe podejscie do
rynku konsumenta, wprowadzity nowe strategie marketingowe, logistyczne i organizacyjne.
Jednak marketyzacja, oprocz pozytywnego wptywu, oddziatuje rowniez negatywie. Jesli jest
nadmierna i prowadzona chaotycznie (a czesto wlasnie w taki sposob przebiegata w wielu
miastach Polski), staje si¢ zagrozeniem dla handlu lokalnego, a tym samym moze nie$¢ za
soba negatywne konsekwencje dla spoteczno$ci, w szczegodlnosci w mniejszych miastach.
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Wspotpraca i przeptywy wiedzy w organizacjach klastrowych w $wietle
polityki klastrowej UE — przyktad badania relacji tgczqcych przedsighiorsiwa
7 wykorzystaniem analizy sieciowe]

Cooperation and Knowledge Flows in Cluster Organisations in the Context
of EU Cluster Policy: A Study of Relations Among Enterprises
Using a Network Analysis

Streszczenie: Powszechnie uwaza sig, ze do zjawisk zachodzacych w klastrach gospodarczych nale-
73 wspolpraca i przeplywy wiedzy. Ich generowanie stato si¢ w ostatnim czasie jednym z gtéwnych
celéw zakladania i promowania sformalizowanych inicjatyw i organizacji klastrowych (ktére mozna
okresli¢ wspdlnym mianem porozumien klastrowych). Poprzez polityke klastrowa UE (ktora stanowi
jedno z miedzynarodowych uwarunkowan ksztattowania innowacyjnosci i rozwoju polskiego przemy-
stu) tematyka ta stala si¢ aktualna rowniez w Polsce. W publikacjach podejmujacych to zagadnienie
nie podejmowano dotychczas proby analizy mechanizméw powigzan pomigdzy przedsigbiorstwami
tworzacymi porozumienia klastrowe. Celem tego artykutu jest przedstawienie przyktadowego sposo-
bu badania relacji wspolpracy i przeptywdéw wiedzy pomiedzy przedsigbiorstwami w porozumieniach
klastrowych. Badaniem empirycznym obj¢to przedsigbiorstwa Swarzedzkiego Klastra Producentow
Mebli oraz Klastra Spozywczego Leszczynskie Smaki, w ktorych przeprowadzono wywiady z wiasci-
cielami lub osobami na kierowniczych stanowiskach. Do przeanalizowania odpowiedzi wykorzystano
ostatnio coraz popularniejsza w badaniach metode analizy sieciowej, zwana tez analizg sieci spolecz-
nych (ang. Social Network Analysis, SNA). Wyniki badania prowadza do kilku wnioskoéw. Po pierwsze,
firmy chetniej wspotpracowaly ze soba niz dzielity si¢ wiedza przydatng w dzialalno$ci gospodar-
czej. Po drugie, jakkolwiek w badanych porozumieniach istnial zwigzek pomiedzy intensywnoscia
wspolpracy i dzieleniem si¢ wiedzg w parach przedsigbiorstw, nie zachodzil zwigzek pomiedzy tymi
wielko$ciami a blisko$cig geograficzng migdzy firmami (gdyz wptyw na badane procesy miaty row-
niez czynniki pozageograficzne). Wreszcie wykazano, ze im bardziej centralna byta pozycja przedsig-
biorstw w sieciach wspotpracy i dzielenia si¢ wiedza (tzn. im bardziej aktywne byly przedsi¢biorstwa
W nawigzywaniu relacji wewnatrz porozumien klastrowych), tym wigksza byta ich innowacyjnos¢. Na
podstawie udowodnionych zaleznosci sformutowane zostaty rekomendacje dla koordynatoréw porozu-
mien klastrowych. Wskazano takze propozycje dalszych badan empirycznych procesow zachodzacych
w klastrach, obejmujace rowniez inne funkcjonalnosci analiz sieciowych'.

! Artykul powstal w ramach realizacji projektu badawczego nr 2015/17/N/HS4/00205, finansowanego ze
srodkoéw Narodowego Centrum Nauki.
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Abstract: Cooperation and knowledge flows are widely believed to be phenomena taking place in
economic clusters, and their generation has recently become one of the main aims of establishing and
promoting formalised cluster initiatives or cluster organisations (called cluster agreements). EU cluster
policy has caused that the issue of clusters has recently been brought to attention also in Poland. Among
the many publications concerning clusters, only a few discuss mechanisms of relations among firms
engaged in cluster agreements. The aim of this article is to present an example of an investigation of
relations concerning cooperation and knowledge sharing among firms in such agreements. An empir-
ical study was based on interviews with the owners or managers of firms in two cluster organisations
operating in Western Poland: the Swarzedz Cluster of Furniture Producers and the Leszno Flavours
Food Cluster. Their answers were then analysed using the Social Network Analysis method, which is
becoming more and more popular in scientific research nowadays. The results allow for formulating
several conclusions. First, while there is a correlation between the intensity of cooperation and knowl-
edge sharing for every pair of firms inside a cluster agreement, there is no correlation between those
two processes and the geographical proximity between pairs of firms (because other factors also influ-
ence the inclination to cooperate and share knowledge). Secondly, firms are more ready to cooperate
than to exchange knowledge. Finally, the more central the position of an enterprise in cooperation and
knowledge-flow networks (i.e., the more active it is in establishing relations within cluster agreements),
the higher its innovativeness. On the basis of the observed relations, recommendations for coordinators
of cluster agreements were formulated. Further empirical studies of processes in clusters that could
employ other functionalities of network analysis are also proposed.
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Problematyka klastrow stata si¢ w ostatnim czasie popularnym zagadnieniem zaréwno
w badaniach naukowych, jak i w polityce gospodarczej wielu rozwinigtych i rozwijajacych
si¢ krajow na $wiecie (Benneworth, Henry, 2004). Popularno$¢ zagadnienia wigza¢ nalezy
z jednej strony z rosnagcym zainteresowaniem badaniami nad innowacyjnoscia i konkurencyj-
noscig regionalna, z drugiej — z coraz wigksza dostgpnoscia wynikow badan naukowych, moz-
liwa dzigki postgpowi w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych — i stad coraz
to wigkszymi mozliwo$ciami rozwijania i poglebiania wiedzy powstajacej w wyniku badan
innych autorow (Cruz, Teixeira, 2010). ,,Moda na klastry” dotarla rowniez do Polski i spo-
wodowata w ostatnich latach znaczny wzrost liczby zawigzanych porozumien klastrowych
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nawiazujacych do idei klastrow i publikacji Portera (z 1990 roku i kolejnych). Wydaje sig, ze
po pierwszej fazie zainteresowania tematyka klastrowa w Polsce, w ktdrej przedstawiano moz-
liwe korzysci ze wspierania porozumien klastrowych oraz opisywano pierwsze z nich, warto
podejmowacé badania podejmujace glgbsze proby wniknigcia w te porozumienia: zmierzajace
do analizy wystgpujacych w klastrach procesow i zaleznos$ci relacyjnych, a takze ich skutkow
dla przedsigbiorstw i ich otoczenia (przede wszystkim regionalnego).

Celem artykutu jest: 1) uporzadkowanie podstawowych poje¢, czyli przedstawienie
réznic pomigdzy klastrami a sformalizowanymi porozumieniami klastrowymi, 2) przedsta-
wienie najwazniejszych dokumentéw polityki klastrowej Unii Europejskiej stanowiacych
miedzynarodowe uwarunkowanie rozwoju porozumien klastrowych w Polsce oraz 3) pre-
zentacja przyktadowego sposobu zastosowania analizy sieciowej do badania proceséw za-
chodzacych w porozumieniach klastrowych. Przy pomocy tej metody badawczej zbadane
zostaty wspoélpraca i przeptywy wiedzy pomig¢dzy przedsigbiorstwami wchodzacymi w sktad
dwoch organizacji klastrowych: Swarzedzkiego Klastra Producentow Mebli oraz Klastra
Spozywczego Leszczynskie Smaki. Przeprowadzona analiza pozwolita na sformutowanie
rekomendacji praktycznych — dla koordynatoréw (animator6w) wspolpracy w organizacjach
klastrowych, a takze wnioskéw metodycznych — dotyczacych potencjalnych kierunkéw dal-
szych badan wykorzystujacych analizy sieciowe.

KLASTRY I POROZUMIENIA KLASTROWE — USTALENIA TERMINOLOGICZNE

Wiele artykutow i publikacji wyjasnia pojecie klastra i porzadkuje je wérdd pojeé po-
krewnych wykorzystywanych we wczesniejszych badaniach lub w podobnym kontekscie
(m.in.: Gordon, McCann, 2000; Gorynia, Jankowska, 2008: 34—40; Kowalski, 2013: 50-76).
Przez klaster, zgodnie z intencja autora pojgcia, M.E. Portera, rozumie si¢ najcz¢sciej prze-
strzenng koncentracje firm oraz instytucji towarzyszacych, powigzanych sieciowymi zalez-
nos$ciami, skupionych wokot wybranej branzy dziatalnosci gospodarczej? (por. Porter, 2002:
146). Jest to dynamiczne zjawisko gospodarcze, powstajace w dtuzszym okresie czasu, ktore
od nazwiska tworcy pojecia nazwa¢ mozna rowniez klastrami porterowskimi. Popularno$é
idei klastrow w polityce innowacyjnej na poziomie krajow i regionow spowodowata, ze za-
czeto wspierac tworzenie 1 rozwoj porozumien klastrowych, ktore wprawdzie nawiazuja do
pojecia klastra, sg jednak rodzajem sieci przedsigbiorstw (oraz kooperujacych z nimi in-
stytucji otoczenia biznesu, w tym przede wszystkim uniwersytetéw), jednak tworzonej nie
dowolnie, lecz obejmujacej podmioty skoncentrowane przestrzennie w jakims regionie czy
jego czesci (Stryjakiewicz, Dyba, 2014: 7—11). Porozumienia klastrowe, podobnie do innych
sieci przedsigbiorstw, a w odréznieniu od klastrow porterowskich, charakteryzuja si¢ sfor-
malizowaniem wspotpracy pomiedzy wszystkimi zaangazowanymi podmiotami, zamknig-
tym cztonkostwem oraz nastawieniem na wspotprace oparta na kompromisach i realizacje
wspolnych celéw, przewaznie ekonomicznych (Rosenfeld, 1997).

2 W niniejszym artykule stosuje si¢ pojecie branzy nawiazujace do tradycyjnego, gateziowo-branzowego
podziatu dziatalno$ci gospodarczej. W statystyce publicznej wyrdznia si¢ podziat wg Polskiej Klasyfikacji Dziatal-
nosci, wyodrgbniajacy sekcje, dziaty, grupy i klasy.
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Wsréd porozumien klastrowych literaturze oraz dokumentach strategicznych wyroéznia
si¢ dwa ich podstawowe rodzaje: inicjatywy klastrowe oraz organizacje klastrowe (Solvell,
Lindqvist, Ketels, 2003; Kowalski, 2013; Dyba, Stryjakiewicz, 2014; Dyba, 2012; Dyba,
2015). Te pierwsze okresla si¢ jako wszelkie zorganizowane dziatania majace na celu zak-
tywizowaé wystepujace w regionach klastry; te drugie s sformalizowanymi strukturami
wspolpracy grupy lub wszystkich podmiotdéw klastra, najczgsciej posiadaja osobowos¢ praw-
ng i dziataja pod kierunkiem wyznaczonego koordynatora, a dodatkowo wykazuja trwatosé
(a zatem nie powstaly wylacznie na potrzeby jednego przedsiewzigcia, np. wspotfinansowa-
nego ze srodkéw UE) (ryc. 1).

Zgodnie z podziatem sieci gospodarczych dokonanym przez Stryjakiewicza (2005), or-
ganizacje klastrowe mozna traktowac jako ,,nowe sieci” w polskiej gospodarce, bez wzglgdu
na to, czy powstaly w wyniku dzialan wiladz i instytucji otoczenia biznesu (a zatem maja
odgorny charakter), czy jako efekt dziatan firm (o charakterze oddolnym). Organizacje kla-
strowe umozliwiaja firmom adaptacj¢ do szybkich zmian, tworzenie efektu synergii, zwick-
szanie kluczowych kompetencji, a tym samym zmniejszenie kosztow i ryzyka dziatalnosci
(Skawinska, Zalewski, 2009: 170).

Ryc. 1. Rodzaje klastrow ze wzgledu na poziom sformalizowania

KLASTRY

Klastry porterowskie Porozumienia klastrowe

zjawisko gospodarcze

powstajace w dtuzszym Inicjatywy klastrowe

. zorganizowane dziatania — sformalizowane struktury
okresie czasu . . .
na rzecz rozwoju wspotpracy grupy lub wszystkich
i poprawy podmiotéw klastra
konkurencyjnosci klastra — zarzadzane przez koordynatora

i dziatajace na rzecz realizacji
wspdlnie ustalonych celow
— wykazujace trwatos¢ (realizacja
minimum dwadch projeWktow)

>

POZIOM SFORMALIZOWANIA

Zrodto: opracowanie wlasne

Z dotychczasowych badan autora nad porozumieniami klastrowymi w Polsce Zachod-
niej wynika, ze sposrod 122 tego typu form utworzonych na analizowanym obszarze w latach
2004-2015, tylko 19 (16%) przerodzito si¢ w trwate formy wspolpracy — organizacje kla-
strowe, 61 porozumien (50%) powstato wytacznie na potrzeby konkretnego projektu, czgsto
w odpowiedzi na oglaszane przez wladze publiczne konkursy na dofinansowanie, a 42 (34%)
okresli¢ mozna jako inicjatywy stanowiace otwarte platformy kooperacji branzowej, do kto-
rych firmy mogty przystgpowac, liczac na promocje lub potencjalne, indywidualne korzysci
(Dyba, 2016: 130-131). Doda¢ nalezy, ze nie wszystkie ze zidentyfikowanych porozumien
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klastrowych charakteryzowaly si¢ wystarczajacym potencjatem mierzonym liczbg firm (tzw.
masg krytyczna), by pozytywnie wptywac¢ na innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ regionalna,
co powinno by¢ cecha charakterystyczna klastrow (por. Porter, 1990; Porter, 2002; Dutkow-
ski, 2005).

Dalsze badania zmierzaty do zidentyfikowania wzorcoéw relacji w zakresie wspotpracy
oraz przeptywow wiedzy, uznawanych za charakterystyczne cechy zarowno klastrow, jak
i organizacji klastrowych (Storper, Venables, 2004; Dahl, Petersen, 2004; Bathelt, Malm-
berg, Maskell, 2004).

POLITYKA KLASTROWA UE JAKO MIEDZYNARODOWE UWARUNKOWANIE
ROZWOJU POROZUMIEN KLASTROWYCH W POLSCE

Klastry i porozumienia klastrowe staly si¢ w ostatnim czasie popularnym narz¢dziem
polityki innowacyjnej w wielu rozwinigtych regionach i krajach $wiata. Na skutek dziatan
Komisji Europejskiej wtadze publiczne wigkszosci krajow Unii Europejskiej zaczety aktyw-
nie wspiera¢ tworzenie i rozwdj tych form wspotpracy pomiedzy firmami oraz instytucjami
w ich otoczeniu. Dostrzezono, ze wspieranie inicjatyw i organizacji klastrowych moze przy-
nosi¢ — obok szeregu korzysci ze wspolpracy dla przedsigbiorstw — wiele réznorodnych,
pozytywnych efektéw zewnetrznych, ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego,
w szczegblnosci na poziomie regionalnym (Stryjakiewicz, Dyba, 2014).

Wyrézni¢ mozna trzy glowne etapy rozwoju polityki klastrowej w Europie, zwanej tez
polityka rozwoju oparta na klastrach: lata dziewigc¢dziesiate, przetom XX i XXI wieku oraz
okres po 2005 roku. W pierwszym okresie zagadnienie klastrow obecne byto w nieuporzad-
kowanej formie w polityce innowacyjnej jedynie pionierskich krajow i regionéw. W dru-
gim — gtoéwna uwaga skoncentrowana byta na zagadnieniu przedsi¢biorczosci w klastrach,
a coraz wigcej regiond6w w Europie Zachodniej i Pélnocnej dostrzegalo zalety wspierania
i promocji dziatalno$ci gospodarczej w klastrach. Instytucje Unii Europejskiej wydawaty
wowczas pierwsze dokumenty majace na celu zwrdcenie uwagi na korzysci wynikajace
z porozumien klastrowych. Dopiero jednak w trzecim okresie polityke klastrowa zaczeto
traktowa¢ kompleksowo, jako integralny element polityki innowacyjnej w Unii Europejskiej
(Cluster policy..., 2010).

Histori¢ polityki klastrowej w Unii Europejskiej szczegdétowo opisuje Kowalski
(2013: 261-266). Autor zaznacza, ze pierwsze dokumenty poruszajace kwesti¢ klastrow
w UE zostaly uchwalone przez Komisje Europejska (KE) w formie komunikatow w latach
2002-2006: Polityka przemystowa w rozszerzonej Europie, Niektore zagadnienia kluczo-
we dla konkurencyjnosci Europy... oraz Sprzyjanie zmianom strukturalnym.... Podkreslaly
one znaczenie budowania innowacyjnych klastréw oraz poprawy ich efektywnos$ci. Rozwoj
klastréw zostal wowczas uznany za jeden z kluczowych priorytetow polityki przemyslowe;j
UE, a wspieranie inicjatyw klastrowych z udzialem matych i $rednich przedsigbiorstw — za
kluczowy element budowania konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Wspoélnoty
(Industrial Policy...,2002; Some Key Issues..., 2003; Fostering structural change..., 2004;
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Puting knowledge into practise..., 2006). W 2008 roku KE wydata najwazniejszy komuni-
kat z punktu widzenia polityki klastrowej w Unii Europejskiej — W kierunku swiatowej klasy
klastrow w Unii Europejskiej: wdrazanie szeroko zakrojonej strategii innowacyjnej. Celem
dziatan w ramach polityki innowacyjnej miato by¢ odtad zwigkszenie w UE liczby klastrow
na §wiatowym poziomie, podniesienie ich potencjatu innowacyjnego oraz udoskonalenie
mi¢dzynarodowej wspotpracy pomigdzy strukturami klastrowymi. Przedstawiono ramowe
warunki wsparcia klastrow w UE majace na celu zapewnienie komplementarno$ci dziatan
podejmowanych na szczeblach lokalnym, regionalnym, krajowym i wspolnotowym. Zapro-
ponowano stworzenie systemu ewaluacji inicjatyw klastrowych przez ustanowienie euro-
pejskich odznak (brazowej, srebrnej i ztotej) doskonalo$ci w zarzadzaniu klastrami (ang.
European Label for Cluster Management Excellence). Przedstawiono rowniez dziatania na
rzecz udoskonalenia monitoringu rozmieszczenia przestrzennego i funkcjonowania inicja-
tyw oraz organizacji klastrowych w ramach Europejskiego Obserwatorium Klastrow (ang.
The European Cluster Observatory) przy Centrum Strategii i Konkurencyjnosci Sztokholm-
skiej Szkoty Ekonomii (Europejskie Obserwatorium Klastrow, 2015). Podkreslono ponadto
znaczenie wspierania tych klastrow, ktore maja szanse na konkurowanie w warunkach go-
spodarki globalnej, oraz wage transgranicznej wspolpracy klastrowej (Towards word-class
clusters..., 2008).

Obecnie w Unii Europejskiej funkcjonuje kilka sieci inicjatyw klastrowych — organiza-
cji, ktore stawiaja sobie za cel integracj¢ europejskich klastrow (Kowalski, 2013: 267-270),
m.in. Europejski Zwiazek Klastrow (ang. The European Cluster Alliance) oraz Europejska
Platforma Wspotpracy Klastrow (ang. European Cluster Collaboration Platform). Wéréd
znanych, zrealizowanych dotychczas projektow wspieranych przez Komisj¢ Europejska,
poswigconych klastrom w UE lub stwarzajacych dla nich szanse na dofinansowanie, wy-
r6zni¢ mozna: Pro Inno Europe, CLOE — Clusters Linked Over Europe czy Europe Innova.
Jednoczesnie wladze panstwowe i samorzadowe wielu innowacyjnych krajow europejskich
(Niemcy, Austria, Finlandia, Szwecja, Dania) uruchomity réznorodne wtasne programy fi-
nansowe majace na celu pokrycie kosztow statych i realizacji wybranych projektow swoich
najwazniejszych organizacji klastrowych (Skawinska, Zalewski, 2009).

Wspieranie klastrow w ramach polityki innowacyjnej UE wynika tez z Polityki prze-
mystowej w erze globalizacji (2010), jednej z siedmiu inicjatyw przewodnich uchwalonych
przez KE, aby zrealizowa¢ nadrzedny dokument rozwojowy UE — strategi¢ Europa 2020...
(2010). Celem nakreslonym w tym dokumencie jest poprawa warunkoéw prowadzenia dzia-
talnoéci gospodarczej, zwlaszcza matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP), a takze wsparcie
rozwoju silnej bazy przemystowej, zdolnej do konkurowania w skali globalnej. Jednym z jej
istotnych elementow maja by¢ klastry oraz zapewnienie niedrogiego dostgpu do zrodet fi-
nansowania ich dziatalno$ci (Kierunki rozwoju klastrow..., 2012).

W Polsce pierwsze artykuty dotyczace klastrow opublikowane zostaty na poczatku XXI
wieku (m.in. Brodzicki, Szultka, 2002; Dutkowski, 2005), jednak szersze zainteresowanie
tworzeniem sformalizowanych porozumien klastrowych w Polsce pojawito si¢ po jej wsta-
pieniu do Unii Europejskiej (Gorynia, Jankowska, 2008; Koszarek, 2011). Wyrdzni¢ mozna
trzy etapy polityki klastrowej w Polsce (ryc. 2).
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Ryc. 2. Etapy realizacji polityki klastrowej w Polsce

lata 2004-2008

ETAP1 | =y ETAP 2 —— | ETAP 3

lata 2009-2013

lata 2014 +

pierwsze zainteresowanie
porozumieniami
klastrowymi

polityka klastrowa
kreacyjna: wspieranie
tworzenia inicjatyw
klastrowych

polityka klastrowa
prokonkurencyjna:
wspieranie organizacji
klastrowych o potencjale

konkurencyjnym

Zroédto: opracowanie wiasne

W pierwszym etapie, przypadajacym na lata 2004—2008, miato miejsce pierwsze zain-
teresowanie klastrami i utworzone zostaly pierwsze inicjatywy klastrowe. W drugim etapie,
trwajacym w latach 2009-2013, prowadzona byta (gléwnie poprzez PARP) polityka klastrowa
kreacyjna. Dzigki aktywnej promocji oraz programom badawczo-szkoleniowym (m.in. Pol-
skie Klastry i Polityka Klastrowa, tzw. benchmarkingom klastrow) szersze grono firm mogto
zapoznac si¢ z korzy$ciami wynikajacymi ze wspdtpracy w ramach porozumien klastrowych.
W tym okresie dostgpne byty niemate srodki na utworzenie i rozwoj inicjatyw klastrowych:
zarowno w ramach krajowych programéw operacyjnych rozwoju regionalnego, w tym szcze-
g6lnie Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lecz takze Programu Operacyjne-
go Kapital Ludzki oraz Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej, jak i regionalnych
programow rozwoju regionalnego (Kierunki i polityka..., 2009). W trzecim, wcigz trwajacym,
etapie polskiej polityki klastrowej wspierane maja by¢ juz tylko wybrane, uksztattowane or-
ganizacje klastrowe, stwarzajace szanse na wykreowanie realnej warto$ci dodanej w gospo-
darkach regionalnych, prowadzace do zwigkszenia ich konkurencyjnos$ci. Przyktadowo pre-
ferencje przy ubieganiu si¢ o dofinansowanie projektéw z realizowanego w latach 2014-2020
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj ... (2014) beda miaty wybierane w trybie konkur-
sowym tzw. krajowe klastry kluczowe (Kierunki rozwoju klastrow..., 2012).

Badania naukowe w ramach opisywanego zagadnienia powinny w kolejnych latach
zmierza¢ do analizy procesow zachodzacych w organizacjach klastrowych oraz mierzenia
ich wptywu w postaci efektow dla innowacyjnosci, internacjonalizacji dziatalnosci, a takze
regionalnej i krajowej konkurencyjnosci. Jedna z grup metod o duzym potencjale do badania
tego typu procesOw sg analizy sieciowe, ktorych cecha charakterystyczng jest zatozenie, ze
zwiazki 1 relacje pomigdzy elementami pewnych wigkszych catosci umozliwiaja wlasciwe
funkcjonowanie tych catosci (Turner, Maryanski, 2012). Na uzyteczno$¢ analiz sieciowych
w badaniach klastrow wskazywali m.in. Ter Wal i Boschma (2009) oraz Giuliani, Pietrobelli
(2011), a w Polsce Olko (2011) i Klimas (2013).
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DOBOR STUDIOW PRZYPADKU I METODYKA BADANIA

Do zbadania relacji wspolpracy i dzielenia si¢ wiedza pomiedzy przedsigbiorstwami
produkcyjnymi w jednej branzy wybrane zostaty dwie organizacje klastrowe funkcjonujace
w regionie Wielkopolski: Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli (www.swarzedzki-klaster.
com.pl, SKPM) oraz Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki (www.leszczynskiesmaki.pl,
KSLS). Byty to porozumienia zawigzane w branzach niskiej techniki, o podobnej wielkosci
mierzonej liczbg firm (a zatem charakteryzujacych si¢ podobnym potencjatem — podobna
tzw. masg krytyczng), ktore wedtug wiedzy z czerwca 2015 roku stale wspolpracowaly ze
sobg oraz z instytucjami otoczenia biznesu. Zostaly utworzone w podobnym czasie (w 2011
roku), a zatem podczas badania znajdowaty si¢ w podobnej fazie cyklu zycia, ponadto obie
zarzadzane byly przez koordynatora bedacego jednostka otoczenia biznesu, odpowiednio
przez Cech Stolarzy Swarzedzkich oraz Leszczynskie Centrum Biznesu. Wyznaczone osoby
z tych instytucji (pani Malgorzata Blachowiak-Dlugosz i pani Dagmara Kostrzewa) odpo-
wiedzialne byly za: organizowanie spotkan i wydarzen dla wspoétpracujacych firm, sprawy
administracyjne, a takze kierowanie projektami realizowanymi przy wspoétfinansowaniu ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka... (2007) oraz ze srodkdéw wilasnych urzedu marszatkowskiego
wojewodztwa wielkopolskiego (tzw. vouchery na innowacje).

W celu zebrania danych na temat relacji zachodzacych pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi przeprowadzone zostaly indywidualne wywiady z ich wlascicielami lub menedzera-
mi (osobiscie lub w czterech przypadkach telefonicznie, odpowiednio 12 w organizacji
swarzedzkiej i 18 w leszczynskiej). Rozmowcy otrzymali wydrukowana liste z podmio-
tami tworzacymi sformalizowang organizacj¢ klastrowa: firmami, a takze koordynatora-
mi porozumien oraz wspolpracujacymi na stale jednostkami naukowo-badawczymi (trzy
W pierwszej organizacji i sze$¢ w drugiej). Nastepnie proszeni byli o oceng intensywnosci
wspolpracy ze wszystkimi innymi podmiotami (w skali 3 — bardzo intensywna wspolpraca,
2 —intensywna, 1 —niewielka, 0 — brak wspotpracy), a takze o ocene, od kogo udato im si¢
pozyska¢ nowa wiedza technologiczng i biznesowa (1 — tak, 0 — nie). W analizie sieciowe;j
metoda ta nazywana jest roster recall (Wassermann, Faust, 1994; Scott, 2004), ktéra w je-
zyku polskim okres§li¢ mozna jako przywolywanie w pamigci relacji do innych uczestni-
koéw sieci na podstawie listy. Do dalszych analiz postuzytly dwie macierze wspotpracy oraz
cztery macierze przeplywow wiedzy (niesymetryczne, odpowiednio 15x15 i 24x24), wska-
zujace, ktorzy sposrod aktordw organizacji klastrowej byli podmiotami wspoétpracujacymi
oraz zrodlami wiedzy. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi stworzona zostata réwniez
macierz tacznych przeplywow wiedzy, w ktorej dla kazdej pary firm zsumowane zostaly
odpowiedzi na pytanie o zrodla wiedzy technologicznej i biznesowej (a zatem warto$ci
w komorkach macierzy wynosity 0, 1 lub 2). Wiedze technologiczng zdefiniowano roz-
méwceom jako te dotyczaca produktow, ich sktadu, komponentéw oraz procesu produkcji;
wiedza biznesowa dotyczyla organizacji pracy, finansoéw, marketingu i promocji (podziat
wedhug: Karlsson, Grasjo, 2014). Na postawie literatury przedmiotu sformutowane zostaty
trzy szczegotowe hipotezy badawcze:
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Hipoteza 1: Gestos¢ sieci wspolpracy w porozumieniu klastrowym jest wigksza niz ge-
stos¢ sieci przeplywow wiedzy w tym porozumieniu

Hipoteza 1 sformutowana zostala na podstawie zatozenia, ze wspdlpraca pomicdzy
dwoma przedsigbiorstwami w porozumieniu klastrowym prowadzi do przeptywoéw wiedzy
pomigdzy nimi. Taka sytuacja nie musi wystepowa¢ w kazdym przypadku. Wydaje si¢, ze
przedsigbiorcy ostroznie beda dzieli¢ si¢ taka wiedza, ktora mogtaby spowodowac obnizenie
pozycji konkurencyjnej ich firmy na rynku (Allen, 1984; Breschi, Lissoni, 2001; Dahl, Pe-
tersen, 2004). Hipoteza 1 zaklada, ze ggsto$¢ wspotpracy w porozumieniu klastrowym jest
wicksza niz gestos¢ sieci przeplywdw wiedzy w tym porozumieniu. Gestosé sieci wspolpra-
cy oblicza si¢ jako iloraz catkowitej liczby deklarowanych relacji wspotpracy (obejmujacych
np. tworzenie grup zakupowych i sprzedazowych, realizacj¢ wspolnych projektéw z uniwer-
sytetami, podpisywanie umow z firmami dystrybucyjnymi lub logistycznymi itp.) taczacych
przedsigbiorstwa wchodzace w sktad porozumienia klastrowego i wszystkich mozliwych
relacji tego typu w porozumieniu klastrowym. Gesto$¢ sieci przeptywow wiedzy to iloraz
wszystkich deklarowanych przez przedsigbiorstwa relacji w zakresie pozyskiwania wiedzy
od innych podmiotow w porozumieniu klastrowym w stosunku do wszystkich mozliwych
relacji tego typu.

Hipoteza 2: Przeplywy wiedzy pomiedzy dwoma przedsiebiorstwami w porozumieniu
klastrowym sq dodatnio skorelowane z intensywnosciq wspolpracy i odleglosciq geograficz-
ng pomiedzy nimi

Sformutowanie tej hipotezy wynika z zalozenia, ze wspolpraca miedzy przedsigbior-
stwami w réznych formach wydaje si¢ by¢ warunkiem zajscia przeplywow wiedzy miedzy
nimi i vice versa: gdy zachodzi wymiana wiedzy pomiedzy dwoma przedsigbiorstwami, ich
przedstawiciele dobrze oceniaja wzajemna wspotprace mi¢dzy soba. Z kolei brak jakichkol-
wiek przejawoéw wspolpracy pomigdzy przedsicbiorstwami wigze si¢ najpewniej z brakiem
przeplywow wiedzy zwigzanej z dziatalnoscig gospodarcza migdzy nimi; chyba Zze znaczacg
rolg odgrywaja kontakty pozazawodowe (por. Saxenian, 1994; Storper, Venables, 2004). Roz-
lewanie si¢ wiedzy (ang. knowledge spillover) zachodzi w wyniku interakcji podmiotéw poto-
zonych w bliskim geograficznym sasiedztwie (Krugman, 1991). Jednak zaréwno wspotpraca,
jak 1 przeplywy wiedzy zachodza po pewnym czasie, gdy powiazania w klastrze staja si¢
dojrzate (por. Bergman, 2008; Stough, 2015). W celu zbadania zwigzku mi¢dzy odlegtoscia
geograficzng a przeptywem wiedzy utworzona zostata macierz odlegtosci geograficznej mie-
dzy podmiotami badanych organizacji klastrowych. Zostata ona utworzona z wykorzystaniem
technik geoinformacyjnych, w programie ArcGIS: na podstawie bazy danych adresowych
podmiotéw wchodzacych w sktad obu organizacji klastrowych utworzone zostaly punkty na
mapie, a program, wykorzystujac rownanie euklidesowe, policzyt odlegtosci migdzy nimi
(w km) i zapisal w formie symetrycznej macierzy danych. Nastgpnie odlegtosci na skali ilora-
zowej sprowadzone zostaty do skali porzadkowej (1-3): podmiotéw zlokalizowanych blisko
siebie (3), srednio odlegtych (2) i dalekich (1), a otrzymane wyniki skorelowano z zadeklaro-
wang w wywiadach intensywno$cia wspotpracy pomigdzy parami firm.

? Zastosowane zostaly trzy przedziaty: 3 — blisko, gdy x < x$r — Sj; 2 — $rednio blisko, gdy xsr — Sj < X < x$r
+ §j oraz 1 — daleko, gdy x > x$r + Sj. Srednia odleglto$¢ przedsigbiorstw od siebie byta, ze wzgledu na specytike
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Hipoteza 3: Centralnos¢ przedsigbiorstwa w sieci przeplywow wiedzy w porozumieniu
klastrowym wplywa na jego innowacyjnos¢

Badania prowadzone wewnatrz duzych korporacji transnarodowych dowiodty, ze pozy-
cja podmiotu w sieci kontaktow biznesowych utworzonej wewnatrz firmy wptywa na moz-
liwosci dostepu do nowej wiedzy, ktora jest kluczowa w rozwoju nowych produktow lub
innowacyjnych idei (por. Hansen, 2002; Shan i in., 1994; Tsai, 2010; van der Valk, Gijsbers,
2010). Zatozy¢ zatem nalezy, ze analogiczna zalezno$¢ zachodzi wewnatrz inicjatyw i orga-
nizacji klastrowych, ktore stwarzaja mozliwosci dostgpu do przydatnych informacji i wie-
dzy. Stad tez, zajmujac centralng pozycje, jednostka ma w organizacji klastrowej wickszy od
innych podmiotdéw dostep do wiedzy stanowigcej strategiczny zasdb potrzebny w procesach
innowacyjnych do generowania nowych pomystéw (por. tez Dahl, Petersen, 2004; Storper,
Venables, 2004). W badaniu dwoch studiéw przypadku centralno$¢ stopni oraz centralnosé
powiazan wychodzacych i wchodzacych firm w sieciach przeptywoéw wiedzy zostaly sko-
relowane z poziomem innowacyjnosci. Centralno$¢ rozumiana jest jako liczba powigzan
aktora (lub odpowiednio: powigzan wychodzacych od aktora lub dochodzacych do niego)
w stosunku do wszystkich mozliwych powigzan tego aktora. Innowacyjnos¢ rozumiana jest
jako deklarowana przez rozméwce liczba innowacji (nowych rozwigzan technicznych, pro-
cesowych, organizacyjnych i marketingowych), wdrozonych w przedsigbiorstwie po przy-
stapieniu do porozumienia klastrowego.

Do sprawdzenia hipotez w analizie przyj¢to nastepujace zatozenia upraszczajace:

— przedsigbiorstwa cechuja si¢ jednakowsg zdolno$cig absorpcyjna nowej wiedzy,

— wiasciciele lub wspotwlasciciele — przy zapewnieniu ze strony przeprowadzajgce-
go wywiad, ze wyniki bedg wykorzystane wylacznie do celéw naukowych i ze nie zostang
udostepnione pozostatym czlonkom organizacji klastrowej — nie ukrywaja ani nie zataja-
ja informacji, a ich odpowiedzi sa szczere i zgodne ze stanem faktycznym (nie wynikaja
z sympatii osobowych do innych uczestnikow porozumienia, a sg realng ocena kontaktow
zawodowych),

— nie stosuje si¢ podziatu na wiedze¢ indywidualng, kolektywna i organizacyjng; zaktada
si¢, ze wiedza, ktdra podlega wymianie pomi¢dzy podmiotami organizacji klastrowej, moze
mie¢ dowolne zrodto sposréd wymienionych (osoba, grupa oséb) i wie o niej wlasciciel (me-
nedzer), ktory odpowiada na pytania w wywiadzie,

— wielko$¢ wspolpracy pomigdzy podmiotami w porozumieniu klastrowym responden-
ci okreslaja w sposob umowny w skali porzadkowej, na podstawie subiektywnych ocen.

Do zweryfikowania hipotez zastosowano analize¢ sieciowg wykorzystujaca program
Netdraw do wykonania socjograméw bedacych wizualizacja sieci (Borgatti, 2002) oraz pro-
gram Ucinet do wykonania obliczen (Borgatti, Everett, Freeman, 2002). Badanie, w celu
sprawdzenia roznych funkcjonalnos$ci analizy sieciowej, przeprowadzone zostato na trzech
poziomach: catych sieci wspotpracy i przeptywow wiedzy (hipoteza 1), kazdej pary firm
w porozumieniu klastrowym (hipoteza 2) oraz kazdej firmy funkcjonujacej w porozumieniu
klastrowym (hipoteza 3). Wykorzystano przy tym wzory na korelacj¢ zmiennych w skali
porzadkowe;j (test T Kendalla oraz rho Spearmana) oraz nominalnej (test V Cramera).

dziatalno$ci wytworczej, rézna w obu organizacjach klastrowych: w Swarzgdzu mniejsza (przedsigbiorstwa bardziej
skoncentrowane przestrzennie), w Lesznie wigksza (przedsigbiorstwa potozone na wigkszej powierzchni).
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2(Nc — Nd) Iub Nc — Nd
=——|lub t =
n(n—1) JNc + Nd + Nt(x) \/Nc + Nd + Nt(y)

gdzie dla: R, = r(X)) i S, = r(Y) — rang odpowiednio elementu X, wektora (X, ..., X )i Y,
wektora (Y ,...,Y ), obserwacji uzyskanej w probie ((X,Y)), ..., (X ,Y)) z rozktadu dwuwy-
miarowego wektora losowego (X,Y), oznaczenia sg nastepujace: Nd — para rang jest zgodna
(concordant), gdy R~ R, (j>1) ma ten sam znak co réznica S, S; Nd — para rang jest nie-
zgodna (discordant), gdy R, - R, (j>1) ma inny znak niz réznica S, — S;a dodatkowo stosuje
si¢ poprawke (wzor 2), jesli wystepuja Nt(x) oraz Nt(y) — odpowiednio pary zwigzane — ani
zgodne, ani niezgodne, ktorych R, — R, lub S, S; (3>1) = 0. Wartos$ci wskaznika korelacji t
Kendalla zawieraja si¢ w zakresie —1 < 1 < 1, a ich interpretacja jest identyczna z innymi
miarami wspolzaleznosci dwoch zmiennych (t = 1: pelna zgodnos¢ rang, 100% zwiazek
dodatni, 7= —1: calkowita niezgodno$¢ rang, 100% zwiazek ujemny, t = 0, brak zaleznosci
obu zmiennych).

_ 6 2io1(Ri—S)

Rs=1
s nn?*—-1)

gdzie dla: (X, Y)), ..., (X ,Y,)) stanowigcej probg rozmiaru n z rozktadu dwuwymiarowego
wektora losowego (X,Y), oznaczenia sg nastepujgce: R, = r(X)) to ranga elementu X, wektora
(X,,...X ) oraz S,=r(Y,) to ranga elementu Y, wektora (Y ,...Y ). Warto$ci i ich interpretacja
jest identyczna jak dla wskaznika tau Kendalla.

_/ X2
Ver = n-(w-—1)

gdzie: dla tablicy kontyngencji r X ¢ oznaczenia s nastgpujgce: V., — wspdtczynnik V Cra-
mera pomiedzy dwiema zmiennymi, x> — wynik testu chi-kwadrat dla pary zmiennych, n —
liczba obserwacji, w — mniejsza z dwoch wartosci r i c. Wspotczynnik kontyngencji przyj-
muje warto$ci w przedziale < 0; 1 >. Im wartos¢ ta jest blizsza 0, tym sita zwigzku pomiedzy
badanymi cechami jest mniejsza, a im blizsza +1, tym sita badanego zwigzku jest wicksza.
Wspotczynnik kontyngencji V uznaje si¢ za istotny statystycznie jesli warto$¢ p wyznaczona
na podstawie statystyki testu y? i rozktadu y* (wyznaczonego dla tej tabeli) jest rowna badz
mniejsza niz poziom istotnosci a.

ANALIZA WSPOLPRACY I PRZEPLYWOW WIEDZY POMIEDZY
PRZEDSIEBIORSTWAMI W ORGANIZACJACH KLASTROWYCH

Na podstawie odpowiedzi dotyczacych wspdtpracy oraz zréodet wiedzy biznesowej
i technologicznej wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad Swarzedzkiego Klastra Pro-
ducentéw Mebli (SKPM) oraz Klastra Spozywczego Leszczynskie Smaki (KSLS) zidenty-
fikowane zostaly dwie sieci wspotpracy (przedstawione na ryc. 3 i 4 oraz w tab. 1) oraz po
dwie sieci wymiany wiedzy technologicznej i biznesowej (tab. 2).
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Ryc. 3. Wizualizacja sieci wspotpracy w Swarzedzkim Klastrze Producentow Mebli

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie wynikoéw wywiadoéw przy uzyciu programéw: Ucinet (formatowanie
macierzy danych oraz obliczenia) oraz Netdraw (grafika)

Ryc. 4. Wizualizacja sieci wspoltpracy w Klastrze Spozywczym Leszczynskie Smaki

Objasnienia do rycin: a) romb — koordynator sieci, koto — przedsigbiorstwo, kwadrat — wspotpracujace jednostki
naukowo-badawcze i otoczenia biznesu, b) grubos¢ kresek oznacza site relacji (1, 2 lub 3), ¢) relacje sa obustron-
ne, d) wielko$¢ weztow jest wprost proporcjonalna do ich stopnia centralnosci (w obu sieciach uzyskano wprost
proporcjonalne wartos$ci centralno$ci przechodnios$ci i bliskosci), e) strzatka skierowana od aktora A do aktora B
oznacza, ze A pozyskuje wiedz¢ od B (B jest zrodtem wiedzy dla A), f) uktad weztow jest losowy (nie odzwierciedla
rozmieszczenia przestrzennego).

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw wywiadow przy uzyciu programéw: Ucinet (formatowanie
macierzy danych oraz obliczenia) oraz Netdraw (grafika)
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Tab. 1. Wskazniki charakteryzujace sieci wspdtpracy w Swarzedzkim Klastrze Producentow Mebli
i Klastrze Spozywczym Leszczynskie Smaki

Gestosé Gestodé stopni* Centralno$¢ powiazan | Centralno$¢ powigzan
catkowita** GstosC stopnt wychodzacych* wchodzacych*
SKPM 1,438 0,738 45,58% 42,35%
KSLS 0,875 0,462 36,11% 43,67%

* miary okre$lajace liczbg powigzan w sieci
** miara Freemana, okres$lajaca liczbg i site¢ powiazan w sieci
Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie wynikow wywiadow wykonane w programie Ucinet

Tab. 2. Charakterystyka sieci przeptywow wiedzy technologicznej i biznesowej w Swarzgdzkim Kla-
strze Producentéw Mebli i Klastrze Spozywczym Leszczynskie Smaki

Organizacja | Gesto$¢ | Centralno$¢ | Centralnos¢ Maksymalne i $rednie
klastrowa stopni | wychodzaca | wchodzaca | stopnie centralnosci aktorow

Cst (max) = 0,928: jedna

SKPM 0,619 38,095% 55,952% |z firm

Cst (§r) = 0,75

Cst (max) = 0,565:

Uniwersytet Przyrodniczy

w Poznaniu

Cst ($r) = 0,246

Cst (max) = 1,00:

SKPM 0,462 26,871% 39,626% | Koordynator

Cst (1) = 0,57

Cst (max) = 0,739:

Uniwersytet Ekonomiczny

w Poznaniu

Cst ($r) = 0,261

Typ wiedzy

Wiedza
technologiczna

KSLS 0,353 21,739%, 44,423%

Wiedza
biznesowa

KSLS 0,361 20,983%, 61,815%

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie wynikéw wywiadow wykonane w programie Ucinet

Wyniki zawarte w tabelach 1 i 2 pozwalaja na potwierdzenie hipotezy 1, stanowia-
cej, ze intensywnos$¢ wspotpracy (mierzona gestoscia stopni) jest wicksza od intensywnosci
przeptywow wiedzy. Dane uzyskane podczas analizy sieciowej pozwalaja ponadto na wy-
ciggniecie wielu innych wnioskow. Przyktadowo, analiza warto$ci wskaznikow uzyskanych
dla sieci wspotpracy pokazuje, ze: 1) dla klastra ze Swarzgdza (o charakterze oddolnym)
uzyskano wigksza gestos¢ wspolpracy, co swiadczy o tym, ze aktorzy wykazuja w nim $red-
nio wicksza aktywnos$¢ kooperacji z innymi podmiotami w porozumieniu, 2) w obu sieciach
centralng role we wspotpracy odgrywaja koordynatorzy, relacje tagczace ich z firmami sa
ponadto najsilniejsze, 3) firmy deklaruja tez $rednio podobne, wysokie poziomy wspotpracy
z jednostkami naukowo-badawczymi bg¢dacymi cztonkami organizacji klastrowych, co ozna-
cza, ze wspélpraca pomigdzy nimi w badanych porozumieniach uktada si¢ dobrze.

Analiza sieci przeptywow wiedzy prowadzi do nastepujacych obserwacji: 1) w orga-
nizacji swarzedzkiej, w ktorej produkty firm sa zblizone, wicksza jest gesto$¢ przeptywu
wiedzy technologicznej niz biznesowej, odwrotnie niz w organizacji leszczynskiej; moze
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to wynika¢ z tego, ze im bardziej zblizony jest profil produkcji, tym wicksza jest walka
o te samg grupe klientdw, co powoduje niech¢¢ do przekazywania wiedzy biznesowej; wie-
dze technologiczna (dostgpna w internecie, prasie specjalistycznej, na targach) trudniej jest
ukry¢, wigc firmy nie czujg bariery, by si¢ nig dzieli¢, 2) w obu organizacjach, zar6wno
w zakresie wiedzy technologicznej, jak i biznesowej, $rednia centralno$¢ wychodzaca jest
mniejsza niz centralno$¢ wchodzaca, co moze sugerowacé, ze przedsigbiorcy chetniej zabie-
gaja o pozyskanie nowej wiedzy, niz same dziela si¢ swoja wiedza, 3) rézna jest rola aktoréw
w obu organizacjach klastrowych: w Swarzedzu najwigksza role w przekazywaniu wiedzy
peinia aktywne firmy i koordynatorzy, w Lesznie sa to zewnetrzni eksperci ze wspotpracuja-
cych jednostek naukowych (Uniwersytetu Ekonomicznego i Przyrodniczego).

W celu sprawdzenia hipotezy 2 zbadany zostat zwiazek wspotpracy i przeptywu wie-
dzy pomigdzy parami firm w obu organizacjach klastrowych. Wyniki pokazuja, ze zachodzi
umiarkowanie silny, dodatni zwigzek pomigdzy wielkoscig wspotpracy i przeptywem wie-
dzy pomiedzy przedsigbiorstwami, zarowno w Swarzedzkim Klastrze Producentéw Mebli,
jak 1 w Klastrze Leszczynskie Smaki (tab. 3).

Tab. 3. Zwigzek wspotpracy i przeptywu wiedzy migdzy przedsigbiorstwami w badanych organiza-
cjach klastrowych

Wymiana Wledzy Wymiana wiedzy Wymla.na. wiedzy tF:chnolF)glczneJ
technologicznej . . i biznesowej facznie
0-1 biznesowej (0-1) 02
Wspotpraca (0-1) (0-2)
(0-3) SKPM | KSLS SKPM KSLS SKPM KSLS
Ve Ve Ve Ve T Rs T Rs
S3T7¥F | TIT** ,554%* JUTH* | 511%% | 581%* | 592%* | 662%*
o <= 0,01

Zrodto: obliczenia wasne na podstawie wynikow wywiadow, wykonane w programach SPSS i Ucinet

Obliczone wskazniki V Cramera, tau-Kendalla i tho-Spearmana nie wykazaty jednak
zalezno$ci pomigdzy odlegloscig geograficzng miedzy firmami i przeptywem wiedzy miedzy
nimi (tab. 4). Wyniki moga sugerowac¢, ze w organizacjach klastrowych (a takze klastrach)
wszystkie przedsiebiorstwa sg w stosunku do siebie na tyle blisko, ze moga si¢ ze soba kon-
taktowa¢ w sprawach zawodowych, wigc nie jest istotne, ktéra firma jest potozona troche
blizej lub troche dalej. Wyniki mogg tez sugerowac, ze dla przeplywu wiedzy firmy nie moga
by¢ potozone zbyt blisko siebie, bo powoduje to barierg jej przeplywu (np. poczucie zagroze-
nia — utraty klientéw na rzecz najblizszego konkurenta). Jednocze$nie wyniki zdajg si¢ pro-
wadzi¢ do wniosku, ze obok blisko$ci geograficznej rowniez inne rodzaje bliskosci miedzy
przedsigbiorstwami w organizacji klastrowej (organizacyjna, technologiczna — oznaczajace
podobienstwo organizacji firmy i stosowanych technologii) moga mie¢ wplyw na przeptyw
wiedzy pomigdzy nimi (por. Boschma, 2005; Czakon, 2010; Sokotowicz, 2013).

W odniesieniu do hipotezy 3, podczas wywiadow uzyskano informacje, ze w swa-
rzedzkiej i leszczynskiej organizacji firmy wdrozyly odpowiednio 34 i 54 innowacje. Wy-
niki analizy potwierdzaja, ze zar6wno centralne potozenie w sieciach przeplywoéw wiedzy
technologicznej i biznesowej w organizacji klastrowej, jak i wicksza centralno$§¢ w sieci
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wspolpracy wewnatrz tej organizacji, pozytywnie wplywaja na innowacyjnos¢ badanych
przedsigbiorstw. Zwiazki te sa silne i istotne statystycznie, w klastrze ze Swarzedza — nie-
znacznie wigksze (tab. 5).

Tab. 4. Zwiazek odlegtosci geograficznej z przeptywem wiedzy i intensywnoscig wspotpracy miedzy
przedsigbiorstwami w badanych organizacjach klastrowych

Przeptyw wiedzy technologicznej Przeptyw wiedzy biznesowej
(0-D (0-1)
SKPM KSLS SKPM KSLS
Odleglosé Ve 51218 Vo =,0458 V= 185¢ V=078
geograficzna Przeptyw wiedzy technologiczne;j Intensywno$¢
(1-3) i biznesowej tacznie wspoOlpracy
(0-2) (0-3)
SKPM KSLS SKPM KSLS
T=,019% t=-,081¢ T=—,086" T=-,051"
Rs =,022F Rs =—,048¢ Rs=-,104 Rs=-,091"

Poziomy istotnosci: A =,214; B=,187; C=,027; D=,574; E=,758; F =,755; G=,227; H=,152;1=,133; ] =,033
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie spisu firm klastra oraz wynikow wywiadow, wykonane w programach
ArcGIS i SPSS

Tab. 5. Zwiazek centralno$ci w sieciach wspotpracy i1 przeptywoéw wiedzy z innowacyjno$cia firm
w Swarzedzkim Klastrze Producentéw Mebli i Klastrze Spozywczym Leszczynskie Smaki

Innowacyjno$¢ firm .
Contralnodé w sieci w SKPM Innowacyjno$¢ firm w KSLS
T Rs Ve T Rs Ve
Przeptywu Cst — — ,796* — — ,556%*
wiedzy C wych - - ,830 - - ,536
biznesowe;j C wch — — ,707 — — ,606
Przeptywu Cst — — ,739% — — 851
wiedzy C wych — — ,830 — — 817
technologicznej | C wch - - 707 - - ,606*
Cst ,708** | 817** — ,605%* ,694%* —
Przeplywu e h 525% | L675% - 584%F | 678%* N
wiedzy tacznie
C wch ,546* ,703* — ,296 ,369* —
Cst ,522% ,051% — ,432% ,502% —
Wspotpracy C wych ,328 421 — ,S513%* ,630%* —
C wch J728%* | 834%* — ,356 417 —
*p<=0,05
**p<=0,01

Objasnienia: Cst — stopien centralno$ci, C wych — centralno$¢ powiagzan wychodzacych, C wch — centralno$é po-
wigzan wchodzacych
Zrodto: obliczenia whasne wykonane w programie Ucinet i SPSS
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Dodac¢ nalezy, ze juz podczas rozmow z koordynatorami obu klastrow i rozmow z przed-
stawicielami firm obu organizacji dalo si¢ odczué, ze niektore firmy sa nastawione na zmiany
i nowo$ci w swoich przedsiebiorstwach i angazuja si¢ w dziatania organizacji klastrowe;j
wtasnie po to, by uzyskaé nowa wiedze, ktéra pozwoli im wprowadzi¢ zmiany. Inne przysta-
pity do organizacji, bo ,,skoro mozna cos na tym zyskac, a na pewno nie stracic, to dlaczego
nie sprobowac”. Tacy menedzerowie oczekiwali efektow, cho¢ sami nie wykazywali duzej
inicjatywy i nie angazowali si¢ zbytnio w dziatania organizacji klastrowej. Migdzy innymi to
bylo powodem tak duzego zwiazku pomiedzy centralnoscig w sieciach wspotpracy i przepty-
wow wiedzy a innowacyjnoscia firm, ktory pozwala na potwierdzenie hipotezy 3.

PODSUMOWANIE I REKOMENDACIJE

Porozumienia klastrowe, bedace sformalizowanymi i trwatymi strukturami wspot-
pracy firm i instytucji dzialajacych w jednej branzy gospodarczej, potozonych w bliskim
geograficznym sasiedztwie, staja si¢ coraz wazniejszymi elementami regionalnych gospo-
darek w Polsce. Zainteresowanie nimi, obserwowane w latach 2014-2015, wynikato przede
wszystkim z dokumentéw oraz mozliwosci dofinansowan oferowanych dla tego typu form
wspolpracy ze $rodkdéw polityki regionalnej Unii Europejskiej. Jakkolwiek nie wszystkie
porozumienia okazujg si¢ trwate i majg rzeczywisty wptyw na konkurencyjnos¢ regionalna,
wybrane przyktady pokazuja, ze wspotpraca i przeptywy wiedzy w organizacjach klastro-
wych moga prowadzi¢ do generowania i wdrazania innowacji oraz rozwoju firm z wybra-
nych branz.

Przeprowadzone badanie w dwdch organizacjach klastrowych przemystow niskiej tech-
niki: meblarstwa oraz przetworstwa rolno-spozywczego, pokazuje przyktadowy sposob ba-
dania proceséw zachodzacych w porozumieniach kooperacyjnych. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze proba badawcza (dwie organizacje klastrowe) byta niewielka, i stad formutowane na jej
postawie wnioski generalizujace oraz rekomendacje nalezy traktowaé z pewna dozg ostroz-
no$ci. Wydaje si¢ jednak, ze wykazane zalezno$ci moga stanowi¢ przede wszystkim dobre
przyktady dla koordynatoréw inicjatyw i organizacji klastrowych, ktorzy kreuja wspotprace
wewnatrz tego typu porozumien. Na spotkaniach moga oni zacheca¢ do aktywno$ci w na-
wigzywaniu wspotpracy i dzieleniu si¢ wiedzg, bo — jak wykazano powyzej na konkretnych
przyktadach — moze to prowadzi¢ do wigkszej innowacyjnos$ci przedsigbiorstw, ktdra potem
przektada si¢ na ich rozwo6j i powickszenie zyskow.

Analiza sieciowa okazata si¢ przydatnym narze¢dziem do badania relacji wewnatrz or-
ganizacji klastrowych. Dalsze analizy wykorzystujace t¢ technike moga réwniez dotyczy¢
roli poszczegdlnych aktor6w w generowaniu i ksztattowaniu wspotpracy oraz przeplywow
wiedzy, a takze etapow procesow innowacyjnych wewnatrz organizacji klastrowych. Wptyw
relacji w organizacjach klastrowych na funkcjonowanie wspotpracujgcych firm moze by¢
badany réwniez w odniesieniu do porozumien z innych branz, w tym przemystow $redniej
i wysokiej techniki. Zagadnieniem wartym glgbszej analizy jest sieciowe porownanie funk-
cjonowania klastrow (zjawisk gospodarczych) i porozumien klastrowych (jako form zorgani-
zowanej wspotpracy). Warto wiacza¢ do analiz sieciowych proby kwantyfikacji i zestawiania
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réznych rodzajow bliskosci dla wspolpracy i przeptywow wiedzy w klastrach i porozumie-
niach klastrowych, a takze podda¢ dalszym analizom wplyw centralno$ci, réwniez prze-
strzennej, na aktywno$¢ we wspotpracy i wymianie wiedzy. Trudne, ale cickawe, moga si¢
réwniez okazaé sieciowe badania zwigzkoéw porozumien klastrowych z ich otoczeniem.
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The Impact of FDI on Gross Value Added in Host Country with Particular
Emphasis on Manufacturing Sector

Streszczenie: Znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych dla wzrostu gospodarczego w kra-
jach je goszczacych jest tematem czgsto poruszanym przez badaczy, aczkolwiek uzyskiwane przez
nich wyniki empiryczne nie daja klarownego wytlumaczenia zjawiska. Podejmowane sa liczne pro-
by estymacji efektow obecnosci kapitatu zagranicznego w gospodarce kraju goszczacego w wymia-
rze wzrostu gospodarczego, poprawy efektywnosci gospodarowania zasobami, wzrostu zatrudnienia
i plac, transferu wiedzy i technologii. Niniejsze opracowanie wpisuje si¢ w nurt, zgodnie z ktorym
wplyw obecnosci BIZ (Bezpsrednich Inwestycji Zagranicznych) na gospodarke nalezy rozpatrywaé
w ujeciu sekeji wg klasyfikacji PKD (lub na poziomie pojedynczych podmiotow), co pozwala na do-
ktadniejsze oszacowanie efektow w poszczegolnych przypadkach niz prezentacja efektu netto w skali
makroekonomicznej. W badaniu postanowiono sprawdzi¢ na przyktadzie polskiej gospodarki, na ile
efekty obecnosci BIZ w sektorze przetworczym sa zblizone do tych na poziomie makro. Postuzono
si¢ w tym celu danymi rocznymi za lata 1997-2012 oraz wykorzystano techniki modelowania szere-
gbw czasowych z uwzglednieniem testowania stacjonarnosci i kointegracji. Uzyskane wyniki badan
wskazujg na istotne znaczenie obecnosci kapitatu zagranicznego zaréwno dla gospodarki, jak i dla
przemystu przetworczego, przy czym zauwazalna jest silniejsza zaleznos¢ drugiej relacji. Nie bez zna-
czenia jest fakt, ze pozytywne efekty BIZ w przypadku gospodarki ujawniaja si¢ po dwoch okresach,
a w przypadku przemyshu przetworczego juz po jednym. Testy kointegracji potwierdzily wystepowanie
dlugookresowej relacji pomiedzy zaangazowaniem kapitalu zagranicznego w gospodarce (w przetwor-
stwie przemystowym) a warto$ciag dodang brutto w gospodarce (w przetworstwie przemystowym)'.

Abstract: The impact of Foreign Direct Investment on economic growth in host economies has been
widely researched however empirical results are still inconclusive. There exist numerous attempts to
estimate the effects of FDI on the host economy in terms of economic growth, improvement of resource
efficiency utilizing, employment and wages growth, transfer of knowledge and technology. This study
complies with new trend that assume that the impact of the presence of FDI on the economy should be
analyzed on sector, industry or even firm level, which allows for a more accurate estimates in individual

! Publikacje sfinansowano z grantu uczelnianego na Badania Mtodych Naukowcow oraz Uczestnikow Stu-
diow Doktoranckich Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 118/WZ-SD/07/2015/M/5118.
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cases instead of presenting net effect at the macroeconomic level. In the study we decided to check on
the example of Polish economy to what extent the effects of the presence of FDI in the manufacturing
sector are similar to those at the macro level. We use for this purpose the annual data for the years
1997-2012, and time series modeling techniques, taking into account OLS regression, stationarity tests
and cointegration. The obtained results indicate the importance of the presence of foreign capital for the
economy as well as the manufacturing where a noticeable relationship is stronger in the second case.
Not without significance is the fact that the positive effects of FDI occure in case of the economy after
2 periods, and in the case of manufacturing in one period. Cointegration tests confirmed the existence
of a long-term relationship between FDI in the economy (in the sector) and GVA in the economy (in
the sector).

Stowa kluczowe: BIZ; kointegracja, sektor produkcyjny; VECM
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WSTEP

Polska jest liderem na rynku pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) wsrod krajow, ktore przystapity do Unii Europejskiej po 2004 roku. Jednoczesnie, jak
pokazuja najnowsze dane, dzigki naptywowi BIZ na poziomie 13,9 mld dol. w 2015 roku
Polska znalazta si¢ na liscie 20 najwickszych odbiorcow tych inwestycji na $wiecie (World
Investment Report 2015, 2015). Wedlug danych Eurostatu w 2012% roku tgczna warto$¢
BIZ w Polsce wedtug klasyfikacji NACE wyniosta 178 878 mln euro, z czego 56 624 min
(31,7%) stanowity inwestycje z sekcji C ,,przetwérstwo przemystowe®”, na ktore sktadaty
si¢ glownie: ,,produkcja artykutéw spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych, wytwa-
rzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej, chemikaliow i wyrobow
chemicznych oraz farmaceutycznych, a takze wyrobow z gum i tworzyw sztucznych, a takze
wyrobow metalowych i maszyn, jak i pojazdéw samochodowych i przyczep”. Na koniec
2012 roku 891 sposrod 1469 firm inwestujacych w Polsce (ponad 60%) podejmowato dzia-
falno$¢ w sektorze produkcyjnym. Dotyczyto to podmiotéw zaréwno z Unii Europejskiej,
jak i z krajow poza Wspdlnota.

? Najnowsze dostepne dane.

3 Pozyskano z http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=DSP_NOM DTL
VIEW&StrNom=NACE_REV2&StrLanguageCode=PL&IntPcKey=&IntKey=18496334&StrLayoutCode=HIE-
RARCHIC&IntCurrentPage=1
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PRZEGLAD BADAN EMPIRYCZNYCH NA TEMAT WPLYWU BIZ NA GOSPODARKE
KRAJU GOSZCZACEGO

Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospodarki krajow goszczacych
czesto badany byt przez pryzmat zmian produktywnos$ci. Prowadzone s3 analizy na réz-
nych poziomach agregacji (makroekonomiczne, sektorowe). Gospodarka Polska stanowita
przedmiot zainteresowan wielu badaczy (m.in. Zukowska-Gagelman, 2000; Konings, 2001;
Sgard, 2001; Dijankow, Hoeckman, 2000; Javorcik, 2004; Ciotek, Golejewska, 2006). Przyj-
muje si¢, ze efekt netto (réznice pomigdzy pozytywnymi i negatywnymi efektami) wply-
wu BIZ na gospodarke kraju goszczacego jest uwarunkowany szeregiem czynnikow, takich
jak: zdolnos$¢ absorbeyjna (Girma, Gorg, 2003; Kolasa, 2007), luka technologiczna (Ciotek,
Golejewska, 2005; Ciotek, Golejewska, 2006; Ciotek, Uminski, 2007) czy charakterystyka
kraju inwestora (Javorcik, 2004).

Migdzynarodowa wspolpraca ekonomiczna stanowi jeden z kluczowych elementow de-
terminujacych sytuacje¢ spoteczno-gospodarcza. Obecnos¢ kapitatu zagranicznego w formie
BIZ prowadzi¢ moze w warunkach odpowiednio wyksztatconych zdolnos$ci absorbeyjnych
gospodarki do pozytywnego wptywu na m.in. dochody ludnosci, kwalifikacje pracownicze
i popyt wewngtrzny. Obecnos¢ BIZ w gospodarce kraju goszczacego implikuje powicksze-
nie wartosci catkowitego kapitatu, ktory z kolei determinuje poziom globalnej produkcji oraz
oddzialuje na technologi¢. Z technologii korzystaja jednak nie tylko firmy bedace inwesto-
rami zagranicznymi, ale tez lokalne — w drodze efektow zewnetrznych (Szczepkowska-Flis,
2006; Szczepkowska-Flis, 2008). Literatura przedmiotu w zakresie mierzenia wptywu BIZ
na produktywno$¢ przedsicbiorstw krajowych jest bogata. Biorac pod uwage dostgpnos¢ re-
latywnie krotkich szeregdw czasowych, Ciotek i Uminski (2007) postulowali wykorzystanie
analizy panelowej w regresji BIZ wzgledem wydajnosci pracy, produktywno$ci majatku oraz
Total Factor Productivity (TFP) przedsigbiorstw krajowych. W $wietle ich badan obecnosé¢
kapitatu zagranicznego w branzy w latach 1993-2004 wplywata mobilizujaco na przed-
sigbiorstwa krajowe, co przejawialo si¢ szybszym wzrostem TFP, aczkolwiek pozytywny
wplyw BIZ ulegat ostabieniu lub nawet stawal si¢ negatywny wraz z uptywem czasu.

Golejewska (2009), postugujac si¢ danymi panelowymi, podjeta probe oceny wptywu
BIZ na sektor przetworczy w Polsce w latach 1993-2007, testujac hipotezg luki techno-
logicznej (ang. technology gap) oraz zarazania (ang. contagion effect). Uzyskane wyniki
wskazuja na to, ze nie wystgpowaly istotne pozytywne efekty spillover w rozwazanym okre-
sie. Jednoczesnie wielko$¢ luki technologicznej oddziatywata negatywnie na intensywnos¢
tych efektow. Rezultaty byty roézne od uzyskanych przez Zukowska-Gagelmann (2000) dla
polskich firm przetworczych w latach 1993—-1997 oraz wczesniejszych badan autorki (Cio-
fek, Golejewska, 2006) w badaniu panclowym za lata 1993-2002. Sugeruje to, ze efekty
oddzialywania kapitatu zagranicznego na gospodarke kraju goszczacego nie musza by¢ stale
w czasie ani co do sity, ani kierunku oddziatywania.

Odnoszac si¢ bezposrednio do przemystu przetworczego, nalezy odnotowac, ze lokali-
zacja dziatalno$ci w regionach determinowana jest przez réozne czynniki zwigzane zarowno
z indywidualng specyfika poszczegdlnych regionow, jak i charakteryzujace rozne branze.
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Analizy przeprowadzone przez Brodzickiego i Ciotek (2010; 2014) wskazuja na istotna role
wielkosci rynku regionu mierzonego jego populacja oraz poziomem infrastruktury dla loka-
lizacji przemystu przetworczego. Ponadto zauwazajg oni, ze sektory przemyshu o wyzszej
intensywnos$ci wiedzy lokuja si¢ w regionach z bardziej rozbudowana baza badawczo-roz-
wojowa. W polskiej literaturze spotka¢ mozna liczne proby estymacji zaleznosci pomiedzy
BIZ a wzrostem gospodarczym (Pawtowska, Wojciechowski, 2015; Marona, Bieniek, 2013;
Balcerzak, Zurek, 2010; Gurgul i Lach, 2009). Autorzy siegaja przewaznie po techniki mo-
delowania szeregow czasowych (VAR, VECM) oraz panelowych.

W literaturze §wiatowej nie ma zgody co do wptywu BIZ na gospodarke kraju goszcza-
cego. Frey (1992) wskazywal na negatywne zwiazki pomiedzy BIZ i wzrostem gospodar-
czym, podczas gdy Hassan (2004), Carkovic i Levine (2002) stwierdzali brak statystycznie
istotnej zaleznosci. Z kolei m.in. w pracach Chonga i in. (2010) czy Samini i in. (2010)
potwierdzono wystepowanie pozytywnej zaleznosci migdzy BIZ a wzrostem gospodarczym.
Praca Alfaro (2003) rzucata nowe spojrzenie na rozwazane zjawisko. Zatozyt on, ze BIZ nie
wplywa na wszystkie sektory w ten sam sposob, doszukujac si¢ heterogenicznosci zjawi-
ska, a tym samym poddal w watpliwos¢ analizy przeprowadzane na poziomie makroekono-
micznym. Wyniki badan empirycznych dotyczace wptywu BIZ na poszczegdlne sektory sa
niejednoznaczne i wysoce wrazliwe na dobor proby, zakres czasowy i rozwazane aproksy-
manty obecnos$ci kapitatu zagranicznego i wymiaru, w jakim rozpatrywany jest wzrost go-
spodarczy. Masron i in. (2012) stwierdzaja, ze wptyw BIZ na wzrost gospodarczy w sektorze
przetworczym za sprawg transferu technologii i innych efektow zewnetrznych jest mocno
dyskusyjny. Warto réwniez odnies¢ si¢ do wczesniejszych prac, jak m.in. Cavesa (1974),
gdzie stwierdzono, ze wzrost produktywnosci firm lokalnych koreluje pozytywnie ze wzro-
stem udziatu kapitalu zagranicznego w przemysle. Fauzel i in. (2015), wykorzystujac model
VECM dla danych rocznych 1980-2010, badali wystepowanie efektow spillover w sektorze
produkcyjnym na Mauritiusie. Wykazali, ze BIZ w istotnym stopniu przyczynialy si¢ do
poprawy rynku pracy i TFP w dlugim okresie.

OPIS ZMIENNYCH

W badaniu wykorzystano roczne szeregi czasowe za lata 1997-2012 dla Polski. Dane
pochodzg z bazy Eurostatu.

Tab. 1. Wykaz i charakterystyka rozwazanych zmiennych

Zmienna Jednostka Opis Kod Eurostatu

miliony | Warto$¢ dodana brutto

euro w gospodarce (sektorze)
Udzial warto$ci naktadow brutto
na $rodki trwate w gospodarce
GFCFGDP % (sektorze) w mln euro w cenach
biezacych wzgledem PKB w min
euro w cenach biezacych

GVA nama_ 10 gdp

nama 10 an6
nama 10 _gdp
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Udziat wartosci skumulowanej bop_fdi_pos NACE Rev.1.1
% BIZ w mln euro w gospodarce .
FDIstockGDP i2
(sektorze) wzgledem PKB w min
.. nama_ 10 gdp
euro w cenach biezacych
HICP % Wskaznik inflacji HICP prc_hicp aind
Tloraz sumy eksportu i importu
(dobr i ustug) w min euro
OPENNES % w cenach biezacych wzgledem f:lggl }g g
PKB w mln euro w cenach 8P
biezacych
Nominalny efektywny kurs
NEERIndex index | walutowy z glownymi 42 ert_eff ic_a]
partnerami handlowymi

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu

Zmienng objasniang w modelu jest warto$¢ dodana brutto w gospodarce (w sekcji prze-
tworstwa przemystowego) GVA. Bedzie ona regresowana wzgledem udziatu wartosci nakta-
dow brutto na srodki trwate w gospodarce (w sektorze przetworczym) w stosunku do PKB,
udziatlem wartosci skumulowanej BIZ w gospodarce (w przetworstwie przemyslowym)
wzgledem PKB, wskaznika inflacji, otwartosci gospodarki (por. Edwards, 1998) oraz indek-
su nominalnego efektywnego kursu walutowego.

Przez warto$¢ dodang brutto rozumie si¢ warto$¢ wszystkich wyrobow i ustug wytwo-
rzonych przez wszystkie krajowe podmioty pomniejszona o koszty zwigzane z ich wytwo-
rzeniem. Warto$¢ dodana brutto opisuje przyrost wartosci dobr w danym okresie.

Oczekuje sig, ze wzrost udziatu kapitatu zagranicznego w gospodarce (sekcji) powinien
prowadzi¢ do wzrostu wartos$ci dodanej brutto w gospodarce (w sekcji). Podobnie relatywny
wzrost naktadow na $rodki trwate, przez m.in. zakup sprz¢tu, maszyn, budynkow, fabryk,
powinien pozytywnie oddziatywaé na mozliwosci generowania wyzszej warto$ci dodanej.
Wiaczenie inflacji, otwartosci gospodarki i kursu walutowego do modelu znajduje uzasad-
nienie w postulacie aproksymacji odpowiednio stabilnosci makroeckonomicznej, powigzan
z gospodarka §wiatowa oraz konkurencyjnosci gospodarki.

SPECYFIKACJA MODELU

Przyjeto nastepujaca specyfikacje modelu [1], ktdra bedzie podlegaé estymacji z wyko-
rzystaniem log-liniowej funkcji Cobba-Douglasa [2] w postaci zlinearyzowanej [3].

GVA = f(GFCFGDP,FDIstockGDP,HICP,OPENNES, NEERIndex) + ¢ [1]

GVA, = B,GFCFGDP?* x FDIstockGDP? x HICP?* x OPENNESF* x

(2]
x NEERIndex"s x uft
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InGVA; = InBy + f1InGFCGDP, + B,InFDIstockGDP +f3InHICP +
+ BLIMOPENNES + BsInNEERIndex + &

(3]

Parametry f3, ; wyrazajg elastycznoSci zmiennych wzgledem warto$ci dodanej brutto,
umozliwiajac tym samym interpretacj¢ w kategoriach procentowych.

PROCEDURA TESTOWANIA STACJONARNOSCI

W statystyce i ekonometrii test ADF-GLS (lub test DF-GLS) jest testem sprawdzajacym
obecno$¢ pierwiastka jednostkowego w szeregach czasowych. Zostatl on opracowany przez
Elliotta, Rothenberga i Stocka w 1992 roku jako modyfikacja rozszerzonego testu Dickey-
-Fullera (ADF*).

Ve =de +u [4]

U = pue_g t+ e [5]

Y, — SzZereg Czasowy
d, — trend deterministyczny
u, — sktadnik stochastyczny

Jesli p jest bliskie 1, estymacja modelu bedzie nieefektywna z uwagi na niestacjonar-
nos¢ y, zwigzang np. z wystepowaniem trendu. W celu rozwigzania tego problemu zapropo-
nowana zostata modyfikacja testu uwzgledniajaca roznicowanie szeregu czasowego.

Procedura testu ADF-GLS jest dwuetapowa. W pierwszym kroku z szeregu usuwa-
na jest srednia (i ewentualnie trend) przez oszacowanie regresji szeregu wzgledem statej
(i ewentualnie trendu) za pomoca estymatora UMNK (GLS). W kolejnym kroku reszty
z pierwotnej regresji testowane sg z wykorzystaniem testu ADF. Procedura ta ma na celu
zwigkszenie mocy testu ADF w przypadku procesow silnie autoregresyjnych.

PROCEDURA TESTOWANIA KOINTEGRACII

W przypadku niestacjonarnych zmiennych estymacja modeli typu VAR dla przyrostow
zmiennych nie pozwala na wyodrebnienie tendencji dlugookresowych. Zgodnie z definicja
Engle’a i Grangera szeregi czasowe x,, y, sg skointegrowane rzedu d, b, gdzie ,d > b > 0,
co zapisuje si¢ jako x, y,~ CI(d,b) , gdy oba szeregi sg zintegrowane rzedu d(x,,y, ~ I(d))
oraz istnieje liniowa kombinacja tych zmiennych, tj. f.x, + B,y, ktora jest zintegrowana
rzedu d — b. Wtedy wektor [f 8,] okreslany jest mianem wektora kointegrujacego. Jednym
z bardziej popularnych algorytméw badajacych kointegracje jest dwuetapowa procedura

* Procedura testowania w tescie ADF: Ayy = a + Bt + YY1 + 8518y,1 + -+ 818V pi1 + &
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Engle’a-Grangera (Engle, Granger, 1987: 251-256). Sprowadza si¢ ona do oceny stacjonar-
nosci reszt z zatozonej relacji dlugookresowej rownowagi. Podejscie to jednak ma dwie istot-
ne wady. Po pierwsze, w sytuacji gdy regresja obarczona byta bledem, przenoszony jest on
do drugiego etapu. Ponadto estymacja w tym podej$ciu wymaga jednoznacznego okreslenia,
ktéra zmienna wystepuje w roli zmiennej objasnianej i objasniajacej. Proponuje si¢ zatem
czesciej podejscie Johansena (1988: 231-254), Johansena i Juseliusa (1990). W literaturze
najczesciej spotykamy si¢ z nastgpujaca postacia modelu VECM:

k-1
Ax, = WoD, + x,_, + Ay, + € (6]
1

i=

k
H=;Ai—1 7]
k
m=- 4 8

j=i+1

Johansen wykazal, ze w przypadku wielowymiarowym w badaniu kointegracji mozliwe
jest postugiwanie si¢ rzgdem macierzy /1. Jesli macierz jest rzgdu pierwszego, istnieje jeden
wektor kointegrujacy, a wyrazenie /1x,_ stanowi czynnik korekty bledu, jesli wyzszego, to
wystepuje wiecej niz jeden wektor kointegrujacy. W przypadku gdy rzad macierzy wynosi 0,
zasadna jest estymacja modelu VAR dla przyrostow zmiennych. Pelny rzad macierzy ozna-
cza, ze szeregi wektora x, sg stacjonarne, a model [6] jest nieograniczonym modelem VAR
dla pozioméw zmiennych. W badaniu rzedu macierzy /7 wykorzystywany jest fakt, ze rzad
macierzy jest rowny liczbie jej niezerowych pierwiastkow charakterystycznych. Jesli rzad
macierzy II wynosi r, to r pierwszych pierwiastkow charakterystycznych jest réznych od
zera (Kusidet, 2000: 59).

W testowaniu kointegracji wykorzystywane sa powszechnie dwa testy sprawdzajace
liczbe pierwiastkow charakterystycznych, ktore sa nieistotnie statystycznie rézne od zera:

1. Statystyka $ladu stuzaca do weryfikacji H,, mowiacej, ze liczba r6znych od siebie
wektorow kointegrujacych jest mniejsza lub réwna r.

Aerace@) = =T D" In(1=2) 9]

i=r+1

2. Statystyka maksymalnej wartosci wlasnej stuzaca do weryfikacji H,, mowigcej, ze
liczba wektoréw kointegrujgcych wynosi » wobec H ,, mowigcej, ze jest ich r+1.

Anax (@1 +1) = =Tin(1 — A,4y) [10]
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WYNIKI BADAN

Przeprowadzone testy stacjonarnosci wskazuja na niestacjonarnos¢ zmiennych oraz ich
logarytmow (tab. 1). Probkowe warto$ci statystyk nie przekraczaty wartosci krytycznych,
co nie uprawniato do odrzucania H, mowigcej o wystepowaniu pierwiastka jednostkowe-
go I(1). Wyniki uzyskane dla gospodarki ogélem oraz sektora przetworczego (NACE:C)
sa zgodne, przy czym stwierdzono jedynie stacjonarnos¢ logarytmu udziatu bezposrednich
inwestycji zagranicznych w sektorze przetworczym wzgledem PKB (tab. 2, 3).

Tab. 2. Wyniki testu ADF-GLS dla logarytmdéw zmiennych dla gospodarki

Zmienna Type ADF-GLS Opo6znienia Stacjonarnos¢
L_HICP Const —1,25578 5 —
L OPENNES Trend —-1,92747 5 —
L _NEERIndex Const —0,423333 5 —
L GVA Trend —2,98014 5 —
L _GFCFGDP Const —0,456598 5 -
L_FDISTOCKGDP Trend -1,23905 5 —
L_RATE Const —-1,50018 4 -

Zrodto: opracowanie wlasne

Tab. 3. Wyniki testu ADF-GLS dla logarytméw zmiennych w przetworstwie przemystowym

Zmienna Type ADF-GLS Opo6znienia Stacjonarnos¢
L HICP Const —1,25578 5 -
L OPENNES Trend -1,92747 5 -
L NEERIndex Const —0,423333 5 —
L GVA Trend —2,14635 5 —
L GFCFGDP Trend —-3,26892 5 +
L_FDISTOCKGDP Trend -1,29938 5 —
L RATE Trend —2,0884 4 -

Zrodto: opracowanie wiasne

W przypadku catej gospodarki zasadne jest przyjecie dwoch opoznien w modelu VAR
w modelowaniu zaleznosci krotkookresowych pomig¢dzy udziatem wartosci skumulowane;j
bezposrednich inwestycji zagranicznych w PKB wzgledem generowanej warto$ci dodanej
brutto w gospodarce ogotem (tab. 4, 5). Analogiczne testy przeprowadzone dla sektora prze-
tworczego wskazuja na wybor 1 opdznienia.

Tab. 4. Kryteria informacyjne przy wyborze rzedu opdznien modelu VAR dla gospodarki

Opoznienia logL p(LR) AIC BIC HQC
1 28,49607 —-3,460933 —-3,200188 —3,514528
2 36,46407 0,00311 —4,071396* —3,636819* —4,160721*
3 38,95275 0,28963 —3,838885 —3,230478 —3,963940

Zrodto: opracowanie wlasne
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Tab. 5. Kryteria informacyjne przy wyborze rz¢du opdznien modelu dla przetworstwa przemystowego

Opdznienia logL p(LR) AIC BIC HQC
1 33,35287 -4,208134* | -3,947388* | -4,261729*
2 34,64918 0,62813 -3,792181 -3,357605 -3,881506
3 36,21584 0,53577 -3,417821 -2,809414 -3,542876

Zrodto: opracowanie wlasne

Wyniki testow kointegracji bazujace na statystyce $ladu i maksymalnej wartosci, wila-
snej zarowno dla gospodarki ogdtem, jak i sektora przetworczego, wskazujg na wystepowa-
nie relacji dlugookresowej pomigdzy wartos$cig dodang brutto a udzialem wartosci skumulo-
wanej BIZ w produkcie krajowym brutto. W oparciu o testy odrzucana jest hipoteza zerowa
zaktadajgca brak relacji kointegrujacej (tab. 6, 7).

Tab. 6. Wyniki testow kointegracji | GVA il FDIstockGDP dla gospodarki

Rzad Warto$¢ wlasna Trace Stat. Prob Test Lmax Prob.
0 0,75285 20,647 0,0066 19,569 0,0054
1 0,074123 1,0782 0,2991 1,0782 0,2991

Zrédto: opracowanie wiasne

Tab. 7. Wyniki testow kointegracji | GVA i1 FDIstockGDP dla przetworstwa przemystowego

Rzad Wartos¢ Trace Stat. Prob Test Lmax Prob.
wiasna
0 0,73756 18,587 0,0151 17,391 0,0137
1 0,087888 1,1959 0,2741 1,1959 0,2741

Zrodto: opracowanie wiasne

Biorac pod uwagg testy diagnostyczne, niemal 95% zmienno$ci wartosci dodanej brutto
jest wyjasnione przez model z czterema zmiennymi wyrazajacymi stabilno$¢ gospodarki (in-
flacja), jej otwarto$¢ (iloraz sumy eksportu i importu wzgledem PKB), nominalny efektywny
kurs walutowy oraz relatywne zaangazowanie inwestoréw zagranicznych. Przyjeta postac
funkcyjna w $wietle testow RESET okazata si¢ wlasciwa, a reszty z modelu posiadaja po-
zadane wlasnosci (normalnosé, brak autokorelacji, homoskedastycznos¢). Stwierdza sie, ze
w $lad za jednoprocentowym wzrostem udzialu wartosci skumulowanej BIZ w PKB warto$¢
dodana brutto w gospodarce wzrasta o 0,31%. Wzrost otwartosci gospodarki o 1% prowadzi
do niemal 1% zmiany w GVA, podczas gdy wzrost indeksu nominalnego efektywnego kursu
walutowego prowadzi do ponadproporcjonalnego wzrostu wartosci dodanej brutto (tab. 8).
Wyniki te stanowig wsparcie dla wezesniejszych, przeprowadzonych dla innych gospodarek
(Chandran, Krishnan, 2008; Faruq, 2012; Iddrisu 2015).
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Tab. 8. Wyniki regresji liniowej dla gospodarki, zmienna objasniana I GVA

Zmienna Oszacowanie Btad. St. Stat. t. Prob.
const 1,5828800 1,38025 1,1468 0,27579
1 HICP 0,0790365 0,0219249 3,6049 0,00413
1 OPENNES 0,980264 0,2049060 4,7840 0,00057
1 NEERIndex 1,180130 0,2914090 4,0497 0,00192
1 FDIstockGDP 0,308426 0,0852120 3,6195 0,00403
Testy diagnostyczne

R-kwadrat 0,966671

Skorygowany R-kwadrat 0,954551

Statystyka F 137,3531

Prob(F-statistic) 2,61e-09

Statystyka Durbin Watson 1,278990

Test seryjnej autokorelacji LM Test 0.195328

Prob.

Test normalnos$ci Chi? Prob. 0,509059

Test heteroskedastycznos$ci White 0.347942

Prob.

Zroédto: opracowanie wiasne

W celu oszacowania analogicznych zalezno$ci wzglgdem GVA na poziomie sektora
przetwoérczego przedstawiono je z wykorzystaniem dwoch regresji (tab. 8 i 9)°. Przyjeta po-
sta¢ funkcyjna w swietle testow RESET okazata si¢ rowniez wtasciwa, a reszty z modelu
posiadaja pozadane wiasnosci (normalno$é, brak autokorelacji, homoskedastycznosc). Za-
uwazono, ze przy jednoprocentowym wzroscie udziatu wartosci skumulowanej BIZ w PKB
warto$¢ dodana brutto w gospodarce wzrasta o 0,69% (ponad dwukrotnie wigcej niz dla
gospodarki ogotem). Wzrost otwartosci gospodarki o 1% prowadzi do niemal 1,7% zmiany
w GVA, podczas gdy wzrost indeksu nominalnego efektywnego kursu walutowego prowa-
dzi do zauwazalnego wzrostu wartosci dodanej brutto. Znaczenie inflacji, cho¢ istotne staty-
stycznie, uzna¢ mozna za relatywnie niewielkie.

Tab. 9. Wynikiregresji liniowej dla przetworstwa przemystowego: zmienna objasnianal GVA (model 1)

Zmienna Oszacowanie | Btad. St. Stat. t. Prob.
const —0,687275 1,02544 -0,6702 0,51541
1 HICP 0,107906 0,015549 6,9397 0,00002

3 Szacunkéw dokonywano oddzielnie z uwagi na wysoki stopien skorelowania zmiennych OPENNES
i FDIstockGDP implikujacych wspotliniowos¢. O ile zauwazalna jest silna pozytywna korelacja tych zmiennych
z GVA, o tyle z uwagi na niespehienie zatozen stochastycznych model 2 (tab. 8) nie byt przedmiotem dalszych
rozwazan.
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1 OPENNES 1,70466 0,0900873 18,9223 0,00001
1 NEERIndex 0,850035 0,256157 33184 0,00613

Testy diagnostyczne

R-kwadrat 0,953683
Skorygowany R-kwadrat 0,942104
Statystyka F 224,5337
Prob(F-statistic) 8,37e-11
Statystyka Durbin Watson 2,482855
Test seryjnej autokorelacji LM Test 0.267695
Prob.

Test normalnosci Chi? Prob. 0,971115
Test heteroskedastycznosci White 0.158617
Prob.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tab. 10. Wyniki regresji liniowej dla przetworstwa przemystowego: zmienna objasniana I GVA (mo-

del 2)
Zmienna Oszacowanie Btad. St. Stat. t. Prob.
const 2,14138 2,70669 0,7911 0,44422
1 NEERIndex 1,47017 0,60718 2,4213 0,03224
1 HICP 0,11792 0,06065 1,9444 0,07566
1 FDIstockGDP 0,69088 0,13120 5,2659 0,00020

Testy diagnostyczne

Prob.

R-kwadrat 0,816157
Skorygowany R-kwadrat 0,770197
Statystyka F 17,75773
Prob(F-statistic) 0,000104
Statystyka Durbin Watson 0,802375
Test seryjnej autokorelacji LM Test 0.012384
Prob.

Test normalno$ci Chi? Prob. 0,043392
Test heteroskedastycznos$ci White 0321381

Zrodto: opracowanie wiasne

Oszacowanie modelu wektorowej autoregresji z mechanizmem korekty btedu wskazuje
na wystepowanie pozytywnego istotnego statystycznie opdznionego o dwa okresy wptywu
wzrostu zaangazowania kapitatu zagranicznego w gospodarce kraju goszczacego na przyrost
warto$ci dodanej brutto. Wysoka warto$¢ parametru EC1 oznacza, ze powrot do $ciezki dtu-
gookresowej relacji nastepuje juz po pierwszym roku od wystapienia zachwiania rbwnowagi
(tab. 9). W tab. 10 przedstawiono wyniki estymacji, z ktorych wynika, ze opézniony przy-
rost udziatu warto$ci skumulowanej BIZ w PKB jest przyczyna w sensie Grangera (1969)
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dla przyrostow wartosci dodanej brutto. Jednoczesnie widoczne jest, ze redukcja modelu
o zmienng OPENNES (silnie skorelowang z FDIstockGDP) prowadzi do wnioskéw, ze do-
datnie zmiany warto$ci dodanej brutto, jak i wzrost zaangazowania kapitalu zagranicznego
w kraju goszczacym sprzed dwoch okreséw, towarzysza obecnym pozytywnym zmianom
wartos$ci dodanej brutto. Relatywnie niewielkie, ale pozytywne, znaczenie dla GVA ma po-
ziom inflacji, co stwierdzono juz wczesniej. Analizujac rownanie zmian w wartosci dodane;j
brutto, zauwazamy, ze wzrost udziatu skumulowanej wartosci BIZ w sektorze przetwor-
czym w PKB w okresie poprzednim, jak rowniez wzrost naktadow brutto na $rodki trwate
w stosunku do PKB w okresie #—/, prowadza do wzrostu wartosci dodanej brutto w sektorze
przetworczym obecnie. Zauwazalny jest takze istotny pozytywny i porownywalny wpltyw
postepujacego otwarcia gospodarki polskiej oraz aprecjacji zlotego na wzrost wartosci do-
danej brutto (tab. 11).

Tab. 11. Wyniki estymacji modelu VECM dla gospodarki: rownanie d 1 GVA (model 1)

Zmienna Oszacowanie Btad. St. Stat. t. Prob.

const 8,87128 3,41195 2,6001 0,08037
d 1 GVA_1 —0,66416 0,357127 —-1,8597 0,15987
d 1 GVA_ 2 0,277267 0,129501 2,141 0,12173
d_1 FDIstockGDP_1 -0,37055 0,304847 -1,2155 0,31109
d_1 FDIstockGDP 2 0,406511 0,152809 2,6603 0,07632
1 HICP 0,036287 0,028002 1,2958 0,28572
1 NEERIndex 0,073711 0,356883 0,2065 0,84959
1 OPENNES —0,86205 0,557985 —1,5449 0,22007
1 GFCF 0,419726 0,260323 1,6123 0,20529
ECI —-1,07554 0,283142 —-3,7986 0,03204
R-kwadrat 0,982142

Skorygowany R-kwadrat 0,928569

LR 65,150823

Zrodto: opracowanie wlasne

Tab. 12. Wyniki estymacji modelu VECM dla gospodarki: rownanie d I GVA (model 2)

Zmienna Oszacowanie Blad. St. Stat. t. Prob.
const 4,42533 1,93327 2,289 0,0707
d1 GVA 1 —0,227385 0,249058 -0,913 0,4031
d1 GVA 2 0,371409 0,144277 2,574 0,0498
d 1 FDIstockGDP 1 0,109267 0,113193 0,9653 0,3787
d 1 FDIstockGDP 2 0,302322 0,143108 2,113 0,0883
1 HICP 0,072212 0,017003 4,247 0,0081
1 NEERIndex 0,304105 0,261074 1,165 0,2966
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ECI —0,648868 0,129037 5,029 0,004
R-kwadrat 0,96233
Skorygowany R-kwadrat 0,909592
LR 60,471711

Zrodto: opracowanie wlasne

Tab. 13. Wyniki estymacji modelu VECM dla przetworstwa przemystowego, rownanie d 1 GVA

Zmienna Oszacowanie Btlad. St. Stat. t. Prob.
const -3,9513 1,03516 -3,817 0,0088
d1 GVA 1 0,078905 0,198535 0,3974 0,7048
d 1 FDIstockGDP 1 0,324676 0,08778 3,699 0,0101
d 1 GFCFGDP _1 0,287392 0,139154 2,065 0,0844
1 HICP 0,011809 0,024294 0,4861 0,6441
1 OPENNES 0,835917 0,245277 3,408 0,0144
1 NEERIndex 0,809555 0,27002 2,998 0,0241
EC1 —-0,234270 0,087039 -2,692 0,036
R-kwadrat 0,880690
Skorygowany R-kwadrat 0,741495
LR 90,886945

Zroédto: opracowanie wlasne

KoNKLUZIE

Uzyskane wyniki empiryczne potwierdzaja zasadno$¢ rozpatrywania efektow obecno-
Sci bezposrednich inwestycji zagranicznych z punktu widzenia poszczegdlnych sektorow
gospodarki. Zauwazalne sg istotne roéznice w sile oddziatywania BIZ na warto§¢ dodang
w polskiej gospodarce i sektorze przetworczym. Co wigcej, widoczne sg roznice w opoz-
nionym wptywie obecnosci kapitatu zagranicznego na warto$¢ dodang. Takie czynniki, jak
nominalny efektywny kurs walutowy, wskaznik inflacji czy relatywne naktady na $rodki
trwate, rowniez stanowig istotne determinanty produktywnosci gospodarki. Przeprowadzone
testy kointegracji wskazuja na wystgpowanie relacji dlugookresowej istniejacej pomiedzy
zmiennymi GVA oraz FDIstockGDP, aczkolwiek wyrazaja si¢ one jednocze$nie bardzo roz-
nym tempem powrotu do $ciezki dlugookresowego wzrostu po wytraceniu uktadu z rowno-
wagi zaburzeniem losowym. Przeprowadzone badanie wigzato si¢ z istotnymi trudno$ciami
w zwigzku z relatywnie niska liczba stopni swobody, uniemozliwiajaca estymacj¢ modeli
rownowagi dlugookresowej o bardziej rozbudowanym wektorze zmiennych objasnianych x,,
co z kolei implikowato rozpatrywanie pozostatych zmiennych jako egzogenicznych.

Postuluje si¢ przeprowadzenie dalszych, poglebionych badan dla wszystkich sektoréw
NACE dla danych o nizszej agregacji (kwartalnej), z uwzglednieniem szeregu strukturalnych
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i instyutucjonalnych zmiennych kontrolnych wyrazajacych zdolno$ci absorbeyjne. Ponadto
w dalszych badaniach autor oceni, na ile uzyskane wyniki sg odporne przy rozszerzeniu mo-
deli o czynniki aproksymujace naktady pracy oraz postep technologiczny, co jest praktyka
powszechng w badaniach nad modelowaniem produktywnosci i wzrostu gospodarczego
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Efekty organizacji przestrzennej usieciowienia przedsigbiorstw intensywnie
wykorzystujgcych wiedze z punktu widzenia planowania przestrzennego

The Effects of Spatial Organization of Networking Knowledge-intensive
Enterprises from the Point of View of Spatial Planning

Streszczenie: Przedmiotem niniejszej pracy sa sieci powigzan tworzone przez przedsigbiorstwa, ze
szczegdlnym uwzglednieniem firm intensywnie wykorzystujacych wiedze. Celem pracy jest identy-
fikacja 1 proba oceny efektow usieciowienia tych przedsigbiorstw, efektow, jakie niesie za soba orga-
nizacja przestrzenna sieci, a ktore moga mie¢ istotne znaczenie dla polityki przestrzennej. W artykule
powolano si¢ na prace badawcze polskich i zagranicznych autoréw, ktére powstaty w drugiej deka-
dzie XXI wieku. Dziatalno$¢ usieciowionych przedsigbiorstw intensywnie wykorzystujacych wiedze
wymaga wnikliwej analizy pod katem obserwowanych, a takze potencjalnych efektow widocznych
w przestrzeni, w zwiazku z charakterem prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej tych podmiotow,
ktory to nie wymaga, w wielu przypadkach, bliskosci przestrzennej uczestnikéw sieci. Na podstawie
przedstawionych w artykule badan mozna zaobserwowac rdzny charakter efektdw rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy w przestrzeni. Procesy usieciowienia przedsigbiorstw moga prowadzi¢ do negatyw-
nych skutkow w postaci nadmiernej koncentracji funkcji zarzadzajacej i wysysania zasobéw z mniej
rozwinigtych i mniej atrakcyjnych regiondw eskalowanych przez procesy migracyjne. Jednoczesnie
drugi z przyktadow wskazuje, ze te same procesy w innych warunkach rozwojowych moga by¢ od-
bierane pozytywnie, jako szansa na tworzenie $wietnie skomunikowanych z wielkim §wiatem terenow
policentrycznego rozwoju na obszarach dotychczas zdominowanych przez male i $rednie miasteczka,
ktére wykorzystuja powigzania z weztami o $wiatowym 1 migdzynarodowym znaczeniu jako pas trans-
misyjny dla wlasnego rozwoju.

Abstract: The subject of the work are networks created by the company, with particular emphasis on
knowledge-intensive enterprises. The aim of the work is to identify and attempt to assess the effects of
networking knowledge-intensive enterprises, posed by spatial organization of the network, and which
may be of importance for spatial policy. The article was based on research conducted by Polish and
foreign authors, which were created in the second decade of the twenty-first century. Activity of net-
worked knowledge-intensive enterprises requires careful analysis in terms of the observed and potential
effects seen in space in relation to the nature of the business of these entities which does not require,
and in many cases, the spatial proximity of the participants of the network. In the research presented
in the article could be observed different nature of the effects of the development of knowledge-based
economy in space. Processes networking business can lead to negative consequences in the form of
excessive concentration of management functions and absorb resources from the less developed and
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less attractive regions escalated by migration processes. At the same time the second example shows
that the same processes in different conditions of development can be perceived positively as an oppor-
tunity to create a great ,,communicated with the big world” areas polycentric development in regions
previously dominated by small and medium-sized towns, which use links to nodes of the global and
international importance as a ,,transmission belt” for their own development.

Stowa kluczowe: gospodarka oparta na wiedzy; planowanie przestrzenne; powiazania gospodarcze;
przedsigbiorstwa intensywnie wykorzystujace wiedze; usieciowienie
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WSTEP — PROCESY ROZWOJU GOSPODARCZEGO OPARTEGO NA WIEDZY

Przedmiotem tej pracy sg sieci powigzan tworzone przez przedsigbiorstwa intensywnie
wykorzystujace wiedzg, ich znaczenie w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz prze-
ksztatcenia, jakim ulegaja. Celem pracy jest identyfikacja efektow usieciowienia tych przed-
sigbiorstw, jakie niesie ze sobg organizacja przestrzenna sieci, efektow, ktore moga miec
istotne znaczenie dla polityki przestrzennej. W artykule powotano si¢ na prace polskich i za-
granicznych badaczy, w szczegdlnosci na te, ktore powstaty w drugiej dekadzie XXI wieku.

Z poczatkiem lat osiemdziesigtych XX wieku $wiatowa gospodarka zaczeta wyrdzniac sig
cechami, ktore dotychczas nie wystepowaly na taka skalg. Naukowcy byli zgodni co do wagi
i rozmiaru tych procesow, wyrdzniajac je w swoich rozwazaniach jako osobny etap rozwoju
swiatowej gospodarki. M. Porter (1990), w odroznieniu od pozostatych etapow, ktore byty
wedtug niego sterowane kolejno przez: tradycyjne czynniki wytworcze (tzn. pracg i surowce),
inwestycje (czyli czynniki zwigzane z kapitatem), innowacje (czyli czynniki zwigzane z naukg
1 postepem technicznym), czwarty, najnowszy etap nazwal etapem dobrobytu. A. Kuklinski
(2001), uzupehiajac to sformutowanie, dodat, Ze jest to takie stadium rozwoju gospodarki,
w ktorym nastepuje produkcja towarow technologicznie zaawansowanych, oraz ze mamy wte-
dy do czynienia z wysokim standardem zycia, wysokim poziomem rozwoju spoteczno-gospo-
darczego, a tym samym z wysokim poziomem konkurencyjnosci. Wskazujac na takie cechy,
definiowatl on gospodarke opartg na wiedzy, zwang takze gospodarkg informacyjng. Podobnie
A. Toffler w swoich publikacjach (1970; 1978; 1980; 1985) twierdzil, Ze kolejny etap rozwoju,
ktoéry on sam nazywat , trzecig falg”, jest naturalng konsekwencja powstania nowych technolo-
gii, umozliwiajacych wymiang informacji pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami dzigki roz-
wojowi gatezi ushug, a takze dzigki rezygnacji z masowej produkcji.
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Wspotczesnie, wedtug Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), go-
spodarka oparta na wiedzy jest to gospodarka oparta wprost na tworzeniu traktowanym jako
produkcja oraz na dalszym przekazywaniu, czyli dystrybucji, i na praktycznym wykorzysta-
niu wiedzy oraz informacji. Gospodarka oparta na wiedzy jest nazywana takze gospodarka
$wiadczen, jako ze wigkszos$¢ pracownikow zatrudniona jest w ustugach. Gtéwnym poten-
cjatem gospodarki tego typu jest wiedza, w przeciwienstwie do gospodarki przemystowe;j,
ktéra bazuje na przemysle i postepie technicznym, czy gospodarki agrarnej, ktora opiera si¢
na czynnikach ziemi i pracy (Skrzypek, 2011). Optymalne warunki, w ktérych powinna si¢
ksztattowac i utrzymywac gospodarka oparta na wiedzy, wskazat J. Kleer (2003). Sa to:

— gospodarka osigga wysoki poziom rozwoju, a struktura PKB wynosi 70% udziatu
ushug w jego tworzeniu,

— spoteczenstwo charakteryzuje si¢ wysokim poziomem edukacji, w ktorym za miare
powszechng uznawane jest wyksztatcenie srednie, a wyzsze obejmuje co najmniej potowe
ludnosci czynnej zawodowo,

— gospodarka oparta na wiedzy jest innowacyjna, udziat naktadéw na badania i rozwoj
(B+R) wynosi ok. 3% PKB,

— innowacyjnos$¢ jest funkcja przynajmniej trzech zmiennych: kreatywnosci ludzi,
popytu na innowacje oraz odpowiedniego klimatu proinnowacyjnego, jaki musi tworzy¢
panstwo,

— gospodarka i spoteczenstwo maja charakter otwarty,

— gospodarka oparta na wiedzy tworzy nowa struktur¢ ekonomiczng i spoteczng oraz
wymusza istotne modyfikacje w funkcjach sektora publicznego.

Mimo iz gospodarke oparta na wiedzy nalezy rozpatrywaé jako calo$¢ ztozong ze
wszystkich elementow, ktore ja tworzyty i tworza, to na szczegodlng uwage, jako nosniki
gospodarki opartej na wiedzy, zastuguja: przemyst wysokiej techniki, ustugi spoteczenstwa
informacyjnego, ustugi nasycone wiedza i edukacja (Skrzypek, 2011: 170).

Przejawem gospodarki opartej na wiedzy sa firmy, ktore bazuja na wiedzy, nazywa-
ne przedsigbiorstwami intensywnie wykorzystujacymi wiedze (the knowledge intensive en-
trepreneurship). Wedtug J.C. Spendera (1996: 56—57) mozna je opisa¢ za pomoca czterech
charakterystycznych cech: elastyczno$ci zadaniowej (strategicznego procesu wyboru zadan),
rozmytych granic przedsigbiorstwa (identyfikacji, gdzie forma si¢ konczy, a gdzie zaczyna,
w odniesieniu do otoczenia i konkurencji), wptywow instytucjonalnych (identyfikacji, jak
firma reaguje na interakcje pomigdzy zewnetrznymi i wewnetrznymi czynnikami) oraz roz-
nic pomiedzy czynnikami systematycznymi i sktadowymi wiedzy (identyfikacja, jak wiedza
ogo6lna ma si¢ do wiedzy indywidualnej, jak ksztattuja si¢ przeptywy w firmie). Wsrod okre-
slen przedsigbiorstw intensywnie wykorzystujacych wiedz¢ mozna wyrézni¢ stwierdzenie
R. Nurmi (1998: 26-32), ktory definiuje te przedsigbiorstwa jako takie, w ktorych wiedza jest
zakorzeniona w produktach i ustugach firmy, np. oprogramowanie sprzedawane na ptycie CD
jest czyms$ wiecej niz tylko produktem. O tego typu przedsigbiorstwach pisali tez S. Gera i P.
Masse (1996: 59), wskazujac, ze s3 to firmy, ktore wykorzystuja wiedze jako kluczowy czyn-
nik w procesach produkcji i $wiadczenia ushug lub sktadnik, ktéry przyczynia si¢ do rozwoju
nowej wiedzy jako zasadniczy efekt procesow majacych miejsce w podmiocie.
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POWIAZANIA GOSPODARCZE W PROCESIE ROZWOJU

Postep techniczny, jaki dokonal si¢ w koncu XX i na poczatku XXI wieku, miat znacze-
nie w formowaniu si¢ gospodarki opartej na wiedzy. Przelomem z punktu widzenia prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej okazaly si¢: upowszechnienie internetu, upowszechnienie
lotnictwa pasazerskiego i towarowego, rozbudowa drog, zwigkszenie mozliwosci transporto-
wych w zegludze morskiej, a takze nowe ramy organizacyjno-prawne, ktore pozwolity lepiej
wykorzysta¢ alokowane zasoby. Dostepnos¢ internetu spowodowata, ze wigkszo$¢ procesow
moze si¢ odbywacé w czasie realnym, a co za tym idzie, reakcja na nie mozliwa jest z bar-
dzo matym opdznieniem. Upowszechnienie lotnictwa gwarantuje dostepnos¢ do wigkszosci
miejsc na §wiecie w ciggu 24 godzin, a zwigkszone mozliwo$ci transportowe pozwalaja na
relokacje duzych mas towaréw na dowolnych trasach w czasie zamykajacym si¢ w kilku
tygodniach (Olesinski, 2014).

Wyzej wymienione czynniki przyczynity si¢ do zwigkszenia liczby, a takze jakoSci
struktur, ktére wspotpracuja ze soba. Spowodowaly takze proces kurczenia si¢ przestrzeni
— mimo iz pomiedzy wspodtpracujacymi ze sobg podmiotami odleglos$¢ fizyczna nie zmie-
nia si¢, mozemy mowic o zblizeniu si¢ w kontek$cie organizacyjnym. Z punktu widzenia
gospodarki opartej na wiedzy oraz przedsigbiorstw intensywnie wykorzystujacych wiedze
szczegolnie wazne staly si¢ relacje pomiedzy jednostkami, ktore dziataty wspdlnie w takich
dziedzinach, jak: przemyst wysokiej techniki, ushugi spoteczenstwa informacyjnego, ustugi
nasycone wiedzg oraz edukacja.

Przedmiotem badan naukowych stalo si¢ wiec usieciowienie (networking), ktére defi-
niowane jest jako tworzenie i wykorzystywanie wi¢zi taczacych organizacje, prowadzace do
powstawania sieci jako szczeg6lnej formy regulacji stosunkéw wymiennych miedzy organi-
zacjami (Ebers, Grandori, 2006: 266). W literaturze mozna spotkac si¢ takze z wyjasnieniem
networkingu jako zachowania organizacyjnego umozliwiajacego tworzenie i wykorzystywa-
nie bezposrednich i posrednich powigzan w sieci, w ktdrej jest osadzone przedsigbiorstwo
(Thornton, Henneberg i Naudé, 2014: 953). W naukach o zarzadzaniu sie¢ interpretowa-
na jest jako hybrydowa forma organizacyjna, ktora probuje potaczy¢ w sobie atuty relacji
hierarchicznych, gdzie istnieje mozliwos¢ strukturalnego koordynowania dziatan, z atutami
relacji rynkowych, ktore z reguly maja bardziej dtugotrwaly i partnerski charakter (Ducz-
kowska-Piasecka, Poniatowska-Jaksch, Duczkowska-Matysz, 2013).

Z punktu widzenia pojedynczego przedsigbiorstwa dziatalno$¢ gospodarcza wiaze si¢
nierozerwalnie z istnieniem na rynku, na ktéorym funkcjonuje ono w dalszym lub blizszym
otoczeniu, a wigc wsrdd jednostek, z ktérymi polaczone jest mocniejszymi lub stabszymi
relacjami, dodatkowo zmiennymi w czasie. Przedsigbiorstwa osadzone sa w sieci powiazan
z innymi, mozliwymi do zidentyfikowania organizacjami. Funkcjonowanie w sieci powiazan
sktania nas do rozwazania efektywnosci dzialania organizacji, nie tylko na podstawie efek-
tywnosci wewnetrznych proceséw tworzenia wartosci, ale takze z uwzglednieniem sposo-
bu zarzadzania wigzami faczacymi sie¢ przez dang organizacj¢ oraz przez partnerow w niej
dziatajacych (Czakon, 2012).
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H. Hakanson i I. Snehota (2006) wyrdznili cztery zalozenia sieciowej koncepcji strategii.
Po pierwsze, przedsi¢biorstwa funkcjonuja w otoczeniu, w ktérym ich zachowanie jest warun-
kowane ograniczong liczba podmiotdéw, odrgbnych i dazacych do osiagniecia wlasnych celow.
Po drugie, przedsiebiorstwo jest zaangazowane w ciagla interakcje z tymi podmiotami, co two-
rzy ramy wymiany. Wiaze si¢ to z dostepnoscia do zasobow innych podmiotow i eksploatacja
utworzonej wspdlnej bazy zasobow, a co za tym idzie, realizacja dziatan podejmowanych przez
wiele podmiotow tworzacych nowa wartos¢. Po trzecie, wyrdzniajace kompetencje organizacji
powstaja poprzez interakcje z partnerami. Powoduje to czgsto, ze tozsamo$¢ przedsicbiorstwa
tworzona jest dzicki wigziom, ktore staja si¢ jego cecha wyr6zniajaca. Po czwarte, strony inte-
rakcji dziataja w podobnych warunkach, wobec czego efektywno$¢ podmiotu jest uzalezniona
od efektywnosci calej sieci. W gospodarce opartej na wiedzy sieci istnieja jako struktury okre-
$lone specyficznymi uwarunkowaniami, ktdre oznaczaja wspotdziatanie, koordynacje, komu-
nikacje, a czasami takze wspolnote celow (Czakon, 2012).

Dziatalno$¢ poszczegodlnych przedsiebiorstw w ramach sieci jest z reguty dobrowolna,
ale firmy przystepuja do niej, aby zrealizowa¢ swoje cele lub cele sieci, przy jednoczesnym,
mozliwie minimalnym naktadzie wlasnych zasobow. Najczgsciej wyrdzniane w literaturze
zalety, ktoére mozna utozsamia¢ z motywami tworzenia sieci bazujacych na przekazywaniu
wiedzy i informacji oraz uczestniczenia w nich, zawarto w tab. 1.

Tab. 1. Zalety sieci wedtug wybranych autorow

Autor badan Zalety sieci miedzyorganizacyjnych
— mniejsze potrzeby kapitalowe
A Morrison, : fllcjlssttycfilz)oisrfn ch zasobow
C. Bouquet, J. Beck op Y
— lepszy cash flow

— nizsze koszty transakcyjne

— wykorzystanie dzwigni zasobow zalezacych do partnerow

— mniejsze zapotrzebowanie na kapital

— wigkszy dochdd na zatrudnionego w poréwnaniu z tradycyjnymi
organizacjami

— wigksza odporno$¢ na kryzysy wystepujace w otoczeniu

— wigksza szybkos$¢ dziatania

— latwiejszy dostep do informacji

— szybsza dyfuzja wiedzy niejawnej

— mozliwos¢ dzielenia si¢ wiedza

— mozliwos¢ korzystania z czgsci wiedzy cichej (patenty, wynalazki itp.)

— wigksza sita oddziatywania

— wigksze bezpieczenstwo funkcjonowania

R. Hacki, J. Lighton

K. Perechuda

— wicksze mozliwosci osiagania korzysci skali
— mniejsze koszty dziatania

— wigksza szybkos¢ oddziatywania

— zwigkszona niezawodnos¢ i elastyczno$é

— blizsze kontakty z klientami

wigksza innowacyjnosc¢

— latwiejszy dostep do rynkow lokalnych

— lepszy rozktad zadan i ryzyka

J. Brilman
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— redukcja niepewnosci

— wicksza elastyczno$é, zwickszenie mozliwosci dziatania

J. Child, D. Faulkner, | — wigksza szybko$¢ dziatania,

S. Tallman — wigkszy dostep do zasobow i umiejetnosci nieb¢dacy w posiadaniu danej
organizacji

— wzrost zasoboéw informacyjnych i dostepu do innych zasobow

Zrodto: Stanczyk-Hugiet, E., Sus, A. (2012). Konsekwencje przynaleznosci do sieci. W: J. Niemczyk, E. Stanczyk-
-Hugiet, B. Jasinski (red.). Sieci migdzyorganizacyjne. Wspotczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania. W
arszawa: Wydawnictwo C.H. Beck, 87. Za: Olejczyk-Kita, 2014: 133-134

PRZESTRZENNY WYMIAR PROCESOW GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY
I USIECIOWIENIA

Rola przestrzeni w rozwoju gospodarczym nie jest do konca rozpoznana. Teorie eko-
nomii gfdwnego nurtu nie potrafig upora¢ si¢ z czynnikiem przestrzeni w swoich modelach,
zaktadajagc aprzestrzenno$¢. Jak twierdzi R. Domanski (2002: 9), ,,twierdzenia teorii eko-
nomii pomijajace wymiary przestrzenne sa niepetne i przedstawiajg rzeczywistos¢ w zbyt-
nim uproszczeniu”. Niektérzy naukowcy uwazaja, ze wraz z poglebieniem si¢ procesow
globalizacji i zwigkszeniem stopnia integracji gospodarek krajow europejskich coraz wigk-
sze znaczenie beda miaty niemobilne, tj. przestrzennie uwarunkowane, zasoby rozwojowe
(Damsgaard, Groth, Zaucha, 1998). Rowniez badania ekonometryczne potwierdzity duze
znaczenie czynnika przestrzennego w procesach gospodarczych (Venables, Redding, 2001:
41, za Zaucha, 2007: 10).

Korzysci zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstw w sieci, a wraz z nimi modyfi-
kacje w strukturze przestrzennej produkcji, znalazty si¢ w obszarze zainteresowan badaczy
juz na poczatku XX wieku. A. Marshall (1920), zastanawiajac si¢ nad rosnagcymi korzy$ciami
skali, wyodrebnit dwa rodzaje korzysci. Zewngtrznymi nazwat te, ktore zalezaly od ogélnych
tendencji rozwojowych catego przemystu, w tym takze danej jego galezi, wewnetrznymi zas
te, ktore zalezaty bezposrednio od tego, jakimi zasobami dysponowato dane przedsigbior-
stwo. O ile czynniki wewnegtrzne byly w oczywisty sposob uzaleznione od sytuacji danej fir-
my, o tyle czynniki zewngtrzne byty podyktowane przez otoczenie, w jakim to przedsigbior-
stwo funkcjonowato, a sama organizacja mogta oddziatywac na te czynniki tylko posrednio.
Rosnace korzysci skali powodowaly, ze wielko§¢ produkcji catej galezi przemystu mogta
si¢ zmienia¢ wskutek modyfikacji liczby przedsigbiorstw dziatajacych w danej branzy, a nie
wskutek zmiany wielko$ci produkeji jednej z firm. Taka sytuacja powodowata najczgsciej
naptyw nowych przedsigbiorstw z uwagi na szans¢ zwigkszenia zyskow kazdego z podmio-
tow. Korzysci zewnetrzne w ujeciu Marshalla postrzegano wige jako czynniki sprawcze pro-
cesu przestrzennego skupiania si¢ dziatalnosci gospodarczej (Zaucha, 2007: 49-50).

W przypadku firm dziatajacych w sieci korzysci przynosito grupowanie w jednym
miejscu wyspecjalizowanej sity roboczej. Zapewnialo to zgodnos¢ zapotrzebowania praco-
dawcow z kwalifikacjami pracownikéw (Helsley, Strange, 1990) oraz lepsza efektywnosé
zatrudnionych dzigki ich wigkszej specjalizacji (Duranton, 1998). Aglomerowanie przedsig-
biorstw wigzato si¢ tez z utatwionym dostepem do wiedzy i informacji, a takze z powstaniem
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do$¢ duzego rynku towarow i ushug, ktory odgrywat role ksztaltujacego si¢ dopiero rynku
podwykonawcow, wspotpracownikéw, dostawcow i klientow. Po latach do tych czynnikow
wyodrgbnionych przez Marshalla dotaczyly takze dostgpnos¢ infrastruktury technicznej czy
wspolne prace badawczo-rozwojowe firm dziatajacych w jednej branzy.

Przestrzenne grupowanie si¢ podmiotéw gospodarczych przybieralo rdézng intensyw-
no$¢ i w rozny sposob przebiegato w czasie, jednak dla dziatania w sieciach powigzan ogrom-
ne znaczenie miata poczatkowo blisko$¢ geograficzna, ktéra umozliwiata kontakty osobiste,
przeptyw informacji i wiedzy. ,,Przenoszenie wiedzy specjalistycznej jest zawsze utatwione
w przypadku ludzi, ktérzy pracuja w geograficznym sasiedztwie, czgsto si¢ spotykaja, maja
podobne wyksztalcenie i postuguja si¢ jednym jezykiem” (Kay, 1996: 443).

Odniesienie do funkcjonowania przedsigbiorstw w sieci i do konsekwencji tego fak-
tu w ksztattowaniu przestrzeni mozna odnalez¢ w koncepcjach polaryzacji. J.R. Boudeville
(1972: 68) twierdzil, ze ,,polaryzacja to sie¢ powiazan”. O przestrzeni spolaryzowanej zaczgto
méwi¢ w nawigzaniu do obserwacji powigzan pomie¢dzy réznymi rodzajami przemystu, kto-
re prowadzit F. Perroux. Obserwacje zwiazane z polaryzacja przestrzeni indukowana przez
dziatalno$¢ gospodarczg szybko trafity na podatny grunt i znalazly si¢ w kregu zaintereso-
wan naukowcodw zajmujacych si¢ rozwojem miast, ktérzy oprocz kwestii ekonomicznych
brali pod uwagge takze sfer¢ spoteczna, szczegolnie jesli rozpatrywac te sferg jako naturalny
nosnik informacji w procesach jej przeptywu (Gorzelak, 1999). Jak zauwazyli P. Dicken
i N. Thrift (1992: 287), ztozone sieci relacji sit i wplywdw, zarowno wewnatrzfirmowych,
jak 1 miedzyfirmowych, stanowia czgs¢ podstawowych nici, z ktorych utkana jest struktura
gospodarki przestrzennej.

Do form uzytkowania przestrzeni, ktore najczgséciej kojarzone s z gospodarka oparta na
wiedzy, a takze z towarzyszaca jej innowacja, naleza: grona, zwane w Polsce klastrami, tech-
noparki, parki naukowo-technologiczne, regiony uniwersyteckie, a takze najbardziej rozpro-
szone przestrzennie obszary metropolitalne jako elementy gestej sieci szeroko pojetej wspot-
pracy. Formy te ksztattowane sa dzigki zdolno$ci do stworzenia atrakcyjnych warunkéw dla
mobilnego kapitatu i wysokiego segmentu rynku pracy, a takze dla podmiotow wprowadza-
jacych innowacje (Gorzelak, Smetkowski, 2005: 29). W technoparkach innowacje powstaja
sitami firm, ktére wykorzystuja zaawansowane technologie, prowadza badania naukowe we
wspolpracy z laboratoriami i instytucjami badawczymi. Zaletg funkcjonowania w techno-
parkach sa zwykle obnizone podatki, mozliwo$¢ korzystania ze wspdlnej infrastruktury ba-
dawczo-naukowej lub przemystowej, ktora jest zwykle do§¢ kosztowana, a takze wsparcie
w postaci dostepu do wysokiej klasy specjalistow.

Klastry, ktorym poswigcono wiele miejsca w literaturze (Dutkowski, 2005; Jagielto,
2002; Ketels, 2004; Wojnicka 2002; Wojnicka, Tamowicz, 2002), oraz technoparki lokali-
zuja si¢ w okolicach wiekszych miast, czerpiac korzysci z aglomeracji, a przede wszystkim
z zaplecza badawczo-naukowego i kapitatu ludzkiego skupionego w wigkszych miastach
oraz dobrej infrastruktury. Do najbardziej rozbudowanych form przestrzennych, rozwojo-
wi ktérych sprzyja gospodarka oparta na wiedzy, nalezy sie¢ metropolitalna. Istota procesu
metropolizacji jest zesp6l czynnikow jakosciowych, do ktorych zaliczy¢ mozna koncentra-
cje¢ funkcji kierowniczych, sektora B+R, a takze funkcji artystycznych i kulturalnych, czyli
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odmiennie niz w przypadku krajow rozwijajacych si¢. Te ostatnie upatruja metropolizacji
w zwiekszeniu liczby mieszkancow poszczegodlnych miast. W ujgciu §wiatowym mozemy
mowi¢, ze tworzy si¢ wieloosrodkowa sie¢ miast, na czele z Nowym Jorkiem, Tokio, Lon-
dynem czy Paryzem, uzupeliona o inne znaczace jednostki miejskie, ktére wspotpracuja
na zasadzie wzajemnych relacji. W mniejszej skali przestrzennej mamy do czynienia z for-
mowaniem si¢ mniejszych uktadow miast w regionach o mniejszym oddziatywaniu, ktore
wplecione sa jednakze w system $wiatowy stanowiac element podsystemu §wiatowej sieci
(np. Randstad Holland).

Badania nad powigzaniami o charakterze gospodarczym pojawiaja si¢ w literaturze, od-
kad sieci gospodarcze zaczely by¢ wazne w wymianie handlowej (Komorowski, 2005: 487).
W wielu przypadkach aspekt przestrzenny tych badan koncentrowat si¢ na zagadnieniach
wyboru lokalizacji inwestycji produkcyjnych poszczegdlnych przedsiebiorstw, co byto waz-
ne w okresie transformacji polskiej gospodarki (Godlewska, 2001; Budner, 2004; Wielonski,
2004; Cieslik, 2005; Domanski, 2006; Kaminska, 2006; Sleszyﬁski, 2007). Zjawisko usie-
ciowienia przedsigbiorstw w Polsce badane bylto przez T. Stryjakiewicza (2001; 2004; 2005;
2008a; 2008b; 2009) i jego zespol (Stryjakiewicz i in., 2007; Stryjakiewicz, Mgczynski, Sta-
chowiak, 2008). Aspekt przestrzenny sieci powigzan biznesowych byt zwykle rozpatrywany
w kontekscie powigkszania rynkoéw i mnozenia przedstawicielstw korporacji miedzynaro-
dowych, o czym pisali A. Lagendijk i G.A. van der Knaap (1992), P. Dicken, M. Forsgren,
A. Malmberg (1994), E.-W. Schamp (1996), S. Conti (1997), Dicken (1998), A. Zorska (1998)
i Stryjakiewicz (1999). Warte zauwazenia jest, ze wedtug autoréw zjawisko usieciowienia
jest procesem, ktory podlega zmianom generowanym przez bodzce zewnetrzne i wewnetrzne
oraz podczas adaptacji dopasowuje si¢ do wymagan otoczenia (a w zasadzie do wymagan
rynkowych), w ktorym funkcjonuje.

Z AGADNIENIE POWIAZAN GOSPODARCZYCH I ICH KONSEKWENCIJE
W PLANOWANIU PRZESTRZENNYM

Badania nad usieciowieniem przedsigbiorstw nie przyniosty do tej pory odpowiedzi na
wszystkie stawiane pytania. Istotna wydaje si¢ zwlaszcza kwestia zalezno$ci miedzy usie-
ciowieniem przedsigbiorstw a rozwojem regionalnym. Jest ona wazna zaré6wno dla przed-
sigbiorcow (z punktu widzenia sprzyjajacych warunkow dla rozwoju), jak i dla wladz regio-
nalnych (z punktu widzenia rozwoju calego regionu) (Stryjakiewicz, 2005; Tobolska, 2006).
Tobolska zauwaza, ze nie wyjasniono dotad, jak pojedyncze zachowania podmiotow gospo-
darczych, bedacych elementami sieci, a wigc dziatania w skali mikro, wplywajg na ksztalto-
wanie si¢ calej sieci, czyli oddziatuja w skali makro. Przedsigbiorstwa, ktore realizuja swoje
wlasne, aprzestrzenne cele, niejako ubocznie przyczyniaja si¢ do zmian w skali makro. Staja
si¢ tez waznym elementem rozwazan nad ksztattowaniem si¢ przestrzeni, w ktérej funkcjo-
nuja (Domanski, 1997: 109).

Z kolei R. Domanski i A. Marciniak wskazuja, ze dzisiejsze rozumienie przestrzeni jest
odrebne od tego, ktére dominowato w literaturze jeszcze w potowie XX wieku. Przestrzen
definiowana jest przez nich jako: ,,1. miejsce narodzin technologii i innowacji, 2. miejsce
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koordynacji dziatalnosci gospodarczej i tacznik pomigdzy lokalnymi korzy$ciami zewngtrz-
nymi i organizacyjnymi trajektoriami firm, 3. siedziba organdw politycznych podejmujacych
decyzje, zdolnych do tworzenia i podziatu zasobéw oraz reprezentowania wladzy wobec
przedsigbiorstw, 4. miejsce, w ktérym nichandlowe wspotzaleznosci powstaja, wyrazaja
i rozwijaja si¢” (Domanski, Marciniak, 2003: 131-132). Idac tropem rozwazan autorow,
przestrzen jest nie tylko ,,pojemnikiem dla dziatalnosci gospodarczej ani tylko czynnikiem
produkcji, ale wraz z postepem spolecznosci stala si¢ przestrzenia relacyjna majaca zdolnosé
przetwarzania sygnatow lub ich zalamywania, upowszechniania innowacji lub stwarzania
dla nich barier przystosowywania si¢ dynamiki procesow, w ktore jest uwiktana” (Doman-
ski, Marciniak, 2003: 132).

Nawigzujac do nowego rozumienia przestrzeni — przestrzeni relacyjnej, aktualne wy-
daja si¢ niektore z pytan, jakie stawia J. Komorowski (2005: 501-503) — pytania dotyczace
efektow, jakie przynosi organizacja przestrzenna przedsigbiorstw dziatajacych w sieci. Autor
wskazuje, ze w zwiazku z problemami zwigzanymi z pomiarem usieciowienia trudno jest
stwierdzi¢, jak osrodek (wezet) sieci wptywa na rozwoj przestrzennych obszaréw otaczaja-
cych. Niewyjasnione jest takze, w jakim stopniu o$rodek weztowy dynamizuje rozwoj ob-
szarow otaczajacych. Domyslamy si¢ tylko, ze osrodki takie moga wzmacnia¢ gospodarke
otaczajacych je regionow albo wysysac z nich potencjat rozwojowy, wpltywajac na migracje
mobilnych zasobow. Z powodu braku danych trudno takze okresli¢ site, z jaka sieci oddzia-
huja na formy przestrzenne oraz wskazac¢ kierunki zmian przestrzennych na réznych etapach
ksztattowania si¢ sieci. Komorowski, nawigzujac do jednej z form koncentracji przestrzenne;j
— metropolii, zadaje pytanie, czy mozliwa do potwierdzenia jest teza o coraz wickszej izola-
cji, w tym takze powigzan wielkich metropolii §wiatowych, od pozostatych metropolii i czy
ich posrednictwo w sferze powigzan sieciowych jest atrakcyjne dla mniejszych miast. Czy
moze bardziej racjonalne ekonomicznie i spolecznie jest ksztalttowanie si¢ odrebnych sys-
temow sieciowych przedsigbiorstw z mniejszych miast? Ciekawe wydaje si¢ takze pytanie
o trwatos$¢ i stabilno$¢ usieciowienia i ewentualne skutki zerwania relacji z poszczegdlnymi
firmami — elementami sieci.

Jezeli chodzi o przedsigbiorstwa intensywnie wykorzystujace wiedzg, to ich biezaca
dziatalno$¢, a takze uczestnictwo w sieci nie zawsze musza wigzac si¢ z blisko$cig prze-
strzenng. Dlatego tez szczegdlnie istotne pozostaje pytanie, czy fizyczna przestrzen odgrywa
wazng role w funkcjonowaniu tego typu organizacji. Osadzenie w przestrzeni powinno by¢
potencjalnie bardziej widoczne w przypadku firm ustugowych, ktorych dziatalnos¢ wiaze sie
z konieczno$cig kontaktowania si¢ z klientami.

Sposrdd licznych badan nad usieciowieniem przedsigbiorstw do analizy wybrano dwa,
przeprowadzone w drugiej dekadzie XXI wieku, ktére moga nam przekazaé informacje o ob-
serwowanych w przestrzeni efektach ksztaltowania si¢ sieci firm na poziomie krajowym.
Wisrod badan usieciowienia polskich organizacji, do ktorych dotarta autorka, nie znaleziono
takich, w ktorych przedmiotem analizy bylaby sie¢ wszystkich przedsigbiorstw intensywnie
wykorzystujacych wiedze w Polsce, a tym bardziej w ujgciu przestrzennych efektow istnie-
nia sieci, co mogloby by¢ cenng wskazoéwka w planowaniu rozwoju przestrzennego kraju.
W badaniu dotyczacym terytorium Polski, ktore najbardziej odpowiadato skali przestrzennej
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(caly kraj) oraz zblizonym profilem dziatalnosci, wzi¢to pod uwage firmy réznego typu
(oprocz przedsigbiorstw finansowych), sugerujac si¢ wielkoscig przychodow z dziatalnosci
(Sleszyﬁski, 2007; Sleszyﬁski, 2011; Komornicki i in., 2013).

W poszukiwaniu badan, ktore dotyczylyby calej sieci powiazan organizacji intensywnie
wykorzystujacych wiedzg, natrafiono na badania dotyczace terytorium Szwajcarii. Wzieto
w nich pod uwage wszystkie przedsigbiorstwa, ktore wpisywaly sie w idee gospodarki opar-
tej na wiedzy (W podziale na interesujace nas firmy intensywnie wykorzystujace wiedzg oraz
firmy z branzy high-tech), ktore miaty siedzibe w Szwajcarii oraz przynajmniej jednego
partnera w sieci rdwniez na terenie tego kraju.

W pracy Powiqgzania funkcjonalne pomiedzy polskimi metropoliami zaprezentowano
rozlegla analize tytutowych powigzan (Sleszynski, 2007; Sleszynski, 2011; Komornicki i in.,
2013). Autorzy uwzglednili rézne rodzaje powiazan pomigdzy metropoliami w Polsce: trans-
portowe, teleinformatyczne, spoteczne, gospodarcze, naukowo-badawcze, migdzynarodowe
i polityczne. Te bezposrednio zwigzane z gospodarka opartag na wiedzy w odniesieniu do
powiazan o charakterze $ci§le gospodarczym mozna odnalez¢ w rozdziatach o powigzaniach
organizacyjnych i wiascicielskich.

Z uwagi na dostepnos¢ danych powigzania organizacyjne zostaty zdefiniowane dla gru-
py 2 tys. najwiekszych przedsigbiorstw, wybranych na podstawie kryterium przychodow
z dzialalnosci, bez uwzglednienia instytucji finansowych. W 2007 roku Warszawa byla
osrodkiem, ktory skupiat najwigcej lokalizacji gospodarczych funkceji kontrolnych. Rozktad
oddziatow pierwszego rzedu, wedlug autoréw, nawigzywal bardziej do rozmieszczenia lud-
no$ci w kraju, co byloby zgodne z ogélnym modelem lokalizacji ustug, warunkowanych,
poza popytem, takze korzyscia skali. Charakterystyczna cecha powiazan organizacyjnych
firm jest znaczna wigkszos¢ relacji o charakterze krajowym, zaledwie 10% polskich placo-
wek zarzadzajacych miato swoje oddziaty poza granicami Polski.

Relacje wlascicielskie zostaty przebadane na tej samej probie przedsiebiorstw. Ponow-
nie osrodkiem dominujacym okazata si¢ Warszawa, ktora skupia 73% powiazan witasciciel-
skich. W uktadzie migdzynarodowym miasto to peini funkcje posrednika powigzan, aku-
mulujac przychodzace z zagranicy powiazania wlascicielskie, a nastgpnie kontrolujac firmy
zlokalizowane na swoim obszarze metropolitalnym i w catej Polsce. Wigkszo$¢ powigzan
wtascicielskich dotyczy Europy Zachodniej (w szczegdlnosci Niemiec, Francji i Wielkiej
Brytanii). O$rodki administracyjno-osadnicze nizszego szczebla sa raczej kontrolowane
przez organizacje umiejscowione za granicg niz znajdujace si¢ na wyzszych szczeblach hie-
rarchicznych w kraju. Obserwacja ta dotyczy przede wszystkim przetworstwa przemystowe-
go oraz w mniejszym stopniu handlu.

Do najwazniejszych wnioskow sformulowanych przez autoréw badania nalezy identy-
fikacja silnej koncentracji powigzan gospodarczych na wyzszych szczeblach hierarchii admi-
nistracyjno-osadniczej. W przypadku lokalizacji siedzib zarzadow mozna méwi¢ o wyraznej
dominacji Warszawy nad pozostatymi elementami sieci metropolii. Czynnikiem zwigkszaja-
cym dostgpnos¢ ustug wyzszego rzedu jest rOwnomierne rozmieszczenie (zgodne z rozmiesz-
czeniem ludnosci) oddziatow poszczegdlnych przedsiebiorstw. Uktad powiazan organizacyj-
nych zostat rozpoznany jako hierarchiczny, z wyrazng dominacja Warszawy nad pozostatymi
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miastami. ROwniez w analizie powigzan z o§rodkami zagranicznymi Warszawa odgrywa waz-
na role i jest tak jakby przekaznikiem powiazan z zagranicy do innych osrodkéw. Taka sytuacja
moze sta¢ si¢ zagrozeniem dla krajowego policentrycznego systemu osadniczego. Powigzania
miedzy polskimi metropoliami (wylaczajac Warszawe) sa stabe. Do najbardziej znaczacych
w ksztaltowaniu powigzan gospodarczych nalezy zaliczy¢ szczeg6lnie konurbacj¢ gornoslaska
oraz Krakow, a w mniejszym stopniu Trojmiasto, Wroctaw, Poznan i £.6dz.

Autorzy wskazuja, ze koncentracja gospodarczych funkcji kontrolnych na wyzszych
szczeblach administracyjno-osadniczych, w szczegolnosci w Warszawie, jest zrédlem pro-
ces6w pochodnych, ktore ksztaltuja rozwdj kraju. Warto podkresli¢, ze koncentracja ta niesie
za sobg konsekwencje w postaci migracji zarobkowej wyludniajacej niektore obszary kraju.
Czynnikiem majacym wplyw na atrakcyjno$¢ miejsca jest takze lokowanie siedzib zarzadow
w miejscach, gdzie skupiaja si¢ relacje gospodarcze. Z punktu widzenia konkurencyjnosci
osrodkoéw miejskich koncentracja powigzan gospodarczych w danym miescie ma znaczenie
pozytywne w postaci dodatkowych korzysci skali i nadwyzki dochodéw. Postepujaca pola-
ryzacja zasobow kapitalowych i ludzkich w uktadzie krajowym moze by¢ postrzegana jako
zjawisko negatywne w procesach rozwoju regionalnego. Formulujac wnioski praktyczne,
mozna przypuszczaé, ze wigksza decentralizacja funkcji zarzadczej w skali kraju, poprzez
wymuszenie rozwoju powiazan miedzy metropoliami, niostaby za soba réwniez zmniejsze-
nie dysproporcji dysponowania zasobami.

Z doswiadczen zagranicznych w badaniu powigzan gospodarczych generowanych przez
gospodarke oparta na wiedzy na uwage zastuguje dzialalnos¢ Krajowego Sekretariatu ds.
Gospodarczych SECO (Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO) Szwajcarii, ktory w 2013
roku opracowat raport Netzwerk-Assessment Schweiz (Liithi, Cavelti, 2013), oceniajacy po-
wigzania ekonomiczne przedsigbiorstw zlokalizowanych w Szwajcarii. Raport ten mogtby
w ocenie autorki postuzy¢ jako przyktad wnikliwego badania efektow przestrzennych orga-
nizacji usieciowienia, dlatego tez zostanie w miar¢ skrupulatnie przyblizony. Badaniu pod-
dano przedsigbiorstwa, ktore w najwyzszym stopniu wpisuja si¢ w idee gospodarki opartej
na wiedzy. Zostaly one podzielone na dwie grupy: firmy intensywnie wykorzystujace wiedzg
oraz firmy z branzy high-tech.

Do pierwszej grupy zaliczono ustugi bankowe i finansowe, design, architekture, inzy-
nieri¢, ushugi informatyczne i komunikacyjne, doradztwo prawne, ubezpieczenia, i ustugi
audytu. Do branz high-tech zaliczono: przemyst chemiczny i farmaceutyczny, elektronike
i elektrotechnike, technologie informacyjne i komunikacyjne, budowe maszyn, a takze tech-
nologi¢ medyczng i optyke. Autorzy badania postawili przed sobg trzy pytania: jak silnie
powiazane s3 ze soba przedsicbiorstwa z obu grup na poziomie regionalnym, krajowym,
miedzynarodowym? Ktéra grupa firm ma bardziej rozwinigte powigzania w ramach sieci
regionalnych, krajowych, a ktéra w ramach mi¢dzynarodowych? Jak r6znig si¢ mi¢dzy soba
profile sieciowe poszczegbdlnych obszarow w zakresie potaczen branzowych w skali regio-
nalnej, krajowej i miedzynarodowe;j?

Aby wskaza¢ relacje pomiedzy podmiotami gospodarczymi, warunkami zakwalifiko-
wania przedsiebiorstwa do badania byly: lokalizacja na terenie Szwajcarii oraz przynajmniej
jedna firma wspotpracujaca rowniez umiejscowiona w Szwajcarii. Badanie przeprowadzone
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zostato odrebnie dla trzech typow obszarow, uwazanych w tym panstwie za najwazniejsze ob-
szary aktywnosci miejskiej, ktore zostaty wyrdznione w dokumencie Raumkonzept Schweiz
odpowiadajacym polskiej Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju. W ramach
badania powigzan miedzynarodowych zidentyfikowano takze firmy zlokalizowane w 626
miastach poza granicami kraju, z ktorymi powigzane byly szwajcarskie przedsigbiorstwa.
Pierwszy z badanych regionéow to Jura, obejmujaca takie miejscowosci jak: Yverdon-les-
-Bains, Neuchatel, La Chaux-de-Fonds, Biel, Delemont, Solothurn, Grenchen, historycznie
powiazana z ,,innowacyjnym $rodowiskiem” producentéw zegarkdw i zwigzana z prze-
myslem optycznym. Drugi byl obszar alpejski, skupisko matych i §rednich miejscowosci,
w sktad ktorego weszly takie miasta, jak: Monthey-Aigle, Martigny, Sion, Sierre, Brig-Visp.
Najwigkszy byt obszar metropolitalny Zurychu z nastgpujacymi miejscowosciami: Zurych,
Winterthur, Schaffthausen, Frauenfeld, Wetzikon-Pfaffikon, Rapperswil-Jona, Lachen-Pfaf-
fikon, Zug, Baden-Brugg oraz Einsiedlen.

Na podstawie opisanych badan wysnuto wiele wnioskéw. Wskazano m.in., ze teren
0 najmniejszej intensywnosci relacji z innymi firmami to obszar alpejski, w ktorym domino-
waly powigzania w ramach ustug intensywnie wykorzystujacych wiedzg, szczegdlnie banko-
wosC 1 ubezpieczenia. Branza ustug intensywnie wykorzystujacych wiedzg w obszarze o do-
minujacym uktadzie matych i §rednich miasteczek miata bardzo mocne powigzania w skali
krajowej, natomiast branza high-tech, rowniez reprezentowana w tym regionie, miata moc-
niejsze powiazania mi¢dzynarodowe (kierunek: Ameryka Potudniowa, Azja Wschodnia) niz
krajowe (Bazylea i Zurych).

W regionie Jury dominowaly w powiazaniach relacje branzy high-tech, szczeg6lnie
te o znaczeniu mi¢dzynarodowym (bardzo $ciste powiazania z Azja Wschodnig). Branza
high-tech nie wykazata zadnych relacji na poziomie krajowym, ktéry zostal zdominowany
calkowicie przez branze ustug intensywnie wykorzystujacych wiedzg. Ciekawy jest fakt, ze
relacje w branzy produkcji zegarkow i przemystu optycznego byty odrebnie ksztaltowane
przez samych przedsigbiorcow, z pominigciem szczebla krajowego.

Obszar metropolitalny Zurychu charakteryzowal si¢ bardzo silnymi powiazaniami
wewnatrzkrajowymi i migdzynarodowymi w grupie ustug intensywnie wykorzystujacych
wiedze (relacje siggaly nie tylko terytorium Europy, ale takze Ameryki Pétnocnej) i row-
nie mocnymi relacjami w branzy high-tech, ktére rozwijaly si¢ z pominigciem powigzan
na szczeblu krajowym. Wielko$¢ miasta Zurych wyraznie wpltywala na formowanie si¢ po-
wigzan w regionie, a samo miasto petnito funkcje rdzenia, skupiajac na sobie powigzania
o réznym natezeniu.

Wnhioski zwiazane z funkcjonowaniem przestrzennych form kreowanych przez gospo-
darke oparta na wiedzy sa nastepujace: w sieci powigzan miedzy badanymi przedsigbiorstwa-
mi dominuje najwigksze miasto w Szwajcarii — Zurych, ktory skupia w sobie najwigkszy
potencjat gospodarczy kraju. Dzicki dobrze rozwinigtej branzy ustug intensywnie wykorzy-
stujacych wiedze miasto to jest takze tacznikiem pomiedzy przestrzenia europejska i Swiato-
wa a mniejszymi i $rednimi miejscowosciami Szwajcarii, ktore same, czgsto ze wzgledu na
niesprzyjajace polozenie i warunki Srodowiskowe, nie bylyby w stanie nawigza¢ relacji part-
nerskich z zagranicznymi miejscowosciami. Na terenie catego kraju, a szczegdlnie w regionie
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Jury i w obszarze alpejskim, mamy do czynienia ze zjawiskiem zacierania si¢ wyraznych
granic pomiedzy miastami i terenami wiejskimi, przez co tworza si¢ regiony rozwoju policen-
trycznego. Tereny te korzystaja na powigzaniach, ktdre generujg przedsigbiorstwa dzialajace
w sieci, przez co moga przechwyci¢ impulsy rozwojowe, a warunki dla procesu rozpowszech-
niania wiedzy sa bardzo dogodne. W przypadku tych obszaréw wraz z tworzeniem si¢ no-
wych powigzan pomiedzy firmami wzrasta jako$¢ szeroko rozumianej dostgpnosci.

Dzigki otwarto$ci szwajcarskiej gospodarki zmniejszaja si¢ rzeczywiste odlegtosci po-
miedzy partnerami biznesowymi, mozliwe sa powiazania z azjatyckimi przedsigbiorstwami,
ktore cenig sobie srodowisko innowacyjne wyksztatcone w Szwajcarii, a takze powigzania
z firmami europejskimi w przypadku ustug intensywnie wykorzystujacych wiedze, dla kto-
rych wazne sg atuty wynikajace z czynnikow kulturowych i jezykowych, jakimi dysponuje
to panstwo.

Do najwazniejszych zalet procesu usieciowienia firm bazujacych na idei gospodarki
opartej na wiedzy w Szwajcarii zaliczy¢ nalezy konsekwencje dla rozwoju przestrzennego
catego kraju. Wspotpraca przedsiebiorstw na poziomie regionalnym, krajowym i miedzy-
narodowym nie jest celem samym w sobie, ale jest tez efektywnym wykorzystaniem szans
rozwojowych. W nawiazaniu do dokumentow Nowej Polityki Regionalnej (NPR) prowa-
dzonej w Szwajcarii, a takze przy zatozeniach Koncepcji przestrzennego zagospodarowania
kraju, mozliwe jest prowadzenie polityki rozwoju nie tylko, jak wskazuje polityka aglome-
racyjna, na terenie metropolii Zurych i wokét mniejszych jednostek w randze aglomeracji,
ale rowniez na obszarach peryferyjnych, gdzie mate i §rednie jednostki miejskie za pomoca
powiazan i relacji miedzy firmami maja mozliwo$¢ tworzenia lokalnych sieci i kreowania re-
gionow policentrycznego rozwoju, bazujac na tacznosci z Europa i catym $§wiatem za sprawag
silnych powigzan z Zurychem.

Z AKONCZENIE

Z punktu widzenia przedsigbiorstwa dziatalno$é gospodarcza wigze si¢ z istnieniem na
rynku, na ktérym funkcjonuje ono w dalszym lub blizszym otoczeniu, a wigc wsrod jed-
nostek potgczonych z nim mocniejszymi lub stabszymi relacjami, dodatkowo zmiennymi
W czasie.

Sieci powigzan, na podstawie ktorych i w ramach ktérych funkcjonuje gospodarka
oparta na wiedzy, a szczegolnie przedsigbiorstwa intensywnie wykorzystujace wiedze, maja
istotne znaczenie dla proceséw organizacji przestrzeni, w ktorych te sieci funkcjonuja. Prze-
strzenne grupowanie si¢ podmiotow gospodarczych przybierato r6zng intensywnosc¢ i w rdz-
ny sposob przebiegato w czasie. Jednak ogromne znaczenie dla dziatania w sieciach powig-
zan miata poczatkowo blisko$¢ geograficzna, ktéra umozliwiata kontakty osobiste, przeptyw
informacji i wiedzy. Zastgpiona zostala pdzniej przez nowoczesne technologie, ktére znacz-
nie umniejszyty znaczenie bliskos$ci.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw intensywnie wykorzystujacych wiedz¢ w ramach sieci
wymaga wnikliwej analizy efektow przestrzennych w zwigzku z charakterem prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej tych podmiotow, ktéry nie wymaga, w wielu przypadkach,



172 AGNIESZKA MROZINSKA

bliskos$ci przestrzennej uczestnikow sieci. Badania nad usieciowieniem tych firm nie przy-
niosly odpowiedzi na wszystkie stawiane pytania, a dynamiczny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych, ktore dzialaja, intensywnie wykorzystujac wiedze, moze w przysztosci spo-
wodowac zmiany w procesie ksztattowania si¢ uktadow powiazan organizacji, a takze zmia-
ny w podejsciu do planowania przestrzennego.

Powigzania kreowane przez podmioty gospodarcze istotnie wptywaja na organizacje
przestrzeni, w ktorej funkcjonuja, co mozna zaobserwowaé w wynikach dwdch przytoczo-
nych badan prowadzonych przez naukowcow z réoznych osrodkow. Formy przestrzeni, jakie
ksztaltowane sg poprzez usieciowienie relacji pomigdzy przedsiebiorstwami, przyjmujg ro6z-
ne ksztalty i w r6zny sposob przebiega w czasie proces ich formowania. Mozna zauwazy¢,
ze proces powstawania i utrzymywania si¢ relacji o charakterze gospodarczym moze mie¢
pozytywny i negatywny wplyw na procesy rozwoju przestrzennego, a co za tym idzie, moze
by¢ wskazéwka do eliminowania negatywnych i wzmacniania pozytywnych tendencji za
pomoca racjonalnego planowania przestrzennego.

Z jednej strony usieciowienie przedsi¢biorstw moze prowadzi¢ do negatywnych skut-
kéw w postaci nadmiernej koncentracji funkcji zarzadzajacej i wysysania zasobow z mniej
rozwini¢tych i mniej atrakcyjnych regionow — zagrozenie takie ptynie z wnioskow przedsta-
wionych przez autorow badania przeprowadzonego dla sieci powigzan funkcjonalnych me-
tropolii w Polsce. Z drugiej za$ strony, jak pokazuja badania autorow szwajcarskich, umie-
jetne roztozenie funkcji organizacyjnych w sieci i dobre nig zarzadzanie moze wspomoc
proces przestrzennego rozwoju obszaré6w peryferyjnych, oparty na przeksztalcaniu terenéw
zdominowanych przez mate i $rednie miejscowosci w regiony policentrycznego rozwoju,
otwierajac je na procesy globalizacji poprzez korzystanie z funkcji przekaznikowej, jaka
generujg wezly o znaczeniu §wiatowym i miedzynarodowym.

Z pewnos$cia w ocenie przestrzennych efektow usieciowienia przedsigbiorstw nalezy
wzig¢ pod uwage inne niz ekonomiczne i przestrzenne uwarunkowania rozwoju, obejmu-
jace uksztattowanie terenu czy czynniki o charakterze administracyjno-politycznym. Temat
badania powigzan firm i ich wplywu na ksztattowanie przestrzeni nie zostal wyczerpany
i wymaga doktadnych i gruntownych badan, a przede wszystkim wiarygodnych i pelnych
danych, ktoére pozwola przeanalizowaé zagadnienie.
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Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej wobec ekspansii chiriskiej gospodarki

Central and Eastern Europe Countries in View of Chinese Economic Expansion

Streszczenie: Chiny staja si¢ obecnie jednym z najwazniejszych panstw w §wiatowej gospodarce.
Bardzo szybki rozwdj chinskiej gospodarki powoduje znaczace zmiany zaréwno w sprawach we-
wnetrznych, jak i w zagranicznych dziataniach Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL). Jednym z naj-
wazniejszych obszaréw miedzynarodowej aktywnosci Panstwa Srodka sa zwickszajace si¢ z roku
na rok bezposrednie inwestycje zagraniczne. Europa Srodkowo-Wschodnia jest regionem, ktory do-
piero w ostatnich latach przyciagnal uwage Pekinu. W niniejszej pracy za kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej uznano: Estonig, Litwe, Lotwe, Polske, Czechy, Stowacj¢, Wegry, Stoweni¢, Rumunig,
Chorwacje, Serbig, Bosni¢ i Hercegowine, Czarnogére, Bulgarie, Macedonig, Albanie. Od 2011 roku
mamy do czynienia z ozywiong wspolpraca polityczng pomiedzy wyzej wymienionymi panstwami
i Chinami. Najwazniejszym elementem tej wspotpracy sa coroczne spotkania szefow wszystkich
panstw bioracych udzial w inicjatywie 16 + 1. Waznym aspektem wspolpracy moze by¢ rowniez kon-
cepcja nowego jedwabnego szlaku, ktora jest szeroko promowana przez chinskie wladze. Celem niniej-
szego artykutu jest zbadanie przestrzennego zrdéznicowania relacji taczacych Chiny oraz kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej. Za istotne uznano m.in. wymiang handlowa oraz naptyw chinskich inwestycji.
Wyniki badan wskazujga na najwyzsza wartos¢ wymiany handlowej Chin z Polska oraz Czechami.
Zdecydowanie najwicksze inwestycje ulokowane zostaty na Wegrzech. Mozna rowniez zauwazyc, iz
Chinczycy zawarli wiele kontraktow na projekty infrastrukturalne z krajami batkanskimi, co moze by¢
spowodowane realizacja koncepcji nowego jedwabnego szlaku.

Abstract: China is recently becoming one of the most important players in the world economy. The
rapid economic growth causes numerous changes in domestic issues and international PRC’s activity.
One of the most important fields of Chinese overseas operations are foreign direct investment, which
grew significantly in last few years. Central and Eastern Europe (CEE) is a rather new area of Chinese
international expansion. In this paper the selection of CEE countries is made in accordance with the 16+1
cooperation platform. It involves the post-communist countries: Estonia, Latvia, Lithuania, Poland, The
Czech Republic, Slovakia, Hungary, Romania, Slovenia, Croatia, Serbia, Bosnia and Herzegovina,
Montenegro, Bulgaria, Macedonia, Albania. Since 2011, there is an increasing political cooperation
between China and sixteen CEE countries. It is annually realized on meetings of the representatives
of every member of the platform. There is also a new concept created by Chinese authorities called
“One Belt, One Road” which may influence this cooperation. This paper aims to examine the spatial
diversification of bilateral relations between China and individual CEE states. It takes into account
mainly the trade balance and Chinese monetary inflow in particular post-communist countries. The
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research shows that the trade relations are on the highest level in Poland and Czech Republic. The
biggest investments were located in Hungary. It can be also seen that the Balkan countries signed a lot
of infrastructural contracts which may be the consequences of the realization of “One Belt, One Road”
strategy.
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WSsTEP

For the past three decades, observers have

watched how the world has impacted China; now the
tables are turning and it is necessary to understand
how China is impacting the world.

(Shambaugh, 2013: 5)

Zachodzace wspotczes$nie procesy przemian gospodarczych cechuja si¢ cigglym po-
wstawaniem nowych relacji i zalezno$ci. Wspotpraca migdzynarodowa, dzigki niespoty-
kanym wecze$niej mozliwosciom komunikacji i kooperacji pomi¢dzy podmiotami znaj-
dujacymi si¢ w dowolnym miejscu na Ziemi, rozszerza si¢ na kolejne regiony i dziedziny
dziatalnosci. Jednym z najbardziej znaczacych procesow ksztattujacych miedzynarodowy
fad polityczny i gospodarczy w ciggu ostatnich 30 lat jest dynamiczny rozwoj gospodar-
ki Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL), ktérego naturalna konsekwencja jest zwigkszenie
wplywu Panstwa Srodka na ksztaltowanie sie proceséw globalnych i regionalnych. Chiny sa
obecnie druga z najwickszych gospodarek pod wzgledem PKB, najwigckszym eksporterem
oraz drugim z najwigkszych importerow. Z roku na rok zwigksza si¢ rowniez warto§¢ inwe-
stycji zagranicznych prowadzonych przez przedsigbiorstwa pochodzace z tego kraju. ChRL
systematycznie rozszerza zasi¢g prowadzonych dziatan na kolejne obszary. Jednym z regio-
néw, ktére w ostatnim czasie wzbudzajg coraz wicksze zainteresowanie Panstwa Srodka,
jest Europa Srodkowo-Wschodnia. Kraje tego regionu rowniez dostrzegaja szanse zwigzane
z kooperacja z jedng z najwickszych poteg gospodarczych. Uwarunkowania te staty si¢ pod-
stawa prowadzonej od kilku lat ozywionej wspotpracy politycznej i ekonomicznej pomigdzy
Chinami a krajami Europy Srodkowo-Wschodniej.

Przedmiotem niniejszej pracy sa relacje gospodarcze taczace Chiny i kraje Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Celem artykutu jest proba okreslenia zréznicowania relacji
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ekonomicznych poszczegélnych krajow regionu z Panistwem Srodka. Podjeto réwniez probe
okreslenia przyczyn przestrzennego zréznicowania poziomu powigzan gospodarczych z Chi-
nami oraz potencjalnych mozliwos$ci dalszej wspolpracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Polski. Za panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej uznaje sie na potrzeby tego artykutu: Es-
tonig, Lotwe, Litwe, Polske, Czechy, Stowacje¢, Wegry, Rumunie, Stoweni¢, Chorwacje, Ser-
big, Bosni¢ i Hercegowing, Czarnogore, Butgarig, Macedoni¢ i Albani¢, zgodnie z postrze-
ganiem tego regionu przez Chiny, czego wyraz mozna odnalez¢ w platformie wspolpracy
16 + 1, szerzej omowionej na nastepnych stronach.

Zakres czasowy przeprowadzonych badan obejmuje lata 2004—2014. Praca powstata na
podstawie analizy danych statystycznych, literatury naukowej oraz raportow branzowych.
Dokonano réwniez kwerendy prasowej oraz wzigto pod uwage wypowiedzi ekspertow. Wy-
niki przedstawiono za pomoca wykresow, opracowan kartograficznych oraz zestawien ta-
belarycznych. Artykul podzielony jest na pie¢ gtownych czesci. Pierwsza dotyczy rozwoju
gospodarki chinskiej po wprowadzeniu reform w 1978 roku. W drugiej czgsci przedstawiono
instrumenty wspotczesnej globalnej ekspansji Panstwa Srodka. Trzecia obejmuje zarys sto-
sunkéw dyplomatycznych Chin z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Czeéci czwartg
1 piata stanowi analiza wymiany handlowej Chin z krajami regionu oraz naptywu kapitatu
pienieznego z Panstwa Srodka do tych panstw.

Proces intensyfikacji wspotpracy Chin z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej byt
dotychczas podejmowany glownie w celu okreslenia przyczyn, skutkéw i mozliwosci wy-
korzystania szans w ramach platformy 16 + 1 (m.in. Song, 2013; Liu, 2013; Mitrovi¢, 2014;
Trailovi¢, Kiculovi¢, 2014). Problem ten jest tez czgsto przedstawiany w kontekscie reali-
zacji koncepcji nowego jedwabnego szlaku (m.in. Liu, 2014; Dumitrescu, 2015). Innym po-
dejéciem do tematu byla proba zbadania percepcji regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
w Chinach (Turcsanyi, Qiaoan, Kiiz, 2014; Kaczmarski, Jakubowski, 2015).

REFORMY I ROZWOJ GOSPODARKI CHRL

Chiny sa krajem, ktory w ciagu ostatnich trzech dekad przeszedt ogromne zmiany. Re-
formy zapoczatkowane zostaly po $Smierci wicloletniego przywodcy Mao Zedonga i prze-
jeciu wladzy przez Deng Xiaopinga w 1978 roku. Podjete dziatania mialy stopniowo prze-
ksztatci¢ gospodarke centralnie planowang w ,,socjalistyczng gospodarke rynkowa”. Wiadze
przyjety program czterech modernizacji: rolnictwa, przemystu, obrony narodowej oraz na-
uki i techniki. ROwnocze$nie nastgpito otwarcie Chin na $wiat; utworzono m.in. pierwsze
specjalne strefy ekonomiczne, by umozliwié¢ naptyw zagranicznych inwestorow (Zmuda,
2009). Przejscie od gospodarki centralnie planowanej do rynkowe;j nie idzie jednak w parze
ze zmiang systemu politycznego, jak to miato miejsce np. po 1989 roku w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Wtadze utrzymuja autorytarny system zarzadzania panstwem, nie-
zaleznie od prowadzonych zmian w gospodarce, oraz wyznaczajg glowne kierunki rozwoju
panstwa przez sukcesywnie opracowywane plany pigcioletnie (Bolesta, 2006).

Jedna z najwazniejszych cech transformacji gospodarczej Panstwa Srodka jest jej
ostrozna, stopniowa realizacja, prowadzona zgodnie z czgsto powtarzang maksyma Deng



Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej wobec ekspansji chinskiej gospodarki 179

Xiaopinga o takim przechodzeniu przez rzeke, aby wyczu¢ stopami kamienie. Waznym
krokiem na drodze rozwoju ChRL byla akcesja do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001
roku, co pozwolito na wielokrotne zwigkszenie eksportu towaréw oraz integracje z globalng
gospodarka. Na poczatku nowego tysiaclecia wprowadzono réwniez strategic wyjscia na
zewnatrz (going out), w celu zachety i pomocy chinskim przedsigbiorstwom w ekspansji
mie¢dzynarodowe;j.

Ogromne inwestycje 1 strategia maksymalizacji eksportu stworzyly podstawy dyna-
micznego wzrostu gospodarczego Chin w ostatnich dekadach. Byt on oparty gtownie na roz-
woju pracochtonnych i energochtonnych sektorow przemystu (Liberska, 2010). Chiny staty
si¢ ,,fabryka $wiata”, czerpiac korzysci z wielkich zasobdw taniej sity roboczej. Rokrocznie
uzyskiwano imponujacy, ponad dziesi¢cioprocentowy wzrost PKB. Przyjety model rozwoju
pozwolil na zdecydowana poprawe warunkow zycia ogromnej liczby ludno$ci. Z zacofane-
go, rolniczego kraju Chiny staty si¢ druga potgga gospodarcza $wiata. W ostatnich latach
strategia rozwoju oparta na eksporcie towarow okazala si¢ jednak mniej skuteczna. Pierw-
szym czynnikiem hamujacym byl kryzys finansowy na §wiatowych rynkach w 2008 roku.
Spowodowal on znaczne zmniejszenie si¢ eksportu do krajow wysoko rozwinigtych.

Chinskie wladze, chcac uniknaé spowolnienia gospodarczego, wprowadzily pakiet sty-
mulacyjny, opierajac wigksza cze$¢ wzrostu gospodarczego na inwestycjach infrastruktural-
nych. Rownoczesnie, wraz z rozwojem gospodarki, rosty dochody mieszkancow Panstwa
Srodka, co zmniejszato korzysci wynikajace z niskich kosztow produkcji towaréw. Od 2012
roku wzrost gospodarczy Chin, w poréwnaniu do lat poprzednich, utrzymuje si¢ na zdecy-
dowanie nizszym poziomie, oscylujac wokot 7%. Chinskie wladze zdaja si¢ akceptowac
zaistniala sytuacje, czgsto okreslajac ja jako nowa normalnos¢ (new normal). Celem nie jest
juz osigganie kolejnych rekordow we wskaznikach rozwoju gospodarczego, lecz wolniejszy,
bardziej zrownowazony rozwo6j. Konieczne jest przeprowadzenie kolejnych reform. Chiny
stoja przed zadaniem reorientacji gospodarki z eksportowej i inwestycyjnej na ukierunkowa-
ng na konsumpcj¢ wewnetrzng (Johnston, 2015).

Zwigkszenie innowacyjnosci, ograniczenie degradacji $rodowiska naturalnego oraz
zmniejszenie réznic rozwojowych (pomigdzy regionami wschodnimi i zachodnimi oraz
mieszkancami miast i wsi) majg by¢ gtownymi celami nowego, zrownowazonego modelu
rozwoju. Nowa strategia ma prowadzi¢ do osiggnigcia statusu wysoko rozwinigtej gospo-
darki, aby unikna¢ putapki $redniego dochodu (Ligang, Garnaut, Cai, 2014; Garnaut, Song,
Fang, Johnston, 2015). Dhugofalowa wizja reform zostala bardzo szybko skonfrontowana ze
znacznymi problemami. Byly one zwiazane z drastycznymi spadkami na szanghajskiej giet-
dzie papieréw wartosciowych. Po tym, jak 24 i 25 sierpnia 2015 roku glowny indeks Shang-
hai Composite odnotowal kolejno spadki o 8,5% i 7,63%, wladze podjety szereg interwencji
na rynku kapitatlowym w celu stabilizacji sytuacji. Doszto migdzy innymi do najwigkszej od
1994 roku dewaluacji juana do dolara, wynoszacej ok. 3,2% (Jakubowski, 2015). Pomimo
tych zawirowan wydaje si¢, ze zmiana modelu gospodarczego jest nieunikniona i wtadze
chinskie beda dazy¢ do realizacji podjetych reform.
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PoLiTYKA ZAGRANICZNA CHIN

Reformy wewngtrzne sg jedynie czescig bardzo znaczgcych zmian zachodzacych wspot-
czes$nie w najludniejszym kraju §wiata. RoOwnoczesnie jestesmy swiadkami zagranicznej eks-
pansji Chin, dostrzeganej w wielu regionach §wiata. D. Shambaugh pisze, ze Chinczycy, na
podstawie do$wiadczen mocarstw panujacych w réznych okresach historycznych, nauczyli
si¢, ze prawdziwe globalne mocarstwo musi by¢ silne w wielu wymiarach. Zaznacza row-
niez, ze cechg wyrdzniajaca chinska polityke zagraniczng jest kierowanie si¢ gldwnie moty-
wacjami ekonomicznymi. Badacz twierdzi, ze wszystkie instrumenty wykorzystywane przez
panstwo shizag nadrzgdnemu celowi, jakim jest wzmocnienie chinskiej potegi gospodarczej
(Shambaugh, 2013).

Jednym z aspektow globalnej ekspansji jest zdecydowany wzrost aktywnos$ci przedsie-
biorstw pochodzacych z ChRL na arenie mi¢dzynarodowej. Proces ten rozpoczat si¢ w 2001
roku, kiedy w kolejnym pigcioletnim planie rozwoju oficjalnie ogloszono wczesniej juz
wspomniang strategi¢ going out. Jej celem bylo zachecanie chinskich firm do dziatalnosci
na rynkach zagranicznych i pomoc im. W planie na lata 2011-2015 ponownie podkre§lono
istotno$¢ wzmocnienia polityki wyjscia na zewnatrz. Skale ekspansji podmiotéw gospodar-
czych z Panstwa Srodka dobrze obrazuje dynamiczny wzrost chifiskich bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych (BIZ), ktérych skumulowana warto$¢ w 2014 roku osiggneta ponad 123
mld dol. i byta nieznacznie nizsza od wartosci BIZ ulokowanych w Chinach, bedacych jedna
z podstaw rozwoju gospodarczego kraju (The State Council..., 2015).

Przy utrzymaniu si¢ obecnej tendencji w kolejnych latach nastapi zapewne reorientacja
gospodarki ChRL i stanie si¢ ona w wickszej mierze eksporterem kapitalu pieni¢znego. Za
najwazniejsze mi¢dzynarodowe chinskie korporacje uznaje si¢ firmy: Huawei (producent
urzadzen i rozwigzan telekomunikacyjnych oraz informatycznych), Haier (producent elek-
troniki uzytkowej i sprzetu AGD), Lenovo (firma informatyczna, jeden z najwigkszych pro-
ducentéw komputeréw osobistych na §wiecie) oraz panstwowe przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ pozyskiwaniem i przetwarzaniem ropy naftowej i gazu ziemnego (m.in. Sinopec, CNPC).

0Od 2013 roku wtadze chinskie wykazuja si¢ niespotykang dotad aktywnoscia w pode;j-
mowaniu réznorodnych inicjatyw o zasiggu miedzynarodowym. We wrzesniu 2013 roku
prezydent Xi Jinping, podczas przeméwienia na Uniwersytecie Nazarbajewa w Astanie,
przedstawit koncepcje nowego jedwabnego szlaku'. Nazwa ta ma nawigzywac do istnie-
jacych od III do XV wieku tras taczacych Chiny z Europa. Gléwnym zatozeniem nowe-
go jedwabnego szlaku bylo utworzenie sieci polaczen infrastrukturalnych taczacych ChRL
z Unig Europejska, ktora jest jej najwazniejszym partnerem handlowym. Wyznaczono dwie
gtéwne drogi, morska i ladowa, z mozliwosciag tworzenia wielu odnog i wersji trasy. Z cza-
sem idea szlaku nabrala jednak szerszego, symbolicznego znaczenia, stajac si¢ narzedziem
chinskiej dyplomacji. Stanowi ona ideg, ktéra ma thumaczy¢ i fagodzi¢ szybko zwigkszajace
si¢ chinskie wplywy w regionach lezacych w obrebie szlaku. Ma ona otwarty charakter, nie

! Funkcjonuje kilka angielskich okreslen tej koncepcji, m.in. The Silk Road Economic Belt; The Belt and
Road; One Belt, One Road.
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wyznaczono szczegdtowych ograniczen koncepcji. Moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju nie tyl-
ko innych panstw lezacych w obrgbie szlaku, ale rowniez zachodnich, stabiej rozwinietych
prowincji Chin. Pod koniec 2014 roku ogtoszono utworzenie funduszu jedwabnego szlaku
z kapitalem okoto 40 mld dol. (Kaczmarski, 2015).

Wtadze chinskie zaangazowatly si¢ rowniez w stworzenie dwoch znaczacych instytucji
finansowych. Pierwszym, mniej znanym przedsigwzieciem bylo utworzenie, wraz z pan-
stwami BRICS, Nowego Banku Rozwoju oraz Rezerwowego Funduszu Walutowego. Nowy
Bank Rozwoju powstat w celu udzielania pozyczek na gldowne projekty infrastrukturalne
i rozwojowe, natomiast Rezerwowy Fundusz Walutowy ma udziela¢ pomocy finansowe;j
krajom BRICS w okresach probleméw z ptynnoscia finansowa (Dixon, 2015). Drugim,
bardziej komentowanym przedsiewzigciem jest utworzenie Azjatyckiego Banku Inwestycji
Infrastrukturalnych (Asian Infrastructure Investment Bank, AIIB), ktory ma udziela¢ pomo-
cy finansowej projektom infrastrukturalnym realizowanym na terenie Azji. Bank oficjalnie
rozpoczal dzialalno$¢ na poczatku 2016 roku. Zrzesza on 57 krajow zatozycielskich (por.
ryc. 1). Nalezy podkresli¢, ze do projektu nie przylaczono USA ani Japonii. Ustalono, ze
wielkos¢ PKB poszczeg6lnych panstw zatozycielskich bedzie wyznacznikiem liczby glosow
przy podejmowaniu decyzji. Najwigksze znaczenie i moc decyzyjng ma Panstwo Srodka.
W konteks$cie powstania banku czesto mowi si¢ o geopolitycznym znaczeniu AlIB, ktory
moze by¢ przeciwwaga dla instytucji finansowych zdominowanych przez Stany Zjednoczo-
ne (Renard, 2015; Knoerich, 2015). Jednym z panstw zatozycielskich bedzie Polska.

Ryc. 1. Panstwa zrzeszone w Azjatyckim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych

Pafistwa zreeszone
w AIIB

O Pafistwa niezrzeszone
wAIIB

Zrodto: opracowanie wiasne (wykorzystano podkiad mapy ze strony internetowej www.d-maps.com)
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STOSUNKI DYPLOMATYCZNE CHIN Z KRAJAMI EUROPY SRODKOWO-
-WSCHODNIEJ

W ramach realizacji chinskiej polityki otwarcia si¢ na $wiat oraz globalnej ekspansji
w ostatnich latach mozna zaobserwowac intensyfikacje relacji politycznych i gospodarczych
zregionem Europy Srodkowo-Wschodniej, postrzeganym przez Chiny jako grupa 16 panstw
wymienionych we wprowadzeniu do niniejszej pracy. W 2012 roku, podczas wizyty premie-
ra Wen Jiabao w Polsce, oficjalnie zainaugurowano wspotprace w ramach platformy 16 + 1.
Kooperacja na poziomie politycznym jest kontynuowana podczas rozmaitych spotkan. Naj-
wazniejszym elementem wspolpracy dyplomatycznej sa coroczne spotkania wiadz krajow
szesnastki oraz Chin: w 2013 roku odbyto si¢ w Bukareszcie, w 2014 roku w Belgradzie,
a w listopadzie 2015 roku w chinskim Suzhou. Platforma wspolpracy 16 + 1 ma charakter
pragmatyczny i skupia si¢ glownie na poglebieniu relacji gospodarczych. Nalezy podkreslic,
ze to Chiny sg pomystodawca i sitg napgdowa tej inicjatywy. Wpisuje si¢ ona rowniez w kon-
cepcje nowego jedwabnego szlaku, ktory ma swoim zasiggiem obejmowac kraje regionu.

Historia relacji Chinskiej Republiki Ludowej z panstwami Europy Srodkowo-Wschod-
niej sigga 1949 roku, kiedy zapoczatkowano wzajemne bilateralne stosunki dyplomatyczne.
Okres 66-letniej wspolpracy mozna podzieli¢ na pig¢ etapow. Pierwszy datowany jest od
1949 roku, czyli od powstania ChRL, do poczatku lat szes¢dziesigtych XX wieku. W tym
okresie obie strony pod wtadza komunistycznych przywodcow ustanowity i utrzymywaty
bliskie kontakty, wymieniajac si¢ doswiadczeniami w budowaniu panstw o ustroju socjali-
stycznym. Drugi etap trwat od poczatku lat szes¢dziesiatych do 1978 roku. W zwiazku z ze-
rwaniem wspotpracy ChRL ze Zwigzkiem Radzieckim panstwa Europy Srodkowo-Wschod-
niej skierowaty si¢ w strong Moskwy, utrzymujac bardzo stabe relacje z Chinami. Kolejny,
trzeci etap, zapoczatkowany przez reformy przeprowadzone w ChRL, doprowadzit do nie-
znacznej poprawy wzajemnych stosunkow, dokonujace;j si¢ dzigki odprezeniu w stosunkach
chinsko-radzieckich.

Za poczatek czwartego etapu uznaje si¢ rok 1989, w ktorym rozpoczeta si¢ transforma-
cja ustrojowa w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Trwat on do 2011 roku. Poczatkowo
stosunki bilateralne poprawity si¢ ze wzgledu na uwolnienie si¢ od hamujacego wptywu rela-
cji radziecko-chinskich. W tym okresie pojawily si¢ jednak sporne kwestie dotyczace Tajwa-
nu, Tybetu oraz ochrony praw cztowieka w Chinach. Sytuacja stata si¢ lepsza po wstapieniu
czesci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej do Unii Europejskiej w 2004 roku. Wyrazng
oznaka ocieplenia relacji byla wizyta chinskiego prezydenta Hu Jintao w Polsce, Rumunii
i na Wegrzech w tym samym roku. Ostatni, piaty etap zapoczatkowany zostat podczas wizy-
ty premiera Chin Wen Jiabao w Polsce, kiedy utworzono platforme¢ wspotpracy 16 + 1 (Song,
2013). Relacje dyplomatyczne Chin i panstw Europy Srodkowo-Wschodniej sa prawdopo-
dobnie w najlepszym punkcie od czasu powstania Chinskiej Republiki Ludowe;j. Jest to bar-
dzo wazne ze wzgledu na specyfike wspotpracy gospodarczej z podmiotami pochodzacymi
z Panstwa Srodka. Stosunki polityczne sa koniecznym preludium zdecydowanej wigkszosci
transakcji realizowanych z chinskimi partnerami biznesowymi.
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W efekcie powyzszych uwarunkowan postrzeganie panstw Europy Srodkowo-Wschod-
niej w Chinach wiaze si¢ z pewnym paradoksem. Otdz z jednej strony zauwazane sg réoznice
ideologiczne, powstate w wyniku zmian ustrojowych w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej po 1989 roku, z drugiej za$ strony nawigzuje si¢ do wspdlnej przesztosci socjalistycznej
z okresu 1949-1989. Dzigki wstapieniu wigkszosci panstw regionu do Unii Europejskiej
(11 z 16), sa one coraz czesciej postrzegane jako cze¢$¢ Europy; wezesniej kojarzone byty jako
cze¢$¢ obszaru sowieckiego. Ponadto sa one traktowane jako przedpole Unii Europejskiej,
obszar jej wplywdow politycznych i gospodarczych. Dlatego zintensyfikowana dziatalnos¢
chiniskich przedsiebiorstw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej ma byé umotywowa-
na checig przetestowania swoich mozliwosci przed wejsciem na rynki rozwinietych panstw
zachodnich Unii. Celem utworzenia platformy 16 + 1 jest rowniez budowanie pozytywnego
wizerunku Chin i zwrdcenie uwagi opinii publicznej na osiagane sukcesy gospodarcze. Jest
to roéwniez proba koordynacji polityki prowadzonej w tym regionie oraz wyznaczania kie-
runkow dalszego rozwoju, poniewaz prowadzenie polityki dla kazdego z panstw osobno jest
powaznym utrudnieniem.

Poréwnujac Chiny z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, nalezy pamieta¢ o asy-
metrii pod wieloma wzgledami, chociazby liczby ludnosci czy wielkosci PKB, co sprawia,
ze Chiny, postrzegajac swoich partneréw jako mate panstwa, daza do regionalizacji. Zdaja
sobie jednak sprawe ze znacznego zréznicowania panstw szesnastki, praktycznie uniemoz-
liwiajacego prowadzenie przez nie wspélnych dziatan strategicznych. Kraje Europy Srod-
kowo-Wschodniej staraja si¢ wykorzysta¢ zwigkszone zainteresowanie ChRL, najczgsciej
dazac do osiagania indywidualnych korzysci gospodarczych. Chiny, posiadajace ogromne
rezerwy walutowe, sa postrzegane jako dostarczyciel kapitalu pieni¢znego. Oczekiwane sa
inwestycje infrastrukturalne, szczegolnie w krajach pozbawionych funduszy unijnych. Szan-
sa ma by¢ rowniez eksport towaréw na olbrzymi rynek chinski, ze stale zwigkszajacymi si¢
potrzebami konsumpcyjnymi (Kaczmarski, Jakubowski, 2015).

WYMIANA HANDLOWA POMIEDZY CHINAMI A KRAJAMI EUROPY SRODKOWO-
-WSCHODNIEJ

Chinska Republika Ludowa jest obecnie najwigkszym eksporterem towaréw oraz dru-
gim z najwigkszych importerow. Eksport jest jednym z gtéwnych czynnikdéw przyczynia-
jacych sie do rozwoju gospodarczego i bogacenia si¢ Panstwa Srodka. Jednoczes$nie stale
rosngca gospodarka stymuluje coraz wigksze zapotrzebowanie, szczegodlne znaczenie ma im-
port surowcoéw energetycznych. Najwickszym partnerem handlowym Chin jest Unia Euro-
pejska, co jest jednym z gtéwnych powoddw powstania koncepcji nowego jedwabnego szla-
ku. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej moga nie tylko utworzyé wazne wezly i korytarze
transportowe nowego projektu, ale rowniez zwigkszy¢ obroty handlowe z Panstwem Srodka.

Jedng z gtéwnych cech wymiany handlowej pomigdzy Chinami a krajami Europy Srod-
kowo-Wschodniej jest zdecydowana przewaga importu towaréw do naszego regionu. W 2014
roku warto$¢ importu do tych krajow byla szesciokrotnie wyzsza niz warto$¢ eksportu do
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Chin. Ujemne saldo handlu zagranicznego z ChRL wystepuje w kazdym z 16 krajow, jednak
jego wartos¢ jest zroznicowana w poszczegdlnych panstwach (ryc. 2). Mozna zauwazy¢, ze
eksport z krajow Grupy Wyszehradzkiej, ktora odpowiada za wigkszo$¢ handlu z Chinami
w obrebie szesnastki, jest w tych krajach na podobnym poziomie. Import z Chin przyczynia
si¢ do wigkszego salda handlu zagranicznego w Polsce i Czechach, podczas gdy Wegry
i Stowacja cechuja si¢ relatywnie niska asymetria, ze wzgledu na nizsza warto$¢ importu.

Ryc. 2. Warto$¢ wymiany handlowej z Chinami w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2014 roku
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD)

Chiny s waznym dostarczycielem towaréw dla wiekszosci panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Dla dziewigciu z 16 krajow sg one jednym z pi¢ciu najwazniejszych partnerow
importowych. Polska jest liderem regionu pod wzgledem wartosci importowanych towarow
z ChRL. Jednakze, w globalnej strukturze importu, Panstwo Srodka ma najwigksze zna-
czenie dla Czech, dla ktérych jest drugim z najwigkszych dostawcow, oraz odpowiada za
ponad 11% catos$ci przywozonych z zagranicy towarow. Mala rolg import chinskich towarow
odgrywa na Litwie, Lotwie, w Chorwacji i Butgarii, co potwierdzaja zarowno miejsce w kla-
syfikacji najwigkszych importeréow do tych krajow, jak i udziat Chin w globalnej strukturze
importu do tych krajow. Warto réwniez zauwazy¢, ze towary przywozone z ChRL cechuja
si¢ zaawansowaniem technologicznym, co niewatpliwie umozliwia generowanie wysokich
zyskow (tab. 1).
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Tab. 1. Analiza importu z Chin do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej

Warto$¢
| T | i Gt ot ol v
(wmld | dostawcow (%) calego importu z Chin)
dol.)
Polska 23,000 3 10,61 komputery (10%)
Czechy 17,300 2 11,30 komputery (26%)
Stowacja 6,340 3 8,18 urzadzenia do telekomunikacji (31%)
Wegry 5,400 6 5,20 telefony (25%)
Rumunia 3,100 6 4,04 telefony (6,2%), komputery (5,3%)
Stowenia 1,700 4 5,74 urzadzenia do telekomunikacji (7,4%)
Serbia 1,600 4 7,58 komputery (9%)
Estonia 1,500 4 7,45 telefony (14%)
Bulgaria 1,150 9 3,30 klimatyzatory (3,3%)
?;’f;igowma 0,920 5 840  |komputery (9%)
Litwa 0,880 13 2,51 komputery (5,2%)
Chorwacja 0,590 9 2,57 potprzewodniki (20%)
Lotwa 0,468 10 2,79 urzadzenia do telekomunikacji (13%)
Macedonia 0,430 6 6,00 urzadzenia do telekomunikacji (11%)
Albania 0,380 3 7,30 rury (8,6%)
Czarnogora 0,180 3 7,44 statki (14%)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego oraz Organizacji Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD)

Tab. 2. Analiza eksportu do Chin z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

Wartos¢ Pozycja Chin , .
. eksportudo | wklasyfikacji | Udziat Chin Glowny produkt (udziat
Kraj . . . w wartosci catego importu
Chin (mld destynacji w eksporcie (%) .
z Chin)
dol.) eksportu
Polska 2,25 21 1,20 miedz (32,5%)
Wegry 2,16 15 1,92 silniki (27%)
Czechy 2,03 18 1,17 czeséci samochodowe (6,6%)
Stowacja 1,82 12 2,12 samochody (78%)
Rumunia 0,76 23 1,09 miedz (12%)
Bulgaria 0,71 9 2,41 miedz (70%)
Estonia 0,20 15 1,16 telefony (12%)
. czescei elektroniczne do

Stowenia 0,19 27 0,61 silnikow (10%)
Lotwa 0,14 20 1,03 drewno (28,7%)
Litwa 0,14 26 0,42 drewno (35%)
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Macedonia 0,09 10 1,88 zelazostopy (87%)
Albania 0,08 7 3,42 rudy chromu (73%)
Chorwacja 0,07 30 0,49 produkty gumowe (22%)
Serbia 0,01 50 0,10 rudy zelaza (74%)
Bosnia 0,009 33 0,16 drewno (18%)

1 Hercegowina

Czarnogdra 0,003 19 0,77 rudy otowiu (77%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego oraz OECD

Jak juz wezeéniej wspomniano, warto$¢ eksportu towardéw z panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej osiaga bardzo niskie wartosci. Wigkszo$¢ eksportu skupia si¢ w krajach Grupy
Wyszehradzkiej. Panstwo Srodka znajduje sic w dziesiatce najwiekszych eksporterow je-
dynie w dwoch krajach regionu: Albanii i Bulgarii; w tych panstwach rowniez udziat Chin
w eksporcie jest na najwyzszym, cho¢ nadal niskim poziomie. Jako$ciowa analiza towarow
eksportowanych z Europy Srodkowo-Wschodniej jest niekorzystna dla tych panstw; naj-
czesciej eksportuja one roznego rodzaju surowce. Na tym tle wyrdznia si¢ Stlowacja, ktorej
glownym towarem eksportowym do Chin sa samochody (tab. 2).

NAPLYW CHINSKIEGO KAPITALU PIENIEZNEGO DO PANSTW EUROPY
SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Jak juz wczesniej wspomniano, chinskie przedsigbiorstwa staja si¢ wspotczesnie jed-
nymi z najwazniejszych globalnych inwestorow. Ekspansja kapitatlowa jest mozliwa dzie-
ki zgromadzeniu ogromnych rezerw walutowych; w 2015 roku ich warto§¢ byta bliska
4 bln dol. Wprowadzenie pieniedzy do realnej gospodarki ma stuzy¢ m.in. zwigkszaniu chin-
skich wptywow w roznych regionach §wiata, pozyskiwaniu innowacyjnych rozwigzan i po-
zbyciu si¢ nadmiernych rezerw walutowych, ktorych warto§¢ mogtaby zosta¢ gwaltownie
obnizona w przypadku wystapienia kryzysu finansowego. Mowi si¢ nawet o tzw. dyplomacji
pieniadza, poniewaz prawdopodobnie nigdy wczesniej na taka skale pieniadze nie byty in-
strumentem w rekach polityki zagranicznej panstwa (Goralczyk, 2015).

Zintensyfikowane relacje dyplomatyczne zdecydowanie zwigkszyty naplyw chinskiego
kapitatu pieni¢znego do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. W ponizszej analizie wzigto
pod uwage najbardziej znaczace BIZ oraz kontrakty na wykonanie projektow infrastruktural-
nych (o wartosci wigkszej niz 100 mln dol.). Dwie najwigksze inwestycje przeprowadzone
zostaty na Wegrzech, gdzie warto$¢ naptywu chinskiego kapitalu byta najwyzsza. Gtownymi
inwestorami byly tam: koncern chemiczny Wanhua oraz koncern Huawei, ktéry wybudo-
wal tam swoje centrum logistyczne. Liczba uméw na realizowanie projektéw przez chinskie
przedsigbiorstwa byla znaczaco wigksza niz liczba bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Ponadto mozemy zauwazy¢, ze nieliczne BIZ koncentruja si¢ w Polsce i na Wegrzech, nato-
miast projekty infrastrukturalne realizowane byly gtownie w krajach potozonych w zachod-
niej czesci Batkanow (ryc. 3).
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Ryc. 3. Najwicksze chinskie inwestycje i projekty infrastrukturalne w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2004-2014

China Energy Engineering /
\2 Xiangyang Automobile Bearing
EX-IM Bank &
/;J\% : by Guangxi Liu Gong Machinery
Sinomach 5 ’
/ Wanhua Industrial
\\_NJ.__‘\_”_( S ; L Shandong Gaosu
§ ~m e\ S -
- \;\_ N P e T China Road and Bridge
Huawei ;' ., /J \ Ming Yang Corporation
. ,ﬂl'_,'\ j,f \
China Railway Construction % j(‘ = ((/_x_i,_, L Sinoma
. = E\’ T A /]
P, &
y ?‘_ . ¥ Huadian
) ) (\’ > f
China National Building 3 o Sinoma
Materials -
Dongfang Electric
: : Shandong Electric Great Wall Motors
China Communications  pguer g
Construction 7 - Sinomach I N
3 = inwestycje
Power Construction Pro'elgyj
China Road and Bridge Corporation Corporation !

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych American Enterprise Institute (China Global..., 2015), Heritage
oraz Vangeli (2015)

Projekty infrastrukturalne w zachodniej czg¢sci Batkandw wpisuja si¢ w koncepcje no-
wego jedwabnego szlaku. Budowa autostrad i drég kolejowych ma przyczynic¢ si¢ do rozwo-
ju transportu towardéw z portu w Pireusie (ktérego cze$¢ Chinczycy dzierzawia) do krajow
Europy Zachodniej. Najwicksza planowana inwestycja w tym zakresie, nieujeta w ramach
czasowych ponizszej tabeli i ryciny, bedzie obejmowaé modernizacje linii kolejowej taczacej
Belgrad z Budapesztem. Estonia, Lotwa, Litwa, Stowacja i Stowenia sg krajami, w ktorych
nie bylo dotychczas duzych chinskich inwestycji i projektéw. Rosnace z roku na rok inwe-
stycje zagraniczne chinskich przedsigbiorstw mogg by¢ w przyszto$ci niewatpliwg szansg
na rozwoj krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polski. Do ich realizacji konieczna
jest bardzo dobra wspolpraca na poziomie politycznym, warunkujaca gospodarcza wspolpra-
c¢ z chinskimi podmiotami. Szczegdlng wage w naptywie chinskiego kapitatu pieni¢znego
moze mie¢ koncepcja nowego jedwabnego szlaku. Polska ma szansg sta¢ si¢ znaczacym be-
neficjentem inwestycji ze wzgledu na strategiczne potozenie geograficzne, obejmujac swoim
terytorium strategiczne szlaki transportowe oraz bedac bramg do Unii Europejskie;j.
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Tab. 3. Najwigksze chinskie inwestycje i projekty

-Wschodniej w latach 2004-2014

infrastrukturalne w krajach Europy Srodkowo-

. Warto$¢ .. L
Rok Kraj (min dol.) Inwestor Sektor Opis inwestycji/projektu
. . Budowa linii produkcyjnej
2007 | Wegry 170 Sinoma Budownictwo dla cementowni Holcim
2009 | Czechy 100 Sinomach Produkcja energii Budowa e.l ektrowni
stonecznej
. Great Wall . Zatozenie fabryki
2009 |Butlgaria 120 Motors Motoryzacja produkujacej samochody
2010 |Serbia 260 |CRBC Budownictwo | SH40Wa mostu
w Belgradzie
2010 | Serbia 340 Sinomach Produkcja energii Rekonstrgkq a elektrowni
weglowej Kostolac
2010 Bosma . 710 Dongfang Produkcja energii szbudpwa elektrowni
i Hercegowina cieplnej
2010— Wanhua Przemyst Przejecie firmy chemicznej
2011 Weery 2110 Industrial chemiczny Borsodchem
2012 | Bulgaria 210 | Sinoma Budownictwo | Dudowa linii produkeyjnej
dla cementowni
Zakup czg$ci Huty
2012 |Polska 100 |Liu Gong Maszyny Stalowa Wola zajmujace]
budowlane si¢ produkcja maszyn
budowlanych
. . Zalozenie nowego centrum
2012 [ Wegry 1500 | Huawei Logistyka Jogistycznego
Budowa szybkiej linii
kolejowej taczacej port
lotniczy Budapeszt Liszt
2012 | Wegry 990 CRC Transport Ferenc ze wschodnim
dworcem kolejowym
Budapesztu
2012 | Rumunia 1300 | Huadian Produkcja energii Budowa leektrowm
weglowej
Budowa dwoch odcinkow
2013 | Serbia 850 CRBC Budownictwo autostrad: Pojate—Preljna
i Nowy Sad-Ruma
2013 |Polska 560 |CEE Produkeja energii | Dhoowa bloku elekirowni
cieplnej
2013 | Serbia 330 Shandong Budownictwo Budowa odcinka autostrady
Gaosu Belgrad—Obrenovac
2013 Bosnla . 280 Shandong Produkcja energii Budowz? elektrowni
i Hercegowina gazowej
Budowa dwoch odcinkow
2013 | Macedonia 400 PCC Budownictwo autostrad: Kicevo—Ohrid,
Miladinovci—Stip
2013 | Rumunia 540 Ming Yang Produkcja energii Rozbudowa elektrowni

wiatrowej
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2013 | Serbia 720 Sinomach Produkcja energii Dalsze prace w elektrowni
Kostolac
Xiangyang . Zakup fabryki tozysk
2013 | Polska wa Aut. Bearings Motoryzacja tocznych w Krasniku
2014 | Czamogéra 1120 |ccc Budownictwo | Cudowa czesci autostrady
Bar—Boljare
2014 |BOSM 11060 | CEE Produkcja energii | SudoWa bloku elektrowni
i Hercegowina weglowej
2014 | Chorwacja 130 CNBM Transport E]l:) (icéwa urzadzefi w porcie
2014 | Polska 200 EX-IM Bank | Produkcja energii PI‘.ZG_] 6;01e.elektrown1
wiatrowej

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych American Enterprise Institute (China Global..., 2015), Heritage
i Vangeli (2015)

Z AKONCZENIE

Chinska Republika Ludowa, dzigki dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu do-
konanemu w ciggu ostatnich trzech dekad, staje si¢ jednym z najwazniejszych graczy na
Swiatowej scenie gospodarczej. Ogromne rezerwy walutowe, siggajace 4 bln dol., pozwalaja
na globalng ekspansje, ktora przyczynia si¢ do systematycznego zwigkszania si¢ wplywow
Panstwa Srodka na kolejne regiony $wiata. W ostatnim czasie jednym z obszaréw ekspansji
ChRL staly sie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2012 roku zapoczatkowano wspol-
prace w ramach platformy 16 + 1, okre$lajaca ramy wspotpracy regionalnej oraz pozwalajaca
na poglebianie bilateralnych relacji pomigdzy pojedynczymi panstwami regionu i Chinami.
Kooperacja w ramach platformy 16 + 1 ma charakter pragmatyczny, jej inicjatorem i glowna
sita napedowa sa Chiny. Wpisuje si¢ ona w globalng strategic dziatania Panstwa Srodka,
ktora ukierunkowana jest glownie na uzyskanie korzysci gospodarczych.

Gloéwng cecha wymiany handlowej pomigdzy krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
a Chinami jest znaczaca asymetria — import towarow do krajow europejskich zdecydowanie
przewyzsza eksport produktow do azjatyckiego partnera. Wigkszo$¢ wymiany handlowej
prowadzona jest przez kraje Grupy Wyszehradzkiej: Czechy, Polske, Stowacje i Wegry.
Wspotpraca polityczna przyczynita si¢ do znacznego zwigkszenia si¢ naptywu chinskiego
kapitatu pieni¢znego do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Najwigksza warto$¢ inwe-
stycji ulokowana zostata na Wegrzech. Mozna zauwazy¢, ze liczba kontraktow na projekty
infrastrukturalne jest zdecydowanie wigksza niz liczba bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Projekty infrastrukturalne realizowane byly gtownie w zachodniej czgsci Batkanow
i majg na celu m.in. usprawnienie transportu chinskich towar6w z portu w Pireusie do krajow
Europy Zachodnie;.

Wspotpraca w ramach platformy 16 + 1 nie przyniosta dotychczas Polsce znaczacych
korzysci gospodarczych. Pomimo tego, ze wzglgdu na korzystne polozenie geograficzne,
duzy potencjat ludnos$ciowy i gospodarczy oraz cztonkostwo w Unii Europejskiej, Polska
jest postrzegana przez Chiny jako najwazniejsze panstwo Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Szczegodlna rola Polski w budowie ladowej czgsci nowego jedwabnego szlaku dodatkowo
wzmacnia warto$¢ kraju. Powyzsze stwierdzenie potwierdza fakt zaproszenia Polski, jako
jedynego kraju Europy Srodkowo-Wschodniej, do uczestnictwa, jako kraju zatozycielskiego,
w Azjatyckim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych. W ostatnim czasie zintensyfikowano
wspolprace Chin i Polski w ramach potaczen kolejowych; utworzono towarowe polaczenia
kolejowe: Chengdu—todz, Suzhou—Warszawa, a Mataszewicze (lezace w poblizu granicy
polsko-biatoruskiej) maja sta¢ si¢ waznym centrum logistycznym dla przewozu konteneré6w
pomiedzy Europa a Chinami.

Aby wykorzysta¢ szans¢ rozwoju wspotpracy Polski z Chinami, konieczne sa dobre
relacje na szczeblu dyplomatycznym. Polska, jako kraj tranzytowy, moze liczy¢ na inwesty-
cje infrastrukturalne oraz utworzenie centrow logistycznych, co mogloby przyczyni¢ si¢ do
przyspieszenia rozwoju gospodarczego oraz wzmocnienia jej pozycji w Europie. Natomiast
ogromny rynek chinski z coraz wicksza liczba potencjalnych konsumentéw moze by¢ szansg
dla polskich firm eksportowych.
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