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Wprowadzenie

Duży wpływ na przemiany społeczno-gospodarcze układów przestrzennych wywierają 
procesy internacjonalizacji działalności gospodarczej różnego typu przedsiębiorstw. W wy-
niku relacji przestrzennych kształtują one różne formy powiązań organizacyjnych i rynko-
wych, które mają na celu podnoszenie efektywności gospodarowania wiodących korporacji. 
W poszczególnych krajach formy te oddziaływują na powstawanie oraz pobudzanie działal-
ności produkcyjnej i usługowej przedsiębiorstw o różnym potencjale – mikrofirm oraz firm 
małych, średnich i dużych. Do tego nurtu nawiązują zaprezentowane w tomie prace, które 
częściowo identyfikują przestrzenne zachowania różnego typów podmiotów gospodarczych, 
ich powiązania sieciowe oraz instrumenty prawne i finansowe wpływające na ich funkcjo-
nowanie i rozwój.

Ogromną rolę w kształtowaniu przedsiębiorstwa odgrywa otoczenie międzynarodowe, 
które przyczynia się do nasilania internacjonalizacji działalności produkcyjnej (K. Wach). 
Na tym tle omówione zostały warunki kształtowania wybranych krajowych przedsiębiorstw, 
wśród których wyróżniono mikrofirmy oraz firmy małe, średnie i duże. Zwrócono uwagę 
na główne czynniki, m.in. na uwarunkowania polityczne, prawne, społeczne, ekonomiczne, 
kulturowe, ekologiczne i technologiczne. Kontynuuje tę problematykę analiza terytorialne-
go zasięgu internacjonalizacji polskich przedsiębiorstw poprzez określenie charakteru rynku 
(rynki krajów UE, rynki należące do krajów UE i pozaunijnych oraz rynki krajów wyłącznie 
pozaeuropejskich) (N. Daszkiewicz). Przedstawione na wstępie hipotezy zostały zweryfi-
kowane przy pomocy modelu ekonometrycznego. Identyfikacji podjętej problematyki do-
konano na przykładzie powiązań handlowych przedsiębiorstw województwa małopolskiego 
w latach 2012–2013 (M. Belniak). Stwierdzono różny stopień powiązań handlowych z po-
szczególnymi krajami. Na tej podstawie określono terytorialny stopień zmienności rynków 
międzynarodowych województwa małopolskiego. Na tle rozwoju teorii sieci terytorialnych 
określone zostały relacje zachodzące między cyklem życia przedsiębiorstwa a decyzją lo-
kalizacyjną (H. Godlewska-Majkowska). Określono zachowanie przedsiębiorstwa w różnej 
fazie rozwoju (zalążkowej, fazie rozwoju i schyłkowej). W kolejnych studiach dokonano 
przeglądu literatury dotyczącej roli przedsiębiorstw w rozwoju lokalnym i regionalnym, 
zwracając uwagę na koncepcję rozwoju endogenicznego, egzogenicznego, regionu spola-
ryzowanego oraz neoklasyczne teorie kształtowania klastrów (M. Typa). Znaczący wpływ 
na procesy kształtowania działalności produkcyjnej mają instrumenty prawne, a wśród nich 
ważną rolę odgrywa system podatkowy, który w różnym stopniu pobudza bądź hamuje roz-
wój przedsiębiorstw (J. Pach). Podstawowym instrumentem wpływającym na ocenę działal-
ności przedsiębiorstwa jest analiza rzeczowo-finansowa podejmowanej produkcji (R. Śliwa, 
R. Żaba-Nieroda). W tym świetle zaprezentowano przedsiębiorstwo związane z funkcjami 
obronnymi. Zwrócono szczególną uwagę na opracowywanie planów rzeczowo-finansowych 
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w grupie kapitałowej oraz jej strukturę własnościową. Jedną z form oddziaływania otoczenia 
międzynarodowego na kształtowanie rynku krajowego są międzynarodowe sieci handlowe, 
poszukujące swoich miejsc działalności w wybranych krajach (B. Gosik). Identyfikację tej 
problematyki przedstawiono na przykładzie jednostek handlowych największych sieci euro-
pejskich. Zwrócono uwagę na preferencje lokalizacyjne placówek handlowych z uwzględ-
nieniem rozmiarów potencjalnego rynku, wśród których wyróżniono miasta małe, średnie 
i duże. W procesach rozwoju ważnym zagadnieniem jest przepływ wiedzy między różnego 
typu instytucjami. Tematykę tę zilustrowano na przykładzie współpracy i przepływów infor-
macji w organizacjach klastrowych w nawiązaniu do polityki Unii Europejskiej (W. Dyba). 
Można przyjąć, że organizacje te w znacznym stopniu wpływają na pobudzanie procesów 
internacjonalizacji produkcji i wdrażanie nowych technologii. Dużą rolę w procesie rozwo-
ju gospodarczego poszczególnych krajów odgrywają bezpośrednie inwestycje zagraniczne. 
Stąd ważnym problemem jest określenie, w jakim stopniu wpływają one na kształtowanie 
wartości dodanej brutto w gospodarce. Odpowiednią próbę w tym zakresie przedstawiono 
w pracy, w której dokonano analizy znaczenia napływu bezpośrednich inwestycji zagranicz-
nych dla wzrostu gospodarczego, przy wykorzystaniu funkcji ekonometrycznych (L. Woj-
ciechowski). Ważnym elementem usieciowienia przedsiębiorstw jest określenie ich efektów 
organizacyjnych, które przedstawione zostały w oparciu o usieciowienie jednostek gospodar-
czych i możliwości ich wykorzystania w planowaniu przestrzennym (A. Mrozińska). W pro-
cesie rozwoju gospodarczego świata zachodzą duże zmiany w zakresie udziału potencjału 
ekonomicznego wiodących biegunów wzrostu. W ostatnim czasie, obok Europy, Stanów 
Zjednoczonych i Japonii, funkcje światowego centrum przejmuje gospodarka chińska. Prze-
jawem tego jest szybki wzrost udziału Chin w światowym potencjale ekonomicznym oraz 
silna ekspansja obejmująca także kraje Europy Środkowo-Wschodniej (R. Koszek). Kraje te, 
będące w stadium transformacji i przyspieszonego rozwoju gospodarczego, stanowią dobry 
rynek dla podbijających go produktów przemysłu chińskiego oraz do inwestowania na nim 
kapitału.

Przedstawiona w niniejszym tomie problematyka wskazuje na różnorodne podejścia 
metodologiczne, które w wielu wypadkach zweryfikowane zostały badaniami empiryczny-
mi. Potwierdzają one dużą rolę otoczenia międzynarodowego w internacjonalizacji przedsię-
biorstw i intensyfikowaniu wzrostu gospodarczego krajów i regionów. 

Zbigniew Zioło, Tomasz Rachwał
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Introduction

The large impact on the socio-economic shifts of spatial systems is being made by the 
processes of internationalisation of the economic activity of different kinds of enterprises. 
As a result of these spatial relations, they shape different forms of organisational and market 
connections, which aim at increasing the economic effectiveness of leading corporations. In 
individual countries they influence the creation and revitalization of production and services 
activity of enterprises with different potentials – microfirms, small, medium and large enter-
prises. This notion is being touched upon in the following works, which partially identify the 
spatial activities of different kinds of economic entieties, their network correlations and legal 
and financial instruments affecting their functioning and development.

International environment has a large influence on shaping the enterprise, as it takes 
part in increasing the internationalization of production activity (K. Wach). This served as 
a background for the description of the conditions for shaping the selected national enter-
prises, among which there was a distinction into microfirms, small, medium and large en-
terprises. The main factors were paid attention to, among which there were political, legal, 
social, economic, cultural, ecologic and technologic conditions. This issue was continued 
in the analysis of the territorial reach of internationalization of Polish enterprises through 
determining the character of the market (EU countries market, markets belonging to EU 
countries and countries outside of the EU, and markets of countries strictly outside of the EU) 
(N. Daszkiewicz). The hypotheses presented in the introduction have been verified using the 
econometric model. The identification of the described problem has been made on the ex-
ample of trade connections of the enterprises from the Małopolska voivodeship in the years 
2012–2013 (M. Belniak). Different levels of trade connections with the selected countries 
were determined. On that basis the territorial level of variability of international markets 
of the Małopolska region was determined. The development of territorial networks theo-
ry development served as a background for determining the relations between the lifecycle 
of the enterprise and the localisation decision (H. Godlewska-Majkowska). The behaviour 
of the enterprise in different phases of development (seed, development and endstage) was 
determined. The following studies present a review of literature on the role of enterprises 
in the local and regional development, paying special attention to the concept of endogenic 
and exogenic development, polarised region and the neoclassic theories of cluster shaping 
(M. Typa). Much influence on the processes of shaping the production activities is put by 
legal instruments, and among them the taxation system, which arouses or halts the devel-
opment of enterprises to a different degree (J. Pach). The main instrument influencing the 
assessment of enterprise activity is a material-financial analysis of the undertaken production 
(R. Śliwa, R. Żaba-Nieroda). It is a background for the presentation of an enterprise connect-
ed with defence functions. Special attention was paid to developing the material-financial 
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plans in the capital group and its ownership structure. One of the forms of the international 
surroundings influencing the shaping of the national market are international trade networks, 
seeking the place for their activity in selected countries (B. Gosik). The identification of this 
issue has been visualised on the example of the number of trade units of the biggest European 
networks. Much attention was put into localisation preferences of the trade institutions with 
special consideration for the size of the potential market, distinguishing small, medium and 
large cities. In the development processes the flow of knowledge between different institu-
tions is an important factor. This issue has been illustrated on the example of cooperation 
and information flows of cluster organisations in connection to the policy of the European 
Union (W. Dyba). It can be assumed that these organisations largely influence the rise of the 
production internationalisation processes and implementing new technologies. An impor-
tant role in the economic development process of individual countries is played by foreign 
direct investments. Hence, it is an important issue to determine the level they influence the 
shaping of the gross value added in the economy. The appropriate attempt was made in the 
work where an analysis of the importance of the inflow of foreign direct investments to the 
economic growth with the use of econometric functions was conducted (L. Wojciechowski). 
Determining the organisation effects of enterprises is an important factor in their economic 
growth process. These effects were presented based on the networking of the economic units 
and possibilities of their use in spatial planning (A. Mrozińska). In the process of economic 
growth of the world there are large changes taking place in the field of economic potential 
share of the leading development poles. In the last period of time, aside from Europe, Unit-
ed States and Japan, the function of worldwide centre is taken by the Chinese economy. 
It is seen in the rapid growth of the share in the worldwide economic potential and strong 
expansion, also including the countries of Middle and Eastern Europe (R. Koszek). These 
countries, being in the transformation and increased economic growth stage, are a good area 
to gain markets for the products of the Chinese industry and capital investment.

The issue presented in the hereby volume points towards different methodological ap-
proaches, which in many cases have been verified by empirical studies. They confirm the 
large role of the international surroundings in the internationalization of enterprises and in-
tensifying the economic growth of countries and regions.

Zbigniew Zioło, Tomasz Rachwał
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska · Cracow University of Economics, Poland

Otoczenie międzynarodowe jako czynnik internacjonalizacji 
polskich przedsiębiorstw1

International Environment as a Factor for Internationalisation  
of Polish Firms

Streszczenie: W dużym uproszeniu można przyjąć, że ogólne modele przedsiębiorczości międzyna-
rodowej wykorzystują do wyjaśniania procesów internacjonalizacji przedsiębiorstw (zwłaszcza ma-
łych i średnich – MŚP) następujące trzy grupy zmiennych: (1) przedsiębiorcę jako kluczowy element 
modelu, w tym jego cechy, kognitywność, percepcję i dynamiczne kompetencje, (2) uwarunkowania 
środowiskowe (tj. otoczenie biznesu), w tym związane z rynkiem krajowym, jak i z rynkami między-
narodowymi, (3) przedsiębiorczy proces rozpoznawania okazji rynkowych, w tym odkrycie przedsię-
biorczych szans, ich ocenę oraz wykorzystanie. Międzynarodowe uwarunkowania internacjonalizacji 
przedsiębiorstw, czyli uwarunkowania zewnętrzne związane z otoczeniem zagranicznym, stanowią 
jedną z trzech głównych zmiennych objaśniających proces internacjonalizacji firm z perspektywy 
przedsiębiorczości międzynarodowej. Głównym celem poznawczym artykułu jest identyfikacja klu-
czowych czynników internacjonalizacji przedsiębiorstw związanych z otoczeniem międzynarodowym 
oraz eksploracja wpływu tych czynników na proces internacjonalizacji polskich firm. Artykuł prezen-
tuje cząstkowe wyniki badań na próbie 355 przedsiębiorstw. Ankietyzacja została zrealizowana w 2015 
roku w ramach grantu OPUS realizowanego na Wydziale Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych 
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Abstract: While explaining the internationalisation processes of firms (especially SMEs), the general 
models of international entrepreneurship generally use the following three groups of variables: (i) the 
entrepreneur as a key element of the model, including its characteristics, cognition, perception and 
dynamic competences, (ii) environmental conditions (i.e. the business environment), including those 
inherent in the domestic market and in international markets, (iii) the entrepreneurial process of rec-
ognizing market opportunities, including the discovery of entrepreneurial opportunities, their evalua-
tion and utilization. International conditions for the internationalization of firms or external conditions 
inherent in a foreign environment, are one of the three main variables of internationalization process 

1 Artykuł powstał w ramach projektu badawczego pt. Zachowania polskich przedsiębiorstw w procesie inter-
nacjonalizacji w świetle szkoły przedsiębiorczości międzynarodowej (OPUS 4) realizowanego w latach 2013–2016 
na Wydziale Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Projekt został 
sfinansowany ze środków Narodowego Centrum Nauki (NCN) przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-
-2012/07/B/HS4/00701.
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of firms from the perspective of international entrepreneurship. The main objective of this article is to 
identify the key factors inherent to internationalization of firms in the international environment and 
the exploration of the impact of these factors on the internationalization process of Polish firms. The 
article presents the partial results of survey based on a sample of 355 firms operating in Poland. The 
questionnaire was completed in 2015 within OPUS 4 project carried out at the Faculty of Economics 
and International Relations of the Cracow University of Economics. 

Słowa kluczowe: biznes międzynarodowy; internacjonalizacja; otoczenie; przedsiębiorczość między-
narodowa

Keywords: environment; international business; international entrepreneurship; internationalisation 
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Wstęp 

Początki badań nad internacjonalizacją przedsiębiorstw z perspektywy przedsiębiorczo-
ści międzynarodowej sięgają 1988 roku, a dynamiczny ich rozwój przypada na lata 1994–
2004. Z kolei od 2005 roku możemy mówić o krystalizacji przedsiębiorczości międzynaro-
dowej jako domeny badawczej, co związane jest z boomem badań nad internacjonalizacją 
prowadzonych z perspektywy przedsiębiorczości międzynarodowej. Międzynarodowe uwa-
runkowania internacjonalizacji przedsiębiorstw, czyli uwarunkowania zewnętrzne związane 
z otoczeniem zagranicznym, stanowią jedną z trzech głównych zmiennych objaśniających 
proces internacjonalizacji firm z perspektywy przedsiębiorczości międzynarodowej (obok 
przedsiębiorcy i jego charakterystyki psychospołecznej oraz przedsiębiorstwa i jego zaso-
bów). Pomimo że badania osadzone w przedsiębiorczości międzynarodowej ostatnio zysku-
ją na popularności, to wciąż brakuje badań poświęconych wpływowi otoczenia, zwłaszcza 
międzynarodowego, na proces umiędzynarodowienia przedsiębiorstw, zwłaszcza w polskich 
realiach gospodarczych czy z perspektywy polskich firm.

Celem niniejszego artykułu jest odpowiedź na pytanie, jak czynniki otoczenia zagra-
nicznego wpływają na internacjonalizację polskich firm umiędzynarodowionych. Oprócz 
analizy krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu, zastosowano ankietyzację. Artykuł 
prezentuje cząstkowe wyniki badań na próbie 355 przedsiębiorstw. Ankietyzacja została 
zrealizowana w 2015 roku w ramach grantu OPUS realizowanego na Wydziale Ekonomii 
i Stosunków Międzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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Otoczenie w badaniach nad internacjonalizacją przedsiębiorstwa 

Początki przedsiębiorczości międzynarodowej (IE2) sięgają końca lat osiemdziesiątych 
XX wieku i są związane z artykułami m.in. P.P. McDougall (1989), następnie G.A. Giamar-
tico, P.P. McDougall i B.J. Bird (1993: 37–41) oraz S.A. Zahry (2005), choć dopiero od po-
łowy lat dziewięćdziesiątych można mówić o wyraźnym wyodrębnieniu się nowego obszaru 
badań3. Jak podkreślają S. Melén i E.R. Nordman (2009: 246), modele etapowe oparte na 
koncepcji akumulacji i implementacji wiedzy oraz modele przedsiębiorczości międzynaro-
dowej różnią się znacznie, bazują bowiem na innych założeniach badawczych. Teoria pro-
cesowa oparta jest na etapowej zmianie przyrostowej, przejawiającej się w stosowaniu coraz 
bardziej zaawansowanych form obecności na rynkach zagranicznych w czasie, a badania 
mają charakter dynamiczny (najczęściej studia przypadków ukazujące proces internacjonali-
zacji danego przedsiębiorstwa w czasie). Natomiast perspektywa przedsiębiorczości między-
narodowej (nota bene również bazuje na studium przypadku) koncentruje się z jednej strony 
na fenomenie przyspieszonej i wczesnej internacjonalizacji, a z drugiej strony – na stosowa-
niu mechanizmów przedsiębiorczych poza granicami kraju. Przy tym badania zakorzenione 
w PM z reguły nie skupiają się na dalszym umiędzynarodowieniu, które jest domeną teorii 
procesowej (ryc. 1), a starają się ukazać internacjonalizację z perspektywy przedsiębiorczej 
raczej w ujęciu statycznym.

Ryc. 1. Badania nad internacjonalizacją przedsiębiorstw z perspektywy przedsiębiorczości 

 

Źródło: adaptacja za Melén, Nordman (2009: 246)

W ramach przedsiębiorczości międzynarodowej wyróżnia się co najmniej cztery nur-
ty badawcze, choć niektóre typologie wymieniają ich kilkanaście (a z odgałęzieniami aż 

2 Z ang. international entrepreneurship (IE), choć w krajowej literaturze przedmiotu na stałe już przyjął się 
polski odpowiednik PM. 

3 Szczegółowe omówienie szkoły przedsiębiorczości międzynarodowej jako autonomicznego obszaru badań 
można znaleźć w pracach: Kraśnicka (2008: 11–19), Daszkiewicz (2014: 207–219) oraz Wach (2014: 433–466). 
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kilkadziesiąt), niemniej jednak cztery podstawowe obejmują (Zahra, 2005: 21): (1) między-
narodowe nowe przedsięwzięcia, (2) urodzonych globalistów, (3) przyspieszoną internacjo-
nalizację, (4) modele o naturze ogólnej. Ogólne modele przedsiębiorczości międzynarodowej 
(GIEM4) były rozwijane od początku lat dziewięćdziesiątych XX wieku. W dużym uprosze-
niu można przyjąć, że modele te wykorzystują do wyjaśniania procesów internacjonalizacji 
przedsiębiorstw (zwłaszcza MŚP) następujące zmienne (Wach, 2014: 437): 

 – przedsiębiorcę jako kluczowy element modelu, w tym jego cechy, kognitywność, per-
cepcję i dynamiczne kompetencje, 

 – uwarunkowania otoczenia, w tym te związane z rynkiem krajowym, jak i z rynkami 
międzynarodowymi, 

 – przedsiębiorczy proces rozpoznawania okazji rynkowych, w tym odkrycie przedsię-
biorczych szans, ich ocenę oraz wykorzystanie. 

W literaturze przedmiotu istnieje całe spektrum mniej lub bardziej rozwiniętych modeli 
zakotwiczonych w przedsiębiorczości międzynarodowej, zarówno pośrednio, jak i bezpo-
średnio. Interesujący jest model przedsiębiorczości międzynarodowej jako dynamicznego 
systemu adaptacyjnego H. Etemada (2004). Wyróżnił on trzy interaktywne warstwy adapta-
cyjne (interactive layers) – przedsiębiorcę, przedsiębiorstwo i rynek reprezentujący otocze-
nie krajowe i międzynarodowe, a w efekcie procesów samoregulacji firma może działać na 
rynku międzynarodowym, który stanowi warstwę absolutną. Jako przykład typowego proste-
go modelu koncepcyjnego można podać przedsiębiorczy model internacjonalizacji opraco-
wany przez M. Ruzziera, R.D. Hisricha oraz B. Antoncica (2006) obejmujący jako czynniki 
wejściowe charakterystykę przedsiębiorcy (kapitał ludzki i kapitał społeczny), charaktery-
stykę przedsiębiorstwa i uwarunkowania otoczenia (ryc. 2).

Aby zachować obiektywność, należy wyraźnie podkreślić, że uwzględnienie otoczenia, 
zwłaszcza międzynarodowego nie jest czymś nowym, co wniosła perspektywa przedsiębior-
czości międzynarodowej w latach dziewięćdziesiątych XX wieku. Otoczenie jest bowiem 
jednym z aspektów, które badane są z perspektywy marketingu międzynarodowego już od lat 
siedemdziesiątych XX wieku (Duliniec, 2004: 49). Warto nadmienić, że przedsiębiorczość 
międzynarodowa od pierwszej dekady XXI wieku inaczej rozłożyła akcenty w badaniu pro-
cesu internacjonalizacji przedsiębiorstw, choć nadal brak jest holistycznych badań uwzględ-
niających wszystkie trzy czynniki typowe dla przedsiębiorczej koncepcji internacjonalizacji 
(w tym otoczenie). 

Podziałów i klasyfikacji elementów otoczenia przedsiębiorstwa jest wiele w literatu-
rze przedmiotu, gdyż pojęcie to można rozmaicie strukturalizować. Powszechnie przyjęta 
strukturalizacja wyróżnia podział otoczenia przedsiębiorstwa ze względu na sposób oddzia-
ływania na nie, uwzględniając otoczenie ogólne i konkurencyjne (Thompson, 1967, cyt. 
za: Bluedorn, 1993: 164). Otoczenie ogólne (general environment) jest również nazywane 

4 Modele te w angielskojęzycznej literaturze przedmiotu określane są jako international entrepreneurship (IE), 
przy czym pojęcie to stosowane jest również w szerszym znaczeniu do wszystkich koncepcji rozwijanych na gruncie 
szkoły przedsiębiorczości, stąd wprowadzono autorskie dookreślenie, że chodzi o modele ogólne nawiązujące do 
klasycznych założeń teorii przedsiębiorczości (po angielsku można wtedy zaproponować akronim GIEMs od Gene-
ral International Entrepreneurship Models).



Otoczenie międzynarodowe jako czynnik internacjonalizacji…  11

makrootoczeniem lub otoczeniem pośrednim. Otoczenie konkurencyjne natomiast (com-
petitive environment) często jest określane jako mikrootoczenie, otoczenie zadaniowe lub 
celowe (task environment), otoczenie operacyjne, otoczenie bezpośrednie, względnie jako 
otoczenie bliższe. Oczywiście tę klasyfikację warto rozwinąć o poziom pośredni – mezo- 
otoczenie, które w naukach ekonomicznych jest dychotomicznie utożsamiane z otoczeniem 
branżowym lub z otoczeniem regionalnym. W marketingu międzynarodowym najczęściej 
badane jest makrootoczenie, które stanowi zespół ogólnych warunków funkcjonowania 
i rozwoju przedsiębiorstwa, wynikający z tego, że działa ono w określonym kraju, a co za 
tym idzie w określonym systemie polityczno-prawnym. Ocena sposobu oddziaływania ma-
krootoczenia dokonywana jest przy tym w poszczególnych zróżnicowanych segmentach. 

W zarządzaniu strategicznym najczęściej przyjmuje się klasyczne typologie makrooto-
czenia, bazujące na czterowymiarowej analizie PEST lub jej rozszerzonych wersjach (Hill, 
Jones, 1989: 61), takich jak pięciowymiarowa analiza SLEPT, sześciowymiarowa analiza 
PESTLE, czy siedmiowymiarowa analiza PLESCET, która bada takie obszary, jak (Mor-
rison, 2011: 11–13) uwarunkowania: polityczne, prawne, ekonomiczne, społeczne (spo-
łeczno-demograficzne), kulturowe, ekologiczne (naturalne, geograficzne) i technologiczne 
(techniczno-technologiczne). Przedstawione typologie nie są wyczerpujące, wielu autorów 
bowiem przyjmuje różne – mniej lub bardziej subiektywne – kryteria podziału otoczenia. 
Niemniej jednak zaprezentowany podział jest dominujący zarówno w krajowej, jak i zagra-
nicznej literaturze przedmiotu, co stanowi podstawę do przyjęcia takiej typologii. 

Przyjęta w pracy przestrzenno-przedmiotowa typologia otoczenia (ryc. 3) uwzględnia: 
otoczenie ogólne (makrootoczenie), mezootoczenie (otoczenie branżowe i/lub regionalne) oraz 
otoczenie konkurencyjne (mikrootoczenie). Ze względu na przestrzenny charakter otoczenia 

Ryc. 2. Przedsiębiorczy model internacjonalizacji B. Antoncica i R.D. Hisricha 

 

 Przedsiębiorca, w tym:

Kapitał ludzki
n międzynarodowe umiejętności biznesowe 
n orientacja międzynarodowa
n percepcja otoczenia 
n menedżerskie know-how

Kapitał społeczny

Przedsiębiorstwo:
(charakterystyka przedsiębiorstwa)

n liczba pracowników
n wielkość sprzedaży 

Otoczenie:
(charakterystyka otoczenia)

n otoczenie krajowe
n otoczenie międzynarodowe

Internacjonalizacja:
(decyzje w procesie internacjonalizacji)

n sposób internacjonalizacji
n rynek docelowej internacjonalizacji 
n moment internacjonalizacji 
n przedmiot internacjonalizacji (produkt)
n przebieg internacjonalizacji 

Wyniki przedsiębiorstwa:
(firm performance)

n wzrost wielkości sprzedaży
n rentowność / zyskowność 

Źródło: Ruzzier, Hisrich, Antoncic (2006: 491)
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ogólnego warto dodatkowo wyróżnić jego trzy warstwy, a mianowicie: makrootoczenie krajo-
we, makrootoczenie subglobalne5 będące odzwierciedleniem mezootoczenia w ujęciu ogólnym 
jako efektu z jednej strony regionalizacji, z drugiej zaś procesów integracyjnych w poszcze-
gólnych częściach naszego globu, natomiast ze względu na światowy megatrend procesów 
globalizacji w gospodarce światowej – makrootoczenie globalne (światowe). 

Ryc. 3. Typologia otoczenia przedsiębiorstwa w biznesie międzynarodowym

Źródło: opracowanie własne 

Założenia badawcze 

Artykuł zawiera wyniki badań empirycznych, które zostały przeprowadzone w ramach 
grantu OPUS 4 realizowanego w latach 2013–2016 na Wydziale Ekonomii i Stosunków Mię-
dzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a finansowanego przez Narodo-
we Centrum Nauki (szerzej: Wach, 2016). 

Celem artykułu (i niniejszych badań) była odpowiedź na pytanie, jak czynniki otoczenia 
zagranicznego wpływają na internacjonalizację polskich firm umiędzynarodowionych.

Próba badawcza została dobrana na podstawie firm zarejestrowanych w Polsce 
w rejestrze REGON. Wylosowano z nich 7100 przedsiębiorstw, do których skierowano 

5 Przez makrootoczenie subglobalne rozumie się makrootoczenie w aspekcie rejonu (regionu) świata, w jakim 
funkcjonuje dane przedsiębiorstwo. W przypadku polskich przedsiębiorstw makrootoczenie subglobalne tworzą 
uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju przedsiębiorstw w Unii Europejskiej. 
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ankietyzację. Spośród nich jedynie 355 firm zgodziło się wziąć udział w badaniu (5%). Za-
stosowano warstwowo-losowy dobór próby zgodnie z następującymi kryteriami:

 – próba zawiera tylko umiędzynarodowione przedsiębiorstwa (będące przynajmniej 
eksporterami),

 – próba zawiera przedsiębiorstwa różnej wielkości, jednak z odzwierciedleniem po-
trzeb badawczych, czyli (a) z niewielkim udziałem mikroprzedsiębiorstw jako najmniej 
zinternacjonalizowanych, choć stanowią one najliczniejszą grupę w badanej populacji, (b) 
z relatywnie niewielkim udziałem dużych przedsiębiorstw, które choć stanowią najmniejszą 
grupę w populacji, to są jednak najbardziej typowymi obiektami badawczymi w przedmiocie 
internacjonalizacji, przy czym przyjęto założenie, że każda z tych grup powinna stanowić 
około 10–15% próby badawczej, (c) z relatywnie dużym udziałem małych i średnich przed-
siębiorstw, który zgodnie z założeniami powinien wynosić 25–45% próby.

Na 7100 przedsiębiorstw wylosowanych z rejestru REGON próba badawcza stanowiła 
teoretycznie 5%, jednak w rzeczywistości wylosowana część populacji obejmowała 3313 
firm, a końcowa próba badawcza stanowiła de facto 10,7%. Łącznie zebrano 355 ankiet 
(tab. 1). Powody nieuwzględnienia pozostałych przedsiębiorstw w badaniu były następujące:

 – 28,1% (1991) firm nie było umiędzynarodowionych, czyli nie spełniało kryterium 
pierwszego,

 – 25,3% (1796) firm miało w rejestrze REGON błędny numer telefonu lub nikt nie 
odbierał telefonu, stąd nie mogły wziąć udziału w badaniu, 

 – 22,9% (1627) firm odmówiło wzięcia udziału w ankietyzacji,
 – 18,7% (1331) przedsiębiorstw napotkało lub spowodowało z różnych przyczyn trud-

ności, które uniemożliwiły uzyskanie wiarygodnych odpowiedzi. 

Tab. 1. Charakterystyka próby badawczej

Wielkość przedsiębiorstwa (%) Sektor gospodarki (%)
mikro
małe
średnie
duże

14,1
43,1
29,8
13,0

rolnictwo
produkcja
budownictwo
handel
usługi

 1,7
56,4
 1,9
22,4
17,6

Własność zagraniczna (%) Wiek firm (w latach)
średnia
minimum
Q1
mediana
Q3
maksimum

 28
 0
 0
 0

 68,5
100

średnia
minimum
Q1
mediana
Q3
maksimum

 24
 1

 14
 20
 25
183

Źródło: obliczenia własne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355)

Studia literatury przedmiotu oraz obserwacja zjawisk przyczynowo-skutkowych dopro-
wadziły do postawienia następujących hipotez: 



14 Krzysztof Wach

1) Polskie firmy działające na rynkach zagranicznych, na których makrootoczenie od-
działuje stymulująco, są bardziej umiędzynarodowione niż te działające na rynkach o hamu-
jącym otoczeniu makrootoczenia zagranicznego.

2) Pomiędzy międzynarodową orientacją przedsiębiorczą (Wach, 2015) (od niskiej do 
wysokiej) a oceną oddziaływania otoczenia zagranicznego (od hamującego do stymulują-
cego) występuje liniowa zależność, tzn. im otoczenie jest bardziej stymulujące, tym przed-
siębiorstwa notują wyższą orientację przedsiębiorczą (dobry klimat dla przedsiębiorczości 
wpływa pozytywnie na mechanizmy przedsiębiorcze).

Ankietyzację przeprowadzono za pomocą techniki wywiadu telefonicznego wspoma-
ganego komputerowo CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing). Kwestionariusz 
ankiety został podzielony na sześć części tematycznych, a mianowicie: (1) charakterystykę 
przedsiębiorstwa, (2) formy i zakres internacjonalizacji, (3) wzorce i strategie internacjonali-
zacji, (4) zasoby i kompetencje, (5) otoczenie krajowe i zagraniczne, (6) orientację przedsię-
biorczą, (6) charakterystykę przedsiębiorcy.

Wywiady telefoniczne przeprowadzono w pierwszym kwartale 2015 roku. Następnie 
ich wyniki poddane zostały odpowiednim obliczeniom statystycznym za pomocą specja-
listycznego oprogramowania komputerowego Statistica PL v. 10.0. Do weryfikacji po-
stawionych hipotez badawczych wykorzystano następujące miary i metody statystyczne: 
korelacja liniowa Pearsona, test chi-kwadrat oraz chi-kwadrat najwyższej wiarygodności, 
test U Manna-Whitneya, test t Studenta, analizę czynnikową ANNOVA, test median, test 
Shapiro-Wilka. 

Na potrzeby ankietyzacji i kalkulacji zastosowano następujące zmienne opisujące inter-
nacjonalizację (zmienne zależne), które poddano kalkulacjom statystycznym: 

 – wskaźnik transnacjonalizacji (transnationality index, TNI) jako ugruntowaną miarę 
internacjonalizacji w literaturze przedmiotu oraz jego trzy składowe, tj. udział aktywów za-
granicznych, udział sprzedaży zagranicznej oraz udział zatrudnienia zagranicznego, 

 – tempo internacjonalizacji (INT_SPEED), czyli liczbę lat od powstania przedsiębior-
stwa do jego pierwszej internacjonalizacji, 

 – zasięg internacjonalizacji (INT_SCOPE), czyli liczbę rynków/krajów, w których pro-
wadzona jest działalność, 

 – stopień internacjonalizacji (INT_DEGREE), czyli udział sprzedaży na rynki zagra-
niczne. 

Z kolei jako zmienną zależną obrano otoczenie przedsiębiorstwa w siedmioelemento-
wym ujęciu analizy PLESCET, a do oceny poszczególnych czynników otoczenia zastosowa-
no siedmiopunktową skalę Likerta (tab. 2). Podczas obliczeń zastosowano zmienne kontrol-
ne, takie jak: zaawansowane formy wejścia (0/1), bycie firmą rodzinną (0/1), doświadczenie 
międzynarodowe (INT_EXP), wrażliwość na internacjonalizację (INT_VULNER), wielkość 
zatrudnienia / wielkość firmy, własność zagraniczna (%), sektor gospodarki (0/1), high-tech 
(0/1), high-growth (0/1), hyper-growth (0/1), innowatorzy (1/0), indeks innowacyjności 
(INNO_INDEX), wspólna granica (1/0). 
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Tab. 2. Zastosowana skala pomiaru ogólnego otoczenia przedsiębiorstwa w przedsiębiorczości mię-
dzynarodowej 

Rynek krajowy Czynniki Rynki zagraniczne
hamujące stymulujące Czynniki otoczenia ogólnego hamujące stymulujące
1 2 3 4 5 6 7 Czynniki polityczne (P):

stabilność polityczna państwa, bezpieczeństwo 
polityczne

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7 Czynniki prawne (L):
przepisy dotyczące prowadzenia działalności 
gospodarczej, ustawodawstwo antymonopolowe 
i kartelowe, ochrona konkurencji i konsumenta, 
przepisy prawa pracy

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7 Czynniki ekonomiczne (E):
bogactwo narodu, poziom dochodów 
społeczeństwa, stopa bezrobocia, wielkość popytu 
krajowego, kursy walut, dostępność kredytów 
i zachęt inwestycyjnych, obciążenia podatkowe, 
poziom ceł, koszty produkcji

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7 Czynniki społeczne (S):
demografia społeczeństwa (przyrost naturalny, 
struktura wiekowa społeczeństwa, struktura 
płci, struktura gospodarstw domowych), poziom 
wykształcenia społeczeństwa, mobilność 
społeczna, postęp cywilizacyjny, stopień 
dysproporcji społecznych, społeczeństwo 
obywatelskie

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7 Czynniki kulturowe (C):
wartości, styl życia, religia, etyka pracy, stosunek 
społeczeństwa do produktów i firm zagranicznych, 
wydajność pracy

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7 Czynniki ekologiczne (E):
świadomość ekologiczna konsumentów, przepisy 
o ochronie środowiska

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7 Czynniki technologiczne (T):
poziom nakładów na badania i rozwój, wskaźnik 
konkurencyjności i innowacyjności, stopień 
informatyzacji, szybkość transferu nowoczesnych 
technologii, stopień zużycia funkcjonujących 
technologii, poziom rozwoju transportu, 
infrastruktura transportowa i komunikacyjna

1 2 3 4 5 6 7

Źródło: opracowanie własne

Wyniki badań empirycznych

Do oceny poszczególnych siedmiu czynników otoczenia zagranicznego (i krajowe-
go) zastosowano, jak już wspomniano, skalę Likerta. Jest to skala porządkowa, więc bar-
dzo ostrożnie należy interpretować statystyki opisowe, choć pozwalają one zorientować się 
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w ogólnych tendencjach (tab. 3). Jako stymulujące zostały ocenione czynniki ekonomiczne 
oraz technologiczne, a jako hamujące czynniki polityczne i prawne, przy czym zastosowano 
następujące kodowanie: hamujące (wartości 1, 2, 3), neutralne (4), stymulujące (5, 6, 7). 
Ponieważ oceny poszczególnych czynników rozkładały się bardzo różnie, stąd w uprosz-
czeniu metodą ważoną zbadano, które czynniki częściej są wskazywane jako stymulatory, 
a które jako hamulce procesu umiędzynarodowienia (ryc. 4). Okazało się, że stymulantami 
są czynniki technologiczne oraz ekologiczne, a hamujące są czynniki kulturowe i społeczne, 
pozostałe zaś trzy grupy czynników były przez tyle samo respondentów określane jako sty-
mulujące, co hamujące. 

Tab. 3. Statystyki opisowe do oceny otoczenia zagranicznego 

Czynniki N Śr. Me Mo L. 
Mo. Min Max Q1 Q3 SD

polityczne 355 3,93 4 4 102 0 7 3 5 1,87
prawne 355 3,97 4 4 113 0 7 3 5 1,59
społeczne 355 4,21 4 4 146 0 7 4 5 1,41
ekonomiczne 355 4,55 5 4 90 0 7 4 6 1,69
kulturowe 355 4,15 4 4 149 0 7 4 5 1,45
ekologiczne 355 4,36 4 4 112 0 7 4 6 1,67
technologiczne 355 4,74 5 4 92 0 7 4 6 1,53
łącznie – średnia 355 4,27 4,28 4,86 27 1 7 3,71 4,86 1,02

Źródło: opracowanie własne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355)

Ryc. 4. Ważone deklaracje hamującego i stymulującego otoczenia zagranicznego

 

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

Czynniki polityczne

Czynniki prawne

Czynniki ekonomiczne

Czynniki społeczne

Czynniki kulturowe

Czynniki ekologiczne

Czynniki technologiczne

stymulujące hamujące

Źródło: opracowanie własne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355) 
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Do oceny normalności rozkładu zmiennych, osobno dla hamującego i stymulującego 
otoczenia zagranicznego, skorzystano ze skategoryzowanych wykresów normalności oraz 
testu Shapiro-Wilka. Na podstawie wyników tego testu widzimy, że zarówno w sytuacji 
hamującego (SW-W = 0,884; p = 0,00000), jak i stymulującego charakteru otoczenia za-
granicznego (SW-W = 0,9113; p = 0,0000) należy odrzucić hipotezę zerową, zakładającą 
normalność rozkładu wartości TNI. Z tego powodu do oceny zróżnicowania przeciętnego 
poziomu TNI pomiędzy stymulującym a hamującym otoczeniem zagranicznym zastosowano 
nieparametryczny test U Manna-Whitneya (tab. 4). Na podstawie obliczonej przez program 
wartości prawdopodobieństwa testowego p mamy prawo odrzucić testowaną hipotezę zero-
wą, co oznacza, że poziom TNI, w zależności od hamującego lub stymulującego otoczenia 
zagranicznego, różni się istotnie statystycznie, jednak przy dopuszczalnym, a nie typowym 
poziomie istotności (p = 0,097 < α = 0,1). Na podstawie różnicy median możemy stwierdzić, 
że przeciętna różnica w poziomie TNI jest wyższa o około 5 p.p. w przypadku stymulującego 
otoczenia zagranicznego (25,4% wobec 21,6%). Wyniki te potwierdzają pierwszą z posta-
wionych w artykule hipotez badawczych. 

Analogiczną procedurę zastosowano do hamującego i stymulującego otoczenia kra-
jowego. Przy zastosowaniu testu opierającego się na statystyce U, jak i Z, ze względu na 
wartość prawdopodobieństwa testowego p = 0,8, nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy ze-
rowej, zakładającej, że przeciętne zróżnicowanie wartości TNI jest podobne zarówno w wy-
padku hamującego, jak i stymulującego otoczenia krajowego. 

Tab. 4. Wyniki testu U Manna-Whitneya względem zmiennych otoczenia

Zmienna 
zależna

S. rang 
hamujące

S. rang 
stymulujące U Z p Z popr. p Nham Nstym

Zmienna grupująca: otoczenie zagraniczne
TNI 17777,5 34548,5 10756,5 –1,655 0,097 –1,656 0,097 118 205

Zmienna grupująca: otoczenie krajowe
TNI 24605,5 23910,5 11885,5 –0,249 0,802 –0,249 0,802 159 152

Źródło: opracowanie własne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355)

W toku obliczeń statystycznych postanowiono zbadać, jaka zależność występuje pomię-
dzy międzynarodową orientacją przedsiębiorczą (IEO)6 a oceną oddziaływania otoczenia zagra-
nicznego. Zakładając liniową zależność, do obliczeń wykorzystano korelację liniową Pearsona 
(ryc. 5), której wyniki wskazują na słabą korelację liniową (r = 0,25), jednak istotną statystycz-
nie (p = 0,0000008). Można zatem częściowo przyjąć, że dobry klimat dla przedsiębiorczości, 
w tym międzynarodowej, sprawia, że przedsiębiorstwa mają lepszą orientację przedsiębiorczą. 

Zebrany materiał empiryczny oraz obliczenia statystyczne pozwalają także na wycią-
gnięcie innych wniosków poznawczych, które są dość interesujące: 

 – Świadomość ekologiczna konsumentów zagranicznych i przepisy o ochronie środo-
wiska poza granicami Polski stymulują przedsiębiorstwa do szybszej i wczesnej internacjo-
nalizacji (test U Manna-Whitneya, p = 0,018). 

6 Konceptualizacji IEO dokonano w oparciu o założenia zaprezentowane w pracy K. Wacha (2015). 
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Ryc. 5. Wykres rozrzutu korelacji liniowej zmiennych: otoczenie zagraniczne oraz międzynarodowa 
orientacja przedsiębiorcza (IEO)

Wykres rozrzutu: Otoczenie zagraniczne vs. IEO
IEO      = 3,0170 + 0,24628 * otoczenie zagraniczne

Korelacja: r = 0,25749
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Źródło: opracowanie własne na podstawie ankietyzacji z 2015 roku (n = 355) 

 – Wartości, styl życia, religia, etyka pracy, stosunek społeczeństwa do produktów i firm 
zagranicznych, wydajność pracy poza granicami Polski są stymulujące dla procesu interna-
cjonalizacji firm rodzinnych (test U Manna-Whitneya, p = 0,018). 

 – Firmy produkcyjne częściej oceniają otoczenie zagraniczne jako stymulujące dla pro-
cesu internacjonalizacji (test chi-kwadrat, p = 0,01). 

 – Firmy oceniające otoczenie zagraniczne stymulująco dla procesu internacjonalizacji 
zdecydowanie częściej notują ponadprzeciętny wzrost (test chi-kwadrat, p = 0,006). 

Podsumowanie

Zebrany materiał empiryczny pozwala na wysnucie kilku wniosków. Czynniki wycią-
gające (pull factors) mają pozytywny wpływ na poziom internacjonalizacji badanych przed-
siębiorstw. Stymulujące otoczenie zagraniczne i jego wykorzystanie (czyli de facto samą 
internacjonalizację) można określić jako jeden z czynników ponadprzeciętnego wzrostu 
(high-growth). Beneficjentami umiędzynarodowienia są głównie firmy produkcyjne, które 
zdecydowanie częściej dostrzegają zagraniczne okazje rynkowe. Polscy urodzeni globaliści 
(born globals) korzystają na swoim dostosowaniu się do ekologii. 
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Wyniki kalkulacji statystycznych, zaprezentowane w niniejszym artykule, doprowadzi-
ły do weryfikacji postawionych na wstępie hipotez badawczych w następujący sposób: 

Przedmiot hipotezy Wynik Metoda
H1: Stymulujące otoczenie zagraniczne 

⇨ wyższe TNI
potwierdzona test U Manna-Whitneya, 

test median
H2: Dobry klimat dla przedsiębiorczości 

⇨ większa orientacja przedsiębiorcza
dalsze uściślenia są 
wymagane

korelacja liniowa 
Pearsona

Jak każde badania, zwłaszcza te natury empirycznej, również analizy zaprezentowane 
w niniejszym artykule mają swoje ograniczenia badawcze. Są one głównie uwarunkowane 
metodą doboru próby, użytymi miernikami czy aparaturą analityczną. Przede wszystkim an-
kietyzacja wymusiła zastosowanie percepcji menedżerskiej, czyli nie operowano wymier-
nymi danymi, a jedynie postrzeganiem badanych zjawisk przez kadrę menedżerską (co jest 
naturalne w ankietyzacji), stąd nie jest możliwe absolutyzowanie wyników. Nadal potrzebne 
są badania pogłębione. 

Zaprezentowane w artykule wyniki są zaledwie pewnym punktem startu do dalszych 
szczegółowych analiz. W kolejnych badaniach empirycznych zalecane (a wręcz nawet wy-
magane) są pełniejsze badania poszczególnych wymiarów otoczenia międzynarodowego 
(w niniejszym badaniu wykorzystano tylko proste siedmiowymiarowe ujęcie PLESCET, 
gdzie każdy z czynników był badany na wysokim stopniu ogólności). W kolejnych bada-
niach warto wprowadzić elementy typowe dla przedsiębiorczości międzynarodowej w po-
wiązaniu z badaniami nad otoczeniem, które do tej pory nie były uwzględniane, a są to: 
(1) proces uczenia się organizacyjnego w powiązaniu z czynnikami otoczenia, (2) proces 
akumulacji wiedzy pochodzącej z otoczenia, (3) sposób odkrywania i wykorzystywania oka-
zji związanych z otoczeniem.
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Terytorialny zakres internacjonalizacji polskich przedsiębiorstw…:  
wyniki ankietyzacji1

Territorial Range of Internationalization of Polish Enterprises:  
Questionnaire Results

Streszczenie: W liczącej już kilka dekad literaturze dotyczącej internacjonalizacji przedsiębiorstw 
istnieje wiele nurtów badawczych, których systematyki dokonywano wielokrotnie. Terytorialny za-
kres internacjonalizacji należy do najstarszych problemów badawczych w dziedzinie procesu interna-
cjonalizacji przedsiębiorstwa. Początkowo był on analizowany jako koncentracja vs. dywersyfikacja 
(Ayal, Zif, 1978). Obecnie zakres internacjonalizacji jest jednym ze składników większości mierników 
jej stopnia (Kuivalainen, Sundqvist, Saarenko, 2012). Na ogół małe i średnie przedsiębiorstwa w po-
czątkowych etapach procesu internacjonalizacji dokonują ekspansji na bliskie lub sąsiadujące rynki, 
na których tzw. dystans psychiczny (psychic distance) jest mały (Johanson, Vahlne, 1977). Natomiast 
przedsiębiorstwa transnarodowe, multinarodowe i globalne częściej funkcjonują na rynkach globalnych 
(Vahlne, Ivarssonn, 2014; Wach, 2014). Ponadto na zakres internacjonalizacji wpływają też inne czyn-
niki, np. branża, w której działa firma, innowacyjność czy zaawansowanie technologiczne (high-tech/
low-tech) (Daszkiewicz, 2015). Głównymi celami empirycznymi artykułu są: identyfikacja kluczowych 
czynników determinujących terytorialny zakres internacjonalizacji badanych przedsiębiorstw oraz okre-
ślenie siły wpływu tych czynników na zakres ich działalności międzynarodowej. Artykuł prezentuje 
cząstkowe wyniki badań przeprowadzonych na próbie 355 zinternacjonalizowanych przedsiębiorstw. 
Przebadano je za pomocą kwestionariusza ankiety przy wykorzystaniu wywiadów CATI (Computer 
Assisted Telephone Interviewing). Ankietyzacja została przeprowadzona w 2015 roku w ramach 
grantu OPUS realizowanego na Wydziale Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych Uniwersytetu 
Ekonomicznego w Krakowie. Obliczenia zostały wykonane za pomocą programu Statistica® PL v. 10.

Abstract: For several decades in dynamically growing internationalization literature there have been 
many research trends. The territorial scope of internationalization is one of the oldest research prob-
lems in the area of   the internationalization process of the enterprise. It was originally analyzed as 
concentration vs. diversification (Ayal, Ziph, 1978). Currently, the scope of internationalization is one 

1 Artykuł powstał w ramach projektu badawczego pt. Zachowania polskich przedsiębiorstw w procesie internacjo-
nalizacji w świetle szkoły przedsiębiorczości międzynarodowej (OPUS 4) realizowanego w latach 2013–2016 na Wy-
dziale Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Projekt został sfinanso-
wany ze środków Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2012/07/B/HS4/00701. 
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of the components of most measures of the extent of internationalization (Kuivalainen, Sundqvist, 
Saarenko, 2012). In general, small and medium-sized enterprises in the early stages of the process of 
internationalization carry out expansion in the close/neighboring markets where the so-called psychic 
distance is small (Johanson, Vahlne, 1977). Conversely, transnational, multinational and global firms 
frequently operate in global markets (Vahlne, Ivarssonn, 2014; Wach, 2014). In addition, the scope of 
internationalization is also affected by other factors, e.g. industry in which the firm operates, innova-
tion and technological sophistication (high-tech / low-tech) (Daszkiewicz, 2015). The main empirical 
objective of the article is to identify the key determinants of the territorial scope of internationaliza-
tion of the surveyed enterprises, and the impact of these factors on the scope of their international 
activities. The article presents partial results of research carried out on a sample of 355 international-
ized enterprises. Firms were interviewed by questionnaire using CATI interviews (Computer Assisted 
Telephone Interviewing). The questionnaire was carried out in 2015 under a grant OPUS carried out 
at the Department of Economics and International Relations, University of Economics in Kraków. 
CalculationsweremadeusingStatistica® PL v. 10.
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Dystans w procesie internacjonalizacji przedsiębiorstw

Znaczenie dystansu w biznesie międzynarodowym (BM) ma charakter wielowymia-
rowy i odnosi się do różnic między krajami czy narodami, których zakres może dotyczyć 
wielu obszarów (Ciszewska-Minaric, Wąsowska, 2012). Za pierwszą wielowymiarową ty-
pologię dystansu uznawany jest powszechnie model CAGE (ang. cultural, administrative, 
georaphical, economic) opracowany przez P. Ghemawata w 2001 roku. Autor ten zauważył, 
że przedsiębiorstwa często przeceniają atrakcyjność rynków zagranicznych, nie doceniają 
natomiast trudności związanych z wejściem na nowe, często bardzo zróżnicowane teryto-
ria (Ghemawat, 2001). Problem ten tkwi w znacznej mierze w narzędziach analitycznych 
(np. analizie portfolio), które menedżerowie wykorzystują do oceny inwestycji międzynaro-
dowych. Przedsiębiorstwa skupiają się na bogactwie narodowym, dochodach konsumentów 
i skłonności ludzi do konsumpcji, nie doceniając przy tym kosztów i ryzyka wynikającego 
z barier tworzonych przez dystans. 

Jednak w modelu CAGE dystans jest rozumiany znacznie szerzej niż tylko w znaczeniu 
geograficznym. Również inne wymiary dystansu mogą uczynić rynki zagraniczne bardziej 
lub mniej atrakcyjnymi dla przedsiębiorstwa. I tak w ramach modelu CAGE uwzględniono 
cztery wymiary dystansu: 
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1) kulturowy (cultural distance) – obejmujący wierzenia religijne, rasę, normy społecz-
ne i język odmienne dla kraju docelowego i kraju przedsiębiorstwa rozważającego ekspansję, 

2) administracyjny (lub polityczny) (administrative distance) – odnoszący się do po-
wiązań kolonia–kolonizator, wspólnej waluty czy porozumień handlowych, 

3) dystans geograficzny (geographic distance) – obejmujący fizyczną odległość mię-
dzy krajami, wielkość kraju docelowego, dostęp do dróg wodnych i oceanu, wewnętrzną 
topografię, komunikację i transport oraz infrastrukturę, 

4) dystans ekonomiczny (economic distance) – dotyczący różnic w bogactwie krajów 
lub dochodach ludności czy różnic w kosztach bądź jakości zasobów.

Wykorzystując model CAGE, Ghemawat wyjaśnia, w jaki sposób potencjalne rynki 
mogą być oddalone od istniejących oraz jak różne rodzaje dystansu mogą wpływać na różne 
branże. Pokazuje też, jak bardzo uwzględnienie dystansu może wpłynąć na obraz danej firmy 
i wybór jej strategicznych opcji.

Z kolei pojęcie dystansu psychicznego (psychic distance) jest ściśle związane z etapową 
teorią internacjonalizacji przedsiębiorstw i stanowi fundament modelu uppsalskiego (U-Mo-
del), który uważa się powszechnie za pionierski, najbardziej znany i najczęściej cytowany. 
Model ten został opracowany przez szwedzkich badaczy J. Johansona i J.E. Vahlne’a (1977) 
przy współudziale F. Wiedersheima-Paula (Johanson, Wiedersheim-Paul, 1975; Daszkie-
wicz, 2014). U-model powstał w wyniku obserwacji zachowań szwedzkich przedsiębiorstw 
na rynkach międzynarodowych w połowie lat siedemdziesiątych XX wieku. Firmy te często 
rozpoczynały internacjonalizację od eksportu ad hoc, a następnie rozwijały swoją działal-
ność małymi kroczkami (in small steps). Proces internacjonalizacji jest w tym modelu rozu-
miany jako „oddziaływanie między rozwojem wiedzy o obcych rynkach i działań z jednej 
strony, a rosnącym zaangażowaniem zasobów na rynkach z drugiej strony” (Johanson, Vahl-
ne, 1990: 11–24). Trzeba jednak podkreślić, że podstawą U-modelu jest teoria behawioralna 
oraz teoria oparta na zasobach. Przedsiębiorstwa przeważnie rozpoczynają internacjonaliza-
cję w krajach dobrze im znanych, najczęściej sąsiednich. Następnie poszukują nowych moż-
liwości na mniej znanych rynkach, od których dzieli je większy dystans psychiczny, który 
jest tu rozumiany jako postrzegane koszty uczenia się lub redukcji niepewności związanej 
z działaniem w warunkach „różnic dotyczących języka, systemów edukacji, praktyk bizneso-
wych, kultury oraz poziomu rozwoju przemysłu” (Johanson, Vahlne, 1977: 24).

Z kolei K. Nordstrom i J.E. Vahlne (1994) definiują dystans psychiczny jako zbiór 
czynników powstrzymujących lub utrudniających firmie proces uczenia się oraz rozumienia 
specyfiki otoczenia zagranicznego, a S. O’Grady i H.W. Lane (1996) jako poziom postrze-
ganej niepewności związanej z funkcjonowaniem na rynkach zagranicznych, wynikającej 
z różnic kulturowych oraz innych czynników utrudniających uczenie się i działanie na da-
nym rynku. 

M. Ciszewska-Minaric i A. Wąsowska (2012) zwracają uwagę, że dystans psychiczny nie 
jest tożsamy z dystansem kulturowym, mimo że w pracach empirycznych pojęcia te używane 
są czasami wymiennie i mierzone są w taki sam sposób. Dystans psychiczny jest wypadkową 
czterech pozostałych dystansów uwzględnionych w modelu CAGE. Jednak dystans psychicz-
ny, w przeciwieństwie do kulturowego, dotyczy różnic między krajami postrzeganych przez 
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menedżerów, natomiast dystans psychiczny odnosi się do percepcji, tj. zjawisk zachodzących 
w umyśle jednostki. Dlatego też, konkludują autorki, dystans psychiczny nie powinien być 
operacjonalizowany za pomocą wskaźników „obiektywnych” (poziom edukacji, język czy 
poziom PKB per capita). Ponadto według szkoły uppsalskiej dystans psychiczny dotyczy 
wielu wymiarów różnic między krajami, takich jak język, kultura, system polityczny, poziom 
edukacji oraz stopień rozwoju przemysłowego (Johanson, Wiedersheim-Paul, 1975).

Należy jednak zaznaczyć, że U-model był aż czterokrotnie modyfikowany w odpowie-
dzi na zmiany zachodzące w światowej gospodarce (m.in. postępujące procesy integracji 
i globalizacji, powstanie jednolitego rynku europejskiego). Już na początku lat osiemdziesią-
tych XX wieku zauważono przedsiębiorstwa przeskakujące (leapfrogg) niektóre etapy (Can-
non, Willis, 1981). Co więcej, rozpoczynały i rozwijały one działalność międzynarodową 
od początku lub wkrótce po powstaniu. Obecnie firmy te zalicza się do grupy tzw. wcześnie 
i szybko umiędzynarodowionych. W literaturze przedmiotu znajdziemy wiele terminów dla 
tej grupy, jak born globals (BGs), international new ventures (INVs), born internationals, 
innate exporters czy global start-ups. Wczesna i szybka internacjonalizacja początkowo do-
tyczyła głównie firm funkcjonujących w branżach high-tech i powiązanych z high-tech. Stąd 
też można znaleźć w literaturze przedmiotu również takie określenia, jak: high technology 
start-ups, new technology-based / technology-based firms, high-tech new ventures (Duliniec, 
2011: 67–68; Jarosiński, 2013: 186–193; Daszkiewicz, 2014).

Na podstawie wyników badań przeprowadzonych na grupie przedsiębiorstw z branży  
software J. Bell (1995) wykazał, że ok. 30–50% firm rozpoczynających eksport do krajów, któ-
rych nie można określić jako psychologicznie czy geograficznie bliskie, internacjonalizuje się 
szybko i nie podąża ścieżką etapową. Wniosek ten wywołał trwającą do dzisiaj dyskusję o roli 
dystansu psychicznego i geograficznego w procesie internacjonalizacji przedsiębiorstw funk-
cjonujących w sektorach opartych na wiedzy (knowledge-intensive) (Madsen, Servais, 1997).

A. Ojala i T. Kontinen (2010), którzy przeanalizowali wyniki badań dotyczących dy-
stansu w procesie internacjonalizacji małych i średnich przedsiębiorstw funkcjonujących 
w branży software, doszli do wniosku, że proces internacjonalizacji firm software oraz firm 
średnich jest w znacznym stopniu niezależny od efektu psychicznego i geograficznego dy-
stansu. Dlatego też sami przeprowadzili badania dotyczące wzorców wejścia tej grupy przed-
siębiorstw na rynki zagraniczne. Uzyskane wyniki prowadzą do wniosku, że najczęściej fir-
my te nie podążają etapową ścieżką (step-wise) od rynków bliskich do bardziej odległych. 
Naukowcy zwrócili natomiast uwagę na niebadany dotychczas problem, tj. jaki jest efekt 
dystansu psychicznego i geograficznego, kiedy przedsiębiorstwa wchodzą na odległe rynki 
zagraniczne. W tym przypadku wyniki badań pokazały, że dystans psychiczny i geograficz-
ny hamują wejście firm na rynki zagraniczne. Z drugiej strony, wejście to było ułatwiane 
przez czynniki skracające dystans, które badacze określili jako: 

1) budowanie pomostu nad dystansem (distance-bridging), np. rekrutacja zdolnych 
pracowników, wybór odpowiednich form wejścia, sieci, wcześniejsze doświadczenie,

2) kondensowanie dystansu (distance-compressing) – odnoszące się do zmian makro-
ekonomicznych, jak: ruchy społeczne, zmiany instytucjonalne, globalizacja i rozwój techno-
logiczny.



Terytorialny zakres internacjonalizacji polskich przedsiębiorstw… 25

Vahlne i I. Ivarsson (2014) próbowali zrozumieć, dlaczego niektóre firmy osiągają sta-
tus globalnych. W celu wyjaśnienia procesu globalizacji szwedzkich firm multinarodowych 
zaproponowali model procesu globalizacji (globalization process model), który jest rozwi-
nięciem i adaptacją U-modelu (Johanson, Vahlne, 1977). Model objaśnia, jakie zdolności 
pomagają przedsiębiorstwom wzmacniać specyficzną przewagę firmy i uczą radzenia sobie 
z różnicami instytucjonalnymi między krajami i regionami. 

Dobór i charakterystyka próby badawczej

Warstwowo-losowy dobór przedsiębiorstw do próby badawczej został sporządzony na 
podstawie bazy REGON. Spośród 7100 firm ostatecznie w badaniu wzięło udział 355 (5%). 
W badaniu uwzględniono tylko firmy zinternacjonalizowane (co najmniej eksporterzy)2 oraz 
wszystkie grupy wielkości przedsiębiorstw. Założono, że udział małych i średnich przedsię-
biorstw w końcowej próbie powinien stanowić 25–45%, natomiast udział mikroprzedsię-
biorstw (jako najmniej zinternacjonalizowanych) i dużych przedsiębiorstw (są najmniejszą 
grupą w populacji) łącznie 10–15% (tab. 1).

Tab. 1. Charakterystyka próby badawczej 

Wielkość firm Udział w próbie (%)
mikro 14,1
małe 43,1
średnie 29,8
duże 13,0

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badań (n = 355)

Wśród badanych przedsiębiorstw aż 75,2% było aktywnych tylko na rynkach krajów 
należących do Unii Europejskiej (UE), a 22,8% oprócz krajów UE działało też na rynkach 
krajów spoza UE. Tylko 2% przedsiębiorstw prowadziło działalność wyłącznie na rynkach 
krajów nienależących do UE (tab. 2).

Tab. 2. Zakres terytorialny badanych firm

Zakres terytorialny Liczba Udział (%)
rynki krajów należących do UE 267 75,2
rynki krajów należących do UE oraz rynki 
krajów spoza UE 81 22,8

tylko rynki krajów spoza UE 7 2,0
suma 355 100,0

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badań (n = 355)

2 W literaturze przedmiotu oraz licznych badaniach za przedsiębiorstwa umiędzynarodowione uznaje się 
również importerów. Przy obecnym poziomie rozwoju powiązań międzynarodowych, przyjmując import jako kry-
terium umiędzynarodowienia, niemal każde przedsiębiorstwo można by uznać za zinternacjonalizowane (różniły 
by się w zasadzie tylko stopniem internacjonalizacji). Dlatego też w badaniu za kryterium umiędzynarodowienia 
przyjęto eksport. 
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W badanej próbie przedsiębiorstw aż 58,6%, zgodnie z przyjętą klasyfikacją, można 
zaliczyć do grupy born global, tzn. firm, które podjęły pierwsze działania na rynkach za-
granicznych w czasie krótszym niż trzy lata od powstania. W przypadku 38,4% badanych 
przedsiębiorstw pierwsza ekspansja nastąpiła po czasie dłuższym niż trzy lata od założenia 
firmy. Pozostałe 3% przedsiębiorstw nie udzieliło odpowiedzi (tab. 3).

Tab. 3. Szybkość internacjonalizacji

Szybkość Liczba Udział (%)
< = 3 lata 208 58,6
< 3 lata 136 38,4
braki 11 3,0

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badań (n = 355)

Przedsiębiorstwa przebadano za pomocą kwestionariusza ankiety przy użyciu tzw. wy-
wiadów CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interviewing).

Obliczenia uzyskanych wyników badania zostały wykonane za pomocą programu Sta-
tistica® PL v. 10. Poziom statystycznej istotności (alpha lub a) do testowania hipotez został 
ustalony na poziomie α = 0,05, a jako poziom dopuszczalny nieodrzucenia hipotezy zerowej 
przyjęto poziom p < 0,1. 

Do weryfikacji postawionych hipotez badawczych wykorzystano następujące mierni-
ki statystyczne: χ2 Pearsona oraz współczynnik kontyngencji V Cramera, co wynika z ro-
dzaju analizowanych danych, które narzuciły konieczność stosowania statystyk niepara-
metrycznych. 

Na podstawie analizy literatury przedmiotu sformułowano następujące hipotezy ba-
dawcze:

H1: Przedsiębiorstwa born globals funkcjonują na większej liczbie rynków niż fir-
my, które podjęły pierwsze działania na rynkach zagranicznych później niż trzy lata od 
powstania.

H2: Przedsiębiorstwa działające w branżach bardziej wrażliwych na internacjonalizację 
(np. w branżach globalnych, których charakter wymusza intensywną działalność międzyna-
rodową) mają większy zasięg terytorialny od firm działających w branżach mniej wrażli-
wych na internacjonalizację (np. w branżach związanych lokalizacją lokalną lub regionalną).

H3: Przedsiębiorstwa, które mają zaplanowaną strategię internacjonalizacji, działają na 
większej liczbie rynków niż firmy, które nie opracowały tej strategii.

H4: Wraz ze wzrostem udziału sprzedaży zagranicznej w całkowitej sprzedaży przed-
siębiorstwa rośnie jego zasięg internacjonalizacji.

Statystyczna analiza wyników badań empirycznych

1) Istnieje statystycznie istotna zależność pomiędzy tempem internacjonalizacji a licz-
bą rynków, na których firma funkcjonuje (χ2 = 52,75339, df = 33, p = 0,01595, współczynnik 
kontyngencji V Cramera = 0,3916030). Jest to zależność o umiarkowanej sile.
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2) Istnieje statystycznie istotna zależność pomiędzy wrażliwością branży na interna-
cjonalizację a jej zasięgiem terytorialnym (χ2 = 70,36983, df = 6, p = 0,000, współczynnik 
kontyngencji V Cramera = 0,3148213). Jest to zależność o umiarkowanej sile. 

3) Istnieje statystycznie istotna zależność pomiędzy posiadaniem przez firmę zapla-
nowanej strategii internacjonalizacji a jej zasięgiem terytorialnym (χ2 = 8,250503, df = 4,  
p = 0,08282, współczynnik kontyngencji V Cramera = 0,1007798). Jest to zależność o słabej sile.

4) Istnieje statystycznie istotna zależność pomiędzy udziałem sprzedaży zagranicznej 
w sprzedaży całkowitej a jej zasięgiem terytorialnym (χ2 = 99,97053, df = 78, p = 0,04757, 
współczynnik kontyngencji V Cramera = 0,28355). Jest to zależność o umiarkowanej sile.

Wnioski

W toku kalkulacji statystycznych wykazano, że:
1) Przedsiębiorstwa born globals funkcjonują na większej liczbie rynków niż firmy, 

które podjęły pierwsze działania na rynkach zagranicznych w czasie dłuższym niż trzy lata 
od powstania.

2) Przedsiębiorstwa działające w branżach wrażliwych na internacjonalizację mają 
większy zasięg terytorialny od firm działających w branżach mniej wrażliwych.

3) Przedsiębiorstwa, które mają zaplanowaną strategię internacjonalizacji, działają na 
większej liczbie rynków niż przedsiębiorstwa, które takiej strategii nie posiadają.

4) Wraz ze wzrostem udziału sprzedaży zagranicznej w całkowitej sprzedaży przedsię-
biorstwa rośnie jego zasięg internacjonalizacji.

Podsumowanie

Z uwagi na dynamiczny rozwój technologii komunikacyjnych oraz postępujące procesy 
globalizacji i integracji gospodarek wielu autorów uważa, że dystans traci znaczenie w pro-
cesie internacjonalizacji przedsiębiorstwa. Jednak wyniki badań prowadzonych na świecie są 
wysoce niejednoznaczne, a pytanie o znaczenie dystansu nadal pozostaje aktualne.

Przedstawiony fragment badań stanowi jedynie mały przyczynek do ogromnego dorob-
ku w analizowanym obszarze. Trzeba jednak wziąć pod uwagę, że polskie firmy dołączyły 
do jednolitego rynku europejskiego dopiero przed dekadą, co może oznaczać, że dystans ma 
dla nich większe znaczenie niż dla przedsiębiorstw, które powstały i rozwijały się w bardziej 
dojrzałych gospodarkach rynkowych. 

W świetle wyników licznych badań twierdzenie, że dystans traci znaczenie w procesie 
internacjonalizacji, jest przedwczesne, zwłaszcza dla gospodarek transformowanych. Rów-
nież wyniki przedstawionych badań wskazują, że dystans ma znaczenie w procesie inter-
nacjonalizacji firm. Co więcej, problem dystansu w procesie umiędzynarodowienia przed-
siębiorstw stwarza nowe możliwości badawcze. Kierunki dalszych badań mogą dotyczyć 
różnych wymiarów dystansu oraz powiązań między nimi, znaczenia dystansu w przypadku 
firm born globals, high-techs i działających w sektorach opartych na wiedzy oraz znaczenia 
dystansu (jego różnych wymiarów) na rynkach bardziej odległych.
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Introduction

The world economy transformations which have taken place over the last thirty years 
have significantly influenced the functioning of businesses, particularly their perception by 
international markets. At present, the notion of internationalisation is a commonly used cate-
gory, and for many years the analysis of the factors influencing firm internationalisation has 
been a research subject, both in the international business theory – in management studies, 
and in the firm internationalisation theory – in economics. The perception of international-
isation factors in firm management is, however, very different. This paper adopts foreign 
trade, foreign direct investments and modern business services as the determinants of the 
internationalisation of firms in the Małopolska Region. 
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The paper is an attempt to verify the dependence between the above mentioned deter-
mining factors and internationalisation development in between the years 2009–2014, as 
well as their impact on the internationalisation level in the Małopolska Region. The applied 
research methods were literature review, criticism and synthesis.

The first adopted determinant of the diagnosis of the internationalisation of Małopolska 
firms, i.e. the analysis of foreign trade turnover, was based on the observations of both the 
share of the Małopolska Region in domestic exports and imports, and also on the assessment 
of the value of exports and imports in the voivodeship against the whole Poland. The author 
also presents the main directions of conducting foreign trade by Małopolska firms. When 
analysing FDI in Małopolska, the author based her diagnosis on the observation of the trend 
of foreign capital inflow to Poland, the examination of the directions of foreign investment 
inflow to Małopolska, and the analysis of the foreign investment value in this region.

Due to the lack of the economic stabilisation in Europe, the sector of modern business 
services is seen as one of the industries with the biggest developmental potential. For this 
reason, the last of the adopted determinants of the diagnosis of the internationalisation of 
firms in the Małopolska Region is the analysis of business processes in the voivodeship. The 
presented assessment was constructed, among others, based on the comparison of the share 
of individual centres in Poland in the overall employment in foreign service centres in the 
country. 

Entrepreneurship measured with the number of firms per 100 residents is in Poland 
quite varied regionally. In the Małopolska Region, business activities are conducted by over 
351 thousand entities, i.e. by 2.24% more than in the previous year, and that gives the voive-
deship the fourth place among all the regions with regard to the number of registered entities, 
which constitutes 8.63% in the scale of Poland, generating 7.5% of Poland’s GDP (accord-
ing to Central Statistical Office 2014). Therefore, we can say that in all-Poland’s scale, the 
Małopolska Region has a significant social and economic potential, and is characterised by 
a high level of economic growth.

According to the survey carried out by Małopolskie Obserwatorium Gospodarcze 
(Małopolska Economic Observatory), in the period of 2009–2014, Małopolska strengthened 
its competitive advantage in respect of resources and labour costs, and according to the re-
port on the investment attractiveness of voivodeships, it is ranked on the second position in 
Poland (Nowicki, 2014: 42), (Fig.1).

The same report gives Małopolska the fourth position in the overall classification of 
investment attractiveness of Polish voivodeships in 2014.

Undoubtedly, one of the most important factors shaping the investment attractiveness 
of Małopolska is a high level of human capital which includes a favourable demographic 
situation, the accessibility of qualified labour force and a high level of education, owing to 
the presence of reputable and leading universities and research institutes. 

In the Małopolska Region, there are also good conditions for the development of the 
high-tech sector firms and in the ranking of investment attractiveness for technologically 
advanced activities, Cracow sub-region was ranked second in 2014. This high position was 
also determined by: the highest in Poland quality of labour resources, transport accessibility, 
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absorptiveness of the market measured with high purchasing power of households and busi-
nesses, as well asthe economic and social infrastructure and the level of economic devel-
opment (according to Marshall Office of Małopolska Province 2013). Technology transfer 
centres or clusters of firms are an example of activities aimed at the support for the transfer of 
knowledge and technologies, which is particularly important in the case of the development 
of small and medium-sized enterprises (Kosała, Wach, 2013: 113).

The supply of modern office space in Cracow, where the availability of class A and 
B office space is the second highest, following Warsaw and is still developing, is another 

Fig. 1. The assessment of voivodeships with regard to resources and labour costs in the years  
2010–2014
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significant factor of the Małopolska Region advantage. According to the research conducted 
by Jones Lang LaSalle in 2013, the Cracow office market has been growing for a few years 
at the rate of 15% a year, and business service sector firms already constitute almost 50% 
of all tenants in the city. Outside Cracow, in Zabierzów, there is the biggest office park in 
Małopolska – Kraków Business Park. What is an additional incentive for investors is also 
a possibility to include an investment in a special economic zone. Special Economic Zone 
„Krakowski Park Technologiczny” (Cracow Technological Park) of the area of 707 hectares 
that offers to investors access to both plots and the office space.

The investment attractiveness of the Małopolska Region is best proven by the presence 
of recognisable global concerns which have invested in the region so far, such as. BP, Shell, 
IBM, Motorola, Donnelly, Electrolux, Hitachi, Heineken, Tesco.

An analysis of foreign trade turnover of Małopolska firms 

The overall turnover of foreign trade in Poland in 2013 went up in comparison with the 
previous year. According to the Trade and Services Department of Central Statistical Office, 
both exports and imports in Poland grew compared to the year 2012. In 2013, exports in bil-
lions of Euros increased in comparison with the previous year by 8.0%, whereas imports rose 
in the same period by 1.8% (according to Central Statistical Office 2014). Against the data 
for Poland, the Małopolska Region is in the group of voivodeships with average exporting 
power and, according to the data available for the end of 2013 (no available data on foreign 
trade turnoverby voivodeshipsfor 2014) it ranks second in the country, following such re-
gions as Masovia, Silesian, Lower-Silesian, Greater Poland and Pomeranian. 

After the strong growth of foreign trade turnover in the whole country, including the 
Małopolska Region, which took place after Poland’s accession to the European Union (Mo-
lendowski, 2012: 270–280) in the period of 2004-2008, in the year 2009 there was an overall 
crash of domestic exports and imports caused by the economic slowdown in the world, and 
the very speed of coming out of the economic recession was markedly varied at the level of 
regions. 

However, the slowdown turned out much deeper for Małopolska. In spite of a small 
increase in exports observed in 2010 in comparison with the previous year, it was not pos-
sible to rebuild the exporting power of the Małopolska Region from the time before 2009. 
The gradual growth of both exports and imports in 2011 was the reason for which the share 
of the Małopolska Region in domestic exports and imports started to grow again, and the 
voivodeship started to strengthen its position against others. The trend was maintained in 
2012, when exports stayed the same, and the share of imports dropped by 0.1%, levelling 
off the values of Małopolska contribution to domestic imports and exports (Molendowski, 
2012). In 2013, the share of Małopolska in Poland’s international trade exchange changed 
in comparison with the previous year. The contribution ratio of Małopolska exports and 
imports, from the moment of the economic slump rose systematically till 2012, but in 2013 
the share of Małopolska in Polish exports went down by 0.2%. An analogous analysis of the 
imports value marked the growth by 0.1 %
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Fig. 2. The share of Małopolska Region in domestic exports and imports in the years 2009–2013 (in %)

 

4,90% 

4,97% 

5,21% 

5,08% 

5,19% 

4,77% 
4,80% 

5,07% 5,07% 

4,91% 

4,7%

4,8%

4,9%

5,0%

5,1%

5,2%

5,3%

2009 2010 2011 2012 2013

import export

Source: Handel zagraniczny w Polsce i Małopolsce 2013, Małopolska Regional Development Observatory, Marshal 
Office of Małopolska Region, Department of Regional Policy, Kraków 2014, p. 10.

At present, the Małopolska Region imports mainly processing industry goods and prod-
ucts offered by retail and wholesale trade, which together makes up 96% of imports, but the 
value for trade-related section dropped in Małopolska in comparison with the previous year. 
The prevailing import categories in Małopolska are base metals and their products (19.3%), 
as well as machinery and equipment, electrical and electrotechnical equipment (17.0%). In 
those cases, a marked increase in the value of imports is present. The third category of goods: 
mineral products (11.5%) marked a decline in the value of imports, reflecting the domestic 
trend. At the same time, the value of imports for activities related to real estate market ser-
vices went up (6.1%), the same holds true for professional, scientific and technical activities 
(3.4%), according to Małopolska Economic Observatory.

When analysing the structure of Polish exports, it should be emphasised that 65.1% of 
its value is industrial processing. The next in the total value is the branch including whole-
sale and retail trade, which constitutes 14.4% of the structure of the whole exports abroad. 
Against this background, Małopolska exports are characterised by even bigger prevalence of 
industrial processing than in the case of the whole Poland’s exports. The value of this sector 
was 81.5% of the whole export value from Małopolska in 2013 (75% in the previous year), 
while wholesale and retail trade is 14.9% of the whole export structure from the voivodeship. 
A positive balance in trade turnover in addition tothe real estate market services also occurred 
in the areas related to culture, entertainment, recreation. 

The trade exchange of Małopolska firms with foreign countries is characterised by a strong 
level of the concentration of goods, and, in accordance with the nationwide foreign turnover 
trend, a high level of spatial concentration (according to Małopolska Economic Observatory). 
The biggest target group of Małopolska exports are EU markets, out of which the biggest num-
ber of products goes to the German market, and the trend reflects the all-Polish trend: in 2013, 
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25% of the total value of Polish exports went to Germany (growth in comparison with 2012). At 
the same time, in 2013, there was an increase in the exports to 5 major Poland’s trade partners. 
In addition to Germany it was Great Britain, Czech Republic, France and Russia. 

In Małopolska, among 5 most important trade contacts there were our western and 
southern neighbours (Germany, Czech Republic and Slovakia). This group also includes 
France and Germany. Małopolska firms export over 52% of their products and services to 
those countries. Compared to the whole Poland, Slovakia, not Russia can be found in the first 
five. It is also worth mentioning that in the first ten countries with most intense trade contacts 
with the Małopolska Region there are now southern and eastern European countries. And the 
most important export directions did not include Russia. The prevalent part of export goods 
(90%) is intended for the markets of 20 most important trade partners of the Małopolska 
Region (Table 1).

2013 was the year of some falls for Małopolska trade exchange. Considerably fewer 
goods from Małopolska were accepted by the Russian market than in the previous year. That 
drop was almost two times higher than the fall to India which was next in the rank. Some 
slowdown was also visible in the exports to the Estonian, Lithuanian and Ukrainian markets. 
Marked impairment of export contacts between the voivodeship and the eastern neighbours 
of Poland was observed. On the other hand, a reverse trend was observed in the value of 
exports to the Netherlands – the biggest growth following the Turkish and Moroccan market. 
However, compared to 2012, some dynamics was observed in the exports to China and Brazil 
(according to Małopolska Economic Observatory). Moreover, exports to the Czech Republic, 
Romania and Hungary intensified. An interesting Polish trend is the rise of the exports to 
Russia with a simultaneous drop for Małopolska.

Table 1. The value of exports from Małopolska to 25 most important trade partners in 2012 and 2013

No. Country 2012 mln Euro 2013 mln Euro 2013/2012 (%) Growth/decline 
mln Euro

1 Germany 1699.0 1829.6 24.3 130.6
2 Czech Republic 582.7 620.6 8.2 37.9
3 France 532.2 558.5 7.4 26.3
4 Slovakia 499.4 513.8 6.8 14.4
5 Great Britain 380.9 397.4 5.3 16.5
6 Italy 309.7 332.3 3.5 22.6
7 the Netherlands 221.7 262.2 3.2 40.5
8 Austria 185.3 244.1 3.2 58.8
9 Ukraine 248.1 237.6 3.0 –10.5
10 Romania 193.7 229.0 2.8 35.3
11 Russia 307.7 211.7 2.4 –96.0
12 Hungary 150.6 183.9 2.4 33.3
13 Belgium 161.1 165.7 2.2 4.6
14 Sweden 153.4 154.6 2.1 1.2
15 USA 150.2 146.9 1.9 –3.3
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16 Lithuania 154.2 140.8 1.9 –13.4
17 Spain 87.1 118.9 1.6 31.8
18 China 87.5 113.4 1.5 25.9
19 Turkey 76.2 69.0 0.9 –7.2
20 Finland 73.5 68.0 0.9 –5.5
21 Denmark 64.1 67.9 0.9 3.8
22 India 115.9 66.2 0.9 –49.7
23 Norway 51.2 64.2 0.9 13.0
24 Latvia 42.3 62.4 0.8 20.1
25 Brazil 40.2 56.4 0.7 16.2

Source: Handel zagraniczny w Polsce i Małopolsce 2013, Małopolska Economic Observatory, Marshal Office of 
Małopolska Region, Department of Regional Policy, Kraków 2014, p. 32

Similarly as in exports, definitely the biggest rises of the value of imports took place in 
the case of Germany. It emphasises the importance of that country as Poland’s trade partner. 
In 2013, imports from Norway, as well as from China rose considerably in the scale of the 
whole Poland. However, in Małopolska the imports of goods from Austria grew distinctly. 
In the list of countries with the biggest increase in imports in Poland and in Małopolska only 
two positions repeat: Germany and France. The biggest decline in Poland’s imports was 
observed in the case of Russia, although it is still the second most important direction of im-
ports. The imports also go down from Ukraine, Belarus and South Korea. The imports from 
the eastern neighbours from the outside of the European Union are evidently weakening. In 
the case of Małopolska, the biggest drop was observed for Slovakia. It is interesting because 
for Poland this southern neighbour marked the eleventh growth of imports in a row. Moreo-
ver, imports from Belarus and the Netherlands also markedly decreased.

Foreign Direct Investment (FDI) in the Małopolska Region

As it was already mentioned in the introduction, Małopolska is on the fourth place with 
regard to investment attractiveness in Poland. It is one of the voivodeships with the biggest 
dynamics of the increment of the number of entities with foreign capital, and a marked up-
ward trend of the inflow of foreign capital to Małopolska Region has been observed in recent 
years, too. 

The number of companies with foreign capital, systematically growing in Małopolska, 
enabled to raise the value of Foreign Direct Investment in 2012 by 5% in comparison with 
2011 and by 44% compared to 2010 but only 2013 brought the return to the highest values – 
the value of FDI in Małopolska was 1,567.0 mln USD. According to Department of Regional 
Policy in the Marshal Office of Małopolska Province, an important fact is that the engage-
ment of investors in 2013 returned to the level from the years 2006-2008, the period before 
the outbreak of the global financial crisis.

For the Małopolska Region, the USA and a few Western European countries, especial-
ly Germany, have always been a traditional source of foreign capital. Therefore, this is no 
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wonder that in the investment outlay structure the biggest role in the years 2008-2012 was 
played by the USA where ¼ of investment came from, whereas about 70% of the foreign 
capital outlays in Małopolska came in 2009 and 2010 from the European countries. Thus, in 
2009, the biggest investment outlays besides US were incurred by France and Germany, and 
in 2010 the USA and Great Britain. German and American entities were a source of almost 
62% of foreign investment in 2011 (Małopolska Economic Observatory).

Moreover, investment flows only in 2012 strongly demonstrated the links with Europe-
an business entities for which the value of the investments accepted by Małopolska Region 
stayed on a high level of 78%, whereas FID from the countries of North America was 17% 
and 3.9% in the case of Asia. Out of 26 countries which in 2012 invested in Małopolska, the 
biggest expenditure came from Germany, then from the USA, France, Switzerland and Rus-
sia, from which the outlays rose considerably in comparison with 2011. 

The year 2013 markedly differed from the previous years as for the major directions 
of capital inflow. It was manifested in much larger engagement of investors from the UK, 
France, international organisations and Russia, and a smaller role of German investors, but 
the four sources (USA, GB, France and international organisation) comprised as much as 
67.5% of all the outlays (Fig. 3).

Fig. 3. Directions of FID inflow to Małopolska in 2013 (in mln Euro)
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The biggest investment leader in the years 2009–2010 was an American firm F&P Hold-
ing which allocated the biggest funds to the development of Can-Pack Group companies, on 
the second place there was a Hungarian company TriGranit Holding operating in trade and 
office real estate. The third one in that period was a French concern EDF. Other companies 
which were of great importance in capital engagement in Małopolska were: British-Luxem-
bourg ArcelorMittal, American General Electric, Danish TK Development, German T-Mo-
bile Deutschland and Union Investment Real Estate, as well as Slovakian I.P.R. and a Slo-
vakian-Czech investment fund Penta Investment.In the years 2011–2013, as in the previous 
years, the group of the biggest investors included a British-Luxembourg metallurgical tycoon 
AreclorMittal and American Philip Morris, as well as American F&P Holding, French EDF 
and Danish Carlsberg. In 2011 equally large outlays, mainly for the asset acquisition, were 
incurred by German Bayerische Hypo- and Vereisenbank AG (HVB) and American General 
Electric. Smaller outlays were incurred by Czech CEZ, French Valeo and British Tesco, 
French Carrefour and German Metro.

In 2012 the biggest investment in Małopolska was the acquisition of Onet Group by 
a German-Swiss media concern Ringier Axel Spinger Media and the purchase of shares of 
Tarnów Zakłady Azotowe by a Russian concern Acron. Moreover, the sales of Tarnovia 
Shopping Centre to an investment fund Heitman and the acquisition of two office blocks 
in the Green Office complex in Kraków by a Swedish group Sazora was connected with 
great equity participation. In 2013 the largest amounts of money were engaged in the ac-
quisition of assets of two existing firms. Invesco Real Estate from USA purchased Kraków 
shopping centre Galeria Kazimierz, which gave it the first position on the list of investors 
in the Małopolska Region in 2013. The firm in which the largest capital was invested was 
Zakłady Azotowe in Tarnów (Grupa Azoty). Another huge transaction concerned Kraków 
shopping centre Zakopianka which was purchased by a British fund Tristan Capital Part-
ners, also another large shopping centre in the capital of the region (Krokus) changed its 
owner and its purchaser was an American group Blackstone. A British investment fund Mid 
Europa Partners was also very active and purchased two Małopolska firms: Polskie Kole-
je Linowe and Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka. Other great acquisitions concerned 
the service sector. French Algonquin became the owner of Sheraton Hotel in Kraków, and 
British United Provident Association purchased Lux Med group whose significant part of 
activities is connected with the Małopolska market.The biggest outlays for the extension or 
modernisation of the assets acquired in the previous years belonged to the industrial sector 
investors. The 2013 leader was French EdF, the owner of Kraków Elektrociepłownia, and 
it was followed by Phillip Morris from the USA and Dan Cake from Denmark. Smaller in-
vestments than in previous years were implemented by Arcelor Mittal. In spite of this, this 
British-Luxembourg concern stayed the biggest foreign investor in the region with regard to 
total outlays incurred till 2013. 

When discussing the FDI structure in Małopolska by the type of outlays, we can ob-
serve that in 2009 and 2010 the prevailing type of investment were greenfield ventures, 
namely the construction and extension of new production or service facilities by foreign 
entities. In 2011 the greenfield group included Futura Park shopping centre, Kraków Airport 
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Logistic Centre halls, Makro Cash&Carry wholesale hall and Lidl distribution centre. There 
were also considerable outlays on manufacturing plants launched by foreign investors in 
the previous years, such as Valeo, Can-Pack, Royal Canin or Silgan White Cap. Among 
greenfield investments we should also mention the outlays by French Valeo on the devel-
opment and activities of plants in Skawina and Chrzanów. The year 2012 is also connected 
with high outlays into the greenfield of American Goodman into the extension of the logis-
tics centre in Modlniczka. In 2013, the biggest greenfield investments were made by firms 
of retail chains: of a French group Auchan for the implementation of Galeria Bronowice 
shopping centre in Kraków and Portuguese Jeronimo Martins (Biedronka discount stores 
chain). German T-Mobile also incurred considerable expenditure for the development of 
its infrastructure in Małopolska. Significant funds were also engaged into the extension of 
a production plant by Royal Canin from France. The largest new venture in the industrial 
sector was a plant built in Niepołomice by a French corporation Smofy and a gas liquefac-
tion plant Air Products in Tarnów. In addition to trade and industry, the biggest new foreign 
investment in Małopolska was a Kraków office complex Kapelanka 42 whose investor was 
a Swedish firm Skanska.

Fig. 4. The values of outlays in the years 2007–2013 by type (in mln USD)
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The modern business services sector in the Małopolska Region

Undoubtedly, the beginning of the intensive development of modern business service 
sector in Poland is connected with Poland’s accession to the European Union in 2004. Over 
the last ten years, the sector development was so intensive that right now the average annual 
growth of employment in this sector is over 20% and it manifests the biggest stability of all 
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countries of Central and Eastern Europe. The data included in the ABSL (Association of 
Business Service Leaders in Poland) report prove great attractiveness of Poland as a country 
in which the modern service sector is developing, especially that in the group of countries of 
Central and Eastern Europe there is no better place for opening a service centre in respect of 
the potential of employees and office space. The employment in the sector of modern busi-
ness services in Poland is growing systematically. In comparison with the beginning of 2012, 
the number of workers in service centres with foreign capital increased in 2013 by over 50%. 
By mid-2014 the number of jobs increased by about 20,000 jobs, out of which the biggest 
number in Kraków (more than 5 thousand). A consulting company Tholons, every year cre-
ating the world rankings of outsourcing destinations, both in 2014 and 2015 ranked Kraków 
on the ninth position among 100 other localisations worldwide considered in the report. It 
should be also emphasised that in comparison with the 2013 ranking, Kraków moved one 
position up and along with Dublin (12th place in 2015) it is the only European city ranked so 
high. Moreover, according to UNCTAD World Investment Report 2013 Kraków is the best 
location to provide advanced business services, it is distinguished not only against Poland 
(Fig. 5) and Europe but it competes for new investments with centres in China, India, Brazil 
and Philippines.

Fig. 5. The share of individual centres in overall employment in foreign service centres in Poland in 
2014 
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In the years 2011–2014, significant qualitative changes occurred in the overall organisa-
tion of the investor service system in the region, owing to the creation of Business Centre in 
Małopolska, an initiative exceptional in Poland’s scale, whose aim is to improve the investor and 
exporter services, and the economic promotion of the region via the integration of the activities 
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of regional institutions1. The second important venture in Małopolska in recent years is co-fi-
nancing the creation and development of economic activeness zones from EU funds. As a re-
sult of the above initiatives, the Małopolska Region is one of the top regions with the highest 
attractiveness and it attracts investors, the best example of which is the sector of modern busi-
ness services in which Małopolska is an unquestionable leader, not only in Poland, but in the 
whole Europe according to Tholons Top 100 Outsourcing Destinations Rankings, Tholons, 2015.

The main aim of outsourcing, that is subcontracting individual processes, is savings 
such activities generate for firms. However, such dynamic development of business services 
influences the local labour market. 

The recent years in the Małopolska Region have been definitely marked by the inflow 
of foreign investment related to the business service sector. According to Labour Market 
and Education Observatory of Malopolska, the record year for Poland was 2012 when 56 
service centres were created, out of which the biggest number in Kraków (11). At present, 
outsourcing firms employ in the Małopolska Region almost 35 thousand workers in about 80 
specialised centres, which gives the city the position of the leader in Poland and one of the 
most attractive, developing destinations in the world (Fig. 6).

Fig. 6. Employment in foreign service centres in Kraków 2010–2014
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At present, the prevailing majority of shared service centres (SSC)2 implement tasks 
for this part of the continent (Table 2). 

1 For more, see: www.businessinmalopolska.pl.
2 SSC is an isolated organisational unit providing services (accounting, IT, payroll, workforce and other pro-

cesses) for internal clients. It means that a specific part of services for decentralised entities is provided from one, 
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Although the geographical neighbourhood speaks in favour for the services of firms 
located in Europe, Business Process Outsourcing (BPO) is dominated by investors from the 
USA (Deloitte, IBM, Sabre, AON Hewitt, Motorola, ASC/Xerox, PMI SCE, Google, Aka-
mai, EPAM, PerkinElmer). In 2013 the centres owned by entities from North America con-
stituted 42% entities from the BPO sector in Małopolska. More and more often, external and 
internal clients from Asia, Australia and Oceania appear, yet this is still a relatively insignif-
icant share in the totality of the serviced entities.

Representatives of modern business service sector unanimously stress the fact that the 
factor of the strategic significance for the development of this industry is the workforce. Due 
to the international character of the centres’ activities, the availability of qualified specialists, 
fluent in foreign languages is necessary.

Thus, according to researchers talking to the industry representatives, the biggest as-
set of Kraków are exactly its citizens, well-educated, speaking fluent English and knowing 
other languages (Provincial Employment Agency in Kraków, Labour Market and Education 
Observatory of Malopolska). Moreover, Kraków is one of the leading Polish academic cen-
tres, thus, not only relatively low costs but also the supply of adequate workforce is a factor 
encouraging locating service centres in Małopolska. What is also important in the growth of 
the involvement of universities in cooperation with business, e.g. creating joint education-
al programmes dedicated to service centre workers, opening specialist university courses 
related to the implementation of advanced business processes. High level of graduates of 
Małopolska universities is appreciated, and the number of students of engineering-related 
studies in Kraków was the highest in Poland in 2013. It is also important that in the years 
2012–2014 one-third of Kraków students chose majors which are of key importance from 
the point of view of business services, namely economics and administration, engineering 
and technical studies or IT. In recent years, the first Polish Aspire association was created 
in Kraków, grouping service centres and the cluster of firms and organisations creating the 
whole ecosystem. It cooperates with universities for possibly best adjustment of curricula to 
the needs of the centres.

In the situation of the lack of the economic stabilisation in Europe, the SSC/BPO sector 
is perceived as one of the industries with the biggest developmental potential. What results 
from the study conducted by the Association of Business Service Leaders is that the majority 
of the analysed centres have recently changed the profile of their activities, introducing more 
advanced services (Report prepared by Association of Business Service Leaders). The trend 
is already very visible on the Małopolska market of business services, where IT service cen-
tres are more and more numerous, and IT services in application management are the second, 
following financial and accounting services, most popular area of service centres’ activities. 
Customer service is on the third place and according to experts’ evaluation, only 15% of the 
industry employees are the workers of call centres.

The basic determinants of success are two factors: innovation and diversity. The growth 
factors of the BPO service sector in Kraków agglomeration can also include the attractiveness 

central location. The services are rendered by an independent unit being in the organisation’s structure and under 
its control. 
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of the city with regard to workforce migrations, both from other Polish cities and from foreign 
centres, as well as the positive image of the city in investors’ opinions, created in global con-
sulting studies and confirmed by representatives of firms functioning in Kraków. However, 
one must also consider some barriers, such as communication ones, due to the arrangement 
of office parks in many different parts of the city and environmental problems influencing the 
lowering of the quality of living (e.g. air pollution).

Conclusion

When analysing Małopolska firms through the prism of such factors of internationalisa-
tion as foreign trade, Foreign Direct Investment and modern business services, we must say 
that Małopolska is characterised by a strong competitive position against the whole Poland. 

Table 2. Shared Service Centres (SSC) in the Małopolska Region in the years 1990–2013

No. Company Headquarters The year of commencing 
 activities in Poland 

1  PwC  Great Britain 1990
2  International Paper  USA 2001
3  Donnelley  USA 2001
4  Shell  Denmark 2001
5  Airline Accounting Centre  Germany 2003
6  Sappi  Belgium 2004
7  Electrolux  Sweden 2006
8  Hitachi  Japan 2007
9  State Street  USA 2007

10  HSBC  Great Britain 2008
11  Tesco  Great Britain 2008
12  UBS  Switzerland 2009
13  Amway  USA 2010
14  EDF  France 2010
15 Amer Sports  Finland 2011
16 Zycko  Great Britain 2011
17  Brown Brothers Harriman  USA 2012
18  Cisco  USA 2012
19  Element14 Great Britain 2012
20 Euroclear Bank  Belgium 2012
21  Farnell  Great Britain 2012
22  HEINEKEN  the Netherlands 2012
23  Herbalife  USA 2012
24  RWE  Germany 2013

Source: Sektor usług biznesowych w Małopolsce, Stan i perspektywy rozwoju, Provincial Employment Agency in 
Kraków, Labour Market and Education Observatory of Malopolska, Kraków 2013, p. 21
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To sum up, after considering the available data from Central Statistical Office and IBnGR, 
the author prepared a typogram of the economic potential of the Małopolska Region (Fig. 7).

The typogram considers seven major factors, such as GDP per capita, unemployment 
rate, investment attractiveness, the rate of entrepreneurship of natural persons, economic ac-
tivity rate, urbanisation rate, or higher education rate with regard to the whole country in 2014. 

Based on the analysis we can conclude that Małopolska is characterised by much higher 
investment attractiveness than averaged rates in the scale of the country. Also the economic 
activity rate is high, especially the entrepreneurship rate of natural persons. On the other 
hand, the Małopolska Region has lower than all Poland’s urbanisation rate, mainly due to 
poviats of the southern and south-eastern part of the voivodeship. However, lower than all 
Poland’s GDP is accompanied by the lower unemployment rate with a slightly lower higher 
education rate, and the voivodeship has unused scientific and research potential. 

According the Małopolska Economic Observatory analysts, high-tech industry and 
knowledge-based services in the coming few years will concentrate mainly in Kraków, but 
also more broadly in Kraków Metropolitan Area. These will be mainly industries such as 
ICT, modern business services, including firms providing BPO (Business Process Outsourc-
ing) services, SSC (Shared Service Centres), B+R centres, ITO (Information Technology 
Outsourcing) and biotechnology and broadly understood LifeScience. 

Fig. 7. Typogram of the Małopolska Region against Poland for the year 2014
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The main advantages of the Małopolska Region is the provision of more and more 
complex services which become the source of innovation in the recipient’s organisations, as 
well as a broad scope of the provided processes. Thereare more and more research centres 
in Kraków, providing services in complicated processes, the financial sector, among others, 
where they pass from serving simple transactions and processes to comprehensive financial 
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and consulting support services, and a large part of the centres renders services within the 
scope of at least two business processes (according to Provincial Employment Agency in 
Kraków, Labour Market and Education Observatory of Malopolska). Higher and higher level 
of the advancement of the services provided by outsourcing centres brings about an increase 
in the demand for highly-qualified specialists and at the same time a decrease in the chanc-
es for relocating the firms, thus, the position of the city as one of the leaders on the global 
map of destinations of investments of the modern service sector is basically unquestionable, 
which favours the process of firm internationalisation in the Małopolska Region. 
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Powiązania strukturalne a podejmowanie decyzji lokalizacyjnych…  
w małych przedsiębiorstwach 

Structural Links and Making Location Decisions  
in Small Enterprises

Streszczenie: W odniesieniu do lokalizacji małych przedsiębiorstw zwykle wskazuje się na duże zna-
czenie czynników behawioralnych w procesie jej wyboru, w mniejszym stopniu zwraca się zaś uwagę 
na czynniki strukturalne. W warunkach gospodarki globalnej pojawiły się nowe zjawiska determinu-
jące rozmieszczenie sektora małych przedsiębiorstw. Postęp techniczny zmienia oblicze sektora i jego 
otoczenia znacznie szybciej, niż to odbywało się w przeszłości. Dlatego celem niniejszego opracowa-
nia jest wskazanie roli czynnika strukturalnego w podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych w małych 
firmach na tle cyklu życia przedsiębiorstw oraz nowych trendów zauważanych w praktyce gospodar-
czej. W artykule zastosowano analizę krytyczną piśmiennictwa, metodę studiów przypadku w oparciu 
o pogłębione wywiady kwestionariuszowe i wizyty studyjne w parkach naukowo-technologicznych 
w Gdańsku, Puławach, Rzeszowie, Ełku i Kielcach oraz wyniki badań atrakcyjności inwestycyjnej 
regionów wykonanych w ramach realizacji badań statutowych w Kolegium Nauk o Przedsiębiorstwie 
Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie. Do nowo zaobserwowanych zjawisk wpływających na lo-
kalizację małych przedsiębiorstw należy zaliczyć:

 – efekt indukowanej przedsiębiorczości w nowych przestrzeniach produkcyjno-usługowych, tworzo-
nych w miejscach o wyższym standardzie infrastrukturalnym,

 – pobudzanie przedsiębiorczości w strefach uprzywilejowania ekonomicznego,
 – outsourcing i offshoring innych przedsiębiorstw w fazie rozwoju,
 – odnowę strategiczną przedsiębiorstw w fazie schyłkowej,
 – efekt rozpadu przedsiębiorstw w fazie schyłkowej.

Abstract: Structural considerations are important in the process of making location decisions. For 
small businesses it usually points to the importance of behavioral factors in choosing the location and 
their complementary functions in relation to large enterprises. In the global economy, there were new 
phenomena determining the distribution of the small and medium enterprises. Technological progress 
has been changing the face of the sector and its environment much faster than what was done in the 
past. Therefore, the aim of this study is to identify the role of the structural factor in making location 
decisions by small businesses against the Enterprise Life Cycle and new trends in practice. The article 
uses critical analysis of the literature, the method of case studies based on interviews and questionnaire 
studies, visits in technology and science parks in Gdansk, Puławy, Rzeszow, Elk and Kielce. The study 
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is also based on the results of the investment attractiveness of regions carried out in the framework of 
the research provided in 2013-2015 by Warsaw School of Economics. The newly observed phenomena 
affecting the locations of small businesses include:

 – the effect of induced business in new areas of production and service, created in a higher standard 
infrastructure,

 – development of entrepreneurship in areas of economic privilege,
 – outsourcing and offshoring of other enterprises in the development phase,
 – strategic renewal of enterprises at the end stage,
 – the effect of decay enterprises at the end stage.

Słowa kluczowe: decyzja lokalizacyjna; lokalizacja; małe przedsiębiorstwo; struktura
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Wstęp

Małe przedsiębiorstwa są ważnymi interesariuszami stabilizującymi rynki lokalne i re-
gionalne. Dlatego ich decyzje lokalizacyjne mają duży wpływ na bezpieczeństwo ekonomicz-
ne nie tylko ich partnerów strategicznych (biznesowych), ale i społeczności regionalnych 
i lokalnych. To małe firmy są predestynowane do uzyskiwania korzyści z różnorodności. 
Lepiej reagują na zmiany na rynku oraz szybciej wprowadzają innowacje. Jest to szczegól-
nie widoczne w sektorach wysokich technologii. Stanowią zatem ważny element lokalnych 
i regionalnych struktur przestrzennych. Na ich decyzje lokalizacyjne powinny więc w dużym 
stopniu wpływać ogólne warunki rozwoju przedsiębiorczości w danym regionie lub rejonie, 
a także zmiany strukturalne średnich i dużych przedsiębiorstw. 

W literaturze zwraca się uwagę na duże znaczenie czynników subiektywnych w wyborze 
lokalizacji czy wręcz brak prowadzenia analizy lokalizacyjnej przez małego przedsiębiorcę 
lub osobę rozpatrującą założenie firmy, niezależnie od wyboru formy organizacyjno-prawnej 
(Pred, 1967; Pred, 1969; Schmenner, 1982; Maier, Tődtling, 2006). Istotne znaczenie ma 
subiektywne ocenianie walorów lokalizacyjnych miejsca znanego z autopsji. Można je wy-
tłumaczyć heurystykami dostępności, reprezentatywności i zakotwiczenia (Mechło, 2014). 
Heurystyka dostępności wskazuje na fakt, że ludzie są skłonni do oceny konkretnej informa-
cji na podstawie pierwszego skojarzenia, co jest wywołane dostępnością tej informacji w ich 
pamięci. Reprezentatywność oznacza, że jeżeli dany obiekt ma cechy podobne do tych, które 
uważane są przez daną osobę za reprezentatywne dla niego, wówczas należy do danej grupy 
obiektów. Zakotwiczenie polega zaś na przyjęciu pewnej wyjściowej wartości, a następnie 
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odnoszeniu się do niej, przez co rzeczywisty wynik może być niezgodny. Dostępność, repre-
zentatywność i zakotwiczenie wyjaśniają zatem źródła subiektywizmu percepcji przestrzeni, 
a także przypisywania zawyżonych wartości miejscom pochodzenia lub zamieszkania. Przy 
wyborze lokalizacji małego przedsiębiorstwa istotne znaczenie ma również przenikanie się 
życia rodzinnego i zawodowego, a także zadowolenie się lokalizacją dopuszczalną, co nie 
wyzwala postaw zmierzających do naśladownictwa cudzych decyzji lokalizacyjnych (efekt 
naśladownictwa) (Szymańska, Płaziak, 2014).

W podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych istotne znaczenie mają uwarunkowania struk-
turalne, przy czym strukturę definiuje się jako stosunki zachodzące pomiędzy częściami zor-
ganizowanej całości przedsiębiorstwa (Hatch, 2002: 167). Czasem też traktuje się strukturę 
trochę szerzej, jako „rozmieszczenie elementów oraz zbiór określonych relacji zachodzących 
między elementami organizacji, bez uwzględnienia jakości tych elementów, czyli tego, czym 
są te elementy” (Rutka, 2002: 183). Struktura może charakteryzować się uporządkowaniem, 
np. linearnym, hierarchicznym. Powiązania z otoczeniem zewnętrznym mogą czynić struktu-
rę otwartą i dynamiczną, stosownie do pojawiających się lub zanikających połączeń obiektu 
z innymi elementami przestrzeni. 

W odniesieniu do małych przedsiębiorstw wątek strukturalny w teorii lokalizacji jest 
zwykle uwzględniany w ujęciu historycznym, nawiązując do podziału na przemysł kluczowy 
i terenowy. Małe firmy tworzyły sieć uzupełniającą w stosunku do dużych przedsiębiorstw, 
dzięki czemu mogły stanowić czynnik uelastycznienia struktury przestrzennej branż/sekto-
rów (Fierla, 1987; Stryjakiewicz, 1988; Piekarzewska, 2000). Zjawisko to znane jest za-
równo w krajach postkomunistycznych, gdzie istniał podział na tzw. przemysł kluczowy 
i przemysł terenowy, jak i w krajach nowo uprzemysławianych.

W literaturze przedmiotu pojawiły się też opisy mechanizmów lokalizacji małych firm 
powstałych na bazie majątku trwałego pochodzącego z rozpadu nierentownych dużych 
przedsiębiorstw (Fierla, 1994; Fierla, 1996; Godlewska, 2001), a także tworzonych w wyni-
ku inkubacji, zwłaszcza na obszarach poddawanych restrukturyzacji i rewitalizacji (Lagen-
dijk, van der Knaap, 1992; Stryjakiewicz, 2010; Godlewska, 2005).

Dostrzegane są zwykle charakterystyczne różnice pomiędzy podejściem do lokalizacji 
przedsiębiorstwa zależnie od jego wielkości. Małe firmy podejmują decyzje lokalizacyjne 
z krótkiej perspektywy czasowej, podczas gdy dla dużych organizacji są to decyzje strate-
giczne, obejmujące długi horyzont czasowy. Czynniki twarde lokalizacji decydują głównie 
o umiejscowieniu małych firm, podczas gdy zarówno twarde, jak i miękkie czynniki są brane 
pod uwagę w procesie wyboru lokalizacji dużego przedsiębiorstwa (Van Noort, Reijmer, 
1999: 29). 

W warunkach gospodarki globalnej pojawiły się nowe zjawiska determinujące roz-
mieszczenie sektora małych przedsiębiorstw, a postęp techniczny zmienia oblicze sektora 
i jego otoczenia znacznie szybciej, niż to odbywało się w przeszłości. 

Dlatego celem niniejszego opracowania jest wskazanie roli czynnika strukturalnego 
w podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych w małych przedsiębiorstwach na tle dorobku teo-
retycznego oraz nowych trendów zauważanych w praktyce gospodarczej. Szczególna uwaga 
zostanie położona na wyjaśnienie związku decyzji lokalizacyjnych małych firm z cyklem 
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życia przedsiębiorstw. Wynika to z podjęcia próby dowiedzenia tezy, że mechanizmy loka-
lizacji małych firm przebiegają w odmienny sposób w poszczególnych fazach cyklu życia 
przedsiębiorstw. Na potrzeby analizy przyjęto założenie, że na początku swego istnienia opi-
sane w modelu przedsiębiorstwo jest całkowicie niezależne organizacyjnie i własnościowo 
od innych podmiotów gospodarczych. 

W artykule zastosowano analizę krytyczną piśmiennictwa, metodę studiów przypadku 
w oparciu o pogłębione wywiady kwestionariuszowe i wizyty studyjne w parkach nauko-
wo-technologicznych w Bydgoszczy, Gdańsku, Puławach, Rzeszowie, Ełku i Kielcach oraz 
wyniki badań atrakcyjności inwestycyjnej regionów wykonanych w ramach realizacji badań 
statutowych pt. Przedsiębiorstwo w rozwoju regionów gospodarczych – aspekty ekonomicz-
ne i społeczne. Polska na tle Europy i świata, pod kierunkiem H. Godlewskiej-Majkowskiej, 
prowadzonych w latach 2013–2015 w Kolegium Nauk o Przedsiębiorstwie Szkoły Głównej 
Handlowej w Warszawie.

Ujęcie strukturalne w teorii lokalizacji przedsiębiorstw

Znaczenie powiązań strukturalnych jest dostrzegane w teorii lokalizacji przedsię-
biorstw. Nurt ten jest nazywany nurtem strukturalnym. Kładzie się w nim nacisk na wzrost 
sprawności funkcjonowania danej instytucji, firm innego podmiotu gospodarczego poprzez 
zarządzanie właściwościami organizacyjnymi oraz zachowaniami społecznymi dokonujący-
mi się w otoczeniu wewnętrznym i zewnętrznym przedsiębiorstwa. 

Nurt strukturalny w teorii lokalizacji jest obecny w kilku ujęciach. Pierwsze z nich 
przedstawia korzyści zewnętrzne lokalizacji, wynikające ze wspólnego umiejscowienia 
przedsiębiorstw zintegrowanych poziomo lub pionowo. W tym ujęciu, zapoczątkowanym 
w pracach A. Webera, E. Hoovera i innych geografów reprezentujących klasyczny nurt 
w geografii przemysłu, akcentowane są kwestie współpracy w zakresie współdzielenia na-
kładów inwestycyjnych i amortyzacji oraz remontów wspólnie użytkowanej infrastruktury.

Korzyści aglomeracyjne są też widoczne w koncepcjach podnoszących kwestię pozy-
tywnych efektów współpracy przedsiębiorstw tworzących koncentracje przestrzenne. Do 
tego nurtu można przypisać teorię dystryktu przemysłowego A. Marshalla, rozwijaną później 
jako koncepcję gron przez M. Portera. 

Drugie ujęcie wskazuje na konieczność integrowania przemysłu w skali regionów, gdzie 
poprzez modele input – output można optymalizować gospodarkę regionalną (przedstawicie-
lem tego nurtu jest W. Isard). Podejście to było rozwijane w pracach A.J. Scotta i R. Walkera 
w latach osiemdziesiątych XX wieku. Problematyka powiązań zewnętrznych i korzyści aglo-
meracyjnych była od dawna wyraźnie dostrzegana w geografii ekonomicznej. Pod koniec 
XX wieku zaczęła rozwijać się tzw. geografia przedsiębiorstw, gdyż procesy globalizacyjne 
zmieniły frmy bezpowrotnie. Pojawiły się wielkie globalne organizacje charakteryzujące się 
bardzo skomplikowaną strukturą przestrzenną, wchodzące w interakcje z coraz bardziej roz-
budowaną siecią podporządkowanych im jednostek. 

Nurt ten opiera się na założeniach, że brak jest wolności pojedynczych firm, a państwo 
wykazuje się słabością. Polityka państwa ogranicza się do tworzenia ogólnych warunków 
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prowadzenia działalności gospodarczej W takiej sytuacji decydujące znaczenie mają po-
wiązania sieciowe kreowane przez dużych graczy, szczególnie firmy globalne, korporacje 
transnarodowe i duże organizacje krajowe. Przedsiębiorstwa te tworzą gospodarkę siecio-
wą, w której współistnieją powiązania globalne, krajowe, regionalne i lokalne. Dlatego duże 
znaczenie dla decyzji lokalizacyjnych ma przestrzenny podział pracy w tego typu firmach. 
Przedsiębiorstwa te „produkują przestrzeń”, a strategie ich rozwoju wytyczają ekspansję te-
rytorialną i rozprzestrzenianie się gospodarki sieciowej. 

Wyżej opisana tendencja znalazła odzwierciedlenie w rozwoju teorii sieci terytorial-
nych. Zgodnie z ogólną definicją pojęcie sieci opisuje proces, w którym dwóch lub więcej 
uczestników albo grup uczestników współpracuje ze sobą, dążąc do osiągnięcia wspólnego 
celu i mając tę samą wizję. Proces ten nie opiera się na formalnym kontrakcie, ale na za-
ufaniu, partnerstwie i przekonaniu, że zainteresowane osoby będą mogły osiągnąć korzyści 
z tytułu współpracy (Sprenger, 2001).

Rośnie znaczenie powiązań kooperacyjnych pomiędzy małymi i średnimi przedsię-
biorstwami z uwagi na większe możliwości negocjacji z innymi uczestnikami rynku. Chęć 
integracji w celu uzyskania dodatkowych atutów, choćby w postaci niższych kosztów trans-
akcyjnych, powoduje, że popularne stają się lokalizacje w skupiskach współpracujących ze 
sobą małych i średnich firm. Zjawisko to po raz pierwszy opisał Marshall w postaci dystryktu 
przemysłowego. Na tej bazie M. Porter rozwinął koncepcję gron (klastrów). Główne cechy 
dystryktów przemysłowych, przyciągające lokalizacje sektora małych i średnich przedsię-
biorstw (MŚP), to: istnienie silnych sieci, współpraca umożliwiająca promowanie już wy-
twarzanych produktów i szybsze upowszechnianie nowych pomysłów, doświadczeń i know-
-how ze względu na bliskość geograficzną społeczności i instytucji jednorodnych, wspólne 
tradycje produkcji i łatwiejszy dostęp do usług (Lejpras, 2012: 10–11). 

Współpraca ta może rozciągać się poza macierzysty region, gdzie dochodzi do powsta-
nia sieci kooperujących podmiotów. Beneficjentami nowo tworzonych zagranicznych sieci 
mogą być małe przedsiębiorstwa, które kopiują strategie regulacji lokalizacji pochodzące od 
innych inwestorów, szczególnie korporacji, wchodząc na nowe rynki geograficzne. Jest to 
ułatwione w warunkach globalizacji i powszechnego dostępu do internetu. Źródłem kluczo-
wych korzyści jest wiedza niekodyfikowana, przekazywana w wyniku osobistych kontaktów 
opartych na zaufaniu, dająca wysoką wartość dodaną (Biggiero, 2006: 443–471).

Strategie relokacji są podzielone na selektywne i replikacyjne warianty, zależnie od 
zdolności do odtworzenia w nowym miejscu pierwotnej struktury sieci terytorialnej. Jeśli 
wzorzec jest zbyt często i na zbyt dużą skalę kopiowany, wówczas przestaje być konkuren-
cyjny. Dlatego proces ten powinien być nadzorowany i w razie potrzeby korygowany przez 
władze regionalne i lokalne. Należy wspierać selektywną relokację organizacji, oddziałującą 
na wzrost innowacyjności firm oraz rozwój kapitału ludzkiego, poprzez rozwój sektora ma-
łych i średnich przedsiębiorstw.

Ową selektywność kopiowana sieci terytorialnej przedstawiła A. Lejpras na przykładzie 
sektora MŚP w Niemczech (Lejpras, 2012: 10–11). Autorka wskazała, że zagraniczna loka-
lizacja jest szczególnie atrakcyjna dla małych firm dokonujących internacjonalizacji dzia-
łalności w tradycyjnych branżach przemysłu. Mniej skore do relokacji są natomiast firmy 
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wiedzochłonne, które preferują bliskie położenie geograficzne i podtrzymywanie więzi z za-
pleczem naukowo-badawczym. Wynika to z faktu, że małe i średnie przedsiębiorstwa mają 
mniejsze zdolności w zakresie pozyskania i utrzymania kapitału intelektualnego niż w przy-
padku dużych, wielonarodowych organizacji. 

Współczesne decyzje lokalizacyjne mają charakter bardziej złożony od tych podejmo-
wanych w warunkach zbliżonych do panujących w gospodarce wolnokonkurencyjnej. Wyni-
ka to z rosnącej sieci powiązań pomiędzy przedsiębiorstwami oraz innymi interesariuszami 
reprezentującymi sferę badawczo-rozwojową i (lub) jednostki samorządu terytorialnego, co 
zostało opisane w koncepcjach potrójnej helisy czy regionalnych systemów innowacji. Od-
noszą się one jednak do wyjaśniania mechanizmu rozwoju lokalnego i regionalnego, a nie 
do przybliżenia mechanizmu podejmowania decyzji lokalizacyjnych przez podmioty gospo-
darcze.

Natomiast koncepcja pokrewnej różnorodności pozwala na wyjaśnienie zjawiska więk-
szej „przeżywalności” nowo powstałych firm, działających w sektorach pokrewnych w sto-
sunku do przedsiębiorstw już istniejących (Boschma, 2011). Jeśli firmy są zróżnicowane pod 
względem zasobów wiedzy, a jednocześnie zasadne i możliwe jest dzielenie się nią, wów-
czas owa „pokrewna różnorodność” stanowi czynnik stabilizujący ich funkcjonowanie. Kon-
cepcja ta wskazuje zatem na korzyści wynikające z rozwoju przedsiębiorczości w sektorach 
pokrewnych, w których dzielenie się wiedzą może być ważnym elementem obniżającym 
ryzyko lokalizacji. Jest to ważne szczególnie w warunkach globalizacji, której nośnikiem sa 
korporacje międzynarodowe wraz z ich ekosystemami biznesowymi, tworzonymi w dużej 
mierze przez małe firmy. 

Mimo licznych badań dotyczących lokalizacji przedsiębiorstw w gospodarce globalnej 
nadal słabo rozpoznane są uwarunkowania strukturalne lokalizacji w sektorze małych przed-
siębiorstw, gdyż uwaga badaczy koncentruje się na korporacjach i firmach globalnych jako 
najważniejszych graczach na rynkach inwestycyjnych.

Niektóre procesy występują niezależnie od wielkości organizacji, co prezentują niektó-
re teorie ekonomiczne o charakterze ogólnym, przydatne do wyjaśnienia mechanizmu podej-
mowania decyzji lokalizacyjnych. Należy do nich koncepcja cyklu życia przedsiębiorstwa. 

Cykl życia przedsiębiorstwa a decyzja lokalizacyjna małego 
przedsiębiorcy

Koncepcja cyklu życia przedsiębiorstwa/organizacji jest przedmiotem licznych opraco-
wań (Godlewska-Majkowska, 2013; Gościński, 1989; Poznańska, 2009: 175–192). Do analiz 
związku decyzji lokalizacyjnych firm z punktu widzenia struktur przestrzennych, istnieją-
cych w przedsiębiorstwie i poza nim, wykorzystano model cyklu życia. Wybór ten został 
podyktowany przydatnością koncepcji cyklu życia przedsiębiorstwa do ukazania rozwoju 
struktur przestrzennych firmy oraz jej roli w ich kreowaniu. Cykl życia przedsiębiorstwa 
dzieli się na trzy fazy: założycielską, rozwoju oraz schyłkową (zob. ryc. 1). W pierwszej 
z nich następuje założenie firmy lub podjęcie aktywności gospodarczej przez osobę fizyczną, 
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a tym samym wejście na rynek. Na tym etapie często wcale nie występuje jakakolwiek ana-
liza potencjalnych miejsc prowadzenia działalności gospodarczej, a raczej ma miejsce dopa-
sowywanie rodzaju działalności do walorów lokalizacyjnych nieruchomości, do której ma 
dostęp przedsiębiorca (Chmiel, 1997). Przedsiębiorstwo uczestniczy zatem w charakterze 
ogniwa w już istniejących strukturach społeczno-gospodarczych. 

Czynnik strukturalny w tej fazie może przejawiać się w strukturze organizacyjno-prze-
strzennej i funkcjonalnej aktywów własnych przedsiębiorcy założyciela lub rodziny (w przy-
padku firm rodzinnych). Posiadany majątek trwały może podlegać adaptacji na potrzeby 
gospodarcze. Wówczas tworzy się nowa struktura przestrzenna, wynikająca z walorów lo-
kalizacyjnych danej nieruchomości, możliwości rozbudowy lokalnych układów infrastruk-
turalnych oraz dostępu do ekosystemów biznesowych różnych szczebli taksonomicznych. 
Dla przedsiębiorców bazujących na własnych aktywach charakterystyczne jest, że decyzja 
lokalizacyjna wiąże się z miejscem ich zamieszkania. Jeśli firma nie ma dużych wymagań co 
do powierzchni, zapotrzebowania na media, a także nie trzeba tworzyć kilkunastu lub więcej 
stanowisk pracy, wybór ten sprowadza się do wybrania domu jako miejsca prowadzenia 
działalności gospodarczej. 

W fazie założycielskiej decyzja lokalizacyjna może też opierać się na procesie aktywne-
go poszukiwania lokalizacji spośród już istniejących i dostępnych budynków. 

Mimo że wiele obiektów przemysłowych nie spełnia oczekiwań nowo powstających 
przedsiębiorstw, w praktyce zaznacza się tendencja do lokowania nowych firm w istnieją-
cych budynkach (inwestycje typu brownfield), oferujących powierzchnię produkcyjną lub 
usługową uzyskaną po likwidacji innych firm lub stanowiącą własność komunalną. Zjawisko 
to jest szczególnie widoczne na terenach poddawanych zmianom regeneracyjnym. W Polsce 
działo się tak w latach dziewięćdziesiątych, gdy upadkowi nierentownych branż towarzyszy-
ło powstawanie nowych podmiotów, wykorzystujących wcześniej zbudowaną infrastrukturę 
i majątek dawnych organizacji. Ten mechanizm będzie wpływał na decyzje lokalizacyjne 
dopóty, dopóki koszty inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych będą mniejsze od two-
rzenia od podstaw nowych terenów inwestycyjnych. 

Ich źródłem są budynki opuszczone przez przedsiębiorców w stanie upadłości lub od-
nowy strategicznej, dokonujących relokacji lub ograniczających swoje struktury w celu uzy-
skania przewagi konkurencyjnej, np. w postaci elastyczności oferty rynkowej stosownie do 
zmian popytu. W wyborze miejsca działalności, zwłaszcza o ustalonej lokalizacji ogólnej, 
wiodące znaczenie ma spełnienie wymogów techniczno-organizacyjnych, a także dotyczą-
cych kosztów użytkowania danej nieruchomości, jej wielkości, usytuowania względem ko-
operantów, dogodności dojazdu samochodem. Ważny też jest wygląd danego budynku.

W obu przypadkach – kiedy przedsiębiorca bazuje na własnych lub rodzinnych nie-
ruchomościach lub gdy istnieje możliwość zagospodarowania miejscowych budynków, 
małe firmy w fazie zalążkowej podejmują decyzje lokalizacyjne autonomicznie. Powiązania 
strukturalne z innymi podmiotami dopiero się tworzą. Zjawisko to jest osłabiane wskutek 
działań proprzedsiębiorczych biznesmena, podejmowanych przy znaczącym udziale czynni-
ków subiektywnych lub z pominięciem analizy lokalizacji. 



54 Hanna Godlewska-Majkowska

W fazie rozwoju mała firma może już przekształcić się w średnią, w związku z czym 
decyzja o wyborze lokalizacji ma bardziej złożony charakter. Wynika to z faktu, że przed-
siębiorstwo dysponuje linią produktów, a w swej strategii często stawia na ekspansję ryn-
kową. Tworzone linie produktów bądź usług sprzyjają poszukiwaniu nowych lokalizacji, 
gdy opłacalna jest obecność firmy przy rynkach zbytu lub gdy w nowym miejscu możliwe 
będzie osiągnięcie korzyści dużej skali produkcji. W obu przypadkach warunkiem zmiany 
w rozmieszczeniu przedsiębiorstwa jako organizacji jest posiadanie odpowiedniego kapitału 
finansowego i rzeczowego.

Ryc. 1. Cykl życia firmy

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Bławat (2004)

W fazie rozwoju niezbędne jest podejmowanie strategicznych decyzji co do tworze-
nia struktury przestrzennej. Jest to już etap, w którym firma może przekształcić się w duże 
przedsiębiorstwo lub w mniejsze, w celu utrzymania zdolności do szybkiej korekty strategii 
rozwoju. 

Jeśli firma zdecyduje się na rozwój, to dochodzi często do internacjonalizacji działal-
ności gospodarczej. Ma to wpływ na powstawanie i tym samym lokalizację nowych ma-
łych podmiotów, gdyż wchodzą one zwykle w skład łańcuchów dostaw, tworząc ekosystem 
biznesowy szczególnie atrakcyjny dla firm globalnych, dokonujących podboju nowych 
zamorskich rynków. Małe przedsiębiorstwa są także powiązane z dominującym partnerem 
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outsourcingiem lub różnymi formami offshoringu. Powstają wówczas sieci międzynarodo-
we, np. pomiędzy firmami lub filiami położonymi w różnych państwach, ale niekoniecznie 
w znacznej odległości fizycznej. Tego typu lokalizacja może wystąpić na terenach integro-
wanego ekonomicznie i politycznie pogranicza – np. w ramach Europejskiego Ugrupowania 
Współpracy Terytorialnej. 

Cykl życia przedsiębiorstwa zamyka faza schyłkowa, w której firma doświadcza upadku 
lub przechodzi odnowę. Punktem wyjścia na tym etapie jest stagnacja lub spadek sprzedaży. 
W obu przypadkach możliwe jest pojawienie się drobnych podmiotów outsourcingowych, 
dzięki którym organizacja uszczuplająca swoją działalność może zmniejszyć koszty dzia-
łań pomocniczych w stosunku do głównej aktywności gospodarczej, tak w sferze powiązań 
„na wejściu” przedsiębiorstwa, jak i „na wyjściu”, powierzając swoim byłym pracownikom 
realizację części procesów operacyjnych, np. w zakresie zaopatrzenia w surowce czy półpro-
dukty, lub zlecając np. rekrutację wyspecjalizowanym agencjom. Przedsiębiorstwo upada-
jące lub likwidowane pozostawia z kolei majątek trwały stanowiący fundament do rozwoju 
firm w fazie założycielskiej. 

Podsumowując, cykl życia przedsiębiorstwa wyjaśnia zarówno mechanizm aktywnego, 
jak i biernego lokowania firm w miarę wchodzenia przez nie w kolejne etapy cyklu. Zakła-
dając, że przedsiębiorstwo rozwija się podobnie jak żywy organizm, w fazie narodzin małe 
firmy pojawiają się jako aktywne, wchodzące na rynek podmioty. W kolejnych fazach – roz-
woju i schyłkowej – większych organizacji (przekraczających ramy mikroprzedsiębiorstw) 
nowe małe firmy powstają w efekcie przekształceń strukturalnych tych większych podmio-
tów, wynikających z ich strategii rozwoju oraz decyzji zapadających wskutek nie zawsze 
możliwych do przewidzenia zmian w otoczeniu makroekonomicznym i regionalnym.

Nowe procesy – nowe wyzwania

Już pod koniec XX wieku w literaturze pojawiały się głosy, że wielkość firmy nie ma 
zasadniczego wpływu na wybór lokalizacji, a jednocześnie inne czynniki decydują o umiej-
scowieniu przedsiębiorstwa na początku jego cyklu życia, a inne w fazie schyłkowej. Wiele 
istniejących obiektów przemysłowych już nie spełnia kryteriów różnych firm, co powoduje 
potrzebę tworzenia nowych miejsc do prowadzenia działalności gospodarczej, odpowiadają-
cych na coraz większe wymagania przedsiębiorstw. Poprzez dostosowanie podaży centrów 
biznesowych do profilu pożądanych rodzajów działalności państwo może kształtować ak-
tywną politykę w zakresie lokalizacji. Wnioski te pozostały w zasadzie aktualne do dzisiaj, 
ale pojawiły się pewne nowe zjawiska, a wcześniej występujące zmieniły charakter.

Istotny wpływ na lokalizację małych i średnich przedsiębiorstw mają aktywne stara-
nia państwa i władz samorządowych o tworzenie nowych miejsc pracy w oparciu o inkuba-
tory przedsiębiorczości, specjalne strefy ekonomiczne, parki naukowo-technologiczne lub 
naukowo-przemysłowe. Nowe rozwiązania z zakresu wsparcia przedsiębiorczości w spo-
sób naturalny skłaniają małe i średnie firmy do wyboru lokalizacji spośród oferty terenów 
inwestycyjnych lub powierzchni przeznaczonych pod wynajem. Obecnie jest to nasilone 
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w regionach poddawanych procesom rewitalizacyjnym lub aktywizującym, z wykorzysta-
niem specjalnych rozwiązań z zakresu pomocy publicznej. 

Przykładem na to może być nowo powstały Park Naukowo-Technologiczny w Ełku, 
zbudowany w celu powiększenia potencjału i atrakcyjności inwestycyjnej Ełku. Został odda-
ny do użytku 17 października 2012 roku, a od od 17 grudnia 2013 roku należy do Suwalskiej 
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w podstrefie Ełku. 

Park ten jest przykładem skutecznego przyciągania małych przedsiębiorców w charak-
terze najemców. Za wcześniej ustalone standardowe opłaty biznesmen ma zapewniony dostęp 
do mediów, przestrzeni biurowej oraz usług wirtualnego biura. Przedsiębiorcy mają ponadto 
do dyspozycji nieodpłatne doradztwo prawne oraz specjalistyczne laboratorium koloru. Na 
uwagę zasługuje fakt, że jak dotąd nie pojawił się ani jeden przypadek wycofania się ja-
kiejś firmy z kompleksu. Jest to jednocześnie selektywne przyciąganie, gdyż pierwszeństwo 
w doborze najemców mają tu przedsiębiorstwa zajmujące się innowacyjnymi rozwiązaniami 
i nowoczesnymi technologiami. Według stanu na koniec 2015 roku w Parku ulokowało się 
11 firm, które zajmują się zarówno usługami, jak i produkcją, a podstawowymi branżami są 
tu: elektryczna, budowlana, informatyczna oraz odnawialne źródła energii. Przedsiębiorstwa 
te zajęły w całości powierzchnię przeznaczoną pod wynajem. Wśród tych firm znajduje się 
przedsiębiorstwo eko-innowacyjne, laureat konkursu „EKO-odpowiedzialni w biznesie”, 
zajmujące się przetwórstwem wermikulitu.

Podobne przesłanki miały też decyzje lokalizacyjne małych firm w Puławskim Parku 
Naukowo-Technologicznym, bazującym częściowo na majątku Zakładów Azotowych Puła-
wy. Park ten oferuje nie tylko nieruchomości po zakładach azotowych, ale także specjalnie 
przygotowane dla przedsiębiorców elementy infrastruktury specjalistycznej. Przykład takich 
udogodnień stanowi „Laboratorium Tworzyw Biodegradowalnych, w którym opracowywa-
ne i badane są innowacyjne biomateriały, bazujące na roślinnych surowcach odnawialnych, 
takich jak skrobia ziemniaczana czy kukurydziana. Z tych naturalnych składników powsta-
ją różnego typu mieszanki tworzyw biodegradowalnych w postaci granulatów. Z otrzyma-
nych granulatów z kolei wytwarzane są folie biodegradowalne, które w zależności od skła-
du i właściwości mogą znaleźć szerokie zastosowanie w życiu codziennym, począwszy od 
najprostszych produktów, takich jak woreczki czy reklamówki sklepowe, a skończywszy 
na wielowarstwowych foliach o odpowiednich właściwościach barierowych, np. do pako-
wania żywności. Z kolei folie sztywne mogą być wykorzystane do formowania opakowań 
o różnych kształtach. Jeszcze innym produktem są biodegradowalne folie do zastosowania 
w ogrodnictwie, rolnictwie, które rozkładają się w glebie w określonym czasie” (z wywiadu 
przeprowadzonego z przedstawicielem dyrekcji PPNT).

W Gdańskim Parku Naukowo-Technologicznym na bazie budynków poprzemysłowych 
stworzono możliwość wynajmu pomieszczeń dla przedsiębiorców reprezentujących m.in. 
sektory informatyczny, energii odnawialnej i biotechnologii.

Inny przykład związku lokalizacji z istniejącymi rezerwami majątku trwałego stanowi 
umiejscowienie Zakładu Termicznego Przekształcania Odpadów Komunalnych w Bydgo-
skim Parku Przemysłowo-Technologicznym w oparciu o wielokryterialną analizę lokaliza-
cyjną ograniczoną do wariantów wyłącznie typu brownfield. 
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Inna tendencja jest związana z chęcią nawiązania ściślejszej współpracy z dotychczaso-
wymi wiodącymi partnerami biznesowymi. Lokalizacja małego lub średniego przedsiębior-
stwa może być zatem podporządkowana bliskości strategicznych partnerów, co jest charakte-
rystyczne dla firm powiązanych kooperacyjnie. Zjawisko to występowało już wcześniej, jed-
nak jego nowość polega na ujawnianiu się owych powiązań międzysektorowych. Przykłado-
wo produkcja sprzętu AGD może podążać za rozmieszczeniem montowni samochodów, co 
jest efektem rosnącej kooperacji pomiędzy tymi odrębnymi sektorami. Przykłady tego typu 
decyzji lokalizacyjnych można znaleźć w licznych podstrefach ekonomicznych w Polsce.

Kolejną zasługującą na uwagę tendencją jest zmiana strategii lokalizacyjnej firm glo-
balnych. Organizacje te dostosowują swoje globalne operacje do zmieniających się dyna-
micznie warunków w gospodarkach wschodzących oraz niepewnych perspektyw gospo-
darczych w dojrzałych gospodarkach. Krytycznie oceniają możliwości wzrostu, dostęp do 
talentów lub koszt uzyskania zadowalającej wydajności zasobów. Prowadzi to do rekonfi-
guracji struktur korporacyjnych. Biorąc pod uwagę złożoność tych struktur organizacyjnych 
i szybko zmieniających się warunków pracy w różnych częściach świata, firmy podlegają 
ciągłym procesom transformacji, które sprawiają, że decyzja lokalizacyjna traci swój stabil-
ny średniookresowy charakter. Wpływa to również na brak stabilności powiązań kooperacyj-
nych z sektorem małych przedsiębiorstw, powodując destabilizację lokalizacji także w tym 
sektorze (Global Location Trends, 2012). 

Istnieją zatem procesy, które zakłócają wyłanianie się małych firm w wyniku restruk-
turyzacji firmy-matki. Można to pokazać na przykładzie outsourcingu w zakresie funkcji 
naukowo-badawczych. Z jednej strony prowadzenie badań jest bardzo kosztowne i stanowi 
poważne źródło wydatków, z drugiej jednak – know-how tworzy niepowtarzalne i niemoż-
liwe do skopiowania przewagi konkurencyjne. Są one ważne szczególnie w sektorze wyso-
kich technologii w powiązaniu z krótkim cyklem życia produktów. Dlatego, w zależności od 
postawienia na przewagę kosztową lub przewagę związaną z innowacyjnością produktową 
lub elastycznością oferty, decyzja o outsourcingu własnej sfery B+R może prowadzić do 
różnych opcji zmian struktury organizacyjnej przedsiębiorstw. Tym samym mogą zmienić 
się warunki tworzenia nowych firm na bazie dotychczasowej struktury organizacji.

Firmy poszukują zatem nowych lokalizacji zależnie od przyjętych strategicznych prio-
rytetów w postaci np. minimalizacji kosztów czy przewag jakościowych.

Celem takiego postępowania jest określenie możliwości optymalizacji układu prze-
strzennego firmy zgodnie z jej ogólną strategią biznesową i w odpowiednim czasie, co po-
zwala na podjęcie decyzji o jej rozbudowie lub konsolidacji przestrzennej. Takie zaawan-
sowane planowanie zostało z powodzeniem wdrożone przez IBM i kilku innych głównych 
graczy międzynarodowych. 

Wymienionym nowym trendom towarzyszy rozrastanie się wirtualnej przestrzeni, która 
zmienia potrzeby lokalizacyjne przedsiębiorstw. W tej przestrzeni pojawiły się organizacje 
wirtualne, które określa się mianem pustych firm Nie mają one ograniczeń typowych dla 
przestrzeni ekonomicznej, gdyż ich wirtualny charakter powoduje brak realnych przepły-
wów w sferze operacyjnej, w części dotyczącej ich bezpośredniej działalności. 
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„Taka firma w istocie nic nie produkuje, a stara się jak najpełniej wykorzystać poddo-
stawców i podwykonawców, by w ten sposób czerpać zyski z elastyczności i zdolności do 
zmian. Wtedy może zarazem wykorzystywać arbitraż gospodarczy, a więc różnice cen, jakie 
oferuje rynek globalny, a nie będąc obciążona majątkiem własnym, w sposób najbardziej 
naturalny może dostosowywać się do potrzeb klientów i wymogów innowacyjności. Tego 
typu firma to w istocie wiązka kontraktów umiejętnie odwirowująca nadwyżkę ekonomiczną 
na rynku globalnym. Istotą tego typu przedsiębiorstwa jest outsourcing kontraktowy, a nie 
outsourcing kapitałowy (filie kapitałowe)” (Szymański, 2014: 24).

Kolejne zjawisko wpływające na umiejscowienie małych firm, szczególnie istotne dla 
przebiegu procesów lokalizacji w fazie zalążkowej, to wyłanianie firm typu born global. Od 
początku istnienia wykazują one umiędzynarodowienie i sieciowość w skali świata (Kight, 
Madsen, Servais, 2004: 649; Freeman, Hutchings, Lazaris, Zyngier, 2010).

Organizacje born global definiuje się jako firmy, które w ciągu trzech lat od swojego 
powstania rozpoczęły eksport o wielkości co najmniej 25% sprzedaży i istnieją nie więcej 
niż 20 lat. Firmy born global są interesujące z uwagi na niższe koszty prowadzenia, mogą 
też tworzyć skupiska w lokalizacjach wspieranych pomocą publiczną. Przykładem tego typu 
powiązań są centra usług dzielonych przeznaczone dla globalnych firm (Schulz, Brenner, 
2010). Tego typu organizacje tworzą innego rodzaju powiązania, łączące niezależne dotąd 
struktury przestrzenne innych podmiotów, nierzadko korporacji globalnych. Ponadto mogą 
generować nowe struktury na wschodzących rynkach w oparciu o zupełnie nowe produkty 
i usługi. 

Dotychczasowe analizy atrakcyjności inwestycyjnej regionów prowadzone na poziomie 
lokalnym w Polsce wskazują na to, że miejscami przyciągającymi lokalizacje małych przed-
siębiorstw, zwłaszcza born global, są duże miasta, tereny podmiejskie dużych miast i dawne 
stolice województw. Wyróżniają się także ośrodki przemysłowe lub turystyczne dzięki na-
gromadzonej infrastrukturze zmniejszającej koszty wejścia na rynek. Ponadto dysponują one 
dobrze wykształconym rynkiem zbytu na usługi firm stosujących lean management (God-
lewska-Majkowska, 2015). Miejsca te jednocześnie wyróżniają się pod względem atrakcyj-
ności inwestycyjnej oraz natężenia przedsiębiorczości. Z kolei mniejszy od spodziewanego 
poziom przedsiębiorczości mają rejony o dużych walorach lokalizacyjnych, zwłaszcza na 
lokalną skalę w regionie Podkarpacia, a większy – ośrodki turystyczne i gminy przygranicz-
ne z przejściami granicznymi (Godlewska-Majkowska, 2013).

Rosnące znaczenie wirtualizacji obrotów handlowych, możliwość telepracy czy konsul-
tacji z partnerami poprzez połączenia wideo zmniejszają wagę bliskości geograficznej przed-
siębiorstw, co wpływa na zmiany ich struktur przestrzennych, a tym samym na podejmowane 
decyzje w sferze zarządzania przestrzenią.

Podsumowanie 

Tradycyjnie małe firmy były usytuowane w miejscach, w których zarówno po-
pyt, jak i podaż zasobów nie były wystarczające do lokalizacji dużego przedsiębiorstwa. 
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W warunkach globalizacji i cyfryzacji życia publicznego możliwe jest zastępowanie korzy-
ści skali korzyściami różnorodności. Nastąpiło przewartościowanie znaczenia szybkości de-
cyzji i umiejętności zarzadzania informacją, a także wiedzą niekodyfikowaną. 

Nowe okoliczności działania powodują, że sektor małych przedsiębiorstw jest lokowa-
ny w oparciu o nowe czynniki lokalizacji i nowe struktury w porównaniu do tradycyjnego 
lokalnego usytuowania. 

Analizując przebieg procesów lokalizacyjnych w poszczególnych fazach cyklu życia 
przedsiębiorstwa, można wyciągnąć następujące wnioski: 

1) W fazie zalążkowej umiejscowienie małej firmy jest efektem autonomicznej decyzji 
przedsiębiorcy, podejmowanej przy znaczącym udziale czynników subiektywnych lub z po-
minięciem analizy lokalizacji. 

2) W fazie rozwoju możliwe jest wyodrębnienie nowego małego podmiotu na bazie 
już istniejącej struktury przestrzennej przedsiębiorstwa. Struktura ta podlega dynamicznym 
zmianom, zarówno o cechach progresywnych, jak i degresywnych.

3) W fazie schyłkowej mała firma może zostać wyłoniona w wyniku reorganizacji upa-
dającego przedsiębiorstwa lub jego odnowy strategicznej.

W warunkach narastającej sieciowości gospodarki sektor małych przedsiębiorstw 
współtworzy nowe formy koncentracji działalności gospodarczej w formie dystryktów prze-
mysłowych, klastrów i okręgów przemysłowych nowej generacji, opartych na parkach tech-
nologicznych i naukowo-przemysłowych. 

Do nowo zaobserwowanych zjawisk wpływających na lokalizacje małych przedsię-
biorstw należy zaliczyć:

 – efekt indukowanej przedsiębiorczości w nowych przestrzeniach produkcyjno-usługo-
wych, tworzonych w miejscach o wyższym standardzie infrastrukturalnym,

 – pobudzanie przedsiębiorczości w strefach uprzywilejowania ekonomicznego,
 – outsourcing i offshoring innych przedsiębiorstw w fazie rozwoju,
 – odnowę strategiczną przedsiębiorstw w fazie schyłkowej,
 – efekt rozpadu przedsiębiorstw w fazie schyłkowej.

Lokalizacja małych i średnich firm zaczyna też podlegać internacjonalizacji dzięki 
efektowi naśladownictwa (kopiowania relokacji). Ograniczeniem tego procesu jest zbyt 
mały potencjał gospodarczy w porównaniu do firm globalnych, natomiast wspiera go two-
rzenie firm narodzonych jako globalne, pojawianie się firm pustych, co powiększa swobodę 
lokalizacyjną, oraz wirtualizacja życia społeczno-gospodarczego, zmniejszająca odległość 
poznawczą i kulturową.
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Rola przedsiębiorstw w rozwoju lokalnym i regionalnym

The Role of Business in Local and Regional Development

Streszczenie: Opisywanie aspektów przestrzennych wzrostu gospodarczego wymaga znajomości zja-
wisk zachodzących w przestrzeni ekonomicznej, ich przebiegu, skutków i przyczyn. Celem artykułu 
jest zatem wyjaśnienie w świetle teorii rozwoju lokalnego, regionalnego, prawidłowości w zakresie 
przestrzennych aspektów wzrostu gospodarczego oraz określenie mechanizmów kształtujących ich 
powstanie i dyfuzję wzrostu gospodarczego wraz ze wskazaniem skutków z punktu widzenia zagospo-
darowania przestrzeni ekonomicznej. Jako metodę badawczą zastosowano studia literaturowe. W wy-
niku przeprowadzonej analizy ustalono, że warunkiem wykreowania wzrostu jest powstanie trwałych 
układów przestrzennych będących skutkiem działalności przedsiębiorstw. W krótkim terminie przed-
siębiorstwa wywołują wzrost gospodarczy w wymiarze lokalnym, który w dłuższym okresie wskutek 
powiązań tworzonych z podmiotami w regionie prowadzi do rozwoju w skali regionalnej.

Abstract: Describing the spatial aspects of economic growth requires knowledge of phenomena oc-
curring in economy space, its course, effects and causes. Therefore, the purpose of this article is to 
explain in line with the theories of the local and regional development, the regularity of economic 
growth in terms of spatial aspects and to identify the mechanisms that shape their creation and diffusion 
of economic growth. Literature studies are the basic research method for the analysis presented in the 
paper. Conclusion from the analysis are as follow. The entrepreneurial activity is a prerequisite for 
creating a sustainable growth on the base of spatial systems set up by enterprises. In the short term the 
companies influence the economic growth at the local level, which in the long term is spread among the 
regional space as a result of linkages created with companies outside the local area. 
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Wstęp

Przedsiębiorstwo będące elementem przestrzeni ekonomicznej jest jednym z podsta-
wowych czynników rozwoju gospodarczego regionu. Wpływa na struktury przestrzen-
ne układów regionalnych za pomocą inwestycji, które mogą prowadzić do utrwalania lub 
przeobrażania tych struktur (Domański, 2008; Zioło, 2011). Rozwój gospodarczy regionu 
jest możliwy dzięki powiązaniom, jakie przedsiębiorstwo tworzy z otoczeniem, oraz efek-
tom mnożnikowym. Znaczenie przedsiębiorstw dla rozwoju gospodarczego wykorzystano 
w koncepcjach rozwoju lokalnego i regionalnego.

Zwolennicy rozwoju lokalnego zwracają uwagę na to, że tworzenie warunków do kon-
centrowania się przedsiębiorstw zdolnych do wykorzystania potencjału miejsca jest gwaran-
tem trwałego, samodzielnego i długookresowego rozwoju otoczenia lokalnego. Z kolei auto-
rzy koncepcji rozwoju regionalnego zakładają, że rozwój w regionie powinien być zapocząt-
kowany w wybranych, nielicznych, dynamicznych sektorach i obszarach geograficznych, 
a następnie rozprzestrzeniany w sposób spontaniczny lub wymuszony na pozostałą część 
przestrzeni (regionu) (Perroux, 1950; Friedmann, 1956; Hirschman, 1958; Myrdal, 1957).

Poniższa analiza służy weryfikacji hipotezy, że przedsiębiorstwa stanowią warunek ko-
nieczny do zainicjowania wzrostu gospodarczego zarówno w koncepcjach rozwoju lokalne-
go, jak i regionalnego. Celem opracowania jest odpowiedź na pytanie, czy przedsiębiorstwa 
wywołują wzrost gospodarczy w otoczeniu lokalnym i rozwój gospodarczy w otoczeniu re-
gionalnym. Jako metodę badawczą przyjęto studia literaturowe.

Koncepcje rozwoju endogennego

Przedsiębiorstwa, podejmując działalność, często tworzą skupiska, aby zmaksymalizo-
wać korzyści zewnętrznych lokalizacji. Występowanie tych korzyści jest cechą charaktery-
styczną okręgów przemysłowych. Koncepcja okręgu przemysłowego z kolei to jedna z pod-
stawowych kategorii teorii rozwoju lokalnego, wprowadzona przez A. Marshalla w 1879 
roku, a rozwinięta przez G. Becattiniego i R. Cappellina 100 lat później (Chmiel, 1997). 
A. Marshall, obserwując pod koniec XIX wieku skupiska małych rzemieślniczych firm, 
m.in. w Sheffield (produkcja noży), Birmingham (przemysł metalowy) i Manchesterze (prze-
mysł włókienniczy), zauważył zjawisko korzyści zewnętrznych wynikających z aglomeracji 
firm powiązanych kooperacją pionową, a jednocześnie silnie konkurujących w ramach tych 
samych sektorów. Korzyści te przybierały formę (Gancarczyk, Gancarczyk, 2002): korzyści 
specjalizacji, umożliwiających osiągniecie wysokich kompetencji w ramach jednej z faz pro-
cesu wytwarzania produktu oraz efektu skali; korzyści informacji i komunikacji, osiąganych 
głównie dzięki personelowi, który – przywiązany nie tyle do firm, ile do okręgu jako geogra-
ficznego obszaru – wykazuje dużą mobilność między przedsiębiorstwami, sprzyjając dyfuzji 
innowacji; korzyści z dostępu do wykwalifikowanych kadr.

Dzięki powiązaniom w ramach procesu wytwarzania na linii dostawca–odbiorca dane-
go produktu wykształca się kooperacja. Poza tymi prostymi relacjami firmy silnie konkurują 
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ze sobą i nie tworzą wyższych systemów kooperacji (czyli wspólnych przedsięwzięć marke-
tingowych czy badawczo-rozwojowych). Odnoszenie przez przedsiębiorstwa korzyści, jakie 
wynikają ze zgromadzenia w jednej przestrzeni firm działających w podobnych sektorach 
i wymagających podobnych aktywów, ułatwia dostęp do czynników produkcji, specyficz-
nych dla danego przemysłu zasobów i infrastruktury technicznej. Ponadto konkurencyjno-
-kooperacyjne relacje między firmami łączą się w okręgu Marshalla z powiązaniami z orga-
nizacjami otoczenia. Na zewnątrz środowiska małych firm znajdują się organizacje oferujące 
usługi biznesowe oraz kapitał ryzyka.

Do pojęcia okręgu przemysłowego wg Marshalla powrócili w latach dziewięćdziesią-
tych XX wieku włoscy ekonomiści. Obserwując w regionie „Trzecich Włoch” załamanie się 
sposobu produkcji zwanego popularnie fordyzmem, zwrócili uwagę na nowy model rozwoju, 
w którym kluczową funkcję pełnią współpracujące ze sobą małe i średnie przedsiębiorstwa 
zlokalizowane na pewnym, niezbyt rozległym, obszarze. Wynika to z faktu, że podstawowe 
czynniki rozwoju regionalnego są praktycznie mało mobilne. Głównym celem polityki po-
winno zatem być jak najlepsze wykorzystanie tych nieprzenośnych zasobów. W rezultacie 
polityka regionalna powinna prowadzić do pełnego zatrudnienia i najwyższej produktywno-
ści czynników wytwórczych poprzez usuwanie wewnętrznych barier wzrostu na rzecz two-
rzenia nowych przedsiębiorstw w regionie (Chmiel, 1997). 

Teoria rozwoju lokalnego związana jest z pojęciem okręgu przemysłowego (industrial 
district), które uwspółcześnił G. Becattini, a rozwinął R. Capellin. Zdaniem G. Becattiniego 
„okręg przemysłowy jest jednostką społeczno-terytorialną, którą cechuje aktywna obecność 
społeczności ludzi i populacji przedsiębiorstw na określonym obszarze geograficznym i hi-
storycznym. W obrębie okręgu, odwrotnie niż w innych typach środowisk, jak np. w mia-
stach przemysłowych, występuje tendencja do doskonałej osmozy między społecznością lo-
kalną i przedsiębiorstwami. Fakt, że dominującą działalnością jest działalność przemysłowa, 
odróżnia okręg przemysłowy od ogólnego »regionu ekonomicznego«. Samowystarczalność 
i coraz bardziej rozwinięty podział pracy prowadzą do rosnącej nadwyżki produktów fi-
nalnych, których nie można upłynnić wewnątrz okręgu. Powstaje więc problem sprzeda-
ży tej nadwyżki na rynkach zewnętrznych, głównie międzynarodowych. Taki nieodzowny 
dla przetrwania okręgu warunek (konieczność stawienia czoła coraz bardziej decydującemu 
problemowi popytu końcowego) wyklucza możliwość przypadkowego umieszczania pro-
duktów okręgu na rynkach zewnętrznych i – przeciwnie – wymaga ustanowienia stałej sieci 
uprzywilejowanych powiązań między okręgiem, jego dostawcami i klientami. Zatem każda 
definicja ekonomiczna okręgu przemysłowego, która chce być definicją wyczerpującą, po-
winna oprócz wyżej wymienionych warunków »lokalnych« uwzględnić istnienie takiej sieci 
i jej wszystkich interakcji z innymi elementami” (Becattini, 1992, za: Grzeszczak, 1999). 
R. Cappelin w swojej definicji okręgu przemysłowego zwrócił uwagę na specjalizację ma-
łych i średnich przedsiębiorstw, które tworzą sieć powiązań w ramach okręgu przemysło-
wego. Dzięki specjalizacji przedsiębiorstwa mogą być konkurencyjne poza regionem (okrę-
giem) macierzystym. Dodatkowo R. Cappelin zwraca uwagę na współistnienie równowagi 
pomiędzy konkurencją (pomiędzy firmami wytwarzającymi podobne wyroby) a kooperacją 
(czego przejawem jest istnienie licznych powiązań pionowych). 
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Nie sposób przedstawić wszystkich definicji marshallowskiego okręgu przemysłowego 
występujących w literaturze (Brusco, 1986; Sternberg, 1996; Amin, Robins, 1990; Hansen, 
1992). Warto jednak zwrócić uwagę na to, że autorzy tych definicji zgodnie wskazują korzy-
ści dla firm, jakie niesie koncentracja wyspecjalizowanych przemysłów w obrębie specyficz-
nych obszarów: uczestnictwo w lokalnych zasobach wiedzy i rynkach pracy, kultywowanie 
elastyczności pracy oraz współdziałania w warunkach zaufania i bliskich kontaktów spo-
łecznych, niskie koszty transportu i relatywnie niskie koszty transakcji, dostęp do lokalnej 
wyspecjalizowanej infrastruktury usługowej oraz wyspecjalizowanych sieci sprzedaży i za-
opatrzenia. 

Zwolennicy rozwoju endogenicznego uznają, że zainicjowanie tego typu procesów 
pozwala na trwały, samodzielny i długookresowy rozwój. Poza tym rozwój endogeniczny 
stanowi szansę uniknięcia przez peryferie rozwoju zależnego od ośrodków wzrostu, oparte-
go np. na napływie inwestycji i transferze wiedzy. Ponadto zmniejsza ryzyko nadmiernego 
uzależnienia od inwestorów zewnętrznych, tworzących monokulturę regionalną i mogących 
łatwo przenieść swoją inwestycję do innej lokalizacji. 

Krytycy rozwoju endogenicznego zwracają uwagę na fakt, że budowanie współpracy 
w społecznościach lokalnych wymaga odpowiedniego poziomu cywilizacyjnego, będącego 
pochodną poziomu rozwoju gospodarczo-społecznego. Stąd adaptacja tego podejścia przez 
kraje czy regiony o niższym poziomie rozwoju może być istotnie ograniczona. Poza tym 
ograniczeniem rozwoju może być brak lub niewielki zasób środków finansowych niezbęd-
nych do wdrażania nowoczesnych systemów zarządzania i technologii. Kolejną barierą do 
prowadzenia rozwoju w oparciu o potencjał wewnętrzny może być brak „siły rozwojowej” 
tkwiącej w zasobach regionu lub ograniczone zasoby naturalne, ludzkie i kapitałowe lub ich 
niekorzystna struktura. 

Koncepcje rozwoju egzogennego

W XX wieku w koncepcjach rozwoju gospodarczego pojawiło się założenie, że obec-
ność stref aktywności gospodarczej w regionie wywołuje wzrost gospodarczy w oparciu 
o mechanizm bieguna wzrostu. Pionierem, który wprowadził do literatury ideę bieguna 
wzrostu (growth pole), jest F. Perroux (1950). Zauważył on, że „wzrost nie uwidacznia się 
wszędzie jednocześnie; przejawia się on ze zmienną intensywnością w postaci punktów lub 
biegunów wzrostu; rozchodzi się różnymi kanałami i ze zmiennymi skutkami końcowymi 
dla całej gospodarki” (Grzeszczak, 1999). Na bazie tego podejścia rozwinęły się dwa nurty 
teorii biegunów wzrostu: funkcjonalny, który odpowiada na pytanie, w jaki sposób prze-
biega rozwój gospodarczy, oraz geograficzny, poszukujący odpowiedzi na pytanie, gdzie 
ten rozwój występuje oraz przy pomocy jakich mechanizmów ulega rozprzestrzenieniu. 
W literaturze funkcjonuje wiele definicji bieguna wzrostu. Zdaniem F. Perrouxa bieguny 
wzrostu to przedsiębiorstwa odgrywające role napędowych, charakteryzujące się silną pozy-
cją rynkową, szybkim tempem wzrostu działalności gospodarczej i wieloma powiązaniami 
kooperacyjnymi. Przy czym kompleks przemysłowy może stać się biegunem wzrostu tylko 
wtedy, gdy jego napędowe przemysły zajmują się produkcją nowoczesną, zaawansowaną 
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technologicznie, na którą dynamicznie wzrasta popyt. Zatem to innowacje są przyczyną tego, 
że przemysły mają zdolność do zmian i przystosowywania się do nowych wyzwań. Jeżeli 
przestają być innowacyjne, to następuje ich regres, który może pociągnąć za sobą zmierzch 
ośrodków, w których są zlokalizowane. 

Z czasem zaczęto dostrzegać przestrzenne uwarunkowania funkcjonowania bieguna 
wzrostu i jego oddziaływanie na otoczenie. Zaczęto poszukiwać odpowiedzi na pytanie, jak 
rozwój danego miejsca może przekładać się na ożywienie innych miejsc. Punktem wyjścia 
stało się założenie, że wraz z rozwojem biegunów wzrostu rozwija się także ich otoczenie 
lokalne. Koncepcja bieguna wzrostu sformułowana przez F. Perrouxa jest koncepcją polary-
zacji sektorowej (gałęziowej). 

Zagadnienia regionalne po raz pierwszy zostały wprowadzone do tej teorii przez G. Myr-
dala (1957), który jest autorem zasady okrężnej i kumulatywnej przyczynowości (principle 
of circular and cumulative causation). Zgodnie z powyższą zasadą, w systemie opartym na 
okrężnej przyczynowości zmiana jednej wielkości powoduje zmianę innej wielkości o takim 
samym kierunku. Dodatkowo na podstawie sprzężeń zwrotnych następuje wzmocnienie in-
tensywności wzajemnych wpływów i uruchomienie kumulatywnego procesu zmian. Zmiany 
pozytywne wyzwalają kumulatywny proces wzrostu, zmiany negatywne – kumulatywny pro-
ces kurczenia się, co wpływa na polaryzację przestrzeni, czyli tworzenie nierówności między 
ośrodkami i regionami wzrostu a pozostałymi obszarami. W początkowej fazie centra wzro-
stu przyciągają zasoby materialne oraz zasoby ludzkie z terenów słabo rozwiniętych, a więc 
dochodzi do regresywnych efektów „wymywania” (backwash effects) w wyniku działania sił 
odśrodkowych. Po okresie ogałacania prowincji z zasobów rozwój rozprzestrzenia się na tere-
ny słabo rozwinięte i w efekcie centra wzrostu z naddatkiem oddają to, co zabrały w początko-
wym okresie, czyli dochodzi do progresywnych efektów „rozprzestrzeniania” (spread effects) 
w wyniku działania sił dośrodkowych. G. Myrdal jest zdania, że zasadniczo siła oddziaływa-
nia efektów wymywania jest większa niż siła efektów rozprzestrzeniania. Jednakże im sil-
niejsze jest oddziaływanie efektów rozprzestrzeniania, tym szybciej rozwija się gospodarka 
danego obszaru, ze względu na wykorzystanie potencjału wzrostu większej części obszaru. 

A.O. Hirschman (1958) próbował łączyć polaryzację sektorową i regionalną, wskazu-
jąc, że wzrost niezrównoważony jest warunkiem rozwoju. Zdaniem A.O. Hirschmana wzrost 
gospodarczy to łańcuch nierównowag sektorowych, w trakcie których gałęzie wiodące (le-
ading sectors) przenoszą impulsy wzrostu na inne działalności gospodarcze. Mechanizma-
mi przenoszenia tych impulsów są efekty sprzężeń progresywnych (forward linkage effects), 
powstające w wyniku dalszego przetwarzania wyprodukowanych wyrobów w przemysłach 
współpracujących, oraz efekty sprzężeń regresywnych (backward linkage effects), wywołane 
popytem na dobra i usługi skierowanym do innych zakładów i innych sektorów. Ponadto 
A.O. Hirschman zauważa, że postęp gospodarczy nie pojawia się wszędzie w tym samym 
czasie, a gdy się już raz pojawi, to potężne siły działają na rzecz przestrzennej koncentracji 
wzrostu gospodarczego wokół pierwotnych punktów wyjścia (growing points). Nieuniknio-
nym zjawiskiem towarzyszącym wzrostowi i warunkiem wzrostu gospodarczego jest jego 
niezrównoważony przebieg, zarówno w skali międzynarodowej, jak i międzyregionalnej. 
Do wyjaśniania przestrzennego procesu różnicowania służy autorowi dwubiegunowy model 



Rola przedsiębiorstw w rozwoju lokalnym i regionalnym 67

polaryzacji. Na przeciwległych punktach końcowych osi polaryzacji są ulokowane aktyw-
ne, rozwijające się obszary bogactwa, i pasywne, słabo rozwinięte, obszary ubóstwa. Bie-
gun rozwijający się wywiera wpływ na słabiej rozwinięty obszar – pojawiają się pozytywne 
efekty infiltracji (trickling-down effects) i negatywne efekty polaryzacji (polarization effects). 
Omawiane efekty powstają na gruncie powiązań ekonomicznych. Korzystne efekty infiltracji 
wynikają z komplementarności przemysłów obydwu biegunów oraz z zakupów i inwestycji 
realizowanych przez biegun rozwoju na terenach pasywnych i tym samym absorpcji bezro-
bocia z tego terenu. Negatywne efekty polaryzacji pojawiają się w wyniku przewagi konku-
rencyjnej bieguna rozwijającego się w dziedzinie produkcji i drenażu kwalifikowanych kadr. 

Dalszy rozwój teorii polaryzacji jest dziełem badaczy francuskich i belgijskich. Wyróż-
niają się tu przede wszystkim J.R. Boudeville, L.E. Davin i J. Paelinck (Grzeszczak, 1999; 
Parr, 1999; Stanny 2013). 

J.R. Boudeville jest autorem koncepcji regionu spolaryzowanego. Tym pojęciem okre-
ślił on przestrzeń heterogeniczną, złożoną z: 1) ośrodków centralnych – klasycznych miast 
usługowych animujących obszary wiejskie, z produkcją przemysłową w znacznej części typu 
rzemieślniczego, 2) biegunów wzrostu – zróżnicowanych miast przemysłowych o charakterze 
pasywnym; ich rozwój jest uzależniony od efektów pobudzania wywieranych przez bieguny 
rozwoju i zlokalizowanych w nich przemysłów motorycznych, 3) biegunów rozwoju – aglo-
meracji działalności przemysłowej i sektora czwartego, wyposażonych w przedsiębiorstwa 
motoryczne, na ogół o znacznym stopniu innowacyjności, wywierających znaczny wpływ na 
rozwój biegunów wzrostu, 4) biegunów integracji – wieloogniskowych biegunów rozwoju, 
które łączą za pośrednictwem nowych inwestycji spolaryzowane systemy miejskie, dotych-
czas – przynajmniej teoretycznie – odrębne, wywołując w ten sposób nowe efekty pobudzania 
i stwarzając nowe możliwości innowacji. Przestrzeń, która jest zhierarchizowana i wzajem-
nie komplementarna, jest miejscem wymiany dóbr, usług i informacji, której wewnętrzna 
intensywność (intraregionalna) jest w każdym punkcie większa od intensywności zewnętrznej 
(interregionalnej). Rozwój i lokalizacja przemysłu uzależnione są od współzależnych czyn-
ników, czyli dostępności technicznej, dostępności geograficznej, dostępności społecznej. Za-
sięg oddziaływania ośrodków centralnych opiera się na modelu grawitacyjnym.

J. Paelinck próbował sprecyzować skutki polaryzacji wynikające z teorii F. Perrouxa. 
Wyróżnił on cztery efekty polaryzacji: 1) polaryzację techniczną – określa ona takie skutki 
powiązań między jednostkami motorycznymi, które „uzależniają” od siebie różne systemy 
produkcji; odpowiadają one efektom rozprzestrzeniania się rozwoju lub jego regresu, 2) od-
działywanie regionalnego mnożnika dochodowego nazywanego polaryzacją dochodów – jed-
nostki motoryczne stwarzają dodatkowe dochody, które napędzają dodatkowy popyt kon-
sumpcyjny, a ten z kolei wpływa na wzrost inwestycji netto, 3) psychologiczne skutki polary-
zacji – określają wpływ, jaki wywierają jednostki motoryczne na zachowania innych przedsię-
biorstw, 4) polaryzację geograficzną – łączy ona efekty wielu różnych rodzajów polaryzacji.

Z kolei L.E. Davin strefę wzrostu utożsamiał z przestrzenią ekonomiczną, w której dyna-
micznie rozwijają się powiązania gospodarcze, handlowe i techniczne. Bieguny wzrostu nie są 
wyizolowanymi punktami. Są połączone z innymi centrami wzrostu tzw. osiami wzrostu. Bie-
guny i strefy wzrostu wraz z osiami rozwoju tworzą zespół o charakterze sieci funkcjonalnej. 
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Do twórców koncepcji biegunów wzrostu zaliczany jest także J.R. Lasuen, który wpro-
wadził pojęcie skupiska (cluster), czyli występującego w przestrzeni zgrupowania innowa-
cji, które przyczyniają się do powstawania regionalnych i sektorowych biegunów wzrostu. 
J.R. Lasuen opiera się na następujących tezach: 1) biegun wzrostu jest regionalnym (zamiast 
krajowego) sektorowym skupiskiem zakładów (zamiast przemysłów) związanym z regionalną 
działalnością eksportową (zamiast przemysłu wiodącego) zlokalizowaną w jednym lub kilku 
geograficznych skupiskach regionu, 2) rozwój systemu biegunów wzrostu i każdego bieguna 
z osobna zależy od impulsów generowanych przez popyt krajowy, przekazywanych poprzez 
regionalne działalności eksportowe i regulowanych przez konkurencję między biegunami, 3) 
transmisja wzrostu do sektorowych peryferii bieguna następuje za pośrednictwem rynkowych 
sprzężeń progresywnych i sprzężeń regresywnych (zamiast powiązań nakładów–wyników) 
między zakładami, do geograficznej zaś peryferii w wyniku tego samego mechanizmu sko-
rygowanego czynnikami lokalizacyjnymi. Ponadto J.R. Lasuen zakłada, że obecny system 
biegunów jest wynikiem oddziaływania minionego systemu innowacji, a nowsze systemy bie-
gunów wynikną z nowszych systemów innowacji. Proces rozwoju gospodarczego, rozumiany 
jako proces innowacyjny, podzielony jest na trzy subprocesy: generowanie, dyfuzja i absorp-
cja innowacji, pociąga za sobą czasowe sekwencje skupisk sektorowych, proces urbanizacji 
zaś sekwencje skupisk geograficznych. Obie sekwencje są ze sobą ściśle związane.

Dorobek wspomnianych autorów został wykorzystany przez J. Friedmanna, który na 
początku lat siedemdziesiątych XX wieku opracował model „centrum–peryferie”. Zdaniem 
J.  Friedmanna rozwój rozpoczyna się w nielicznych centrach, z których innowacje rozprze-
strzeniają się na peryferie. Rozwój rozumiany jest jako zachodzący w przestrzeni proces 
sekwencyjny, skumulowany, spowodowany dyfuzją i adaptacją innowacji. Zatem to stwier-
dzenie odzwierciedla zarówno tezę o decydującej roli innowacji w procesie rozwojowym, 
jak i myrdalowską zasadę okrężnej i kumulatywnej przyczynowości. Szczególnie korzystne 
warunki dla rozwoju innowacji znajdują się w dużych, dynamicznie wzrastających systemach 
miejskich. J. Friedmann, podobnie jak A.O. Hirschman, rozumie polaryzację jako powstawa-
nie przeciwieństw. Dwubiegunowy model przestrzenny składa się z centrum, czyli regionu 
rdzeniowego (core region), i z peryferii, czyli wszystkich pozostałych regionów. Region rdze-
niowy (biegun wzrostu) składa się z jednego lub więcej dużych miast i ich zapleczy, dominuje 
nad peryferią i odznacza się bardzo dużymi możliwościami rozwoju. Umocnienie tej domi-
nacji następuje za pośrednictwem samowzmacniających się mechanizmów polaryzacji, tzw. 
efektów sprzężeń zwrotnych (feedback effects), do których J. Friedmann zalicza: 1) efekty do-
minacji, oznaczające osłabienie gospodarki peryferii poprzez transfer potencjału rozwojowe-
go do centrum, 2) efekty informacji, oznaczające zwiększenie potencjału interakcji w centrum 
na skutek wzrostu ludności, produkcji i dochodów, 3) efekty psychologiczne, oznaczające 
stworzenie korzystnych warunków dla trwałego procesu innowacyjnego w centrum, 4) efekty 
modernizacyjne, oznaczające transformację istniejących społecznych systemów wartości, za-
chowań i instytucji w celu większego dostosowania ich do szybkich i kumulatywnych zmian 
wywołanych przez innowacje, 5) efekty powiązań (linkage effects), oznaczające indukowanie 
innowacji w innych dziedzinach gospodarki, 6) efekty produkcyjne, oznaczające rosnące ko-
rzyści skali i zmniejszenie kosztów wynikające z korzyści zewnętrznych.
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Koncepcje J.R. Lasuena i J. Friedmanna należą do najbardziej dojrzałych koncepcji 
polaryzacji. Jednak po apogeum, jakie przypadło na koniec lat siedemdziesiątych XX wieku, 
znaczenie teorii polaryzacji zaczęło słabnąć, głównie ze względu na niepowodzenia w pró-
bie jej zastosowania w planowaniu i polityce regionalnej. Od teorii rozwoju regionalnego 
oczekuje się z jednej strony wyjaśnienia przyczyn zróżnicowanego poziomu rozwoju gospo-
darczego regionów, a z drugiej strony opracowania założeń polityki gospodarczej ukierun-
kowanej na niwelowanie różnic i dysproporcji międzyregionalnych. Rozwój „od góry” nie 
przyniósł w wielu przypadkach zakładanych efektów, dlatego w opozycji do związanych 
z nim koncepcji powstała teoria rozwoju „od dołu”. Jej podstawową przesłanką jest rozwój 
zapoczątkowany oddolnie przez inicjatywy lokalne w celu pełnego i harmonijnego wyko-
rzystania potencjału endogenicznego regionu, czyli jego naturalnych zasobów i kwalifikacji 
ludzkich, aby zaspokoić potrzeby społeczności lokalnych. Dla określenia teorii rozwoju „od 
dołu” używa się zamiennie pojęcia teorii rozwoju lokalnego lub teorii rozwoju endogenicz-
nego, co nawiązuje w pewnym stopniu do teorii bazy ekonomicznej regionu (miasta, a także 
kraju). Zgodnie z nią część potencjału ekonomicznego regionu, która wyraża funkcje endo-
geniczne, obejmuje działalność skierowaną do mieszkańców tego regionu i decyduje o po-
ziomie społecznych warunków bytu ludności. 

Teorie wiedzy

Kolejna grupa teorii podchodzi do regionu jako „centrum wiedzy”. Należą do tej grupy 
koncepcje: regionów „uczących się”, regionalnych systemów innowacji, regionów pokrew-
nej różnorodności, a także koncepcja triple helix. 

Koncepcja regionów uczących się powstała w latach dziewięćdziesiątych XX wieku. 
Storper (1995) dostrzegł, że nie jest możliwe wyjaśnienie dynamiki rozwoju społeczno-go-
spodarczego bez odwoływania się do „miękkich” czynników rozwoju, czyli m.in. zdolności 
uczenia się. Zauważył, że region jest kluczowym i koniecznym elementem procesu uczenia 
się i tworzenia innowacji. Wykazał również, że dynamika rozwoju gospodarczego opartego 
na wiedzy i innowacjach determinowana jest przez zróżnicowanie przestrzenne cech spo-
łecznych i kulturowych

W teorii regionów uczących się duży nacisk kładzie się na rozróżnienie dwóch rodza-
jów wiedzy: wiedzy formalnej (codified knowledge) i wiedzy ukrytej (tacit knowledge). O ile 
tę pierwszą jest łatwo zdobyć poprzez studiowanie i dokształcanie się, to druga jest wiedzą 
„milczącą”, silnie związaną z lokalnym kontekstem społeczno-kulturowym, w którym funk-
cjonuje i którego jest częścią. 

Na proces wzajemnego uczenia się i przekazywania wiedzy zwrócił uwagę Cooke 
(1992), który wprowadził pojęcie regionalnego systemu innowacji na początku lat dziewięć-
dziesiątych XX wieku. W swojej koncepcji Cooke zdefiniował regionalny system innowacji 
jako szeroko rozumianą infrastrukturę, która wspomaga wytwarzanie innowacji w powią-
zaniu ze strukturą gospodarczą regionu. Infrastrukturę tę tworzą z jednej strony instytu-
cje naukowe, uczelnie wyższe, centra badawczo-rozwojowe oraz różne instytucje zajmu-
jące się transferem technologii, z drugiej zaś przedsiębiorstwa. Sprawne funkcjonowanie 
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regionalnych systemów innowacji wymaga stworzenia trwałych relacji między tymi podmio-
tami, tak aby mogły się one wzajemnie uczyć. Współpraca może być inicjowana i wspierana 
przez działalność instytucji państwowych. 

Na konieczność podejmowania współpracy z udziałem 1) prywatnych firm, 2) uczelni 
wyższych, instytucji naukowych i centrów (parków) technologicznych oraz 3) administracji 
publicznej w celu pobudzania procesów rozwoju gospodarczego zwrócili uwagę Etzkowitz 
i Leydesdorf (1997). Są oni autorami koncepcji potrójnej helisy (triple helix). Podstawo-
wym założeniem koncepcji są korzyści płynące ze współpracy oraz powiązań tych trzech 
głównych aktorów. Koncepcja triple helix jest popularnym narzędziem analizy procesów 
rozwoju gospodarczego na poziomie regionu. Etzkowitz (2002) wyróżnia trzy etapy rozwoju 
triple helix. Pierwszy etap polega na koncentracji przestrzennej instytucji nauki i szkolnictwa 
wyższego, która może doprowadzić do bliskich relacji między naukowcami reprezentujący-
mi pokrewne dyscypliny. W drugim etapie dochodzi do powstania środowiska społeczne-
go, w którym możliwa jest wymiana doświadczeń między reprezentantami poszczególnych 
aktorów. W trzeciej fazie powstaje tzw. przestrzeń innowacji. Problemem funkcjonowania 
triple helix mogą być niesymetryczne relacje między aktorami, wzajemna nieznajomość, 
brak chęci do współpracy i brak zaufania. Z tego względu polityka regionalna powinna peł-
nić aktywną rolę w pobudzaniu wzajemnych relacji między prywatnymi firmami, uczelniami 
i instytucjami naukowymi oraz administracją publiczną.

K. Frenken (Frenken, Van Oort, Verburg, 2007) zwrócił uwagę na wpływ możliwości 
wymiany doświadczeń między przedsiębiorstwami na wzrost gospodarczy. Sformułował on 
koncepcję pokrewnej różnorodności, która powstała na podstawie badań dotyczących wzro-
stu gospodarczego w różnych regionach. Zauważono, że szybciej rozwijają się te regiony, 
których baza ekonomiczna składa się w większym stopniu z działalności pokrewnych. We-
dług Blažka i Uhlířa (2011) pokrewną różnorodność można opisać jako stan, w którym z jed-
nej strony firmy lub określone działalności gospodarcze są z punktu widzenia ich know-how 
na tyle od siebie oddalone, że każda dysponuje nieco inną wiedzą, z drugiej zaś są na tyle bli-
sko, że mogą ze sobą współpracować, zrozumieć się wzajemnie, możliwy jest między nimi 
m.in. przepływ pracowników. Wynika z tego, że aktywna polityka rozwoju regionu powinna 
koncentrować się na identyfikacji oraz wspieraniu rozwoju pokrewnych (do już występują-
cych w regionie) działalności gospodarczych, które w regionie jeszcze nie występują lub też 
tych, które cechuje relatywnie niska koncentracja.

Neoklasyczne teorie wzrostu endogenicznego, konkurencyjności 
i klastrów

W nowej fazie rozwoju społeczno-gospodarczego związanej z budową społeczeństwa 
informacyjnego podstawą funkcjonowania współczesnej gospodarki jest wiedza. W tych no-
wych warunkach rozwoju tradycyjne, podstawowe dotychczas czynniki produkcji: ziemia, 
kapitał i niżej wykwalifikowane zasoby pracy mają coraz mniejsze znaczenie. Na znaczeniu 
zyskują natomiast zasoby wiedzy technologicznej. Wpływa to na przemiany zróżnicowania 
poziomu rozwoju społecznego i gospodarczego poszczególnych regionów wewnątrz państw 
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czy też regionów świata. Znajduje to także swoje odzwierciedlenie w przemianach roli po-
szczególnych czynników lokalizacji przedsiębiorstw przemysłowych i zasad tworzenia sku-
pisk firm z pokrewnych sektorów. 

Niektórzy ekonomiści dostrzegli rolę postępu technologicznego jako endogenicznego 
czynnika rozwoju. Dla przykładu E.J. Malecki (1991) opracował koncepcję technologicznej 
chłonności regionu, od której uzależniona jest możliwość stosowania najnowocześniejszych 
technologii. Technologiczna chłonność regionu ucieleśniona jest w sile roboczej i zależy od 
jej poziomu intelektualnego. Wiedza siły roboczej umożliwia ocenę nowej technologii i jej 
zastosowanie na swoim terenie. Zatem od technologicznej chłonności zależy rola i miejsce 
danego regionu w transferze technologii. Rozwój danego regionu zależy od tego, jak region 
odpowie na wyzwanie, które wynika ze stale zwiększającej się wiedzy technologicznej.

Na fakt determinowania wzrostu endogenicznego akumulacją wiedzy zwracał również 
uwagę P. Romer (1986). Zgodnie z zaproponowaną przez niego nową teorią wzrostu, w go-
spodarce występują rosnące przychody względem skali produkcji, a wiedza jest odbiciem 
rosnącej produktywności krańcowej. Wynika to z faktu, że pracownicy uczą się coraz lepiej 
wykorzystywać kapitał, który staje się coraz bardziej produktywny. 

Wykształcone, technologicznie chłonne zasoby pracy przyczyniają się do tworzenia 
skupisk firm na obszarach, które akumulują wzrost i prowadzą do nierównomiernego rozwo-
ju poszczególnych regionów gospodarek narodowych, a te nierówności wpływają na wzrost 
konkurencyjności gospodarek krajowych na arenie międzynarodowej. Uwagę na to zwrócili 
Krugman (1991) i Porter (1990).

W latach dziewięćdziesiątych XX wieku P. Krugman (1995) pod nazwą nowej geogra-
fii ekonomicznej zaproponował nową teorię rozwoju spolaryzowanego, która zakłada wy-
stępowanie dwóch przeciwstawnych tendencji do koncentracji i rozpraszania działalności 
gospodarczej w przestrzeni. W swojej koncepcji P. Krugman zwraca uwagę na zależności, 
jakie występują między rosnącymi korzyściami skali, kosztami transportu i popytu. Zgodnie 
z tą koncepcją, w zależności od sytuacji wyjściowej w przestrzeni ekonomicznej i oddzia-
ływania powyższych czynników na proces rozwoju, zwiększają się lub wyrównują różni-
ce między obszarami wzrostu a obszarami stagnacji gospodarczej. Wynika to z działania 
mechanizmu procesu kumulatywnego (w wyniku działania sił dośrodkowych) oraz procesu 
rozpraszania działalności gospodarczej (w wyniku sił odśrodkowych). Tym samym dochodzi 
do powstawania koncentracji przestrzennej działalności gospodarczej np. w postaci klastrów, 
co skutkuje rozbudową sektora przemysłowego proporcjonalnie wyższą niż wynikałoby to 
z wielkości rynku wewnętrznego danego regionu. W rezultacie powstaje lokalna sieć przed-
siębiorstw, sprzyjająca przepływowi informacji oraz wymianie doświadczeń i wiedzy. M. 
Porter (2001) zaproponował pojęcie klastra dla nazwania takiego skupiska. Według niego 
klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powiązanych firm, wyspecjalizowanych do-
stawców, jednostek świadczących usługi, firm działających w pokrewnych sektorach i zwią-
zanych z nimi instytucji w poszczególnych dziedzinach, konkurujących między sobą, ale 
również współpracujących.

W swojej definicji Porter powrócił do zjawiska współwystępowania konkurencji i ko-
operacji, na której A. Marshall oparł definicję okręgu przemysłowego, dając podwaliny pod 
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teorię rozwoju endogenicznego. Okręg Marshalla jest organizacją przemysłu zdominowaną 
przez firmy małe i średnie, podobnie jak okręgi włoskie. W koncepcji klastra Portera nie 
zauważa się preferowanej wielkości firmy. Jednak lata dziewięćdziesiąte XX wieku wska-
zały, że w obliczu globalizacji i zwiększonej konkurencji włoskie okręgi oparte na małych 
i średnich przedsiębiorstwach zaczynają tracić swoją przewagę. 

Badania nad grupą regionów w Ameryce Północnej, Brazylii, Korei, Japonii i Europie 
Zachodniej przywiodły A. Markusen do wniosku, że nie tylko organizacja przemysłu oparta 
na małych firmach jest współcześnie efektywną formą powiązań w ramach danej przestrzeni 
(Markusen, 1996). Autorka oprócz marshallowskiego okręgu przemysłowego i jego wło-
skiego wariantu wyróżnia trzy dalsze typy okręgów, prężnie funkcjonujące w rozwiniętych, 
uprzemysłowionych krajach. Typy te odznaczają się całkowicie różnymi konfiguracjami 
firm, różnymi układami ciążeń w orientacji wewnętrznej lub zewnętrznej i różnymi struk-
turami zarządzania. Pierwszy typ to jedna lub kilka dużych firm kooperujących na podsta-
wie długoterminowych kontraktów z grupą małych poddostawców (okręg „oś i szprychy” 
– Toyota City k. Nagoi, Seattle jako siedziba Microsoftu). Drugi typ to oddział dużej firmy 
ponadnarodowej, który nie wykształca w procesie produkcji powiązań kooperacyjnych z fir-
mami okręgu, lecz ma powiązania z oddziałami, dostawcami i odbiorcami firmy macierzy-
stej poza okręgiem (okręg „satelita”); firmy lokalne mogą dostarczać usługi wspierające (np. 
transport, usługi remontowo-budowlane); powiązania z nimi są słabe i krótkoterminowe; de-
cyzje inwestycyjne podejmowane są w siedzibie zarządu firmy, który znajduje się poza okrę-
giem i może łatwo zdecydować o wycofaniu oddziału z okręgu na wypadek dekoniunktury 
lub trudności w firmie matce. Ostatni typ tworzy instytucja publiczna, która może być firmą 
państwową, szkołą wyższą lub bazą wojskową i stanowić swego rodzaju miks wcześniej 
charakteryzowanych okręgów (okręg „kotwica”).

Badania A. Markusen wskazują, że intensywność i krótko- lub długoterminowe relacje 
kooperacyjne między przedsiębiorstwami zależą od charakteru firm (mała, oddział dużej fir-
my lub siedziba główna i strategiczne oddziały dużej firmy) dominujących w okręgu. Z ko-
lei siła powiązań kooperacyjnych między firmami determinuje zarówno długoterminowe 
perspektywy rozwoju firm lokalnych, jak i długoterminowe perspektywy rozwoju całego 
regionu, w którym zlokalizowany jest okręg. Współdziałanie przedsiębiorstw w ramach sieci 
powiązań implikuje również możliwość generowania, absorpcji i dyfuzji innowacji w regio-
nie. Jest ponadto decydujące dla istnienia w okręgu mechanizmów dzielenia ryzyka, inno-
wacji i stabilizacji (jak np. wspólne przedsięwzięcia w dziedzinie B+R czy marketingu oraz 
poręczenia kredytowe) oraz usług biznesowych i źródeł finansowania. 

W swoich badaniach A. Markusen zwraca również uwagę na związki między strukturą 
i funkcjonowaniem okręgu a dobrobytem społecznym. Stwierdza, że „dobroć” okręgu – ujęta 
normatywnie – zależy od tego, w jakim stopniu dany okręg zapewnia w dłuższym czasie 
średni lub ponadprzeciętny wzrost gospodarczy, chroni przed spadkiem zatrudnienia i ban-
kructwem przedsiębiorstw w okresach kryzysu, zapewnia relatywnie dobre miejsca pracy, 
nie dopuszcza do nadmiernej koncentracji bogactwa i własności, sprzyja udziałowi pracow-
ników w podejmowaniu decyzji dotyczących poszczególnych przedsiębiorstw, zachęca do 
uczestnictwa w polityce regionalnej (Grzeszczak, 1999). Realizacja tych warunków może 
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pomóc uniknąć nagromadzenia ryzyk lokalizacyjnych związanych z funkcjonowaniem sku-
piska firm przemysłowych w danym regionie.

Zakończenie

W świetle przytoczonych teorii rozwoju regionalnego i lokalnego można pozytywnie 
zweryfikować przyjętą hipotezę, że działalność gospodarcza przedsiębiorstw jest warun-
kiem koniecznym do zainicjowania wzrostu gospodarczego zarówno na poziomie lokalnym, 
jak i regionalnym. Przedsiębiorstwa oddziaływują na przestrzeń ekonomiczną w wymiarze 
lokalnym poprzez zagospodarowanie lokalnych czynników produkcji. Z kolei z powodu 
powiązań gospodarczych oddziaływanie przedsiębiorstw skutkuje rozprzestrzenianiem się 
wzrostu w wymiarze regionalnym. Wykorzystywanie koncepcji rozwoju „od dołu” i ”od 
góry” do realizacji polityki rozwoju powinno mieć charakter uzupełniający, na co zwróci-
li uwagę autorzy nowej geografii ekonomicznej. Stan nierównowagi wzrostu gospodarcze-
go w przestrzeni ekonomicznej, czego efektem jest współwystępowanie obszarów wzrostu 
i obszarów stagnacji gospodarczej, jest cechą swoistą i wynika z istnienia dwóch przeciw-
stawnych tendencji do koncentracji i rozpraszania działalności gospodarczej w przestrzeni. 
Procesy te najsilniej są determinowane przez wiedzę, zdolność uczenia się i kreowania inno-
wacji przez zasoby pracy.
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Podatkowe uwarunkowania przedsiębiorczości  
w teorii i praktyce gospodarczej

Taxation-related Determinants of Entrepreneurship  
in Economic Theory and Practice 

Streszczenie: Przedsiębiorczość jest ważną determinantą wzrostu i rozwoju gospodarczego każdego 
kraju. Jej główne definicje akcentują określone cechy w postępowaniu człowieka bądź system dzia-
łań nakierowany na budowę czegoś nowego (np. firmy) czy wykorzystanie nowatorskiego pomysłu. 
Przedsiębiorczość określana jest mianem czwartego czynnika produkcji, obok ziemi, pracy i kapitału. 
Uwarunkowana jest rozwiązaniami ekonomicznymi, politycznymi oraz społecznymi, które mogą jej 
sprzyjać, jak również tworzyć bariery dla jej rozwoju. Szczególne znaczenie dla przedsiębiorczości 
ma system podatkowy kraju, obejmujący podatki, zasady ich funkcjonowania oraz aparat skarbowy. 
Podatki bowiem ze względu na swoją konstrukcję wielokierunkowo oddziałują na przedsiębiorczość, 
jej rodzaj, lokalizację czy dyfuzję. Jednakże wykorzystanie instrumentów podatkowych (spełniających 
kryteria pomocy publicznej) do wspierania przedsiębiorczości jest monitorowane i koordynowane 
zgodnie z przepisami traktatowymi. Celem artykułu jest próba weryfikacji hipotezy badawczej oraz 
odpowiedzi na następujące pytania badawcze:

 – Co to jest podatek i system podatkowy kraju?
 – Jaka jest treść ekonomiczna i społeczna podatków?
 – Jakie są kierunki oddziaływania podatków na szeroko rozumianą przedsiębiorczość?
 – Na czym polega optymalizacja podatkowa ?

Odpowiedzi uzyskane na powyższe pytania badawcze pozwolą zdiagnozować znaczenie rozwiązań 
podatkowych w Polsce dla przedsiębiorczości oraz istniejących w tym zakresie barier i zagrożeń.

Abstract: Entrepreneurship is a significant determinant of economic growth and development of each 
country. The main definitions of entrepreneurship emphasise specific features either in human activity 
or in a system of actions aimed at the creation of something new (e.g. a company), or an innovative idea. 
Defined as the fourth factor of production (apart from land, labour and capital goods), entrepreneurship 
is determined by economic, political and social solutions, which might both foster it or become an 
obstacle for its development. What is of particular importance here is the taxation system of a given 
country, comprising, taxes themselves, principles of their calculation and payments and fiscal institu-
tions. The taxes and their system have a multidirectional effect on entrepreneurship, its type, location or 
diffusion. The use of taxation instruments (meeting the criteria of state aid for supporting entrepreneur-
ship), however, is monitored and coordinated in accordance with the regulations based on legal treaties. 
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The purpose of this paper is to verify the research hypothesis and to find answers to the following 
research questions: 

 – what is a tax and a national taxation system?
 – what is the economic and social contents of taxes?
 – what are the directions of taxation effect on entrepreneurship understood in broad terms?
 – what does fiscal optimization consist in?

The answers provided for these research quarries will allow for diagnosing the significance of fiscal 
solutions for entrepreneurship in Poland and for its barriers and threats. 
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biorczość; ryzyko, system podatkowy
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Wstęp

Przedsiębiorczość jest ważnym czynnikiem wzrostu i rozwoju gospodarczego każdego 
kraju. Uwarunkowana jest rozwiązaniami ekonomicznymi, politycznymi, społecznymi oraz 
historycznymi, które mogą jej zarówno sprzyjać, jak również tworzyć bariery dla jej rozwo-
ju. W Polsce często podkreślaną barierą rozwoju przedsiębiorczości jest system podatkowy. 
Nie chodzi o samą wysokość obowiązujących podatków, ale również ich konstrukcję oraz 
funkcjonowanie aparatu skarbowego. Czy rzeczywiście tak jest, a jeśli tak, to jakich elemen-
tów systemu podatkowego ta prawidłowość dotyczy?

Trudno w praktyce pogodzić fiskalną funkcję podatku, polegającą na dostarczeniu bu-
dżetowi jak największych wpływów, niezbędnych do finansowania wydatków budżetowych, 
ze stymulacyjną funkcją podatku dla podatników. 

Głównym celem artykułu jest weryfikacja sformułowanej hipotezy badawczej: Podatki, 
ich konstrukcja i wysokość są ważnym czynnikiem ekonomicznym determinującym przed-
siębiorczość w Polsce. Celem szczegółowym artykułu jest próba odpowiedzi na następujące 
pytania badawcze:

 – Co to jest system podatkowy kraju, a przede wszystkim podatek?
 – Jaka jest treść ekonomiczna i społeczna podatków?
 – Jakie są kierunki oddziaływania podatków na przedsiębiorczość szeroko rozumianą?
 – Na czym polega optymalizacja i racjonalizacja podatkowa?

Odpowiedzi uzyskane na powyższe pytania badawcze pozwolą zdiagnozować znacze-
nie rozwiązań podatkowych w Polsce dla przedsiębiorczości oraz istniejących w tym zakre-
sie barier i zagrożeń.
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System podatkowy w Polsce

W wąskim znaczeniu system podatkowy oznacza zbiór zintegrowanych i wewnętrz-
nie spójnych podatków obowiązujących w danym kraju (Ofiarski, 2013: 39). Nie zawsze 
jest on wewnętrznie spójny i zbudowany według uprzednio założonych celów oraz zasad, 
z uwzględnieniem wewnętrznych i zewnętrznych uwarunkowań.

Kształt systemu podatkowego jest efektem różnych działań podejmowanych w prze-
szłości i obecnie. Jest on także rezultatem reform podatkowych realizowanych w różnym 
czasie, nie zawsze całościowo, co prowadzi niejednokrotnie do braku spójności systemu po-
datkowego i konieczności dalszych jego zmian.

Każdy kraj posiada własny system podatkowy uwzględniający poziom jego rozwoju, 
specyfikę tradycji oraz szereg uwarunkowań społeczno-ekonomicznych. Jednakże system 
ten nie może pozostawać w zupełnym oderwaniu od uwarunkowań zewnętrznych. Powinien 
być nie tylko spójny z innymi instrumentami fiskalnymi stosowanymi na terytorium określo-
nego państwa, ale również z instrumentami funkcjonującymi na terytorium innych państw. 
Brak takiej harmonizacji w dobie globalizacji może stanowić barierę rozwoju przedsiębior-
czości, może także prowadzić do negatywnych zjawisk, w tym ucieczki przed opodatkowa-
niem przez lokowanie firm w rajach podatkowych.

W szerokim znaczeniu system podatkowy składa się nie tylko z podatków określonych 
przez normy prawne zawierające zakres danego podatku, ale także z norm prawnych regulu-
jących ogólne zasady stosowania szczegółowych rozwiązań oraz odpowiedzialność i upraw-
nienia zarówno podmiotów zobowiązujących się do uiszczenia podatku, jak i podmiotów 
zobowiązanych do jego poboru (Dolata, 2009: 23 i dalsze). Zatem oprócz podatków system 
podatkowy w Polsce obejmuje:

 – aparat skarbowy, którego zadaniem jest organizacja wymiaru, poboru i kontroli po-
datków,

 – prawo regulujące sprawy w zakresie podatków i aparatu skarbowego,
 – zasady funkcjonowania systemu podatkowego.

Każdy z wymienionych elementów systemu podatkowego wpływa na przedsiębior-
czość, gdyż w efekcie determinuje ciężar podatkowy i dogodność podatkową. W dużej 
mierze to nowoczesny oraz sprawny system podatkowy decyduje o pozycji kraju na forum 
międzynarodowym oraz o atrakcyjności kraju dla mieszkańców oraz inwestorów krajowych 
i zagranicznych. System ten może zachęcać lub zniechęcać do przedsiębiorczości, do za-
mieszkiwania w danym kraju, do reinwestowania zysków.

Głównym elementem systemu podatkowego są podatki. Według ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych1 podatek to danina publiczna, a do jej cech konstytutyw-
nych należą: 

 – przymusowość, oznaczająca możliwość zastosowania sankcji wobec uchylających się 
od płacenia podatku, a mających obowiązek podatkowy,

 – pieniężny charakter uiszczania podatku, w przeciwieństwie do innych danin rzeczo-
wych funkcjonujących na przestrzeni historii,

1 Tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz. 885.
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 – ogólność (powszechność), oznaczająca powinność jego zapłaty przez podmioty ma-
jące obowiązek podatkowy; odstępstwem od powszechności podatku jest system ulg i zwol-
nień podatkowych,

 – bezzwrotność, polegająca na definitywnym pobraniu podatku przez podmiot publiczny,
 – nieodpłatność (nieekwiwalentność), wynikająca z braku bezpośredniego świadczenia 

ze strony państwa na rzecz wpłacającego podatek.
Podatek zatem to świadczenie o charakterze przymusowym, pieniężnym, ogólnym, bez-

zwrotnym i nieodpłatnym, którego poborcą, z mocy prawa, jest państwo bądź organy samo-
rządu terytorialnego, np. gminy. Pełni on szereg funkcji w gospodarce i w związku z tym 
stanowi ważne narzędzie polityki gospodarczej (por. ryc. 1). 

Ryc. 1. Funkcje podatków
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Źródło: opracowanie własne

Najczęściej wymienianymi funkcjami są funkcje fiskalna, redystrybucyjna i stymula-
cyjna podatku, natomiast funkcje społeczna, finansowa i gospodarcza są pochodnymi trzech 
wcześniej wymienionych funkcji. Istotą funkcji fiskalnej jest zapewnienie odpowiednich 
dochodów podatkowych do budżetu (państwa i jednostek samorządu terytorialnego) i jest 
ona związana z redystrybucyjnym charakterem podatku. W wyniku opodatkowania dochód, 
przychód lub obrót jest dzielony na część publiczną i prywatną, a wzajemne ich relacje mogą 
stymulować bądź zniechęcać podmioty do działalności gospodarczej, do podejmowania lub 
unikania określonych działań. W kwestiach gospodarczych i społecznych istotne jest nie 
tylko wykorzystanie środków finansowych z podatków, ale ich oddziaływanie na alokacje 
kapitału, wyrównywanie dysproporcji dochodowych itp.

Zakres, w jakim podatki pełnią powyższe funkcje, zależy od konstrukcji podatku obej-
mującej następujące elementy:

 – podmiot opodatkowania: bierny bądź czynny; biernym podmiotem jest podatnik po-
datku, natomiast czynnym są organy władzy, do których kompetencji należy ustalanie i po-
bieranie świadczeń podatkowych,

 – przedmiot opodatkowania: zdarzenia, zjawiska, rzeczy, które powodują powstanie 
obowiązku zapłacenia podatku (np. prowadzenie działalności gospodarczej), jak również 
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konieczność wypełniania obowiązków pomocniczych, np. prowadzenia ksiąg rachunko-
wych,

 – podstawa opodatkowania, stanowiąca „wartościowe wyrażenie przedmiotu opodat-
kowania w pieniądzu lub wielkościowe – w jednostkach naturalnych” (Dolata, 2009: 32); 
w poszczególnych rodzajach podatku w odmienny sposób liczy się podstawę, np. w podat-
kach dochodowych jako różnicę przychodów i kosztów ich uzyskania,

 – stawka podatkowa, będąca „stosunkiem wysokości podatku do podstawy opodatko-
wania (wyrażonym najczęściej w procentach). Informuje ona podmiot, jaka część podstawy 
zostanie przejęta przez państwo, wpływając jednocześnie na jego zachowanie” (Wolański, 
2009: 23) oraz decyzje alokacyjne i inwestycyjne; wpływ stawek podatkowych na rozmiary 
działalności gospodarczej i pośrednio dochody budżetu państwa z tytułu danego podatku 
przedstawia krzywa A. Laffera (por. ryc. 2).

Ryc. 2. Krzywa A. Laffera

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Laffer (2004)

Wzrost stawek podatkowych z to do t* powoduje wzrost wpływów budżetowych z tytu-
łu podatków, ale po przekroczeniu tzw. krytycznej stawki t* (przy której wpływy do budżetu 
z podatków są maksymalne) dalszy wzrost stawek podatkowych skutkuje zmniejszeniem 
podatkowych dochodów budżetu państwa T. Wynika to ze zmniejszenia motywacji do po-
dejmowania pracy i działalności gospodarczej spowodowanego ograniczeniem korzyści, ja-
kie podatnicy odnoszą ze swojej pracy. Ma to miejsce przy skalach progresywnych, czyli 
narastających stawkach podatkowych dla coraz to wyższych progów dochodowych (przy-
chodowych) podatników, przy których tempo przyrostu podatku jest wyższe od tempa przy-
rostu dochodu. Zwiększenie stawek podatkowych powoduje ponadto narastanie skłonności 
do ukrywania swoich dochodów i wchodzenia przedsiębiorców w szarą strefę, a przy stawce 
maksymalnej tmax, wynoszącej w krańcowym przypadku 100%, ustają wszelkie bodźce do 
pracy i prowadzenia działalności gospodarczej. 
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Poza wymienionymi elementami konstrukcja podatku może obejmować jeszcze:
 – wyłączenia z zainteresowania ustawodawcy określonych stanów faktycznych bądź 

prawnych, w zakresie danego podatku, mimo że stany te mieszczą się w ogólnej definicji 
przedmiotu opodatkowania,

 – zwolnienia podatkowe oznaczające definitywne wyłączenie spod opodatkowania 
określonej przepisami kategorii podmiotów lub przedmiotów,

 – ulgi, zniżki czy też zwyżki podatkowe. Ulgi oznaczają zmniejszenie rozmiarów uisz-
czanego podatku z różnych tytułów, np. wydatkowania środków na remont, korzystania z In-
ternetu, przeznaczenia części dochodu na cele społeczne. Szczególne znaczenie ma również 
system ulg (podmiotowych i przedmiotowych) oraz możliwość skorzystania ze zwolnień 
podatkowych, ze zniżki uprawniającej każdego podatnika do obniżenia wielkości podatku na 
mocy prawa oraz decyzji urzędu skarbowego. Z kolei zwyżki mają to do siebie, że nakładają 
na podatnika obowiązek podwyższenia wysokości odprowadzanego podatku przy obowiązu-
jących stawkach podatkowych.

Na podstawie przeprowadzonych rozważań należy stwierdzić, że z punktu widzenia 
atrakcyjności kraju dla działalności gospodarczej inwestorów krajowych i zagranicznych nie 
tylko stawka czy skala podatkowa są istotne. Dla przedsiębiorczości ważne są wszystkie 
elementy podatku. Duże znaczenie ma liczba obowiązujących w danym kraju podatków, ich 
integracja oraz ich wpisywanie się w zasady podatkowe. 

Zasady podatkowe, niezależnie od ich ujęcia, integrują i akcentują cztery zasadnicze 
aspekty podatków: fiskalny, ekonomiczny, sprawiedliwości i techniczny. Punktem wyjścia 
do ich ukształtowania stały się zasady podatkowe sformułowane przez A. Smitha (zasa-
da pewności, dogodności, równości i taniości), uzupełnione i rozbudowane później przez 
A. Wagnera i innych ekonomistów. A. Wagner wyróżnił cztery grupy zasad podatkowych 
(por. ryc. 3). 

Ryc. 3. Zasady podatkowe według A. Wagnera

Zasady podatkowe

Zasady
fiskalne

Zasady 
ekonomiczne

Zasady 
sprawiedliwości

Zasady 
techniczne

 – Wydajność
  – Elastyczność

  – Stałość

 Nienaruszalność 
majątku podatnika

  – Powszechność
  – Równość
  – Zdolność 

  – Pewność
  – Dogodność

  – Taniość

Źródło: Owsiak (2005: 189) 
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Zasady fiskalne kładą nacisk na wydajność podatkową pod kątem wpływów budżeto-
wych, która jest warunkowana konstrukcją podatku oraz kosztami jego poboru określonymi 
mianem taniości podatku. Ponadto postulują z jednej strony elastyczność podatku, czyli jego 
zdolność do reagowania na zmiany koniunktury gospodarczej, a z drugiej stałość podatku – 
ważną zarówno dla podatnika (osób fizycznych i prawnych), jak i dla państwa. 

Zasady ekonomiczne koncentrują się na ekonomicznych implikacjach podatków, 
akcentując przy tym nienaruszalność majątku podatnika. Oznacza to, że podatnik płaci 
podatki z bieżącego dochodu. Jeżeli osiąga dochód, to pociąga on za soba podatek, a je-
żeli podatnik nie ma dochodu (jest strata), to nie płaci podatku, a jego majątek pozostaje 
nienaruszony. 

Szczególne znaczenie mają zasady sprawiedliwości, szeroko poruszane przez wielu eko-
nomistów, w tym A. Smitha, J.S. Milla, F.Y. Edgewortha. Podstawą sprawiedliwości podatko-
wej wg A. Wagnera jest powszechność podatku, którą w praktyce naruszają liczne ulgi i zwol-
nienia podatkowe. Również równość podatkowa budzi wiele kontrowersji w aspekcie sprawie-
dliwości i zdolności podatkowej. Raczej chodzi w niej o równomierność rozłożenia ciężarów 
podatkowych na wszystkich podatników. W kontekście sprawiedliwości podatkowej często 
przywoływanymi zasadami są zasada sprawiedliwości pionowej, oznaczająca, że od wyższych 
dochodów należy płacić wyższe podatki, oraz zasada sprawiedliwości poziomej, oznaczająca, 
że od takich samych dochodów podatnicy winni płacić takie same podatki. Czy jednak płace-
nie takich samych podatków od tych samych dochodów jest sprawiedliwe? Okazuje się, że nie 
zawsze. Rzeczywista sytuacja podatników o tych samych dochodach może być różna, np. je-
den z nich ma na utrzymaniu liczną rodzinę, spłaca kredyt, a drugi nie ma takich zobowiązań. 

Pewność jako zasada podatkowa oznacza, że podatnik powinien z góry i precyzyjnie 
wiedzieć, jakie i kiedy zobowiązany jest zapłacić podatki, tak aby uchronić się przed do-
wolnością działań aparatu skarbowego. Dla państwa (budżetów) przyjęcie zasady pewności 
oznacza nakładanie tylko takich podatków, które będą pewnymi źródłami dochodów pu-
blicznych. Realizacja zasady pewności opodatkowania wymaga w praktyce określonej kon-
stytucyjnie wyłączności ustawowej regulacji podatku (a przynajmniej jego podstawowych 
elementów). Dla funkcjonowania zasady pewności opodatkowania konieczne jest także sto-
sowanie zasady niedziałania prawa wstecz (lex retro non agit) oraz poszanowania i ochrony 
praw słusznie nabytych. Pewności opodatkowania sprzyja stabilność unormowań podatko-
wych. W sytuacji zmian w przepisach ustawodawca powinien przewidzieć vacatio legis od-
powiedniej długości.

Zasada dogodności została sformułowana już przez A. Smitha, który wyjaśniając jej 
istotę, stwierdził, że „podatki winny być płacone przez rolników po zbiorach plonów” – bo 
jest to dla nich dogodne. Dogodność podatków powinna zatem polegać na tym, że będą one 
pobierane w czasie i w sposób możliwie najdogodniejszy dla płacących. Zasadę dogodności 
podatkowej należy uwzględniać już na etapie przygotowywania ustaw podatkowych. Prze-
pisy nie powinny obciążać obywateli obowiązkami należącymi do aparatu skarbowego, od-
powiedzialnością za cudze zaniedbania w zakresie uiszczania należności z tytułu podatków. 
W praktyce zasadę tę narusza niski poziom prawa podatkowego, a zwłaszcza mała komuni-
katywność podatkowych aktów prawnych.
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Zasada taniości opodatkowania głosi, że „wymiar i pobór podatku powinny być zor-
ganizowane w sposób jak najbardziej oszczędny, aby nie zwiększać ciężaru podatkowego 
i zapewnić możliwie najszybszy dopływ środków do Skarbu Państwa” (Majchrzycka-Gu-
zowska, 2011: 122–123). Z zasadą tą wiąże się potrzeba dbałości o jak najniższe koszty 
wymiaru i poboru podatku, tak aby wartość czysta podatku była jak największa. Już A. Smith 
stwierdził, iż nie ma sensu nakładać drogich podatków, a współcześnie znane są przypadki, 
kiedy podatek może stać się drogi (Rosiński, 2010: 34–37):

 – jeżeli pobór podatku wymaga rozbudowanego aparatu skarbowego i zatrudnienia du-
żej liczby urzędników, 

 – nadmierny fiskalizm wpływa hamująco na podejmowanie działalności gospodarczej 
w niektórych dziedzinach, a nawet na likwidację pewnych źródeł dochodu,

 – represyjność aparatu skarbowego i stosowanych kar jest wysoka wobec podmiotów, 
które usiłują bezskutecznie uchylić się od podatku, co prowadzi do bankructw i zaniechania 
działalności gospodarczej,

 – podatnicy poddawani są zbyt częstym i drogim kontrolom, badaniom ksiąg rachun-
kowych itp. 

Podsumowując omówione zasady, należy podkreślić, że są one istotne, gdyż podat-
ki wpływają nie tylko na dochody, konsumpcję, produkcję i oszczędności w danym kraju, 
ale także na zwyczaje ludzi. Ważne, aby nie były traktowane jako swoista kara pieniężna 
za pracowitość, działalność i podejmowane ryzyko, ale jako stymulator przedsiębiorczości. 
Ustawodawca powinien zatem, zgodnie z zasadą moralności, nakładać tylko takie podatki, 
które są raczej zgodne niż sprzeczne z moralnością, czyli ze zwyczajami pożytecznymi dla 
społeczeństwa (Szczodrowski, 2007: 38–39).

W polskim systemie podatkowym wyróżniamy 13 rodzajów podatków, w tym 10 o cha-
rakterze bezpośrednim:

 – podatek dochodowy od osób fizycznych (PIT), 
 – podatek dochodowy od osób prawnych (CIT), 
 – podatek od spadków i darowizn, 
 – podatek od czynności cywilnoprawnych, 
 – podatek rolny, 
 – podatek leśny, 
 – podatek od nieruchomości, 
 – podatek od środków transportowych, 
 – podatek tonażowy, 
 – podatek od wydobycia niektórych kopalin. 

Poza tym w polskim systemie podatkowym obowiązują także podatki pośrednie, zawar-
te w cenie towarów i usług, do których zaliczamy: 

 – podatek od towarów i usług (VAT), 
 – podatek akcyzowy, 
 – podatek od gier.

Nie wszystkie wymienione podatki oddziałują bezpośrednio na przedsiębiorczość. 
Ważny jest ich podział na podatki podstawowe i uzupełniające (Wolański, 2009: 47). 
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Tab. 1. System podatkowy w Polsce

Podatki podstawowe Podatki uzupełniające
– podatek dochodowy od osób prawnych (CIT) – podatek od spadków i darowizn
– podatek dochodowy od osób prawnych (PIT) – podatek od nieruchomości
– podatek od towarów i usług – podatek rolny
– podatek akcyzowy – podatek leśny

– podatek od gier
– podatek od środków transportowych
– podatek od czynności cywilnoprawnych
– podatek tonażowy
– podatek od wydobycia niektórych kopalin 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Wolański (2009: 47) oraz http://www.finanse.mf.gov.pl (2015, 20 sierpnia)

Podatki podstawowe to te, które z jednej strony dotykają najszerszej grupy podatników, 
w tym przedsiębiorców, a z drugiej dostarczają największych dochodów do budżetu państwa 
oraz budżetów samorządowych i najsilniej oddziałują na decyzje przedsiębiorców. 

Z kolei podatki uzupełniające mają funkcję uszczelniającą system podatkowy. Są zróż-
nicowane przedmiotowo i dotyczą różnych sytuacji i zdarzeń podatkowych, np. nabycia 
spadku, posiadania nieruchomości.

Z punktu widzenia implikacji dla przedsiębiorczości ważny jest szczególnie przedmiot 
opodatkowania, gdyż decyduje on nie tylko o obciążeniach podatkowych podmiotów, ale 
również o dokonywanych wyborach w zakresie alokacji kapitału, wielkości zysku, kierun-
ków jego reinwestowania. Ze względu na przedmiot opodatkowania podatki dzielimy na:

 – podatki przychodowe, w których przedmiotem opodatkowania jest przychód podatni-
ka (bez kosztów jego uzyskania),

 – podatki dochodowe – przedmiotem opodatkowania jest dochód podatnika, określa-
ny jako różnica przychodów i kosztów uzyskania przychodu. Pomimo limitowania przez 
ustawodawcę wysokości kosztów uzyskania przychodu w podatku dochodowym od osób 
fizycznych i prawnych możliwość ich odliczenia stymuluje do inwestowania, ponoszenia 
kosztów rozwojowych,

 – podatki majątkowe – źródłem podatku jest majątek podatnika, odpowiednio określo-
ny do celów podatkowych przez ustawodawcę, 

 – podatki konsumpcyjne – sięgają do dochodów indywidualnych podatnika w toku ich 
wydatkowania (na cele konsumpcyjne).

Przedsiębiorcy płacą wiele podatków i w celu zmniejszenia obciążeń fiskalnych mogą 
stosować optymalizację podatkową. Jest ona świadomym i zgodnym z prawem zachowa-
niem przedsiębiorstwa (przedsiębiorcy), którego celem jest minimalizacja obciążeń podat-
kowych oraz ograniczenie ryzyka podatkowego. W praktyce optymalizacja oznacza taki 
wybór struktury planowanej czynności (np. transakcji), który pozwala na zmniejszenie ob-
ciążeń podatkowych (Wyciślok, 2013: 30). Optymalizacja opodatkowania wiąże się z wy-
pracowaniem najlepszego z uwagi na określone kryterium rozwiązania danego zagadnienia 
przy uwzględnieniu istniejących ograniczeń. W oparciu o przepisy ordynacji podatkowej 
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(art. 199a,) można wyznaczyć granice, w ramach których mogą poruszać się przedsiębiorcy, 
poszukując optymalnych rozwiązań zapewniających jak najniższe opodatkowanie. Chodzi 
m.in. o precyzyjne uchwycenie bezpiecznej granicy między unikaniem płacenia nadmier-
nych podatków a oszustwem podatkowym.

Pojęcie i istota przedsiębiorczości

Przedsiębiorczość jest kategorią społeczno-gospodarczą będącą przedmiotem badań 
wielu nauk, w tym ekonomii, psychologii, socjologii. Jest ona cenna i niezbędna w działa-
niach jednostek gospodarczych oraz osób i jest określana jako czwarty czynnik produkcji, 
obok ziemi, pracy i kapitału. Istnieje wiele definicji przedsiębiorczości, akcentujących różne 
jej aspekty.

Klasyczna teoria przedsiębiorczości w literaturze przedmiotu została opracowana przez 
jednego z jej prekursorów, Josepha Schumpetera. Dokonał on charakterystyki przedsiębior-
czości, wyodrębniając jej pięć funkcji (Schumpeter, 1960: 104):

 – wprowadzanie nowych metod wytwarzania,
 – tworzenie nowych form gospodarczych,
 – wytwarzanie i rozpowszechnianie nowych wyrobów,
 – odkrywanie nowych rynków zbytu,
 – ujawnianie nowych źródeł zaopatrzenia w materiały oraz surowce.

W charakterystyce tej widać wyraźne ukierunkowanie przedsiębiorcy na zmiany, na 
szeroko rozumiane innowacje. Stanowi to naturalny element przedsiębiorczości.

Współcześnie przedsiębiorczość jest definiowana najczęściej w dwóch aspektach (Ja-
nowski, 1998):

1) Przedsiębiorczość jako zespół cech i sposobów postępowania. Są to przede wszyst-
kim takie cechy, jak:

 – aktywność i dynamizm, skutkujące dostrzeganiem potrzeb rynkowych,
 – ekspansywność – chęć dorównania najlepszym i najsilniejszym, zwiększenia zakresu 

działalności,
 – stawianie sobie ambitnych celów, by osiągnąć większe korzyści,
 – dostrzeganie szans (nisz rynkowych) i ich wykorzystanie, 
 – umiejętność przystosowania się do zmieniających się warunków, duża elastyczność 

działania, 
 – innowacyjność, wprowadzanie i ciągłe poszukiwanie twórczych ulepszeń,
 – skłonność do podejmowania ryzyka, umiejętność jego oceny.

2) Przedsiębiorczość jako proces tworzenia i budowania czegoś nowego, np. przedsię-
biorstwa, ukierunkowany w danych warunkach na wykorzystanie nowatorskiego pomysłu, 
aby wygenerować korzyści rynkowe. W procesie budowania istotny jest splot wymienionych 
cech i zachowań przedsiębiorczych.

Przedsiębiorczość to proces przejawiający się pobudzaniem rozwoju społeczno-gospo-
darczego, nakierowany na wykorzystanie szans płynących z otoczenia rynkowego i instytu-
cjonalnego (Kowalska, 2006: 12–13). Środowiskiem, w którym występuje przedsiębiorczość, 
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jest rynek, będący głównym mechanizmem alokacji zasobów i równocześnie weryfikatorem 
decyzji przedsiębiorcy. Przedsiębiorcy dostosowują swoją działalność do warunków ryn-
kowych, ale także biorą aktywny udział w ich kształtowaniu, tworząc nowe typy produkcji 
i działalności, a tym samym zmieniając powiązania pomiędzy uczestnikami rynku. Jednym 
z przejawów rozwoju przedsiębiorczości jest współzawodnictwo między podmiotami gospo-
darczymi, określane mianem konkurencji.

W powszechnej opinii przedsiębiorczość to założenie własnej firmy, żeby pracować 
„na swoim”, zamiast u kogoś innego. Jednak współcześnie oznacza ona coś więcej niż za-
łożenie własnej firmy, będące jedynie jej elementem. Jest to nowatorski proces, który po-
lega na szukaniu odmiennych działań, różniących się od tych, które wykonują inne osoby, 
oraz polegający na poznawaniu bardziej skutecznych sposobów działalności gospodarczej, 
zapewniających większą efektywność wykorzystania zasobów. W pełni należy zgodzić 
się z poglądem Petera Druckera, iż przedsiębiorczość dotyczy nie tylko sfery biznesu. 
Stwierdził on, że „przedsiębiorczość nie ogranicza się jedynie do sfery gospodarczej, cho-
ciaż się z niej wywodzi” i że „istnieją małe różnice między przedsiębiorczością wystę-
pującą w różnych sferach” (Drucker, 1992: 34–35). Przedsiębiorczość występuje przede 
wszystkim w przedsiębiorstwach, ale także w gospodarstwach domowych, instytucjach 
administracyjnych oraz w sferze kontaktów kupujących ze sprzedającymi. Polega głównie 
na inicjowaniu projektów, nowych form działalności zaspakajających określone potrzeby 
i generujących zyski.

W teorii ekonomii przedsiębiorczość definiowana jest jako swoista forma pracy lub 
jako czwarty (obok pracy, ziemi i kapitału) czynnik produkcji, jako działanie zmierzające do 
racjonalnej i efektywnej koordynacji zasobów gospodarczych firmy. Kładzie się nacisk na 
procesowe ujęcie przedsiębiorczości, obejmujące takie elementy, jak: szansę (szeroko rozu-
mianą, w ujęciu rynkowym), zasoby czynników produkcji oraz zespół ludzi, ze szczególnym 
znaczeniem przedsiębiorcy. 

Przedsiębiorca to kluczowa postać przedsiębiorstwa, będąca inicjatorem i organizato-
rem poszukującym najlepszych sposobów dostosowania zasobów produkcyjnych do potrzeb 
ludzkich. Przedsiębiorcą jest również menedżer, nadzorca, innowator, koordynator zasobów 
produkcyjnych – każda osoba wykazująca cechy przedsiębiorcze. Można wyróżnić wiele 
rodzajów przedsiębiorczości:

 – przedsiębiorczość niezależną, która może mieć charakter przedsiębiorczości indywi-
dualnej lub zespołowej, w której uczestniczą przedsiębiorcy z większym lub mniejszym do-
świadczeniem, a nawet nowicjusze,

 – przedsiębiorczość korporacyjną, o charakterze wewnętrznym lub zewnętrznym, de-
terminującą innowacje w korporacji, różnorodne przedsięwzięcia korporacyjne oraz odnowę 
strategiczną. 

Istnieje wiele czynników determinujących przedsiębiorczość. Najogólniej można je po-
dzielić na: ekonomiczne, polityczne, kulturowe i społeczne, o charakterze wewnętrznym lub 
zewnętrznym (por. tab. 2).
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Tab. 2. Czynniki determinujące przedsiębiorczość

Rodzaje czynników Czynniki wewnętrzne Czynniki zewnętrzne

Ekonomiczne

 – cele i charakter przedsiębiorstwa
 – system motywacji ekonomicznej
 – kryteria oceny efektywności 
przedsiębiorstwa

 – struktura przedsiębiorstwa
 – charakter i branża 
przedsiębiorstwa

 – system podatkowy
 – swoboda działalności gospodarczej
 – system pomocy publicznej
 – polityka konkurencji 
 – polityka monetarna
 – system cen
 – polityka handlu zagranicznego
 – polityka naukowa

Polityczne

 – zakres decentralizacji decyzji
 – system polityczny kraju 
 – zadania samorządów 
terytorialnych 

 – kryteria oceny kadry 
kierowniczej

 – rola związków zawodowych

 – ustrój gospodarczy
 – zakres ograniczeń prawnych
 – zakres interwencjonizmu 
państwowego

 – przynależność do organizacji 
międzynarodowych

Kulturowe
 – ścieżki awansu zawodowego
 – kultura organizacji
 – styl kierowania

 – system wartości i norm etycznych
 – społeczna akceptacja 
przedsiębiorczości

Społeczne

 – sytuacja społeczna kraju
 – funkcjonowanie organizacji 
i instytucji społecznych

 – organizacje pozarządowe
 – przedsiębiorstwa komercyjne 
społecznie zaangażowane

 – polityka społeczna
 – niezależność przedsiębiorstw 
społecznych od publicznych

 – przepisy dotyczące darowizn 
i sponsoringu celów społecznych

 – społeczna odpowiedzialność 
przedsiębiorców 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Kwiatkowski (2000: 48), Ramos (2014: 3–5), Lepoutre (2011) 

Podział ten ma bardzo duże znaczenie przy określeniu czynników rozwoju przedsię-
biorstw, a nawet całych gospodarek. Przez długi okres koncentrowano się głównie na eko-
nomicznych i politycznych uwarunkowaniach przedsiębiorczości. Stosunkowo od niedawna 
w literaturze przedmiotu czynniki kulturowe i społeczne nie są już na dalszymj planie, do-
strzega się bowiem ich silny bezpośredni i pośredni wpływ na przedsiębiorczość. Wyod-
rębnia się nawet przedsiębiorczość nastawioną na realizację potrzeb społecznych, określaną 
mianem przedsiębiorczości społecznej.

W grupie czynników ekonomicznych o charakterze zewnętrznym (danych przedsiębior-
cy) ważne znaczenie posiadają podatki, stanowiące dochód dla budżetu, a dla przedsiębiorcy 
element kosztów. 

Podatki a przedsiębiorczość – przykłady

Wpływ na wielkość ciężaru podatkowego (podatkowych kosztów działalności) mają: 
rodzaj podatku, omówiona wcześniej jego konstrukcja, w tym przede wszystkim zakres 
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przedmiotowy podatku, stawki podatkowe oraz system ulg i zwolnień podatkowych. Ważny 
jest ponadto wybór formy opodatkowania przez przedsiębiorcę w ramach danego podatku.

Prowadzenie działalności gospodarczej wiąże się z opodatkowaniem osiągniętych z tego 
tytułu dochodów podatkiem dochodowym od osób fizycznych2. Przykładowo przedsiębiorca 
jako osoba fizyczna rozpoczynająca działalność gospodarczą ma możliwość wyboru formy 
opodatkowania osiąganych dochodów. Jest to sytuacja szczególna, bowiem wszystkie inne 
osoby fizyczne (nieprowadzące działalności gospodarczej) rozliczają się wyłącznie według 
zasad ogólnych. Przepisy podatkowe wskazują na możliwość opodatkowania dochodów 
osiąganych w ramach prowadzonej działalności gospodarczej według:

 – zasad ogólnych, tzn. z zastosowaniem kwoty wolnej od podatku, obowiązujących pro-
gów i stawek podatkowych oraz z wykorzystaniem ulg i zwolnień podatkowych. Można też 
zastosować podatek liniowy – formę opodatkowania wprowadzoną w 2004 roku. Decydując 
się na podatek liniowy, przedsiębiorca traci możliwość korzystania z wielu ulg oraz rozli-
czania się razem ze współmałżonkiem. Podatek ten płaci się od dochodu (będącego różnicą 
przychodu i kosztów jego uzyskania), jednak niezależnie od jego wysokości stawka podatku 
zawsze wynosi 19%. Podatnicy korzystający z zasad ogólnych jako form opodatkowania 
dochodów osiąganych z prowadzonej działalności gospodarczej zobowiązani są prowadzić 
podatkową księgę przychodów i rozchodów,

 – ryczałtu od przychodów ewidencjonowanych – niektóre rodzaje działalności są wy-
łączone spod możliwości opodatkowania w tej formie. Zakres możliwości korzystania z tej 
formy oraz ewentualne wyłączenia reguluje ustawa o zryczałtowanym podatku dochodowym 
od niektórych przychodów osiąganych przez osoby fizyczne. Poza tym ustawa ta zawie-
ra przepis wskazujący na fakt, że przedsiębiorca ma prawo do skorzystania z ryczałtu od 
przychodów ewidencjonowanych, jeżeli w roku poprzedzającym rok podatkowy uzyskane 
przez niego przychody z działalności nie przekroczyły wysokości 150 000 euro. Po wybraniu 
takiej formy opodatkowania podatek opłaca się od uzyskanego przychodu. Jego wysokość 
wyznacza się przy zastosowaniu odpowiednich stawek (3%, 5,5%, 8,5%, 17%, 20%), zależ-
nie od rodzaju prowadzonej działalności. Nie ma natomiast możliwości odliczenia kosztów 
uzyskania przychodów, 

 – karty podatkowej – ustawa określa szczegółowo rodzaje działalności objęte kartą po-
datkową, a także wysokości podatku w zależności od innych czynników. Przykładowo, w ten 
sposób mogą rozliczać się taksówkarze, ślusarze, właściciele parkingów. Przy karcie podat-
kowej istnieje wiele ograniczeń, np. nie można zatrudniać więcej niż pięć osób, nie można 
prowadzić innej działalności itd. Podatek w formie karty podatkowej jest ustalany w dro-
dze decyzji administracyjnej na każdy rok podatkowy, według stałych stawek miesięcznych 
(przedsiębiorca ma możliwość pomniejszenia wysokości podatku jedynie o odliczaną część 
zapłaconej składki zdrowotnej do ZUS). 

To przedsiębiorca musi określić, która forma podatku od osób fizycznych jest dla niego 
najbardziej opłacalna i do której się kwalifikuje. 

2 Dz.U. z 1991 r. nr 80 poz. 350.



Podatkowe uwarunkowania przedsiębiorczości w teorii i praktyce gospodarczej  89

Działalność gospodarcza osób prawnych jest opodatkowana podatkiem dochodowym 
od osób prawnych3. Ustawodawca jasno określa źródła przychodu oraz koszty uzyskania 
przychodu, limitując ich wysokość, stawkę oraz szereg ulg i zwolnień o charakterze podmio-
towym i przedmiotowym. Analizując różne możliwe rozwiązania oraz ciężar podatkowy, 
osoba prawna podejmuje decyzję o lokalizacji firmy w kraju lub za granicą, bądź w rajach 
podatkowych, gdzie podatków nie ma albo są bardzo niskie, co jednak istotnie zmienia ry-
zyko działalności.

Podsumowanie

Podatki są ważnym narzędziem polityki gospodarczej, oddziałującym na motywacje 
prowadzenia działalności gospodarczej przez podmioty, lokalizację branżową i terytorialną 
firm, reinwestowanie zysków, tworzenie nowych miejsc pracy, a w efekcie na PKB. Szcze-
gółowe określenie wpływu podatków na zachowanie się podmiotów gospodarczych zależy 
również od sytuacji panującej na rynku, od tego, czy w danej dziedzinie działalności istnieje 
doskonała konkurencja, czy też rynek jest zmonopolizowany lub występuje na nim niewiel-
ka konkurencja. To implikuje oddziaływanie podatków na ceny, koszty produkcji, popyt na 
określone towary i usługi, a pośrednio na opłacalność i ryzyko działalności gospodarczej. 
Ponadto stanowiąc dochód budżetu państwa i budżetów samorządowych, podatki z jednej 
strony pozwalają sfinansować ważne zadania publiczne, z drugiej zaś zmniejszają dochody 
firm (które dokonują optymalizacji podatkowej), a często hamują przedsiębiorczość. 

Jakie zatem powinny być podatki, aby dynamizowały wzrost gospodarczy i motywo-
wały do przedsiębiorczości? System podatkowy musi być racjonalny, kształtowany według 
omówionych zasad podatkowych, dostosowany do wewnętrznych, ale również zewnętrznych 
uwarunkowań kraju, gdyż firmy na coraz większą skalę prowadzą działalność ponadnarodo-
wą. Zwiększa się otwartość gospodarek oraz mobilność międzynarodowa kapitału, a podatki 
są elementem atrakcyjności inwestycyjnej kraju, wpływają zatem nie tylko na przedsiębior-
czość niezależną, ale również korporacyjną. 

Z punktu widzenia opodatkowania działalności gospodarczej ważne są rozwiązania po-
datkowe funkcjonujące w Unii Europejskiej oraz w innych krajach, w tym również w rajach 
podatkowych. Polska jako kraj Unii Europejskiej nie dysponuje, podobnie jak inne kraje 
członkowskie, pełną swobodą w zakresie kształtowania podatków. Niektóre z podatków 
podlegają procesowi harmonizacji i koordynacji podatkowej zgodnie z przepisami traktato-
wymi, a wspieranie przedsiębiorstw za pomocą instrumentów podatkowych (zakwalifikowa-
ne jako pomoc publiczna) nie może przekroczyć dopuszczalnego poziomu4. 

Reasumując, należy stwierdzić, że podatki stanowią ważną determinantę szeroko ro-
zumianej przedsiębiorczości. Oprócz licznych uwarunkowań ekonomicznych ważną rolę 
w dobie globalizacji i integracji ekonomicznej odgrywają czynniki polityczne, społeczne 
i kulturowe, które w efekcie tworzą „klimat dla przedsiębiorczości”.

3 Dz.U. z 2014 r. poz.851. 
4 Pomoc publiczna oznacza korzyść, której przedsiębiorstwo nie mogłoby uzyskać w ramach normalnej dzia-

łalności gospodarczej. Jeżeli ulgi i zwolnienia spełniają przesłanki definicji zawartej w art. 107 ust. 1 TFUE, to 
wówczas mogą być uznane za pomoc publiczną. 
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Rola i znaczenie planowania rzeczowo-finansowego  
w przedsiębiorstwie produkcyjnym o szczególnym znaczeniu dla obronności

The Role and Importance of Material and Financial Planning  
in a Manufacturing Company of Special Importance for Defense

Streszczenie: Proces stałego doskonalenia systemu zarządzania przedsiębiorstwem wskazuje na szero-
ki zakres działań, które należy podjąć, aby osiągnąć poziom konkurencyjności pozwalający zająć silną 
pozycję na rynku. Duża dynamika otoczenia firm oraz wzrost konkurencyjności na rynku zmuszają 
kierownictwo do stosowania takich instrumentów zarządzania, które wspomagają sprawny przebieg 
procesów gospodarczych i przyczyniają się do skutecznego osiągania założonych celów. Celem arty-
kułu jest przedstawienie roli planowania rzeczowo-finansowego w przedsiębiorstwie produkcyjnym 
o szczególnym znaczeniu dla obronności. Plan rzeczowo-finansowy jest dokumentem planistycz-
nym przygotowanym w układzie miesięcznym, umożliwiającym planowanie działań w danym roku. 
Opracowane w ramach dokumentu działania oraz plany, zarówno strategiczne, jak i operacyjne, kore-
spondują z obowiązującą strategią. Celem tego dokumentu jest przygotowanie kompleksowego planu 
działania na rok budżetowy. Określone zostają w nim cele operacyjne w poszczególnych obszarach, 
z uwzględnieniem posiadanych zasobów i kompetencji wpisujących się w ogólną strategię spółki. 
Dokument w formie budżetu w prosty sposób pozwala na właściwe planowanie i kontrolowanie postę-
pów jego wykonania w danym okresie. 

Abstract: The process of continuous improvement of enterprise management system indicates a wide 
range of activities to be undertaken to achieve the level of competitiveness that allows you to take 
a strong position on the market. High dynamic business environment and increased competitiveness 
in the market are forcing executives to the use of such instruments management that assist the smooth 
running of business processes and contribute to the successful achievement of its objectives. The pur-
pose of this article is to present the role of material and financial planning in a manufacturing company 
of special importance for the defense. Material and financial plan is a planning document, prepared 
on a monthly basis, enabling the planning of activities in a given year. Developed within a document 
activities and plans, both strategic and operational, correspond with the current strategy. The purpose 
of the document – material and financial plan is to prepare a comprehensive action plan for the finan-
cial year. It is laid down in the operational objectives in specific areas (sales plan, a plan of research 
and development- implementation plan of investments and renovations, financing plans), taking into 
account existing resources and expertise enrolling in the overall strategy of the company. A document 
in the form of the budget in a simple way allows for proper planning and monitoring the progress of its 
implementation in a given period.
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Wstęp

Proces stałego doskonalenia systemu zarządzania przedsiębiorstwem wskazuje na sze-
roki zakres działań, które należy podjąć, aby osiągnąć poziom konkurencyjności, pozwalają-
cy zająć silną pozycję na rynku. Duża dynamika otoczenia firm oraz wzrost konkurencyjno-
ści na rynku zmuszają kierownictwo do stosowania takich instrumentów zarządzania, które 
wspomagają sprawny przebieg procesów gospodarczych i przyczyniają się do skutecznego 
osiągania założonych celów. 

W literaturze przedmiotu i analizach badań empirycznych zaznacza się, że jedną z waż-
nych metod zarządzania przedsiębiorstwem jest budżetowanie. Obejmuje ono zespół róż-
nych czynności wykonywanych zgodnie z zasadami i metodami właściwymi temu proce-
sowi. Czynności te oznaczają również kwantyfikację opisowych zamierzeń i środków ich 
realizacji. Istotne jest twierdzenie, że planowanie i kontrola działalności przedsiębiorstwa na 
podstawie budżetów jest koniecznością oraz jednym z podstawowych elementów prawidło-
wego zarządzania.

Celem artykułu jest przedstawienie roli planowania rzeczowo-finansowego w przedsię-
biorstwie produkcyjnym o szczególnym znaczeniu dla obronności. Plan rzeczowo-finansowy 
jest dokumentem planistycznym, przygotowanym w układzie miesięcznym, umożliwiającym 
planowanie działań w danym roku. Opracowane w jego ramach działania i plany, zarówno 
strategiczne, jak i operacyjne, korespondują z obowiązującą strategią. Celem tego dokumen-
tu jest przygotowanie kompleksowego planu działania na rok budżetowy. Określone zostają 
w nim cele operacyjne w poszczególnych obszarach (plan sprzedaży, plan prac badawczo-
-rozwojowo-wdrożeniowych, plan inwestycji i remontów, plany finansowe) z uwzględnie-
niem posiadanych zasobów i kompetencji wpisujących się w ogólną strategię spółki. 

Plan rzeczowo-finansowy prezentowany w formie budżetu pozwala w prosty sposób 
właściwie planować i kontrolować postępy jego wykonania w danym okresie. Ujednolicony 
schemat budżetu pozwala na łatwe porównanie sytuacji przedsiębiorstwa do innych funkcjo-
nujących w omawianej grupie kapitałowej, szczególnie w tak trudnym okresie, jak etap jej 
restrukturyzacji.
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Metodą badawczą wykorzystaną do potwierdzenia tezy postawionej w artykule jest ana-
liza wewnętrznych dokumentów przedsiębiorstwa o charakterze finansowym, jego sprawoz-
dań finansowych, a także porównania firmy do innych z tej samej grupy kapitałowej.

Rola i znaczenie planowania finansowego w przedsiębiorstwie

Zarządzanie współczesną firmą jest procesem złożonym, wymaga wiedzy z różnych 
dziedzin życia gospodarczego. Na gruncie ekonomii nie udało się badaczom rozwinąć jedno-
znacznej definicji przedsiębiorstwa. Trudności wynikają z faktu, iż pojęcie to odzwierciedla 
złożone, wieloznaczne i wielopostaciowe zjawiska, które zmieniają swoją naturę wraz z dy-
namiką stosunków społeczno-gospodarczych, regulacji prawnych, a także wraz z poziomem 
techniki (Lichtarski, 2007). 

Niejednorodność i niejednolitość interpretacji tego pojęcia uwarunkowana jest również 
jego odrębnym rozumieniem przez różne dyscypliny naukowe, odmiennym ustrojem po-
lityczno-gospodarczym kraju oraz niezwykle intensywnymi zmianami zachodzącymi we-
wnątrz i na zewnątrz organizacji (Godziszewski, 2011). Przedsiębiorstwo można więc rozu-
mieć jako jednostkę, która prowadzi działalność gospodarczą i dąży do zaspokojenia potrzeb 
innych podmiotów życia społecznego dzięki wytwarzaniu produktów lub świadczeniu usług, 
przy założeniu, że działalność ta jest motywowana chęcią uzyskania korzyści majątkowych 
i prowadzona samodzielnie na ryzyko właścicieli. W ramach innego podejścia przedsiębior-
stwem jest organizacja działająca pod jednym zarządem, prowadząca na własny rachunek 
działalność produkcyjną, usługową lub handlową w celu osiągnięcia określonych korzyści, 
wyodrębniona pod względem ekonomicznym, techniczno-organizacyjnym i prawno-organi-
zacyjnym (Kardas, Wójcik-Augustyniak, 2008). 

Wyznaczenie celu działania przedsiębiorstwa ma bardzo duże znaczenie w przygoto-
wywaniu jego funkcjonowania, gdyż ukierunkowuje jego aktywność. Można uważać za cel 
firmy jej przetrwanie. Istnieją zwolennicy poglądu, że celem przedsiębiorstwa powinien być 
jego rozwój jakościowy i ilościowy. Inni mówią o tym, iż firma istnieje po to, aby gene-
rować zysk w wyniku uzyskania nadwyżki przychodów nad kosztami. Ten wypracowany 
zysk stanowi podstawę trwałego rozwoju gospodarczego. Za podstawowy i najważniejszy 
cel istnienia przedsiębiorstwa coraz częściej uważa się maksymalizację jego wartości ryn-
kowej. Istnieją też poglądy, że współczesne przedsiębiorstwa nie są nastawione wyłącznie 
na realizację subiektywnych interesów, ale także na służenie społeczeństwu. Alternatywnym 
celem firmy może być też minimalizacja kosztów. 

Obecność firmy na rynku zmusza ją do ciągłej analizy swojego położenia i nieprzerwa-
nego wyznaczania strategii rozwoju. Przedsiębiorstwo może być definiowane i rozpatrywane 
w wielu kontekstach i na szereg sposobów, zależnie od tego, które jego elementy, aspekty 
czy cechy mają być bardziej wyeksponowane w odniesieniu do omawianej gałęzi nauki i jak 
dokładne ma to być przedstawienie. Przedsiębiorstwo jest organizacją nastawioną na osią-
gnięcie zysku i zadowolenia klienta, warto jednak pamiętać, że każda firma buduje swoją 
odrębność ekonomiczną, techniczno-organizacyjną i prawno-organizacyjną. 
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W zależności od tego, co przedsiębiorstwo ma w planach osiągnąć, należy jasno okre-
ślić jego cele. Głównym i nadrzędnym celem prowadzenia działalności gospodarczej jest 
zysk, jednak w strategii firmy należy uwzględniać warunki długoterminowego funkcjonowa-
nia na rynku. Dlatego też, jeśli mowa o jej celach i zadaniach, zupełnie naturalnie należy tutaj 
upatrywać działań zmierzających do osiągnięcia określonego udziału w rynku, płynności 
finansowej, ciągłego rozwoju oferowanego produktu czy ochrony środowiska. 

Narzędzia rachunkowości zarządczej są stosowane przez menedżerów oraz zarząd, aby 
osiągnąć korzyści ekonomiczne w postaci wyższego zysku. Poza rachunkiem kosztów, czę-
sto stosowanym i docenianym narzędziem jest budżetowanie, które wspomaga podejmo-
wanie decyzji w różnych podmiotach gospodarczych. Budżetowanie to proces polegający 
na przygotowaniu, zatwierdzeniu, realizacji i kontroli budżetu (Szczypa, 2008). Budżet jest 
zestawieniem dwustronnym. Jednak liczby występujące w nim po stronie dochodów i po 
stronie wydatków, czyli ustalone w budżecie kwoty, mają charakter jedynie orientacyjny, 
są zestawieniem wielkości przewidywanych (Walczak, Kowalczyk, 2010). Inna definicja 
budżetowania opisuje je jako metodę wewnętrznego, oddolnego planowania w przedsiębior-
stwie, podporządkowanego realizacji strategicznych celów i efektywnemu wykorzystania 
posiadanych zasobów (Komorowski, 1997). 

Budżet w działalności przedsiębiorstwa jest to wyrażenie wpływów i wydatków w uję-
ciu wartościowym, na podstawie planu finansowego oraz przyjętych celów. W przedsię-
biorstwach produkcyjnych i usługowych tworzy się szereg tzw. budżetów cząstkowych, 
operacyjnych. Zestawienie ich wszystkich w jeden budżet oraz wykonywanie ich to proces 
budżetowania. W każdym podmiocie gospodarczym budżetowanie będzie związane z in-
nymi celami. Dzięki budżetom można koordynować działania w różnych obszarach przed-
siębiorstwa oraz podkreślić rolę i wpływ każdego z nich na podstawowy budżet finansowy. 

Budżet jest zatem narzędziem motywującym do realizacji budżetów operacyjnych i wy-
konania założonych planów. W dużych jednostkach gospodarczych budżetowanie pomaga 
kadrze kierowniczej różnych szczebli w kontrolowaniu poszczególnych działów i zarzą-
dzaniu nimi. Wpływa także na poprawę organizacji i zwiększa świadomość pracowników, 
gdyż pokazuje, w jakim kierunku przedsiębiorstwo zmierza i jakie cele może zrealizować. 
W związku z różnym okresem decyzyjnym na różnych szczeblach zarządzania można po-
dzielić cele budżetów na długo-, średnio- i krótkookresowe.

Przez pojęcie „produkcja” rozumie się zespół skoordynowanych procesów pracy, 
w których świadoma i celowa działalność ludzka, czyli praca, przekształca przedmioty pracy 
w produkty (wyroby i usługi), używając do tego środków pracy (Pasternak, 2005). Uzyskanie 
sprawnego przepływu produkcji, choć nie jest łatwe, to jednak jest możliwe do zrealizowa-
nia, ponieważ jest dużo różnych sposobów osiągania takiego przepływu. Sprawny przepływ 
produkcji można uzyskać poprzez umiejętne zarządzanie procesami produkcyjnymi, tj. pla-
nowanie, organizowanie i sterowanie procesami (Szatkowski, 2014). Procesy produkcyjne 
w przedsiębiorstwach podlegają nieustannej ewolucji. 

Rachunkowość przedsiębiorstw produkcyjnych opiera się zarówno na przepisach prawa 
bilansowego, jak i na szczególnych rozwiązaniach, uwzględniających specyfikę działalno-
ści i informacyjne potrzeby zarządzania jednostek gospodarczych. Podstawową częścią tej 
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rachunkowości jest rachunek kosztów normalnej działalności operacyjnej, którą prowadzi 
firma. W praktyce przydatność rachunku kosztów zależy od wielu czynników i różnych sy-
tuacji, spośród których warto wymienić: sposób pomiaru i wyceny zużycia czynników pro-
dukcji, warianty ewidencji kosztów działalności produkcyjnej, metody rozliczania kosztów 
pośrednich i kalkulacji kosztów wytworzenia produktu (Kiziukiewicz, 2014). Projektując 
lub doskonaląc rachunkowość w przedsiębiorstwach produkcyjnych, należy wziąć pod uwa-
gę różne czynniki, charakterystyczne zwłaszcza dla normalnej działalności operacyjnej tych 
jednostek. 

Specyficzną działalność przedsiębiorstw produkcyjnych odzwierciedla przede wszyst-
kim rachunek kosztów jako podstawowa część rachunkowości tych podmiotów. Stanowi on 
całościowy, uporządkowany układ metod, zasad i reguł postrzegania rzeczywistości (Jarugo-
wa, Malec, Sawicki, 1990). Współczesny rachunek kosztów powinien spełniać wiele funkcji. 

W zależności od przyjętych przez jednostkę zasad w zakładowym planie kont koszty 
normalnej działalności operacyjnej mogą być ewidencjonowane i (lub) rozliczane w różny 
sposób. W sytuacji rosnącej konkurencji, szybkiego postępu technologicznego oraz wzrostu 
i indywidualizacji wymagań klientów przedsiębiorstwa produkcyjne muszą szukać kolejnych 
sposobów na utrzymanie swojej pozycji na rynku. Działaniami takimi mogą być przewidy-
wanie przyszłych trendów, redukcja kosztów oraz dokładne monitorowanie otoczenia w po-
szukiwaniu nowych możliwości zwiększenia przewagi konkurencyjnej (Sierpińska, 2004). 

Controlling produkcji to element systemu controllingu przedsiębiorstwa, który wyko-
rzystując różne instrumenty, wspiera działania kierownictwa w zakresie planowania, reali-
zacji i kontroli procesu produkcji, pozwalając na sprawne realizowanie przyjętych celów. 
W firmach produkcyjnych wzrasta rola controllingu operacyjnego w zarządzaniu kosztami 
i finansami przedsiębiorstwa. Odgrywa on strategiczną rolę w procesie budżetowania, kon-
troli kosztów, planowania i monitorowania zmian w poziomie kapitału pracującego, płynno-
ści firmy oraz jej aktywów i pasywów.

Implementacja wymienionych budżetów do praktyki gospodarczej przedsiębiorstw od-
bywa się przez kontrolę ich wykonania w ujęciu faz produkcyjnych, podmiotów wewnętrz-
nych oraz funkcji ogólnoprodukcyjnych i nieprodukcyjnych zarządzania. Najważniejszą rolę 
w procesie kontroli wykonania budżetów operacyjnych i finansowych odgrywa dział contro-
llingu w połączeniu z kontrolerami kosztów w centrach kosztów. Podstawowym zadaniem 
komórki rachunkowości zarządczej, kierowanej przez głównego kontrolera kosztów, jest ko-
ordynowanie i konsolidowanie budżetów kosztów tworzonych w centrach kosztów produkcji 
podstawowej, pomocniczej oraz wydzielonych centrach kosztów nieprodukcyjnych.

Proces budżetowania kosztów w podmiotach wewnętrznych koordynuje planista kosz-
tów w komórce rachunkowości zarządczej w porozumieniu z kierownikami centrów kosz-
tów. W przedsiębiorstwach dużych, o skomplikowanym procesie produkcyjnym, w centrach 
kosztów powoływani są tzw. inżynierowie kosztów, pełniący funkcje kontrolerów kosztów 
na poziomie zakładu, wydziału, oddziału. W centrach kosztów produkcji podstawowej i po-
mocniczej tworzone są następujące budżety: kosztów materiałów bezpośrednich, kosztów 
płac bezpośrednich, kosztów wydziałowych.
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W komórce rachunkowości zarządczej planista kosztów, na bazie budżetów, tworzy 
operacyjne budżety kosztów podmiotów wewnętrznych produkcji podstawowej i pomocni-
czej oraz całościowy budżet kosztów produkcyjnych i nieprodukcyjnych. Budżety kosztów 
nieprodukcyjnych (zarządu, sprzedaży, marketingu, reklamy, badań i rozwoju, zaopatrzenia, 
kontroli jakości) przygotowywane są w miejscach ich powstania (centra kosztów).

Ocenę wykonania budżetów kosztów produkcyjnych i nieprodukcyjnych przeprowadza 
się co miesiąc. Ostateczne rozliczenie następuje co kwartał (narastająco), po jego zakoń-
czeniu. Ocenę tę przeprowadza się, badając dla kosztów odchylenia między budżetowymi 
kosztami centrów kosztów a zarachowanymi kosztami rzeczywistymi. Różnica między kosz-
tami rzeczywistymi w miejscu ich powstania a budżetami przeliczonymi ich kosztów sta-
nowi odchylenie od kosztów budżetowych. Wprowadzenie odchyleń nie jest istotą kontroli 
kosztów. Zbadane przyczyny ich powstania dają podstawę do właściwej oceny i podjęcia 
odpowiednich działań. Przy analizie odchyleń od budżetu kosztów stałych (produkcyjnych, 
nieprodukcyjnych) nie stosuje się bardziej skomplikowanych metod. Chodzi głównie o uj-
mowanie pierwotnych przyczyn odchyleń i ocenę poszczególnych różnic w celu podziału na 
odchylenia nieistotne, niewymagające reakcji lub wymagające podjęcia kroków zaradczych 
ze strony kierownika centrum kosztów.

Na potrzeby zarządzania kosztami można by ograniczyć się do sporządzania budżetów 
i kontroli ich wykonania według miejsca ich powstawania (podmiotowe ujęcie kosztów). 
Budżety kosztów pośrednich (produkcyjnych, nieprodukcyjnych) są podstawą do ustalania 
budżetowanych narzutów (procentowe) lub normatywnych stawek (kosztów) pośrednich. Za 
pomocą tych narzutów lub stawek oblicza się w kalkulacjach planowanych kosztów jednost-
kowych produktów budżetowane koszty pośrednie. Wynikiem pracy planisty kosztów jest 
przygotowanie wyceny produktów w ujęciu ex ante w następującej strukturze informacyjnej: 
zmienny jednostkowy koszt wytwarzania, pełny jednostkowy koszt wytwarzania, rentow-
ność produktów (zysk, miara brutto, stopa marży, stopa zysku). Po upływie okresu sprawoz-
dawczego analityk kosztów dokonuje analizy odchyleń rzeczywistego jednostkowego kosztu 
produktu od kosztu postulowanego produktu. 

W ostatniej fazie procesu budżetowania kosztów komórka rachunkowości zarządczej, 
w oparciu o przygotowany budżet kosztów, budżetowy koszt jednostkowy produktu oraz 
plan sprzedaży, prognozuje wynik finansowy firmy na bazie rachunku kosztów zmiennych 
i pełnych oraz szacuje próg rentowności. Bez wykorzystania obu systemów rachunku kosz-
tów nie jest możliwe ustalenie wyniku finansowego na potrzeby sprawozdawczości zarówno 
zewnętrznej, jak i wewnętrznej. Prognozowany wieloblokowy rachunek wyników dostarcza 
odpowiednio przetworzonych i wiarygodnych informacji do podejmowania długo- i krótko-
okresowych decyzji na wszystkich szczeblach zarządzania.

Analityk kosztów, dysponując planowanym i rzeczywistym wynikiem finansowym, 
może dokonać przyczynowej analizy odchyleń wyniku rzeczywistego od planowanego. 
Celem tego rodzaju analizy jest określenie wagi i wyjaśnienie przyczyn powstania różne-
go rodzaju odchyleń, a ponadto kontrola i ocena działania menedżerów odpowiedzialnych 
za funkcjonowanie firmy. Zakres i stopień szczegółowości analizy zależy od potrzeb in-
formacyjnych zarządzających przedsiębiorstwem, ale jest w znacznej mierze ograniczony 
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systemem rachunku kosztów, którym posługuje się dana jednostka. W zależności od przyję-
tego systemu (rachunek kosztów zmiennych, rachunek kosztów pełnych, rachunek kosztów 
zmiennych standardowych) zakres i możliwości analizy będą różne. Zazwyczaj są to infor-
macje dotyczące odchyleń: zysku netto, zysku brutto, marży na pokrycie kosztów zmien-
nych, kosztów stałych – produkcyjnych i nieprodukcyjnych. Informacje te raportowane są 
z działu controllingu do wszystkich dyrektorów funkcyjnych oraz zarządu.

Planowanie i analiza progu rentowności, realizowane w komórce rachunkowości zarząd-
czej, dostarczają informacji niezbędnych przy podejmowaniu decyzji o wielkości i strukturze 
produkcji, sprzedaży, a także danych do prognozowania wyników działalności przedsiębior-
stwa w krótszym i dłuższym okresie. Próg rentowności może być również wykorzystywany 
przy podejmowaniu decyzji związanych z rozmiarami planowanych inwestycji, czyli w wy-
znaczaniu minimalnej skali produkcji i sprzedaży gwarantującej pokrycie wszystkich po-
niesionych nakładów inwestycyjnych. Planowanie i analiza progu rentowności w krótkim 
okresie powinny obejmować planowanie przeciętnego, minimalnego i maksymalnego progu 
rentowności, dźwigni operacyjnej, finansowej i łącznej, analizę wrażliwości progu rentow-
ności na zmiany warunków rynkowych oraz kosztów i dochodów przedsiębiorstwa.

Całość planów kosztowych i finansowych firmy jest podsumowywana w formie pla-
nowanego sprawozdania z przepływu środków pieniężnych oraz planowego bilansu. Pla-
nowanie takiego sprawozdania z podziałem na okresy miesięczne, a nawet krótsze, będzie 
przydatne do określania płynności przedsiębiorstwa. Tego rodzaju sprawozdanie dostarczy 
obrazu planowanych sald pieniężnych, a w konsekwencji umożliwi interwencję firmy w ra-
zie wykrycia niedoborów czy nadwyżek. Stopień szczegółowości planów i długość okresów 
budżetowych zależy głównie od stopnia zmienności otoczenia, ryzyka operacyjnego i finan-
sowego (Kustra, 2004).

Ostatnim elementem systemu sprawozdań pro forma jest bilans pro forma. Punktem 
wyjścia do jego sporządzenia będzie bilans rzeczywisty na początek okresu, budżety kosz-
tów, planowany wynik finansowy, planowane sprawozdanie z przepływu środków pienięż-
nych oraz dane dodatkowe, dotyczące np. polityki inwestycyjnej przedsiębiorstwa. Plan 
bilansu na dzień kończący prognozę nie będzie miał takiego znaczenia, jak planowany ra-
chunek wyników czy plan przepływu środków pieniężnych. Stanowić będzie raczej swego 
rodzaju sprawozdanie, czy przyjęte w całym procesie planowania założenia zostały uwzględ-
nione w sposób kompleksowy i merytorycznie poprawny. 

Analityk finansowy analizuje i monitoruje zmiany w poziomie rzeczywistego kapitału 
pracującego oraz wpływ poszczególnych elementów kapitału przyjętego na płynność finan-
sową firmy. Analiza podstawowych wskaźników finansowych stanowi ostatni, najbardziej 
ogólny instrument kontroli w przedsiębiorstwie. Szerokie stosowanie tej formy analizy jest 
spowodowane jej prostotą i możliwością pokazania wielu skomplikowanych zależności 
w formie jednej liczby. Do celów kontroli operacyjnej dział kontrolera finansowego powi-
nien opracować własny, oryginalny system wskaźników, które pozwolą najpełniej kontro-
lować i analizować rezultaty działalności. System raportowania wewnętrznego w przedsię-
biorstwie jest z jednej strony ściśle związany z funkcjami działu controllingu, z drugiej zaś 
– z potrzebami informacyjnymi kadry zarządzającej. 
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Tab. 1. Struktura rocznego planu rzeczowo-finansowego obowiązującego w badanej grupie kapitałowej

1. Wstęp

2. Dane ogólne o spółce

2.1. Nazwa i siedziba spółki
2.2. Struktura kapitału zakładowego 
2.3. Przedmiot działalności spółki
2.4. Struktura organizacyjna
2.5. Organy spółki

3.  Założenia realizacji planu 
rzeczowo-finansowego na rok 
obrotowy

3.1  Czynniki warunkujące realizację planu na rok obrotowy
3.1.1. Czynniki zewnętrzne
3.1.2. Czynniki wewnętrzne

3.2  Podstawowe założenia przyjęte przy konstruowaniu planu

4. Plan marketingowy

4.1. Ocena aktualnej sytuacji marketingowej
4.1.1. Otoczenie marketingowe firmy
4.1.2. Oferowane produkty i usługi
4.1.3. Rynek docelowy
4.1.4. Analiza konkurencji
4.1.5. Analiza możliwości i zagrożeń

4.2. Cele marketingowe 
4.2.1. Cele perspektywiczne (długoterminowe)
4.2.2. Cele krótkoterminowe (na rok obrotowy)

4.3. Strategie marketingowe i programy działań
4.3.1. Ogólna strategia działania
4.3.2. Strategia produktu
4.3.3. Strategie cenowe
4.3.4. Strategia sprzedaży
4.3.5. Strategia promocji
4.3.6. Harmonogram działań

4.4. Budżet marketingowy
4.4.1. Prognoza dochodów i wydatków
4.4.2. Plan sprzedaży

4.5. Kontrola wyników
4.5.1. Wdrażanie i monitorowanie rezultatów

5. Plan techniczny

5.1. Opis produktów i przedsięwzięć
5.2. Poziom technologii i organizacji
5.3. Program produkcji
5.4. Majątek produkcyjny
5.5.  Poziom zapasów wyrobów gotowych, materiałów, 

surowców, produkcji w toku i towarów
5.6. Zdolności produkcyjne i plan produkcji
5.7. Koszty produkcji
5.8. Zarządzanie procesami logistycznymi
5.9. Działalność badawczo-rozwojowa

6.  Przedsięwzięcia w zakresie 
zarządzania spółką

6.1.  Przedsięwzięcia organizacyjne (zmiany w organizacji 
przedsiębiorstwa)

6.2. Polityka kadrowo-płacowa
6.2.1. Kierunki polityki kadrowej
6.2.2. Plan zatrudnienia
6.2.3. Plan wynagrodzeń
6.2.4. Plan szkoleń
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6.  Przedsięwzięcia w zakresie 
zarządzania spółką (cd.)

6.3. Zarządzanie majątkiem spółki
6.3.1. Działalność inwestycyjna
6.3.2. Modernizacje i remonty
6.3.3. Gospodarka nieruchomościami
6.3.4. Zarządzanie majątkiem obrotowym

6.4. Organizacja kontroli wewnętrznej w spółce
6.5. Zarządzanie finansami spółki
6.6. Controlling finansowy

7. Plan finansowy

7.1. Prognoza rachunku zysków i strat 
7.2. Prognoza bilansu 
7.3. Prognoza rachunku z przepływu środków pieniężnych 
7.4. Prognoza nakładów inwestycyjnych 
7.5. Przewidywane zmiany w strukturze kapitałów własnych
7.6.  Podstawowe wskaźniki ekonomiczne (zgodnie z wzorem 

w tab. 4)
7.7. Analiza wrażliwości zysku

8. Zagrożenia realizacji planu
9. Podsumowanie

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów wewnętrznych badanego przedsiębiorstwa

Zasady opracowywania planów rzeczowo-finansowych w grupie 
kapitałowej

Zasady nadzoru korporacyjnego w spółkach badanej grupy kapitałowej stanowią zbiór 
wytycznych i oczekiwań właścicielskich kierowanych do spółek wchodzących w jej skład. 
Dla realizacji wskazanych celów nadzoru korporacyjnego istotne znaczenie ma właściwe funk-
cjonowanie kodeksowych organów spółek prawa handlowego: zgromadzenia wspólników, 
walnego zgromadzenia, rady nadzorczej oraz zarządu. Zasady nadzoru korporacyjnego nad 
spółkami grupy są traktowane jako dokument wzorcotwórczy, stanowiący podstawę do roz-
wiązań w spółkach z udziałem właściciela oraz w spółkach od nich zależnych. W wytycznych 
dotyczących kontroli spółka nadrzędna określa także obowiązki jednostki ds. controllingu, do 
których należą: wyznaczanie propozycji celów strategicznych względem spółek, z uwzględ-
nieniem przewidywanych okresów inwestycji, gromadzenie i analiza informacji dotyczących 
bieżącej działalności i sytuacji finansowej, przygotowywanie raportów, analiz i rekomendacji 
dla zarządu, rocznej analizy realizacji planów rzeczowo-finansowych przez spółki zależne.

Istotne jest inicjowanie i monitorowanie działań na rzecz wzrostu wartości spółek, 
w tym wypracowywanie koncepcji prac restrukturyzacyjnych oraz monitorowanie ich re-
alizacji, a także opracowanie, wdrożenie i prowadzenie bieżącego monitoringu wyników 
działalności, w tym: wykorzystania majątku, efektywności kapitału własnego, wartości akcji. 
Należy analizować projekty inwestycyjne dotyczące obejmowania akcji w spółkach, a tak-
że analizować i oceniać realizowane projekty inwestycyjne. W ramach nadzoru prezento-
wane są także wytyczne do opracowywania rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz 
analiz ich wykonania. Takie plany wraz z analizami powinny być przygotowywane według 
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określonych wytycznych, a przedstawiciele właściciela w radach nadzorczych tych spółek są 
zobowiązani do ich stosowania. 

Struktura rocznego planu rzeczowo-finansowego jest wyraźnie określona (por. tab. 1). 
Stosowanie tych wytycznych ma zapewnić jednolitość systemu planowania celów gospo-
darczej działalności właściciela poprzez wyznaczanie przez radę nadzorczą każdej spółce, 
w sposób uporządkowany, wymiernych celów cząstkowych, spójnych z przyjętymi celami 
strategicznymi, a także stworzenie systemu planowania rocznych celów gospodarczej dzia-
łalności każdej spółki oraz ustanowienie elementu systemu monitorowania i kontroli, obo-
wiązującego w spółkach zależnych. Plan rzeczowo-finansowy powinien zawierać wszyst-
kie działania, które mają zostać wykonane w celu wprowadzenia w życie przyjętej strategii 
działania spółki. Analiza rocznego planu rzeczowo-finansowego powinna określać warunki 
realizacji i ocenę wykonania planu za poprzedni rok obrotowy. 

Prezentacja przedsiębiorstwa i grupy kapitałowej w planie 
rzeczowo-finansowym

Dysponowanie przez kraj potencjałem umożliwiającym produkcję określonych syste-
mów uzbrojenia i sprzętu wojskowego stanowi jeden z wyznaczników suwerenności pań-
stwa oraz gotowości mobilizacyjnej jego struktur. Przemysł pozostaje kluczowym źródłem 
zaopatrzenia sił zbrojnych w uzbrojenie i sprzęt wojskowy, a polskie placówki naukowo-
-badawcze są ważnym dostawcą technologii i myśli technicznej w zakresie technologii 
obronnych. Za utrzymaniem i wspieraniem przemysłowego potencjału obronnego prze-
mawia interes polskiej gospodarki (postęp technologiczny, miejsca pracy, wymiana han-
dlowa z partnerami zagranicznymi, zasilanie budżetu państwa w przychody z tytułu podat-
ków i opłat) (Program wspierania rozwoju…, 2012). Istotny wpływ na pozycję rynkową  
polskiego przemysłowego potencjału obronnego ma proces przekształceń strukturalnych 
sektora1.

Ważną rolę wśród czynników wspierających rozwój przemysłowego potencjału obron-
nego odgrywają instrumenty wspomagające działalność produkcyjną i eksportową tego sek-
tora. Powinny one stworzyć warunki do zwiększenia poziomu konkurencyjności i innowa-
cyjności przemysłowego potencjału obronnego w stopniu zapewniającym realizację potrzeb 
sfery bezpieczeństwa państwa, jak również umożliwiającym wzmocnienie pozycji krajo-
wych dostawców uzbrojenia i sprzętu wojskowego na globalnym rynku broni, w tym także 
pozwalającym na liczącą się ich obecność na tworzącym się europejskim rynku produktów 
obronnych. W kontekście rozwoju przemysłowego potencjału obronnego istotnym zagad-
nieniem jest transfer innowacyjnych technologii między sektorem wojskowym a cywilnym. 
Konieczne jest większe wykorzystanie potencjału rozwojowego tkwiącego w tym przepły-
wie, a zwłaszcza podjęcie działań stymulujących przepływ wiedzy oraz zasobów ludzkich 
i sprzętowych z sektora wojskowego do cywilnego. 

1 Kierunek przekształceń własnościowych spółek przemysłowego potencjału obronnego określił dokument 
rządowy Strategia konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemysłu obronnego w latach 2007–2012. Jego 
następcą będzie Program wspierania rozwoju polskiego przemysłu obronnego w latach 2013–2020. 
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Efektywne wspieranie rozwoju sektora przemysłu obronnego jest prowadzone poprzez 
utworzenie skonsolidowanej struktury krajowego przemysłowego potencjału obronnego oraz 
wzmocnienie wspomagających ją mechanizmów i instrumentów finansowych. Konsolidacja 
tego sektora pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjału polskich zakładów zbrojeniowych 
oraz wzmocni ich konkurencyjność w stosunku do wielkich koncernów zagranicznych na 
międzynarodowym rynku. Konsolidacja uporządkuje sytuację na krajowym rynku zbroje-
niowym. Skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA (PGZ) spółki będą mogły wspólnie 
realizować zamówienia Ministerstwa Obrony Narodowej, mają się wspierać, razem budować 
marketing i wymieniać się technologiami. Skonsolidowana grupa będzie posiadała kapitał 
o wartości 6 ml zł i zatrudniać będzie bezpośrednio 14 tys. pracowników. Łączne przychody 
grupy mają sięgać 5 mld zł rocznie. Nakłady na polską armię są w ostatnich latach duże 
w porównaniu z innymi krajami Europy. Wojsko ma plany modernizacyjne, na które w ko-
lejnej dekadzie przeznaczone ma zostać 130 mld zł. 

Do PGZ zostaną wniesione akcje następujących spółek: Mesko, Przemysłowe Cen-
trum Optyki (w tym badane przedsiębiorstwo – Zakłady Mechaniczne Tarnów SA), 
PIT-Radwar, Zakłady Mechaniczne Bumar–Łabędy, Stomil Poznań oraz udziały spółek 
Cenzin, Cenrex i OBRUM. PGZ SA skonsoliduje docelowo ponad 30 spółek. 8 września 
2014 roku Sąd Rejonowy w Warszawie wydał pozytywną decyzję o podwyższeniu kapi-
tału zakładowego PGZ, tym samym zamknięty został pierwszy etap konsolidacji. Ma ona 
zapewnić zwiększenie nakładów na prace badawczo-rozwojowe związane z bezpieczeń-
stwem i obronnością państwa, skonsolidowanie zaplecza B+R oraz efektywniejsze wspar-
cie i promocję sektora. W celu zintensyfikowania działalności badawczo-rozwojowej na 
potrzeby obronności i bezpieczeństwa państwa, a także dla zapewnienia ścisłej współpracy 
producentów uzbrojenia i sprzętu wojskowego z instytutami badawczymi, utworzone zo-
stanie zaplecze badawczo-rozwojowe. Równocześnie podjęte zostaną działania zmierza-
jące do zwiększenia nakładów na badania naukowe i prace rozwojowe w priorytetowych 
obszarach techniki wojskowej. 

Zakłady Mechaniczne Tarnów SA to przedsiębiorstwo o szczególnym znaczeniu go-
spodarczo-obronnym2, w którym w latach 2008–2012 miała miejsce restrukturyzacja: or-
ganizacyjna, finansowa, w obszarze infrastruktury, produktowa, koncentracja działalności 
na produkcji specjalnej, sprzedaż części cywilnej zakładu. Grupy wyrobów oraz usług 
świadczonych przez ZM Tarnów SA to m.in.: badania naukowe i prace rozwojowe, pro-
jektowanie specjalistyczne, produkcja karabinów maszynowych i modułowych, mobil-
ne kontenerowe systemy ochronno-obronne, modułowe kontenerowe systemy szkolenia 
strzeleckiego, obróbka cieplna, galwaniczna i plastyczna, odsprzedaż energii elektrycznej. 
Analizowane przedsiębiorstwo działa na podstawie: Kodeksu spółek handlowych, usta-
wy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych, statutu spółki. Kapitał 
zakładowy spółki Zakłady Mechaniczne Tarnów SA przedstawiono w tab. 2, a strukturę 
własności – w tab. 3.

2 Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 4 października 2010 r. w sprawie wykazu przedsiębiorców o szcze-
gólnym znaczeniu gospodarczo-obronnym.
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Tab. 2. Stan kapitału własnego na 31 grudnia 2014 roku

Wyszczególnienie Wartość (tys. zł)
Kapitał podstawowy 24 766,1
Kapitał zapasowy 4 348,2
Kapitał z aktualizacji wyceny 11 372,2
Pozostałe kapitały (fundusze rezerwowe) 23 122,6
Zysk (strata) z lat ubiegłych –0,3
Zysk (strata) netto roku bieżącego 727,6
Razem kapitał własny 64 336,6

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów wewnętrznych badanego przedsiębiorstwa

W badanym okresie wartość kapitału zakładowego wzrosła o 946 190 zł w wyniku 
emisji w 2014 roku (94 619 akcji serii G o wartości nominalnej jednej akcji 10 zł objętych 
w całości przez PHO Sp. z o.o.). W grudniu 2014 roku przeprowadzono kolejną emisję akcji 
w liczbie 638 750 (seria H) o wartości nominalnej jednej akcji równej 10 zł objęte w całości 
przez PHO Sp. z o.o. poprzez konwersję zobowiązań.

Tab. 3. Struktura własności spółki (dane z 31 grudnia 2014 roku)

Nazwa udziałowca Liczba akcji (szt.) Wartość akcji
(zł)

Udział w kapitale
(%)

PCO S.A. 1 965 651 10 63,10
Polski Holding Obronny Sp. z o.o. 915 854 10 29,40
Akcjonariat pracowniczy 230 284 10 7,39
Skarb Państwa 3 572 10 0,11
Razem 3 115 361 – 100,00

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów wewnętrznych badanego przedsiębiorstwa

Jak wynika z tab. 3, dominującym właścicielem jest Przemysłowe Centrum Optyki 
SA, posiadające 63% akcji przedsiębiorstwa. Spółka ma szeroki i zróżnicowany portfel pro-
duktów i usług. Głównym segmentem rynku są: Ministerstwo Obrony Narodowej, Policja, 
Służba Więziennictwa, Straż Graniczna, reprezentowane w procesie zakupów przez instytu-
cje i jednostki pośredniczące: Inspektorat Uzbrojenia, Inspektorat Wsparcia Sił Zbrojnych, 
regionalne bazy logistyczne, wojskowe oddziały gospodarcze. Szansą rozwoju dla przedsię-
biorstwa są prognozy mówiące o tym, iż w 2015 roku zostanie wydanych 40 mld zł na polską 
armię3. To trzy razy więcej niż 15 lat temu. Cztery razy więcej wydają Niemcy i Francuzi, 
a prawie sześć – Brytyjczycy. Ta kwota pozycjonuje Polskę w czołówce krajów członkow-
skich NATO. Więcej wydają tylko USA, Wielka Brytania, Francja i Niemcy. Na podobnym 
poziomie kształtują się wydatki Hiszpanii, Włoch, Kanady i Turcji. Od 2016 roku wydatki na 
armię rosną o 0,05% PKB do 2%PKB, co oznacza 800 mln zł więcej na ten cel. 

Podniesienie udziału wydatków obronnych w PKB to wypełnienie zobowiązań ze szczy-
tu NATO w Newport. Polska zwiększa wydatki na obronność, pozostałe kraje paktu szukają 

3 Raport opublikowany przez NATO w 2015 roku. 
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zaś w tym sektorze oszczędności. W porównaniu do 2014 roku dziewięć krajów zmniejszyło 
nakłady na ten cel. Mniej planują wydać Albańczycy, Bułgarzy, Niemcy, Francuzi i Ame-
rykanie. Wydatki w 2015 roku w Polsce były o ponad 20% wyższe niż w roku poprzednim. 
Intensywniej nakłady zwiększają tylko dwa kraje sojuszu: Litwa i Luksemburg. Każdy Polak 
w 2015 roku sfinansował modernizację armii kwotą 313 dol. (jest to poniżej średniej dla ca-
łego NATO, która wynosi 445 dol.). Amerykanie wydają na cele obronne ponad 1,8 tys. dol. 
rocznie, a mieszkańcy Norwegii – prawie 1,4 tys. dol. w przeliczeniu na osobę. Jedna trzecia 
wydatków przeznaczana jest na sprzęt i infrastrukturę. Największą część stanowią koszty 
personalne, przede wszystkim wynagrodzenia wynoszące ponad 40% wszystkich środków 
(w Słowenii i we Włoszech pensje stanowią ponad 80% wszystkich wydatków na armię). 

Według programu wieloletniego Priorytetowe zadania modernizacji technicznej Sił 
Zbrojnych RP do 2022 roku na obronę narodową państwo ma wydać ponad 90 mld zł. Naj-
więcej środków przeznaczonych zostanie na obronę powietrzną i morską, najmniej na samo-
loty transportowe i pociski przeciwpancerne. W tab. 4 przedstawiono wydatki na moderni-
zację polskiej armii.

Tab. 4. Planowane wydatki na modernizację polskiej armii do 2022 roku (mld zł)

Rodzaj systemu Kwota wydatków (mld zł)
System obrony powietrznej 26,4
Zwalczanie zagrożeń na morzu 13,7
Śmigłowce bojowe, VIP 11,5
Modernizacja wojsk pancernych 8,6
Transportery ROSOMAK 7,8
Modernizacja wojsk rakietowych 6,9
Systemy wsparcia dowodzenia 5,7
Uzbrojenie żołnierza przyszłości TYTAN 3,1
Rozpoznanie obrazowe i satelitarne 2,5
Rozpoznanie patrolowe 1,5
Samolot szkolno-treningowy AJT 1,4
Symulatory i trenażery 1,0
Samoloty transportowe 0,4
Przeciwpancerne pociski SPIKE 0,4
Łącznie 90,9

Źródło: Money.pl na podstawie programu wieloletniego Priorytetowe zadania modernizacji technicznej Sił Zbroj-
nych RP w ramach programów operacyjnych

Badana spółka charakteryzuje się stabilnym poziomem sprzedaży, od 2016 roku plano-
wany jest jego znaczny wzrost – o ponad 70% w odniesieniu do 2015 roku, ze względu na 
wejście w etap realizacji programów modernizacyjnych Sił Zbrojnych RP w latach 2013–
2022. Spółka jest liderem projektu PSRA PILICA (przeciwlotniczego systemu rakietowo-
-artyleryjskiego Pilica), a do większości pozostałych programów może oferować uzbrojenie 
i sprzęt wojskowy. 
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Plan produkcji i sprzedaży badanego przedsiębiorstwa

Każde przedsięwzięcie z zakresu przygotowania produkcji jest zadaniem zasadniczo 
odmiennym, jest ono jedyne w swoim rodzaju. Planowanie jest pierwszym i jednocześnie 
najważniejszym składnikiem każdego procesu zarządzania. Od sposobu zaplanowania dzia-
łań zależy w dużej mierze sposób ich realizacji i to, czy zakończą się one powodzeniem. 
Planowanie jest procesem systematycznego poszukiwania i ustalania celów oraz przygoto-
waniem działań zmierzających do ich osiągania. Główne założenia planu rzeczowo-finanso-
wego badanego przedsiębiorstwa na 2015 rok to:

 – wielkość sprzedaży wyrobów i usług określono na podstawie zawartych umów oraz 
prawdopodobnych zamówień na poziomie 75 953,9 tys. zł, 

 – wartość działań inwestycyjnych wyniosła 37 723 tys. zł., w tym: nakłady na prace 
B+R+W na poziomie 23 685 tys. zł, 

 – średnie zatrudnienie na poziomie 560 etatów.
W badanym zakładzie do zarządzania firmą wykorzystuje się informatyczny system 

wspomagania zarządzania przedsiębiorstwem klasy ERP o nazwie INFOR LN, obejmują-
cy wszystkie obszary funkcjonalne działalności organizacji. Strategia marketingowa wyni-
ka z misji przedsiębiorstwa: „Tworzymy nowoczesne produkty dla obronności”, określonej 
w Strategii rozwoju Zakładów Mechanicznych TARNÓW S.A. na lata 2013–2018. Misja jest 
spójna z charakterem rynku docelowego, regulowanego uwarunkowaniami politycznymi 
i administracyjnymi oraz przepisami o obrocie uzbrojeniem i sprzętem wojskowym. 

Techniczna strona produktu i jej zgodność z wymaganiami użytkowników odgrywają 
kluczową rolę. Wielkość rynku rośnie stopniowo wraz ze wzrostem budżetu państwa oraz roz-
wojem sytuacji geopolitycznej na świecie. Przychody ze sprzedaży netto badanego przedsię-
biorstwa kształtowały się w 2014 roku na poziomie 45 603 tys. zł. Pozostałe przychody ope-
racyjne osiągnęły poziom 4007 tys. zł i były wyższe od uzyskanych w 2013 roku o 1670 tys. 
zł (dynamika 71%). Pozostałe koszty operacyjne ukształtowały się w 2014 roku na poziomie 
z roku poprzedniego. Wynik dla pozostałej działalności operacyjnej wyniósł 2657,1 tys. zł. 
Przychody finansowe uzyskane osiągnęły w 2014 roku wartość 398 tys. zł (spadek w stosunku 
do ubiegłego roku o 596 tys. zł). Koszty finansowe wyniosły w 2014 roku 2072 tys. zł, koszty 
działalności operacyjnej w 2014 roku są w porównaniu z rokiem poprzednim niższe o 651,3 
tys. zł. Na 2015 rok zaplanowano osiągnięcie przychodów ze sprzedaży i zrównanych z nimi 
na poziomie 92 831,3 tys. zł, co oznacza dynamikę w stosunku do wykonania 2014 roku na 
poziomie 46,1%. Zysk ze sprzedaży był planowany na poziomie 4832,2 tys. zł, a zysk netto 
– 3556,9 tys. zł. W 2014 roku zanotowano zysk ze sprzedaży netto na poziomie 599 tys. zł. 

Pomimo spadku przychodów w stosunku do 2014 roku, utrzymano dodatnią rentowność 
produkcji uzbrojenia. Rentowność sprzedaży osiągnęła w 2014 roku poziom 1,33%. Wyniki 
finansowe ukształtowały się następująco: ze sprzedaży – 599 tys. zł, operacyjny – 3256 tys. 
zł, brutto – 1580 tys. zł, netto – 728 tys. zł. Suma aktywów i pasywów na 31 grudnia 2014 roku 
wynosiła 125 398,8 tys. zł. Aktywa trwałe osiągnęły poziom 56 644 tys. zł netto. Dynamika 
pokazuje wzrost majątku trwałego na poziomie 134,6%. Łączna odnotowana wartość netto 
aktywów obrotowych wyniosła 68 754,7 tys. zł. W 2014 roku aktywa wzrosły o 24 957,6 tys. 
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zł względem 2013 roku, realizując 108% skorygowanego planu rocznego. W grupie środków 
trwałych nastąpił wzrost o 14 556,9 tys. zł (101% skorygowanego planu). Zmiany wynikają 
z poczynienia licznych inwestycji, głównie podyktowanych realizacją projektu inwestycyj-
nego budowy centrum badawczo-rozwojowego. Wartość bilansowa majątku spółki w 2013 
roku wynosiła 100 319,3 tys. zł, w kolejnym roku wzrosła o 25 mln zł do poziomu 125 398,8 
tys. zł. Plan na 2015 rok przewidywał wzrost tej wartości do poziomu 147 951,3 tys. zł.

Ostatnim etapem budżetowania jest reakcja podmiotu na wyniki realizacji budżetu. 
W tej fazie kierownicy decydują, co należy zmienić w przedsiębiorstwie i kolejnych budże-
tach, aby wyniki przyszłych okresów były zadowalające. Podejmują także działania korek-
cyjne w obszarach, w których powstały odchylenia stanu rzeczywistego w stosunku do stanu 
postulowanego. Jednym z najważniejszych etapów jest weryfikacja budżetów oraz ich kon-
trola. W tej fazie budżetowania spełnione zostają podstawowe zadania, do których zaliczyć 
należy: ujawnienie odchyleń wielkości rzeczywistych lub przewidywanych od wielkości za-
łożonych w budżecie, identyfikacja miejsc powstawania odchyleń, rozpoznanie przyczyn 
odchyleń, ustalenie osób odpowiedzialnych za powstanie odchyleń w trybie ex post, badanie 
skutków powstawania odchyleń w różnych obszarach działalności firmy, wskazywanie dzia-
łań korygujących zaistniałe odchylenia, postulowanie czynności zaradczych eliminujących 
powstawanie odchyleń w przyszłości, proponowanie zmian w funkcjonowaniu przedsiębior-
stwa, wnioskowanie konkretnych usprawnień w samym procesie budżetowania.

Na 2015 rok zaplanowano wskaźnik rentowności obrotu przychodów na poziomie 
3,7%, rentowność majątku na poziomie 2,6%, rentowność kapitałów własnych – na pozio-
mie 5,5%. 

Zakończenie

Narzędzia rachunkowości zarządczej są stosowane przez menedżerów oraz zarząd 
w celu osiągnięcia korzyści ekonomicznych w postaci większego zysku. Obok rachunku 
kosztów często stosowanym i docenianym narzędziem jest budżetowanie, które wspomaga 
podejmowanie decyzji w różnych podmiotach gospodarczych. Budżetowanie to proces pole-
gający na przygotowaniu, zatwierdzeniu, realizacji i kontroli budżetu. Budżet jest zestawie-
niem dwustronnym. Jednak liczby występujące w nim po stronie dochodów i po stronie wy-
datków, a więc ustalone w budżecie kwoty, mają jedynie charakter orientacyjny, są zestawie-
niem wielkości przewidywanych. Badane przedsiębiorstwo na 2015 rok zaplanowało wzrost 
sprzedaży wyrobów i usług do poziomu 75 953,9 tys. zł. Zaplanowana wielkość sprzedaży 
pozwoli wygenerować dodatnie wyniki finansowe na wszystkich poziomach sporządzanego 
rachunku wyników.

Planowanie rzeczowo-finansowe w przedsiębiorstwie produkcyjnym odgrywa bardzo 
istotną rolę, pozwala na weryfikację założeń, na bieżącą analizę sytuacji przedsiębiorstwa, 
a także jego pozycji na tle całej grupy kapitałowej. Jako dokument planistyczny, przygoto-
wany w układzie miesięcznym, umożliwia planowanie działań w danym roku. Jak pokazuje 
analiza wewnętrznych dokumentów przedsiębiorstwa, opracowane w ramach dokumentu 
działania oraz plany, zarówno strategiczne, jak i operacyjne, korespondują z obowiązującą 
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strategią. Określone cele operacyjne w poszczególnych obszarach (plan sprzedaży, plan 
prac badawczo-rozwojowo-wdrożeniowych, plan inwestycji i remontów, plany finansowe), 
z uwzględnieniem posiadanych zasobów i kompetencji, wpisujących się w ogólną strategię 
spółki, mogą zostać zweryfikowane po zakończeniu analizowanego okresu, na który były 
zakładane. Wykorzystana w przedsiębiorstwie forma budżetu pozwala w prosty sposób na 
systematyczne kontrolowanie postępów wykonania w danym okresie. Zastosowany w całej 
grupie kapitałowej schemat budżetu pozwala na łatwe porównanie sytuacji firmy do innych 
funkcjonujących w omawianej grupie kapitałowej. 
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Wpływ międzynarodowych sieci na przekształcenia  
handlu detalicznego w Polsce

The Impact of International Chains on the Transformation  
of Retail Trade in Poland

Streszczenie: Marketyzacja handlowa oznacza zakrojoną na wielką skalę ekspansję sieci handlowych 
sklepów wielkopowierzchniowych. Proces ten przyczynia się z jednej strony do rozwoju gospodar-
czego kraju, gdyż powoduje napływ z zewnątrz nie tylko kapitału w postaci inwestycji, ale również 
nowych technologii i rozwiązań. Z drugiej jednak strony, gdy marketyzacja jest nadmierna i przebiega 
chaotycznie, może nieść za sobą zagrożenie upadłością dla lokalnych przedsiębiorców i mieć negatyw-
ny wpływ na życie społeczne mieszkańców. Według danych z 2012 roku w latach 2009–2012 znik-
nęło w Polsce ponad 50 tys. małych sklepów. Niewielkie sklepy ogólnospożywcze i specjalistyczne 
przegrywają, niestety, w konkurencji z placówkami sieci sklepów wielkopowierzchniowych. Ostatnie 
lata polskiego handlu charakteryzują się szybko postępującym procesem marketyzacji. W przestrzeni 
handlowej najbardziej widoczne są trzy formaty detalicznego handlu wielkopowierzchniowego: hi-
permarkety, supermarkety i sklepy dyskontowe. Ponadto strategie sieci handlowych zakładają, że po 
osiągnięciu odpowiedniej skali sprzedaży dalszym etapem rozwoju jest inwestycja w budowę własnego 
zaplecza logistycznego. Sieci handlowe sklepów wielkopowierzchniowych obecne są już na terenie 
całego kraju i mają w planach dalszą ekspansję. Kolejnym ważnym zagadnieniem związanym z marke-
tyzacją handlową jest jej wpływ na zachowania konsumpcyjne społeczeństwa. Niniejsze opracowanie 
jest próbą nakreślenia wpływu międzynarodowych sieci handlowych na kształt, funkcjonowanie oraz 
strukturę handlu i rynku konsumentów w Polsce. 

Abstract: Trade marketization stands for a large-scale expansion of large retail chain stores. On the 
one hand, this process contributes to the economic development of the country because it causes the 
influx of not only outside capital in the form of investments, but also new technologies and solutions. 
On the other hand, when marketization is excessive and extends chaotically, it may entail a risk of 
bankruptcy for local entrepreneurs and have a negative impact on social life, especially in smaller 
towns. According to the 2012 data, between the years 2009 -2012, more than 50,000 small retail shops 
vanished in Poland. Small general shops as well as specialized stores lost competition with large retail 
chain stores. Last year Polish trade was characterized by a progressive process marketization. The most 
popular are three trade formats: hypermarkets, supermarkets and discount stores. In addition, retail 
chains increasingly build their own logistics centers. Retail chains of large stores, are already present in 
the whole country and have plans for further expansion. Another important issue related to trade mar-
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ketization is the impact on consumer behavior. The purpose of this paper is to outline how the process 
of trade marketization affects trade in Poland.
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Wstęp

Struktura handlu w Polsce w ostatnich latach uległa znacznym przekształceniom. Ge-
nezy tych zmian należy szukać w transformacji gospodarczo-ustrojowej, która miała miejsce 
w latach dziewięćdziesiątych ubiegłego wieku. W jej wyniku zaszły w kraju przemiany spo-
łeczne i ekonomiczne mające kolosalny wpływ na sytuację całej gospodarki. Nie bez znacze-
nia była ekspansja na rynek polski sieci sklepów wielkopowierzchniowych, a także zmiany 
w preferencjach i oczekiwaniach nabywców. Podstawowym celem opracowania jest odpo-
wiedź na pytanie, czy międzynarodowe sieci handlowe sklepów wielkopowierzchniowych 
wpłynęły na funkcjonownie i strukturę handlu w Polsce, ze szczególnym uwzględnieniem 
zmian z sferze własnościowej, ilościowej, organizacyjnej i jakościowej. Kolejnym celem jest 
analiza nowych relacji z producentami, a także wpływ sieci handlowych sklepów wielkopo-
wierzchniowych na zachowania konsumpcyjne mieszkańców małych, średnich i dużych miast. 

Ewolucja handlu w Polsce

Ostatnie lata w polskim handlu charakteryzują się bardzo dynamicznymi zmianami. Naj-
bardziej istotnym impulsem do przekształceń było przejście z gospodarki centralnie planowa-
nej do gospodarki rynkowej, które miało miejsce po roku 1989. Lata dziewięćdziesiąte ubie-
głego wieku to okres ważnych przeobrażeń handlu. Do najważniejszych można zaliczyć m.in.: 
zniesienie monopolu, wprowadzenie wolnych cen i urealnienie cen artykułów spożywczych 
(Szulce, 1998). Ważną przyczyną przekształceń handlu była również ogólna sytuacja społecz-
no-ekonomiczna w kraju po transformacji gospodarczej. Z jednej strony wysokie bezrobocie, 
a z drugiej niedobory w sieci handlowej powodowały, iż zaczęły masowo powstawać hurtow-
nie i niewielkie sklepy. Własna działalność gospodarcza była często jedyną alternatywą dla 
niemożności znalezienia zatrudnienia. W efekcie zanotowano wzrost liczby sklepów z 120 tys. 
w 1989 roku do 450 tys. w 1998 roku. W tym samym czasie zatrudnienie w handlu wzrosło  
z 1,3 mln osób w 1989 roku do 2 mln w 1998 roku (Fic, Szudra, 2006). Kolejny impuls zmian 
w polskim handlu pojawił się w chwili przystąpienia naszego kraju do struktur Unii Europejskiej. 
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Do najważniejszych zmian można zaliczyć możliwość pozyskiwania nowych klientów, ła-
twiejszy dostęp do rynków unijnych, a także do europejskich rynków kapitałowych. Z kolei 
największe zagrożenie upatrywano w konieczności wprowadzania norm unijnych (Dąbrowska, 
2005), a także większej konkurencji ze strony zagranicznych sieci handlowych (Kłosiewicz-
-Górecka, 2007). Niewątpliwie pozytywną zmianą jest informatyzacja handlu, pod wpływem 
której odbywa się wdrażanie nowej technologii informatycznej. 

Obecnie Polska jest dla międzynarodowych sieci handlowych jednym z najpopularniej-
szych rynków w Europie Środkowo-Wschodniej. Prognozy firmy doradczej CB Richard 
Ellis z 2011 roku wskazywały, że 33% z 212 wiodących sieci handlowych planuje otworzyć 
w Polsce swoje placówki (Kłosiewicz-Górecka, 2011). Potencjał naszego kraju związany 
jest przede wszystkim z: dużym powierzchniowo i ludnościowo obszarem zapewniającym 
zbyt i rozwój rynku pracy, przynależeniem Polski do Unii Europejskiej, położeniem geogra-
ficznym ułatwiającym prowadzenie handlu między Wschodem i Zachodem, jednolitością 
narodowościową i religijną (brak zagrożenia konfliktami religijnymi czy etnicznymi), dobrze 
wykształconą siłą roboczą, bogactwem naturalnym kraju, dostępem do morza, rolnictwem 
zajmującym duży obszar kraju. Z drugiej strony wymieniany jest szereg niekorzystnych dla 
rozwoju handlu czynników, takich jak: mała stabilność kadr administracyjnych, rozdrobnie-
nie rolnictwa, wolno rozwijający się system bankowy, brak przejrzystości transakcji handlo-
wych, mały szacunek dla pracy i siły roboczej, niska etyka zawodowa (Ludwikowski, 2006). 

Ostatnie lata to okres kolejnych zmian w polskim handlu. Są one głównie wynikiem 
działalności międzynarodowych sieci handlowych sklepów wielkopowierzchniowych. Po-
dobna sytuacja obserwowana jest w innych krajach Eurpy Środkowo-Wschodniej, m.in. 
w Czechach (Szczyrba, Kunc, Tonew, Frantal, 2012) czy na Węrzech (Mayer, Bakhshandeh, 
2015). Przekształcenia te charakteryzują się przede wszystkim (Kłosiewicz-Górecka, 2011):

 – silnym rozwojem sklepów dyskontowych,
 – inwestycjami w marki handlowe oraz wzmocnieniem relacji z partnerami biznesowy-

mi i klientami,
 – lokalizacją placówek w centrach handlowych i modernizacją obiektów handlu deta-

licznego,
 – fuzjami i przejęciami istniejących sieci handlowych,
 – inwestowaniem w tzw. obiekty kompaktowe, 
 – modernizacją obiektów handlu detalicznego,
 – inwestycjami w technologie informacyjne,
 – inwestowaniem w e-handel.

Przemiany struktury handlu w Polsce

W wyniku zmian zachodzących w polskim handlu pojawiły się pewne nowe zjawiska, 
m.in.: urynkowienie, wolność gospodarcza, wolność wyboru, samodzielność, integracja ce-
lów, konkurencja, samofinansowanie, równość szans i powstanie rynku konsumenta. Najważ-
niejsze zmiany zaszły w czterech sferach: własnościowej, organizacyjnej, ilościowej i jako-
ściowej. Początek zmian własnościowych był efektem transformacji społeczno-gospodarczej 
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w Polsce. Szybkość prywatyzacji i skala tego zjawiska była ogromna, już pod koniec  
1990 roku sprywatyzowanych zostało 27 tys. sklepów, co stanowiło prawie 22% obiektów 
handlu uspołecznionego. W efekcie już w 1996 roku udział sektora prywatnego w handlu 
wynosił 99%, a w 2001 roku kształtował się na poziomie 99,57% (Kosicka-Gębska, Tul-
-Krzyszczuk, Gębski, 2011). W kolejnych latach wpływ na przemiany własnościowe wy-
warła obecność firm handlowych z kapitałem zagranicznym i mieszanym (Sławińska, Mi-
kołajczyk, 2003). 

Dla pierwszych lat transformacji charakterystyczne było rozdrobnienie handlu. Było 
to wynikiem dużej liczby działających na rynku przedsiębiorców prywatnych. Ostatnie lata 
przyniosły rozwój różnego rodzaju organizacji handlowych, produkcyjno-handlowych i han-
dlowo-usługowych, funkcjonujących na zasadzie spółek, zrzeszeń lub stowarzyszeń (Sła-
wińska, Mikołajczyk, 2003). Jednym z bardziej zaawansowanych systemów organizacyj-
nych handlu jest multiformatowa strategia handlowo-marketingowa (ryc. 1). Strategię tę sto-
sują sieci handlowe w warunkach nasycenia rynku. Wynika to z dostosowywania się sieci do 
nowych trendów konsumenckich, zmieniających się wraz z dojrzewaniem rynku. Jej cechą 
charakterystyczną jest wprowadzanie kombinacji różnych formatów sklepów, najczęściej 
prowadzonych pod wspólną marką. W konsekwencji poszczególne sieci handlowe oferują 
klientom zarówno hipermarkety, jak i supermarkety czy mniejsze sklepy convenience. Naj-
ważniejszym celem strategii jest dostosowanie się do różnych zachowań i przyzwyczajeń 
konsumentów. Wadą multiformatowości są większe koszty logistyczne, prowadzenie od-
miennych działań marketingowych dla różnych formatów sklepów i konieczność szybkiego 
reagowania na zmiany w trendach konsumenckich. 

Ryc. 1. Multiformatowa strategia handlowo-marketingowa
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Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów agencji badawczej Inquiry
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Począwszy od 1989 roku liczba sklepów w Polsce wzrosła ponadtrzykrotnie. Przyjąw-
szy liczbę sklepów w początkowym okresie za 100%, widzimy, iż największa dynamika 
wzrostu liczby placówek handlowych nastąpiła w początkowych latach transformacji gospo-
darczej (ryc. 2). Od 2000 roku liczba sklepów zaczęła się stopniowo zmniejszać do poziomu 
ok. 300% początkowej wielkości. Jeśli weźmiemy pod uwagę poszczególne formaty skle-
pów, to w latach dziewięćdziesiątych najbardziej zauważalny był przyrost hipermarketów 
i supermarketów. Na początku XXI wieku nastąpiło powolne nasycenie rynku formatem 
hipermarketu. Obecnie notujemy największy rozwój sieci sklepów dyskontowych i sklepów 
typu convenience.

Ostanie lata to również okres zmian jakościowych w handlu, jakie dokonały się z jednej 
strony pod wpływem procesu prywatyzacji, a z drugiej – na skutek wkroczenia na rynek polski 
międzynarodowych sieci handlowych sklepów wielkopowierzchniowych. Zmieniła się oferta 
asortymentowa, a także udoskonalono technologię sprzedaży, rozumianą jako sposób świad-
czenia usługi handlowej. Ponadto rozwój w dziedzinie technologii informacyjnej i komuni-
kacyjnej spowodował rozwój e-handlu (Kosicka-Gębska, Tul-Krzyszczuk, Gębski, 2011). 

Ryc. 2. Dynamika liczby sklepów ogółem (1989 = 100%)
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Źródło: Główny Urząd Statystyczny

Sieci handlowe i sklepy wielkopowierzchniowe

Zmiana ustroju po 1989 roku stała się szansą dla inwestorów, którzy wykorzystując 
braki infrastruktury handlowej, wprowadzili na rynek polski nowoczesne ośrodki handlowe 
(Sławińska, 2010). Na tak szybki rozwój nowoczesnego handlu w Polsce złożyło się wiele 
czynników. Wymienić można wśród nich (Colla, 2004):

 – zmiany w zwyczajach zakupowych konsumentów,
 – umiędzynarodowienie handlu,
 – pojawienie się nowych graczy w handlu,
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 – zmiany technologiczne,
 – przepisy prawne dotyczące handlu.

Obecnie w przestrzeni miejskiej, zarówno w Polsce, jak i w krajach zachodnich, działają 
placówki handlowe różnego typu. Funkcjonują one w formie różnych rodzajów skupień, 
które klasyfikowane są według wielu kryteriów: wielkości, genezy, specjalizacji czy kształ-
towania przestrzeni (Gosik, 2014). Niniejsze opracowanie ma na celu analizę funkcjonowa-
nia i wpływu na krajowy rynek handlowy wielkopowierzchniowych obiektów handlowych. 
Charakteryzują się one dużą powierzchnią sprzedażową, przekraczającą 400 m². Kolejną ich 
cechą wyróżniającą jest szybkość obrotów, czyli wysoki wskaźnik rotacji. Ponadto wykorzy-
stują samoobsługową formę handlu i mają szeroki asortyment towarów. Klientowi gwaran-
tują zaspokojenie podstawowych potrzeb, umożliwiają mu zrobienie zakupów rzadziej, ale 
w większych ilościach. Zapewniają również odpowiednią powierzchnię parkingową (Szulce, 
1998). Umiejscowione są najczęściej w miastach bądź w strefach podmiejskich i odgrywają 
coraz istotniejszą rolę jako nowe węzły rozwoju społeczno-ekonomicznego. 

Najbardziej podstawowy jest podział wielkopowierzchniowych obiektów handlowych 
na tradycyjne i nowoczesne (Kociuba, 2006). Do tradycyjnych możemy zaliczyć: targowiska 
miejskie, hale targowe, ulice handlowe, dzielnice handlowe. Z kolei nowoczesne obiekty 
tego typu, w warunkach polskich, reprezentowane są przez: sklepy dyskontowe, supermar-
kety, hipermarkety, galerie i centra handlowe (Gosik, 2015a). Na potrzeby niniejszego bada-
nia wzięto pod uwagę trzy formy koncentracji przestrzennej jednostek handlu detalicznego: 
hipermarkety, supermarkety i sklepy dyskontowe. 

Hipermarkety to sklepy o powierzchni sprzedażowej powyżej 2500 m², prowadzące 
sprzedaż samoobsługową. Oferują szeroki asortyment artykułów żywnościowych i nieżyw-
nościowych częstego zakupu. Zapewniają klientom odpowiednią liczbę miejsc parkingo-
wych, a często również usługi gastronomiczne i inne usługi towarzyszące (Gosik, 2015b). 
Supermarkety to z kolei sklepy o powierzchni sprzedażowej od 400 do 2499 m². Prowa-
dzą sprzedaż głównie w systemie samoobsługowym. Mają w ofercie duży wybór artykułów 
żywnościowych, a także artykuły nieżywnościowe częstego zakupu. Sklepy dyskontowe to 
obiekty o powierzchni ponad 250 m². Ich cechą charakterystyczną jest obniżony standard 
i z reguły niższe od przeciętnych ceny towarów. Asortyment sklepów dyskontowych wyno-
si średnio 800–1500 szybko rotujących artykułów. Aby zminimalizować koszty, dyskonty 
ograniczają liczbę osób zatrudnionych do niezbędnego minimum. Pracownicy potrzebni są 
jedynie do inkasowania należności i uzupełniania towarów na paletach i półkach (Ciechom-
ski, 2010). W ostatnich latach w Polsce mamy do czynienia z nieustanną ekspansją sieci dys-
kontowych. Przyczyn tej tendencji należy upatrywać w: wysokiej stopie bezrobocia polskie-
go społeczeństwa, niskich dochodach ludności, relatywnie wysokim udziale wydatków na 
żywność w całkowitych wydatkach gospodarstw domowych, preferowaniu przez większość 
klientów niskich cen, nawet kosztem niższej jakości towarów (Ciechomski, 2010).

Jako podstawę wyboru przyjęto Marketingowy ranking sieci detalicznych sporządzo-
ny według autorskiej metodologii firmy Kondej Marketing, wykorzystującej badania De-
tal spożywczy w Polsce. Ranking opracowano na podstawie oceny poszczególnych sieci 
handlowych w skali od 1 do 10. Oceniano 15 najważniejszych kryteriów marketingowych, 
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podzielonych na pięć podkryteriów. Podstawową zaletą badania jest jego ciągły charakter. 
Począwszy od 2010 roku ranking aktualizowany jest w cyklu kwartalnym (Marketingowy 
ranking…, 2016). 

Tab. 1. Charakterystyka największych sieci handlowych sklepów wielkopowierzchniowych

Nazwa sieci
i operatora Własność Liczba sklepów 

w Polsce

Rozpoczęcie 
działalności 

w Polsce

Liczba 
zatrudnionych

Biedronka
(Jeronimo Martins 
Polska)

portugalska 2600
1995 (od 1997 

Jeronimo 
Martins)

55 tys.

Tesco
(Tesco Polska) brytyjska 450 (w tym 85 

hipermarketów) 1995 30 tys.

Lidl
(Lidl Polska) niemiecka 550 2002 13tys

Auchan
(Grupa Auchan) francuska 83 1996 10 tys.

Kaufland
(Kaufland 
Markety)

niemiecka 202 2001 15,2 tys.

Intermarche
(Grupa 
Muszkieterów)

francuska 217 1997 11 tys. (cała grupa)

Netto
(Netto) duńska 352 1995 3,9 tys. (2012)

Carrefour
(Carrefour Polska) francuska

635 (w tym 
ok. 270 

hipermarketów 
i supermarketów)

1997 b.d.

Piotr i Paweł
(Piotr i Paweł) polska 127

1990 – pierwszy 
sklep

1991 – pierwszy 
supermarket

4 tys. (2010)

POLOmarket
(Polomarket) polska 448 1997 7,8 tys.

Źródło: informacje ze stron internetowych poszczególnych sieci handlowych (stan na grudzień 2015)

Wśród 10 najbardziej znaczących sieci handlowych sklepów wielkopowierzchnio-
wych w Polsce (tab. 1) osiem pierwszych pozycji zajmują koncerny międzynarodowe, 
mające swoje placówki również w innych państwach europejskich. Są to sieci z kapitałem 
niemieckim, brytyjskim, francuskim, portugalskim i duńskim. Jedynie dwie z analizowa-
nych sieci są polskie: Piotr i Paweł oraz POLOmarket. Badane sieci handlowe opierają 
swoją działalność na trzech głównych formatach sklepów. Hipermarkety reprezentowane 
są przez: Carrefour, Auchan, Kaufland i Tesco, do supermarketów zaliczamy: Intermarche, 
Piotra i Pawła oraz POLOmarket. Z kolei do dyskontów należą: Biedronka, Lidl i Net-
to. Trzeba jednak zaznaczyć, że poszczególne sieci w ramach multiformatowej koncepcji 
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rozwoju wprowadziły także inne typy sklepów. Tesco ma supermarkety, nowy format Te-
sco Extra, a także stacje benzynowe, Carrefour oferuje klientom również sklepy Carrefour 
Market i Carrefour Express, a Intermarche dysponuje supermarketami budowlanymi Bri-
comarche i stacjami benzynowymi. 

Połowa z analizowanych sieci dodała do swojej oferty możliwość zakupów online. 
E-handel wprowadziły sieci Tesco, Piotr i Paweł, na wybranych obszarach również Auchan, 
a także Intermarche – w czterech sklepach. Z kolei w Carrefour można kupić przez internet 
artykuły RTV i AGD. Większość badanych sieci pojawiła się na polskim rynku w latach 
dziewięćdziesiątych XX wieku. Wyjątek stanowią Lidl i Kaufland – sklepy niemieckiej gru-
py Schwarz, które rozpoczęły działalność w naszym kraju w latach 2001 i 2002. Najwięcej 
sklepów ma portugalski dyskont Biedronka – ponad 2600 punktów (na grudzień 2015). Dys-
kont ten prowadzi również najbardziej dynamiczną strategię ekspansyjną, zamierza otwierać 
100 nowych placówek rocznie. Także pozostałe dyskonty mają swoje plany ekspansyjne, 
chcą otwierać: Netto – 50, a Lidl – 30 nowych sklepów rocznie. 

Analiza poszczególnych sieci sklepów wielkopowierzchniowych pod względem roz-
mieszczenia w grupach miast różnej wielkości wyraźnie pokazuje pewne zależności (tab. 
2). Rozpatrywano trzy grupy miast: małe (do 19 999 mieszkańców), średnie (od 20 tys. do 
99 999 mieszkańców) i duże (powyżej 100 tys. mieszkańców). Na lokalizacje w dużych mia-
stach postawiły: sieć Auchan posiadająca w Polsce kilkadziesiąt hipermarketów (z udziałem 
72,3% wszystkich sklepów), a także polska sieć supermarketów Piotr i Paweł (z udziałem 
64,6% ogółu swoich sklepów). Miasta średniej wielkości są natomiast głównym celem sieci 
Kaufland, Carrefour i POLOMarket. Z kolei Kaufland i Auchan mają znikomy odsetek skle-
pów w małych miastach (odpowiednio 0,5% i 1,2%). Ich głównym celem lokalizacyjnym są 
miasta średnie i duże. Natomiast małe miasta są przede wszystkim celem sieci dyskontowych 
– Biedronki, Netto i Lidla, a także Intermarche, Tesco oraz POLOMarketu. 

Tab. 2. Sklepy analizowanych sieci handlowych w grupach wielkościowych miast (%)

Nazwa sieci

Sklepy analizowanych sieci handlowych  
w grupach wielkościowych miast (%)

małe miasta średnie miasta duże miasta
Biedronka 29,0 37,6 33,4
Tesco 28,7 40,0 31,3
Lidl 17,1 42,2 40,7
Auchan 1,2 26,5 72,3
Kaufland 0,5 74,5 25,0
Intermarche 36,9 48,4 14,7
Netto 33,8 36,6 29,5
Carrefour 8,9 54,4 36,7
Piotr i Paweł 7,9 27,5 64,6
POLOmarket 22,5 64,6 17,9

Źródło: opracowanie własne
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Jeszcze kilka lat temu sieci handlowe sklepów wielkopowierzchniowych w swoich stra-
tegiach lokalizacyjnych wykluczały otwieranie placówek w najmniejszych miastach. Ich ce-
lem były miasta średnie i wielkie, co miało dać gwarancję większego rynku zbytu. Sytuacja 
jednak się zmienia. Strategie ekspansyjne sieci handlowych objęły również małe miasta. Jak 
wynika z niniejszej analizy, w małych miastach znajduje się 27,6% dyskontów, 25,7% super-
marketów, 4,7% hipermarketów. Najwięcej sklepów każdego z trzech formatu jest w mia-
stach średnich: przede wszystkim hipermarketów (57,4%), następnie zaś supermarketów 
(47,3%) i najmniej dyskontów (38,2%). Największe dysproporcje w lokalizowaniu sklepów 
widoczne są w przypadku hipermarketów – ponad połowa sklepów tego typu znajduje się 
w średnich miastach (57,4%), 37,9% w dużych miastach, a jedynie 4,7% w małych miastach. 

Wpływ marketyzacji na rynek handlu w Polsce 

Zmiany w strukturze handlu wynikają z nieustannie zmieniających się warunków eko-
nomicznych, społecznych i technologicznych. Ich źródła należy się doszukiwać w złożo-
nych procesach zachodzących w otoczeniu, które stawiają wyzwania związane ze zdobyciem 
przewagi nad konkurencją, zapewnieniem satysfakcji klientów oraz ciągłego usprawniania 
wydajności (Rutkowski, Cichosz, Pluta-Zaremba, Zaremba, 2005). Do głównych czynników 
kształtujących zmiany w handlu możemy zaliczyć: zmiany zachowań konsumenckich i ro-
snącej siły nabywczej, internacjonalizację i globalizację gospodarki, procesy konsolidacyjne 
oraz wdrażanie nowoczesnych technologii informatycznych (Rutkowski, Cichosz, Pluta-Za-
remba, Zaremba, 2005). 

Ryc. 3. Kanały dystrybucji stosowane przez producentów 
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Źródło: opracowanie na podstawie: Tubis (2006)
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Ekspansja sieci sklepów na rynku handlowym w Polsce spowodowała wykreowanie 
nowych relacji z producentami. Sieci te zostały uznane za oddzielny kanał dystrybucji, na-
zwany nowoczesnym kanałem dystrybucji (NKD), odmienny od tradycyjnego kanału dystry-
bucji (TKD) (ryc. 3). Podstawową różnicą pomiędzy nimi jest czas, w jakim produkt trafia do 
konsumenta. W przypadku kanału tradycyjnego jest on dłuższy ze względu na rolę hurtowni 
jako pośrednika w dostawach towaru. 

Kolejna różnica pomiędzy tymi dwoma kanałami dystrybucji dotyczy rotacji towaru. 
Znacznie dłużej magazynowany jest towar w kanale tradycyjnym, wykorzystującym hur-
townie jako jedno z ogniw. W przypadku zaś nowoczesnego kanału magazynowanie ogra-
niczone jest do niezbędnego minimum. Dystrybucja towarów nastawiona jest na większą 
częstotliwość dostaw, ale mniejszych partii. Rotacja towaru na półkach sklepowych ma bo-
wiem dla sieci handlowych kluczowe znaczenie. Analizowane w badaniu sieci mają łącznie 
w Polsce 49 centrów dystrybucyjnych, a na jedno centrum przypada średnio 100 sklepów 
(Gosik, 2015b). 

Wybierając sklep, w którym robią zakupy, konsumenci kierują się bardzo różnymi 
motywami. Do najważniejszych z tych motywów można zaliczyć: poziom cen, wielkość 
i rodzaj asortymentu, wygodę robienia zakupów, a także ofertę dodatkową. Oceniając wygo-
dę podczas robienia zakupów, klienci biorą pod uwagę jakość obsługi, dogodną lokalizację 
i godziny otwarcia sklepu (Wilk, 2013). Przedsiębiorstwa handlowe, chcąc utrzymać swoją 
pozycję na rynku, muszą dostosowywać się do oczekiwań i zachowań klientów. Właściwe 
wydaje się tu stwierdzenie, że zachowania konsumpcyjne i ich zmiany określają strategie 
rozwojowe sklepów, a o sukcesie na rynku decyduje szybka i właściwa reakcja tak na pro-
cesy ekonomiczne, jak i na demograficzne czy społeczno-kulturowe (Kłosiewicz-Górecka, 
Słomińska, 1999). Konsument odgrywa zatem ważną rolę, analizuje się i zaspokaja jego po-
trzeby, dba o bezpieczeństwo i dostarcza mu się informacje o produktach (Kosicka-Gębska, 
Tul-Krzyszczuk, Gębski, 2011). Prowadzone są badania i analizy zachowań konsumenckich, 
powstają także ich klasyfikacje (Guy, 1998). Istotne staje się również budowanie lojalności 
klienta (Van Lin, Gijsbrechts, 2014). 

Sieci sklepów wielkopowierzchniowych w znaczący sposób wpłynęły na strukturę han-
dlu w Polsce. Stały się niezaprzeczalną konkurencją dla innych placówek handlowych. Ich 
działalność wpłynęła na funkcjonowanie i kondycję zarówno małych sklepów wielobranżo-
wych położonych na terenach wiejskich, jak i lokalnych sklepów osiedlowych, tradycyjnych 
bazarów, piekarni, cukierni, sklepów specjalistycznych (mięsnych, rybnych), a nawet aptek. 
Oferują nabywcom szeroki asortyment, bardzo często w konkurencyjnych cenach. 

Aby zrealizować jeden z celów opracowania, przeprowadzono badania wśród miesz-
kańców trzech grup miast: małych, średnich i dużych. Zastosowano metodę badań ankie-
towych, a narzędziem badawczym był kwestionariusz ankiety opracowany przez autorkę. 
Ogółem od lipca do października 2015 roku odbyto po 150 wywiadów z mieszkańcami 
miast z każdej grupy wielkościowej. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie sklepu, 
miejscowości i częstotliwości nabywania poszczególnych rodzajów produktów. Artkuły 
podzielono na dwie grupy: artykuły spożywcze i używki oraz inne artykuły. Do pierwszej 
grupy zaliczono: artykuły sypkie, przetwory mięsne/konserwy, kawa/herbata, mrożonki, 



Wpływ międzynarodowych sieci na przekształcenia handlu detalicznego w Polsce  119

pieczywo, ciasta i wyroby cukiernicze, mięso, wędliny i garmaż, ryby, nabiał/mleko/jaja, 
owoce i warzywa, napoje, alkohol, papierosy/tytoń. Do drugiej grupy zaliczono: kosmety-
ki, chemię gospodarczą, leki, suplementy diety, środki higieniczne, artykuły AGD, artyku-
ły RTV, odzież, obuwie, biżuterię i galanterię, artykuły sportowe i rekreacyjne, artykuły 
dla dzieci, artykuły szkolne, artykuły papiernicze i biurowe, artykuły dla zwierząt, książki, 
prasę, meble i artykuły wyposażenia domu, materiały budowlane i remontowe, artykuły 
ogrodnicze, narzędzia, kwiaty/rośliny, artykuły motoryzacyjne. Zapytano również o czyn-
niki decydujące o zakupach, ilość czasu poświęconego na zakupy, osoby towarzyszące 
podczas robienia zakupów.

Ze względu na miejsce zakupu artykułów spożywczych i używek (tab. 3) we wszystkich 
grupach miast zdecydowanie dominuje sklep osiedlowy. Równie popularne są sklepy mięsne, 
a także piekarnie i cukiernie. Gdy rozpatrywać rodzaje sklepów wielkopowierzchniowych 
jako preferowane miejsce zakupów, nie widać wyraźnej przewagi żadnego z formatów. Jedy-
ną prawidłowością jest fakt, że dyskonty są częściej wybierane przez mieszkańców małych 
miast. Przyczyną może być tu jednak większa dostępność tego typu sklepów. W przypadku 
zakupów innych artykułów ankietowani preferują sklepy specjalistyczne. Mieszkańcy ma-
łych miast do zakupu innych artykułów częściej wybierają sklepy internetowe, a mieszkańcy 
miast średnich i dużych – supermarkety i hipermarkety.

Tab. 3. Preferencje wyboru sklepu (%)
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Artykuły spożywcze i używki
małe 
miasta 36,0 6,0 10,8 3,0 3,8 5,4 0,0 6,2 6,6 21,2 0,0 0,8 0,2

średnie 
miasta 22,2 7,5 9,3 2,7 2,5 7,7 0,0 18,2 18,9 9,5 0,2 1,0 0,3

duże 
miasta 25,7 8,0 10,0 2,9 3,0 6,4 0,0 17,3 16,1 8,6 0,2 1,4 0,5

Inne artykuły
małe 
miasta 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7 5,6 6,7 7,1 8,9 9,5 43,6 7.3

średnie 
miasta 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 8,4 17,6 21,8 5,3 10,8 22,5 3,7

duże 
miasta 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 8,4 16,1 22,0 3,9 10,7 23,0 4,8

Źródło: opracowanie własne

Analizując częstotliwość robienia zakupów, można dopatrzeć się pewnej zależności. 
Artykuły spożywcze codziennego użytku, łatwo się psujące i z krótkim terminem ważności, 
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respondenci kupują codziennie, raz bądź dwa razy w tygodniu (tab. 4). Z kolei artykuły 
z dłuższym terminem ważności, które można kupić na zapas, badani kupują rzadziej, przy 
okazji robienia większych, zaplanowanych zakupów. Widoczna jest w tym przypadku róż-
nica pomiędzy mieszkańcami miast różnej wielkości. Mieszkańcy małych miast na większe 
zakupy udają się rzadziej – raz w miesiącu, raz na dwa tygodnie. Inaczej przedstawia się ana-
liza częstotliwości zakupów z grupy „inne artykuły”. Respondenci najczęściej odpowiadali, 
że tego typu produkty kupują rzadziej niż raz w roku. Odpowiedzi te dotyczyły wskazań na 
artykuły AGD, RTV, meble i artykuły wyposażenia domu, materiały budowlane i remonto-
we oraz artykuły motoryzacyjne. Raz na pół roku i raz w roku ankietowani kupują odzież, 
obuwie, biżuterię i galanterię, artykuły sportowe i rekreacyjne, książki, artykuły ogrodnicze 
oraz kwiaty/rośliny. Z kolei częściej zaopatrują się w kosmetyki, chemię gospodarczą, leki, 
suplementy diety, środki higieniczne i artykuły dla zwierząt. Deklaracje codziennych zaku-
pów dotyczyły kupowania prasy. 

Tab. 4. Częstotliwość zakupów (%)
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Artykuły spożywcze i używki
małe miasta 15,1 23,6 24,7 4,2 12,0 13,9 3,4 2,7 0,4 0,0
średnie miasta 14,4 21,0 17,4 13,6 13,6 12,4 3,8 2,0 0,0 1,8
duże miasta 15,9 20,1 16,8 12,3 11,8 13,7 3,3 2,1 0,2 3,6

Inne artykuły
małe miasta 1,1 1,6 5,4 0,3 4,6 19,6 8,7 12,5 13,3 32,9
średnie miasta 0,7 1,0 2,9 1,4 7,8 18,5 14,6 18,0 14,8 20,2
duże miasta 0,7 1,1 3,3 1,8 6,4 17,0 14,1 15,5 11,6 28,5

Źródło: opracowanie własne

Respondentów zapytano również o preferencje wyboru miejsca zakupów. Badani mie-
li do wyboru: sklep w miejscu zamieszkania, sklep w najbliższym mieście i sklep w du-
żym mieście. Zdecydowana większość badanych podczas zakupów artykułów spożywczych 
i używek wybiera sklep w miejscu zamieszkania (tab. 5). Wskazania na inne lokalizacje 
dotyczyły w przypadku mieszkańców małych miast większych, zaplanowanych zakupów. 
Natomiast mieszkańcy średnich i dużych miast, którzy wskazywali na inne lokalizacje, to 
głównie osoby pracujące poza miejscem zamieszkania, które robiły zakupy podczas codzien-
nych dojazdów do miejsca pracy. Preferencje wyboru lokalizacji sklepu podczas zakupów 
innych artykułów kształtują się odmiennie. Prawie wszyscy mieszkańcy dużych miast kupu-
ją tego typu produkty w miejscu zamieszkania. Z kolei mieszkańcy miast małych i średnich 
udają się do najbliższego miasta bądź do dużego miasta. 
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Tab. 5. Preferencje badanych w zakresie lokalizacji sklepu (%)

Lokalizacja sklepu
Sklep znajdujący 

się w miejscowości 
zamieszkania

Sklep znajdujący się 
w najbliższym mieście

Sklep znajdujący się 
w dużym mieście

Artykuły spożywcze i używki
małe miasta 90,1 9,4 0,5
średnie miasta 98,4 1,6 0,0
duże miasta 95,5 4,2 0,2

Inne artykuły
małe miasta 55,3 16,5 28,2
średnie miasta 59,3 17,8 22,9
duże miasta 96,3 0,6 3,1

Źródło: opracowanie własne

Zakończenie

Handel jest niezwykle dynamicznym działem gospodarki narodowej. Jego przekształ-
cenia zależą od wielu czynników, zarówno natury wewnętrznej, jak i zewnętrznej. W Polsce 
początkiem zmian i uwolnienia procesów rynkowych w handlu był okres transformacji go-
spodarczo-ustrojowej w latach dziewięćdziesiątych XX wieku. Wówczas niemal całkowicie 
uspołeczniony sektor handlowy został w niespełna kilka lat w ponad 90% sprywatyzowany. 
Kolejnym punktem zwrotnym dla polskiego handlu był akces do struktur Unii Europejskich. 
Mimo wielu zagrożeń (obawa przed konkurencją i konieczność dostosowywania się do norm 
europejskich) przed polskim handlem otworzyły się nowe możliwości, m.in. dostęp do ryn-
ków i funduszy europejskich. Jednak największy wpływ na przekształcenia handlu wywarła 
ekspansja na polski rynek międzynarodowych sieci handlowych sklepów wielkopowierzch-
niowych. Zmiany te można zaobserwować w sferze ilościowej, własnościowej, jakościowej 
i organizacyjnej. 

Lata dziewięćdziesiąte XX wieku to okres największej eksapnsji formatu hipermarket 
i supermarket. Z kolei w ostatnich latach obserwujemy wzrost znaczenia formatu dyskon-
towego i sklepów typu convenience. Na przemiany własnościowe miała wpływ obecność 
firm handlowych z kapitałem zagranicznym i mieszanym. Firmy te są niekwestionowaną 
konkurencją nie tylko dla niedużych sklepów spożywczo-przemysłowych, ale także dla sieci 
handlowych z kapitałem krajowym (Huszárik, Korcsmáros, 2014). W efekcie spośród 10 
najbardziej znaczących sieci handlowych w Polsce jedynie dwie posiadają polski kapitał. 
Pozozstałe to sieci międzynarodowe z kapitałem portugalskim, niemieckim, duńskim, bry-
tyjskim i francuskim.

Sieci handlowe, mając już wypracowane w krajach macierzystych strategie i standar-
dy, wprowadziły nową jakość w handlu. Zmieniła się oferta asortymentowa, udoskonalono 
technologię sprzedaży rozumianą jako sposób świadczenia usługi handlowej. Bardzo istotne 
zmiany w handlu zaszły również pod względem organizacyjnym. Najlepszym tego przykła-
dem jest stosowana przez sieci handlowe multiformatowa strategia handlowo-marketingowa, 
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wynikająca z dostosowywania się do zmieniających się cały czas trendów konsumenckich. 
Kolejna zmiana w sferze organizacyjnej to wykreowanie nowych relacji z producentami. 
W efekcie tych zmian sieci handlowe zostały uznane za oddzielny kanał dystrybucji, nazwa-
ny nowoczesnym, odmienny od tradycyjnego. 

Podumowując, międzynarodowe sieci handlowe zdeterminowały nowe podejście do 
rynku konsumenta, wprowadziły nowe strategie marketingowe, logistyczne i organizacyjne. 
Jednak marketyzacja, oprócz pozytywnego wpływu, oddziałuje również negatywie. Jeśli jest 
nadmierna i prowadzona chaotycznie (a często właśnie w taki sposób przebiegała w wielu 
miastach Polski), staje się zagrożeniem dla handlu lokalnego, a tym samym może nieść za 
sobą negatywne konsekwencje dla społeczności, w szczególności w mniejszych miastach. 
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Współpraca i przepływy wiedzy w organizacjach klastrowych… w świetle 
polityki klastrowej UE – przykład badania relacji łączących przedsiębiorstwa 

z wykorzystaniem analizy sieciowej

Cooperation and Knowledge Flows in Cluster Organisations in the Context  
of EU Cluster Policy: A Study of Relations Among Enterprises  

Using a Network Analysis

Streszczenie: Powszechnie uważa się, że do zjawisk zachodzących w klastrach gospodarczych nale-
żą współpraca i przepływy wiedzy. Ich generowanie stało się w ostatnim czasie jednym z głównych 
celów zakładania i promowania sformalizowanych inicjatyw i organizacji klastrowych (które można 
określić wspólnym mianem porozumień klastrowych). Poprzez politykę klastrową UE (która stanowi 
jedno z międzynarodowych uwarunkowań kształtowania innowacyjności i rozwoju polskiego przemy-
słu) tematyka ta stała się aktualna również w Polsce. W publikacjach podejmujących to zagadnienie 
nie podejmowano dotychczas próby analizy mechanizmów powiązań pomiędzy przedsiębiorstwami 
tworzącymi porozumienia klastrowe. Celem tego artykułu jest przedstawienie przykładowego sposo-
bu badania relacji współpracy i przepływów wiedzy pomiędzy przedsiębiorstwami w porozumieniach 
klastrowych. Badaniem empirycznym objęto przedsiębiorstwa Swarzędzkiego Klastra Producentów 
Mebli oraz Klastra Spożywczego Leszczyńskie Smaki, w których przeprowadzono wywiady z właści-
cielami lub osobami na kierowniczych stanowiskach. Do przeanalizowania odpowiedzi wykorzystano 
ostatnio coraz popularniejszą w badaniach metodę analizy sieciowej, zwaną też analizą sieci społecz-
nych (ang. Social Network Analysis, SNA). Wyniki badania prowadzą do kilku wniosków. Po pierwsze, 
firmy chętniej współpracowały ze sobą niż dzieliły się wiedzą przydatną w działalności gospodar-
czej. Po drugie, jakkolwiek w badanych porozumieniach istniał związek pomiędzy intensywnością 
współpracy i dzieleniem się wiedzą w parach przedsiębiorstw, nie zachodził związek pomiędzy tymi 
wielkościami a bliskością geograficzną między firmami (gdyż wpływ na badane procesy miały rów-
nież czynniki pozageograficzne). Wreszcie wykazano, że im bardziej centralna była pozycja przedsię-
biorstw w sieciach współpracy i dzielenia się wiedzą (tzn. im bardziej aktywne były przedsiębiorstwa 
w nawiązywaniu relacji wewnątrz porozumień klastrowych), tym większa była ich innowacyjność. Na 
podstawie udowodnionych zależności sformułowane zostały rekomendacje dla koordynatorów porozu-
mień klastrowych. Wskazano także propozycje dalszych badań empirycznych procesów zachodzących 
w klastrach, obejmujące również inne funkcjonalności analiz sieciowych1.

1 Artykuł powstał w ramach realizacji projektu badawczego nr 2015/17/N/HS4/00205, finansowanego ze 
środków Narodowego Centrum Nauki.

Wojciech Dyba
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Abstract: Cooperation and knowledge flows are widely believed to be phenomena taking place in 
economic clusters, and their generation has recently become one of the main aims of establishing and 
promoting formalised cluster initiatives or cluster organisations (called cluster agreements). EU cluster 
policy has caused that the issue of clusters has recently been brought to attention also in Poland. Among 
the many publications concerning clusters, only a few discuss mechanisms of relations among firms 
engaged in cluster agreements. The aim of this article is to present an example of an investigation of 
relations concerning cooperation and knowledge sharing among firms in such agreements. An empir-
ical study was based on interviews with the owners or managers of firms in two cluster organisations 
operating in Western Poland: the Swarzędz Cluster of Furniture Producers and the Leszno Flavours 
Food Cluster. Their answers were then analysed using the Social Network Analysis method, which is 
becoming more and more popular in scientific research nowadays. The results allow for formulating 
several conclusions. First, while there is a correlation between the intensity of cooperation and knowl-
edge sharing for every pair of firms inside a cluster agreement, there is no correlation between those 
two processes and the geographical proximity between pairs of firms (because other factors also influ-
ence the inclination to cooperate and share knowledge). Secondly, firms are more ready to cooperate 
than to exchange knowledge. Finally, the more central the position of an enterprise in cooperation and 
knowledge-flow networks (i.e., the more active it is in establishing relations within cluster agreements), 
the higher its innovativeness. On the basis of the observed relations, recommendations for coordinators 
of cluster agreements were formulated. Further empirical studies of processes in clusters that could 
employ other functionalities of network analysis are also proposed.
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Wstęp

Problematyka klastrów stała się w ostatnim czasie popularnym zagadnieniem zarówno 
w badaniach naukowych, jak i w polityce gospodarczej wielu rozwiniętych i rozwijających 
się krajów na świecie (Benneworth, Henry, 2004). Popularność zagadnienia wiązać należy 
z jednej strony z rosnącym zainteresowaniem badaniami nad innowacyjnością i konkurencyj-
nością regionalną, z drugiej – z coraz większą dostępnością wyników badań naukowych, moż-
liwą dzięki postępowi w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych – i stąd coraz 
to większymi możliwościami rozwijania i pogłębiania wiedzy powstającej w wyniku badań 
innych autorów (Cruz, Teixeira, 2010). „Moda na klastry” dotarła również do Polski i spo-
wodowała w ostatnich latach znaczny wzrost liczby zawiązanych porozumień klastrowych 
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nawiązujących do idei klastrów i publikacji Portera (z 1990 roku i kolejnych). Wydaje się, że 
po pierwszej fazie zainteresowania tematyką klastrową w Polsce, w której przedstawiano moż-
liwe korzyści ze wspierania porozumień klastrowych oraz opisywano pierwsze z nich, warto 
podejmować badania podejmujące głębsze próby wniknięcia w te porozumienia: zmierzające 
do analizy występujących w klastrach procesów i zależności relacyjnych, a także ich skutków 
dla przedsiębiorstw i ich otoczenia (przede wszystkim regionalnego).

Celem artykułu jest: 1) uporządkowanie podstawowych pojęć, czyli przedstawienie 
różnic pomiędzy klastrami a sformalizowanymi porozumieniami klastrowymi, 2) przedsta-
wienie najważniejszych dokumentów polityki klastrowej Unii Europejskiej stanowiących 
międzynarodowe uwarunkowanie rozwoju porozumień klastrowych w Polsce oraz 3) pre-
zentacja przykładowego sposobu zastosowania analizy sieciowej do badania procesów za-
chodzących w porozumieniach klastrowych. Przy pomocy tej metody badawczej zbadane 
zostały współpraca i przepływy wiedzy pomiędzy przedsiębiorstwami wchodzącymi w skład 
dwóch organizacji klastrowych: Swarzędzkiego Klastra Producentów Mebli oraz Klastra 
Spożywczego Leszczyńskie Smaki. Przeprowadzona analiza pozwoliła na sformułowanie 
rekomendacji praktycznych – dla koordynatorów (animatorów) współpracy w organizacjach 
klastrowych, a także wniosków metodycznych – dotyczących potencjalnych kierunków dal-
szych badań wykorzystujących analizy sieciowe.

Klastry i porozumienia klastrowe – ustalenia terminologiczne

Wiele artykułów i publikacji wyjaśnia pojęcie klastra i porządkuje je wśród pojęć po-
krewnych wykorzystywanych we wcześniejszych badaniach lub w podobnym kontekście 
(m.in.: Gordon, McCann, 2000; Gorynia, Jankowska, 2008: 34–40; Kowalski, 2013: 50–76). 
Przez klaster, zgodnie z intencją autora pojęcia, M.E. Portera, rozumie się najczęściej prze-
strzenną koncentrację firm oraz instytucji towarzyszących, powiązanych sieciowymi zależ-
nościami, skupionych wokół wybranej branży działalności gospodarczej2 (por. Porter, 2002: 
146). Jest to dynamiczne zjawisko gospodarcze, powstające w dłuższym okresie czasu, które 
od nazwiska twórcy pojęcia nazwać można również klastrami porterowskimi. Popularność 
idei klastrów w polityce innowacyjnej na poziomie krajów i regionów spowodowała, że za-
częto wspierać tworzenie i rozwój porozumień klastrowych, które wprawdzie nawiązują do 
pojęcia klastra, są jednak rodzajem sieci przedsiębiorstw (oraz kooperujących z nimi in-
stytucji otoczenia biznesu, w tym przede wszystkim uniwersytetów), jednak tworzonej nie 
dowolnie, lecz obejmującej podmioty skoncentrowane przestrzennie w jakimś regionie czy 
jego części (Stryjakiewicz, Dyba, 2014: 7–11). Porozumienia klastrowe, podobnie do innych 
sieci przedsiębiorstw, a w odróżnieniu od klastrów porterowskich, charakteryzują się sfor-
malizowaniem współpracy pomiędzy wszystkimi zaangażowanymi podmiotami, zamknię-
tym członkostwem oraz nastawieniem na współpracę opartą na kompromisach i realizację 
wspólnych celów, przeważnie ekonomicznych (Rosenfeld, 1997).

2 W niniejszym artykule stosuje się pojęcie branży nawiązujące do tradycyjnego, gałęziowo-branżowego 
podziału działalności gospodarczej. W statystyce publicznej wyróżnia się podział wg Polskiej Klasyfikacji Działal-
ności, wyodrębniający sekcje, działy, grupy i klasy.
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Wśród porozumień klastrowych literaturze oraz dokumentach strategicznych wyróżnia 
się dwa ich podstawowe rodzaje: inicjatywy klastrowe oraz organizacje klastrowe (Sölvell, 
Lindqvist, Ketels, 2003; Kowalski, 2013; Dyba, Stryjakiewicz, 2014; Dyba, 2012; Dyba, 
2015). Te pierwsze określa się jako wszelkie zorganizowane działania mające na celu zak-
tywizować występujące w regionach klastry; te drugie są sformalizowanymi strukturami 
współpracy grupy lub wszystkich podmiotów klastra, najczęściej posiadają osobowość praw-
ną i działają pod kierunkiem wyznaczonego koordynatora, a dodatkowo wykazują trwałość 
(a zatem nie powstały wyłącznie na potrzeby jednego przedsięwzięcia, np. współfinansowa-
nego ze środków UE) (ryc. 1).

Zgodnie z podziałem sieci gospodarczych dokonanym przez Stryjakiewicza (2005), or-
ganizacje klastrowe można traktować jako „nowe sieci” w polskiej gospodarce, bez względu 
na to, czy powstały w wyniku działań władz i instytucji otoczenia biznesu (a zatem mają 
odgórny charakter), czy jako efekt działań firm (o charakterze oddolnym). Organizacje kla-
strowe umożliwiają firmom adaptację do szybkich zmian, tworzenie efektu synergii, zwięk-
szanie kluczowych kompetencji, a tym samym zmniejszenie kosztów i ryzyka działalności 
(Skawińska, Zalewski, 2009: 170).

Ryc. 1. Rodzaje klastrów ze względu na poziom sformalizowania
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Źródło: opracowanie własne

Z dotychczasowych badań autora nad porozumieniami klastrowymi w Polsce Zachod-
niej wynika, że spośród 122 tego typu form utworzonych na analizowanym obszarze w latach 
2004–2015, tylko 19 (16%) przerodziło się w trwałe formy współpracy – organizacje kla-
strowe, 61 porozumień (50%) powstało wyłącznie na potrzeby konkretnego projektu, często 
w odpowiedzi na ogłaszane przez władze publiczne konkursy na dofinansowanie, a 42 (34%) 
określić można jako inicjatywy stanowiące otwarte platformy kooperacji branżowej, do któ-
rych firmy mogły przystępować, licząc na promocję lub potencjalne, indywidualne korzyści 
(Dyba, 2016: 130–131). Dodać należy, że nie wszystkie ze zidentyfikowanych porozumień 
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klastrowych charakteryzowały się wystarczającym potencjałem mierzonym liczbą firm (tzw. 
masą krytyczną), by pozytywnie wpływać na innowacyjność i konkurencyjność regionalną, 
co powinno być cechą charakterystyczną klastrów (por. Porter, 1990; Porter, 2002; Dutkow-
ski, 2005).

Dalsze badania zmierzały do zidentyfikowania wzorców relacji w zakresie współpracy 
oraz przepływów wiedzy, uznawanych za charakterystyczne cechy zarówno klastrów, jak 
i organizacji klastrowych (Storper, Venables, 2004; Dahl, Petersen, 2004; Bathelt, Malm-
berg, Maskell, 2004). 

Polityka klastrowa UE jako międzynarodowe uwarunkowanie 
rozwoju porozumień klastrowych w Polsce

Klastry i porozumienia klastrowe stały się w ostatnim czasie popularnym narzędziem 
polityki innowacyjnej w wielu rozwiniętych regionach i krajach świata. Na skutek działań 
Komisji Europejskiej władze publiczne większości krajów Unii Europejskiej zaczęły aktyw-
nie wspierać tworzenie i rozwój tych form współpracy pomiędzy firmami oraz instytucjami 
w ich otoczeniu. Dostrzeżono, że wspieranie inicjatyw i organizacji klastrowych może przy-
nosić – obok szeregu korzyści ze współpracy dla przedsiębiorstw – wiele różnorodnych, 
pozytywnych efektów zewnętrznych, które przyczyniają się do rozwoju gospodarczego, 
w szczególności na poziomie regionalnym (Stryjakiewicz, Dyba, 2014). 

Wyróżnić można trzy główne etapy rozwoju polityki klastrowej w Europie, zwanej też 
polityką rozwoju opartą na klastrach: lata dziewięćdziesiąte, przełom XX i XXI wieku oraz 
okres po 2005 roku. W pierwszym okresie zagadnienie klastrów obecne było w nieuporząd-
kowanej formie w polityce innowacyjnej jedynie pionierskich krajów i regionów. W dru-
gim – główna uwaga skoncentrowana była na zagadnieniu przedsiębiorczości w klastrach, 
a coraz więcej regionów w Europie Zachodniej i Północnej dostrzegało zalety wspierania 
i promocji działalności gospodarczej w klastrach. Instytucje Unii Europejskiej wydawały 
wówczas pierwsze dokumenty mające na celu zwrócenie uwagi na korzyści wynikające 
z porozumień klastrowych. Dopiero jednak w trzecim okresie politykę klastrową zaczęto 
traktować kompleksowo, jako integralny element polityki innowacyjnej w Unii Europejskiej 
(Cluster policy…, 2010). 

Historię polityki klastrowej w Unii Europejskiej szczegółowo opisuje Kowalski 
(2013: 261–266). Autor zaznacza, że pierwsze dokumenty poruszające kwestię klastrów 
w UE zostały uchwalone przez Komisję Europejską (KE) w formie komunikatów w latach 
2002–2006: Polityka przemysłowa w rozszerzonej Europie, Niektóre zagadnienia kluczo-
we dla konkurencyjności Europy… oraz Sprzyjanie zmianom strukturalnym…. Podkreślały 
one znaczenie budowania innowacyjnych klastrów oraz poprawy ich efektywności. Rozwój 
klastrów został wówczas uznany za jeden z kluczowych priorytetów polityki przemysłowej 
UE, a wspieranie inicjatyw klastrowych z udziałem małych i średnich przedsiębiorstw – za 
kluczowy element budowania konkurencyjności i innowacyjności gospodarki Wspólnoty 
(Industrial Policy…, 2002; Some Key Issues…, 2003; Fostering structural change…, 2004; 
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Puting knowledge into practise…, 2006). W 2008 roku KE wydała najważniejszy komuni-
kat z punktu widzenia polityki klastrowej w Unii Europejskiej – W kierunku światowej klasy 
klastrów w Unii Europejskiej: wdrażanie szeroko zakrojonej strategii innowacyjnej. Celem 
działań w ramach polityki innowacyjnej miało być odtąd zwiększenie w UE liczby klastrów 
na światowym poziomie, podniesienie ich potencjału innowacyjnego oraz udoskonalenie 
międzynarodowej współpracy pomiędzy strukturami klastrowymi. Przedstawiono ramowe 
warunki wsparcia klastrów w UE mające na celu zapewnienie komplementarności działań 
podejmowanych na szczeblach lokalnym, regionalnym, krajowym i wspólnotowym. Zapro-
ponowano stworzenie systemu ewaluacji inicjatyw klastrowych przez ustanowienie euro-
pejskich odznak (brązowej, srebrnej i złotej) doskonałości w zarządzaniu klastrami (ang. 
European Label for Cluster Management Excellence). Przedstawiono również działania na 
rzecz udoskonalenia monitoringu rozmieszczenia przestrzennego i funkcjonowania inicja-
tyw oraz organizacji klastrowych w ramach Europejskiego Obserwatorium Klastrów (ang. 
The European Cluster Observatory) przy Centrum Strategii i Konkurencyjności Sztokholm-
skiej Szkoły Ekonomii (Europejskie Obserwatorium Klastrów, 2015). Podkreślono ponadto 
znaczenie wspierania tych klastrów, które mają szanse na konkurowanie w warunkach go-
spodarki globalnej, oraz wagę transgranicznej współpracy klastrowej (Towards word-class 
clusters…, 2008).

Obecnie w Unii Europejskiej funkcjonuje kilka sieci inicjatyw klastrowych – organiza-
cji, które stawiają sobie za cel integrację europejskich klastrów (Kowalski, 2013: 267–270), 
m.in. Europejski Związek Klastrów (ang. The European Cluster Alliance) oraz Europejska 
Platforma Współpracy Klastrów (ang. European Cluster Collaboration Platform). Wśród 
znanych, zrealizowanych dotychczas projektów wspieranych przez Komisję Europejską, 
poświęconych klastrom w UE lub stwarzających dla nich szanse na dofinansowanie, wy-
różnić można: Pro Inno Europe, CLOE – Clusters Linked Over Europe czy Europe Innova. 
Jednocześnie władze państwowe i samorządowe wielu innowacyjnych krajów europejskich 
(Niemcy, Austria, Finlandia, Szwecja, Dania) uruchomiły różnorodne własne programy fi-
nansowe mające na celu pokrycie kosztów stałych i realizacji wybranych projektów swoich 
najważniejszych organizacji klastrowych (Skawińska, Zalewski, 2009).

Wspieranie klastrów w ramach polityki innowacyjnej UE wynika też z Polityki prze-
mysłowej w erze globalizacji (2010), jednej z siedmiu inicjatyw przewodnich uchwalonych 
przez KE, aby zrealizować nadrzędny dokument rozwojowy UE – strategię Europa 2020… 
(2010). Celem nakreślonym w tym dokumencie jest poprawa warunków prowadzenia dzia-
łalności gospodarczej, zwłaszcza małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP), a także wsparcie 
rozwoju silnej bazy przemysłowej, zdolnej do konkurowania w skali globalnej. Jednym z jej 
istotnych elementów mają być klastry oraz zapewnienie niedrogiego dostępu do źródeł fi-
nansowania ich działalności (Kierunki rozwoju klastrów…, 2012).

W Polsce pierwsze artykuły dotyczące klastrów opublikowane zostały na początku XXI 
wieku (m.in. Brodzicki, Szultka, 2002; Dutkowski, 2005), jednak szersze zainteresowanie 
tworzeniem sformalizowanych porozumień klastrowych w Polsce pojawiło się po jej wstą-
pieniu do Unii Europejskiej (Gorynia, Jankowska, 2008; Koszarek, 2011). Wyróżnić można 
trzy etapy polityki klastrowej w Polsce (ryc. 2).
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Ryc. 2. Etapy realizacji polityki klastrowej w Polsce
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Źródło: opracowanie własne

W pierwszym etapie, przypadającym na lata 2004–2008, miało miejsce pierwsze zain-
teresowanie klastrami i utworzone zostały pierwsze inicjatywy klastrowe. W drugim etapie, 
trwającym w latach 2009–2013, prowadzona była (głównie poprzez PARP) polityka klastrowa 
kreacyjna. Dzięki aktywnej promocji oraz programom badawczo-szkoleniowym (m.in. Pol-
skie Klastry i Polityka Klastrowa, tzw. benchmarkingom klastrów) szersze grono firm mogło 
zapoznać się z korzyściami wynikającymi ze współpracy w ramach porozumień klastrowych. 
W tym okresie dostępne były niemałe środki na utworzenie i rozwój inicjatyw klastrowych: 
zarówno w ramach krajowych programów operacyjnych rozwoju regionalnego, w tym szcze-
gólnie Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lecz także Programu Operacyjne-
go Kapitał Ludzki oraz Programu Operacyjnego Rozwój Polski Wschodniej, jak i regionalnych 
programów rozwoju regionalnego (Kierunki i polityka…, 2009). W trzecim, wciąż trwającym, 
etapie polskiej polityki klastrowej wspierane mają być już tylko wybrane, ukształtowane or-
ganizacje klastrowe, stwarzające szanse na wykreowanie realnej wartości dodanej w gospo-
darkach regionalnych, prowadzące do zwiększenia ich konkurencyjności. Przykładowo pre-
ferencje przy ubieganiu się o dofinansowanie projektów z realizowanego w latach 2014–2020 
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwój… (2014) będą miały wybierane w trybie konkur-
sowym tzw. krajowe klastry kluczowe (Kierunki rozwoju klastrów…, 2012).

Badania naukowe w ramach opisywanego zagadnienia powinny w kolejnych latach 
zmierzać do analizy procesów zachodzących w organizacjach klastrowych oraz mierzenia 
ich wpływu w postaci efektów dla innowacyjności, internacjonalizacji działalności, a także 
regionalnej i krajowej konkurencyjności. Jedną z grup metod o dużym potencjale do badania 
tego typu procesów są analizy sieciowe, których cechą charakterystyczną jest założenie, że 
związki i relacje pomiędzy elementami pewnych większych całości umożliwiają właściwe 
funkcjonowanie tych całości (Turner, Maryanski, 2012). Na użyteczność analiz sieciowych 
w badaniach klastrów wskazywali m.in. Ter Wal i Boschma (2009) oraz Giuliani, Pietrobelli 
(2011), a w Polsce Olko (2011) i Klimas (2013). 
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Dobór studiów przypadku i metodyka badania

Do zbadania relacji współpracy i dzielenia się wiedzą pomiędzy przedsiębiorstwami 
produkcyjnymi w jednej branży wybrane zostały dwie organizacje klastrowe funkcjonujące 
w regionie Wielkopolski: Swarzędzki Klaster Producentów Mebli (www.swarzedzki-klaster.
com.pl, SKPM) oraz Klaster Spożywczy Leszczyńskie Smaki (www.leszczynskiesmaki.pl, 
KSLS). Były to porozumienia zawiązane w branżach niskiej techniki, o podobnej wielkości 
mierzonej liczbą firm (a zatem charakteryzujących się podobnym potencjałem – podobną 
tzw. masą krytyczną), które według wiedzy z czerwca 2015 roku stale współpracowały ze 
sobą oraz z instytucjami otoczenia biznesu. Zostały utworzone w podobnym czasie (w 2011 
roku), a zatem podczas badania znajdowały się w podobnej fazie cyklu życia, ponadto obie 
zarządzane były przez koordynatora będącego jednostką otoczenia biznesu, odpowiednio 
przez Cech Stolarzy Swarzędzkich oraz Leszczyńskie Centrum Biznesu. Wyznaczone osoby 
z tych instytucji (pani Małgorzata Błachowiak-Długosz i pani Dagmara Kostrzewa) odpo-
wiedzialne były za: organizowanie spotkań i wydarzeń dla współpracujących firm, sprawy 
administracyjne, a także kierowanie projektami realizowanymi przy współfinansowaniu ze 
środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka… (2007) oraz ze środków własnych urzędu marszałkowskiego 
województwa wielkopolskiego (tzw. vouchery na innowacje).

W celu zebrania danych na temat relacji zachodzących pomiędzy przedsiębiorstwa-
mi przeprowadzone zostały indywidualne wywiady z ich właścicielami lub menedżera-
mi (osobiście lub w czterech przypadkach telefonicznie, odpowiednio 12 w organizacji 
swarzędzkiej i 18 w leszczyńskiej). Rozmówcy otrzymali wydrukowaną listę z podmio-
tami tworzącymi sformalizowaną organizację klastrową: firmami, a także koordynatora-
mi porozumień oraz współpracującymi na stałe jednostkami naukowo-badawczymi (trzy 
w pierwszej organizacji i sześć w drugiej). Następnie proszeni byli o ocenę intensywności 
współpracy ze wszystkimi innymi podmiotami (w skali 3 – bardzo intensywna współpraca, 
2 – intensywna, 1 – niewielka, 0 – brak współpracy), a także o ocenę, od kogo udało im się 
pozyskać nową wiedzą technologiczną i biznesową (1 – tak, 0 – nie). W analizie sieciowej 
metoda ta nazywana jest roster recall (Wassermann, Faust, 1994; Scott, 2004), którą w ję-
zyku polskim określić można jako przywoływanie w pamięci relacji do innych uczestni-
ków sieci na podstawie listy. Do dalszych analiz posłużyły dwie macierze współpracy oraz 
cztery macierze przepływów wiedzy (niesymetryczne, odpowiednio 15x15 i 24x24), wska-
zujące, którzy spośród aktorów organizacji klastrowej byli podmiotami współpracującymi 
oraz źródłami wiedzy. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi stworzona została również 
macierz łącznych przepływów wiedzy, w której dla każdej pary firm zsumowane zostały 
odpowiedzi na pytanie o źródła wiedzy technologicznej i biznesowej (a zatem wartości 
w komórkach macierzy wynosiły 0, 1 lub 2). Wiedzę technologiczną zdefiniowano roz-
mówcom jako tę dotyczącą produktów, ich składu, komponentów oraz procesu produkcji; 
wiedza biznesowa dotyczyła organizacji pracy, finansów, marketingu i promocji (podział 
według: Karlsson, Grasjö, 2014). Na postawie literatury przedmiotu sformułowane zostały 
trzy szczegółowe hipotezy badawcze:
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Hipoteza 1: Gęstość sieci współpracy w porozumieniu klastrowym jest większa niż gę-
stość sieci przepływów wiedzy w tym porozumieniu

Hipoteza 1 sformułowana została na podstawie założenia, że współpraca pomiędzy 
dwoma przedsiębiorstwami w porozumieniu klastrowym prowadzi do przepływów wiedzy 
pomiędzy nimi. Taka sytuacja nie musi występować w każdym przypadku. Wydaje się, że 
przedsiębiorcy ostrożnie będą dzielić się taką wiedzą, która mogłaby spowodować obniżenie 
pozycji konkurencyjnej ich firmy na rynku (Allen, 1984; Breschi, Lissoni, 2001; Dahl, Pe-
tersen, 2004). Hipoteza 1 zakłada, że gęstość współpracy w porozumieniu klastrowym jest 
większa niż gęstość sieci przepływów wiedzy w tym porozumieniu. Gęstość sieci współpra-
cy oblicza się jako iloraz całkowitej liczby deklarowanych relacji współpracy (obejmujących 
np. tworzenie grup zakupowych i sprzedażowych, realizację wspólnych projektów z uniwer-
sytetami, podpisywanie umów z firmami dystrybucyjnymi lub logistycznymi itp.) łączących 
przedsiębiorstwa wchodzące w skład porozumienia klastrowego i wszystkich możliwych 
relacji tego typu w porozumieniu klastrowym. Gęstość sieci przepływów wiedzy to iloraz 
wszystkich deklarowanych przez przedsiębiorstwa relacji w zakresie pozyskiwania wiedzy 
od innych podmiotów w porozumieniu klastrowym w stosunku do wszystkich możliwych 
relacji tego typu.

Hipoteza 2: Przepływy wiedzy pomiędzy dwoma przedsiębiorstwami w porozumieniu 
klastrowym są dodatnio skorelowane z intensywnością współpracy i odległością geograficz-
ną pomiędzy nimi

Sformułowanie tej hipotezy wynika z założenia, że współpraca między przedsiębior-
stwami w różnych formach wydaje się być warunkiem zajścia przepływów wiedzy między 
nimi i vice versa: gdy zachodzi wymiana wiedzy pomiędzy dwoma przedsiębiorstwami, ich 
przedstawiciele dobrze oceniają wzajemną współpracę między sobą. Z kolei brak jakichkol-
wiek przejawów współpracy pomiędzy przedsiębiorstwami wiąże się najpewniej z brakiem 
przepływów wiedzy związanej z działalnością gospodarczą między nimi; chyba że znaczącą 
rolę odgrywają kontakty pozazawodowe (por. Saxenian, 1994; Storper, Venables, 2004). Roz-
lewanie się wiedzy (ang. knowledge spillover) zachodzi w wyniku interakcji podmiotów poło-
żonych w bliskim geograficznym sąsiedztwie (Krugman, 1991). Jednak zarówno współpraca, 
jak i przepływy wiedzy zachodzą po pewnym czasie, gdy powiązania w klastrze stają się 
dojrzałe (por. Bergman, 2008; Stough, 2015). W celu zbadania związku między odległością 
geograficzną a przepływem wiedzy utworzona została macierz odległości geograficznej mię-
dzy podmiotami badanych organizacji klastrowych. Została ona utworzona z wykorzystaniem 
technik geoinformacyjnych, w programie ArcGIS: na podstawie bazy danych adresowych 
podmiotów wchodzących w skład obu organizacji klastrowych utworzone zostały punkty na 
mapie, a program, wykorzystując równanie euklidesowe, policzył odległości między nimi 
(w km) i zapisał w formie symetrycznej macierzy danych. Następnie odległości na skali ilora-
zowej sprowadzone zostały do skali porządkowej (1–3): podmiotów zlokalizowanych blisko 
siebie (3), średnio odległych (2) i dalekich (1)3, a otrzymane wyniki skorelowano z zadeklaro-
waną w wywiadach intensywnością współpracy pomiędzy parami firm.

3 Zastosowane zostały trzy przedziały: 3 – blisko, gdy x < xśr – Sj; 2 – średnio blisko, gdy xśr – Sj ≤ X ≤ xśr 
+ Sj oraz 1 – daleko, gdy x > xśr + Sj. Średnia odległość przedsiębiorstw od siebie była, ze względu na specyfikę 
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Hipoteza 3: Centralność przedsiębiorstwa w sieci przepływów wiedzy w porozumieniu 
klastrowym wpływa na jego innowacyjność

Badania prowadzone wewnątrz dużych korporacji transnarodowych dowiodły, że pozy-
cja podmiotu w sieci kontaktów biznesowych utworzonej wewnątrz firmy wpływa na moż-
liwości dostępu do nowej wiedzy, która jest kluczowa w rozwoju nowych produktów lub 
innowacyjnych idei (por. Hansen, 2002; Shan i in., 1994; Tsai, 2010; van der Valk, Gijsbers, 
2010). Założyć zatem należy, że analogiczna zależność zachodzi wewnątrz inicjatyw i orga-
nizacji klastrowych, które stwarzają możliwości dostępu do przydatnych informacji i wie-
dzy. Stąd też, zajmując centralną pozycję, jednostka ma w organizacji klastrowej większy od 
innych podmiotów dostęp do wiedzy stanowiącej strategiczny zasób potrzebny w procesach 
innowacyjnych do generowania nowych pomysłów (por. też Dahl, Petersen, 2004; Storper, 
Venables, 2004). W badaniu dwóch studiów przypadku centralność stopni oraz centralność 
powiązań wychodzących i wchodzących firm w sieciach przepływów wiedzy zostały sko-
relowane z poziomem innowacyjności. Centralność rozumiana jest jako liczba powiązań 
aktora (lub odpowiednio: powiązań wychodzących od aktora lub dochodzących do niego) 
w stosunku do wszystkich możliwych powiązań tego aktora. Innowacyjność rozumiana jest 
jako deklarowana przez rozmówcę liczba innowacji (nowych rozwiązań technicznych, pro-
cesowych, organizacyjnych i marketingowych), wdrożonych w przedsiębiorstwie po przy-
stąpieniu do porozumienia klastrowego.

Do sprawdzenia hipotez w analizie przyjęto następujące założenia upraszczające:
 – przedsiębiorstwa cechują się jednakową zdolnością absorpcyjną nowej wiedzy,
 – właściciele lub współwłaściciele – przy zapewnieniu ze strony przeprowadzające-

go wywiad, że wyniki będą wykorzystane wyłącznie do celów naukowych i że nie zostaną 
udostępnione pozostałym członkom organizacji klastrowej – nie ukrywają ani nie zataja-
ją informacji, a ich odpowiedzi są szczere i zgodne ze stanem faktycznym (nie wynikają 
z sympatii osobowych do innych uczestników porozumienia, a są realną oceną kontaktów 
zawodowych),

 – nie stosuje się podziału na wiedzę indywidualną, kolektywną i organizacyjną; zakłada 
się, że wiedza, która podlega wymianie pomiędzy podmiotami organizacji klastrowej, może 
mieć dowolne źródło spośród wymienionych (osoba, grupa osób) i wie o niej właściciel (me-
nedżer), który odpowiada na pytania w wywiadzie,

 – wielkość współpracy pomiędzy podmiotami w porozumieniu klastrowym responden-
ci określają w sposób umowny w skali porządkowej, na podstawie subiektywnych ocen.

Do zweryfikowania hipotez zastosowano analizę sieciową wykorzystującą program 
Netdraw do wykonania socjogramów będących wizualizacją sieci (Borgatti, 2002) oraz pro-
gram Ucinet do wykonania obliczeń (Borgatti, Everett, Freeman, 2002). Badanie, w celu 
sprawdzenia różnych funkcjonalności analizy sieciowej, przeprowadzone zostało na trzech 
poziomach: całych sieci współpracy i przepływów wiedzy (hipoteza 1), każdej pary firm 
w porozumieniu klastrowym (hipoteza 2) oraz każdej firmy funkcjonującej w porozumieniu 
klastrowym (hipoteza 3). Wykorzystano przy tym wzory na korelację zmiennych w skali 
porządkowej (test τ Kendalla oraz rho Spearmana) oraz nominalnej (test V Cramera).

działalności wytwórczej, różna w obu organizacjach klastrowych: w Swarzędzu mniejsza (przedsiębiorstwa bardziej 
skoncentrowane przestrzennie), w Lesznie większa (przedsiębiorstwa położone na większej powierzchni). 
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gdzie dla: Ri = r(Xi) i Si = r(Yi) – rang odpowiednio elementu Xi wektora (X1, …, Xn) i Yi 
wektora (Y1,…,Yn), obserwacji uzyskanej w próbie ((X1,Y1), …, (Xn,Yn)) z rozkładu dwuwy-
miarowego wektora losowego (X,Y), oznaczenia są następujące: Nd – para rang jest zgodna 
(concordant), gdy Ri – Rj (j>i) ma ten sam znak co różnica Si – Sj; Nd – para rang jest nie-
zgodna (discordant), gdy Ri – Rj (j>i) ma inny znak niż różnica Si – Sj; a dodatkowo stosuje 
się poprawkę (wzór 2), jeśli występują Nt(x) oraz Nt(y) – odpowiednio pary związane – ani 
zgodne, ani niezgodne, których Ri – Rj lub Si – Sj (j>i) = 0. Wartości wskaźnika korelacji τ 
Kendalla zawierają się w zakresie –1 ≤ τ ≤ 1, a ich interpretacja jest identyczna z innymi 
miarami współzależności dwóch zmiennych (τ = 1: pełna zgodność rang, 100% związek 
dodatni, τ= –1: całkowita niezgodność rang, 100% związek ujemny, τ = 0, brak zależności 
obu zmiennych).

gdzie dla: ((X1, Y1), …, (Xn,Yn)) stanowiącej próbę rozmiaru n z rozkładu dwuwymiarowego 
wektora losowego (X,Y), oznaczenia są następujące: Ri = r(Xi) to ranga elementu Xi wektora 
(X1,…Xn) oraz Si = r(Yi) to ranga elementu Yi wektora (Y1,…Yn). Wartości i ich interpretacja 
jest identyczna jak dla wskaźnika tau Kendalla.

gdzie: dla tablicy kontyngencji r x c oznaczenia są następujące: VCR – współczynnik V Cra-
mera pomiędzy dwiema zmiennymi, χ2 – wynik testu chi-kwadrat dla pary zmiennych, n – 
liczba obserwacji, w – mniejsza z dwóch wartości r i c. Współczynnik kontyngencji przyj-
muje wartości w przedziale < 0; 1 >. Im wartość ta jest bliższa 0, tym siła związku pomiędzy 
badanymi cechami jest mniejsza, a im bliższa +1, tym siła badanego związku jest większa. 
Współczynnik kontyngencji V uznaje się za istotny statystycznie jeśli wartość p wyznaczona 
na podstawie statystyki testu χ2 i rozkładu χ2 (wyznaczonego dla tej tabeli) jest równa bądź 
mniejsza niż poziom istotności α.

Analiza współpracy i przepływów wiedzy pomiędzy 
przedsiębiorstwami w organizacjach klastrowych

Na podstawie odpowiedzi dotyczących współpracy oraz źródeł wiedzy biznesowej 
i technologicznej wszystkich podmiotów wchodzących w skład Swarzędzkiego Klastra Pro-
ducentów Mebli (SKPM) oraz Klastra Spożywczego Leszczyńskie Smaki (KSLS) zidenty-
fikowane zostały dwie sieci współpracy (przedstawione na ryc. 3 i 4 oraz w tab. 1) oraz po 
dwie sieci wymiany wiedzy technologicznej i biznesowej (tab. 2).

τ =
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𝑛𝑛(𝑛𝑛 − 1)
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Ryc. 3. Wizualizacja sieci współpracy w Swarzędzkim Klastrze Producentów Mebli

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników wywiadów przy użyciu programów: Ucinet (formatowanie 
macierzy danych oraz obliczenia) oraz Netdraw (grafika)

Ryc. 4. Wizualizacja sieci współpracy w Klastrze Spożywczym Leszczyńskie Smaki

Objaśnienia do rycin: a) romb – koordynator sieci, koło – przedsiębiorstwo, kwadrat – współpracujące jednostki 
naukowo-badawcze i otoczenia biznesu, b) grubość kresek oznacza siłę relacji (1, 2 lub 3), c) relacje są obustron-
ne, d) wielkość węzłów jest wprost proporcjonalna do ich stopnia centralności (w obu sieciach uzyskano wprost 
proporcjonalne wartości centralności przechodniości i bliskości), e) strzałka skierowana od aktora A do aktora B 
oznacza, że A pozyskuje wiedzę od B (B jest źródłem wiedzy dla A), f) układ węzłów jest losowy (nie odzwierciedla 
rozmieszczenia przestrzennego).
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników wywiadów przy użyciu programów: Ucinet (formatowanie 
macierzy danych oraz obliczenia) oraz Netdraw (grafika)

UP WIR

Koordynator

Koordynator UP w Poznaniu

UE w Poznaniu

PWZW w Lesznie

Laboratorium

RIPH w Lesznie
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Tab. 1. Wskaźniki charakteryzujące sieci współpracy w Swarzędzkim Klastrze Producentów Mebli 
i Klastrze Spożywczym Leszczyńskie Smaki

Gęstość 
całkowita** Gęstość stopni* Centralność powiązań 

wychodzących*
Centralność powiązań 

wchodzących*
SKPM 1,438 0,738 45,58% 42,35%
KSLS 0,875 0,462 36,11% 43,67%

* miary określające liczbę powiązań w sieci
** miara Freemana, określająca liczbę i siłę powiazań w sieci
Źródło: obliczenia własne na podstawie wyników wywiadów wykonane w programie Ucinet

Tab. 2. Charakterystyka sieci przepływów wiedzy technologicznej i biznesowej w Swarzędzkim Kla-
strze Producentów Mebli i Klastrze Spożywczym Leszczyńskie Smaki

Typ wiedzy Organizacja 
klastrowa

Gęstość 
stopni

Centralność 
wychodząca

Centralność 
wchodząca

Maksymalne i średnie 
stopnie centralności aktorów

Wiedza
technologiczna

SKPM 0,619 38,095% 55,952%
Cst (max) = 0,928: jedna 
z firm 
Cst (śr) = 0,75

KSLS 0,353 21,739%, 44,423%

Cst (max) = 0,565: 
Uniwersytet Przyrodniczy 
w Poznaniu 
Cst (śr) = 0,246

Wiedza
biznesowa

SKPM 0,462 26,871% 39,626%
Cst (max) = 1,00: 
Koordynator 
Cst (śr) = 0,57

KSLS 0,361 20,983%, 61,815%

Cst (max) = 0,739: 
Uniwersytet Ekonomiczny 
w Poznaniu
Cst (śr) = 0,261

Źródło: obliczenia własne na podstawie wyników wywiadów wykonane w programie Ucinet

Wyniki zawarte w tabelach 1 i 2 pozwalają na potwierdzenie hipotezy 1, stanowią-
cej, że intensywność współpracy (mierzona gęstością stopni) jest większa od intensywności 
przepływów wiedzy. Dane uzyskane podczas analizy sieciowej pozwalają ponadto na wy-
ciągnięcie wielu innych wniosków. Przykładowo, analiza wartości wskaźników uzyskanych 
dla sieci współpracy pokazuje, że: 1) dla klastra ze Swarzędza (o charakterze oddolnym) 
uzyskano większą gęstość współpracy, co świadczy o tym, że aktorzy wykazują w nim śred-
nio większą aktywność kooperacji z innymi podmiotami w porozumieniu, 2) w obu sieciach 
centralną rolę we współpracy odgrywają koordynatorzy, relacje łączące ich z firmami są 
ponadto najsilniejsze, 3) firmy deklarują też średnio podobne, wysokie poziomy współpracy 
z jednostkami naukowo-badawczymi będącymi członkami organizacji klastrowych, co ozna-
cza, że współpraca pomiędzy nimi w badanych porozumieniach układa się dobrze. 

Analiza sieci przepływów wiedzy prowadzi do następujących obserwacji: 1) w orga-
nizacji swarzędzkiej, w której produkty firm są zbliżone, większa jest gęstość przepływu 
wiedzy technologicznej niż biznesowej, odwrotnie niż w organizacji leszczyńskiej; może 
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to wynikać z tego, że im bardziej zbliżony jest profil produkcji, tym większa jest walka 
o tę samą grupę klientów, co powoduje niechęć do przekazywania wiedzy biznesowej; wie-
dzę technologiczną (dostępną w internecie, prasie specjalistycznej, na targach) trudniej jest 
ukryć, więc firmy nie czują bariery, by się nią dzielić, 2) w obu organizacjach, zarówno 
w zakresie wiedzy technologicznej, jak i biznesowej, średnia centralność wychodząca jest 
mniejsza niż centralność wchodząca, co może sugerować, że przedsiębiorcy chętniej zabie-
gają o pozyskanie nowej wiedzy, niż same dzielą się swoją wiedzą, 3) różna jest rola aktorów 
w obu organizacjach klastrowych: w Swarzędzu największą rolę w przekazywaniu wiedzy 
pełnią aktywne firmy i koordynatorzy, w Lesznie są to zewnętrzni eksperci ze współpracują-
cych jednostek naukowych (Uniwersytetu Ekonomicznego i Przyrodniczego).

W celu sprawdzenia hipotezy 2 zbadany został związek współpracy i przepływu wie-
dzy pomiędzy parami firm w obu organizacjach klastrowych. Wyniki pokazują, że zachodzi 
umiarkowanie silny, dodatni związek pomiędzy wielkością współpracy i przepływem wie-
dzy pomiędzy przedsiębiorstwami, zarówno w Swarzędzkim Klastrze Producentów Mebli, 
jak i w Klastrze Leszczyńskie Smaki (tab. 3).

Tab. 3. Związek współpracy i przepływu wiedzy między przedsiębiorstwami w badanych organiza-
cjach klastrowych

Współpraca 
(0– 3)

Wymiana wiedzy 
technologicznej  

(0–1)

Wymiana wiedzy 
biznesowej (0–1)

Wymiana wiedzy technologicznej 
i biznesowej łącznie

(0–2)
SKPM KSLS SKPM KSLS SKPM KSLS

VCR VCR VCR VCR τ Rs τ Rs
,537** ,717** ,554** ,717** ,511** ,581** ,592** ,662**

**p < = 0,01
Źródło: obliczenia własne na podstawie wyników wywiadów, wykonane w programach SPSS i Ucinet

Obliczone wskaźniki V Cramera, tau-Kendalla i rho-Spearmana nie wykazały jednak 
zależności pomiędzy odległością geograficzną między firmami i przepływem wiedzy między 
nimi (tab. 4). Wyniki mogą sugerować, że w organizacjach klastrowych (a także klastrach) 
wszystkie przedsiębiorstwa są w stosunku do siebie na tyle blisko, że mogą się ze sobą kon-
taktować w sprawach zawodowych, więc nie jest istotne, która firma jest położona trochę 
bliżej lub trochę dalej. Wyniki mogą też sugerować, że dla przepływu wiedzy firmy nie mogą 
być położone zbyt blisko siebie, bo powoduje to barierę jej przepływu (np. poczucie zagroże-
nia – utraty klientów na rzecz najbliższego konkurenta). Jednocześnie wyniki zdają się pro-
wadzić do wniosku, że obok bliskości geograficznej również inne rodzaje bliskości między 
przedsiębiorstwami w organizacji klastrowej (organizacyjna, technologiczna – oznaczające 
podobieństwo organizacji firmy i stosowanych technologii) mogą mieć wpływ na przepływ 
wiedzy pomiędzy nimi (por. Boschma, 2005; Czakon, 2010; Sokołowicz, 2013).

W odniesieniu do hipotezy 3, podczas wywiadów uzyskano informacje, że w swa-
rzędzkiej i leszczyńskiej organizacji firmy wdrożyły odpowiednio 34 i 54 innowacje. Wy-
niki analizy potwierdzają, że zarówno centralne położenie w sieciach przepływów wiedzy 
technologicznej i biznesowej w organizacji klastrowej, jak i większa centralność w sieci 
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współpracy wewnątrz tej organizacji, pozytywnie wpływają na innowacyjność badanych 
przedsiębiorstw. Związki te są silne i istotne statystycznie, w klastrze ze Swarzędza – nie-
znacznie większe (tab. 5).

Tab. 4. Związek odległości geograficznej z przepływem wiedzy i intensywnością współpracy między 
przedsiębiorstwami w badanych organizacjach klastrowych

Odległość 
geograficzna

(1–3)

Przepływ wiedzy technologicznej 
(0–1)

Przepływ wiedzy biznesowej 
(0–1)

SKPM KSLS SKPM KSLS
VCR =,121A VCR =,045B VCR =,185C VCR=,078D

Przepływ wiedzy technologicznej 
i biznesowej łącznie

(0–2)

Intensywność 
współpracy

(0–3)
SKPM KSLS SKPM KSLS

τ =,019E

Rs =,022F
τ = –,081G

Rs = –,048G
τ = –,086H

Rs = –,104
τ = –,051J

Rs = –,091J

Poziomy istotności: A = ,214; B = ,187; C = ,027; D = ,574; E = ,758; F = ,755; G = ,227; H = ,152; I = ,133; J = ,033
Źródło: obliczenia własne na podstawie spisu firm klastra oraz wyników wywiadów, wykonane w programach 
ArcGIS i SPSS

Tab. 5. Związek centralności w sieciach współpracy i przepływów wiedzy z innowacyjnością firm 
w Swarzędzkim Klastrze Producentów Mebli i Klastrze Spożywczym Leszczyńskie Smaki

Centralność w sieci
Innowacyjność firm 

w SKPM Innowacyjność firm w KSLS

τ Rs VCR τ Rs VCR

Przepływu 
wiedzy 
biznesowej

Cst – – ,796** – – ,556**
C wych – – ,830** – – ,536**
C wch – – ,707** – – ,606**

Przepływu 
wiedzy
technologicznej

Cst – – ,739** – – ,851**
C wych – – ,830** – – ,817**
C wch – – ,707** – – ,606**

Przepływu 
wiedzy łącznie

Cst ,708** ,817** – ,605** ,694** –
C wych ,525** ,675** – ,584** ,678** –
C wch ,546** ,703** – ,296** ,369** –

Współpracy
Cst ,522** ,651** – ,432** ,502** –
C wych ,328** ,421** – ,513** ,630** –
C wch ,728** ,834** – ,356** ,417** –

*p < = 0,05
**p < = 0,01
Objaśnienia: Cst – stopień centralności, C wych – centralność powiązań wychodzących, C wch – centralność po-
wiązań wchodzących
Źródło: obliczenia własne wykonane w programie Ucinet i SPSS
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Dodać należy, że już podczas rozmów z koordynatorami obu klastrów i rozmów z przed-
stawicielami firm obu organizacji dało się odczuć, że niektóre firmy są nastawione na zmiany 
i nowości w swoich przedsiębiorstwach i angażują się w działania organizacji klastrowej 
właśnie po to, by uzyskać nową wiedzę, która pozwoli im wprowadzić zmiany. Inne przystą-
piły do organizacji, bo „skoro można coś na tym zyskać, a na pewno nie stracić, to dlaczego 
nie spróbować”. Tacy menedżerowie oczekiwali efektów, choć sami nie wykazywali dużej 
inicjatywy i nie angażowali się zbytnio w działania organizacji klastrowej. Między innymi to 
było powodem tak dużego związku pomiędzy centralnością w sieciach współpracy i przepły-
wów wiedzy a innowacyjnością firm, który pozwala na potwierdzenie hipotezy 3. 

Podsumowanie i rekomendacje

Porozumienia klastrowe, będące sformalizowanymi i trwałymi strukturami współ-
pracy firm i instytucji działających w jednej branży gospodarczej, położonych w bliskim 
geograficznym sąsiedztwie, stają się coraz ważniejszymi elementami regionalnych gospo-
darek w Polsce. Zainteresowanie nimi, obserwowane w latach 2014–2015, wynikało przede 
wszystkim z dokumentów oraz możliwości dofinansowań oferowanych dla tego typu form 
współpracy ze środków polityki regionalnej Unii Europejskiej. Jakkolwiek nie wszystkie 
porozumienia okazują się trwałe i mają rzeczywisty wpływ na konkurencyjność regionalną, 
wybrane przykłady pokazują, że współpraca i przepływy wiedzy w organizacjach klastro-
wych mogą prowadzić do generowania i wdrażania innowacji oraz rozwoju firm z wybra-
nych branż.

Przeprowadzone badanie w dwóch organizacjach klastrowych przemysłów niskiej tech-
niki: meblarstwa oraz przetwórstwa rolno-spożywczego, pokazuje przykładowy sposób ba-
dania procesów zachodzących w porozumieniach kooperacyjnych. Należy mieć na uwadze, 
że próba badawcza (dwie organizacje klastrowe) była niewielka, i stąd formułowane na jej 
postawie wnioski generalizujące oraz rekomendacje należy traktować z pewną dozą ostroż-
ności. Wydaje się jednak, że wykazane zależności mogą stanowić przede wszystkim dobre 
przykłady dla koordynatorów inicjatyw i organizacji klastrowych, którzy kreują współpracę 
wewnątrz tego typu porozumień. Na spotkaniach mogą oni zachęcać do aktywności w na-
wiązywaniu współpracy i dzieleniu się wiedzą, bo – jak wykazano powyżej na konkretnych 
przykładach – może to prowadzić do większej innowacyjności przedsiębiorstw, która potem 
przekłada się na ich rozwój i powiększenie zysków. 

Analiza sieciowa okazała się przydatnym narzędziem do badania relacji wewnątrz or-
ganizacji klastrowych. Dalsze analizy wykorzystujące tę technikę mogą również dotyczyć 
roli poszczególnych aktorów w generowaniu i kształtowaniu współpracy oraz przepływów 
wiedzy, a także etapów procesów innowacyjnych wewnątrz organizacji klastrowych. Wpływ 
relacji w organizacjach klastrowych na funkcjonowanie współpracujących firm może być 
badany również w odniesieniu do porozumień z innych branż, w tym przemysłów średniej 
i wysokiej techniki. Zagadnieniem wartym głębszej analizy jest sieciowe porównanie funk-
cjonowania klastrów (zjawisk gospodarczych) i porozumień klastrowych (jako form zorgani-
zowanej współpracy). Warto włączać do analiz sieciowych próby kwantyfikacji i zestawiania 
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różnych rodzajów bliskości dla współpracy i przepływów wiedzy w klastrach i porozumie-
niach klastrowych, a także poddać dalszym analizom wpływ centralności, również prze-
strzennej, na aktywność we współpracy i wymianie wiedzy. Trudne, ale ciekawe, mogą się 
również okazać sieciowe badania związków porozumień klastrowych z ich otoczeniem. 
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Wpływ BIZ na kreowanie wartości dodanej w kraju goszczącym ze szczególnym 
uwzględnieniem przetwórstwa przemysłowego

The Impact of FDI on Gross Value Added in Host Country with Particular 
Emphasis on Manufacturing Sector

Streszczenie: Znaczenie bezpośrednich inwestycji zagranicznych dla wzrostu gospodarczego w kra-
jach je goszczących jest tematem często poruszanym przez badaczy, aczkolwiek uzyskiwane przez 
nich wyniki empiryczne nie dają klarownego wytłumaczenia zjawiska. Podejmowane są liczne pró-
by estymacji efektów obecności kapitału zagranicznego w gospodarce kraju goszczącego w wymia-
rze wzrostu gospodarczego, poprawy efektywności gospodarowania zasobami, wzrostu zatrudnienia 
i płac, transferu wiedzy i technologii. Niniejsze opracowanie wpisuje się w nurt, zgodnie z którym 
wpływ obecności BIZ (Bezpśrednich Inwestycji Zagranicznych) na gospodarkę należy rozpatrywać 
w ujęciu sekcji wg klasyfikacji PKD (lub na poziomie pojedynczych podmiotów), co pozwala na do-
kładniejsze oszacowanie efektów w poszczególnych przypadkach niż prezentacja efektu netto w skali 
makroekonomicznej. W badaniu postanowiono sprawdzić na przykładzie polskiej gospodarki, na ile 
efekty obecności BIZ w sektorze przetwórczym są zbliżone do tych na poziomie makro. Posłużono 
się w tym celu danymi rocznymi za lata 1997–2012 oraz wykorzystano techniki modelowania szere-
gów czasowych z uwzględnieniem testowania stacjonarności i kointegracji. Uzyskane wyniki badań 
wskazują na istotne znaczenie obecności kapitału zagranicznego zarówno dla gospodarki, jak i dla 
przemysłu przetwórczego, przy czym zauważalna jest silniejsza zależność drugiej relacji. Nie bez zna-
czenia jest fakt, że pozytywne efekty BIZ w przypadku gospodarki ujawniają się po dwóch okresach, 
a w przypadku przemysłu przetwórczego już po jednym. Testy kointegracji potwierdziły występowanie 
długookresowej relacji pomiędzy zaangażowaniem kapitału zagranicznego w gospodarce (w przetwór-
stwie przemysłowym) a wartością dodaną brutto w gospodarce (w przetwórstwie przemysłowym)1.

Abstract: The impact of Foreign Direct Investment on economic growth in host economies has been 
widely researched however empirical results are still inconclusive. There exist numerous attempts to 
estimate the effects of FDI on the host economy in terms of economic growth, improvement of resource 
efficiency utilizing, employment and wages growth, transfer of knowledge and technology. This study 
complies with new trend that assume that the impact of the presence of FDI on the economy should be 
analyzed on sector, industry or even firm level, which allows for a more accurate estimates in individual 

1 Publikację sfinansowano z grantu uczelnianego na Badania Młodych Naukowców oraz Uczestników Stu-
diów Doktoranckich Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 118/WZ-SD/07/2015/M/5118.

Liwiusz Wojciechowski
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska · Cracow University of Economics, Poland
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cases instead of presenting net effect at the macroeconomic level. In the study we decided to check on 
the example of Polish economy to what extent the effects of the presence of FDI in the manufacturing 
sector are similar to those at the macro level. We use for this purpose the annual data for the years 
1997–2012, and time series modeling techniques, taking into account OLS regression, stationarity tests 
and cointegration. The obtained results indicate the importance of the presence of foreign capital for the 
economy as well as the manufacturing where a noticeable relationship is stronger in the second case. 
Not without significance is the fact that the positive effects of FDI occure in case of the economy after 
2 periods, and in the case of manufacturing in one period. Cointegration tests confirmed the existence 
of a long-term relationship between FDI in the economy (in the sector) and GVA in the economy (in 
the sector).
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Wstęp

Polska jest liderem na rynku pozyskiwania bezpośrednich inwestycji zagranicznych 
(BIZ) wśród krajów, które przystąpiły do Unii Europejskiej po 2004 roku. Jednocześnie, jak 
pokazują najnowsze dane, dzięki napływowi BIZ na poziomie 13,9 mld dol. w 2015 roku 
Polska znalazła się na liście 20 największych odbiorców tych inwestycji na świecie (World 
Investment Report 2015, 2015). Według danych Eurostatu w 20122 roku łączna wartość 
BIZ w Polsce według klasyfikacji NACE wyniosła 178 878 mln euro, z czego 56 624 mln 
(31,7%) stanowiły inwestycje z sekcji C „przetwórstwo przemysłowe3”, na które składały 
się głównie: „produkcja artykułów spożywczych, napojów i wyrobów tytoniowych, wytwa-
rzanie i przetwarzanie koksu i produktów rafinacji ropy naftowej, chemikaliów i wyrobów 
chemicznych oraz farmaceutycznych, a także wyrobów z gum i tworzyw sztucznych, a także 
wyrobów metalowych i maszyn, jak i pojazdów samochodowych i przyczep”. Na koniec 
2012 roku 891 spośród 1469 firm inwestujących w Polsce (ponad 60%) podejmowało dzia-
łalność w sektorze produkcyjnym. Dotyczyło to podmiotów zarówno z Unii Europejskiej, 
jak i z krajów poza Wspólnotą.

2 Najnowsze dostępne dane.
3 Pozyskano z http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=DSP_NOM_DTL_

VIEW&StrNom=NACE_REV2&StrLanguageCode=PL&IntPcKey=&IntKey=18496334&StrLayoutCode=HIE-
RARCHIC&IntCurrentPage=1
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Przegląd badań empirycznych na temat wpływu BIZ na gospodarkę 
kraju goszczącego

Wpływ bezpośrednich inwestycji zagranicznych na gospodarki krajów goszczących 
często badany był przez pryzmat zmian produktywności. Prowadzone są analizy na róż-
nych poziomach agregacji (makroekonomiczne, sektorowe). Gospodarka Polska stanowiła 
przedmiot zainteresowań wielu badaczy (m.in. Żukowska-Gagelman, 2000; Konings, 2001; 
Sgard, 2001; Dijankow, Hoeckman, 2000; Javorcik, 2004; Ciołek, Golejewska, 2006). Przyj-
muje się, że efekt netto (różnice pomiędzy pozytywnymi i negatywnymi efektami) wpły-
wu BIZ na gospodarkę kraju goszczącego jest uwarunkowany szeregiem czynników, takich 
jak: zdolność absorbcyjna (Girma, Görg, 2003; Kolasa, 2007), luka technologiczna (Ciołek, 
Golejewska, 2005; Ciołek, Golejewska, 2006; Ciołek, Umiński, 2007) czy charakterystyka 
kraju inwestora (Javorcik, 2004). 

Międzynarodowa współpraca ekonomiczna stanowi jeden z kluczowych elementów de-
terminujących sytuację społeczno-gospodarczą. Obecność kapitału zagranicznego w formie 
BIZ prowadzić może w warunkach odpowiednio wykształconych zdolności absorbcyjnych 
gospodarki do pozytywnego wpływu na m.in. dochody ludności, kwalifikacje pracownicze 
i popyt wewnętrzny. Obecność BIZ w gospodarce kraju goszczącego implikuje powiększe-
nie wartości całkowitego kapitału, który z kolei determinuje poziom globalnej produkcji oraz 
oddziałuje na technologię. Z technologii korzystają jednak nie tylko firmy będące inwesto-
rami zagranicznymi, ale też lokalne – w drodze efektów zewnętrznych (Szczepkowska-Flis, 
2006; Szczepkowska-Flis, 2008). Literatura przedmiotu w zakresie mierzenia wpływu BIZ 
na produktywność przedsiębiorstw krajowych jest bogata. Biorąc pod uwagę dostępność re-
latywnie krótkich szeregów czasowych, Ciołek i Umiński (2007) postulowali wykorzystanie 
analizy panelowej w regresji BIZ względem wydajności pracy, produktywności majątku oraz 
Total Factor Productivity (TFP) przedsiębiorstw krajowych. W świetle ich badań obecność 
kapitału zagranicznego w branży w latach 1993–2004 wpływała mobilizująco na przed-
siębiorstwa krajowe, co przejawiało się szybszym wzrostem TFP, aczkolwiek pozytywny 
wpływ BIZ ulegał osłabieniu lub nawet stawał się negatywny wraz z upływem czasu.

Golejewska (2009), posługując się danymi panelowymi, podjęła próbę oceny wpływu 
BIZ na sektor przetwórczy w Polsce w latach 1993–2007, testując hipotezę luki techno-
logicznej (ang. technology gap) oraz zarażania (ang. contagion effect). Uzyskane wyniki 
wskazują na to, że nie występowały istotne pozytywne efekty spillover w rozważanym okre-
sie. Jednocześnie wielkość luki technologicznej oddziaływała negatywnie na intensywność 
tych efektów. Rezultaty były różne od uzyskanych przez Żukowską-Gagelmann (2000) dla 
polskich firm przetwórczych w latach 1993–1997 oraz wcześniejszych badań autorki (Cio-
łek, Golejewska, 2006) w badaniu panelowym za lata 1993–2002. Sugeruje to, że efekty 
oddziaływania kapitału zagranicznego na gospodarkę kraju goszczącego nie muszą być stałe 
w czasie ani co do siły, ani kierunku oddziaływania.

Odnosząc się bezpośrednio do przemysłu przetwórczego, należy odnotować, że lokali-
zacja działalności w regionach determinowana jest przez różne czynniki związane zarówno 
z indywidualną specyfiką poszczególnych regionów, jak i charakteryzujące różne branże. 
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Analizy przeprowadzone przez Brodzickiego i Ciołek (2010; 2014) wskazują na istotną rolę 
wielkości rynku regionu mierzonego jego populacją oraz poziomem infrastruktury dla loka-
lizacji przemysłu przetwórczego. Ponadto zauważają oni, że sektory przemysłu o wyższej 
intensywności wiedzy lokują się w regionach z bardziej rozbudowaną bazą badawczo-roz-
wojową. W polskiej literaturze spotkać można liczne próby estymacji zależności pomiędzy 
BIZ a wzrostem gospodarczym (Pawłowska, Wojciechowski, 2015; Marona, Bieniek, 2013; 
Balcerzak, Żurek, 2010; Gurgul i Lach, 2009). Autorzy sięgają przeważnie po techniki mo-
delowania szeregów czasowych (VAR, VECM) oraz panelowych. 

W literaturze światowej nie ma zgody co do wpływu BIZ na gospodarkę kraju goszczą-
cego. Frey (1992) wskazywał na negatywne związki pomiędzy BIZ i wzrostem gospodar-
czym, podczas gdy Hassan (2004), Carkovic i Levine (2002) stwierdzali brak statystycznie 
istotnej zależności. Z kolei m.in. w pracach Chonga i in. (2010) czy Samini i in. (2010) 
potwierdzono występowanie pozytywnej zależności między BIZ a wzrostem gospodarczym. 
Praca Alfaro (2003) rzucała nowe spojrzenie na rozważane zjawisko. Założył on, że BIZ nie 
wpływa na wszystkie sektory w ten sam sposób, doszukując się heterogeniczności zjawi-
ska, a tym samym poddał w wątpliwość analizy przeprowadzane na poziomie makroekono-
micznym. Wyniki badań empirycznych dotyczące wpływu BIZ na poszczególne sektory są 
niejednoznaczne i wysoce wrażliwe na dobór próby, zakres czasowy i rozważane aproksy-
manty obecności kapitału zagranicznego i wymiaru, w jakim rozpatrywany jest wzrost go-
spodarczy. Masron i in. (2012) stwierdzają, że wpływ BIZ na wzrost gospodarczy w sektorze 
przetwórczym za sprawą transferu technologii i innych efektów zewnętrznych jest mocno 
dyskusyjny. Warto również odnieść się do wcześniejszych prac, jak m.in. Cavesa (1974), 
gdzie stwierdzono, że wzrost produktywności firm lokalnych koreluje pozytywnie ze wzro-
stem udziału kapitału zagranicznego w przemyśle. Fauzel i in. (2015), wykorzystując model 
VECM dla danych rocznych 1980–2010, badali występowanie efektów spillover w sektorze 
produkcyjnym na Mauritiusie. Wykazali, że BIZ w istotnym stopniu przyczyniały się do 
poprawy rynku pracy i TFP w długim okresie.

Opis zmiennych

W badaniu wykorzystano roczne szeregi czasowe za lata 1997–2012 dla Polski. Dane 
pochodzą z bazy Eurostatu.

Tab. 1. Wykaz i charakterystyka rozważanych zmiennych

Zmienna Jednostka Opis Kod Eurostatu

GVA miliony 
euro

Wartość dodana brutto 
w gospodarce (sektorze) nama_10_gdp

GFCFGDP %

Udział wartości nakładów brutto 
na środki trwałe w gospodarce 
(sektorze) w mln euro w cenach 
bieżących względem PKB w mln 
euro w cenach bieżących

nama_10_an6
nama_10_gdp
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FDIstockGDP %
Udział wartości skumulowanej 
BIZ w mln euro w gospodarce 
(sektorze) względem PKB w mln 
euro w cenach bieżących

bop_fdi_pos NACE Rev.1.1 
i 2
nama_10_gdp

HICP % Wskaźnik inflacji HICP prc_hicp_aind

OPENNES %

Iloraz sumy eksportu i importu 
(dóbr i usług) w mln euro 
w cenach bieżących względem 
PKB w mln euro w cenach 
bieżących

tec00110
nama_10_gdp

NEERIndex index
Nominalny efektywny kurs 
walutowy z głównymi 42 
partnerami handlowymi

ert_eff_ic_a]

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostatu

Zmienną objaśnianą w modelu jest wartość dodana brutto w gospodarce (w sekcji prze-
twórstwa przemysłowego) GVA. Będzie ona regresowana względem udziału wartości nakła-
dów brutto na środki trwałe w gospodarce (w sektorze przetwórczym) w stosunku do PKB, 
udziałem wartości skumulowanej BIZ w gospodarce (w przetwórstwie przemysłowym) 
względem PKB, wskaźnika inflacji, otwartości gospodarki (por. Edwards, 1998) oraz indek-
su nominalnego efektywnego kursu walutowego. 

Przez wartość dodaną brutto rozumie się wartość wszystkich wyrobów i usług wytwo-
rzonych przez wszystkie krajowe podmioty pomniejszoną o koszty związane z ich wytwo-
rzeniem. Wartość dodana brutto opisuje przyrost wartości dóbr w danym okresie. 

Oczekuje się, że wzrost udziału kapitału zagranicznego w gospodarce (sekcji) powinien 
prowadzić do wzrostu wartości dodanej brutto w gospodarce (w sekcji). Podobnie relatywny 
wzrost nakładów na środki trwałe, przez m.in. zakup sprzętu, maszyn, budynków, fabryk, 
powinien pozytywnie oddziaływać na możliwości generowania wyższej wartości dodanej. 
Włączenie inflacji, otwartości gospodarki i kursu walutowego do modelu znajduje uzasad-
nienie w postulacie aproksymacji odpowiednio stabilności makroekonomicznej, powiązań 
z gospodarką światową oraz konkurencyjności gospodarki.

Specyfikacja modelu

Przyjęto następującą specyfikację modelu [1], która będzie podlegać estymacji z wyko-
rzystaniem log-liniowej funkcji Cobba-Douglasa [2] w postaci zlinearyzowanej [3].

= ( , , , , ) +  
  

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝑡𝑡 = 𝛽𝛽0𝐺𝐺𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐺𝐺𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡
𝛽𝛽1 × 𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐺𝐺𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡

𝛽𝛽2 × 𝐻𝐻𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡
𝛽𝛽3 × 𝑂𝑂𝐹𝐹𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑡𝑡

𝛽𝛽4 × 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑁𝑁𝐹𝐹𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑥𝑥𝑡𝑡
𝛽𝛽5 × 𝑢𝑢𝑡𝑡

𝜀𝜀𝑡𝑡 
  𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝑡𝑡 = 𝛽𝛽0𝐺𝐺𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐺𝐺𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡

𝛽𝛽1 × 𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐺𝐺𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡
𝛽𝛽2 × 𝐻𝐻𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡

𝛽𝛽3 × 𝑂𝑂𝐹𝐹𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑡𝑡
𝛽𝛽4 × 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑁𝑁𝐹𝐹𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑥𝑥𝑡𝑡

𝛽𝛽5 × 𝑢𝑢𝑡𝑡
𝜀𝜀𝑡𝑡 

  

[1]

[2]
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Parametry β1–5 wyrażają elastyczności zmiennych względem wartości dodanej brutto, 
umożliwiając tym samym interpretację w kategoriach procentowych.

Procedura testowania stacjonarności

W statystyce i ekonometrii test ADF-GLS (lub test DF-GLS) jest testem sprawdzającym 
obecność pierwiastka jednostkowego w szeregach czasowych. Został on opracowany przez 
Elliotta, Rothenberga i Stocka w 1992 roku jako modyfikacja rozszerzonego testu Dickey-
-Fullera (ADF4).

yt – szereg czasowy
dt – trend deterministyczny
ut – składnik stochastyczny

Jeśli p jest bliskie 1, estymacja modelu będzie nieefektywna z uwagi na niestacjonar-
ność yt związaną np. z występowaniem trendu. W celu rozwiązania tego problemu zapropo-
nowana została modyfikacja testu uwzględniająca różnicowanie szeregu czasowego.

Procedura testu ADF-GLS jest dwuetapowa. W pierwszym kroku z szeregu usuwa-
na jest średnia (i ewentualnie trend) przez oszacowanie regresji szeregu względem stałej 
(i ewentualnie trendu) za pomocą estymatora UMNK (GLS). W kolejnym kroku reszty 
z pierwotnej regresji testowane są z wykorzystaniem testu ADF. Procedura ta ma na celu 
zwiększenie mocy testu ADF w przypadku procesów silnie autoregresyjnych.

Procedura testowania kointegracji

W przypadku niestacjonarnych zmiennych estymacja modeli typu VAR dla przyrostów 
zmiennych nie pozwala na wyodrębnienie tendencji długookresowych. Zgodnie z definicją 
Engle’a i Grangera szeregi czasowe xt, yt są skointegrowane rzędu d, b, gdzie ,d ≥ b ≥ 0, 
co zapisuje się jako xt, yt ~ CI(d,b) , gdy oba szeregi są zintegrowane rzędu d(xt,yt ~ I(d)) 
oraz istnieje liniowa kombinacja tych zmiennych, tj. β1xt + β2 yt, która jest zintegrowana 
rzędu d – b. Wtedy wektor [β1β2] określany jest mianem wektora kointegrującego. Jednym 
z bardziej popularnych algorytmów badających kointegrację jest dwuetapowa procedura 

4 Procedura testowania w teście ADF: 

𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑡𝑡 = 𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁0 + 𝑁𝑁1𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡 + 𝑁𝑁2𝑙𝑙𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹 +𝑁𝑁3𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹 + 𝑁𝑁4𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝐹𝐹𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 + 𝑁𝑁5𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 + 𝜀𝜀𝑡𝑡 
  𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑡𝑡 = 𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁0 + 𝑁𝑁1𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡 + 𝑁𝑁2𝑙𝑙𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹 +𝑁𝑁3𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝐹𝐹𝐹𝐹 + 𝑁𝑁4𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝐹𝐹𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 + 𝑁𝑁5𝑙𝑙𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 + 𝜀𝜀𝑡𝑡 

  

[3]

[4]

[5]

𝑦𝑦𝑡𝑡 = 𝑁𝑁𝑡𝑡 + 𝑢𝑢𝑡𝑡 

  
𝑢𝑢𝑡𝑡 = 𝜌𝜌𝑢𝑢𝑡𝑡−1 + 𝑁𝑁𝑡𝑡 

  

∆𝑦𝑦𝑡𝑡 = 𝛼𝛼 + 𝛽𝛽𝛽𝛽 + 𝛾𝛾𝑦𝑦𝑡𝑡−1 + 𝛿𝛿1∆𝑦𝑦𝑡𝑡−1 + ⋯+ 𝛿𝛿𝑝𝑝−1∆𝑦𝑦𝑡𝑡−𝑝𝑝+1 + 𝜀𝜀𝑡𝑡 
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Engle’a-Grangera (Engle, Granger, 1987: 251–256). Sprowadza się ona do oceny stacjonar-
ności reszt z założonej relacji długookresowej równowagi. Podejście to jednak ma dwie istot-
ne wady. Po pierwsze, w sytuacji gdy regresja obarczona była błędem, przenoszony jest on 
do drugiego etapu. Ponadto estymacja w tym podejściu wymaga jednoznacznego określenia, 
która zmienna występuje w roli zmiennej objaśnianej i objaśniającej. Proponuje się zatem 
częściej podejście Johansena (1988: 231–254), Johansena i Juseliusa (1990). W literaturze 
najczęściej spotykamy się z następującą postacią modelu VECM:

Johansen wykazał, że w przypadku wielowymiarowym w badaniu kointegracji możliwe 
jest posługiwanie się rzędem macierzy Π. Jeśli macierz jest rzędu pierwszego, istnieje jeden 
wektor kointegrujący, a wyrażenie Πxt–1 stanowi czynnik korekty błędu, jeśli wyższego, to 
występuje więcej niż jeden wektor kointegrujący. W przypadku gdy rząd macierzy wynosi 0, 
zasadna jest estymacja modelu VAR dla przyrostów zmiennych. Pełny rząd macierzy ozna-
cza, że szeregi wektora xt są stacjonarne, a model [6] jest nieograniczonym modelem VAR 
dla poziomów zmiennych. W badaniu rzędu macierzy Π wykorzystywany jest fakt, że rząd 
macierzy jest równy liczbie jej niezerowych pierwiastków charakterystycznych. Jeśli rząd 
macierzy Π wynosi r, to r pierwszych pierwiastków charakterystycznych jest różnych od 
zera (Kusideł, 2000: 59). 

W testowaniu kointegracji wykorzystywane są powszechnie dwa testy sprawdzające 
liczbę pierwiastków charakterystycznych, które są nieistotnie statystycznie różne od zera:

1. Statystyka śladu służąca do weryfikacji H0, mówiącej, że liczba różnych od siebie 
wektorów kointegrujących jest mniejsza lub równa r.

2. Statystyka maksymalnej wartości własnej służąca do weryfikacji HA, mówiącej, że 
liczba wektorów kointegrujących wynosi r wobec HA, mówiącej, że jest ich r+1.

[7]

[8]

[9]

[10]

[6]∆𝑥𝑥𝑡𝑡 = 𝛹𝛹0𝐹𝐹𝑡𝑡 + 𝛱𝛱𝑥𝑥𝑡𝑡−1 + � 𝛱𝛱𝑖𝑖∆𝑥𝑥𝑡𝑡−𝑖𝑖 + 𝜖𝜖𝑡𝑡
𝑘𝑘−1

𝑖𝑖=1
 

  

 

 

𝛱𝛱 = �𝐺𝐺𝑖𝑖 − 𝐹𝐹
𝑘𝑘

𝑖𝑖=1

 

  
 

𝛱𝛱𝑖𝑖 = − � 𝐺𝐺𝑗𝑗

𝑘𝑘

𝑗𝑗=𝑖𝑖+1

 

  

 

𝜆𝜆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡(𝑟𝑟) = −𝑇𝑇 � ln (1 −
𝑛𝑛

𝑖𝑖=𝑡𝑡+1

𝜆𝜆𝑖𝑖) 

  

 
𝜆𝜆𝑚𝑚𝑡𝑡𝑡𝑡(𝑟𝑟, 𝑟𝑟 + 1) = −𝑇𝑇𝑙𝑙𝑙𝑙(1 − 𝜆𝜆𝑡𝑡+𝑖𝑖) 
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Wyniki badań

Przeprowadzone testy stacjonarności wskazują na niestacjonarność zmiennych oraz ich 
logarytmów (tab. 1). Próbkowe wartości statystyk nie przekraczały wartości krytycznych, 
co nie uprawniało do odrzucania H0, mówiącej o występowaniu pierwiastka jednostkowe-
go I(1). Wyniki uzyskane dla gospodarki ogółem oraz sektora przetwórczego (NACE:C) 
są zgodne, przy czym stwierdzono jedynie stacjonarność logarytmu udziału bezpośrednich 
inwestycji zagranicznych w sektorze przetwórczym względem PKB (tab. 2, 3).

Tab. 2. Wyniki testu ADF-GLS dla logarytmów zmiennych dla gospodarki

Zmienna Type ADF-GLS Opóźnienia Stacjonarność
L_HICP Const –1,25578 5 –
L_OPENNES Trend –1,92747 5 –
L_NEERIndex Const –0,423333 5 –
L_GVA Trend –2,98014 5 –
L_GFCFGDP Const –0,456598 5 –
L_FDISTOCKGDP Trend –1,23905 5 –
L_RATE Const –1,50018 4 –

Źródło: opracowanie własne

Tab. 3. Wyniki testu ADF-GLS dla logarytmów zmiennych w przetwórstwie przemysłowym

Zmienna Type ADF–GLS Opóźnienia Stacjonarność
L_HICP Const –1,25578 5 –
L_OPENNES Trend –1,92747 5 –
L_NEERIndex Const –0,423333 5 –
L_GVA Trend –2,14635 5 –
L_GFCFGDP Trend –3,26892 5 +
L_FDISTOCKGDP Trend –1,29938 5 –
L_RATE Trend –2,0884 4 –

Źródło: opracowanie własne

W przypadku całej gospodarki zasadne jest przyjęcie dwóch opóźnień w modelu VAR 
w modelowaniu zależności krótkookresowych pomiędzy udziałem wartości skumulowanej 
bezpośrednich inwestycji zagranicznych w PKB względem generowanej wartości dodanej 
brutto w gospodarce ogółem (tab. 4, 5). Analogiczne testy przeprowadzone dla sektora prze-
twórczego wskazują na wybór 1 opóźnienia.

Tab. 4. Kryteria informacyjne przy wyborze rzędu opóźnień modelu VAR dla gospodarki

Opóźnienia logL p(LR) AIC BIC HQC
1 28,49607 –3,460933 –3,200188 –3,514528
2 36,46407 0,00311 –4,071396* –3,636819* –4,160721*
3 38,95275 0,28963 –3,838885 –3,230478 –3,963940

Źródło: opracowanie własne
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Tab. 5. Kryteria informacyjne przy wyborze rzędu opóźnień modelu dla przetwórstwa przemysłowego

Opóźnienia logL p(LR) AIC BIC HQC
1 33,35287 –4,208134* –3,947388* –4,261729*
2 34,64918 0,62813 –3,792181 –3,357605 –3,881506
3 36,21584 0,53577 –3,417821 –2,809414 –3,542876

Źródło: opracowanie własne

Wyniki testów kointegracji bazujące na statystyce śladu i maksymalnej wartości, wła-
snej zarówno dla gospodarki ogółem, jak i sektora przetwórczego, wskazują na występowa-
nie relacji długookresowej pomiędzy wartością dodaną brutto a udziałem wartości skumulo-
wanej BIZ w produkcie krajowym brutto. W oparciu o testy odrzucana jest hipoteza zerowa 
zakładająca brak relacji kointegrującej (tab. 6, 7).

Tab. 6. Wyniki testów kointegracji l_GVA i l_FDIstockGDP dla gospodarki

Rząd Wartość własna Trace Stat. Prob Test Lmax Prob.
0 0,75285 20,647 0,0066 19,569 0,0054
1 0,074123 1,0782 0,2991 1,0782 0,2991

Źródło: opracowanie własne

Tab. 7. Wyniki testów kointegracji l_GVA i l_FDIstockGDP dla przetwórstwa przemysłowego

Rząd Wartość 
własna Trace Stat. Prob Test Lmax Prob.

0 0,73756 18,587 0,0151 17,391 0,0137
1 0,087888 1,1959 0,2741 1,1959 0,2741

Źródło: opracowanie własne

Biorąc pod uwagę testy diagnostyczne, niemal 95% zmienności wartości dodanej brutto 
jest wyjaśnione przez model z czterema zmiennymi wyrażającymi stabilność gospodarki (in-
flacja), jej otwartość (iloraz sumy eksportu i importu względem PKB), nominalny efektywny 
kurs walutowy oraz relatywne zaangażowanie inwestorów zagranicznych. Przyjęta postać 
funkcyjna w świetle testów RESET okazała się właściwa, a reszty z modelu posiadają po-
żądane własności (normalność, brak autokorelacji, homoskedastycznosć). Stwierdza się, że 
w ślad za jednoprocentowym wzrostem udziału wartości skumulowanej BIZ w PKB wartość 
dodana brutto w gospodarce wzrasta o 0,31%. Wzrost otwartości gospodarki o 1% prowadzi 
do niemal 1% zmiany w GVA, podczas gdy wzrost indeksu nominalnego efektywnego kursu 
walutowego prowadzi do ponadproporcjonalnego wzrostu wartości dodanej brutto (tab. 8). 
Wyniki te stanowią wsparcie dla wcześniejszych, przeprowadzonych dla innych gospodarek 
(Chandran, Krishnan, 2008; Faruq, 2012; Iddrisu 2015).
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Tab. 8. Wyniki regresji liniowej dla gospodarki, zmienna objaśniana l_GVA

Zmienna Oszacowanie Błąd. St. Stat. t. Prob.

const 1,5828800 1,38025 1,1468 0,27579
l_HICP 0,0790365 0,0219249 3,6049 0,00413
l_OPENNES 0,980264 0,2049060 4,7840 0,00057
l_NEERIndex 1,180130 0,2914090 4,0497 0,00192

l_FDIstockGDP 0,308426 0,0852120 3,6195 0,00403
Testy diagnostyczne

R-kwadrat 0,966671
Skorygowany R-kwadrat 0,954551
Statystyka F 137,3531
Prob(F-statistic) 2,61e-09
Statystyka Durbin Watson 1,278990
Test seryjnej autokorelacji LM Test 
Prob. 0,195328

Test normalności Chi2 Prob. 0,509059
Test heteroskedastyczności White 
Prob. 0,347942

Źródło: opracowanie własne

W celu oszacowania analogicznych zależności względem GVA na poziomie sektora 
przetwórczego przedstawiono je z wykorzystaniem dwóch regresji (tab. 8 i 9)5. Przyjęta po-
stać funkcyjna w świetle testów RESET okazała się również właściwa, a reszty z modelu 
posiadają pożądane własności (normalność, brak autokorelacji, homoskedastycznosć). Za-
uważono, że przy jednoprocentowym wzroście udziału wartości skumulowanej BIZ w PKB 
wartość dodana brutto w gospodarce wzrasta o 0,69% (ponad dwukrotnie więcej niż dla 
gospodarki ogółem). Wzrost otwartości gospodarki o 1% prowadzi do niemal 1,7% zmiany 
w GVA, podczas gdy wzrost indeksu nominalnego efektywnego kursu walutowego prowa-
dzi do zauważalnego wzrostu wartości dodanej brutto. Znaczenie inflacji, choć istotne staty-
stycznie, uznać można za relatywnie niewielkie.

Tab. 9. Wyniki regresji liniowej dla przetwórstwa przemysłowego: zmienna objaśniana l_GVA (model 1)

Zmienna Oszacowanie Błąd. St. Stat. t. Prob.

const –0,687275 1,02544 –0,6702 0,51541

l_HICP 0,107906 0,015549 6,9397 0,00002

5 Szacunków dokonywano oddzielnie z uwagi na wysoki stopień skorelowania zmiennych OPENNES  
i FDIstockGDP implikujących współliniowość. O ile zauważalna jest silna pozytywna korelacja tych zmiennych 
z GVA, o tyle z uwagi na niespełnienie założeń stochastycznych model 2 (tab. 8) nie był przedmiotem dalszych 
rozważań.
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l_OPENNES 1,70466 0,0900873 18,9223 0,00001

l_NEERIndex 0,850035 0,256157 3,3184 0,00613
Testy diagnostyczne

R-kwadrat 0,953683
Skorygowany R-kwadrat 0,942104
Statystyka F 224,5337
Prob(F-statistic) 8,37e–11
Statystyka Durbin Watson 2,482855
Test seryjnej autokorelacji LM Test 
Prob. 0,267695

Test normalności Chi2 Prob. 0,971115
Test heteroskedastycznosci White 
Prob. 0,158617

Źródło: opracowanie własne

Tab. 10. Wyniki regresji liniowej dla przetwórstwa przemysłowego: zmienna objaśniana l_GVA (mo-
del 2)

Zmienna Oszacowanie Błąd. St. Stat. t. Prob.
const 2,14138 2,70669 0,7911 0,44422
l_NEERIndex 1,47017 0,60718 2,4213 0,03224
l_HICP 0,11792 0,06065 1,9444 0,07566
l_FDIstockGDP 0,69088 0,13120 5,2659 0,00020

Testy diagnostyczne
R-kwadrat 0,816157
Skorygowany R-kwadrat 0,770197
Statystyka F 17,75773
Prob(F-statistic) 0,000104
Statystyka Durbin Watson 0,802375
Test seryjnej autokorelacji LM Test 
Prob. 0,012384

Test normalności Chi2 Prob. 0,043392
Test heteroskedastyczności White 
Prob. 0,321381

Źródło: opracowanie własne

Oszacowanie modelu wektorowej autoregresji z mechanizmem korekty błędu wskazuje 
na występowanie pozytywnego istotnego statystycznie opóźnionego o dwa okresy wpływu 
wzrostu zaangażowania kapitału zagranicznego w gospodarce kraju goszczącego na przyrost 
wartości dodanej brutto. Wysoka wartość parametru EC1 oznacza, że powrót do ścieżki dłu-
gookresowej relacji następuje już po pierwszym roku od wystąpienia zachwiania równowagi 
(tab. 9). W tab. 10 przedstawiono wyniki estymacji, z których wynika, że opóźniony przy-
rost udziału wartości skumulowanej BIZ w PKB jest przyczyną w sensie Grangera (1969) 
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dla przyrostów wartości dodanej brutto. Jednocześnie widoczne jest, że redukcja modelu 
o zmienną OPENNES (silnie skorelowaną z FDIstockGDP) prowadzi do wniosków, że do-
datnie zmiany wartości dodanej brutto, jak i wzrost zaangażowania kapitału zagranicznego 
w kraju goszczącym sprzed dwóch okresów, towarzyszą obecnym pozytywnym zmianom 
wartości dodanej brutto. Relatywnie niewielkie, ale pozytywne, znaczenie dla GVA ma po-
ziom inflacji, co stwierdzono już wcześniej. Analizując równanie zmian w wartości dodanej 
brutto, zauważamy, że wzrost udziału skumulowanej wartości BIZ w sektorze przetwór-
czym w PKB w okresie poprzednim, jak również wzrost nakładów brutto na środki trwałe 
w stosunku do PKB w okresie t–1, prowadzą do wzrostu wartości dodanej brutto w sektorze 
przetwórczym obecnie. Zauważalny jest także istotny pozytywny i porównywalny wpływ 
postępującego otwarcia gospodarki polskiej oraz aprecjacji złotego na wzrost wartości do-
danej brutto (tab. 11).

Tab. 11. Wyniki estymacji modelu VECM dla gospodarki: równanie d_l_GVA (model 1)

Zmienna Oszacowanie Błąd. St. Stat. t. Prob.
const 8,87128 3,41195 2,6001 0,08037
d_l_GVA_1 –0,66416 0,357127 –1,8597 0,15987
d_l_GVA_2 0,277267 0,129501 2,141 0,12173
d_l_FDIstockGDP_1 –0,37055 0,304847 –1,2155 0,31109
d_l_FDIstockGDP_2 0,406511 0,152809 2,6603 0,07632
l_HICP 0,036287 0,028002 1,2958 0,28572
l_NEERIndex 0,073711 0,356883 0,2065 0,84959
l_OPENNES –0,86205 0,557985 –1,5449 0,22007
l_GFCF 0,419726 0,260323 1,6123 0,20529

EC1 –1,07554 0,283142 –3,7986 0,03204

R-kwadrat 0,982142

Skorygowany R-kwadrat 0,928569

LR 65,150823

Źródło: opracowanie własne

Tab. 12. Wyniki estymacji modelu VECM dla gospodarki: równanie d_l_GVA (model 2)

Zmienna Oszacowanie Błąd. St. Stat. t. Prob.
const 4,42533 1,93327 2,289 0,0707

d_l_GVA_1 –0,227385 0,249058 –0,913 0,4031

d_l_GVA_2 0,371409 0,144277 2,574 0,0498

d_l_FDIstockGDP_1 0,109267 0,113193 0,9653 0,3787

d_l_FDIstockGDP_2 0,302322 0,143108 2,113 0,0883

l_HICP 0,072212 0,017003 4,247 0,0081

l_NEERIndex 0,304105 0,261074 1,165 0,2966
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EC1 –0,648868 0,129037 5,029 0,004

R-kwadrat 0,96233

Skorygowany R-kwadrat 0,909592

LR 60,471711

Źródło: opracowanie własne

Tab. 13. Wyniki estymacji modelu VECM dla przetwórstwa przemysłowego, równanie d_l_GVA

Zmienna Oszacowanie Błąd. St. Stat. t. Prob.
const –3,9513 1,03516 –3,817 0,0088
d_l_GVA_1 0,078905 0,198535 0,3974 0,7048
d_l_FDIstockGDP_1 0,324676 0,08778 3,699 0,0101
d_l_GFCFGDP_1 0,287392 0,139154 2,065 0,0844
l_HICP 0,011809 0,024294 0,4861 0,6441
l_OPENNES 0,835917 0,245277 3,408 0,0144
l_NEERIndex 0,809555 0,27002 2,998 0,0241
EC1 –0,234270 0,087039 –2,692 0,036

R-kwadrat 0,880690

Skorygowany R-kwadrat 0,741495

LR 90,886945

Źródło: opracowanie własne

Konkluzje

Uzyskane wyniki empiryczne potwierdzają zasadność rozpatrywania efektów obecno-
ści bezpośrednich inwestycji zagranicznych z punktu widzenia poszczególnych sektorów 
gospodarki. Zauważalne są istotne różnice w sile oddziaływania BIZ na wartość dodaną 
w polskiej gospodarce i sektorze przetwórczym. Co więcej, widoczne są różnice w opóź-
nionym wpływie obecności kapitału zagranicznego na wartość dodaną. Takie czynniki, jak 
nominalny efektywny kurs walutowy, wskaźnik inflacji czy relatywne nakłady na środki 
trwałe, również stanowią istotne determinanty produktywności gospodarki. Przeprowadzone 
testy kointegracji wskazują na występowanie relacji długookresowej istniejącej pomiędzy 
zmiennymi GVA oraz FDIstockGDP, aczkolwiek wyrażają się one jednocześnie bardzo róż-
nym tempem powrotu do ścieżki długookresowego wzrostu po wytrąceniu układu z równo-
wagi zaburzeniem losowym. Przeprowadzone badanie wiązało się z istotnymi trudnościami 
w związku z relatywnie niską liczbą stopni swobody, uniemożliwiającą estymację modeli 
równowagi długookresowej o bardziej rozbudowanym wektorze zmiennych objaśnianych xt, 
co z kolei implikowało rozpatrywanie pozostałych zmiennych jako egzogenicznych. 

Postuluje się przeprowadzenie dalszych, pogłębionych badań dla wszystkich sektorów 
NACE dla danych o niższej agregacji (kwartalnej), z uwzględnieniem szeregu strukturalnych 
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i instyutucjonalnych zmiennych kontrolnych wyrażających zdolności absorbcyjne. Ponadto 
w dalszych badaniach autor oceni, na ile uzyskane wyniki są odporne przy rozszerzeniu mo-
deli o czynniki aproksymujące nakłady pracy oraz postęp technologiczny, co jest praktyką 
powszechną w badaniach nad modelowaniem produktywności i wzrostu gospodarczego
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Efekty organizacji przestrzennej usieciowienia przedsiębiorstw intensywnie 
wykorzystujących wiedzę z punktu widzenia planowania przestrzennego

The Effects of Spatial Organization of Networking Knowledge-intensive 
Enterprises from the Point of View of Spatial Planning

Streszczenie: Przedmiotem niniejszej pracy są sieci powiązań tworzone przez przedsiębiorstwa, ze 
szczególnym uwzględnieniem firm intensywnie wykorzystujących wiedzę. Celem pracy jest identy-
fikacja i próba oceny efektów usieciowienia tych przedsiębiorstw, efektów, jakie niesie za sobą orga-
nizacja przestrzenna sieci, a które mogą mieć istotne znaczenie dla polityki przestrzennej. W artykule 
powołano się na prace badawcze polskich i zagranicznych autorów, które powstały w drugiej deka-
dzie XXI wieku. Działalność usieciowionych przedsiębiorstw intensywnie wykorzystujących wiedzę 
wymaga wnikliwej analizy pod kątem obserwowanych, a także potencjalnych efektów widocznych 
w przestrzeni, w związku z charakterem prowadzenia działalności gospodarczej tych podmiotów, 
który to nie wymaga, w wielu przypadkach, bliskości przestrzennej uczestników sieci. Na podstawie 
przedstawionych w artykule badań można zaobserwować różny charakter efektów rozwoju gospodarki 
opartej na wiedzy w przestrzeni. Procesy usieciowienia przedsiębiorstw mogą prowadzić do negatyw-
nych skutków w postaci nadmiernej koncentracji funkcji zarządzającej i wysysania zasobów z mniej 
rozwiniętych i mniej atrakcyjnych regionów eskalowanych przez procesy migracyjne. Jednocześnie 
drugi z przykładów wskazuje, że te same procesy w innych warunkach rozwojowych mogą być od-
bierane pozytywnie, jako szansa na tworzenie świetnie skomunikowanych z wielkim światem terenów 
policentrycznego rozwoju na obszarach dotychczas zdominowanych przez małe i średnie miasteczka, 
które wykorzystują powiązania z węzłami o światowym i międzynarodowym znaczeniu jako pas trans-
misyjny dla własnego rozwoju. 

Abstract: The subject of the work are networks created by the company, with particular emphasis on 
knowledge-intensive enterprises. The aim of the work is to identify and attempt to assess the effects of 
networking knowledge-intensive enterprises, posed by spatial organization of the network, and which 
may be of importance for spatial policy. The article was based on research conducted by Polish and 
foreign authors, which were created in the second decade of the twenty-first century. Activity of net-
worked knowledge-intensive enterprises requires careful analysis in terms of the observed and potential 
effects seen in space in relation to the nature of the business of these entities which does not require, 
and in many cases, the spatial proximity of the participants of the network. In the research presented 
in the article could be observed different nature of the effects of the development of knowledge-based 
economy in space. Processes networking business can lead to negative consequences in the form of 
excessive concentration of management functions and absorb resources from the less developed and 
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less attractive regions escalated by migration processes. At the same time the second example shows 
that the same processes in different conditions of development can be perceived positively as an oppor-
tunity to create a great „communicated with the big world” areas polycentric development in regions 
previously dominated by small and medium-sized towns, which use links to nodes of the global and 
international importance as a „transmission belt” for their own development.

Słowa kluczowe: gospodarka oparta na wiedzy; planowanie przestrzenne; powiązania gospodarcze; 
przedsiębiorstwa intensywnie wykorzystujące wiedzę; usieciowienie
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Wstęp – procesy rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy

Przedmiotem tej pracy są sieci powiązań tworzone przez przedsiębiorstwa intensywnie 
wykorzystujące wiedzę, ich znaczenie w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz prze-
kształcenia, jakim ulegają. Celem pracy jest identyfikacja efektów usieciowienia tych przed-
siębiorstw, jakie niesie ze sobą organizacja przestrzenna sieci, efektów, które mogą mieć 
istotne znaczenie dla polityki przestrzennej. W artykule powołano się na prace polskich i za-
granicznych badaczy, w szczególności na te, które powstały w drugiej dekadzie XXI wieku.

Z początkiem lat osiemdziesiątych XX wieku światowa gospodarka zaczęła wyróżniać się 
cechami, które dotychczas nie występowały na taką skalę. Naukowcy byli zgodni co do wagi 
i rozmiaru tych procesów, wyróżniając je w swoich rozważaniach jako osobny etap rozwoju 
światowej gospodarki. M. Porter (1990), w odróżnieniu od pozostałych etapów, które były 
według niego sterowane kolejno przez: tradycyjne czynniki wytwórcze (tzn. pracę i surowce), 
inwestycje (czyli czynniki związane z kapitałem), innowacje (czyli czynniki związane z nauką 
i postępem technicznym), czwarty, najnowszy etap nazwał etapem dobrobytu. A. Kukliński 
(2001), uzupełniając to sformułowanie, dodał, że jest to takie stadium rozwoju gospodarki, 
w którym następuje produkcja towarów technologicznie zaawansowanych, oraz że mamy wte-
dy do czynienia z wysokim standardem życia, wysokim poziomem rozwoju społeczno-gospo-
darczego, a tym samym z wysokim poziomem konkurencyjności. Wskazując na takie cechy, 
definiował on gospodarkę opartą na wiedzy, zwaną także gospodarką informacyjną. Podobnie 
A. Toffler w swoich publikacjach (1970; 1978; 1980; 1985) twierdził, że kolejny etap rozwoju, 
który on sam nazywał „trzecią falą”, jest naturalną konsekwencją powstania nowych technolo-
gii, umożliwiających wymianę informacji pomiędzy poszczególnymi jednostkami dzięki roz-
wojowi gałęzi usług, a także dzięki rezygnacji z masowej produkcji.
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Współcześnie, według Organizacji Współpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), go-
spodarka oparta na wiedzy jest to gospodarka oparta wprost na tworzeniu traktowanym jako 
produkcja oraz na dalszym przekazywaniu, czyli dystrybucji, i na praktycznym wykorzysta-
niu wiedzy oraz informacji. Gospodarka oparta na wiedzy jest nazywana także gospodarką 
świadczeń, jako że większość pracowników zatrudniona jest w usługach. Głównym poten-
cjałem gospodarki tego typu jest wiedza, w przeciwieństwie do gospodarki przemysłowej, 
która bazuje na przemyśle i postępie technicznym, czy gospodarki agrarnej, która opiera się 
na czynnikach ziemi i pracy (Skrzypek, 2011). Optymalne warunki, w których powinna się 
kształtować i utrzymywać gospodarka oparta na wiedzy, wskazał J. Kleer (2003). Są to: 

 – gospodarka osiąga wysoki poziom rozwoju, a struktura PKB wynosi 70% udziału 
usług w jego tworzeniu, 

 – społeczeństwo charakteryzuje się wysokim poziomem edukacji, w którym za miarę 
powszechną uznawane jest wykształcenie średnie, a wyższe obejmuje co najmniej połowę 
ludności czynnej zawodowo, 

 – gospodarka oparta na wiedzy jest innowacyjna, udział nakładów na badania i rozwój 
(B+R) wynosi ok. 3% PKB, 

 – innowacyjność jest funkcją przynajmniej trzech zmiennych: kreatywności ludzi, 
popytu na innowacje oraz odpowiedniego klimatu proinnowacyjnego, jaki musi tworzyć 
państwo,

 – gospodarka i społeczeństwo mają charakter otwarty, 
 – gospodarka oparta na wiedzy tworzy nową strukturę ekonomiczną i społeczną oraz 

wymusza istotne modyfikacje w funkcjach sektora publicznego.
Mimo iż gospodarkę opartą na wiedzy należy rozpatrywać jako całość złożoną ze 

wszystkich elementów, które ją tworzyły i tworzą, to na szczególną uwagę, jako nośniki 
gospodarki opartej na wiedzy, zasługują: przemysł wysokiej techniki, usługi społeczeństwa 
informacyjnego, usługi nasycone wiedzą i edukacja (Skrzypek, 2011: 170).

Przejawem gospodarki opartej na wiedzy są firmy, które bazują na wiedzy, nazywa-
ne przedsiębiorstwami intensywnie wykorzystującymi wiedzę (the knowledge intensive en-
trepreneurship). Według J.C. Spendera (1996: 56–57) można je opisać za pomocą czterech 
charakterystycznych cech: elastyczności zadaniowej (strategicznego procesu wyboru zadań), 
rozmytych granic przedsiębiorstwa (identyfikacji, gdzie forma się kończy, a gdzie zaczyna, 
w odniesieniu do otoczenia i konkurencji), wpływów instytucjonalnych (identyfikacji, jak 
firma reaguje na interakcje pomiędzy zewnętrznymi i wewnętrznymi czynnikami) oraz róż-
nic pomiędzy czynnikami systematycznymi i składowymi wiedzy (identyfikacja, jak wiedza 
ogólna ma się do wiedzy indywidualnej, jak kształtują się przepływy w firmie). Wśród okre-
śleń przedsiębiorstw intensywnie wykorzystujących wiedzę można wyróżnić stwierdzenie 
R. Nurmi (1998: 26–32), który definiuje te przedsiębiorstwa jako takie, w których wiedza jest 
zakorzeniona w produktach i usługach firmy, np. oprogramowanie sprzedawane na płycie CD 
jest czymś więcej niż tylko produktem. O tego typu przedsiębiorstwach pisali też S. Gera i P. 
Masse (1996: 59), wskazując, że są to firmy, które wykorzystują wiedzę jako kluczowy czyn-
nik w procesach produkcji i świadczenia usług lub składnik, który przyczynia się do rozwoju 
nowej wiedzy jako zasadniczy efekt procesów mających miejsce w podmiocie. 
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Powiązania gospodarcze w procesie rozwoju

Postęp techniczny, jaki dokonał się w końcu XX i na początku XXI wieku, miał znacze-
nie w formowaniu się gospodarki opartej na wiedzy. Przełomem z punktu widzenia prowa-
dzenia działalności gospodarczej okazały się: upowszechnienie internetu, upowszechnienie 
lotnictwa pasażerskiego i towarowego, rozbudowa dróg, zwiększenie możliwości transporto-
wych w żegludze morskiej, a także nowe ramy organizacyjno-prawne, które pozwoliły lepiej 
wykorzystać alokowane zasoby. Dostępność internetu spowodowała, że większość procesów 
może się odbywać w czasie realnym, a co za tym idzie, reakcja na nie możliwa jest z bar-
dzo małym opóźnieniem. Upowszechnienie lotnictwa gwarantuje dostępność do większości 
miejsc na świecie w ciągu 24 godzin, a zwiększone możliwości transportowe pozwalają na 
relokację dużych mas towarów na dowolnych trasach w czasie zamykającym się w kilku 
tygodniach (Olesiński, 2014). 

Wyżej wymienione czynniki przyczyniły się do zwiększenia liczby, a także jakości 
struktur, które współpracują ze sobą. Spowodowały także proces kurczenia się przestrzeni 
– mimo iż pomiędzy współpracującymi ze sobą podmiotami odległość fizyczna nie zmie-
nia się, możemy mówić o zbliżeniu się w kontekście organizacyjnym. Z punktu widzenia 
gospodarki opartej na wiedzy oraz przedsiębiorstw intensywnie wykorzystujących wiedzę 
szczególnie ważne stały się relacje pomiędzy jednostkami, które działały wspólnie w takich 
dziedzinach, jak: przemysł wysokiej techniki, usługi społeczeństwa informacyjnego, usługi 
nasycone wiedzą oraz edukacja. 

Przedmiotem badań naukowych stało się więc usieciowienie (networking), które defi-
niowane jest jako tworzenie i wykorzystywanie więzi łączących organizacje, prowadzące do 
powstawania sieci jako szczególnej formy regulacji stosunków wymiennych między organi-
zacjami (Ebers, Grandori, 2006: 266). W literaturze można spotkać się także z wyjaśnieniem 
networkingu jako zachowania organizacyjnego umożliwiającego tworzenie i wykorzystywa-
nie bezpośrednich i pośrednich powiązań w sieci, w której jest osadzone przedsiębiorstwo 
(Thornton, Henneberg i Naudé, 2014: 953). W naukach o zarządzaniu sieć interpretowa-
na jest jako hybrydowa forma organizacyjna, która próbuje połączyć w sobie atuty relacji 
hierarchicznych, gdzie istnieje możliwość strukturalnego koordynowania działań, z atutami 
relacji rynkowych, które z reguły mają bardziej długotrwały i partnerski charakter (Ducz-
kowska-Piasecka, Poniatowska-Jaksch, Duczkowska-Małysz, 2013). 

Z punktu widzenia pojedynczego przedsiębiorstwa działalność gospodarcza wiąże się 
nierozerwalnie z istnieniem na rynku, na którym funkcjonuje ono w dalszym lub bliższym 
otoczeniu, a więc wśród jednostek, z którymi połączone jest mocniejszymi lub słabszymi 
relacjami, dodatkowo zmiennymi w czasie. Przedsiębiorstwa osadzone są w sieci powiązań 
z innymi, możliwymi do zidentyfikowania organizacjami. Funkcjonowanie w sieci powiązań 
skłania nas do rozważania efektywności działania organizacji, nie tylko na podstawie efek-
tywności wewnętrznych procesów tworzenia wartości, ale także z uwzględnieniem sposo-
bu zarządzania więzami łączącymi sieć przez daną organizację oraz przez partnerów w niej 
działających (Czakon, 2012). 
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H. Håkanson i I. Snehota (2006) wyróżnili cztery założenia sieciowej koncepcji strategii. 
Po pierwsze, przedsiębiorstwa funkcjonują w otoczeniu, w którym ich zachowanie jest warun-
kowane ograniczoną liczbą podmiotów, odrębnych i dążących do osiągnięcia własnych celów. 
Po drugie, przedsiębiorstwo jest zaangażowane w ciągłą interakcję z tymi podmiotami, co two-
rzy ramy wymiany. Wiąże się to z dostępnością do zasobów innych podmiotów i eksploatacją 
utworzonej wspólnej bazy zasobów, a co za tym idzie, realizacją działań podejmowanych przez 
wiele podmiotów tworzących nową wartość. Po trzecie, wyróżniające kompetencje organizacji 
powstają poprzez interakcje z partnerami. Powoduje to często, że tożsamość przedsiębiorstwa 
tworzona jest dzięki więziom, które stają się jego cechą wyróżniającą. Po czwarte, strony inte-
rakcji działają w podobnych warunkach, wobec czego efektywność podmiotu jest uzależniona 
od efektywności całej sieci. W gospodarce opartej na wiedzy sieci istnieją jako struktury okre-
ślone specyficznymi uwarunkowaniami, które oznaczają współdziałanie, koordynację, komu-
nikację, a czasami także wspólnotę celów (Czakon, 2012). 

Działalność poszczególnych przedsiębiorstw w ramach sieci jest z reguły dobrowolna, 
ale firmy przystępują do niej, aby zrealizować swoje cele lub cele sieci, przy jednoczesnym, 
możliwie minimalnym nakładzie własnych zasobów. Najczęściej wyróżniane w literaturze 
zalety, które można utożsamiać z motywami tworzenia sieci bazujących na przekazywaniu 
wiedzy i informacji oraz uczestniczenia w nich, zawarto w tab. 1.

Tab. 1. Zalety sieci według wybranych autorów

Autor badań Zalety sieci międzyorganizacyjnych

A. Morrison, 
C. Bouquet, J. Beck

 – mniejsze potrzeby kapitałowe
 – elastyczność
 – dostęp do innych zasobów
 – lepszy cash flow
 – niższe koszty transakcyjne

R. Hacki, J. Lighton

 – wykorzystanie dźwigni zasobów zależących do partnerów 
 – mniejsze zapotrzebowanie na kapitał
 – większy dochód na zatrudnionego w porównaniu z tradycyjnymi 
organizacjami

 – większa odporność na kryzysy występujące w otoczeniu
 – większa szybkość działania

K. Perechuda

 – łatwiejszy dostęp do informacji
 – szybsza dyfuzja wiedzy niejawnej
 – możliwość dzielenia się wiedzą
 – możliwość korzystania z części wiedzy cichej (patenty, wynalazki itp.)
 – większa siła oddziaływania
 – większe bezpieczeństwo funkcjonowania

J. Brilman

 – większe możliwości osiągania korzyści skali
 – mniejsze koszty działania
 – większa szybkość oddziaływania
 – zwiększona niezawodność i elastyczność
 – bliższe kontakty z klientami
 – większa innowacyjność
 – łatwiejszy dostęp do rynków lokalnych 
 – lepszy rozkład zadań i ryzyka
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J. Child, D. Faulkner, 
S. Tallman

 – redukcja niepewności
 – większa elastyczność, zwiększenie możliwości działania
 – większa szybkość działania,
 – większy dostęp do zasobów i umiejętności niebędący w posiadaniu danej 
organizacji

 – wzrost zasobów informacyjnych i dostępu do innych zasobów 

Źródło: Stańczyk-Hugiet, E., Sus, A. (2012). Konsekwencje przynależności do sieci. W: J. Niemczyk, E. Stańczyk-
-Hugiet, B. Jasiński (red.). Sieci międzyorganizacyjne. Współczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarządzania. W 
arszawa: Wydawnictwo C.H. Beck, 87. Za: Olejczyk-Kita, 2014: 133–134

Przestrzenny wymiar procesów gospodarki opartej na wiedzy 
i usieciowienia

Rola przestrzeni w rozwoju gospodarczym nie jest do końca rozpoznana. Teorie eko-
nomii głównego nurtu nie potrafią uporać się z czynnikiem przestrzeni w swoich modelach, 
zakładając aprzestrzenność. Jak twierdzi R. Domański (2002: 9), „twierdzenia teorii eko-
nomii pomijające wymiary przestrzenne są niepełne i przedstawiają rzeczywistość w zbyt-
nim uproszczeniu”. Niektórzy naukowcy uważają, że wraz z pogłębieniem się procesów 
globalizacji i zwiększeniem stopnia integracji gospodarek krajów europejskich coraz więk-
sze znaczenie będą miały niemobilne, tj. przestrzennie uwarunkowane, zasoby rozwojowe 
(Damsgaard, Groth, Zaucha, 1998). Również badania ekonometryczne potwierdziły duże 
znaczenie czynnika przestrzennego w procesach gospodarczych (Venables, Redding, 2001: 
41, za Zaucha, 2007: 10). 

Korzyści związane z funkcjonowaniem przedsiębiorstw w sieci, a wraz z nimi modyfi-
kacje w strukturze przestrzennej produkcji, znalazły się w obszarze zainteresowań badaczy 
już na początku XX wieku. A. Marshall (1920), zastanawiając się nad rosnącymi korzyściami 
skali, wyodrębnił dwa rodzaje korzyści. Zewnętrznymi nazwał te, które zależały od ogólnych 
tendencji rozwojowych całego przemysłu, w tym także danej jego gałęzi, wewnętrznymi zaś 
te, które zależały bezpośrednio od tego, jakimi zasobami dysponowało dane przedsiębior-
stwo. O ile czynniki wewnętrzne były w oczywisty sposób uzależnione od sytuacji danej fir-
my, o tyle czynniki zewnętrzne były podyktowane przez otoczenie, w jakim to przedsiębior-
stwo funkcjonowało, a sama organizacja mogła oddziaływać na te czynniki tylko pośrednio. 
Rosnące korzyści skali powodowały, że wielkość produkcji całej gałęzi przemysłu mogła 
się zmieniać wskutek modyfikacji liczby przedsiębiorstw działających w danej branży, a nie 
wskutek zmiany wielkości produkcji jednej z firm. Taka sytuacja powodowała najczęściej 
napływ nowych przedsiębiorstw z uwagi na szansę zwiększenia zysków każdego z podmio-
tów. Korzyści zewnętrzne w ujęciu Marshalla postrzegano więc jako czynniki sprawcze pro-
cesu przestrzennego skupiania się działalności gospodarczej (Zaucha, 2007: 49–50). 

W przypadku firm działających w sieci korzyści przynosiło grupowanie w jednym 
miejscu wyspecjalizowanej siły roboczej. Zapewniało to zgodność zapotrzebowania praco-
dawców z kwalifikacjami pracowników (Helsley, Strange, 1990) oraz lepszą efektywność 
zatrudnionych dzięki ich większej specjalizacji (Duranton, 1998). Aglomerowanie przedsię-
biorstw wiązało się też z ułatwionym dostępem do wiedzy i informacji, a także z powstaniem 
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dość dużego rynku towarów i usług, który odgrywał rolę kształtującego się dopiero rynku 
podwykonawców, współpracowników, dostawców i klientów. Po latach do tych czynników 
wyodrębnionych przez Marshalla dołączyły także dostępność infrastruktury technicznej czy 
wspólne prace badawczo-rozwojowe firm działających w jednej branży.

Przestrzenne grupowanie się podmiotów gospodarczych przybierało różną intensyw-
ność i w różny sposób przebiegało w czasie, jednak dla działania w sieciach powiązań ogrom-
ne znaczenie miała początkowo bliskość geograficzna, która umożliwiała kontakty osobiste, 
przepływ informacji i wiedzy. „Przenoszenie wiedzy specjalistycznej jest zawsze ułatwione 
w przypadku ludzi, którzy pracują w geograficznym sąsiedztwie, często się spotykają, mają 
podobne wykształcenie i posługują się jednym językiem” (Kay, 1996: 443).

Odniesienie do funkcjonowania przedsiębiorstw w sieci i do konsekwencji tego fak-
tu w kształtowaniu przestrzeni można odnaleźć w koncepcjach polaryzacji. J.R. Boudeville 
(1972: 68) twierdził, że „polaryzacja to sieć powiązań”. O przestrzeni spolaryzowanej zaczęto 
mówić w nawiązaniu do obserwacji powiązań pomiędzy różnymi rodzajami przemysłu, któ-
re prowadził F. Perroux. Obserwacje związane z polaryzacją przestrzeni indukowaną przez 
działalność gospodarczą szybko trafiły na podatny grunt i znalazły się w kręgu zaintereso-
wań naukowców zajmujących się rozwojem miast, którzy oprócz kwestii ekonomicznych 
brali pod uwagę także sferę społeczną, szczególnie jeśli rozpatrywać tę sferę jako naturalny 
nośnik informacji w procesach jej przepływu (Gorzelak, 1999). Jak zauważyli P. Dicken 
i N. Thrift (1992: 287), złożone sieci relacji sił i wpływów, zarówno wewnątrzfirmowych, 
jak i międzyfirmowych, stanowią część podstawowych nici, z których utkana jest struktura 
gospodarki przestrzennej.

Do form użytkowania przestrzeni, które najczęściej kojarzone są z gospodarką opartą na 
wiedzy, a także z towarzyszącą jej innowacją, należą: grona, zwane w Polsce klastrami, tech-
noparki, parki naukowo-technologiczne, regiony uniwersyteckie, a także najbardziej rozpro-
szone przestrzennie obszary metropolitalne jako elementy gęstej sieci szeroko pojętej współ-
pracy. Formy te kształtowane są dzięki zdolności do stworzenia atrakcyjnych warunków dla 
mobilnego kapitału i wysokiego segmentu rynku pracy, a także dla podmiotów wprowadza-
jących innowacje (Gorzelak, Smętkowski, 2005: 29). W technoparkach innowacje powstają 
siłami firm, które wykorzystują zaawansowane technologie, prowadzą badania naukowe we 
współpracy z laboratoriami i instytucjami badawczymi. Zaletą funkcjonowania w techno-
parkach są zwykle obniżone podatki, możliwość korzystania ze wspólnej infrastruktury ba-
dawczo-naukowej lub przemysłowej, która jest zwykle dość kosztowana, a także wsparcie 
w postaci dostępu do wysokiej klasy specjalistów. 

Klastry, którym poświęcono wiele miejsca w literaturze (Dutkowski, 2005; Jagiełło, 
2002; Ketels, 2004; Wojnicka 2002; Wojnicka, Tamowicz, 2002), oraz technoparki lokali-
zują się w okolicach większych miast, czerpiąc korzyści z aglomeracji, a przede wszystkim 
z zaplecza badawczo-naukowego i kapitału ludzkiego skupionego w większych miastach 
oraz dobrej infrastruktury. Do najbardziej rozbudowanych form przestrzennych, rozwojo-
wi których sprzyja gospodarka oparta na wiedzy, należy sieć metropolitalna. Istotą procesu 
metropolizacji jest zespół czynników jakościowych, do których zaliczyć można koncentra-
cję funkcji kierowniczych, sektora B+R, a także funkcji artystycznych i kulturalnych, czyli 
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odmiennie niż w przypadku krajów rozwijających się. Te ostatnie upatrują metropolizacji 
w zwiększeniu liczby mieszkańców poszczególnych miast. W ujęciu światowym możemy 
mówić, że tworzy się wieloośrodkowa sieć miast, na czele z Nowym Jorkiem, Tokio, Lon-
dynem czy Paryżem, uzupełniona o inne znaczące jednostki miejskie, które współpracują 
na zasadzie wzajemnych relacji. W mniejszej skali przestrzennej mamy do czynienia z for-
mowaniem się mniejszych układów miast w regionach o mniejszym oddziaływaniu, które 
wplecione są jednakże w system światowy stanowiąc element podsystemu światowej sieci 
(np. Randstad Holland). 

Badania nad powiązaniami o charakterze gospodarczym pojawiają się w literaturze, od-
kąd sieci gospodarcze zaczęły być ważne w wymianie handlowej (Komorowski, 2005: 487). 
W wielu przypadkach aspekt przestrzenny tych badań koncentrował się na zagadnieniach 
wyboru lokalizacji inwestycji produkcyjnych poszczególnych przedsiębiorstw, co było waż-
ne w okresie transformacji polskiej gospodarki (Godlewska, 2001; Budner, 2004; Wieloński, 
2004; Cieślik, 2005; Domański, 2006; Kamińska, 2006; Śleszyński, 2007). Zjawisko usie-
ciowienia przedsiębiorstw w Polsce badane było przez T. Stryjakiewicza (2001; 2004; 2005; 
2008a; 2008b; 2009) i jego zespół (Stryjakiewicz i in., 2007; Stryjakiewicz, Męczyński, Sta-
chowiak, 2008). Aspekt przestrzenny sieci powiązań biznesowych był zwykle rozpatrywany 
w kontekście powiększania rynków i mnożenia przedstawicielstw korporacji międzynaro-
dowych, o czym pisali A. Lagendijk i G.A. van der Knaap (1992), P. Dicken, M. Forsgren,  
A. Malmberg (1994), E.W. Schamp (1996), S. Conti (1997), Dicken (1998), A. Zorska (1998) 
i Stryjakiewicz (1999). Warte zauważenia jest, że według autorów zjawisko usieciowienia 
jest procesem, który podlega zmianom generowanym przez bodźce zewnętrzne i wewnętrzne 
oraz podczas adaptacji dopasowuje się do wymagań otoczenia (a w zasadzie do wymagań 
rynkowych), w którym funkcjonuje.

Zagadnienie powiązań gospodarczych i ich konsekwencje 
w planowaniu przestrzennym

Badania nad usieciowieniem przedsiębiorstw nie przyniosły do tej pory odpowiedzi na 
wszystkie stawiane pytania. Istotna wydaje się zwłaszcza kwestia zależności między usie-
ciowieniem przedsiębiorstw a rozwojem regionalnym. Jest ona ważna zarówno dla przed-
siębiorców (z punktu widzenia sprzyjających warunków dla rozwoju), jak i dla władz regio-
nalnych (z punktu widzenia rozwoju całego regionu) (Stryjakiewicz, 2005; Tobolska, 2006). 
Tobolska zauważa, że nie wyjaśniono dotąd, jak pojedyncze zachowania podmiotów gospo-
darczych, będących elementami sieci, a więc działania w skali mikro, wpływają na kształto-
wanie się całej sieci, czyli oddziałują w skali makro. Przedsiębiorstwa, które realizują swoje 
własne, aprzestrzenne cele, niejako ubocznie przyczyniają się do zmian w skali makro. Stają 
się też ważnym elementem rozważań nad kształtowaniem się przestrzeni, w której funkcjo-
nują (Domański, 1997: 109). 

Z kolei R. Domański i A. Marciniak wskazują, że dzisiejsze rozumienie przestrzeni jest 
odrębne od tego, które dominowało w literaturze jeszcze w połowie XX wieku. Przestrzeń 
definiowana jest przez nich jako: „1. miejsce narodzin technologii i innowacji, 2. miejsce 
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koordynacji działalności gospodarczej i łącznik pomiędzy lokalnymi korzyściami zewnętrz-
nymi i organizacyjnymi trajektoriami firm, 3. siedziba organów politycznych podejmujących 
decyzję, zdolnych do tworzenia i podziału zasobów oraz reprezentowania władzy wobec 
przedsiębiorstw, 4. miejsce, w którym niehandlowe współzależności powstają, wyrażają 
i rozwijają się” (Domański, Marciniak, 2003: 131–132). Idąc tropem rozważań autorów, 
przestrzeń jest nie tylko „pojemnikiem dla działalności gospodarczej ani tylko czynnikiem 
produkcji, ale wraz z postępem społeczności stała się przestrzenią relacyjną mającą zdolność 
przetwarzania sygnałów lub ich załamywania, upowszechniania innowacji lub stwarzania 
dla nich barier przystosowywania się dynamiki procesów, w które jest uwikłana” (Domań-
ski, Marciniak, 2003: 132).

Nawiązując do nowego rozumienia przestrzeni – przestrzeni relacyjnej, aktualne wy-
dają się niektóre z pytań, jakie stawia J. Komorowski (2005: 501–503) – pytania dotyczące 
efektów, jakie przynosi organizacja przestrzenna przedsiębiorstw działających w sieci. Autor 
wskazuje, że w związku z problemami związanymi z pomiarem usieciowienia trudno jest 
stwierdzić, jak ośrodek (węzeł) sieci wpływa na rozwój przestrzennych obszarów otaczają-
cych. Niewyjaśnione jest także, w jakim stopniu ośrodek węzłowy dynamizuje rozwój ob-
szarów otaczających. Domyślamy się tylko, że ośrodki takie mogą wzmacniać gospodarkę 
otaczających je regionów albo wysysać z nich potencjał rozwojowy, wpływając na migracje 
mobilnych zasobów. Z powodu braku danych trudno także określić siłę, z jaką sieci oddzia-
łują na formy przestrzenne oraz wskazać kierunki zmian przestrzennych na różnych etapach 
kształtowania się sieci. Komorowski, nawiązując do jednej z form koncentracji przestrzennej 
– metropolii, zadaje pytanie, czy możliwa do potwierdzenia jest teza o coraz większej izola-
cji, w tym także powiązań wielkich metropolii światowych, od pozostałych metropolii i czy 
ich pośrednictwo w sferze powiązań sieciowych jest atrakcyjne dla mniejszych miast. Czy 
może bardziej racjonalne ekonomicznie i społecznie jest kształtowanie się odrębnych sys-
temów sieciowych przedsiębiorstw z mniejszych miast? Ciekawe wydaje się także pytanie 
o trwałość i stabilność usieciowienia i ewentualne skutki zerwania relacji z poszczególnymi 
firmami – elementami sieci. 

Jeżeli chodzi o przedsiębiorstwa intensywnie wykorzystujące wiedzę, to ich bieżąca 
działalność, a także uczestnictwo w sieci nie zawsze muszą wiązać się z bliskością prze-
strzenną. Dlatego też szczególnie istotne pozostaje pytanie, czy fizyczna przestrzeń odgrywa 
ważną rolę w funkcjonowaniu tego typu organizacji. Osadzenie w przestrzeni powinno być 
potencjalnie bardziej widoczne w przypadku firm usługowych, których działalność wiąże się 
z koniecznością kontaktowania się z klientami. 

Spośród licznych badań nad usieciowieniem przedsiębiorstw do analizy wybrano dwa, 
przeprowadzone w drugiej dekadzie XXI wieku, które mogą nam przekazać informacje o ob-
serwowanych w przestrzeni efektach kształtowania się sieci firm na poziomie krajowym. 
Wśród badań usieciowienia polskich organizacji, do których dotarła autorka, nie znaleziono 
takich, w których przedmiotem analizy byłaby sieć wszystkich przedsiębiorstw intensywnie 
wykorzystujących wiedzę w Polsce, a tym bardziej w ujęciu przestrzennych efektów istnie-
nia sieci, co mogłoby być cenną wskazówką w planowaniu rozwoju przestrzennego kraju. 
W badaniu dotyczącym terytorium Polski, które najbardziej odpowiadało skali przestrzennej 
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(cały kraj) oraz zbliżonym profilem działalności, wzięto pod uwagę firmy różnego typu 
(oprócz przedsiębiorstw finansowych), sugerując się wielkością przychodów z działalności 
(Śleszyński, 2007; Śleszyński, 2011; Komornicki i in., 2013). 

W poszukiwaniu badań, które dotyczyłyby całej sieci powiązań organizacji intensywnie 
wykorzystujących wiedzę, natrafiono na badania dotyczące terytorium Szwajcarii. Wzięto 
w nich pod uwagę wszystkie przedsiębiorstwa, które wpisywały się w idee gospodarki opar-
tej na wiedzy (w podziale na interesujące nas firmy intensywnie wykorzystujące wiedzę oraz 
firmy z branży high-tech), które miały siedzibę w Szwajcarii oraz przynajmniej jednego 
partnera w sieci również na terenie tego kraju. 

W pracy Powiązania funkcjonalne pomiędzy polskimi metropoliami zaprezentowano 
rozległą analizę tytułowych powiązań (Śleszyński, 2007; Śleszyński, 2011; Komornicki i in., 
2013). Autorzy uwzględnili różne rodzaje powiązań pomiędzy metropoliami w Polsce: trans-
portowe, teleinformatyczne, społeczne, gospodarcze, naukowo-badawcze, międzynarodowe 
i polityczne. Te bezpośrednio związane z gospodarką opartą na wiedzy w odniesieniu do 
powiązań o charakterze ściśle gospodarczym można odnaleźć w rozdziałach o powiązaniach 
organizacyjnych i właścicielskich. 

Z uwagi na dostępność danych powiązania organizacyjne zostały zdefiniowane dla gru-
py 2 tys. największych przedsiębiorstw, wybranych na podstawie kryterium przychodów 
z działalności, bez uwzględnienia instytucji finansowych. W 2007 roku Warszawa była 
ośrodkiem, który skupiał najwięcej lokalizacji gospodarczych funkcji kontrolnych. Rozkład 
oddziałów pierwszego rzędu, według autorów, nawiązywał bardziej do rozmieszczenia lud-
ności w kraju, co byłoby zgodne z ogólnym modelem lokalizacji usług, warunkowanych, 
poza popytem, także korzyścią skali. Charakterystyczną cechą powiązań organizacyjnych 
firm jest znaczna większość relacji o charakterze krajowym, zaledwie 10% polskich placó-
wek zarządzających miało swoje oddziały poza granicami Polski. 

Relacje właścicielskie zostały przebadane na tej samej próbie przedsiębiorstw. Ponow-
nie ośrodkiem dominującym okazała się Warszawa, która skupia 73% powiązań właściciel-
skich. W układzie międzynarodowym miasto to pełni funkcję pośrednika powiązań, aku-
mulując przychodzące z zagranicy powiązania właścicielskie, a następnie kontrolując firmy 
zlokalizowane na swoim obszarze metropolitalnym i w całej Polsce. Większość powiązań 
właścicielskich dotyczy Europy Zachodniej (w szczególności Niemiec, Francji i Wielkiej 
Brytanii). Ośrodki administracyjno-osadnicze niższego szczebla są raczej kontrolowane 
przez organizacje umiejscowione za granicą niż znajdujące się na wyższych szczeblach hie-
rarchicznych w kraju. Obserwacja ta dotyczy przede wszystkim przetwórstwa przemysłowe-
go oraz w mniejszym stopniu handlu. 

Do najważniejszych wniosków sformułowanych przez autorów badania należy identy-
fikacja silnej koncentracji powiązań gospodarczych na wyższych szczeblach hierarchii admi-
nistracyjno-osadniczej. W przypadku lokalizacji siedzib zarządów można mówić o wyraźnej 
dominacji Warszawy nad pozostałymi elementami sieci metropolii. Czynnikiem zwiększają-
cym dostępność usług wyższego rzędu jest równomierne rozmieszczenie (zgodne z rozmiesz-
czeniem ludności) oddziałów poszczególnych przedsiębiorstw. Układ powiązań organizacyj-
nych został rozpoznany jako hierarchiczny, z wyraźną dominacją Warszawy nad pozostałymi 
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miastami. Również w analizie powiązań z ośrodkami zagranicznymi Warszawa odgrywa waż-
ną rolę i jest tak jakby przekaźnikiem powiązań z zagranicy do innych ośrodków. Taka sytuacja 
może stać się zagrożeniem dla krajowego policentrycznego systemu osadniczego. Powiązania 
między polskimi metropoliami (wyłączając Warszawę) są słabe. Do najbardziej znaczących 
w kształtowaniu powiązań gospodarczych należy zaliczyć szczególnie konurbację górnośląską 
oraz Kraków, a w mniejszym stopniu Trójmiasto, Wrocław, Poznań i Łódź. 

Autorzy wskazują, że koncentracja gospodarczych funkcji kontrolnych na wyższych 
szczeblach administracyjno-osadniczych, w szczególności w Warszawie, jest źródłem pro-
cesów pochodnych, które kształtują rozwój kraju. Warto podkreślić, że koncentracja ta niesie 
za sobą konsekwencje w postaci migracji zarobkowej wyludniającej niektóre obszary kraju. 
Czynnikiem mającym wpływ na atrakcyjność miejsca jest także lokowanie siedzib zarządów 
w miejscach, gdzie skupiają się relacje gospodarcze. Z punktu widzenia konkurencyjności 
ośrodków miejskich koncentracja powiązań gospodarczych w danym mieście ma znaczenie 
pozytywne w postaci dodatkowych korzyści skali i nadwyżki dochodów. Postępująca pola-
ryzacja zasobów kapitałowych i ludzkich w układzie krajowym może być postrzegana jako 
zjawisko negatywne w procesach rozwoju regionalnego. Formułując wnioski praktyczne, 
można przypuszczać, że większa decentralizacja funkcji zarządczej w skali kraju, poprzez 
wymuszenie rozwoju powiązań między metropoliami, niosłaby za sobą również zmniejsze-
nie dysproporcji dysponowania zasobami.

Z doświadczeń zagranicznych w badaniu powiązań gospodarczych generowanych przez 
gospodarkę opartą na wiedzy na uwagę zasługuje działalność Krajowego Sekretariatu ds. 
Gospodarczych SECO (Staatssekretariat für Wirtschaft SECO) Szwajcarii, który w 2013 
roku opracował raport Netzwerk-Assessment Schweiz (Lüthi, Cavelti, 2013), oceniający po-
wiązania ekonomiczne przedsiębiorstw zlokalizowanych w Szwajcarii. Raport ten mógłby 
w ocenie autorki posłużyć jako przykład wnikliwego badania efektów przestrzennych orga-
nizacji usieciowienia, dlatego też zostanie w miarę skrupulatnie przybliżony. Badaniu pod-
dano przedsiębiorstwa, które w najwyższym stopniu wpisują się w idee gospodarki opartej 
na wiedzy. Zostały one podzielone na dwie grupy: firmy intensywnie wykorzystujące wiedzę 
oraz firmy z branży high-tech. 

Do pierwszej grupy zaliczono usługi bankowe i finansowe, design, architekturę, inży-
nierię, usługi informatyczne i komunikacyjne, doradztwo prawne, ubezpieczenia, i usługi 
audytu. Do branż high-tech zaliczono: przemysł chemiczny i farmaceutyczny, elektronikę 
i elektrotechnikę, technologie informacyjne i komunikacyjne, budowę maszyn, a także tech-
nologię medyczną i optykę. Autorzy badania postawili przed sobą trzy pytania: jak silnie 
powiązane są ze sobą przedsiębiorstwa z obu grup na poziomie regionalnym, krajowym, 
międzynarodowym? Która grupa firm ma bardziej rozwinięte powiązania w ramach sieci 
regionalnych, krajowych, a która w ramach międzynarodowych? Jak różnią się między sobą 
profile sieciowe poszczególnych obszarów w zakresie połączeń branżowych w skali regio-
nalnej, krajowej i międzynarodowej?

Aby wskazać relacje pomiędzy podmiotami gospodarczymi, warunkami zakwalifiko-
wania przedsiębiorstwa do badania były: lokalizacja na terenie Szwajcarii oraz przynajmniej 
jedna firma współpracująca również umiejscowiona w Szwajcarii. Badanie przeprowadzone 
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zostało odrębnie dla trzech typów obszarów, uważanych w tym państwie za najważniejsze ob-
szary aktywności miejskiej, które zostały wyróżnione w dokumencie Raumkonzept Schweiz 
odpowiadającym polskiej Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju. W ramach 
badania powiązań międzynarodowych zidentyfikowano także firmy zlokalizowane w 626 
miastach poza granicami kraju, z którymi powiązane były szwajcarskie przedsiębiorstwa. 
Pierwszy z badanych regionów to Jura, obejmująca takie miejscowości jak: Yverdon-les-
-Bains, Neuchatel, La Chaux-de-Fonds, Biel, Delemont, Solothurn, Grenchen, historycznie 
powiązana z „innowacyjnym środowiskiem” producentów zegarków i związana z prze-
mysłem optycznym. Drugi był obszar alpejski, skupisko małych i średnich miejscowości, 
w skład którego weszły takie miasta, jak: Monthey-Aigle, Martigny, Sion, Sierre, Brig-Visp. 
Największy był obszar metropolitalny Zurychu z następującymi miejscowościami: Zurych, 
Winterthur, Schaffhausen, Frauenfeld, Wetzikon-Pfäffikon, Rapperswil-Jona, Lachen-Pfäf-
fikon, Zug, Baden-Brugg oraz Einsiedlen.

Na podstawie opisanych badań wysnuto wiele wniosków. Wskazano m.in., że teren 
o najmniejszej intensywności relacji z innymi firmami to obszar alpejski, w którym domino-
wały powiązania w ramach usług intensywnie wykorzystujących wiedzę, szczególnie banko-
wość i ubezpieczenia. Branża usług intensywnie wykorzystujących wiedzę w obszarze o do-
minującym układzie małych i średnich miasteczek miała bardzo mocne powiązania w skali 
krajowej, natomiast branża high-tech, również reprezentowana w tym regionie, miała moc-
niejsze powiązania międzynarodowe (kierunek: Ameryka Południowa, Azja Wschodnia) niż 
krajowe (Bazylea i Zurych). 

W regionie Jury dominowały w powiązaniach relacje branży high-tech, szczególnie 
te o znaczeniu międzynarodowym (bardzo ścisłe powiązania z Azją Wschodnią). Branża  
high-tech nie wykazała żadnych relacji na poziomie krajowym, który został zdominowany 
całkowicie przez branżę usług intensywnie wykorzystujących wiedzę. Ciekawy jest fakt, że 
relacje w branży produkcji zegarków i przemysłu optycznego były odrębnie kształtowane 
przez samych przedsiębiorców, z pominięciem szczebla krajowego. 

Obszar metropolitalny Zurychu charakteryzował się bardzo silnymi powiązaniami 
wewnątrzkrajowymi i międzynarodowymi w grupie usług intensywnie wykorzystujących 
wiedzę (relacje sięgały nie tylko terytorium Europy, ale także Ameryki Północnej) i rów-
nie mocnymi relacjami w branży high-tech, które rozwijały się z pominięciem powiązań 
na szczeblu krajowym. Wielkość miasta Zurych wyraźnie wpływała na formowanie się po-
wiązań w regionie, a samo miasto pełniło funkcję rdzenia, skupiając na sobie powiązania 
o różnym natężeniu. 

Wnioski związane z funkcjonowaniem przestrzennych form kreowanych przez gospo-
darkę opartą na wiedzy są następujące: w sieci powiązań między badanymi przedsiębiorstwa-
mi dominuje największe miasto w Szwajcarii – Zurych, który skupia w sobie największy 
potencjał gospodarczy kraju. Dzięki dobrze rozwiniętej branży usług intensywnie wykorzy-
stujących wiedzę miasto to jest także łącznikiem pomiędzy przestrzenią europejską i świato-
wą a mniejszymi i średnimi miejscowościami Szwajcarii, które same, często ze względu na 
niesprzyjające położenie i warunki środowiskowe, nie byłyby w stanie nawiązać relacji part-
nerskich z zagranicznymi miejscowościami. Na terenie całego kraju, a szczególnie w regionie 
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Jury i w obszarze alpejskim, mamy do czynienia ze zjawiskiem zacierania się wyraźnych 
granic pomiędzy miastami i terenami wiejskimi, przez co tworzą się regiony rozwoju policen-
trycznego. Tereny te korzystają na powiązaniach, które generują przedsiębiorstwa działające 
w sieci, przez co mogą przechwycić impulsy rozwojowe, a warunki dla procesu rozpowszech-
niania wiedzy są bardzo dogodne. W przypadku tych obszarów wraz z tworzeniem się no-
wych powiązań pomiędzy firmami wzrasta jakość szeroko rozumianej dostępności. 

Dzięki otwartości szwajcarskiej gospodarki zmniejszają się rzeczywiste odległości po-
między partnerami biznesowymi, możliwe są powiązania z azjatyckimi przedsiębiorstwami, 
które cenią sobie środowisko innowacyjne wykształcone w Szwajcarii, a także powiązania 
z firmami europejskimi w przypadku usług intensywnie wykorzystujących wiedzę, dla któ-
rych ważne są atuty wynikające z czynników kulturowych i językowych, jakimi dysponuje 
to państwo. 

Do najważniejszych zalet procesu usieciowienia firm bazujących na idei gospodarki 
opartej na wiedzy w Szwajcarii zaliczyć należy konsekwencje dla rozwoju przestrzennego 
całego kraju. Współpraca przedsiębiorstw na poziomie regionalnym, krajowym i między-
narodowym nie jest celem samym w sobie, ale jest też efektywnym wykorzystaniem szans 
rozwojowych. W nawiązaniu do dokumentów Nowej Polityki Regionalnej (NPR) prowa-
dzonej w Szwajcarii, a także przy założeniach Koncepcji przestrzennego zagospodarowania 
kraju, możliwe jest prowadzenie polityki rozwoju nie tylko, jak wskazuje polityka aglome-
racyjna, na terenie metropolii Zurych i wokół mniejszych jednostek w randze aglomeracji, 
ale również na obszarach peryferyjnych, gdzie małe i średnie jednostki miejskie za pomocą 
powiązań i relacji między firmami mają możliwość tworzenia lokalnych sieci i kreowania re-
gionów policentrycznego rozwoju, bazując na łączności z Europą i całym światem za sprawą 
silnych powiązań z Zurychem. 

Zakończenie

Z punktu widzenia przedsiębiorstwa działalność gospodarcza wiąże się z istnieniem na 
rynku, na którym funkcjonuje ono w dalszym lub bliższym otoczeniu, a więc wśród jed-
nostek połączonych z nim mocniejszymi lub słabszymi relacjami, dodatkowo zmiennymi 
w czasie. 

Sieci powiązań, na podstawie których i w ramach których funkcjonuje gospodarka 
oparta na wiedzy, a szczególnie przedsiębiorstwa intensywnie wykorzystujące wiedzę, mają 
istotne znaczenie dla procesów organizacji przestrzeni, w których te sieci funkcjonują. Prze-
strzenne grupowanie się podmiotów gospodarczych przybierało różną intensywność i w róż-
ny sposób przebiegało w czasie. Jednak ogromne znaczenie dla działania w sieciach powią-
zań miała początkowo bliskość geograficzna, która umożliwiała kontakty osobiste, przepływ 
informacji i wiedzy. Zastąpiona została później przez nowoczesne technologię, które znacz-
nie umniejszyły znaczenie bliskości. 

Działalność przedsiębiorstw intensywnie wykorzystujących wiedzę w ramach sieci 
wymaga wnikliwej analizy efektów przestrzennych w związku z charakterem prowadze-
nia działalności gospodarczej tych podmiotów, który nie wymaga, w wielu przypadkach, 
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bliskości przestrzennej uczestników sieci. Badania nad usieciowieniem tych firm nie przy-
niosły odpowiedzi na wszystkie stawiane pytania, a dynamiczny wzrost liczby podmiotów 
gospodarczych, które działają, intensywnie wykorzystując wiedzę, może w przyszłości spo-
wodować zmiany w procesie kształtowania się układów powiązań organizacji, a także zmia-
ny w podejściu do planowania przestrzennego.

Powiązania kreowane przez podmioty gospodarcze istotnie wpływają na organizację 
przestrzeni, w której funkcjonują, co można zaobserwować w wynikach dwóch przytoczo-
nych badań prowadzonych przez naukowców z różnych ośrodków. Formy przestrzeni, jakie 
kształtowane są poprzez usieciowienie relacji pomiędzy przedsiębiorstwami, przyjmują róż-
ne kształty i w różny sposób przebiega w czasie proces ich formowania. Można zauważyć, 
że proces powstawania i utrzymywania się relacji o charakterze gospodarczym może mieć 
pozytywny i negatywny wpływ na procesy rozwoju przestrzennego, a co za tym idzie, może 
być wskazówką do eliminowania negatywnych i wzmacniania pozytywnych tendencji za 
pomocą racjonalnego planowania przestrzennego. 

Z jednej strony usieciowienie przedsiębiorstw może prowadzić do negatywnych skut-
ków w postaci nadmiernej koncentracji funkcji zarządzającej i wysysania zasobów z mniej 
rozwiniętych i mniej atrakcyjnych regionów – zagrożenie takie płynie z wniosków przedsta-
wionych przez autorów badania przeprowadzonego dla sieci powiązań funkcjonalnych me-
tropolii w Polsce. Z drugiej zaś strony, jak pokazują badania autorów szwajcarskich, umie-
jętne rozłożenie funkcji organizacyjnych w sieci i dobre nią zarządzanie może wspomóc 
proces przestrzennego rozwoju obszarów peryferyjnych, oparty na przekształcaniu terenów 
zdominowanych przez małe i średnie miejscowości w regiony policentrycznego rozwoju, 
otwierając je na procesy globalizacji poprzez korzystanie z funkcji przekaźnikowej, jaką 
generują węzły o znaczeniu światowym i międzynarodowym. 

Z pewnością w ocenie przestrzennych efektów usieciowienia przedsiębiorstw należy 
wziąć pod uwagę inne niż ekonomiczne i przestrzenne uwarunkowania rozwoju, obejmu-
jące ukształtowanie terenu czy czynniki o charakterze administracyjno-politycznym. Temat 
badania powiązań firm i ich wpływu na kształtowanie przestrzeni nie został wyczerpany 
i wymaga dokładnych i gruntownych badań, a przede wszystkim wiarygodnych i pełnych 
danych, które pozwolą przeanalizować zagadnienie.
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Kraje Europy Środkowo-Wschodniej wobec ekspansji chińskiej gospodarki

Central and Eastern Europe Countries in View of Chinese Economic Expansion

Streszczenie: Chiny stają się obecnie jednym z najważniejszych państw w światowej gospodarce. 
Bardzo szybki rozwój chińskiej gospodarki powoduje znaczące zmiany zarówno w sprawach we-
wnętrznych, jak i w zagranicznych działaniach Chińskiej Republiki Ludowej (ChRL). Jednym z naj-
ważniejszych obszarów międzynarodowej aktywności Państwa Środka są zwiększające się z roku 
na rok bezpośrednie inwestycje zagraniczne. Europa Środkowo-Wschodnia jest regionem, który do-
piero w ostatnich latach przyciągnął uwagę Pekinu. W niniejszej pracy za kraje Europy Środkowo- 
-Wschodniej uznano: Estonię, Litwę, Łotwę, Polskę, Czechy, Słowację, Węgry, Słowenię, Rumunię, 
Chorwację, Serbię, Bośnię i Hercegowinę, Czarnogórę, Bułgarię, Macedonię, Albanię. Od 2011 roku 
mamy do czynienia z ożywioną współpracą polityczną pomiędzy wyżej wymienionymi państwami 
i Chinami. Najważniejszym elementem tej współpracy są coroczne spotkania szefów wszystkich 
państw biorących udział w inicjatywie 16 + 1. Ważnym aspektem współpracy może być również kon-
cepcja nowego jedwabnego szlaku, która jest szeroko promowana przez chińskie władze. Celem niniej-
szego artykułu jest zbadanie przestrzennego zróżnicowania relacji łączących Chiny oraz kraje Europy 
Środkowo-Wschodniej. Za istotne uznano m.in. wymianę handlową oraz napływ chińskich inwestycji. 
Wyniki badań wskazują na najwyższą wartość wymiany handlowej Chin z Polską oraz Czechami. 
Zdecydowanie największe inwestycje ulokowane zostały na Węgrzech. Można również zauważyć, iż 
Chińczycy zawarli wiele kontraktów na projekty infrastrukturalne z krajami bałkańskimi, co może być 
spowodowane realizacją koncepcji nowego jedwabnego szlaku.

Abstract: China is recently becoming one of the most important players in the world economy. The 
rapid economic growth causes numerous changes in domestic issues and international PRC’s activity. 
One of the most important fields of Chinese overseas operations are foreign direct investment, which 
grew significantly in last few years. Central and Eastern Europe (CEE) is a rather new area of Chinese 
international expansion. In this paper the selection of CEE countries is made in accordance with the 16+1 
cooperation platform. It involves the post-communist countries: Estonia, Latvia, Lithuania, Poland, The 
Czech Republic, Slovakia, Hungary, Romania, Slovenia, Croatia, Serbia, Bosnia and Herzegovina, 
Montenegro, Bulgaria, Macedonia, Albania. Since 2011, there is an increasing political cooperation 
between China and sixteen CEE countries. It is annually realized on meetings of the representatives 
of every member of the platform. There is also a new concept created by Chinese authorities called 
“One Belt, One Road” which may influence this cooperation. This paper aims to examine the spatial 
diversification of bilateral relations between China and individual CEE states. It takes into account 
mainly the trade balance and Chinese monetary inflow in particular post-communist countries. The 
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research shows that the trade relations are on the highest level in Poland and Czech Republic. The 
biggest investments were located in Hungary. It can be also seen that the Balkan countries signed a lot 
of infrastructural contracts which may be the consequences of the realization of “One Belt, One Road” 
strategy.
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Wstęp

For the past three decades, observers have 
watched how the world has impacted China; now the 

tables are turning and it is necessary to understand 
how China is impacting the world.

(Shambaugh, 2013: 5) 

Zachodzące współcześnie procesy przemian gospodarczych cechują się ciągłym po-
wstawaniem nowych relacji i zależności. Współpraca międzynarodowa, dzięki niespoty-
kanym wcześniej możliwościom komunikacji i kooperacji pomiędzy podmiotami znaj-
dującymi się w dowolnym miejscu na Ziemi, rozszerza się na kolejne regiony i dziedziny 
działalności. Jednym z najbardziej znaczących procesów kształtujących międzynarodowy 
ład polityczny i gospodarczy w ciągu ostatnich 30 lat jest dynamiczny rozwój gospodar-
ki Chińskiej Republiki Ludowej (ChRL), którego naturalną konsekwencją jest zwiększenie 
wpływu Państwa Środka na kształtowanie się procesów globalnych i regionalnych. Chiny są 
obecnie drugą z największych gospodarek pod względem PKB, największym eksporterem 
oraz drugim z największych importerów. Z roku na rok zwiększa się również wartość inwe-
stycji zagranicznych prowadzonych przez przedsiębiorstwa pochodzące z tego kraju. ChRL 
systematycznie rozszerza zasięg prowadzonych działań na kolejne obszary. Jednym z regio-
nów, które w ostatnim czasie wzbudzają coraz większe zainteresowanie Państwa Środka, 
jest Europa Środkowo-Wschodnia. Kraje tego regionu również dostrzegają szanse związane 
z kooperacją z jedną z największych potęg gospodarczych. Uwarunkowania te stały się pod-
stawą prowadzonej od kilku lat ożywionej współpracy politycznej i ekonomicznej pomiędzy 
Chinami a krajami Europy Środkowo-Wschodniej.

Przedmiotem niniejszej pracy są relacje gospodarcze łączące Chiny i kraje Euro-
py Środkowo-Wschodniej. Celem artykułu jest próba określenia zróżnicowania relacji 
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ekonomicznych poszczególnych krajów regionu z Państwem Środka. Podjęto również próbę 
określenia przyczyn przestrzennego zróżnicowania poziomu powiązań gospodarczych z Chi-
nami oraz potencjalnych możliwości dalszej współpracy, ze szczególnym uwzględnieniem 
Polski. Za państwa Europy Środkowo-Wschodniej uznaje się na potrzeby tego artykułu: Es-
tonię, Łotwę, Litwę, Polskę, Czechy, Słowację, Węgry, Rumunię, Słowenię, Chorwację, Ser-
bię, Bośnię i Hercegowinę, Czarnogórę, Bułgarię, Macedonię i Albanię, zgodnie z postrze-
ganiem tego regionu przez Chiny, czego wyraz można odnaleźć w platformie współpracy 
16 + 1, szerzej omówionej na następnych stronach. 

Zakres czasowy przeprowadzonych badań obejmuje lata 2004–2014. Praca powstała na 
podstawie analizy danych statystycznych, literatury naukowej oraz raportów branżowych. 
Dokonano również kwerendy prasowej oraz wzięto pod uwagę wypowiedzi ekspertów. Wy-
niki przedstawiono za pomocą wykresów, opracowań kartograficznych oraz zestawień ta-
belarycznych. Artykuł podzielony jest na pięć głównych części. Pierwsza dotyczy rozwoju 
gospodarki chińskiej po wprowadzeniu reform w 1978 roku. W drugiej części przedstawiono 
instrumenty współczesnej globalnej ekspansji Państwa Środka. Trzecia obejmuje zarys sto-
sunków dyplomatycznych Chin z krajami Europy Środkowo-Wschodniej. Części czwartą 
i piątą stanowi analiza wymiany handlowej Chin z krajami regionu oraz napływu kapitału 
pieniężnego z Państwa Środka do tych państw.

Proces intensyfikacji współpracy Chin z krajami Europy Środkowo-Wschodniej był 
dotychczas podejmowany głównie w celu określenia przyczyn, skutków i możliwości wy-
korzystania szans w ramach platformy 16 + 1 (m.in. Song, 2013; Liu, 2013; Mitrović, 2014; 
Trailović, Kiculović, 2014). Problem ten jest też często przedstawiany w kontekście reali-
zacji koncepcji nowego jedwabnego szlaku (m.in. Liu, 2014; Dumitrescu, 2015). Innym po-
dejściem do tematu była próba zbadania percepcji regionu Europy Środkowo-Wschodniej 
w Chinach (Turcsányi, Qiaoan, Kříž, 2014; Kaczmarski, Jakubowski, 2015).

Reformy i rozwój gospodarki ChRL

Chiny są krajem, który w ciągu ostatnich trzech dekad przeszedł ogromne zmiany. Re-
formy zapoczątkowane zostały po śmierci wieloletniego przywódcy Mao Zedonga i prze-
jęciu władzy przez Deng Xiaopinga w 1978 roku. Podjęte działania miały stopniowo prze-
kształcić gospodarkę centralnie planowaną w „socjalistyczną gospodarkę rynkową”. Władze 
przyjęły program czterech modernizacji: rolnictwa, przemysłu, obrony narodowej oraz na-
uki i techniki. Równocześnie nastąpiło otwarcie Chin na świat; utworzono m.in. pierwsze 
specjalne strefy ekonomiczne, by umożliwić napływ zagranicznych inwestorów (Żmuda, 
2009). Przejście od gospodarki centralnie planowanej do rynkowej nie idzie jednak w parze 
ze zmianą systemu politycznego, jak to miało miejsce np. po 1989 roku w krajach Europy 
Środkowo-Wschodniej. Władze utrzymują autorytarny system zarządzania państwem, nie-
zależnie od prowadzonych zmian w gospodarce, oraz wyznaczają główne kierunki rozwoju 
państwa przez sukcesywnie opracowywane plany pięcioletnie (Bolesta, 2006). 

Jedną z najważniejszych cech transformacji gospodarczej Państwa Środka jest jej 
ostrożna, stopniowa realizacja, prowadzona zgodnie z często powtarzaną maksymą Deng 
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Xiaopinga o takim przechodzeniu przez rzekę, aby wyczuć stopami kamienie. Ważnym 
krokiem na drodze rozwoju ChRL była akcesja do Światowej Organizacji Handlu w 2001 
roku, co pozwoliło na wielokrotne zwiększenie eksportu towarów oraz integrację z globalną 
gospodarką. Na początku nowego tysiąclecia wprowadzono również strategię wyjścia na 
zewnątrz (going out), w celu zachęty i pomocy chińskim przedsiębiorstwom w ekspansji 
międzynarodowej.

Ogromne inwestycje i strategia maksymalizacji eksportu stworzyły podstawy dyna-
micznego wzrostu gospodarczego Chin w ostatnich dekadach. Był on oparty głównie na roz-
woju pracochłonnych i energochłonnych sektorów przemysłu (Liberska, 2010). Chiny stały 
się „fabryką świata”, czerpiąc korzyści z wielkich zasobów taniej siły roboczej. Rokrocznie 
uzyskiwano imponujący, ponad dziesięcioprocentowy wzrost PKB. Przyjęty model rozwoju 
pozwolił na zdecydowaną poprawę warunków życia ogromnej liczby ludności. Z zacofane-
go, rolniczego kraju Chiny stały się drugą potęgą gospodarczą świata. W ostatnich latach 
strategia rozwoju oparta na eksporcie towarów okazała się jednak mniej skuteczna. Pierw-
szym czynnikiem hamującym był kryzys finansowy na światowych rynkach w 2008 roku. 
Spowodował on znaczne zmniejszenie się eksportu do krajów wysoko rozwiniętych. 

Chińskie władze, chcąc uniknąć spowolnienia gospodarczego, wprowadziły pakiet sty-
mulacyjny, opierając większą część wzrostu gospodarczego na inwestycjach infrastruktural-
nych. Równocześnie, wraz z rozwojem gospodarki, rosły dochody mieszkańców Państwa 
Środka, co zmniejszało korzyści wynikające z niskich kosztów produkcji towarów. Od 2012 
roku wzrost gospodarczy Chin, w porównaniu do lat poprzednich, utrzymuje się na zdecy-
dowanie niższym poziomie, oscylując wokół 7%. Chińskie władze zdają się akceptować 
zaistniałą sytuację, często określając ją jako nową normalność (new normal). Celem nie jest 
już osiąganie kolejnych rekordów we wskaźnikach rozwoju gospodarczego, lecz wolniejszy, 
bardziej zrównoważony rozwój. Konieczne jest przeprowadzenie kolejnych reform. Chiny 
stoją przed zadaniem reorientacji gospodarki z eksportowej i inwestycyjnej na ukierunkowa-
ną na konsumpcję wewnętrzną (Johnston, 2015). 

Zwiększenie innowacyjności, ograniczenie degradacji środowiska naturalnego oraz 
zmniejszenie różnic rozwojowych (pomiędzy regionami wschodnimi i zachodnimi oraz 
mieszkańcami miast i wsi) mają być głównymi celami nowego, zrównoważonego modelu 
rozwoju. Nowa strategia ma prowadzić do osiągnięcia statusu wysoko rozwiniętej gospo-
darki, aby uniknąć pułapki średniego dochodu (Ligang, Garnaut, Cai, 2014; Garnaut, Song, 
Fang, Johnston, 2015). Długofalowa wizja reform została bardzo szybko skonfrontowana ze 
znacznymi problemami. Były one związane z drastycznymi spadkami na szanghajskiej gieł-
dzie papierów wartościowych. Po tym, jak 24 i 25 sierpnia 2015 roku główny indeks Shang-
hai Composite odnotował kolejno spadki o 8,5% i 7,63%, władze podjęły szereg interwencji 
na rynku kapitałowym w celu stabilizacji sytuacji. Doszło między innymi do największej od 
1994 roku dewaluacji juana do dolara, wynoszącej ok. 3,2% (Jakubowski, 2015). Pomimo 
tych zawirowań wydaje się, że zmiana modelu gospodarczego jest nieunikniona i władze 
chińskie będą dążyć do realizacji podjętych reform.
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Polityka zagraniczna Chin

Reformy wewnętrzne są jedynie częścią bardzo znaczących zmian zachodzących współ-
cześnie w najludniejszym kraju świata. Równocześnie jesteśmy świadkami zagranicznej eks-
pansji Chin, dostrzeganej w wielu regionach świata. D. Shambaugh pisze, że Chińczycy, na 
podstawie doświadczeń mocarstw panujących w różnych okresach historycznych, nauczyli 
się, że prawdziwe globalne mocarstwo musi być silne w wielu wymiarach. Zaznacza rów-
nież, że cechą wyróżniającą chińską politykę zagraniczną jest kierowanie się głównie moty-
wacjami ekonomicznymi. Badacz twierdzi, że wszystkie instrumenty wykorzystywane przez 
państwo służą nadrzędnemu celowi, jakim jest wzmocnienie chińskiej potęgi gospodarczej 
(Shambaugh, 2013). 

Jednym z aspektów globalnej ekspansji jest zdecydowany wzrost aktywności przedsię-
biorstw pochodzących z ChRL na arenie międzynarodowej. Proces ten rozpoczął się w 2001 
roku, kiedy w kolejnym pięcioletnim planie rozwoju oficjalnie ogłoszono wcześniej już 
wspomnianą strategię going out. Jej celem było zachęcanie chińskich firm do działalności 
na rynkach zagranicznych i pomoc im. W planie na lata 2011–2015 ponownie podkreślono 
istotność wzmocnienia polityki wyjścia na zewnątrz. Skalę ekspansji podmiotów gospodar-
czych z Państwa Środka dobrze obrazuje dynamiczny wzrost chińskich bezpośrednich inwe-
stycji zagranicznych (BIZ), których skumulowana wartość w 2014 roku osiągnęła ponad 123 
mld dol. i była nieznacznie niższa od wartości BIZ ulokowanych w Chinach, będących jedną 
z podstaw rozwoju gospodarczego kraju (The State Council…, 2015). 

Przy utrzymaniu się obecnej tendencji w kolejnych latach nastąpi zapewne reorientacja 
gospodarki ChRL i stanie się ona w większej mierze eksporterem kapitału pieniężnego. Za 
najważniejsze międzynarodowe chińskie korporacje uznaje się firmy: Huawei (producent 
urządzeń i rozwiązań telekomunikacyjnych oraz informatycznych), Haier (producent elek-
troniki użytkowej i sprzętu AGD), Lenovo (firma informatyczna, jeden z największych pro-
ducentów komputerów osobistych na świecie) oraz państwowe przedsiębiorstwa zajmujące 
się pozyskiwaniem i przetwarzaniem ropy naftowej i gazu ziemnego (m.in. Sinopec, CNPC).

Od 2013 roku władze chińskie wykazują się niespotykaną dotąd aktywnością w podej-
mowaniu różnorodnych inicjatyw o zasięgu międzynarodowym. We wrześniu 2013 roku 
prezydent Xi Jinping, podczas przemówienia na Uniwersytecie Nazarbajewa w Astanie, 
przedstawił koncepcję nowego jedwabnego szlaku1. Nazwa ta ma nawiązywać do istnie-
jących od III do XV wieku tras łączących Chiny z Europą. Głównym założeniem nowe-
go jedwabnego szlaku było utworzenie sieci połączeń infrastrukturalnych łączących ChRL 
z Unią Europejską, która jest jej najważniejszym partnerem handlowym. Wyznaczono dwie 
główne drogi, morską i lądową, z możliwością tworzenia wielu odnóg i wersji trasy. Z cza-
sem idea szlaku nabrała jednak szerszego, symbolicznego znaczenia, stając się narzędziem 
chińskiej dyplomacji. Stanowi ona ideę, która ma tłumaczyć i łagodzić szybko zwiększające 
się chińskie wpływy w regionach leżących w obrębie szlaku. Ma ona otwarty charakter, nie 

1 Funkcjonuje kilka angielskich określeń tej koncepcji, m.in. The Silk Road Economic Belt; The Belt and 
Road; One Belt, One Road.
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wyznaczono szczegółowych ograniczeń koncepcji. Może przyczynić się do rozwoju nie tyl-
ko innych państw leżących w obrębie szlaku, ale również zachodnich, słabiej rozwiniętych 
prowincji Chin. Pod koniec 2014 roku ogłoszono utworzenie funduszu jedwabnego szlaku 
z kapitałem około 40 mld dol. (Kaczmarski, 2015).

Władze chińskie zaangażowały się również w stworzenie dwóch znaczących instytucji 
finansowych. Pierwszym, mniej znanym przedsięwzięciem było utworzenie, wraz z pań-
stwami BRICS, Nowego Banku Rozwoju oraz Rezerwowego Funduszu Walutowego. Nowy 
Bank Rozwoju powstał w celu udzielania pożyczek na główne projekty infrastrukturalne 
i rozwojowe, natomiast Rezerwowy Fundusz Walutowy ma udzielać pomocy finansowej 
krajom BRICS w okresach problemów z płynnością finansową (Dixon, 2015). Drugim, 
bardziej komentowanym przedsięwzięciem jest utworzenie Azjatyckiego Banku Inwestycji 
Infrastrukturalnych (Asian Infrastructure Investment Bank, AIIB), który ma udzielać pomo-
cy finansowej projektom infrastrukturalnym realizowanym na terenie Azji. Bank oficjalnie 
rozpoczął działalność na początku 2016 roku. Zrzesza on 57 krajów założycielskich (por. 
ryc. 1). Należy podkreślić, że do projektu nie przyłączono USA ani Japonii. Ustalono, że 
wielkość PKB poszczególnych państw założycielskich będzie wyznacznikiem liczby głosów 
przy podejmowaniu decyzji. Największe znaczenie i moc decyzyjną ma Państwo Środka. 
W kontekście powstania banku często mówi się o geopolitycznym znaczeniu AIIB, który 
może być przeciwwagą dla instytucji finansowych zdominowanych przez Stany Zjednoczo-
ne (Renard, 2015; Knoerich, 2015). Jednym z państw założycielskich będzie Polska.

Ryc. 1. Państwa zrzeszone w Azjatyckim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych

Źródło: opracowanie własne (wykorzystano podkład mapy ze strony internetowej www.d-maps.com)
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Stosunki dyplomatyczne Chin z krajami Europy Środkowo- 
-Wschodniej

W ramach realizacji chińskiej polityki otwarcia się na świat oraz globalnej ekspansji 
w ostatnich latach można zaobserwować intensyfikację relacji politycznych i gospodarczych 
z regionem Europy Środkowo-Wschodniej, postrzeganym przez Chiny jako grupa 16 państw 
wymienionych we wprowadzeniu do niniejszej pracy. W 2012 roku, podczas wizyty premie-
ra Wen Jiabao w Polsce, oficjalnie zainaugurowano współpracę w ramach platformy 16 + 1. 
Kooperacja na poziomie politycznym jest kontynuowana podczas rozmaitych spotkań. Naj-
ważniejszym elementem współpracy dyplomatycznej są coroczne spotkania władz krajów 
szesnastki oraz Chin: w 2013 roku odbyło się w Bukareszcie, w 2014 roku w Belgradzie, 
a w listopadzie 2015 roku w chińskim Suzhou. Platforma współpracy 16 + 1 ma charakter 
pragmatyczny i skupia się głównie na pogłębieniu relacji gospodarczych. Należy podkreślić, 
że to Chiny są pomysłodawcą i siłą napędową tej inicjatywy. Wpisuje się ona również w kon-
cepcję nowego jedwabnego szlaku, który ma swoim zasięgiem obejmować kraje regionu. 

Historia relacji Chińskiej Republiki Ludowej z państwami Europy Środkowo-Wschod-
niej sięga 1949 roku, kiedy zapoczątkowano wzajemne bilateralne stosunki dyplomatyczne. 
Okres 66-letniej współpracy można podzielić na pięć etapów. Pierwszy datowany jest od 
1949 roku, czyli od powstania ChRL, do początku lat sześćdziesiątych XX wieku. W tym 
okresie obie strony pod władzą komunistycznych przywódców ustanowiły i utrzymywały 
bliskie kontakty, wymieniając się doświadczeniami w budowaniu państw o ustroju socjali-
stycznym. Drugi etap trwał od początku lat sześćdziesiątych do 1978 roku. W związku z ze-
rwaniem współpracy ChRL ze Związkiem Radzieckim państwa Europy Środkowo-Wschod-
niej skierowały się w stronę Moskwy, utrzymując bardzo słabe relacje z Chinami. Kolejny, 
trzeci etap, zapoczątkowany przez reformy przeprowadzone w ChRL, doprowadził do nie-
znacznej poprawy wzajemnych stosunków, dokonującej się dzięki odprężeniu w stosunkach 
chińsko-radzieckich. 

Za początek czwartego etapu uznaje się rok 1989, w którym rozpoczęła się transforma-
cja ustrojowa w krajach Europy Środkowo-Wschodniej. Trwał on do 2011 roku. Początkowo 
stosunki bilateralne poprawiły się ze względu na uwolnienie się od hamującego wpływu rela-
cji radziecko-chińskich. W tym okresie pojawiły się jednak sporne kwestie dotyczące Tajwa-
nu, Tybetu oraz ochrony praw człowieka w Chinach. Sytuacja stała się lepsza po wstąpieniu 
części krajów Europy Środkowo-Wschodniej do Unii Europejskiej w 2004 roku. Wyraźną 
oznaką ocieplenia relacji była wizyta chińskiego prezydenta Hu Jintao w Polsce, Rumunii 
i na Węgrzech w tym samym roku. Ostatni, piąty etap zapoczątkowany został podczas wizy-
ty premiera Chin Wen Jiabao w Polsce, kiedy utworzono platformę współpracy 16 + 1 (Song, 
2013). Relacje dyplomatyczne Chin i państw Europy Środkowo-Wschodniej są prawdopo-
dobnie w najlepszym punkcie od czasu powstania Chińskiej Republiki Ludowej. Jest to bar-
dzo ważne ze względu na specyfikę współpracy gospodarczej z podmiotami pochodzącymi 
z Państwa Środka. Stosunki polityczne są koniecznym preludium zdecydowanej większości 
transakcji realizowanych z chińskimi partnerami biznesowymi.
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W efekcie powyższych uwarunkowań postrzeganie państw Europy Środkowo-Wschod-
niej w Chinach wiąże się z pewnym paradoksem. Otóż z jednej strony zauważane są różnice 
ideologiczne, powstałe w wyniku zmian ustrojowych w krajach Europy Środkowo-Wschod-
niej po 1989 roku, z drugiej zaś strony nawiązuje się do wspólnej przeszłości socjalistycznej 
z okresu 1949–1989. Dzięki wstąpieniu większości państw regionu do Unii Europejskiej 
(11 z 16), są one coraz częściej postrzegane jako część Europy; wcześniej kojarzone były jako 
część obszaru sowieckiego. Ponadto są one traktowane jako przedpole Unii Europejskiej, 
obszar jej wpływów politycznych i gospodarczych. Dlatego zintensyfikowana działalność 
chińskich przedsiębiorstw w krajach Europy Środkowo-Wschodniej ma być umotywowa-
na chęcią przetestowania swoich możliwości przed wejściem na rynki rozwiniętych państw 
zachodnich Unii. Celem utworzenia platformy 16 + 1 jest również budowanie pozytywnego 
wizerunku Chin i zwrócenie uwagi opinii publicznej na osiągane sukcesy gospodarcze. Jest 
to również próba koordynacji polityki prowadzonej w tym regionie oraz wyznaczania kie-
runków dalszego rozwoju, ponieważ prowadzenie polityki dla każdego z państw osobno jest 
poważnym utrudnieniem. 

Porównując Chiny z krajami Europy Środkowo-Wschodniej, należy pamiętać o asy-
metrii pod wieloma względami, chociażby liczby ludności czy wielkości PKB, co sprawia, 
że Chiny, postrzegając swoich partnerów jako małe państwa, dążą do regionalizacji. Zdają 
sobie jednak sprawę ze znacznego zróżnicowania państw szesnastki, praktycznie uniemoż-
liwiającego prowadzenie przez nie wspólnych działań strategicznych. Kraje Europy Środ-
kowo-Wschodniej starają się wykorzystać zwiększone zainteresowanie ChRL, najczęściej 
dążąc do osiągania indywidualnych korzyści gospodarczych. Chiny, posiadające ogromne 
rezerwy walutowe, są postrzegane jako dostarczyciel kapitału pieniężnego. Oczekiwane są 
inwestycje infrastrukturalne, szczególnie w krajach pozbawionych funduszy unijnych. Szan-
są ma być również eksport towarów na olbrzymi rynek chiński, ze stale zwiększającymi się 
potrzebami konsumpcyjnymi (Kaczmarski, Jakubowski, 2015).

Wymiana handlowa pomiędzy Chinami a krajami Europy Środkowo- 
-Wschodniej

Chińska Republika Ludowa jest obecnie największym eksporterem towarów oraz dru-
gim z największych importerów. Eksport jest jednym z głównych czynników przyczynia-
jących się do rozwoju gospodarczego i bogacenia się Państwa Środka. Jednocześnie stale 
rosnąca gospodarka stymuluje coraz większe zapotrzebowanie, szczególne znaczenie ma im-
port surowców energetycznych. Największym partnerem handlowym Chin jest Unia Euro-
pejska, co jest jednym z głównych powodów powstania koncepcji nowego jedwabnego szla-
ku. Kraje Europy Środkowo-Wschodniej mogą nie tylko utworzyć ważne węzły i korytarze 
transportowe nowego projektu, ale również zwiększyć obroty handlowe z Państwem Środka. 

Jedną z głównych cech wymiany handlowej pomiędzy Chinami a krajami Europy Środ-
kowo-Wschodniej jest zdecydowana przewaga importu towarów do naszego regionu. W 2014 
roku wartość importu do tych krajów była sześciokrotnie wyższa niż wartość eksportu do 
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Chin. Ujemne saldo handlu zagranicznego z ChRL występuje w każdym z 16 krajów, jednak 
jego wartość jest zróżnicowana w poszczególnych państwach (ryc. 2). Można zauważyć, że 
eksport z krajów Grupy Wyszehradzkiej, która odpowiada za większość handlu z Chinami 
w obrębie szesnastki, jest w tych krajach na podobnym poziomie. Import z Chin przyczynia 
się do większego salda handlu zagranicznego w Polsce i Czechach, podczas gdy Węgry 
i Słowacja cechują się relatywnie niską asymetrią, ze względu na niższą wartość importu.

Ryc. 2. Wartość wymiany handlowej z Chinami w państwach Europy Środkowo-Wschodniej w 2014 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Konferencji Narodów Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju 
(UNCTAD)

Chiny są ważnym dostarczycielem towarów dla większości państw Europy Środkowo-
-Wschodniej. Dla dziewięciu z 16 krajów są one jednym z pięciu najważniejszych partnerów 
importowych. Polska jest liderem regionu pod względem wartości importowanych towarów 
z ChRL. Jednakże, w globalnej strukturze importu, Państwo Środka ma największe zna-
czenie dla Czech, dla których jest drugim z największych dostawców, oraz odpowiada za 
ponad 11% całości przywożonych z zagranicy towarów. Małą rolę import chińskich towarów 
odgrywa na Litwie, Łotwie, w Chorwacji i Bułgarii, co potwierdzają zarówno miejsce w kla-
syfikacji największych importerów do tych krajów, jak i udział Chin w globalnej strukturze 
importu do tych krajów. Warto również zauważyć, że towary przywożone z ChRL cechują 
się zaawansowaniem technologicznym, co niewątpliwie umożliwia generowanie wysokich 
zysków (tab. 1).
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Tab. 1. Analiza importu z Chin do krajów Europy Środkowo-Wschodniej

Kraj

Wartość 
importu 
z Chin 
(w mld 
dol.)

Pozycja Chin 
w klasyfikacji 

dostawców

Udział Chin 
w imporcie 

(%)

Główny produkt (udział w wartości 
całego importu z Chin)

Polska 23,000 3 10,61 komputery (10%)

Czechy 17,300 2 11,30 komputery (26%)

Słowacja 6,340 3 8,18 urządzenia do telekomunikacji (31%)

Węgry 5,400 6 5,20 telefony (25%)

Rumunia 3,100 6 4,04 telefony (6,2%), komputery (5,3%)

Słowenia 1,700 4 5,74 urządzenia do telekomunikacji (7,4%)

Serbia 1,600 4 7,58 komputery (9%)

Estonia 1,500 4 7,45 telefony (14%)

Bułgaria 1,150 9 3,30 klimatyzatory (3,3%)
Bośnia 
i Hercegowina 0,920 5 8,40 komputery (9%)

Litwa 0,880 13 2,51 komputery (5,2%)

Chorwacja 0,590 9 2,57 półprzewodniki (20%)
Łotwa 0,468 10 2,79 urządzenia do telekomunikacji (13%)
Macedonia 0,430 6 6,00 urządzenia do telekomunikacji (11%)

Albania 0,380 3 7,30 rury (8,6%)

Czarnogóra 0,180 3 7,44 statki (14%)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Banku Światowego oraz Organizacji Współpracy Gospodarczej 
i Rozwoju (OECD)

Tab. 2. Analiza eksportu do Chin z krajów Europy Środkowo-Wschodniej

Kraj

Wartość 
eksportu do 
Chin (mld 

dol.)

Pozycja Chin 
w klasyfikacji 

destynacji 
eksportu

Udział Chin 
w eksporcie (%)

Główny produkt (udział 
w wartości całego importu 

z Chin)

Polska 2,25 21 1,20 miedź (32,5%)
Węgry 2,16 15 1,92 silniki (27%)
Czechy 2,03 18 1,17 części samochodowe (6,6%)
Słowacja 1,82 12 2,12 samochody (78%)
Rumunia 0,76 23 1,09 miedź (12%)
Bułgaria 0,71 9 2,41 miedź (70%)
Estonia 0,20 15 1,16 telefony (12%)

Słowenia 0,19 27 0,61 części elektroniczne do 
silników (10%)

Łotwa 0,14 20 1,03 drewno (28,7%)
Litwa 0,14 26 0,42 drewno (35%)
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Macedonia 0,09 10 1,88 żelazostopy (87%)
Albania 0,08 7 3,42 rudy chromu (73%)
Chorwacja 0,07 30 0,49 produkty gumowe (22%)
Serbia 0,01 50 0,10 rudy żelaza (74%)
Bośnia 
i Hercegowina 0,009 33 0,16 drewno (18%)

Czarnogóra 0,003 19 0,77 rudy ołowiu (77%)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Banku Światowego oraz OECD

Jak już wcześniej wspomniano, wartość eksportu towarów z państw Europy Środkowo-
-Wschodniej osiąga bardzo niskie wartości. Większość eksportu skupia się w krajach Grupy 
Wyszehradzkiej. Państwo Środka znajduje się w dziesiątce największych eksporterów je-
dynie w dwóch krajach regionu: Albanii i Bułgarii; w tych państwach również udział Chin 
w eksporcie jest na najwyższym, choć nadal niskim poziomie. Jakościowa analiza towarów 
eksportowanych z Europy Środkowo-Wschodniej jest niekorzystna dla tych państw; naj-
częściej eksportują one różnego rodzaju surowce. Na tym tle wyróżnia się Słowacja, której 
głównym towarem eksportowym do Chin są samochody (tab. 2).

Napływ chińskiego kapitału pieniężnego do państw Europy 
Środkowo-Wschodniej

Jak już wcześniej wspomniano, chińskie przedsiębiorstwa stają się współcześnie jed-
nymi z najważniejszych globalnych inwestorów. Ekspansja kapitałowa jest możliwa dzię-
ki zgromadzeniu ogromnych rezerw walutowych; w 2015 roku ich wartość była bliska  
4 bln dol. Wprowadzenie pieniędzy do realnej gospodarki ma służyć m.in. zwiększaniu chiń-
skich wpływów w różnych regionach świata, pozyskiwaniu innowacyjnych rozwiązań i po-
zbyciu się nadmiernych rezerw walutowych, których wartość mogłaby zostać gwałtownie 
obniżona w przypadku wystąpienia kryzysu finansowego. Mówi się nawet o tzw. dyplomacji 
pieniądza, ponieważ prawdopodobnie nigdy wcześniej na taką skalę pieniądze nie były in-
strumentem w rękach polityki zagranicznej państwa (Góralczyk, 2015).

Zintensyfikowane relacje dyplomatyczne zdecydowanie zwiększyły napływ chińskiego 
kapitału pieniężnego do państw Europy Środkowo-Wschodniej. W poniższej analizie wzięto 
pod uwagę najbardziej znaczące BIZ oraz kontrakty na wykonanie projektów infrastruktural-
nych (o wartości większej niż 100 mln dol.). Dwie największe inwestycje przeprowadzone 
zostały na Węgrzech, gdzie wartość napływu chińskiego kapitału była najwyższa. Głównymi 
inwestorami były tam: koncern chemiczny Wanhua oraz koncern Huawei, który wybudo-
wał tam swoje centrum logistyczne. Liczba umów na realizowanie projektów przez chińskie 
przedsiębiorstwa była znacząco większa niż liczba bezpośrednich inwestycji zagranicznych. 
Ponadto możemy zauważyć, że nieliczne BIZ koncentrują się w Polsce i na Węgrzech, nato-
miast projekty infrastrukturalne realizowane były głównie w krajach położonych w zachod-
niej części Bałkanów (ryc. 3). 
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Ryc. 3. Największe chińskie inwestycje i projekty infrastrukturalne w krajach Europy Środkowo-
-Wschodniej w latach 2004–2014

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych American Enterprise Institute (China Global…, 2015), Heritage 
oraz Vangeli (2015)

Projekty infrastrukturalne w zachodniej części Bałkanów wpisują się w koncepcję no-
wego jedwabnego szlaku. Budowa autostrad i dróg kolejowych ma przyczynić się do rozwo-
ju transportu towarów z portu w Pireusie (którego część Chińczycy dzierżawią) do krajów 
Europy Zachodniej. Największa planowana inwestycja w tym zakresie, nieujęta w ramach 
czasowych poniższej tabeli i ryciny, będzie obejmować modernizację linii kolejowej łączącej 
Belgrad z Budapesztem. Estonia, Łotwa, Litwa, Słowacja i Słowenia są krajami, w których 
nie było dotychczas dużych chińskich inwestycji i projektów. Rosnące z roku na rok inwe-
stycje zagraniczne chińskich przedsiębiorstw mogą być w przyszłości niewątpliwą szansą 
na rozwój krajów Europy Środkowo-Wschodniej, w tym Polski. Do ich realizacji konieczna 
jest bardzo dobra współpraca na poziomie politycznym, warunkująca gospodarczą współpra-
cę z chińskimi podmiotami. Szczególną wagę w napływie chińskiego kapitału pieniężnego 
może mieć koncepcja nowego jedwabnego szlaku. Polska ma szansę stać się znaczącym be-
neficjentem inwestycji ze względu na strategiczne położenie geograficzne, obejmując swoim 
terytorium strategiczne szlaki transportowe oraz będąc bramą do Unii Europejskiej.
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Tab. 3. Największe chińskie inwestycje i projekty infrastrukturalne w krajach Europy Środkowo-
-Wschodniej w latach 2004–2014

Rok Kraj Wartość 
(mln dol.) Inwestor Sektor Opis inwestycji/projektu

2007 Węgry 170 Sinoma Budownictwo Budowa linii produkcyjnej 
dla cementowni Holcim

2009 Czechy 100 Sinomach Produkcja energii Budowa elektrowni 
słonecznej

2009 Bułgaria 120 Great Wall 
Motors Motoryzacja Założenie fabryki 

produkującej samochody

2010 Serbia 260 CRBC Budownictwo Budowa mostu 
w Belgradzie

2010 Serbia 340 Sinomach Produkcja energii Rekonstrukcja elektrowni 
węglowej Kostolac

2010 Bośnia 
i Hercegowina 710 Dongfang Produkcja energii Rozbudowa elektrowni 

cieplnej
2010–
2011 Węgry 2110 Wanhua 

Industrial
Przemysł 
chemiczny

Przejęcie firmy chemicznej 
Borsodchem

2012 Bułgaria 210 Sinoma Budownictwo Budowa linii produkcyjnej 
dla cementowni 

2012 Polska 100 Liu Gong Maszyny 
budowlane

Zakup części Huty 
Stalowa Wola zajmującej 
się produkcją maszyn 
budowlanych

2012 Węgry 1500 Huawei Logistyka Założenie nowego centrum 
logistycznego

2012 Węgry 990 CRC Transport

Budowa szybkiej linii 
kolejowej łączącej port 
lotniczy Budapeszt Liszt 
Ferenc ze wschodnim 
dworcem kolejowym 
Budapesztu 

2012 Rumunia 1300 Huadian Produkcja energii Budowa elektrowni 
węglowej

2013 Serbia 850 CRBC Budownictwo
Budowa dwóch odcinków 
autostrad: Pojate–Preljna 
i Nowy Sad–Ruma

2013 Polska 560 CEE Produkcja energii Budowa bloku elektrowni 
cieplnej

2013 Serbia 330 Shandong 
Gaosu Budownictwo Budowa odcinka autostrady 

Belgrad–Obrenovac

2013 Bośnia 
i Hercegowina 280 Shandong Produkcja energii Budowa elektrowni 

gazowej

2013 Macedonia 400 PCC Budownictwo
Budowa dwóch odcinków 
autostrad: Kicevo–Ohrid, 
Miladinovci–Stip

2013 Rumunia 540 Ming Yang Produkcja energii Rozbudowa elektrowni 
wiatrowej
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2013 Serbia 720 Sinomach Produkcja energii Dalsze prace w elektrowni 
Kostolac

2013 Polska n/a Xiangyang 
Aut. Bearings Motoryzacja Zakup fabryki łożysk 

tocznych w Kraśniku

2014 Czarnogóra 1120 CCC Budownictwo Budowa części autostrady 
Bar–Boljare 

2014 Bośnia 
i Hercegowina 1060 CEE Produkcja energii Budowa bloku elektrowni 

węglowej

2014 Chorwacja 130 CNBM Transport Budowa urządzeń w porcie 
Ploce

2014 Polska 200 EX-IM Bank Produkcja energii Przejęcie elektrowni 
wiatrowej

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych American Enterprise Institute (China Global…, 2015), Heritage 
i Vangeli (2015)

Zakończenie

Chińska Republika Ludowa, dzięki dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu do-
konanemu w ciągu ostatnich trzech dekad, staje się jednym z najważniejszych graczy na 
światowej scenie gospodarczej. Ogromne rezerwy walutowe, sięgające 4 bln dol., pozwalają 
na globalną ekspansję, która przyczynia się do systematycznego zwiększania się wpływów 
Państwa Środka na kolejne regiony świata. W ostatnim czasie jednym z obszarów ekspansji 
ChRL stały się kraje Europy Środkowo-Wschodniej. W 2012 roku zapoczątkowano współ-
pracę w ramach platformy 16 + 1, określającą ramy współpracy regionalnej oraz pozwalającą 
na pogłębianie bilateralnych relacji pomiędzy pojedynczymi państwami regionu i Chinami. 
Kooperacja w ramach platformy 16 + 1 ma charakter pragmatyczny, jej inicjatorem i główną 
siłą napędową są Chiny. Wpisuje się ona w globalną strategię działania Państwa Środka, 
która ukierunkowana jest głównie na uzyskanie korzyści gospodarczych.

Główną cechą wymiany handlowej pomiędzy krajami Europy Środkowo-Wschodniej 
a Chinami jest znacząca asymetria – import towarów do krajów europejskich zdecydowanie 
przewyższa eksport produktów do azjatyckiego partnera. Większość wymiany handlowej 
prowadzona jest przez kraje Grupy Wyszehradzkiej: Czechy, Polskę, Słowację i Węgry. 
Współpraca polityczna przyczyniła się do znacznego zwiększenia się napływu chińskiego 
kapitału pieniężnego do krajów Europy Środkowo-Wschodniej. Największa wartość inwe-
stycji ulokowana została na Węgrzech. Można zauważyć, że liczba kontraktów na projekty 
infrastrukturalne jest zdecydowanie większa niż liczba bezpośrednich inwestycji zagranicz-
nych. Projekty infrastrukturalne realizowane były głównie w zachodniej części Bałkanów 
i mają na celu m.in. usprawnienie transportu chińskich towarów z portu w Pireusie do krajów 
Europy Zachodniej. 

Współpraca w ramach platformy 16 + 1 nie przyniosła dotychczas Polsce znaczących 
korzyści gospodarczych. Pomimo tego, ze względu na korzystne położenie geograficzne, 
duży potencjał ludnościowy i gospodarczy oraz członkostwo w Unii Europejskiej, Polska 
jest postrzegana przez Chiny jako najważniejsze państwo Europy Środkowo-Wschodniej. 
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Szczególna rola Polski w budowie lądowej części nowego jedwabnego szlaku dodatkowo 
wzmacnia wartość kraju. Powyższe stwierdzenie potwierdza fakt zaproszenia Polski, jako 
jedynego kraju Europy Środkowo-Wschodniej, do uczestnictwa, jako kraju założycielskiego, 
w Azjatyckim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych. W ostatnim czasie zintensyfikowano 
współpracę Chin i Polski w ramach połączeń kolejowych; utworzono towarowe połączenia 
kolejowe: Chengdu–Łódź, Suzhou–Warszawa, a Małaszewicze (leżące w pobliżu granicy 
polsko-białoruskiej) mają stać się ważnym centrum logistycznym dla przewozu kontenerów 
pomiędzy Europą a Chinami. 

Aby wykorzystać szansę rozwoju współpracy Polski z Chinami, konieczne są dobre 
relacje na szczeblu dyplomatycznym. Polska, jako kraj tranzytowy, może liczyć na inwesty-
cje infrastrukturalne oraz utworzenie centrów logistycznych, co mogłoby przyczynić się do 
przyspieszenia rozwoju gospodarczego oraz wzmocnienia jej pozycji w Europie. Natomiast 
ogromny rynek chiński z coraz większą liczbą potencjalnych konsumentów może być szansą 
dla polskich firm eksportowych.
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