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Streszczenie: W niniejszym opracowa niu wzieto pod uwage najwazniejsze firmy majace siedzibe zarzadu
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Autorzy staraja sie odpowiedzie¢ na pytanie, jak zmieni sie koncen-
tracja funkgcji kontrolno-zarzadczych w miescie w momencie gtebokiego kryzysu dominujacej branzy, w da-
nym osrodku stanowigcym jego baze ekonomiczng. W tym celu utworzono indeks stabilnosci, ktéry, w opar-
ciu o wyniki ekonomiczne uzyskiwane przez poszczegélne korporacje oraz zréznicowanie branz, obrazuje
stabilno$¢ gospodarcza o$rodkdéw miejskich w przypadku globalnych wahan koniunkturalnych. Najbardziej
odporne na kryzys okazaty sie Warszawa, Praga i Budapeszt. Wptyw na lokalizacje najodporniejszych na
kryzys miast maja odlegto$¢ od panstw UE 15, oddzialywanie polityczne Zwiazku Radzieckiego widoczne
w regionie w latach 1945-1990 oraz konflikty zbrojne w krajach bytej Jugostawii. Ponadto badane miasta,
mimo niewielkiego wptywu na $wiatowa gospodarke, charakteryzuja sie dosy¢ duzymi powigzaniami mie-
dzynarodowymi.

Abstract: This study takes into account the most important companies that have their head office in Central
and Eastern Europe. The authors try to answer the question of how the city’s position will change due to deep
crisis of the dominant sector in the city. The stability index was created, based on economic results achieved
by individual corporations and their sectoral diversity. It illustrates the economic stability of urban centers
in the case of global fluctuations. The most resistant to the crisis proved to Warsaw, Prague and Budapest.
Impact on the location of the most resilient cities is the distance from the EU-15 and the political influence
of the Soviet Union is visible in the region in 1945-1990 and the armed conflict in the former Yugoslavia. In
addition, the cities studied despite having a small impact on the global economy are characterized by a fairly
large international connections.
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WSTEP

W procesie globalizacji bardzo wazna role odgrywaja wielkie korporacje oraz ich
zarzady, ktére petia funkcje centrow decyzyjnych. To zarzady podejmuja strategicz-
ne decyzje dotyczace funkcjonowania korporacji (Zioto, 2006). Szczegoélnie istotna jest
lokalizacja zaktadéw produkcyjnych i filii, umiejscowionych w wielu krajach, o dzia-
talnosci ktorych decyduje zarzad (Stryjakiewicz, 2001; Ptaziak, Szymanska, 2014; Szy-
manska, Paziak, 2014). Tego typu grupy kapitatlowe mogg skutecznie konkurowac na
arenie miedzynarodowej (Stryjakiewicz, Wajda, 2003). Od przetomu XX i XXI wieku
zauwazono wzrost powigzan miedzynarodowych miast, ktéry wyrazat sie lokowaniem
nowych oddziatéw firm w krajach, w ktérych nie znajduje sie gtdwne centrum decyzyj-
ne danego podmiotu gospodarczego (Dorocki, 2010; Beaverstock, Smith, Taylor, 1999).

Gospodarka nakazowo-rozdzielcza, funkcjonujgca w Polsce od zakoniczenia I woj-
ny $wiatowej do 1989 roku, opierata sie na planach gospodarczych, ktére zwykle trwa-
y pie¢ lat. Zaktadaty one odgoérnie przewidywany poziom popytu na okreslone dobra
i ustugi, podaz pieniadza i inflacje, popyt na prace i rozmieszczenie sit wytwdrczych,
lokalizacje i strukture inwestycji. Realia pokazywaty, iz plany te czesto musiaty by¢
zmieniane lub pozostawaty niezrealizowane (Sleszynski, 2007). W Europie Srodkowo-
-Wschodniej wprowadzono gospodarke rynkowa, co przyczynito sie do intensyfikacji
procesdw globalizacji. Zaréwno globalizacja, jak i integracja z Unig Europejska maja
bardzo istotny wptyw na dynamike miasta, strukture, funkcje i procesy przestrzenne
w nim zachodzace (Hamilton, 2005). W zwiazku z przemianami polityczno-gospodar-
czymi zmienit sie takze udzial poszczegdlnych branz w produkcie krajowym brutto.
Zmniejszyt sie udziat przemystu na rzecz ustug (Langbein, 2014). W tym okresie prze-
prowadzono masowa prywatyzacje panstwowych firm, ktérych udziatowcami staty sie
korporacje spoza Europy Srodkowo-Wschodniej (Froot, 1994). Mimo znacznego napty-
wu bezposrednich inwestycji zagranicznych do omawianego regionu, ich udziat w glo-
balnym rynku jest niewielki (Haberly, Wéjcik, 2015).

Obecnie w omawianej czes$ci Europy wystepuje niestabilna sytuacja polityczna
zwigzana z konfliktem zbrojnym pomiedzy Rosjg a Ukraina. Doprowadzit on m.in. do
natozenia sankcji gospodarczych na Rosje przez kraje Unii Europejskiej i Stany Zjedno-
czone, przez co w odwecie rzad rosyjski natozyt sankcje na niektére produkty importo-
wane dotychczas przez Rosje. Moze to mie¢ wplyw na przyszte wyniki finansowe firm
zlokalizowanych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz branz z nimi zwiazanych.

CEL OPRACOWANIA

Koncepcje funkcji kontrolno-zarzadczych miasta (Csomds, 2013), miasta globalne-
go (Sassen, 1991) i miasta $wiatowego (Globalization and World Cities - GaWC, 2014)
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nie odnosza sie do odpornos$ci miast na kryzys najwiekszych firm kreujacych ich poten-
cjat. Mozna zatozy¢, iz miasto z silnie rozwinietg funkcja kontroli i zarzadzania nieko-
niecznie musi dobrze poradzi¢ sobie z kryzysem. W osrodkach, w ktérych rozwdj opar-
ty jest na monokulturze branzowej lub podmiotowej, ktopoty strategicznej firmy badz
dominujgcej branzy moga wptyna¢ na upadek gospodarki catego osrodka. Natomiast
w miastach, w ktorych rozwoj oparty jest na istnieniu wielu dobrze prosperujacych
firm, bedacych reprezentantami réznych branz, upadek jednego podmiotu lub proble-
my strukturalne jednej branzy zostaja zniwelowane przez wysoka pozycje i dalszy roz-
woj innych branz obecnych w tym o$rodku. W takim przypadku mozna méwi¢ o efek-
cie bociana - w czasie kryzysu ekonomicznego, gdy jeden lub kilka sektoréw przestaje
wspiera¢ gospodarke miasta, pozostaje jeszcze ,druga noga”, czyli sektory, ktore oparty
sie kryzysowi i nadal utrzymaja wzgledng stabilizacje miasta w tym zakresie (Razniak,
Dorocki, Winiarczyk-Razniak, 2016). W Europie Srodkowo-Wschodniej, oprécz praw
gospodarki rynkowej, nalezy bra¢ pod uwage czynnik polityczny, jakim jest napieta sy-
tuacja polityczna w stosunkach Unia Europejska — Rosja. Nie mozna wykluczy¢ nasile-
nia konfliktu na ptaszczyznie polityczno-handlowej, co moze wptyna¢ na wyniki finan-
sowe poszczeg6lnych firm i branz. W przypadku natozenia kolejnych dotkliwych sank-
cji na konkretng branze mozna spodziewac sie obnizenia wzrostu gospodarczego, a to
moze niekorzystnie wptyna¢ na kondycje gospodarczg danego miasta. W tej sytuacji
odpornos$¢ na kryzys gospodarczy jest istotnym aspektem pozycji miast w gospodarce
zaréwno regionalnej, jak i krajowe;j.

W niniejszym opracowaniu autorzy staraja sie odpowiedzie¢ na pytanie, jak zmieni
sie funkcja kontroli i zarzagdzania miasta w momencie gtebokiego kryzysu dominujacej
branzy w danym o$rodku miejskim. Kryzys jest tutaj rozumiany jako spadek wynikéw
finansowych firm najsilniejszej branzy, przez ktéry korporacje do niej nalezace istotnie
tracg na znaczeniu. Do tego celu utworzono wskaznik, ukazujacy pozycje miasta wzgle-
dem wynikéw finansowych poszczeg6lnych siedzib zarzagdéw wedtug branzy oraz sta-
bilnos¢ ich pozycji w przypadku przemian strukturalnych w poszczegélnych branzach
Swiatowe]j gospodarki. Wskaznik ten pozwala takze okresli¢ w sposéb kompleksowy
zaréwno poziom rozwoju osrodka, jak i stopien jego specjalizacji gospodarczej. Ponad-
to mozna zatozy¢, ze duza odpornos¢ na kryzys miasta jest zwigzana z jego wysokim
poziomem powigzan miedzynarodowych, poniewaz straty korporacji generowane
w jednym miejscu moga by¢ rekompensowane przez zyski na innych rynkach. Pomi-
mo ze specjalizacja w wielu teoriach i planach rozwoju gospodarczego wskazywana
jest jako gtéwnie narzedzie rozwoju danej jednostki (Dziemianowicz, Szlachta, Peszat,
2014; Banski i in., 2013), pamieta¢ nalezy, ze zbyt waska specjalizacja staje sie bardzo
niekorzystna dla gospodarki miasta w przypadku zmian technologicznych lub w cza-
sie $wiatowego kryzysu (Dorocki, 2011; Gawlikowska-Hueckel, Szlachta, 2014). Dla-
tego wspotczesnie zwraca sie uwage na tzw. innowacyjng specjalizacje, ktéra wydaje
sie bardziej odporna na zmiany technologiczne oraz zawirowania gospodarcze (Miller,
Healy, 2013; Gradziel, 2014). W ponizszych rozwazaniach przyjeto zatozenie, ze zbyt
waska specjalizacja (dominacja jednej branzy) wptywa na mniejsza odpornos¢ osrodka
na zmiany w $wiatowej koniunkturze gospodarczej.
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MIASTO W SYSTEMACH MIAST SWIATOWYCH

Na funkcje kontrolne zarzadéw najwiekszych korporacji w §wiatowej gospodarce
zwrocono uwage juz dosy¢ dawno. Pojecie funkcji kontroli i zarzadzania miasta (com-
mand and control) pojawia sie w wielu opracowaniach i koncepcjach opisujacych po-
tencjat miast i ich wzajemne powigzania. Jednym z najwazniejszych jest praca P. Halla
(1966), ktory okreslit podstawy teoretyczne koncepcji miasta $wiatowego (world city).
Wedtug niego miasta swiatowe sg osrodkami politycznymi skupiajgcymi instytucje rza-
dowe, zwigzki zawodowe i federacje. Ponadto znajdujg sie w nich siedziby duzych firm,
ktoére prowadza miedzynarodowa wymiane handlowa poprzez porty morskie, miedzy-
narodowe lotniska, gtéwne szlaki drogowe i kolejowe. Sa one réwniez centrami finan-
sowymi poprzez obecno$¢ central bankéw, firm ubezpieczeniowych i innych ustug fi-
nansowych. Znajduja sie w nich rdzne centra specjalistyczne, takie jak: gtdwne szpitale,
firmy prawnicze, wiodgce uniwersytety i osSrodki badawcze, muzea, duze wydawnictwa
czasopism, ksigzek, biblioteki narodowe. Mieszcza sie w nich sklepy z dobrami luksu-
sowymi znanych marek i towarami specjalistycznymi. S3g one réwniez centrami roz-
rywkowymi, w ktérych zlokalizowane sg opery, teatry, sale koncertowe, kina i restau-
racje (Hall, 1966). Nalezy zwroci¢ uwage, iz pdZniejsza koncepcja metropolii (Soldatos,
1987) w zasadzie pokrywa sie z koncepcja miasta §wiatowego, ktéra powstata dwie
dekady wczesniej. Rdwniez ta idea bazujaca na wspomnianej pracy P. Halla podkresla,
ze w metropolii musza funkcjonowac siedziby zarzadéw duzych korporacji.

W 1966 roku za miasta §wiatowe P. Hall uznat Londyn, Paryz, Randstad (region
miejski Amsterdam-Rotterdam), Zagtebie Ruhry, Moskwe, Nowy Jork i Tokio. Stwier-
dzit takze, Ze nie kazde wielkie miasto powinno by¢ zaliczane do tego grona, poniewaz
o tym decyduja jego funkcje, a nie sama wielko$¢ wyrazona liczbg mieszkancow (Hall,
1966). Na bazie publikacji P. Halla (1966) w latach dziewiecdziesiatych XX wieku po-
wstata organizacja Globalization and World Cities (GaWC), skupiajaca badaczy zajmu-
jacych sie problematyka zwigzang z miedzynarodowymi powigzaniami miast. Naukow-
cy ci wzieli pod uwage miedzynarodowe powigzania najwiekszych firm ustugowych
(services) z branz: rozrachunkowej (accountancy), reklamowej (advertising), bankowej
(banking services) oraz prawniczej (law). Opracowali hierarchie miast okres$lajaca ich
powiazania miedzynarodowe. W pdzniejszych pracach zmieniono nieznacznie meto-
dologie, dodajgc do wczesniej analizowanych firm 75 najwiekszych firm na $wiecie
(Beaverstock, Smith, Taylor, 1999). Pod koniec XX wieku najsilniejsze powigzania mie-
dzynarodowe miaty Londyn i Nowy Jork, wyprzedzajac zdecydowanie Hongkong, To-
kio, Paryz i Singapur (Taylor, Catalano, Walker, 2002), dominujgce w $wiatowej gospo-
darce pod wzgledem potencjatu ekonomicznego (Razniak, Nowotnik, 2015; Razniak,
Winiarczyk-Razniak, Nowotnik, 2015). Nowsze opracowania nadal wskazuja Londyn
i Nowy Jork jako miasta o najwiekszych powigzaniach miedzynarodowych. Nalezy za-
uwazy¢ znaczny wzrost liczby miast majacych znaczne powigzania miedzynarodowe,
w tym zwtaszcza miast azjatyckich, takich jak Pekin, Szanghaj i Seul (Taylor, Derudder,
Hoyler, Ni, Witlox, 2014).

0d lat siedemdziesigtych XX wieku miedzynarodowe korporacje zanotowaty zde-
cydowany wzrost znaczenia, jednoczesnie zmienita sie lokalizacja siedzib zarzadéw
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najwiekszych z nich (Csomés, Derudder, 2014). Wzrosta takze mobilno$¢ kapitatu, kto-
ra jest jedng z najwazniejszych cech globalizacji i koncepcji miasta globalnego (global
city) (Sassen, 1991). Wydaje sie, ze siedziby zarzadéw najwiekszych $wiatowych firm
ukazujg specyficzng site miasta pod katem jego funkcji kontroli i zarzadzania, jednak
nie jest to oczywiscie jedyny miernik pozycji oSrodka w globalnej sieci miast (Taylor,
2004). Funkcje kontroli i zarzagdzania w miescie tworza najwieksze §wiatowe korpo-
racje umieszczone na liScie Forbes Global 2000. O ich sile §wiadczy to, iz w 2011 roku
dysponowaty gigantycznymi przychodami w wysoko$ci 30 bln dol. Zwrécono uwage na
zdecydowang dominacje Tokio. W tym przypadku firmy zlokalizowane na jego terenie
zanotowatly wieksze przychody niz wszystkie korporacje w Chinach, mimo iz ten kraj
cechuje sie bardzo dynamicznym wzrostem gospodarczym (Taylor, Csomés, 2012).
Rozwinieciem tych badan byta koncepcja wskaznika kontroli i zarzadzania (command
control index). Wzieto w nim pod uwage lokalizacje najwiekszych korporacji oraz ich
przychody, dochody, warto$¢ rynkowa i warto$¢ srodkéw trwatych. Badania pokaza-
ty, ze najwazniejszymi funkcjami kontroli i zarzadzania na $wiecie legitymowatly sie
Tokio, Nowy Jork, Londyn, Pekin i Paryz (Csomds, 2013). Z kolei w Europie Srodkowo-
-Wschodniej znajduje sie jedynie kilkanascie firm, ktére moga tworzy¢ funkcje com-
mand control miasta, natomiast pozytywnym aspektem jest wzrost ich liczby w latach
2006-2012 (Razniak, Winiarczyk-Razniak, 2014; Razniak, Winiarczyk-Razniak, 2015).

ZRéDLA INFORMAC]JI I DANYCH STATYSTYCZNYCH ORAZ METODY BADAN

Analizie zmierzajacej do opracowania indeksu stabilno$ci poddano najwieksze fir-
my majace siedzibe w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Uwzgledniono przycho-
dy tych firm w latach 2008 i 2012 na podstawie listy sporzadzonej przez firme Deloitte
(2014), ktdéra od 2008 roku tworzy ranking 500 najwiekszych firm, biorgc pod uwage
wtasnie ich przychody. S3 to firmy o zasiegu miedzynarodowym. Dodatkowym kryte-
rium do znalezienia sie na li$cie jest posiadanie przez firme przedstawicielstwa w co
najmniej dwoch krajach, nie liczac siedziby. Powigzania miedzynarodowe tych firm
moga by¢ jednym z miernikéw zaawansowania proceséw globalizacji miast lub krajéw,
w ktoérych sie znajduja. Publikowana lista nie zawiera firm branzy bankowej i ubez-
pieczeniowej. S3 one umieszczone w osobnym zestawieniu 50 najwiekszych firm ban-
kowych i odpowiednio - 50 ubezpieczeniowych. Badajgc potencjat miast/krajéw, nie
mozna ich wykluczy¢, zwtaszcza w obliczu kryzysu gospodarczego. Dodano te firmy do
listy 500 najwiekszych i w ten sposéb powstata lista 600 najwazniejszych firm Europy
Srodkowo-Wschodniej. Firma Deloitte w swoich rankingach wzieta pod uwage 18 kra-
jow: Albanie, Bosnie i Hercegowine, Butgarie, Chorwacje, Czechy, Estonie, Wegry, Koso-
wo, Litwe, Lotwe, Macedonie, Motdawie, Polske, Rumunie, Serbie, Stowacje, Stowenie,
Ukraine. Poza listg znalazty sie Rosja i Biatorus, ze wzgledu na trudnosci z uzyskaniem
wiarygodnych wynikéw (Deloitte, 2014). Firmy przyporzadkowano do dziewieciu
branz definiowanych przez Deloitte. S to branze: bankowa (banking), konsumencka
i transportowa (consumer business and transportation), energii i surowcow (energy and
resources), ubezpieczeniowa (insurance), biochemiczna, medyczna i opieki zdrowotnej
(life sciences and health care), produkcyjna (manufacturing), publiczna (public sector),
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nieruchomosci (real estate), technologii mediéw i komunikacji (technology media and
telecommunications). Lokalizacje poszczegélnych firm okreslono, przypisujac je do
obszarow metropolitalnych, w ktérych znajduje sie siedziba zarzadu. Taka jednostka
przestrzenng postugiwali sie rdwniez autorzy, tworzac koncepcje miasta Swiatowego
(GaWc, 2014), miasta globalnego (Sassen, 1991) oraz wspotczynnika kontroli i zarza-
dzania (Csomds, 2013).

Funkcje kontroliizarzagdzania w $wiatowej gospodarce kreujg korporacje zlisty For-
besGlobal 2000 (Taylor, Csomos, 2012). Tenranking wskazuje najwazniejsze firmy swia-
towe wraz z ich lokalizacja w przestrzeni geograficznej (w miastach oraz obszarach me-
tropolitalnych). W zwiazku z tym, aby ukaza¢ pozycje miast Europy Srodkowo-Wschod-
niej pokazano przychody i dochody firm notowanych na liScie Delolitte Central Europe
Top 500 zagregowanych do miast europejskich. Zabieg ten miat na celu wskazanie, jaka
rzeczywistg pozycje posiadaja miasta Europy Srodkowo-Wschodniej w poréwnaniu
z miastami europejskimi. Natomiast w szczeg6towych badaniach, na poziomie regional-
nym, do analiz wykorzystano omoéwione wczesniej dane pochodzace z listy Deloitte. Au-
torzy niniejszego opracowania przyjmuja, iz funkcje kontroli i zarzagdzania w miastach
Europy Srodkowo-Wschodniej tworza firmy zlisty Delolitte Central Europe Top 500 oraz
100 najwiekszych firm bankowych i ubezpieczeniowych. Kryzys jest natomiast definio-
wany jako spadek wynikéw finansowych firm danej branzy, poprzez ktéry pewne korpo-
racje zostajg usuniete z listy 600 (Top500 + 100 banking i insurance) najwiekszych firm
Europy Srodkowo-Wschodniej, przez co traca one mozliwoé¢ tworzenia funkcji kon-
troli i zarzadzania w regionie. Na potrzeby niniejszych badan utworzono indeks sta-
bilnosci (IS), ktéry ukazuje zmiane pozycji osSrodka miejskiego w wyniku upadku lub
zachwiania danej branzy gospodarki. Indeks stabilno$ci opiera sie zatem na potencjale
ekonomicznym poszczeg6lnych miast oraz zréznicowaniu branzowym zlokalizowa-
nych w osrodku firm. Przeanalizowano osrodki posiadajace przynajmniej trzy branze
z wyzej wymienionych, gdyz mniejsza ich liczba powodowataby bardzo duza niestabil-
nos$¢ miasta w przypadku kryzysu dominujgcej branzy.

W celu poréwnania pozycji poszczeg6lnych miast obliczono wartosci standaryzo-
wane oparte na wartosci $redniej normalizowanych wartosci przychodéw ze sprzeda-
zy oraz na dochodzie netto (x) dla poszczegoélnych branz (z) [1], a nastepnie je zsumo-
wano, otrzymujac w ten sposéb syntetyczny wskaznik potencjatu (SWP) dla poszcze-
gblnych miast [2].

5=y x - Hogn
° Dieq (o — x;)? [1]
N

N
SWP = Z Z, (2]
i=1

gdzie: x — wartos$ci sumy przychodéw ze sprzedazy oraz dochdd netto dla poszczegol-
nych branz; s - branze; N - liczba miast w danej branzy.
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W celu okre$lenia branzy najsilniej wptywajacej na potencjat miasta odjeto od
sumy wartosci standaryzowanych SWP z 2012 roku wartosci dla poszczegélnych branz
i sprawdzono, jak zmienita sie suma warto$ci standaryzowanych (z") dla danego mia-
sta, uznajgc za 100% sume poczatkowa (SWP) [3]. W ten sposdb otrzymano informacje,
ktdére miasta wg wskaznikow ekonomicznych majg najwieksza specjalizacje branzowa
oraz jaka branza jest rozwinieta najlepiej, a jaka najstabiej. Im wynik jest nizszy (poni-
zej 100), tym bardziej $wiadczy to o duzej wadze danej branzy dla gospodarki danego
miasta. Natomiast im wynik jest wyzszy (ponad 100), tym bardziej $wiadczy to o ma-
tej istotnosci ekonomicznej badanej branzy w danym o$rodku miejskim. Miasta, ktére
charakteryzuja wysokie réznice pomiedzy warto$ciami minimalnymi i maksymalnymi
otrzymanymi po odjeciu warto$ci standaryzowanych dla poszczegdélnych branz, maja
wiec wyrazna specjalizacje branzowa. Natomiast miasta, dla ktérych réznica pomiedzy
warto$ciami skrajnymi jest mata, rozwinety sie w sposéb kompleksowy. Analiza objeto
jedynie osrodki, ktére miaty trzy i wiecej branz.

_SWP -z
T SwWP

!

z 100 (3]

W oparciu o wartosci standaryzowane oraz zmiennosci wartosci otrzymanych po
odjeciu wartosci dla poszczegoélnych firm reprezentujacych dang branze (z") skonstru-
owano indeks stabilnosci (IS). W tym celu warto$¢ wskaznika (SWP) podzielono przez
warto$¢ odchylenia standardowego (SD) warto$ci otrzymanych po odjeciu wartosci dla
poszczeg6lnych branz (z") [4]. Im warto$¢ wskaznika jest wyzsza, tym bardziej $wiad-
czy to o jego wyzszej wartosci wedtug wartoSci poszczegdlnych branz oraz wiekszej
stabilnos$ci (braku duzej specjalizacji) i rownomiernym rozwoju wszystkich analizowa-
nych branz. Pokazuje on takze wplyw kryzysu finansowego gtéwnej branzy na wyniki
finansowe miasta.

o _Swp
=350, [4]

Pozycja MIAST EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE] W $WIETLE WSKAZNIKA
STABILNOSCI

W wyniku przeprowadzonych analiz mozna zauwazy¢, ze w latach 2008-2012 na-
stgpil wzrost koncentracji przestrzennej firm z listy Central Europe Top 500 + 100.
W 2008 roku badane przedsiebiorstwa zlokalizowane byty w 144 miastach, natomiast
w 2012 roku - w 134. Jednoczesnie w przypadku 2000 najwiekszych §wiatowych kor-
poracji (Forbes Global 2000) zauwazono ich dekoncentracje przestrzenna. W 2006
roku zarzady firm z tej listy umiejscowione byty w 386 miastach, w 2009 roku - w 416,
aw 2012 roku - w 433 (Csomds, 2013). Dlatego wydaje sie, Ze spadek ten w przypad-
ku miast Europy Srodkowo-Wschodniej moze mieé zwigzek z kryzysem gospodarczym
oraz wycofaniem do krajéw macierzystych lub likwidacja czesci siedzib zamiejscowych
firm zagranicznych.
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W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem lokalizacji siedzib zarza-
dow najwiekszych firm regionu dominuje Polska, w ktérej znajduje sie ok. 30% analizo-
wanych korporacji (Deloitte, 2014), jednak w latach 2008-2012 ich liczba zmniejszyta
sie 0 ok. 9%. Odmienna sytuacja wystepuje w Czechach, gdzie nastgpit wzrost liczby
firm o0 23,5% (z 85 w 2008 roku do 105 w 2012 roku). Zmiany te dokonaty sie przede
wszystkim w miastach stotecznych tych dwoch krajow. W Warszawie nastgpit spadek
ze 111 siedzib w 2008 roku do 101 w 2012 toku, natomiast w Pradze w tym samym
okresie nastapit wzrost z 60 do 77 siedzib. Wida¢ wyraZnie, iz sukces Czech jest przede
wszystkim zastuga Pragi, poniewaz poza stolica przybyty jedynie trzy firmy. Na trzeciej
pozycji znalazty sie Wegry, w ktérych w 2012 roku przybyta jedna firma w stosunku do
2008 roku (74). Wysoka pozycje zajmuje Ukraina, jednak niestabilna sytuacja politycz-
na moze doprowadzi¢ do ucieczki kapitatu i obnizenia wynikéw finansowych firm zlo-
kalizowanych w tym kraju. Z kolei niekorzystng tendencje zauwazono w Butgarii, gdzie
liczba najwiekszych przedsiebiorstw spadta z 15 w 2008 do dziewieciu w 2012 roku.
W tym przypadku wejscie w 2007 roku do Unii Europejskiej nie wptyneto pozytywnie
na kondycje korporacji w tym kraju.

Do szczegotowej analizy wybrano miasta, w ktérych znajduja sie siedziby mie-
dzynarodowych korporacji reprezentujgce co najmniej trzy rézne branze gospodarki.
W 2008 roku byty to 24 miasta, aw 2012 roku - 23. Dniepropietrowsk i Donieck miaty
trzy branze tylko w 2012 roku, natomiast Belgrad tylko w 2008 roku.

Analizujac zmiane liczby branz reprezentowanych przez siedziby miedzynarodo-
wych korporacji w miastach w latach 2008 i 2012, nalezy zaznaczy¢, Zze wzrost odno-
towaty, poza wspomnianymi ukrainskimi miastami, Praga, Wilno i Poznan. Natomiast
spadek liczby branz odnotowaty: Budapeszt, Bratystawa, Kijow, Krakéw, Ryga, Torun,
Trojmiasto oraz Wroctaw. W pozostatych miastach liczba branz pozostata niezmien-
na. W 2008 roku dziewie¢ branz odnotowano w Warszawie i Budapeszcie, natomiast
w 2012 roku byty to Warszawa i Praga. Miastami, ktére w badanym okresie przynaj-
mniej w jednym roku odnotowaty lokalizacje siedzib reprezentujacych powyzej sze-
$ciu branz, byty: Kijow, Tréjmiasto, Bukareszt, Zagrzeb, Bratystawa i Lublana, jednak-
ze w analizowanym okresie w zadnym z tych miast nie nastapit wzrost liczby branz,
a w przypadku potowy z nich nastapit spadek o jedna branze.

W badanym okresie zmienita sie rowniez liczba siedzib korporacji. Najwiekszy
wzrostodnotowaty Praga (przybyto 17 siedzib, czyli nastapit wzrost 0 28,4% w stosunku
do 2008 roku) i Bukareszt (siedem siedzib, 21,9%) oraz Wilno (cztery siedziby, 44,5%),
podczas gdy najwieksze spadki miaty miejsce w przypadku Warszawy (spadek o 10
siedzib, czyli 9,1%), Budapesztu (szes¢ siedzib, 11,1%) i Sofii (cztery siedziby, 36,4%).
W pozostatych przypadkach réznica w liczbie siedzib nie wystgpita lub byta niewielka.

W przypadku zmian wartosci standaryzowanych wartos$ci przychodéw ze sprze-
dazy oraz dochodu netto dla poszczegdlnych branz najwiekszy wzrost odnotowaty
Praga (6,7 pkt) i Tréjmiasto (3,6), a nastepnie: Torun (3,2), Kijow (3,2) i Wroctaw (2,1)
(ryc. 1). Najwieksze spadki wystapity natomiast w przypadku Warszawy (-6,8), Buda-
pesztu (-5,7) oraz Lublany (-2) i Wilna (-2). Niezaleznie od zaobserwowanych zmian
w liczbie branz oraz wartosci sprzedazy i dochodéw, sposrdd analizowanych miast naj-
wyzsze warto$ci miaty Warszawa, Praga i Budapeszt. Mozna uzna¢ zatem, Ze to gtéwnie
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Ryc. 1. Potencjat miast Europy Srodkowo-Wschodniej w 2008 i 2012 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Deloitte Top 500 Central Europe (Deloitte, 2014)

miasta stoteczne przyciagaja zachodni kapitat oraz odzwierciedlaja rozwoj gospodarczy
poszczegblnych krajéw. Swiadczyé o tym moze spadek znaczenia Budapesztu powiaza-
ny z kryzysem gospodarczym Wegier. W odniesieniu do stabilnosci gospodarczej w wa-
runkach kryzysu dokonano analizy wptywu przemian strukturalnych w gospodarce.

Najmniejsze réznice w poziomie rozwoju gospodarczego, w oparciu o poziom spe-
cjalizacji branzowej miasta oraz warto$ci wskaznikéw ekonomicznych dla zlokalizowa-
nych w mie$cie korporacji miedzynarodowych, odnotowaty: Praga i Warszawa oraz Lu-
blana, Wilno, Zagrzeb i Tréjmiasto. Sposréd nich Lublana, Wilno, Zagrzeb i Tréjmiasto
odznaczaly sie niskg wartoscig standaryzowang wskaznikow ekonomicznych dla kor-
poracji, dlatego utrata dominujacej branzy powodowata wzglednie niskie spadki war-
tosci dla miasta po odjeciu dominujacej branzy. Wysoka specjalizacje i zwiazek z jedng
branza odnotowano w przypadku Doniecka, Bukaresztu, Kijowa i Bratystawy (ryc. 2).

W przypadku wskaznika stabilno$ci najlepsza sytuacje odnotowaly Warszawa,
Praga i Budapeszt, przy czym w analizowanym okresie nastapit wzrost stabilnosci Pra-
gi, przy spadku warto$ci dla Budapesztu i Warszawy. Obok Pragi wzrost stabilnos$ci
odnotowaty réwniez miasta o najnizszym wskazniku IS, tj.: Wroctaw, Ryga, Tréjmiasto
i Torun (ryc. 3).

W badanych miastach branza konsumencka i transportowa najczesciej jest gtéwna
branzg (osiem miast - 34,8%). Dominuje ona przede wszystkim w miastach potozonych
w krajach, ktére do lat osiemdziesiatych XX wieku wchodzity w sktad ZSRR, a od lat
dziewiecédziesiagtych tworzg odrebne panstwa (Litwa, Lotwa, Estonia, Ukraina). Z ko-
lei w pieciu przypadkach dominowat charakter produkcyjny (21,7%) i byty to gtéwnie
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Ryc. 2. Najwieksze i najmniejsze spadki standaryzowanych wartos$ci dla miast po odjeciu dominujacej branzy
w 2012 roku
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Ryc. 3. Indeks stabilnoéci w 2008 i 2012 roku w miastach Europy Srodkowo-Wschodniej
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Ryc. 4. Indeks stabilnoéci i gtéwna branza w miastach Europy Srodkowo-Wschodniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Deloitte Top 500 Central Europe (Deloitte, 2014)

stare o$rodki przemystowe, takie jak konurbacja katowicka i Ostrawa. Jednakze firmy
tej branzy zlokalizowane w Europie Srodkowo-Wschodniej nie maja wiekszego zna-
czenia w $wiatowej gospodarce (Kratke, 2014). W ponad potowie badanych miast do-
minujg wiec branze konsumencka i transportowa oraz produkcyjna (tacznie 56,5%).
Na kolejnym miejscu znalazta sie branza biochemiczna, medycyny i opieki zdrowotnej
(trzy miasta), jednak dominowata ona w dwo6ch miastach o najlepiej rozwinietej funkcji
kontroli i zarzadzania (Warszawa i Praga) oraz w t.odzi (ryc. 4).

Wiekszo$¢ miast, w ktorych znajduja sie siedziby firm z listy Deloitte Top 500 +
100 reprezentujgcych co najmniej trzy branze, lezy w krajach sgsiadujacych ze znacznie
zamozniejszymi krajami UE 15. Tutaj mieszcza sie osSrodki majgce na swoim terenie co
najmniej siedem branz (Warszawa, Praga i Lublana), natomiast w krajach potozonych
w wiekszej odlegtosci zr6znicowanie branzowe oraz liczba siedzib zarzadéw sa zdecy-
dowanie mniejsze. Najbardziej zdywersyfikowana pod tym wzgledem jest Polska, na
terenie ktorej znajduje sie osiem miast tego typu, a w Czechach i na Ukrainie jedynie po
trzy takie o$rodki. Z drugiej strony odlegtos¢ od granic UE 15 nie wptywa na stabilno$¢
miasta w czasie Kryzysu. Jedynie pie¢ miast posiada dodatni indeks stabilnosci (21,7%
ogo6tu osrodkdow) i sg one potozone zaréwno blisko zachodnich, jak i wschodnich granic
omawianego obszaru.
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P0OzZYCJA MIAST W RANKINGU INDEKSU STABILNOSCI A MIE]JSCE
W RANKINGACH MIAST SWIATA

Nie istnieje idealna metoda tworzenia rankingdw. Kazdej z nich mozna zarzuci¢
niewtasciwy dobdr miernikéw, zasugerowac zmiane ich liczby lub ich sktadu. Poszcze-
gblne metody pokazujg zjawiska pod réznym katem. W tab. 1 ukazano miejsce miast
w rankingach: miast §wiatowych, miast globalnych i wskaznika kontroli i zarzadzania.
Celem byto sprawdzenie, czy miasta Europy Srodkowo-Wschodniej odgrywaja znacza-
ca role w $wiecie.

Tab. 1. Pozycja miast w rankingu indeksu stabilno$ci a miejsce w rankingach miast Swiata

Miejsce w rankingu:

Ranking . miast kontroli
wedtug indeksu Miasto Kraj , .mlast globalnych i zarzadzania
s Swiatowych
stabilnosci (GAWC) (wedtug: (wedtug:
Sassen, 2009) | Csomos, 2013)
1 Warszawa Polska 32 59 131
2 Praga Czechy 44 49 193
3 Budapeszt Wegry 62 52 189
4 Kijow Ukraina 67
5 Donieck Ukraina X X
6 Ryga Lotwa 102
7 E;’tr::;:)cija Polska X X X
8 Bratystawa Stowacja 92 X X
9 Pardubice Czechy X X X
10 Lublana Stowenia 160 X X
11 Wilno Litwa 149 X X
12 Bukareszt Rumunia 68 X X
13 Ostrawa Czechy X X X
14 Torun Polska X X
15 Lodz Polska X X
16 Zagrzeb Chorwacja 124 X 375
17 Sofia Bulgaria 101 X X
18 Tallinn Estonia 150 X X
19 Tréjmiasto Polska X X X
20 Poznan Polska 212 X X
21 Krakow Polska 177 X X
22 Wroctaw Polska 200 X X
23 Dniepropietrowsk | Ukraina X X X
Warto$¢ korelacji rang Spearmana
indeksu stabilno$ci z pozostatymi 0,860 -0,5 0,8
rankingami
‘Z’V;it?ossc(fog;mp' korelacji s istotne 0,00004 0,66666 0,20000

Zr6dto: opracowanie wiasne
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Odpornoéé na kryzys miast Europy Srodkowo-Wschodniej pokrywa sie zatem z ich
miejscem w rankingu ukazujagcym powigzania miedzynarodowe (tab. 1). Potwierdza to
wspotczynnik rang Spearmana, ktérego najwyzsza wartos$¢ (0,86) majg miasta swia-
towe (GaWC, 2014). Natomiast w przypadku zbiezno$ci pomiedzy rankingiem miast
wg indeksu stabilno$ci a dwoma pozostatymi rankingami zalezno$¢ jest nieistotna sta-
tystycznie ze wzgledu na matg liczbe poréwnywalnych danych. Analizowane miasta
Europy Srodkowo-Wschodniej maja dosy¢ duze powigzania miedzynarodowe. Az 15
(65,2%) z nich jest notowanych w klasyfikacji world cities. Stwierdzono, Ze miasta z naj-
wieksza odpornoscia na kryzys (Warszawa, Praga, Budapeszt i Kijéw) jednocze$nie le-
gitymuja sie najwiekszymi powigzaniami miedzynarodowymi. Wiekszo$¢ analizowa-
nych miast znajdujacych sie w rankingu world cities to réwnocze$nie o$rodki stoteczne;
wyjatkiem sg trzy miasta polskie niepetnigce takiej funkcji: Krakow (gamma-cities),
Wroctaw (high sufficieny cities) i Poznan (high sufficieny cities), ktore naleza przy tym
do najbardziej rozwinietych pod wzgledem spoteczno-ekonomicznym miast w Polsce
(Razniak, 2009).

Miasta regionu znajduja sie zdecydowanie nizej w hierarchii przy poréwnaniu
ich potencjatu ekonomicznego i spotecznego do miast na swiecie (global city, com-
mand control index). Jedynie Warszawa, Praga i Budapeszt maja na tyle duzy poten-
cjat, aby mozna je byto zaliczy¢ do miast globalnych (Sassen, 2009). Najodporniejsza
na kryzys Warszawa zajmuje najnizsze miejsce spo$réd wymienionych miast (59),
podczas gdy Praga notowana jest 10 pozycji wyzej, a Budapeszt wyprzedzit stoli-
ce Polski o siedem miejsc. Funkcje kontrolne miast koncentruja sie przede wszyst-
kim w USA, Europie Zachodniej i Azji Wschodniej (Csomds, 2013). Pod tym wzgle-
dem miasta analizowanego regionu praktycznie nie maja znaczenia w $wiatowej
gospodarce. Stabo zaznacza sie jedynie pozycja nastepujacych miast omawianego
regionu: Zagrzebia (375 miejsce), Pragi (193), Budapesztu (189) i Warszawy (131).

PODSUMOWANIE

W Europie Srodkowo-Wschodniej najwazniejszymi oérodkami kontroli i zarzadza-
nia sa Warszawa, Praga i Budapeszt. Majg one najwieksza odpornos¢ na kryzys gospo-
darczy i duze powigzania miedzynarodowe. Jednocze$nie ich potencjat pozwala im na
petnienie dosy¢ znaczgcej funkcji w Swiatowej gospodarce. Z kolei w ponad potowie
badanych miast dominowaty branze konsumencka i transportowa oraz produkcyjna.
W zwigzku z tym kryzys gospodarczy tych branz moégtby najbardziej wptyna¢ na za-
chwianie funkcji kontrolno-zarzadczej miast Europy Srodkowo-Wschodniej.

Generalnie mozna stwierdzi¢, iz sita oddzialywania dawnego Zwigzku Radzieckie-
go moze mie¢ negatywny wptyw na obecna funkcje kontroli i zarzgdzania w miastach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Najwiecej omawianych miast byto zlokalizowanych na
terenie krajow, ktore tworzyty odrebne panstwa po II wojnie §wiatowej, ale jednak
pozostawaty one pod silnym wplywem politycznym 6wczesnego ZSRR (Polska, Cze-
chy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria). Dalej natomiast znajduja sie byte republiki
radzieckie, odznaczajace sie mniejszg liczba siedzib zarzadéw. Najstabiej reprezento-
wane s3 panstwa powstate po rozpadzie Jugostawii. Przyczyna tego moga by¢ wojny
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domowe, ktére dotykaty ten teren w latach dziewieédziesigtych XX wieku. Niepokoje
militarne i tworzenie nowych granic nigdy nie sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu,
przez co takze firmy z tego regionu nie wyksztatcity sie na tyle, aby uzyskac znacze-
nie w Europie. Dominacja Lublany i Zagrzebia w bytej Jugostawii moze wynika¢ m.in.
z tego, iz na tym terenie nie byto wiekszych star¢ zbrojnych i dosy¢ szybko weszly one
na $ciezke rozwoju gospodarczego.

Jak wspomniano na wstepie, specjalizacja oraz rozwoj klastrowy to jedne z podsta-
wowych narzedzi rozwoju gospodarczego réznego szczebla jednostek terytorialnych,
jednak oparcie rozwoju o$rodka na zbyt waskiej domenie powoduje ryzyko upadku go-
spodarki miasta w przypadku schytku branzy lub kryzysu gospodarczego. Wydaje sie,
ze osrodki, ktére w wyniku wzrostu gospodarczego rozwinety wiele branz, sa bardziej
odporne na wahania koniunktury gospodarczej niz miasta oparte na monorozwoju.
Przyktadem moga by¢ takie miasta, jak £.4dz (Jakdbczyk-Gryszkiewicz, 2011) czy ame-
rykanski Pittsburgh (Duranton, Puga, 2000), w ktérych upadek jednej branzy pociagnat
za sobg stagnacje gospodarki catego miasta. Podobnie w przypadku lokalizacji siedzib
korporacji - w miastach, w ktorych znajdujg sie przedstawicielstwa reprezentujgce
rézne branze gospodarki, trudnosci zwigzane z kryzysem powinny by¢ mniej odczu-
walne niz w miastach, w ktérych dominuje tylko jedna branza.

Literatura
References

Banski, J., Czapiewski, K., Ferenc, M., Mazur, M., Konopski, M., Solon, B. (2013). Badanie potencjatéw i specjali-
zacji wojewddztwa podkarpackiego. Warszawa: Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
Polskiej Akademii Nauk.

Beaverstock, ].V.,, Smith, R.G., Taylor, P.J. (1999). A roster of world cities. Cities, 16(6), 445-458.

Csomos, G., Derudder, B. (2014). Ranking Asia-Pacific cities: Economic performance of multinational corpora-
tions and the regional urban hierarchy. Bulletin of Geography. Socio-economic Series, 25, 69-80.

Csomos, G. (2013). The Command and Control Centers of the United States (2006/2012): An Analysis of
Industry Sectors Influencing the Position of Cities. Geoforum, 12(50), 241-251.

Deloitte (2014, 3 pazdziernika). Pozyskano z www.deloitte.com

Dorocki, S. (2010). Wspétczesne procesy internacjonalizacji produkeji i delokalizacji przemystu samochodo-
wego Francji. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 16, 125-136.

Dorocki, S. (2011). Wptyw kryzysu gospodarczego na przemiany struktur regionalnych Francji. Prace Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 17, 67-86.

Duranton, G., Puga, D. (2000). Diversity and Specialisation in Cities: Why, Where and When Does it Matter?
Urban Studies, 37(3), 533-555.

Dziemianowicz, W., Szlachta, ]., Peszat, K. (2014). Potencjaty rozwoju i specjalizacje polskich wojewddztw.
Warszawa: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.

Froot, K.A. (1994). Foreign Direct Investment in Eastern Europe: Some Economic Considerations. W: O. Blan-
chard, K. Froot, J. Sachs (red.). Transition in Eastern Europe, 2, 293-318. Chicago: University of Chicago
Press.

Gawlikowska-Hueckel, K., Szlachta, ]. (red.) (2014). Wrazliwos$¢ polskich regionéw na wyzwania wspétczesnej
gospodarki. Implikacje dla polityki rozwoju regionalnego. Warszawa: Wolters Kluwer.

Globalization and World Cities (GWC) (2014, 15 stycznia). Pozyskano z www.lboro.ac.uk

Gradziel, A. (2014). Strategia inteligentnej specjalizacji stymulatorem rozwoju gospodarczego regio-
noéw. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania Uniwersytetu Szczeciriskiego, 37(2),
243-253.

Haberly, D., Wéjcik, D. (2015). Regional Blocks and Imperial Legacies: Mapping the Global Offshore FDI
Network. Economic Geography, 91(3), 251-280.



52 P. RAZNIAK, S. DOROCKI, A. WINIARCZYK-RAZNIAK, M. PLAZIAK, A.l. SZYMANSKA

Hall, P. (1966). The World Cities. London: Heinemann.

Hamilton, LF.E. (2005). The external forces: Towards globalization and European integration. W: F.E.I. Ha-
milton, K. Dimitrovska Andrews, N. Pichler-Milanovi¢ (red.). Transformation of cities in central and
Eastern Europe: Towards globalization. Tokyo-New York-Paris: United Nations University Press,
79-115.

Jakébcezyk-Gryszkiewicz, ]. (2011). £6dZ u progu XX wieku. Studia Miejskie, 4, 131-138.

Kratke, S. (2014). How Manufacturing Industries Connect Cities across the World: Extending Research on
‘Multiple Globalizations’. Global Networks, 14(2), 121-147.

Langbein, J. (2014). European Union Governance towards the Eastern Neigbourhood: Transcending or
Redrawing Europe’s East-West Divide? Journal of Common Marked Studies, 52(1), 157-174.

Miller, M., Healy, A. (2013). Preparation of Smart Specialisation Strategy for Poland, Draft Report. DG Research
and Innovation.

Ptaziak, M., Szymanska, A.l. (2014). Role of Modern Factors in the Process of Choosing a Location of an
Enterprise. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 120, 72-83.

Razniak, P. (2009). Znaczenie rozwoju spoteczno-gospodarczego polskich metropolii i ich oddzialywanie na
otaczajace je obszary. W: A. Chodynski (red.). Wspéiczesne zagadnienia zarzqdzania przedsiebiorstwo-
-biznes-region. Krakéw: Oficyna Wydawnicza AFM, 109-122.

Razniak, P., Dorocki, S., Winiarczyk-RaZniak, A. (2016). Permanence of the economic potential of cities based
on sector development. Chinese Geographical Science (w druku).

Razniak, P., Nowotnik, D. (2015). Pozycja gospodarcza miast Europy Srodkowo-Wschodniej na tle $wiata.
Ekonomia Miedzynarodowa, 9, 23-39.

Razniak, P., Winiarczyk-Razniak, A. (2014). Sytuacja finansowa korporacji europejskich w dobie kryzysu.
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 27, 99-117.

Razniak, P., Winiarczyk-Razniak, A. (2015). Did the 2008 global economic crisis affect large firms in Europe?
Acta Geographica Slovenica, 55(1), 128-139.

Razniak, P., Winiarczyk-Razniak, A., Nowotnik, D. (2015). Central and Eastern European Cities in globalized
world. Socio-Economic Problems and the State, 12(1), 22-33.

Sassen, S. (1991). The Global City: New York, London, Tokyo. Princeton: Princeton University Press.

Sassen, S. (2009). The Specialised Differences of Cities Matter in Today’s Global Economy. W: S. Whimster
(red.). Reforming the City: Responses to the Global Financial Crisis. London: London Metropolitan
University, 209-236.

Soldatos, P. (1987). Le nouvelle generation des villes internationals. Montreal.

Stryjakiewicz, T. (2001). Orientacja teoretyczno-metodologiczna w geografii przemystu a transformacja go-
spodarki. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 3, 13-25.

Stryjakiewicz, T., Wajda, ]. (2003). Organizacja przestrzenna grup kapitatowych jako problem badawczy
geografii ekonomicznej. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 6,
27-47.

Szymanska, A.L, Ptaziak, M. (2014). Enterprise and Classical Factors of its Location on the Market. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 120, 13-22.

Sleszynski, P. (2007). Gospodarcze funkcje kontrolne w przestrzeni Polski. Warszawa: Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk.

Taylor, P.J. (2004). World City Network: A Global Urban Analysis. London: Routledge.

Taylor, P.J., Catalano, G., Walker, D.R.F. (2002). Measurement of the World City Network. Urban Studies, 39(1),
2367-2376.

Taylor, P.J., Csomos, G. (2012). Cities as control and command centres: Analysis and interpretation. Cities,
29(6), 408-411.

Taylor, P.J.,, Derudder, B., Hoyler, M., Ni, P., Witlox, P. (2014). City-Dyad Analyses of China’s Integration into
the World City Network. Urban Studies, 51(5), 868-882.

Zioto, Z. (2006). Zréznicowanie $wiatowej przestrzeni przemystowej w $wietle koncentracji siedzib zarza-
déw wiodacych korporacji. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego,
8,9-26.

Piotr RaZniak, dr, adiunkt, Instytut Geografii, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie. Do zainteresowan
badawczych naleza problemy gospodarcze miast, hierarchie miast $wiatowych, problemy funkcjonowania
obszaréw metropolitalnych, migracje ludnosci, suburbanizacja.



Lokalizacja o$rodkdéw kontroli i zarzadzania elementem stabilnoSci... 53

Piotr Razniak, Ph.D. assistant professor at the Institute of Geography of the Pedagogic University, Cracow,
Poland. Corporations, hierarchies of world cities, problems of functioning of metropolitan areas, migrations
of the population and suburbanization are included in research interests.

Stawomir Dorocki, dr, adiunkt, Zaktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej, Instytut Geografii,
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie. Absolwent studiéw z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie historia (Insty-
tut Europeistyki, Uniwersytet Jagiellonski). Adiunkt w Instytucie Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie. Zainteresowania badawcze skupiaja sie wokot problematyki regionéw i proceséw regionali-
zacji spoteczno-gospodarczej, ze szczegolnym uwzglednieniem zréznicowania przestrzeni europejskiej oraz
proceséw integracji europejskiej i uwarunkowan historycznych oraz zastosowaniem metod komputerowych
i statystycznych w badaniach nad zréznicowaniem przestrzeni.

Stawomir Dorocki, Ph.D., Department of Entrepreneurship and Spatial Management, Institute of Geogra-
phy, Pedagogical University of Cracow. Stawomir Dorocki, graduated from Pedagogical University of Cracow,
M.Sc. degree in geography, Ph.D. in history (Institute of European Studies of the Jagiellonian University).
Associate Professor at the Pedagogical University of Cracow, Institute of Geography. His research interests
are tied with regional problems and processes of socio-economic regionalization, with particular emphasis
on the diversity of Europe, processes of European integration, historical conditions and application computer
and statistical methods in the study of diversity of space.

Anna Winiarczyk-Razniak, dr, adiunkt, Instytut Geografii, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie. Do zain-
teresowan badawczych naleza zagadnienia poziomu i jakosci zycia, rozwdj i funkcjonowanie obszaréw met-
ropolitalnych, suburbanizacja, geografia spoteczna krajow Ameryki Lacinskiej.

Anna Winiarczyk-Razniak, Ph.D. assistant professor at the Institute of Geography of the Pedagogic Univer-
sity. Research interests include level and quality of life, development and problems of functioning of metro-
politan areas, suburbanization and social geography of Latin America.

Monika Ptaziak, dr, adiunkt, Zaktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej, Instytut Geografii, Uni-
wersytet Pedagogiczny w Krakowie. Zainteresowania badawcze autorki dotycza zagadnien gospodarki prze-
strzennej w kontekscie czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw, szczegélnie czynnika personalnego. Prace ba-
dawcze odnosza sie rowniez do zagadnien wspétpracy jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych z sek-
torem MSP, zwtaszcza w zakresie wdrazania nowych technologii i materiatéw, w tym dotyczacych budow-
nictwa energooszczednego i pasywnego. Ponadto autorka zajmuje sie problematyka poziomu i jako$ci zycia
ludnosci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem matych i $rednich miast Polski oraz miast postsocjalistycznych.

Monika Plaziak, Ph.D., assistant professor in the Department of Entrepreneurship and Spatial Management,
Institute of Geography, Pedagogical University of Cracow. Author’s research interests concern issues of the
spatial development in the context of location factors of enterprises, especially - personal factor. Research
works also refer to issues of the cooperation of scientific and research-developmental organizations with the
sector of small and medium-sized enterprises, especially in the matter of the implementing new technologies
and materials concerning the energy-efficient and passive building. Additionally, the author analyses issues
of the level and quality of life, with particular reference to small and medium-sized towns in Poland, and post
socialist towns.

Anna Irena Szymanska, dr, adiunkt, Zaktad Przedsiebiorczo$ci i Gospodarki Przestrzennej, Instytut Geogra-
fii, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie. Absolwentka studiéw z zakresu zarzadzania i marketingu Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (Katedra
Analizy Rynku i Badan Rynkowych - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Adiunkt w Zaktadzie Przed-
siebiorczos$ci i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Zainteresowania ba-
dawcze oscyluja wokadt problematyki potrzeb, preferencji i zachowan rynkowych konsumentéw, jak réwniez
zagadnien z obszaru przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem
sektora MSP.

Anna Irena Szymanska, Ph.D., assistant professor in the Department of Entrepreneurship and Spatial Man-
agement, Institute of Geography, Pedagogical University of Cracow. Graduated from University of Econom-
ics in Krakow, M.Sc. degree in Management and Marketing, Ph.D. degree in economic sciences in the field



54 P. RAZNIAK, S. DOROCKI, A. WINIARCZYK-RAZNIAK, M. PLAZIAK, A.l. SZYMANSKA

of management sciences (Chair of Market Analysis and Marketing Research - University of Economics in
Krakow). Adjunct in the Department of Entrepreneurship and Spatial Management at Pedagogical Univer-
sity of Krakow. Her research interests are related to the issue of consumer needs, preferences and market
behaviour as well as issues in the area of entrepreneurship and innovation with particular emphasis on the
SME sector.

Adres/address:

Uniwersytet Pedagogiczny

Instytut Geografii

Zaktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej
Zaktad Geografii Spoteczno-Ekonomicznej

ul. Podchorazych 2, 30-084 Krakéw, Polska

e-mail: prazniak@up.krakow.pl (Piotr RaZniak)

e:mail: sdorocki@up.krakow.pl (Stawomir Dorocki)

e-mail: arazniak@up.krakow.pl (Anna Winiarczyk-Razniak)
e:mail: mplaziak@up.krakow.pl (Monika Ptaziak)

e:mail: aszym@up.krakow.pl (Anna Irena Szymanska)



