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Rola parkéw naukowo-technologicznych
w rozwoju lokalnym — przyktad Gdyni

The Role of Science and Technology Parks
in Local Development — the Case of Gdynia

Streszczenie: Parki naukowo-technologiczne stuza wspieraniu innowacji, ktére maja zdynamizowac roz-
woj lokalny. Celem artykutu jest przyblizenie dziatalno$ci Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego
(PPNT) Gdynia. Wykorzystujac podejscie indukcyjne, bazujac na wynikach analizy opracowan naukowych,
dokumentéw planistycznych, sprawozdan z dziatalnosci oraz informacji zawartych na stronach interneto-
wych parku i funkcjonujacych w nim przedsiebiorstw, dokonano charakterystyki podmiotéw, infrastruktury
bedacej do ich dyspozycji oraz ustug biznesowych oferowanych przez park. W PPNT w 2015 roku dziatato
208 podmiotéw. Najliczniej reprezentowane byly przedsiebiorstwa o profilu teleinformatycznym, zajmujace
sie automatyka i robotyka oraz dziatajace w branzy biotechnologii i wzornictwa przemystowego. Stosujac
metode studium przypadku, bardziej szczegétowo omdwiono dziatalno$¢ podmiotéw, ktére maja stosun-
kowo silne powiazania z partnerami zagranicznymi. Ich rozwojowi sprzyjaja ustugi oferowane przez park
oraz jego infrastruktura. Ustugi obejmuja m.in. kompleksowe wsparcie dla absolwentéw rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarczg, doradztwo, wykonanie badan laboratoryjnych, szkolenia, a takze pomoc w nawig-
zywaniu wspoétpracy. Na infrastrukture, oprécz powierzchni biurowych, sktadaja sie laboratoria biotechno-
logiczne, elektroniczne, wzorcownie, sale konferencyjne, a takze miejsca sprzyjajace kontaktom spotecznym
i nieformalnemu sieciowaniu. Rozwéj parku jest takze efektem sprzyjajacego mu otoczenia. Powstaje zatem
pytanie, ktére czynniki maja decydujace znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstw dziatajacych w parku - ofe-
rowana w nim infrastruktura i ustugi czy korzysci aglomeracji, jakie oferuje duze miasto.

Abstract: Science and technology parks are to facilitate innovation and contribute to more dynamic local de-
velopment. The article aims at giving a closer look at the operation of the Pomeranian Science and Technology
Park in Gdynia. By applying an inductive approach, relying on results of scientific studies, planning docu-
mentation, activity reports, the Park’s website and those companies operating on the premises a profile was
developed of the entities, the infrastructure at their disposal and business related services provided by the
Park. There were 208 entities in the Park in 2015. Companies involved in infocommunication, automatic
control and robotics dominate in the Park.By applying case study method, gave the closer look at operations
ofover a dozen feature relatively strong relations with foreign partners. Business development, including
international relations is fostered by services provided by the Park and the available infrastructure. Services
cover, among others, comprehensive support for graduates launching their businesses, advisory services,
performance of laboratory tests, training, as well as assistance in establishing relations. The infrastructure,
apart from office space, includes biotechnology and electronic laboratories, calibration facilities, conference
halls as well as space for social contacts and networking. A favourable environment also contributes to the
Park’s development. The question arises, therefore, which factors are critical for the development of the
Park’s enterprises - infrastructure and services provided by the park or rather economies of agglomeration
offered by the large city.
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WSTEP

Globalizacja prowadzi do coraz wiekszego umiedzynarodowienia gtéwnych osrod-
kéw spoteczno-gospodarczych panstw i ich regionéw, jako weztéw Swiatowej gospodar-
ki. Miasta z jednej strony daza do rozbudowania wtasnej funkcji egzogenicznej, przycia-
gajac miedzynarodowe korporacje. Pozwala to aktywizowac lokalng gospodarke przez
wigczenie jej zasobow do miedzynarodowych tancuchéw wartosci, w ramach ktérych
dziatajg inwestorzy. Z drugiej strony, staraja sie pobudzi¢ lokalng przedsiebiorczo$¢, za-
ktadajac, ze nieliczne miejscowe firmy odniosa z czasem miedzynarodowy sukces, ktory
przetozy sie na poprawienie warunkow i wzrost poziomu zycia mieszkancow. Przykta-
dem takiego sposobu postepowania jest tworzenie parkéw naukowo-technologicznych.

Rola parkéw naukowo-technologicznych w rozwoju miast i regionéw, w nastep-
stwie sukces6éw, jakie odniosty niektdre z takich instytucji, stata sie przedmiotem badan
naukowych prowadzonych na szeroka skale. NajczeSciej przywotywana jest rola Stan-
ford Industrial Park w rozwoju Krzemowej Doliny (Benko, 1993). Sukces tego osrod-
ka, a takze innych parkéw naukowo-technologicznych w Europie Zachodniej i Japonii,
skupit uwage badaczy na procesach uczenia sie regionéw (Malecki, Oinas, 1999) i roli
parkéw w tym procesie - czy pozostaja one enklawami wiedzy, czy tez przeptywa ona
do lokalnych przedsiebiorstw (Felsenstein, 1994). Nastepstwem wynikéw tego rodzaju
badan byto skupienie uwagi na regionalnych systemach innowacyjnych (Isaksen, 2001;
Asheim, Isaksen, 2002), w ktérych parki naukowo-technologiczne stanowity jeden
z istotniejszych elementéw. Na znaczenie tego typu instytucji dla rozwoju lokalnego
wskazuje takze teoria gron przemystowych (Porter, 2001). Obie koncepcje - regional-
nych systeméw innowacyjnych oraz gron przemystowych - zostaty wykorzystane jako
narzedzia rozwoju lokalnego i regionalnego. W Polsce zaczely by¢ wdrazane w pierw-
szej dekadzie XXI wieku. Nastapit znaczny rozwoéj parkéw naukowo-technologicznych,
cho¢ skala gospodarczych korzysci z ich funkcjonowania okazata sie zréznicowana
(Oleksiuk, 2009). Podjeto réwniez préby uzyskania synergicznych korzysci rozwojo-
wych przez tworzenie takich instytucji na obszarach specjalnych stref ekonomicznych
(Pach, 2014). Zréznicowane oddziatywanie parkéw naukowo-technologicznych na roz-
wdj lokalny wynika z trudnos$ci rozpoznania krytycznych czynnikéw tworzacych kon-
kretne lokalne srodowisko proinnowacyjne. Po czesci jest to nastepstwo popetniania
btedu ahistoryzmu w studiach przypadku prébujacych odpowiedzie¢ na pytanie o zZré-
dta sukcesu niektérych inicjatyw (Moretti, 2013).
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Celem niniejszego artykutu jest omoéwienie roli parkéw naukowo-technologicz-
nych w procesie rozwoju lokalnej gospodarki, na podstawie studium przypadku Po-
morskiego Parku Naukowo-Technologicznego Gdynia (PPNT Gdynia). Park nauko-
wo-technologiczny rozumiany jest jako wyodrebniona jednostka ukierunkowana na
rozwoj przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci matych i Srednich, stosujacych nowoczesne
technologie. Wykorzystuje on nieruchomosci i infrastrukture techniczng udostepnia-
ng podmiotom, na zasadach umownych. Oferuje tez kompleksowe wsparcie w postaci
ustugi doradztwa w zakresie rozwoju, transferu technologii oraz przeksztatcania wy-
nikéw badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne (Bakowski,
Mazewska i in., 2014). PPNT Gdynia to jeden z najstarszych i najwiekszych obiektow
w Polsce. Zostat powotany do zycia w 2001 roku z inicjatywy Stowarzyszenia Pomor-
skiego Centrum Technologii oraz Urzedu Miasta Gdynia. Od 2005 roku parkiem kieruje
powotana przez Rade Miasta jednostka budzetowa Gdynskie Centrum Innowacji. Pod
wzgledem liczby dziatajacych firm PPNT Gdynia jest drugim najwiekszym tego typu
obiektem w Polsce. Ustepuje nieznacznie Wroctawskiemu Parkowi Technologicznemu,
natomiast jest wyraznie wiekszy od pozostatych podmiotéw (Mazewska, Milarczyk,
Szynka. 2014). W Swietle ustalen Najwyzszej [zby Kontroli, ktéra oceniata wykonywa-
nie zadan z zakresu wspierania innowacji i wdrazania nowych technologii (Wdrazanie
innowagji...,, 2013), PPNT Gdynia spetnia ogdlne kryteria powodzenia tego typu przed-
siewzie¢. Po pierwsze, potozony jest w duzym osrodku gospodarczym i akademickim,
jakim jest Tréjmiasto. Zapewnia to znaczna podaz firm o potencjale innowacyjnym, wy-
specjalizowanych pracownikéw, odpowiednio gteboki lokalny rynek zbytu sprzyjajacy
wdrozeniu nowych pomystéw oraz duze mozliwosci kooperacji sprzyjajace kreatyw-
nosci i doskonaleniu nowych rozwigzan. Po drugie, dysponuje infrastrukturg i szeroka
oferta ustug wspierajacych rozwdj innowacji, co w przypadku badanych parkéw nie
jest reguta. PPNT Gdynia jest raczej pozytywnym przyktadem funkcjonowania parkdw
naukowo-technologicznych i roli, jaka moga peini¢ w rozwoju lokalnym. Za tym stwier-
dzeniem wydaje sie rowniez przemawiac¢ duza liczba ulokowanych tam firm.

Omawiajac role PPNT Gdynia w rozwoju lokalnej gospodarki, przyjeto zatozenie,
ze sukces w postaci znaczacej innowacji jest efektem oddziatywania ztozonego zestawu
warunkdow i czynnikow, sktadajgcych sie na srodowisko proinnowacyjne (Zioto, 2012).
Dlatego tez analizie poddano gtéwne aspekty funkcjonowania parku - zaczynajac od
charakterystyki i osiggnie¢ firm, poprzez oméwienie gtéwnych elementéw infrastruk-
tury, na przybliZeniu oferty ustug parkowych konczac. Opracowanie, cho¢ wskazuje, ze
park naukowo-technologiczny moze by¢ skutecznym narzedziem rozwoju lokalnego,
pomija zagadnienie efektywno$ci jego stosowania - tzn. relacji naktadéw do korzysci
w poréwnaniu do innych form wsparcia innowacyjnej przedsiebiorczo$ci' oraz ewen-
tualnych zaburzen rynkowych, jakie ten rodzaj interwencji moze wywotywac?.

Niniejszy artykut sporzadzony zostal metoda studium przypadku. Wykorzysta-
no podejscie indukcyjne, opierajac sie na wynikach analizy opracowan naukowych,

! Ocena efektywnoSci dziatalnosci parkéw technologicznych jest bardzo ztozona i wykracza poza za-
kres niniejszego opracowania. Szeroko te tematyke omawia Staszkow (2015).

2 Poprzez analogie do funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych przywota¢ nalezy efekty wy-
pierania, substytucji i ,biegu jatowego” (Krynska, 2000).
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dokumentéw planistycznych, sprawozdan z dziatalnos$ci oraz informacji zawartych na
stronach internetowych parku i funkcjonujacych w nim firm. Wykorzystano informacje
jakosciowe i dane ilosciowe. Na ich podstawie dokonano analizy trzech zasadniczych
zagadnien - funkcjonowania firm, wyposazenia w infrastrukture oraz ustug bizneso-
wych oferowanych przez park dziatajacym w nich podmiotom.

PRZEDSIEBIORSTWA

Parki naukowo-technologiczne tworzone s3 z mysla o wsparciu lokalnej przed-
siebiorczosci. Liczba firm korzystajacych z ich oferty jest podstawowym miernikiem
adekwatnoSci oferty parku do potrzeb przedsiebiorcow. W PPNT Gdynia w 2015 roku
dziatato 208 podmiotéw. W poréwnaniu do innych tego typu obiektéw byta to bardzo
duza liczba. Znaczacy systematyczny wzrost zapoczatkowany zostat w 2009 roku. Od
tego momentu liczba podmiotéw wzrosta niemal trzykrotnie (ryc. 1). Duza liczba firm
skoncentrowanych w jednej lokalizacji jest jednym z fundamentéw innowacyjnosci.
W ten sposob tworzy sie masa krytyczna firm, niezbedna do zwiekszenia szans na za-
istnienie interakcji miedzy podmiotami dziatajagcymi w parku. Interakcje te, zaréwno
przybierajace posta¢ sformalizowanej wspétpracy, jak i codzienne kontakty miedzy
pracownikami, stwarzajg pole do doskonalenia istniejacych i tworzenia nowych pro-
duktéw (Porter, 2003).

Ryc. 1. Liczba podmiotéw dziatajacych w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym Gdynia w latach
2006-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw PPNT Gdynia

W PPNT Gdynia najliczniej reprezentowane s firmy teleinformatyczne. Duze zna-
czenie ma rowniez sektor automatyki i robotyki (tab. 1). Biotechnologia rozwijana jest
przez mniejsza liczbe podmiotéw. Wspétpracuja one jednak blisko z firmami telein-
formatycznymi i zajmujacymi sie wzornictwem przemystowym. Jednym z istotnych
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obszaréw dziatalnosci parku jest wspieranie przedsiebiorcow z branzy ochrony $ro-
dowiska. Podmioty zajmujace sie multimediami odzwierciedlajag dynamiczny rozwoju
tego sektora na europejskim i §wiatowym rynku. W erze wiedzy i informacji duzego
znaczenia nabiera umiejetnos¢ efektywnej prezentacji i przekazania informacji odbior-
com. To zakres, na ktérym skupiajg sie przedsiebiorstwa dziatajace w parku. Pokazng
grupe stanowig rowniez inne firmy - przede wszystkim szkoleniowe i doradcze, wyko-
rzystujace w swej dziatalno$ci nowoczesne technologie.

Tab. 1. Podmioty w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym Gdynia wedtug gtéwnych rodzajéow dzia-
falnosci w latach 2013-2015

Rodzaje dziatalnosci Lata
2013 2014 2015

Liczba % Liczba % Liczba %
Teleinformatyka 73 46 80 42 87 42
InZynieria, automatyka, robotyka 31 19 49 26 46 22
Inne 13 8 21 11 26 13
Wzornictwo przemystowe 11 7 13 7 18 9
Biotechnologia 15 9 10 5 14 7
Ochrona Srodowiska 12 8 8 4 10 5
Multimedia 5 3 8 4 7
Ogotem 160 100 189 100 208 100

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie materiatéw PPNT Gdynia

Struktura branzowa firm dziatajacych w PPNT Gdynia nawigzuje w znacznej mie-
rze do mocnych stron gospodarki aglomeracji Tréjmiasta (Brodzicki, 2014). Zaistniata
zbiezno$¢ pozytywnie $wiadczy o procedurze dopuszczenia firm do dziatalnosci w par-
ku i stwarza mozliwos$ci obustronnych interakcji - podmioty dziatajace w parku wspie-
raja rozwoj lokalnych specjalnosci i mogg jednoczesnie korzysta¢ z inspiracji oraz zaso-
béw firm dziatajacych w ich otoczeniu.

Immanentng cechg procesé6w innowacyjnosci jest wysokie ryzyko poniesienia
porazki. Dotyczy to takze podmiotéw funkcjonujacych w PPNT Gdynia. Na 208 pod-
miotow kilkanascie dysponuje zaawansowanymi produktami lub ustugami, jest rozpo-
znawalnych na rynku ponadlokalnym i dziata w sieci miedzynarodowych powigzan.
Przyktady takich przedsiebiorstw przedstawiono w tab. 2.

Tab. 2. Wybrane przyktady innowacji opracowanych przez podmioty dziatajace w Pomorskim Parku Nauko-
wo-Technologicznym Gdynia

Naz(v]\)/ 2;;?12‘3“1 ! Charakterystyka innowacji
Logimi (JIT Solutions Sp. Oprogramowanie dla branzy spedycji morskiej umozliwiajace zarzadzanie
Z0.0.) cyfrowa karta spedycyjna. Dziata na urzadzeniach mobilnych, co zwieksza
efektywno$¢ i upraszcza proces spedycyjny.
Filter Tuning Software Oprogramowanie do strojenia filtrow mikrofalowych, wykorzystujace
(Space Forest Sp. z 0.0.) algorytmy sztucznej inteligencji. Filtry najcze$ciej montowane sg na
poktadach satelitow telekomunikacyjnych.
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Multirejestrator Bioseco
(Bioseco Sp.z 0.0.)

Zestaw, sktadajacy sie m.in. z kamer, radaru, mikrofonéw kierunkowych,
reflektoréw podczerwieni, lokalizatora GPS, systemu transmisyjnego oraz
oprogramowania komputerowego, umozliwia wykrywanie obecnosci
wszystkich rodzajéw ptakéw. Przeznaczony jest gtéwnie do zastosowan na
farmach wiatrowych i lotniskach. Z jednej strony zapewnia bezpieczenstwo
okreslonym gatunkom (wytaczenie turbin, akcja odstraszajaca adekwatna
do gatunku), z drugiej zwieksza bezpieczenstwo ruchu lotniczego w strefie
kontrolowanej lotniska.

Outdoor Monitoring
System (Outdoor Analitics
Sp.z0.0.)

Narzedzie monitorowania zewnetrznych no$nikéw reklamowych

wraz z systemem komunikacji z wtascicielem. Dostarcza ilo$ciowych

i jako$ciowych danych (np. liczba oséb, pojazdéw z podziatem na kategorie
i uwzglednieniem zmiennosci natezenia ruchu) o otoczeniu no$nikéw
reklamowych, co utatwia ocene skuteczno$ci reklamy zewnetrzne;j.

Plyty elewacyjne na bazie
betondw scc (Andervision
Sp.z0.0.)

Plyty elewacyjne wykonane ze specjalnej mieszanki betonéw
wysokowarto$ciowych z wykorzystaniem wtékien szklanych o grubosci

od 6 mm z mozliwo$cig naniesienia dowolnej grafiki lub uzyskania
przezroczysto$ci tworzywa. Z betonu scc projektowane sa takze meble i inne
elementy uzytkowe.

Technologie izolacji DNA
i RNA (A&A Biotechnology
S.C)

Oferta blisko 200 produktéw obejmujgcych zestawy do izolacji kwasow
nukleinowych z réznorodnych Zrédet materiatu biologicznego. Oferta
obejmuje produkty unikatowe na skale $wiatowa, jak rowniez produkty
najwyzszej $wiatowej jako$ci w petni konkurencyjne do powszechnie
uznanych, duzych producentéw segmentu Life Sciences.

MultiTap (MultiTap Sp.
7 0.0.)

Linia produktéw wykorzystujacych technologie interaktywne (m.in. filmy
sferyczne, stoty dotykowe, witryny i §ciany interaktywne) do promocji ustug,
produktéw i firm. Wykorzystuja inteligentny system emisji obrazu i $ledzenia
ruchu, rozpoznajacy gesty i dotyk.

Projektowanie

i wykonawstwo obiektow
ze szkta formowanego na
goraco (Edyta Baranska
Design)

Wykorzystanie szkta formowanego na goraco w architekturze wnetrz oraz
do dekoracji i aranzacji przestrzeni uzytkowych o réznym przeznaczeniu.
Projekty obejmuja $cianki szklane, wypetnienia drzwi, elementy mebli, lampy
lustra, wyposazenie tazienek, gadzety reklamowe.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych firm i materiatéw PPNT Gdynia

Wymienione podmioty, jak i kilkanascie innych dziatajacych w PPNT Gdynia, znaj-

duja sie na dobrej drodze do odniesienia powaznego miedzynarodowego sukcesu. Jed-
na spétka - Ivona Software - taki sukces juz odniosta, konstruujac najlepszy na swiecie
syntezator mowy ludzkiej IVONA. Jest on dostepny w 23 jezykach oraz w 51 odmia-
nach glosowych. Jego gtéwnym atutem jest najlepsze, w poréwnaniu do konkurencji,
odzwierciedlenie ekspresji ludzkiej wymowy, co wymagato zastosowania ztozonych
algorytmoéw sztucznej inteligencji. W 2013 roku spo6tka zostata zakupiona przez Swia-
towego lidera multimediéw - Amazon.com. W zwigzku z dalszym rozwojem jej siedziba
zostata przeniesiona z PPNT Gdynia do wiekszego obiektu biurowego w Gdansku. Przy-
padek ten pozwala sformutowaé dwa pytania dotyczace skutecznos$ci narzedzi rozwo-
ju lokalnego, jakim sa parki technologiczne. Po pierwsze, jezeli podmiotowi wystarcza
do dziatalnosci typowa przestrzen biurowa oferowana na komercyjnych zasadach, to
czy wktad PPNT w sukces Ivona Software ograniczat sie tylko do udostepnienia biur
na korzystniejszych dla najemcy warunkach niz rynkowe? Po drugie, czy rzeczywiscie
rola parkéw naukowo-technologicznych wspieranych funduszami publicznymi jest
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stwarzanie okazji do ekspansji miedzynarodowych korporacji? Oproécz Ivona Software
w parku dziata spdtka Control Solutions, projektujaca linie produkcyjne silnikéw Forda
do fabryki w Indiach. Jest to kolejny projekt polskiej firmy dla czotowych producentéw
samochoddw na $wiecie. W PPNT Gdynia udato zatem stworzy¢ srodowisko umozli-
wiajgce odniesienie miedzynarodowego sukcesu. Otwarte pozostaje jednak pytanie
o skale i czynniki tego sukcesu - czy mdgt by¢ on wiekszy, a jezeli tak, to czy szans nie
wykorzystat park, czy tez firmy w nim dziatajace.

INFRASTRUKTURA

Wzrost liczby przedsiebiorstw dziatajacych w PPNT Gdynia oraz ich ekspansja ryn-
kowa nie bylyby mozliwe bez odpowiedniej infrastruktury. Park jest potozony blisko
$rodmiescia Gdyni, na obszarze centralnego pasma ustugowego aglomeracji Tréjmia-
sta, w bezposrednim sgsiedztwie gtéwnych droég, przystankéw komunikacji miejskiej
oraz Szybkiej Kolei Miejskiej (ryc. 2). Gwarantuje to bardzo dobrg dostepno$¢ trans-
portowa ze wszystkich czesci aglomeracji. Na infrastrukture parku sktadaty sie poczat-
kowo dwa obiekty, stanowigce wczesniej cze$¢ kompleksu zajezdni trolejbusowej i au-
tobusowej (nr [ i Il na ryc. 2). Obiekt nr [ to budynek dawnej szkoty zawodowej, ktory
z powodu uwarunkowan technicznych mégt by¢ przystosowany tylko do dziatalnosci
biurowej. Zasadnicza czes¢ infrastruktury parkowej - laboratoria, prototypownie, biu-
ra i sale konferencyjne - ulokowane zostaty w halach tukowych, petnigcych wczesniej
funkcje garazy i warsztatéw zajezdni (obiekt nr Il na ryc. 2)3.

Dwa starsze budynki zapewniaty 14 tys. m? powierzchni, z czego 8 tys. m? zajmo-
waty biura okoto 70 podmiotéw, w ktérych znalazto zatrudnienie okoto 500 oséb. Dy-
namiczny wzrost dziatalnos$ci przedsiebiorstw oraz wzrost popytu na oferowane przez
park ustugi w zakresie wspierania dziatan innowacyjnych w krétkim czasie wymusity
konieczno$¢ zwiekszenia istniejgcej powierzchni. Budowa kolejnych obiektéw na tere-
nie parku rozpoczeta sie w 2009 roku. Projekt obejmowat zwiekszenie dotychczasowej
infrastruktury parkowej o dwa nowoczesne budynki (nr Il i IV na ryc. 2) o tacznej po-
wierzchni przekraczajacej 70 tys. m2 Wiekszos¢ srodkdéw inwestycyjnych pochodzita
z UE, pozostata cze$¢ sfinansowana zostata przez Gdynie. Rozbudowa parku zakonczy-
ta sie w 2012 roku. Powierzchnia catkowita nowych budynkéw osiagneta 76,3 tys. m2.
Prawie sze$ciokrotne zwiekszenie powierzchni uzytkowej zapewnito mozliwos¢ ulo-
kowania tu okoto 400 nowych podmiotéw, co przektada sie na okoto 3 tys. miejsc
pracy. W dwo6ch nowych budynkach zlokalizowano biura, prototypownie i warsztaty,
laboratoria, pomieszczenia biurowe oraz konferencyjne petnigce réznorodne funkcje*

3 Budynek Hali Lukowej, w ktorym miesci sie starsza czes¢ parku, powstat w 1938 roku. Cztery lata
po6zniej Niemcy wykorzystali go do uruchomienia produkcji i remontéw mysliwcéw Focke-Wulf Fw190,
a gdynski zaktad nosit nazwe Flugzeugwerke Kurt KannenberGotenhafen. Kazdego tygodnia zaktad opusz-
czato okoto 10 samolotéw (Historia, 2015).

* W budynku nr III funkcjonuje drugie w Polsce pod wzgledem wielko$ci centrum popularyzacji wie-
dzy i badan naukowych - Centrum Nauki Eksperyment. Powierzchnia wystawiennicza wynosi 3,5 tys. m2
Goscie majg do dyspozycji kilka wystaw tematycznych i kilkanascie nowych stanowisk do przeprowadzania
samodzielnych doswiadczen. Wystawy tu prezentowane pozwalajg zwiedzajgcym na wnikanie przez zabawe
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Ryc. 2. Potozenie obiektéw Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdyni
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw PPNT Gdynia

(ryc. 2). Nowa infrastruktura sprzyja réwniez intensyfikacji nieformalnych kontaktéw
miedzy pracownikami firm, w czasie przerw czy w toku wydarzen integrujacych spo-

tecznos¢ parku.

do $wiata nauki i odkrywania pasji z nig zwigzanych. Pozwalaja takze na lepsze poznanie cztowieka i otacza-
jacego go $wiata, w tym nowych technologii, ktére coraz czesciej powstaja w Gdyni. W 2014 roku centrum
odwiedzito ponad 257 tys. os6b. Cho¢ jego dziatalno$¢ bezposrednio nie przektada sie na innowacyjnos¢,
a tym bardziej umiedzynarodowienie gospodarki, to wspo6ttworzy dobry klimat dla kreatywno$ci, ktéry jest

kluczowym elementem $rodowiska proinnowacyjnego.
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Ustual

Dziatalno$¢ PPNT Gdynia nie sprowadza sie jedynie do oferowania infrastruktury
technicznej dla innowacyjnych przedsiewzie¢. Miejsce to oferuje takze szeroka game
ustug (ryc. 3). Dobrym przyktadem jest dziatalno$c¢ Strefy Startup Gdynia. W jej ramach
studentom, poczatkujacym przedsiebiorcom oraz ,wolnym strzelcom”® oferowany jest
pakiet ustug obejmujacy: wspdlna przestrzen pracy, wsparcie merytoryczne pomystow
biznesowych, warsztaty stuzgce inspiracji i zwiekszaniu kompetencji, mozliwos$¢ sko-
rzystania z istniejacej sieci kontaktéw z innymi podmiotami.

Wazne sa réwniez ustugi bezposrednio stuzace umiedzynarodowieniu dziatalno-
$ci pomorskich firm innowacyjnych, w szczegélno$ci majacych siedzibe w PPNT. Dzieki
projektowi ,Let’'sExpo 2!”, wdrazanemu przez park i wspétfinansowanemu ze srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewd6dztwa Pomorskiego nalata 2007-2013,
ich osiagniecia prezentowane byly podczas gtéwnych miedzynarodowych wystaw i tar-
gbéw (tab. 3). Dla mtodych przedsiebiorcéw to niepowtarzalna szansa na osiggniecie ko-
lejnych wymiernych korzysci na skale globalng. W czasie tych wydarzen spotykaja sie
oni ze $wiatowa czotéwka, w tym przedstawicielami takich gigantéw technologicznych,
jak Microsoft, Google, IBM czy Samsung. Pozwala to takze obserwowac¢ najnowsze ten-
dencje w branzy, a takze nawigzywac¢ nowe kontakty, nowych partneréw biznesowych
i budowanie wizerunku marki w srodowisku miedzynarodowym.

PPNT Gdynia dysponuje réwniez duzym centrum konferencyjnym, ktére umoz-
liwia organizacje kongreséw i konferencji na miejscu, utatwiajac tym samym udziat
w tego typu wydarzeniach podmiotom dziatajagcym w parku. Na przyktad cyklicznie or-
ganizowanych jest festiwal Gdynia Design Days - najwieksza tego typu impreza w Pol-
sce w sezonie letnim. Nie ma on co prawda rangi miedzynarodowej, niemniej zaprasza-
ni s3 na niego réwniez projektanci z zagranicy.

Tab. 3. Targi branzowe, na ktére zorganizowano wyjazdy w ramach projektu ,Let’s Expo 2!” w latach
2013-2014
Miejsce Data Nazwa wydarzenia

Berlin V12013 DMY International Design Festival

Hanower X 2013 Biotechnica

Barcelona 112014 GSA Mobile World Congress

Berlin 112014 Call Center World

Hanower 1112014 CeBIT

Mediolan 1V 2014 Salonelnternatzionale del Mobile

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw PPNT Gdynia

® Definicja ,wolnego strzelca” nie wpasowuje sie dobrze w nomenklature rynku pracy. Formalnie jest
to najczesciej osoba fizyczna prowadzaca wtasna dziatalnos¢ gospodarcza. Jest zatem przedsiebiorcg, ale,
przynajmniej w krétkim horyzoncie czasowym, nienastawionym na budowanie wiekszej firmy, ale na wlasny
rozwdj w oparciu o wspétprace z podmiotami zewnetrznymi. Taka forma dziatalno$ci spotykana jest najcze-
$ciej w zawodach tworczych.
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Ryc. 3. Najwazniejsze ustugi Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego Gdynia na rzecz przedsiebiorcow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw PPNT Gdynia
WNIOSKI

W oparciu o przeanalizowany materiat sformutowano nastepujace wnioski:

1. Park Naukowo-Technologiczny Gdynia, w poréwnaniu do innych tego typu obiek-
tow w Polsce, jest osrodkiem skupiajacym duza liczbe firm o potencjale innowa-
cyjnym, wyposazonym w bogatg i r6znorodna infrastrukture oraz oferujacym sze-
roka game ustug biznesowych.

2. W strukturze przedsiebiorstw dominujg firmy teleinformatyczne oraz zajmujgce
sierobotykaiautomatyka przemystowa. W parku obecne s3 takze przedsiebiorstwa
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biotechnologiczne, rozwijajgce technologie multimedialne, zajmujace sie wzornic-
twem przemystowym, a takze prowadzgce dziatalno$¢ w sektorze odnawialnej
energii i ochrony $rodowiska.

3. Struktura branzowa firm dziatajacych w PPNT Gdynia nawigzuje w znacznej
mierze do mocnych stron gospodarki aglomeracji Tréjmiasta. Zaistniata zbiez-
no$¢ stwarza mozliwosci obustronnych interakcji - podmioty dziatajace w parku
wspierajg rozwoj lokalnych specjalnosci i moga jednoczes$nie korzystac z inspiracji
i zasobow firm dziatajacych w ich otoczeniu. PotoZenie parku w duzym os$rodku
akademickim i gospodarczym jest istotnym uwarunkowaniem jego dotychczaso-
wych sukceséw i dalszego rozwoju.

4. W naturze proceséw innowacyjnosci lezy wysokie ryzyko poniesienia porazki.
Nie nalezy wiec oczekiwag, ze wszystkie firmy funkcjonujace w PPNT Gdynia beda
odnosi¢ znaczace sukcesy. Wiekszo$¢ z nich ma oryginalne pomysty, nad ktérych
wdrozeniem pracuje. Nie wiadomo, czy te firmy osiggng duzy sukces technolo-
giczny, a nastepnie rynkowy. Jest jednak grupa kilkudziesieciu podmiotéw, ktore
dysponujg juz zaawansowanymi produktami lub ustugami, sg rozpoznawalne na
rynku i dziatajg w sieci miedzynarodowych powigzan. Przynajmniej jedna firma -
Ivona Software - odniosta spektakularny sukces dzieki technologii syntezy mowy,
stajac sie czescig globalnej korporacji Amazon.com. W kontekscie tego przypad-
ku pojawia sie jednak pytanie, czy w wysitkach podejmowanych w celu pobudze-
nia lokalnej innowacyjnosci rzeczywiscie chodzi o to, aby najbardziej obiecujace
przedsiewziecia byty przejmowane przez globalne korporacje, ktére z czasem zin-
ternalizujg zakupiong wiedze i technologie, pozbawiajac lokalng gospodarke z tru-
dem wypracowanego atutu.

5. Infrastruktura parku nie ogranicza sie do powierzchni biurowych, ale umozli-
wia prowadzenie réznorodnej dziatalno$ci innowacyjnej. Jest to mozliwe dzieki
laboratoriom biotechnologicznym, elektronicznym, prototypowniom i centrum
konferencyjnemu. Waznym elementem infrastruktury jest wspoélna przestrzen do
pracy biurowej, utatwiajgca funkcjonowanie nowo powstatym, czesto jednooso-
bowym podmiotom. Przestrzen parku stwarza rdwniez mozliwosci do wzmacnia-
nia nieformalnych relacji, w tym przeptywu wiedzy miedzy firmami. PPNT Gdynia
mocno angazuje sie w aktywizacje zycia spotecznego firm dziatajacych na jego
terenie.

6. Park oferuje szeroki zakres ustug biznesowych - od najprostszych, zwigzanych
z biezaca obstugg przedsiebiorstw, po bardziej ztoZone, zwigzane z doradztwem
biznesowym czy badaniami laboratoryjnymi. Szczeg6lnie istotna, z punktu widze-
nia innowacyjnosci lokalnej gospodarki, wydaje sie oferta Strefy Startup Gdynia,
pomagajaca w wykrystalizowaniu czasem do$¢ ogélnych pomystéw w innowa-
cyjne przedsiewziecia biznesowe. W umiedzynarodowieniu lokalnej gospodarki
istotng role odgrywaja takze takie inicjatywy, jak ,Let’s Expo!”, dzieki ktérym mate
firmy maja szanse wzig¢ udzial w najwazniejszych miedzynarodowych targach
i wystawach.

7. Dotychczasowe badania dotyczace znaczenia parkéw naukowo-technolo-
gicznych w rozwoju lokalnym w Polsce, cho¢ zarysowaty problematyke, sa
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W niewystarczajacym stopniu poglebione. Z ich wynikdéw, jak i z rezultatéw niniej-
szej analizy wytaniajg sie kwestie wymagajgce dalszych badan. Fundamentalnym
zagadnieniem jest skala i charakter korzysci zewnetrznych dla firm z tytutu dzia-
talnosci w parkach. Czy rzeczywiscie koncentracja podmiotow skutkuje wystepo-
waniem korzysci aglomeracji typu porterowskiego, czy tez firmy dziatajg w par-
kach, bo jest tam po prostu taniej i wygodniej? Kolejne wazne pytanie wigze sie
z interakcjami pomiedzy podmiotami w parku a otoczeniem. Na ile sukces firm
parkowych wynika z blisko$ci uczelni, instytutéw badawczych, kooperantéw, kon-
kurentéw, a na ile ze wsparcia, jakiego udziela instytucja prowadzaca park? Oba
pytania zmierzaja do ustalenia, w jakim stopniu i w jakich warunkach parki na-
ukowo-technologiczne staja sie realnym czynnikiem rozwoju lokalnej gospodar-
ki, a w jakich ,biatym stoniem”, czyli okazatym, a zarazem drogim w wykonaniu,
utrzymaniu i bezuzytecznym prezentem, ufundowanym najczesciej przy znacza-
cym wykorzystaniu funduszy Unii Europejskiej.
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