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Przeobrazenia struktury handlowej miasta $redniej wielkosci
na przykladzie Nysy

Retail Structure Transformation in Medium-sized City.
The Case of Nysa City

Streszczenie: Artykut przedstawia przeobrazenia struktury handlu detalicznego w Nysie, miescie $redniej
wielkosci (okoto 45 tys. mieszkancéw), o randze o$rodka powiatowego, w regionie przygranicznym woje-
wddztwa opolskiego. Badania mozna okres$li¢ jako wielowymiarowe. Dotyczg aspektu ilosciowego (liczba
jednostek), przestrzennego (rozmieszczenie ustug) oraz czasowego (analiza zmian ilo$ciowych i jako$cio-
wych w okresie ostatniego dziesieciolecia). Wzorujac sie na badaniach M. Palomakiego (1964) i T. Zipsera
(1977, 1979), dokonano analizy macierzy danych, okreslajac zmiany, jakie zachodza w strukturze ustug han-
dlowych w jednym z miast $redniej wielko$ci. Wyniki potwierdzaja tendencje ogélnokrajowe: przeobrazenia
sieci targowiskowej, stabngca role ulic handlowych (w tym rynku) oraz rosnacy potencjat rynku wielkopo-
wierzchniowych obiektéw handlowych! typu dyskonty. Struktura handlu ulega rozproszeniu, a zarazem po-
teguje skale wielofunkcyjnosci (lecz juz nie na zasadzie kooperacji kilku jednostek sklepowych obok siebie,
ale w jednym budynku).

Abstract: The paper presents transformation of retail structure in Nysa, medium-sized city (45 000 citizens),
the capital of poviat, located on the border part of Opolskie Voivodeship. Research are multivariable. There
are quantitative (number of shops), spatial (placement in urban structure) and time (changes of the last
decade analysis) data included. Based on the Paloméki (1964) and Zipser T. (1977, 1979) method, databas-
es were constructed and analysed. Trough these detabases was made possible to analyse the evaluation of
changes of the city retail structure. Results are confirming countrywide trends: marketplaces transforma-
tions, soften share of shopping streets (including main squares) and growing potential of discount stores
in the local trade. The retail structure is gradually spilling-over from the centre and consolidating in the
functional nodes simultaneously.
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! Obiekt handlowy o powierzchni sprzedazy przekraczajacej 400 m?, w ktorym prowadzona jest jaka-
kolwiek dziatalno$¢ handlowa; na podstawie nieistniejacej juz ustawy z dnia 11 maja 2007 r. o tworzeniu
i dziataniu wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych (Dz.U.z 2007 r. Nr 127 poz. 880), art. 2 ust. 1.
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WSTEP

W literaturze $wiatowej funkcjonuje zasadniczy podziat rozwoju struktury han-
dlu detalicznego krajéw Europy Srodkowej na trzy etapy: gospodarki okresu PRL (ang.
communism lub socialism), transformacji systemowej (ang. transition stage) i globali-
zacji (ang. globalization lub internationalization) (Dries, Reador, in., 2004; Kok, 2007).
0 ile moment przejscia z pierwszego etapu do drugiego jest wyrazny i rownoczesny
we wszystkich jednostkach osadniczych, o tyle wyznaczenie granicy pomiedzy okre-
sem transformacji a globalizacjg nie jest juz tak jednoznaczne. Wptyw na ten fakt maja
przede wszystkim wielko$¢ rynku i potencjat nabywczy mieszkancéw poszczegélnych
osrodkéw, w konsekwencji za$ zréznicowany poziom zainwestowania wiekszych in-
westorow w lokalne struktury handlowe.

Pierwsze kroki w strone globalizacji rynku srodkowoeuropejskiego miaty miejsce
jeszcze w potowie lat dziewiecdziesigtych. Jednak dopiero pod koniec tamtego dziesie-
ciolecia nastgpit faktyczny rozwoj nowoczesnych powierzchni sprzedazy, przy czym
dotyczyt on tylko najwiekszych miast. RéwnieZz wytacznie w ich obrebie nastepowaty
po sobie kolejne etapy przeobrazen i unowoczes$nienn powierzchni handlowych. Dopie-
ro na etapie powolnego nasycenia rynkéw o najwiekszym potencjale konsumpcyjnym
(w Polsce okoto roku 2002-2003) pierwsze supermarkety (a wiec formy handlu I fazy
transformacji) zaczety sie pojawia¢ w miastach ponizej 100 tys. mieszkancow.

Niemniej rozwo6j nowoczesnych form handlu nie przebiegat w tych miastach ana-
logicznie do najwiekszych osrodkéw i dopiero od kilku lat rynek ten ocenia sie jako
atrakcyjny dla sieci miedzynarodowych. Co wiecej, proces inwestycji w mniejsze jed-
nostki osadnicze wywotat przej$cie nowoczesnych form handlu w kolejna faze rozwoju.
Jak wynika z raportu DTZ Insight (2013), era hipermarketéw ustepuje powoli sieciom
dyskontowym.

Interesujacym przyktadem miasta Sredniej wielkoSci, na terenie ktérego zaczety
powstawac inwestycje nowej ery handlu wielkopowierzchniowego, jest Nysa, drugi (po
Opolu) pod wzgledem wielko$ci i zasiegu oddziatywania o$rodek ustugowy w woje-
wodztwie opolskim. Struktura rozmieszczenia ustug w regionie jednoznacznie sytuuje
to miasto jako wazny osrodek ustugowy w strefie catego pasa Przedgérza Sudeckie-
go Opolszczyzny. Ponadto w ekspertyzach branzowych Nysa jest oceniana jako obszar
o najwiekszym potencjale inwestycyjnym w catym regionie potudniowo-zachodnim
Polski (Colliers International, 2013).

Artykut przedstawia analize trynastoletniego okresu przemian struktury handlo-
wej Nysy na tle inwestycji w nowoczesne formy handlu. Badania maja na celu weryfika-
cje szybkosci i kierunkdw przeobrazen, a takze probe okreslenia przyczyn aktualnego
stanu poszczegdlnych elementow struktury handlowej miasta.
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METODOLOGIA I ZRODEA DANYCH

Prezentowane badania sa wzorowane na opracowaniach T. Zipsera (1977, 1979)
i maja charakter wielowymiarowy. Dotycza bowiem aspektu ilosciowego (liczba jed-
nostek), jakoSciowego (rodzaj branzy), przestrzennego (rozmieszczenie ustug) oraz
czasowego (analiza zmian ilosciowych i jakoSciowych w okresie 10 lat po transformacji
ustrojowej - lata 2002, 2008, 2015).

Istotne jest w tym miejscu wskazanie Zrddet pozyskania danych. Materiat z roku
2015 stanowi wynik inwentaryzacji terenowej. Powotujac sie na metode badawcza Pa-
lomakiego (1964), dane archiwalne pozyskano z ksigzek telefonicznych wojewo6dztwa
opolskiego z dostepnych lat 2002 i 2008. Informacje te nie stanowig petnego zrodta
danych, szczegoélnie po roku 2004, kiedy to wszedt w zycie zapis o objeciu tajemnicg
telekomunikacyjng danych abonentéw telefonicznych?. Brakujgce informacje zostaty
uzupetnione na podstawie dostepnych materiatéw archiwalnych (zdjecia, materiaty
prasowe) oraz wywiadéw z mieszkancami i wtascicielami sklepow.

BADANIA NAD STRUKTURA HANDLOWA W MIASTACH RéZNE] WIELKOSCI

W polskiej literaturze przedmiotu istnieje wyrazny podziat analizy struktury han-
dlu detalicznego ze wzgledu na skale o$rodka. Badania sg wiec realizowane w obrebie:
(1) najwiekszych miast (powyzej 100 tys. mieszkancéw), (2) $redniej wielkoSci (20-
100 tys. mieszkancéw) oraz (3) matych (ponizej 20 tys. mieszkancéw).

Niezmiennie najzywszym zainteresowaniem ciesza sie najwieksze osrodki miej-
skie (Wroctaw: Burnus, Miszewska, 1998; Ciok, IInicki, 2011; Opole: Dembicka-Nie-
miec, 2007; Poznan: Parysek, 1998; Kaczmarek, Szafranski, 2008; Kaczmarek, Kaczma-
rek, 2006; Katowice: Ktosowski, 2002; Lublin: Kociuba, 2006). Jednak specyfika skali
takich miast (w zakresie liczby podmiotéw i wielkosci obszaru badawczego przy jed-
noczesnym braku dostepu do kompleksowych danych statystycznych) determinuje po-
wstawanie analiz o czesto wycinkowym charakterze (Jakubowicz, 1993; Taylor, 2000).
Biorac pod uwage tylko opracowania powstate po roku 1989, mozna wskaza¢, ze au-
torzy skupiaja swa uwage przede wszystkim na analizie sytuacji wybranych obiektow
handlowych, w tym najcze$ciej: nowoczesnych form sprzedazy® (Dudek-Mankowska,
2006; Czerwinski, 2012; Dziedziuchowicz, 2012) badz tez wybranego fragmentu mia-
sta (Ktosowski, 1997; Gorka, 2001; Celinska-Janowicz, 2014).

Kontrastem dla problematyki duzych struktur osadniczych okazujq sie miasta po-
nizej 20 tys. mieszkancow, ktérych dotyczy znacznie mniejszy zaséb danych. Fakt ten
sprawia, ze w zakresie matych miast autorzy podejmuja badania nie tylko samej struk-
tury handlowej miasta, ale catego sektora ustugowego (Kwiatek-Sottys, 1996), nierzad-
ko interpretowanego tez w kontek$cie miejscowosci sasiednich (Taylor, 2000) badZ
tez catej lokalnej struktury osadniczej (Sroda-Murawska, 2007; Konecka-Szydtowska,
2008; Twardzik, 2009; Heffner, Twardzik, 2012; Masztalski, 2014).

2 Art. 159 ust. 1 ustawy zdnia 16 lipca 2004 r. - Prawo telekomunikacyjne (Dz.U.nr 171 poz. 1800 z p6zn.zm.).
# Wg definicji Ledwonia, za: Masztalski (2014: 6).



158 MAGDALENA MAYER

Regionalny kontekst badawczy jest niezwykle popularny réwniez w skali miast
$redniej wielkosci (Gérka, 1986; Mlek, 2006). Ponadto analizy struktury handlowej
tych osrodkéw odnosza sie gtéwnie do catosciowej struktury funkcjonalnej miasta
(Matczak, Szymanska, 1997; Ktosowski, Runge, 1999). Niemniej jednak osrodki $red-
niej wielko$ci stanowig grupe najrzadziej podejmowang w badaniach naukowych (Po-
ptawska, 2014), czego nie mozna powiedziec¢ o aktualnych branzowych opracowaniach
instytucji statystycznych i firm analitycznych (w tym m.in. Colliers International, 2013).

ZARYS SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZE] MIASTA

Na ksztatt struktury handlu detalicznego miasta istotny wptyw majg czynniki en-
dogeniczne, w tym jego sytuacja demograficzna i ekonomiczna.

Nysa to miasto Sredniej wielkosci (okoto 45 tys. mieszkancow), o randze osrodka
powiatowego, w regionie przygranicznym wojewo6dztwa opolskiego. Sytuacja demo-
graficzna regionu nie odbiega od problemu wiekszo$ci miast polskich - liczba miesz-
kancéw systematycznie spada (tu: od 1996 roku). Na ten stan wplywa zaréwno male-
jaca liczba urodzen, starzenie sie spoteczenstwa, jak i migracje. Do gtéwnych przyczyn
wyjazddw wciaz zalicza sie trudna sytuacje na lokalnym rynku pracy (Heffner, 2011).

Stan gospodarki Nysy od kilku lat powoli sie poprawia, jednak wcigz widoczne
sa skutki zapasci ekonomicznej lat dziewieédziesigtych ubiegtego wieku. Od potowy
tego okresu trwata bowiem likwidacja najwiekszych zaktadéw w mieScie. Ostatecz-
nie w 2001 roku zamknieto fabryke DAEWOO Nysa (dawniej: Zaktad Samochodéw
Dostawczych FSO), w 2002 roku swoja upadtos¢ oficjalnie ogtosit Zaktad Urzadzen
Przemystowych ZUP S.A. W kolejnym roku dokonano catkowitej likwidacji jednostki
garnizonu wojskowego®*. Najwiekszym zakladem produkcyjnym w miescie pozostaty
ASKO Leather oraz Polsnack sp. z 0.0. W celu przeciwdziatania bezrobociu w 2001 roku
powstata w miescie podstrefa Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (WSSE),
w obrebie ktérej do tej pory zainwestowaty trzy firmy branzy stolarskiej i chemicz-
nej. Istotny jest jednak fakt, Zze inwestycje te wymagaty przebranzowienia ze strony
poszukujacych zatrudnienia, a co wiecej, oferowaty niewielka, w stosunku do zapo-
trzebowania, liczbe miejsc pracy. W 2014 roku bezrobocie w mie$cie w dalszym cia-
gu przewyzszato wskaznik dla wojewddztwa i Polski i wynosito 21,1% (GUS, 2014).

Niemniej jednak kierunek inwestycji oraz rozwoju miejsc pracy w miescie nie do-
tyczy sektora przemystowego, lecz ustugowego.

P0OZYCJA FUNKCJI HANDLOWE] W MIESCIE

Analogicznie do pozostatych najwiekszych miast wojewddztwa opolskiego, licz-
ba sklepéw w Nysie systematycznie wzrastata od poczatku transformacji do konca lat
dziewiecédziesigtych XX wieku (ryc. 2), kolejno zmiany dotyczyty przede wszystkim po-
wierzchni handlowych i wzrostu inwestycji z udziatem kapitatu zagranicznego.

* Szerzej w: E. Koztowska (2005). Miasto po likwidacji garnizonu. Studia Regionalne i Lokalne, 3(21),
ISSC 1509-4995,97-112.
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Ryc. 1. Liczba sklepow ogdétem w najwiekszych miastach wojewddztwa opolskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z danych GUS, wskaznik nasycenia jednostkami sprzedazy na rynku
lokalnym miat miejsce w roku 1999 i wyniést wowczas niespetna 800 jednostek. Z in-
wentaryzacji terenowej wynika, ze w 2015 roku sklepéw byto juz tylko 686, w tym
16 w formie wydzielonych lokali w wielkopowierzchniowych obiektach handlowych.
Prawdopodobny spadek liczby sklepéw od momentu nasycenia rynku wyniést okoto
14% (liczba mieszkancéw spadta w tym czasie o 7%), co stanowi wartos¢ identyczna
z trendem ogoélnokrajowym. Co jednak ciekawe, wskaznik liczby os6b przypadajacych
na jeden sklep jest obecnie taki sam jak w okresie szczytowego rozwoju obiektéw han-
dlowych i wynosi 61 os6b (dla miast w Polsce wskaznik ten wynosit 85 0s6b - w 1999
roku, obecnie jest szacowany na poziomie 72).

Ryc. 2. Liczba sklepow ogdtem w Nysie w latach 1996-2003 12015

850

798 783

741 741 741

800 769
750

700 — 686
650 615

600

550

500
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2015

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: GUS - lata 1996-2003, inwentaryzacji wiasnej (2015)
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Czynnikiem wyro6zniajacym Nyse na tle catego wojewo6dztwa okazat sie udziat
0s6b zatrudnionych w sklepach, szczegélnie do roku 2003 (ryc. 3). W sumie na koniec
2014 roku udziat pracujacych w ustugach ogétem wyniést ponad 48%, w tym w samym
handlu - 15%. Kierunek przeobrazen stat sie wiec jednoznaczny. Z o$rodka waznego
przemystowo, o wielowiekowych tradycjach wojskowych, Nysa zaczeta wyrasta¢ na
osrodek ustugowy rangi regionalnej. Poprawnos¢ takiego kierunku przeobrazen pod-
kreslaja opracowania specjalistyczne, wg ktérych powiat nyski posiada duzy potencjat
dla dziatalnosci ustugowej (Heffner, 2011: 85).

Ryc. 3. Udziat pracujacych w sklepach w liczbie pracujacych ogétem w najwiekszych miastach wojewddztwa
opolskiego, w latach 1995-2003
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

STRUKTURA PRZESTRZENNA HANDLU

Ryc. 4. przedstawia rozmieszczenie powierzchni handlowych w Nysie. Tworza one
uktad przestrzenny o charakterze koncentrycznym, przy czym w ostatnich latach przy-
bywa inwestycji o przeciwnym Kierunku rozwoju. Na uksztattowanie obecnej struktury
handlowej miasta miato zasadniczy wptyw kilka czynnikow.

Przede wszystkim po II wojnie Swiatowej odtworzony zostat $redniowieczny
uktad Starego Miasta, wokodt ktdrego skupito sie najwiecej (obecnie 70%) punktow
sprzedazy. Rynek wraz z przylegltymi ulicami tworzy dzi$ zwartg strukture handlowa.
Ponadto charakterystyczne dla tego obszaru jest duze zréznicowanie oferty handlowej,
a takze najwieksza dynamika zmian poszczegélnych jego branz (problem ten zostat
szerzej omowiony w dalszej czesci artykutu).

Poza historycznie uksztattowanym centrum, w okresie intensywnej rozbudowy
wielorodzinnych osiedli mieszkaniowych (w latach szesédziesiatych i siedemdziesia-
tych XX wieku), wyksztatcity sie cztery lokalne centra ustugowe. Ich lokalizacja skupia
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Ryc. 4. Rozmieszczenie ustug handlu w Nysie w 2015 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z inwentaryzacji (2015)
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Ryc. 5. Lokalne centra ustugowe w Nysie na tle lokalizacji obiektéw wielkopowierzchniowych w 2015 roku

Zrédto: opracowanie wtasne

sie w centrum osiedli blokowych, na styku z wazniejszymi, w skali dzielnicy, skrzyzo-
waniami ulic. Pierwotng strukture poszczeg6lnych ,rynkéw osiedlowych” ksztattowat
kompleks kilku pawilonéw handlowych. Od lat dziewiec¢dziesiagtych w szybkim tempie
rozwinat sie tu handel uliczny, stopniowo przeksztatcany na kioski i budki sprzeda-
zowe. Aktualnie kazda ze stref jest wyposazona w apteke, kwiaciarnie oraz minimum
jeden sklep z tanig odzieza. Ponadto dominujg stoiska branzy spozywczej (w tym wy-
specjalizowane sklepy jednobranzowe).

Istotnym elementem burzacym pierwotng kompozycje stref ustugowych jest lo-
kalizacja nowego ,subcentrum” przy ul. ]. Pitsudskiego - Vendo Park (2013). Potencjat
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inwestycyjny tej przestrzeni wytworzyly: uporzadkowanie terenéw poprzemystowych
oraz sasiedztwo hipermarketu Kaufland (2002). Obecnie znajduje sie tu kompleks
18 sklepéw roznych branz, wérdd ktérych dominuja znane marki odziezowe. Nowa in-
westycja spowodowata zwiekszenie oferty rynkowej miasta o produkty firm miedzyna-
rodowych, dostepnych dotychczas tylko w miastach wojewddzkich. Czy teren ten moze
wiec stanowic istotng konkurencje wobec handlu w strefie okotorynkowej?

Zbyt krotki czas funkcjonowania nowego subcentrum uniemozliwia jednoznaczna
ocene potencjatu jego oddziatywania. Mozna jedynie méwi¢ o stopniowym wzroScie
zainteresowania sasiednia wobec Vendo Parku powierzchnig handlowg, ktéra moze
spowodowac¢ zmiane cigzenia gtéwnego ruchu konsumentéw.

Istotne zmiany w uktadzie przestrzennym wywotat réwniez rosnacy udziat uzyt-
kownikéw zmotoryzowanych. Podobnie jak w wiekszo$ci miast na $wiecie, takze i tu
mobilnos$¢ przyczynita sie do wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej terendéw spoza $ci-
stego centrum, w tym w szczegélnosci w obrebie gtéwnych drég wyjazdowych (frag-
menty drogi krajowej nr 46 i 41oraz drogi wojewddzkiej nr 411). W przypadku Nysy
proces inwestycyjny rozpoczat sie tu dopiero w nastepstwie uporzadkowania terenéow
poprzemystowych i powojskowych. Od kilku lat znajduja sie na nich wielkopowierzch-
niowe obiekty handlowe, gtéwnie branzy budowlanej i ogrodnicze;.

PROBLEMY FUNKCJONOWANIA ULIC HANDLOWYCH

Uktad urbanistyczny miasta tworzy sie¢ ponad 230 ulic, z czego ponad potowa
nie jest wyposazona w zaden punkt sprzedazy (wiekszo$¢ z nich stanowig drogi we-
wnatrzosiedlowe).

Rozktad ilosciowy obiektow handlowych na poszczegdélnych ulicach (ryc. 6) po-
zwala wskazac te ciggi komunikacyjne, wzdtuz ktérych rozlokowano najwiekszg liczbe
placéwek handlowych. Biorac pod uwage réwniez gestos¢ wyposazenia tych ulic, wy-
znaczono te o typowo handlowym charakterze.

Ryc. 6. Rozktad iloSciowy sklepow na ulicach Nysy, stan na rok 2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z inwentaryzacji, 2015
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Tab. 1. Ulice z najwieksza liczba sklepow, Nysa (2015)

Lp. Nazwa ulicy Licztia D.iugos’é _ Gqst(,)é(:
sklepow ulicy [m] [liczba sklep6w/100 m]

1 Prudnicka 55 380 14
2 Celna 50 330 15
3 J. Pitsudskiego 47 1830 3
4 Piastowska 44 715

5 Wroctawska 41 281 15
6 B. Krzywoustego 40 255 16
7 Rynek (plac) 40 373 11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z inwentaryzacji (2015)

W miescie mozna wyrdzni¢ pie¢ przestrzeni (w tym ulice i jeden plac rynkowy)
o wyraznym profilu handlowym, ktére przechodzg obecnie kolejne fazy transformaciji.

W samym Rynku od okoto 2000 roku powierzchnie handlowe zaczety zastepowac
lokale ustugowe. Charakterystycznym dla Nysy kierunkiem zmian jest koncentracja
w tym miejscu wszystkich firm branzy telekomunikacyjnej (jedna z nich zajeta lokal
branzy uznawanej powszechnie za najbardziej stabilng - apteki).

Wieksze zmiany dokonuja sie jednak w obszarze przylegtych ulic handlowych.

Podczas gdy czes$¢ ul. Krzywoustego, bezposrednio przylegajacej do placu rynko-
wego, charakteryzuje wysoka trwato$¢ i jednolitos¢ branzowa (od ponad 20 lat funk-
cjonuje tu minimum pie¢ sklepéw obuwniczych), druga jej cze$¢ zaczyna traci¢ na war-
tosci. Ten fragment ulicy od wielu lat byt zwigzany z poczta oraz urzedem skarbowym.
Jeszcze do poczatku XXI wieku te niezmienne ustugi przyciagaty klientéw, ktérzy na
zasadzie koincydencji korzystali z sgsiedniej sieci ustug. Jednak ostatnia dekada syste-
matycznie ,wyptukuje” poszczegdlne sklepy z tej ulicy. Co moze by¢ przyczyna utraty
potencjatu handlowego tej przestrzeni?

Nasuwajg sie dwa wnioski. Po pierwsze, coraz mniej ludzi porusza sie komunikacja
miejska (w tej strefie znajduja sie dwa przystanki), a ulica nie ma odpowiedniej liczby
miejsc postojowych. Najistotniejszym faktem wydaje sie by¢ jednak stabnacy potencjat
lokalizacji handlu przy urzedzie pocztowym i skarbowym. Jeszcze do niedawna sprawy
w tych instytucjach nalezato zatatwiaé bezposrednio i osobiscie. Obecnie coraz czesciej
wykorzystuje sie w tym celu internet. Malejaca liczba uzytkownikéw przestrzeni wpty-
neta na degradacje ustug w jej obrebie.

Problem ze stabilno$cig oferty handlowej ma jednak przede wszystkim ul. Cel-
na. Niegdy$ najpopularniejsza wsrod nyskich konsumentéw, dzi§ obrazuje szybkos¢
zmian, jakie mogg zachodzi¢ na lokalnym rynku handlu. Niemalze co druga powierzch-
nia sprzedazy systematycznie przechodzi etap kolejnych zmian branzowych. I tak po-
wstawaly i upadaty kolejno: ksiegarnie (w szczytowym okresie cztery, obecnie jedna),
sklepy bielizniane (z pieciu pozostaly dwa), tekstylia, obuwnicze, wreszcie sklepy ju-
bilerskie (siedem na jednej ulicy). Wzrost liczby sklepéw jubilerskich nie dotyczy jed-
nak tylko tej ulicy, ale catego miasta. Co miatlo wptyw na rozwdj tej branzy w Nysie?
Pochopne bytoby stwierdzenie o wzroscie zamoznosci mieszkancéw. Bogatym nyskim
klientem okazat sie turysta niemiecki (informacje z wywiadéw z mieszkanicami).
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Jednymi z najbardziej stabilnych branz ul. Celnej pozostajg odziez meska oraz tek-
stylia. Ulice w dalszym ciggu charakteryzuje brak estetyki i prowizoryczno$¢ - po obu
stronach drogi wida¢ ciag dobuddwek i zdeformowanych konstrukcyjnie parteréow za-
budowy blokowej, przykrytych beztadnie coraz to wiekszymi reklamami.

0d kiedy zakupy nie s3 juz tylko potrzeba, a sposobem spedzania czasu, szczego6l-
nie w zakresie towaréw spoza kategorii FMCG®, aspekt atrakcyjno$ci wizualnej prze-
strzeni handlowych zaczyna mie¢ coraz wieksze znaczenie. Wiedza o tym menedzero-
wie wielkich galerii handlowych, a takze rosngca wokét miasta konkurencja mniejszych
sklepéw, zaliczanych do nowych form sprzedazy.

PROCESY INWESTYCYJNE NOWOCZESNYCH FORM HANDLU

Nysa, jako miasto Sredniej wielkos$ci, dopiero od kilku lat zyskuje na atrakcyjnosci
w oczach inwestoréw miedzynarodowych sieci sprzedazy. Do poczatku XXI wieku na
terenie miasta funkcjonowat tylko jeden sklep wielkopowierzchniowy, zaliczany przez
GUS do kategorii supermarketow?® i stanowigcy w poczagtkowym okresie swego funkcjo-
nowania namiastke nowoczesnych form sprzedazy na lokalnym rynku.

Tab. 2. Sklepy wielkopowierzchniowe w Nysie w latach: 1997, 2002, 2008-2015

Wyszczegélnienie 1997 2002 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
hipermarkety 0 1 1 1 1 2 2 2 2 2
supermarkety 0 3 10 11 11 11 10 13 13 15
domy handlowe 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
suma 0 4 11 13 13 13 12 15 15 17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: Ksigzka telefoniczna. Wojewédztwo opolskie 1997, Ksigzka
telefoniczna. Wojewddztwo opolskie 2002, GUS: 2008-2015

Pierwszym inwestorem globalnym byt Kaufland (2002), dla ktérego Nysa stata
sie jednym z pierwszych obszaréw inwestycji w Polsce (w 2001 roku powstat w kraju
pierwszy obiekt tej marki). Z kolei dla miasta Kaufland byt pierwszym lokalnym hiper-
marketem’.

Z okoto piecioletnim op6Znieniem ekspansje rynku lokalnego rozpoczety dyskon-
ty® (supermarkety wg statystyki GUS): Biedronka (cztery obiekty), Netto (dwa), Aldi
(dwa), Polo Market (jeden), Dino (jeden) i Lidl (jeden). Biedronka, z budowg $rednio
jednego obiektu na rok, zdominowata rynek, réwniez w wymiarze przestrzennym.
Obecnie dwa sklepy tej sieci petnig niezamierzona funkcje dominant osi widokowych
na trasach wyjazdowych mostéw nad rzekg Nysa Ktodzka, a kolejne dwa uzupetniajg
ciagg oferty ulic handlowych w Srédmieéciu (ul. Celnej i Prusa).

5 Ang. fast-moving consumer goods - dobra szybko zbywalne i o niskich cenach (gléwnie artykuty
spozywecze i $rodki czystosci).

5 Wg definicji Olczaka (2007: 22).
7 Wg definicji Olczaka (2007: 23).

8 Wobec definicji stosowanej przez GUS w niniejszym artykule wyrézniono sklepy sieci dyskontowych,
definiowane jako odmiana supermarketu, oferujacego towary o niskiej jakosci i cenie (za: Olczak, 2007: 22).
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Ryc. 7. Rozmieszczenie obiektow wielkopowierzchniowych w Nysie w 2015 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z inwentaryzacji (2015)

Strategia lokalizacyjna sieci dyskontowych w Nysie skupia sie przede wszystkim
na kreowaniu nowych lokalnych centréw ustugowych badz tez zdominowaniu sprze-
dazy w obrebie juz istniejacych centréw ustugowych I stopnia.

Kolejny etap rozwoju wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych charakte-
ryzowat sie nie tylko zwiekszong intensywnoscig, ale rowniez rozszerzeniem zakresu
oferty branzowej (o elektroniczng, wyposazenia domu, budowlang i ogrodowa). W 2011
roku powstat m.in. hipermarket remontowo-budowlany Castorama. Jego lokalizacja jest
praktycznie oderwana od struktury urbanistycznej miasta (co stanowi novumw ksztatto-
waniu obiektéw handlowych w Nysie), jednak w przestrzeni juz uwidacznia sie potencjat
przyciggania marki wtasnej (w 2015 roku otwarto w sgsiedztwie market z dywanami).
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W ciggu dekady obszar Nysy wzbogacit sie o 13 obiektéw wielkopowierzchnio-
wych, z czego 77% stanowity sieci dyskontowe. Zainwestowanie tych firm w Nysie jest
typowe dla wiekszosci polskich miast Sredniej wielkosci (30-50 tys. mieszkancéw). Do-
minuje Biedronka ($rednio trzy sklepy w miescie, tu: cztery), Lidl (po jednym w prawie
w kazdym miescie tej skali) i Kaufland, a z branzy niespozywczej: Media Expert (jeden-
dwa sklepy na jednostke, tu: jeden) oraz Pepco (48 oddzialéw w 52 miastach, w tym
w Nysie) (Poptawska, 2014).

ZAKONCZENIE

Nysa to przyktad tylko jednego z wielu polskich miast Sredniej wielkosci, borykaja-
cych sie wciaz ze skutkami transformacji ustrojowej. Widoczny do dzi$ wysoki poziom
bezrobocia oraz proces wyludniania i starzenia sie spoteczenstwa stanowi istotne tto
przeobrazen struktury funkcjonalnej miasta, ktérego rozwoj wyraznie zmierza w Kie-
runku osrodka ustugowego skali regionalne;.

Na omawianym obszarze dostrzec mozna istotne elementy tej transformacji: (1)
intensywny rozwoj nowoczesnych form sprzedazy, ze szczeg6lnym naciskiem na sieci
dyskontowe, (2) poszerzanie oferty handlowej o produkty znanych marek, (3) kryzys
centrum, w tym jego ulic handlowych oraz poszukiwanie nowych branz, zapewniaja-
cych handlowcom pewny zbyt, (4) decentralizacja struktury handlowej miasta w kie-
runku stref tranzytowych (droég krajowych).

Rozwoj ustugowej funkcji wokét drég wylotowych z miasta obejmuje przede
wszystkim obiekty wielkopowierzchniowe branzy budowlanej i motoryzacyjne;j.
W ostatniej dekadzie na popularnosci zyskata przede wszystkim strefa przy drodze kra-
jowej nr 46. Rozpoczeta juz budowa obwodnicy miejskiej moze mie¢ znaczacy wptyw
na dalsze ksztattowanie sie stref handlu w tym obszarze.

Najwieksza zmiang, wprowadzajacg handel lokalny w trendy miast krajéow rozwi-
nietych, byto pojawienie sie pierwszego hipermarketu (Kaufland, 2002), pierwszego
dyskontu (Biedronka, okoto 2006) oraz pierwszego parku handlowego (Vendo Park,
2013). Popularno$¢ hipermarketéw stabnie z roku na rok (Stasiak, Wrabec, 2007), jed-
nak rynek pozostatych form wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych utrzymu-
je trend wzrostowy. W Nysie taki stan rzeczy przektada sie na obecno$¢ tylko dwéch
hipermarketéw oraz wcigz rosnacej liczby dyskontéw. Kierunek tych przeobrazen jest
charakterystyczny dla miast sredniej wielko$ci w catej Polsce.

Zasadniczo mozna wyro6zni¢ trzy etapy przeobrazen struktury handlu w Nysie
w kierunku podniesienia standardéw i rozszerzenia oferty sprzedazowej do rangi
wspotczesnego centrum regionalnego.

Szczegolnie symboliczna w zakresie zmian potencjatu handlowego miasta stata
sie budowa subcentrum handlowego Vendo Park, ktéry wprowadzit na rynek lokalny
marki niezwigzane z polityka niskich cen. Liczba oraz intensywno$¢ rozwoju sklepow
sieciowych w Nysie przyczynia sie do zmian charakterystyki struktury handlowej mia-
sta - wzrasta liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego, zwieksza sie oferta sprze-
dazowa i konkurencyjnos¢ poszczegélnych sklepow.
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Tab. 3. Etapy transformacji struktury handlu w Nysie

Okres Etap Momenty przetomowe (otwarcie dziatalnosci)
2002-2004 | eksploracjarynku | pierwszy hipermarket w regionie (Kaufland, 2002)
2006-2010 :]J;zjlr;s;iketéw pierwszy dyskont (Biedronka, okoto 2006)
konsolidacja strefa ,wszystko dla domu” przy ul. Grodkowskiej (okoto 2011)
2011-2015 nowoczesnych form | subcentrum Polo Marketu przy ul. J. Bema (2013)

handlu, nasycenie | park handlowy Vendo Park (2013)
rynku dyskontow

Zrédto: opracowanie wtasne

Wedtug Ktosiewicz-Gdreckiej (2013) dalszy rozwoj struktur handlowych bedzie
koncentrowat sie na sieciach dyskontowych, matych sklepach branzowych i stacjach
paliw. W Nysie rzeczywiscie handel dyskontowy ma nadal szanse na rozwdj, ale row-
nolegle do sieci sklepéw marek miedzynarodowych, szczegdlnie jesli do skutku dojdzie
planowana inwestycja galerii handlowej w centrum miasta. Aktualny trend rozwojowy
lokalnych handlowcédw réwniez potwierdza prognozy Ktosiewicz-Goéreckiej. Warto jed-
nak podkresli¢, Zze proces przeobrazen branz specjalistycznych moze mie¢ charakter
bardzo powolny, a przyspieszenia moga mu nada¢ wielkoskalowe inwestycje (typu ga-
leria handlowa), poszerzajace zasieg obszaru przyciagania.

Transformacja struktury handlowej poszczegélnych miast wydaje sie nieuniknio-
na, a wynika to bezposrednio z faktu zmian zapotrzebowania na dobra konsumpcyjne
i sposobu ich pozyskiwania. Coraz mniejsze znaczenie w przestrzeni odgrywaja pier-
wotne obszary przyciggania (poczta, przystanki autobusowe, urzedy), wokot ktérych
na zasadzie koincydencji powstawaty dotychczas ciggi handlowe. Ze wzgledu na wciaz
rosnacy udziat zmotoryzowanych uzytkownikow przestrzeni oraz traktowanie czyn-
nosci zakupowych coraz czesciej jako formy rozrywki wazne dla stabilnego rozwoju
przestrzeni handlowych nie jest ich lokalizacja, lecz aranzacja przestrzeni i szeroki, cie-
kawy asortyment.

Sytuacja przestrzeni ustugowych w Nysie wyraznie potwierdza powyzsze postula-
ty, ktérych nie realizuja bedace w kryzysie sklepy Srédmiescia, a ktérych odpowiedzia
staja sie wprowadzane wtasnie na rynek lokalny nowoczesne formy handlu.
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