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WSTEP

Procesy ksztattowania struktur przemystowych nawiagzuja do nasilajacych sie
tendencji rozwoju cywilizacyjnego. W zasadniczym stopniu zwigzane s3a one z tem-
pem i poziomem rozwoju zasobéw intelektualnych spoteczenstw i elit. Wynikaja
z postepu naukowego, technicznego, ekonomicznego, spotecznego i kulturowego,
ktére w zaleznosci od regionalnych uwarunkowan réznicuja przestrzen geograficz-
ng. Uwidaczniaja sie one w nasileniu powigzan gospodarczych, ktére w historycznym
procesie przemian obejmowaty coraz rozleglejsze obszary w zakresie: wymiany to-
warowej, przeptywow kapitatowo-finansowych, migracji ludnosci, w tym zasobdéw
pracy, przepltywéw wynikéw badan naukowych, osiaggnie¢ naukowo-badawczych,
technicznych, débr kultury, przejmowania wzorcéw organizacyjnych i réznorod-
nych form dziatalnos$ci cztowieka itp. W zaleznosci od uwarunkowan wystepujacych
w przestrzeni geograficznej procesy te prowadza do jej polaryzacji, ktéra przejawia
sie w réznicowaniu uktadéw regionalnych w zakresie poziomu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, specjalizacji produkcyjnej, a takze stopnia otwarcia na otoczenie
Swiatowe. Podstawowag role w tym procesie odgrywaja przedsiebiorstwa przemysto-
we o roznym potencjale ekonomicznym, technicznym i spetnianych funkcjach.

Na podstawie powyzszych przestanek w niniejszych rozwazaniach zmierzamy
do zarysowania kierunkéw badan nad wptywem uwarunkowan miedzynarodowych
na rozwoj przedsiebiorstwa przemystowego i jego funkcjonowania w miedzynaro-
dowym otoczeniu. Problematyka ta nabiera szczegélnego znaczenia wobec postepu-
jacego umiedzynarodawiania produkcji przemystowej w warunkach nasilajacych sie
procesow globalizacji, ktére w znacznym stopniu réznicuja poziom rozwoju Swiato-
wej gospodarki i stwarzajg czesto odmienne warunki zycia ludnosci.

Niniejsze rozwazania oparto na wybranej literaturze przedmiotu, ktéra dotyczy-
ta problematyki teoretycznych i empirycznych proceséw przemian struktury prze-
strzennej przemystu, ksztattowania przedsiebiorstw przemystowych, korporacji
miedzynarodowych oraz ich funkcjonowania w otoczeniu miedzynarodowym. Na-
wigzano do szerokiej problematyki badawczej geografii przemystu, ktéra ma duze
tradycje, na co wskazuja omoéwienia jej dorobku (m.in. Dobrowolska, 1965; Grzesz-
czak, 1987; Kortus, 1987; Stryjakiewicz, 1987; Misztal, Zioto, 1998; Zioto, Rachwat,
2008).

Znaczaca pozycje zajmuje problematyka badawcza przedsiebiorstwa przemysto-
wego jako podstawowego elementu struktury przestrzennej przemystu. Poszczegdlni
autorzy zwracaja uwage na nowe podejscia metodologiczne i metodyczne oraz pod-
stawowe zagadnienia analityczne zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem przed-
siebiorstwa przemystowego (m.in. Kuklinski, 1954; Stryjakiewicz, 1987; 2001; Ko-
strubiec, 2006; Rachwat, 2008; 2010; Zioto, 2009). Znalazly one odzwierciedlenie
w badaniach empirycznych, ktére stanowia dobra podstawe do podejmowania préb

! Do 2015 roku ukazaly sie 44 tomy prac poswieconych problematyce geografii przemystu, w tym 32
w serii: ,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”, wydawane przez Za-
ktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego w Kra-
kowie we wspoétpracy z KGP PTG.
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wypracowania koncepcji teoretycznych funkcjonowania przedsiebiorstw przemy-
stowych w strukturze przestrzennej przemystu i w przestrzeni geograficznej (Zioto,
1997; 1998; 2003).

Istotne miejsce zajmujg prace poswiecone funkcjonowaniu przedsiebiorstw w oto-
czeniu miedzynarodowym (Fabianska, Rokita, 1991; Traczyk, 1996; Rachwat, 2003;
2011; 2013; Rymarczyk, 2004; Matykowski, Tobolska, 2009; Debicka, Oniszczuk-]Jarza-
bek, Gutowski, Winiarski, 2011; Malara, 2012), ksztalttowanie ich powigzan rynkowych
oraz organizacyjnych w uktadzie krajowym i miedzynarodowym (Zioto, 1978; 1988;
2006; 2014a; 2014b; Rachwat, 2007; Sleszynski, 2010; Lizak, 2011).

W nawigzaniu do nasilajacych sie proces6w globalizacji pojawita sie nowa proble-
matyka badawcza obejmujaca teoretyczne podstawy funkcjonowania $wiatowych kor-
poracji i przemystu Swiatowego (Karpinski, 1994; Dytwald, 1997; Zorska, 1998; Woj-
ciechowski, 2000; Durka, 2000; Zioto, 2001; 2009; 2013; Zorska, 2002; Marzeda, 2007).
Stanowita ona podstawe do podejmowania empirycznych analiz proceséw ksztattowa-
nia korporacji miedzynarodowych (Wajda, Zalewska, 2003; Wajda, 2003; 2006; Kilar,
Cieluch, 2008; Kilar, 2009; 2010; 2011; Bogus$, 2011; Bonar, 2011). Na tym tle okresla-
no miejsca i zachowanie polskich przedsiebiorstw w przestrzeni europejskiej i $wiato-
wej (Kucinski, 2003; 2004; 2005; 2006; Rachwat, 2009; 2013).

Mozliwosci funkcjonowania przedsiebiorstwa okreslano takze w oparciu o ana-
lize powigzan przestrzenno-produkcyjnych z otoczeniem krajowym i miedzynarodo-
wym (Pakuta, 1965; 1973; Rachwat, 2006; 2007; Zioto, 1978; 1982; Zioto, Rachwat,
red., 2009a; 2009b), wsrdd ktérych podstawowe znaczenie majg obecnie powigzania
kapitatowe (Bojar, 2001; Domanski, 2001; Lizak, 2009). Zwracano takze uwage na
wplyw zmian otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw, zwtaszcza w latach kryzy-
su gospodarczego (Rachwat, 2011; 2014; Kilar, 2011; Zioto, 2011; Zioto, Rachwat, red.,
2011a; 2011b; 20144a; 2014b; Kleer, 2013).

Nalezy wnosi¢, Ze prace badawcze na polu geografii przemystu beda sie nadal roz-
wija¢. Wynika to z pojawiajgcych sie tendencji reindustrializacji gospodarki $wiatowe;j,
europejskiej, krajowej i regionalnej, nasilajgcych sie proceséw internacjonalizacji pro-
dukcji przemystowej, a takze przeptywow kapitatu i finanséw. Przemyst bedzie coraz
bardziej docenianym czynnikiem, wptywajacym na przyspieszanie procesé6w rozwoju
cywilizacyjnego i wkraczania w informacyjng faze rozwoju, w ktérej baza ekonomiczna
jest nauka, a gospodarka opiera sie na wiedzy. W tym procesie podstawowa role odgry-
wac beda dziaty przemystu, zar6wno uznawane za tradycyjne, modernizujace sie pod
wzgledem technologicznych i technicznym, jak i nowo pojawiajace sie dziaty zwigzane
z elektronikg, robotyka, informatyka, nanotechnologia i inne.

Podkresla to takze komisarz Unii Europejskiej E. Bienkowska (2015), ktéra moéwi,
ze wobec nasilajacej sie konkurencyjnosci §wiatowych centrow wzrostu gospodarcze-
go (zwtaszcza Stanéw Zjednoczonych, Japonii i Chin) modernizacje europejskiego prze-
mystu nalezy uznac za jeden z gtéwnych priorytetéw rozwoju gospodarczego Unii Eu-
ropejskiej. Przemyst bowiem wptywa na znaczne zwiekszanie zasobéw intelektualnych
i rozwdj naukowo-techniczny oraz w duzym stopniu ksztattuje poziom i jakos$¢ zycia
spoteczenstw krajow ekonomicznie rozwinietych.
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FUNKCJE PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH W PRZESTRZENI
GEOGRAFICZNE]

Przedsiebiorstwa przemystowe nie stanowig jednorodnego zbioru, ale w zalez-
nosci od rozmiaréw potencjatu techniczno-ekonomicznego, spetnianych funkcji oraz
zasiegu powigzan rynkowych reprezentujg elementy: podstawowe (wiodace), komple-
mentarne, standardowe, regionalne i lokalne (tab. 1).

Funkcje przedsiebiorstw podstawowych (wiodacych) spetniajg firmy o znacz-
nym potencjale ekonomicznym, ksztattujgce sie pod wptywem rozwijajacego sie rynku
Swiatowego i krajowego. W zasadniczym stopniu funkcjonuja one w oparciu o regu-
ty konkurencyjnosci, chtonnosci rynku na oferowane produkty, a takze pod wptywem
zamdéwien publicznych na okres$lone wyroby, np. zwigzanych z obronnos$cia kraju.
Warunkiem podnoszenia konkurencyjnosci produktéw jest rozw6j prac naukowo-ba-
dawczych oraz wdrazanie wynikéw badan podstawowych, laboratoryjnych, ktére maja
podstawowe znaczenie dla wprowadzania nowych rozwiazan technologicznych i tech-
nicznych oraz doskonalenia struktur organizacyjnych dziatalnosci przedsiebiorstwa
czy bardziej ztoZonej korporacji.

Przedsiebiorstwa spetniajace funkcje komplementarne pracujg gtéwnie na po-
trzeby przedsiebiorstw podstawowych w zakresie: prowadzenia badan naukowych
i laboratoryjnych, wytwarzania wyrobdw prototypowych, produkcji podzespotow, ele-
mentéw konstrukcyjnych, cze$ci zamiennych, remontéw, dostarczania energii, prowa-
dzenia obstugi finansowej, prawnej, ksztatcenia kadr, szkolenia zawodowego i innym.
Lokalizacji tego typu jednostek szuka sie w miejscach tatwego dostepu do surowcéow,
energii, tanich zasobéw pracy, w krajach lub regionach o mniejszych rygorach ekolo-
gicznych itp. Podstawa ksztattowania tego typu powiazan jest rachunek ekonomicz-
ny, ktéry wynika z dazenia do zwiekszania efektywnos$ci produkcji finalnej przedsie-
biorstw podstawowych.

Przedsiebiorstwa spetniajace funkcje standardowe pracuja gtéwnie na potrzeby
rynku krajowego. Ich celem jest dostarczanie okreslonych produktéw i wykonywanie
ustug niezbednych dla gospodarki i spoteczenstwa danego kraju, w tym tanszych pro-
duktow dla przedsiebiorstw, instytucji i ludnosci niz oferowane przez zagraniczne kor-
poracje. Generalnie ich dziatania prowadzg do podnoszenia konkurencyjnosci danego
kraju czy regionu.

Przedsiebiorstwa spetniajgce funkcje regionalne i lokalne pracujg gtéwnie na po-
trzeby wojew6dztw, powiatéw, gmin i wsi. Rozmiary i struktura ich produkc;ji oraz ofe-
rowanych ustug nawigzuje do chtonnosci ich rynkéw oraz dziatan na rzecz podnosze-
nia ich pozycji konkurencyjnej, aby generowaé¢ wewnetrzne i przyciaga¢ zewnetrzne
czynniki rozwoju.

Przedsiebiorstwa speiniajace funkcje podstawowe i komplementarne w zasadni-
czym stopniu wplywaja na poziom rozwoju oraz umiedzynarodowienie produkcji wy-
robow finalnych, zwtaszcza oddziatujacych na dynamizowanie proceséw rozwoju cy-
wilizacyjnego. Przyczyniajg sie one do pobudzania i rozwijania miedzynarodowej dzia-
talnosci takze innych sektoréw gospodarki, w tym instytucji kapitatowo-finansowych,
ujednolicania instrumentéw prawnych, ksztatcenia kadr pracowniczych, co prowadzi
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Tab. 1. Miedzynarodowe uwarukowania rozwoju przemystu

Podstawowe (wiodace)

Potrzeby rynku miedzynarodowego,

krajowego
Funkcje krajowych : o - :
o komplemantarne Powigzania z firmani podstawowymi
przedsiebiorstw -
standardowe Potrzeby rynku krajowego
przemystowych
regionalne Potrzeby rynku regionalnego
lokalne Potrzeby rynku lokalnego
skarbu panstwa
panstwowych oséb
Wtasnos¢ prawnych Roézne cele organdw zarzadzajacych
przedsiebiorstw komunalna i mozliwo$ci podejmowania decyzji
prywatna
zagraniczna

Pozostate sektory gospodarki

Poziom i jakos¢ infrastruktry sieciowej

Poziom i jako$¢ infrastruktry spotecznej

Otoczenie infrastrukturalne i instytucjonalne
wptywajace na mozliwosci dziatalnosci
przemystowej i ustugowej

Zasoby
intelektualne

wtadz panstwowych

elit politycznych

elit spotecznych

elit kulturowych

struktur pozarzadowych

spoteczenstwa

Zakres kompetencji sterowania rozwojem

Uwarunkowania krajowe

Jakos$¢ instrumentéw prawnych

Preferencje, ulgi, embarga, stato$¢, spéjnosc

Stopien stabilnosci sceny politycznej, mozliwo$¢ przewidywania jej zmian

Krajowa polityka gospodarcza

Krajowa polityka spoteczna

Dziatania na rzecz wsparcia i pobudzania
rozwoju dziatalnosci przemystowej
i ustugowej

Atrakcyjnosc¢ dla zagranicznych Koncentracja kapitatu, zmiana organéw
przejec istniejacych | panstwowych (krajowych) | decyzyjnych, zmiana asortymentu
przedsiebiorstw prywatnych produkcji, korzystne warunki podnoszenia
i nowych lokalizacji efektywnos$ci nowych lokalizacji
) z kapitatem mieszanym . . . .
dla firm i podejmowanej produkcji
Kraje UE
o Stany Zjednoczone
2 L. ; Rézne mozliwo$ci podejmowania
=] Swiatowe centra Chiny . . . , .
B . - i rozwijania powiazan produkcyjno-
= | ekonomiczne Rosja
I -rynkowych
= Japonia
?} Indie
i rozwinietych L ) . .
= L . - Zréznicowanie mozliwosci utrzymania
S Rynki krajow rozwijajacych sie . -
S rynku, rozwoju i pogtebiania rynku
E pozostate
5 polityczna Przyjazna, konfliktowa
—
§ . . gospodarcza Mozliwosci efektywnych dziatan
= | Swiatowa sytuacja — -
spoteczna Stopien zaufania spotecznego
kulturowa Roéznice kulturowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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do integracji gospodarczej, spotecznej i kulturowej przestrzeni §wiatowej i nasilania
proceséw globalizacji.

Wyroéznione funkcje przedsiebiorstw przemystowych zwigzane sg z zasiegiem od-
dziatywania ich rynkéw, ktéry moze wahac sie od zasiegu rynku $wiatowego, poprzez
zasieg europejski, krajowy, po zasieg regionalny i lokalny. W zasadniczym stopniu na
ksztattowanie relacji miedzynarodowych wptywaja przedsiebiorstwa podstawowe
(wiodace) dziatajace na rynkach $wiatowych, a takze przedsiebiorstwa komplementar-
ne, pracujace na potrzeby podstawowych firm zagranicznych. Rynki te odznaczajg sie
réznymi wlasno$ciami, w zaleznosci od ich jako$ci, poziomu rozwoju gospodarczego,
uwarunkowan politycznych i kulturowych. Reprezentuja je ekonomicznie rozwiniete
kraje Europy Zachodniej oraz Stany Zjednoczone, Rosja, Chiny, Indie, Brazylia - o du-
zym potencjale ekonomicznym, z mozliwo$ciami zwiekszania chtonnosci oferowanych
produktéw, a takze kraje o mniejszym potencjale gospodarczym. Duze znaczenie dla
ich rozwoju ma tez rynek krajowy, na ktéorym nastepuje testowanie produktéw oraz
mozliwo$ci prezentowania ich wtasnosci techniczno-ekonomicznych. Szczegdlnie za-
lety oferowanych produktéw przemystu obronnego, zanim trafig do uzbrojenia innych
armii, musza by¢ testowane przez armie kraju macierzystego.

W procesie rozwoju poszczeg6lne przedsiebiorstwa moga zmienia¢ swoje funkcje.
Przedsiebiorstwa o funkcjach standardowych, regionalnych, a nawet lokalnych moga
zwiekszaé swoj potencjat i zasieg oddziatywania oraz zmienia¢ swoje funkcje. Przykta-
dem tego typu jest firma Asseco Poland, ktéra z firmy ponadlokalnej, w wyniku innowa-
cyjnosci kierownictwa i wypracowywania nowych rozwiazan technicznych, przeksztat-
cita sie w firme $wiatowa.

KRAJOWE I MIEDZYNARODOWE UWARUNKOWANIA ROZWOJU DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

Na wzrost potencjatu i rozwdj dziatalnosci przemystowej wptywaja wewnetrzne
uwarunkowania krajowe i zewnetrzne uwarunkowania miedzynarodowe. Relacje za-
chodzace miedzy nimi moga prowadzi¢ do nasilania wzajemnych powigzan i osiggania
wiekszych korzysci ekonomicznych, spotecznych i politycznych, ale moga takze poja-
wiac¢ sie pewne bariery, ktére wynikaja czesto z odmiennych celéw rozwoju poszcze-
gblnych krajow, zmieniajacej sie sytuacji miedzynarodowej oraz relacji zachodzacych
miedzy poszczegolnymi krajami, co zwykle prowadzi do ostabiania ich proceséw roz-
wojowych.

Wsréd uwarunkowan krajowych duze znaczenie ma struktura wiasnosci przed-
siebiorstw, ktdre mogg by¢ wtasnoscia: skarbu panstwa, panstwowych os6b prawnych,
wtasnos$cig komunalng, prywatna i zagraniczna. Procesy ich rozwoju zwigzane s3 $cisle
z organami decyzyjnymi, ktére wprowadzaja korzystne dla nich instrumenty zarzadza-
nia, wazne z punktu widzenia ekonomicznego badz spotecznego.

Na uwarunkowania krajowe w powaznym zakresie wptywaja: otocznie infrastruk-
turalne dziatalnosci przemystowo-ustugowej, a takze zasoby intelektualne elit politycz-
nych, spotecznych i kulturowych oraz spoteczenstwa. W zaleznosci od ich kompetenc;ji
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i znajomos$ci miedzynarodowych warunkéw dziatalnosci przemystowej, w procesie
zarzadzania elity te wdrazajg okreslone instrumenty prawne oraz prowadzg okreslo-
na polityke gospodarcza i spoteczna. W ten sposo6b moga one wptywac na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego obszaru dla firm z kapitatem krajowym, zagranicznym czy mie-
szanym, co z kolei przetozy sie na rozwdj dziatalnosci przemystowo-ustugowej. Maja
tez swdj udzial w tworzeniu nowych lokalizacji, a takze - w nawigzaniu do procesu
koncentracji kapitatu - wptywaja na mozliwos¢ przejec¢ czy fuzji réznego typu firm.

Racjonalnie ksztaltowane uwarunkowania krajowe moga stwarza¢ korzystne
przestanki i odpowiednie podtoze w krajowej przestrzeni gospodarczej, spotecznej
i kulturowej dla podnoszenia jej konkurencyjnosci oraz wptywaé na jej wiaczanie
w miedzynarodowe mechanizmy rozwoju dziatalno$ci przemystowej i ustugowe;.

Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu i dziatalnosci ustugowej
zwigzane s3 gtéwnie z nasileniem dynamiki proceséw rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Swiatowych biegunéw wzrostu, tempem rozwoju ukladéw przestrzennych,
chtonnoscig réznych kategorii rynku oraz swiatowg sytuacja polityczng, gospodarcza,
spoteczng i kulturowa.

Na tempo i kierunki rozwoju przemystu w $wiatowej przestrzeni spoteczno-
-gospodarczej i kulturowej w duzym stopniu wptywaja zréznicowane $wiatowe biegu-
ny wzrostu gospodarczego. Stany Zjednoczone, Japonia i rdzeniowe kraje Unii Europej-
skiej spelniaja funkcje Swiatowych centréw rozwoju naukowo-badawczego, ktére sa
miejscem wytwarzania najnowocze$niejszych produktéw. To one wyznaczaja tempo
i kierunki rozwoju cywilizacyjnego swiata. Rosja, Chiny i Indie charakteryzuja sie duzy-
mi zasobami surowcowymi, a ich gospodarki nawigzuja do $wiatowych tendencji roz-
woju gospodarczego. Wymienione kraje stwarzaja chtonne rynki dla produkcji przemy-
stowej oraz stanowig zr6dta innowacji technicznej oraz dostaw najnowoczesniejszych
produktow.

Odmienne znaczenie dla rozwoju przemystu maja rynki krajow rozwinietych, roz-
wijajacych sie i pozostatych. W zaleznosci od ich poziomu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego i kulturowego, stwarzajg czesto odmienne zapotrzebowanie na réznorodne
produkty oraz mozliwos$ci wymiany handlowej. Bardzo silny wplyw na rozwdj prze-
mystu i wymiane jego produktéw ma sytuacja Swiatowa, ktéra moze stwarzac korzyst-
ne warunki dla rozwijania dziatalno$ci przemystowej i handlowej lub wprowadzac jej
ograniczanie, nawet poprzez réznorodne sankcje czy embargo, blokujace powiazania
ekonomiczne z wybranymi krajami czy regionami.

W pracach nad budowa strategii rozwoju przemystu nalezy przyja¢, ze najwiekszy
wplyw na ksztattowanie kierunkéw przemian krajowego przemystu maja uwarunko-
wania wewnetrzne i miedzynarodowe (tab. 2). Dlatego wazne jest coraz precyzyjniej-
sze poznawanie uwarunkowan migedzynarodowych [g8] oraz uwarunkowan krajowych
[k*;]. Nastepnie nalezy okres$la¢ mozliwosci wptywu przemystu krajowego na otoczenie
miedzynarodowe [k ] oraz wptywu otoczenia miedzynarodowego na przemyst krajo-
wy [g*;]- Dla procesu zarzadzania niezbedne sg badania pozwalajgce na identyfikacje
réznych typow powigzan, ktore stwarzaja korzystne przestanki do racjonalnego stero-
wania procesami przyszlej reindustrializacji, a takze pozwalajg przewidywac¢ mozliwe
bariery rozwojowe.
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Tab. 2. Relacje miedzy uwarunkowaniami

. Miedzynarodowe Krajowe
Uwarunkowania
G, ..G, K, ..K,
Gl
Miedzynarodowe . g5 g%
Gn.
Kl
Krajowe . ke, KX
Km

Zrédto: opracowanie wtasne

RODZAJE POWIAZAN MIEDZYNARODOWYCH PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLOWEGO

Na miedzynarodowe uwarunkowania i rozwdj przedsiebiorstwa przemystowego
najmocniej wptywaja ré6znorodne powigzania przestrzenno-produkcyjne z otoczeniem
miedzynarodowym. Biorgc pod uwage ich tresci, mozna wyroézni¢ wiele rodzajow po-
wiazan, takich jak: produktowe, kooperacyjne, surowcowe, kapitatowe, finansowe,
technologiczne, informacyjne, wtasnosciowe czy rynku pracy (tab. 3).

Powigzania produktowe obejmuja eksport gotowych wyrobéw kierowanych na
rynek miedzynarodowy. Tworza sie one w wyniku nasilajacych sie relacji konkurencyj-
nych, na ktére wpltywajg przede wszystkim: brak danego produktu na rynku poszcze-
gblnych krajow, ich poziom nowoczesnosci, jako$¢ techniczna i uzytkowa oraz cena.
Nowoczesne produkty w danym przedsiebiorstwie produkowane sg w wyniku wpro-
wadzenia nowych technologii, ktére mogg by¢ wypracowane w strukturze danej firmy,
placéwkach naukowo-badawczych, na uczelniach lub mogg pochodzi¢ z innych firm.
Wymaga to od przedsiebiorstwa ciggtego $ledzenia wynikow badan podstawowych
oraz prac naukowo-badawczych instytucji naukowych i naukowo-badawczych, nadaja-
cych sie do wdrozenia w procesie produkcji.

Powigzania surowcowe odnosza sie do zaopatrzenia w materiaty i surowce ener-
getyczne, chemiczne, metaliczne i surowce strategiczne, szczeg6lnie wazne dla produk-
cji najnowoczesniejszych wyrobow (hi-tech). Wielkosci ich dostaw wynikajg z prze-
stanek ekonomicznych i technicznych badz uwarunkowan politycznych danego kraju,
ktory dyktuje okreslone ceny lub wyznacza poziom dostaw?.

Powigzania kapitatowe obejmuja dostawy maszyn, urzadzen i technologii produk-
cji. Powigzania tego typu najczesciej uzalezniaja dane przedsiebiorstwo od dostawcy
w zakresie np. czeSci zamiennych, remontéw, obstugi serwisowej, a takze surowcow,
ktére musza nawigzywac do warto$ci parametrow technicznych zakupionych urzadzen
produkcyjnych. Odbija sie to niekiedy niekorzystnie na mozliwosci rozwoju naukowo-
-badawczego w danym kraju, poniewaz zakup i wdrazanie technologii czy licencji z kra-
ju dostawcy oraz zwigzane z tym umowy handlowe ograniczaja mozliwos¢ wspotpracy
z krajowymi firmami i oSrodkami naukowo-badawczymi.

2 Np. $rednioroczne ceny gazu Gazpromu w 2012 roku wahaty sie od 191 dol. za 1000 m?® dla Wielkiej
Brytanii, 379 dla Niemiec, do 526,6 dla Polski.
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Tab. 3. Rodzaje powiazan przedsiebiorstwa z otoczeniem

Forma powigzan Artykuty Cele, wymiany, efekty (pozytywne, negatywne)
Wzbagocenie ofer nkowej o produkt;
Produktowe Gotowe produkty na rynek . 8 'y ] b Y
niewytwarzane w danym kraju
. Potfabrykaty Mozliwosci wlaczenia firm w struktury
Kooperacja - - .
Podzespoty do maszyn i urzadzen ponadnarodowych korporacji
Surowce energetyczne (ropa, gaz
g_ 4 ( p gaz) Pobudzajace gospodarke
Surowcowe Surowce chemiczne, metaliczne
Surowce strategiczne (metale rzadkie) | Umozliwiajace rozwoj hi-tech
Wejscie na rynek, wykorzystanie tanszych
Bezposrednie inwestycje zagraniczne ) , Y . Wy Y - Y
zasobow pracy, infrastruktury, ulg i inne
Kapitat Rozwijanie nowoczesnej produkgji,
Maszyny i urzadzenia podnoszenie kwalifikacji miejscowych
pracownikéw
Kredyty Rzadowe, przedsiebiorstw, ludnosci
Finansowe . Do okreslonych dziatan, np. podniesienie
Dotacje . PR
jakosci zycia
Dokumentacje technologiczne Rozwdj nowoczesnej produkgji,
Technologiczne Patenty unowocze$nianie gospodarki, podnoszenie
Wyniki prac naukowo-badawczych jakosci zasobow pracy
Sytuacja na rynku, mozliwo$ci opanowywania,
gospodarcze Y ]. . .y - b Y
pogtebiania i rozszerzania rynku
Klimat spoteczny dla podejmowanych dziatan,
spoteczne np. wprowadzenia na rynek kapitatu, nowych
. produktéw, mediéw
Informacyjne - -
Mozliwosci zacie$niania relacji politycznych,
poznawanie jako$ci sceny politycznej, stosunki
polityczne Z otoczeniem $wiatowym, podnoszenie pozycji
kraju na arenie miedzynarodowej, stosunek do
uchodzcow
Migracje pracownicze, prze Zapewnienie ragk do pracy, zwiekszanie
Rynek pracy gracje p przeptywy pewnienie rak do pracy, zwi
zarobkéw zasobdw finansowych rodzin

Zrédto: opracowanie wiasne

Niekiedy nowe rozwigzania technologiczne, wypracowane w kraju macierzystym,
z braku finanséw i okreslonej polityki przekazywane sa do firm zagranicznych, ktore
zgtaszaja je do opatentowania jako wtasne produkty. W konsekwencji koncepcje tech-
nologiczne nowych produktéw wypracowane w kraju macierzystym sa przejmowane
i wdrazane przez firmy zagraniczne, a takze chronione zgtoszeniami patentowymi jako
produkt danego kraju. Mechanizm ten wplywa znaczgco na niskie wskazniki patentow
w Polsce, poniewaz rozwigzania przejmowane z krajowych jednostek naukowo-ba-
dawczych czy uczelni wedruja do firm zagranicznych i tam sg prawnie chronione.

Powigzania finansowe tworza sie poprzez uzyskiwane kredyty czy dotacje na po-
dejmowanie okreslonej dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowej. Powstaja one w wy-
niku wyzszej konkurencyjnosci i formalnych utatwien zagranicznych bankéw w sto-
sunku do krajowych instytucji finansowych, wynikajacych czesto z ich ograniczonych
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mozliwosci kapitatlowych. Relacje te nie s3 state, moga sie zmienia¢ w zaleznosci od
sytuacji ekonomicznej czy politycznej.

Powigzania technologiczne obejmuja dostawy dokumentacji technicznych, zakup
lub przekazywanie patentéw, wynikéw prac naukowo-badawczych, laboratoryjnych,
produkcji pottechnicznej czy eksperymentalnej. Obejmujg one takze zlecenia firm na
wykonanie okreslonych prac badawczych, co wynika badz z jako$ci i wyzszego pozio-
mu naukowo-technicznego zleceniobiorcy, badz z jego nizszych kosztoéw pracy. Wspo6t-
wystepuja one czesto z powigzaniami kapitatowymi i finansowymi.

Powigzania informacyjne dotycza przekazywania wiedzy o firmach, gospodarce
danego kraju, jego potencjale rynkowym, klimacie spotecznym i politycznym zwigza-
nym z mozliwo$cig wprowadzenia okreslonych produktéw na rynek, a takze o stabil-
nosci politycznej i poziomie bezpieczenstwa.

Powigzania firm w zakresie rynkow pracy obejmuja gtéwnie naptyw pracownikow
niezbednych do podejmowania lub rozwijania dziatalnosci produkcyjnej czy ustugo-
wej. Wynikaja one z wielko$ci zapotrzebowania - albo na odpowiednio przygotowane
kadry potrzebne do nowoczesnych prac produkcyjnych lub ustugowych, albo na oso-
by do pracy nieatrakcyjnej dla miejscowych pracownikéw, najczesciej tradycyjnych
zaje¢, niewymagajacych wysokich kwalifikacji. Ten typ powiagzan generalnie zwigzany
jest z dysproporcjami zachodzacymi miedzy potencjalnymi rozmiarami rynkéw pracy
a mozliwo$ciami ich aktywizacji oraz z ich konkurencyjnoscia, gtéwnie w zakresie ptac.
Na stopien nasilenia tych powigzan wptywa zmieniajaca sie koniunktura gospodarcza,
ktéra wyznacza kierunki i nasilenie proceséw rozwoju gospodarczego i spotecznego
danego kraju czy regionu.

FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA W OTOCZENIU

Przedsiebiorstwo funkcjonuje dzieki réznorodnym sprzezeniom z elementami
uktadéw krajowych i miedzynarodowych (ryc. 1). Uwarunkowania krajowe na nie
wplywajace wynikajg z poziomu i jakosci gospodarki, rozmiaru rynku, budzetu pan-
stwa, jakoSci instytucji finansowych, polityki gospodarczej i fiskalnej. Uwarunkowania
miedzynarodowe zwigzane s3 z sytuacja na Swiatowych rynkach i koniunktura gospo-
darcza oraz ze Swiatowa sytuacja polityczna. Mozliwoéci rozwoju dziatalnosci przed-
siebiorstwa wyznaczaja: chtonno$¢ rynkéw krajowych i miedzynarodowych, preferen-
cje, dotacje, ulgi, mozliwos$¢ ograniczen okreslonych dostaw oraz oferowane gwarancje
i serwis na zakupione produkty.

Dla produktéw szczegdlne znaczenie majg rynki krajéw charakteryzujacych sie
duza chtonnoscia, ktdra wyznacza ich sita nabywcza, zwigzana z zasobami finansowymi
ludnosci, firm i instytucji. Rynek ksztattuje cene, ktéra wynika z kosztéw produkcji oraz
checi zysku. Wielkos$¢ rynku wptywa na rozw6j dziatalnosci inwestycyjnej i produkcyj-
nej, co z kolei umozliwia aktywizacje zasobéw pracy.

Na tempo i rozmiary potencjatu przedsiebiorstwa i gospodarki narodowej od-
dziatuje takze wymiana miedzynarodowa, bedaca wynikiem procesu podziatu pracy,
ktéry ksztattuje specjalizacje produkcyjno-ustugowa poszczegélnych krajéw i regio-
noéw. Istotny wptyw na te procesy ma réwniez nasilajaca sie konkurencja, od ktoérej
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zaleza podnoszenie jakosci produktu, obnizanie jego ceny, a czesto okreslone prze-
stanki polityczne przejawiajace sie w konkretnych zasadach zawierania uméw doty-
czacych wspélpracy i nawigzywania stosunkéw handlowych, liberalizacji w kwestii
wymiany towardw i ustug, checi intensyfikowania wspoétpracy miedzynarodowej
i ograniczania konkurencji. Moga tez pojawiac sie ograniczenia wynikajace m.in. z de-
cyzji ekonomicznych czy politycznych oraz wprowadzania embarga na dane produkty,
surowce czy ustugi.

Zarysowany proces dziatalnos$ci przedsiebiorstwa dokonuje sie w oparciu o mi-
kroekonomiczne reguty rozwoju, ktére koncentruja sie na maksymalizacji zysku.

Syntetycznym miernikiem oddziatywania otoczenia miedzynarodowego na przed-
siebiorstwa jest udziat jego eksportu w og6lnej wartosci sprzedazy. Wsrod krajowych
firm udziat ten dochodzi do 100%, sa to np. firmy: Mahle Polska sp. z o.0. z Krotoszy-
na, Phoenix Contact Wielkopolska z Nowego Tomysla, Viessmab Technija Grzewcza sp.
z 0.0. z Legnicy. Podmioty te s3 wtasno$cig kapitatu zagranicznego i pracuja wytacznie
na potrzeby zwigzanych z nimi korporacji miedzynarodowych. Réwniez wsrod 30 firm
o najwyzszym udziale eksportu, w wartosci ogdlnej sprzedazy wynoszacego ponad
95%, dominuja jednostki, w ktérych przewaza udziat kapitatu zagranicznego - jest to
19 firm. Pozostate 11 przedsiebiorstw nalezy do kapitatu prywatnego i réwniez pracuje
gléwnie na rzecz korporacji i rynkéw zagranicznych.

Ze wzgledu na powigzania kapitatowe firm w strukturze krajowego przemystu
mozna wymieni¢ kilka kategorii przedsiebiorstw:

— nowo powstate firmy bedace wtasnosciag kapitatu zagranicznego, ktére pracuja na
potrzeby duzych korporacji otoczenia miedzynarodowego w ramach kooperacji,
a takze na potrzeby rynku swiatowego, krajowego lub na potrzeby obu rynkéw,

— firmy zagraniczne ulokowane w kraju, gtdéwnie w specjalnych strefach ekonomicz-
nych, ktére wykorzystujg dobre warunki do rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej
i moga obniza¢ koszy produkcji dzieki: relatywnie nizszym kosztom pracy?, ener-
gii, mniej rygorystycznym wymogom ekologicznym, tanszym terenom przemysto-
wo-ustugowym, ulgom finansowym itp.,

— dawne przedsiebiorstwa panstwowe, przejete przez kapitat zagraniczny w ramach
procesu transformacji gospodarki, w ktorych dokonano w okreslonym zakresie re-
strukturyzacji technologicznej, kapitatowej i finansowej oraz podjeto wytwarzanie
nowych wyrob6ow lub kontynuacje istniejacej wcze$niej produkcji na rzecz innych
firm zagranicznych zlokalizowanych na terenie kraju albo na potrzeby rynku mie-
dzynarodowego i krajowego,

— dawne przedsiebiorstwa panstwowe, przejete przez prywatny kapitat krajowy,
w ktorych dokonano w okreslonym zakresie restrukturyzacji technologicznej,
kapitatowej i finansowej oraz podjeto wytwarzanie nowych wyrobéw lub kon-
tynuacje istniejacej wczesniej produkcji na rzecz przedsiebiorstw zagranicznych
zlokalizowanych na terenie kraju lub za granicg albo na potrzeby rynku miedzyna-
rodowego i krajowego,

3 W 2014 roku $rednie wynagrodzenie za godzine wahato sie od 34,6 euro we Frangji, i 31,4 euro
w Niemczech, do 8,4 euro w Polsce, 6,6 na Lotwie i 6,5 euro na Litwie.
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— nowe firmy prywatne, powstate i rozwijajace sie na potrzeby rynku miedzynaro-
dowego, a takze na potrzeby przedsiebiorstw zagranicznych dziatajacych na tere-
nie kraju,

— nowe firmy prywatne, pracujgce gtéwnie na potrzeby rynku krajowego i regional-
nego, wykorzystujgce maszyny, urzadzenia, czesci zamienne i technologie pocho-
dzace z zagranicy,

— nowe przedsiebiorstwa krajowe wykorzystujace wlasne osiggniecia technologicz-
ne, reprezentujace hi-tech, ktore oferujg najnowoczes$niejsze na rynku miedzyna-
rodowym i krajowym produkty niewystepujace w otoczeniu miedzynarodowym.
Na procesy rozwoju przedstawionych przyktadowo kategorii firm w réznym

stopniu oddziatuja uwarunkowania miedzynarodowe* i krajowe. Wynikajg one z za-
potrzebowania na okreslone produkty, ktére zmieniajg sie wraz z postepem tech-
nicznym, zmiang sytuacji w uktadzie Swiatowym i kontynentalnym oraz polityka we-
wnetrzng. Wazng role odgrywa takze zmieniajaca sie chtonno$¢ rynku na okreslone
produkty, wynikajaca z wielkosci zasobdw finansowych instytucji i ludnos$ci oraz ich
decyzji zwiagzanych z zaktadanymi kierunkami inwestowania, rozmiarami konsump-
cji lub oszczedzania.

UWAGI KONCOWE

Przedstawione rozwazania wskazujg na bardzo ztozony proces funkcjonowania
i ksztattowania przedsiebiorstwa przemystowego w §wiatowej gospodarce. Jego prze-
miany dokonujg sie w oparciu o mikroekonomiczne reguty rozwoju ekonomicznego,
w warunkach nasilajacej sie konkurencji, ktére szczegélny nacisk ktadg na osigganie
maksymalnego zysku. Procesy te powstajg w okreslonych uwarunkowaniach krajo-
wych, ktére poprzez pewne bezposrednie i posrednie instrumenty powinny wptywac
na pobudzanie rozwoju przedsiebiorstw przemystowych. Istotng role w tym zakresie
odgrywa jakos¢ stanowionego prawa oraz poziom zasobéw intelektualnych elit poli-
tycznych, spotecznych i kulturowych, a takze znajomo$c¢ zasad funkcjonowania $wia-
towej gospodarki.

Na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa wptywaja takze reguty makroekonomiczne, ktére
ksztattuja gospodarke danego kraju oraz krajow otoczenia rynkowego i stwarzajq okre-
$lone mozliwosci dla powigzan funkcjonalnych z dang firma.

Nalezy zaznaczy¢, ze miedzy regutami mikroekonomicznego i makroekonomicz-
nego rozwoju zaznaczajg sie okreslone konflikty. Z jednej strony przedsiebiorstwo chce
obnizy¢ koszty swojej dziatalnosci (poprzez obnizenie podatkéw, optat itp.), a z drugiej
- gospodarka krajowa wymusza zwiekszanie wptywu $rodkéw ptynacych do budzetu
krajowego.

*Na mozliwosci rozwoju dziatalnos$ci przemystu znaczacy wplyw wywiera Swiatowa sytuacja
gospodarcza, zwigzana zaréwno z ozywieniem, jak i sytuacja kryzysowa. Wyrazem tego jest bardzo duzy
spadek dynamiki $wiatowego eksportu, ktéry w latach 2007-2009 zmniejszyt sie z 8,4% do 12%, a nastepnie
ponowny jego wzrost do 13,8% w 2010 roku, oraz dynamiki §wiatowego PKB z 4% w 2007 roku do -2,6%
w 2009 roku.



20 ZBIGNIEW ZIOLO

Réwniez kraje otoczenia rynkowego moga tworzy¢ korzystne warunki dla rozwoju
importu, ale mogg tez stawia¢ bariery wynikajace z checi ochrony wtasnych firm przed
importowanymi produktami lub z powodéw politycznych.

Podobnie rézne mozliwosci rozwoju firm stwarzajg reguty ekonomii §wiatowe;j,
ktore wptywaja na procesy ksztattowania rynkdw, ograniczania nieré6wnosci rozwojo-
wych, podnoszenia jako$ci warunkow ekologicznych itp.

Kazda firma, w zaleznoSci od profilu produkcji, spetniajaca okreslone funkcje pro-
dukcyjne, wymaga odmiennego wsparcia biznesowego, w odmienny sposéb wptywa na
gospodarke krajowa i miedzynarodowsa, a czesto na sytuacje polityczng, stad wymaga
niekiedy odmiennych warunkéw rozwoju, metod zarzadzania oraz budowania rynku.

Zmieniajace sie warunki dziatalnosci firm, zwigzane z postepujacym procesem
koncentracji kapitatu, umiedzynarodawianiem produkcji przemystowej oraz nasilaja-
cymi sie procesami globalizacji dostarczaja rozlegtego materiatu do badan na gruncie
geografii przemystu. Wymaga to jednak rozwijania cato$ciowych metod analitycznych,
pozwalajacych na ingerowanie wynikdw badan bardziej wyspecjalizowanych dyscy-
plin naukowych, w tym zwiazanych z postepem technologicznym i technicznym, eko-
nomika produkgcji i ustug, polityka przemystowa, zasadami nowych lokalizacji, ksztat-
towaniem rynkéw, gospodarka finansowg, a takze polityka gospodarczg i spoteczna.
Wazng role w tym zakresie odgrywa poznawanie mechanizméw ksztattowania prze-
strzeni geograficznej, poniewaz w jej strukturze dokonuja sie wszelkie procesy rozwoju
gospodarczego, spotecznego i kulturowego oraz sterowanie nimi przez okreslone elity
wtadzy. Wydaje sie, Ze zarysowane kierunki istotnie wptyna na jako$¢ i poziom badan
geograficzno-przemystowych, a takze na podnoszenie wartosci tej dyscypliny zaréwno
w systemie nauk, jak i w gospodarce réznej skali uktadéw przestrzennych.
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