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WPROWADZENIE

W wyniku proceséw globalizacji nasilajg sie miedzynarodowe powigzania miedzy
réznymi sektorami gospodarki narodowej, szczegdlnie powigzania finansowe, kapita-
towe, a takze produkcyjne i ustugowe. Stopien natezenia tych zwigzkéw w duzym stop-
niu uzalezniony jest od zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych, ktére wynikaja
Z procesu rozwoju gospodarczego oraz budowy gospodarki opartej na wiedzy, a takze
z uwarunkowan wewnetrznych poszczegdlnych krajow i regionow.

Do tego nurtu nawigzuja prace w prezentowanym tomie, podejmujace wybrane
zagadnienia z tej szerokiej problematyki. W artykule wstepnym przedstawiono - na tle
funkcjonowania przedsiebiorstwa przemystowego w przestrzeni geograficznej - kra-
jowe i miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju dziatalno$ci przedsiebiorstw oraz
zarysowano rozne kategorie ich powigzan miedzynarodowych (Z. Zioto). Nastepnie
przedstawiono dobre narzedzie do analizy zmian strukturalnych, jakim jest metoda
dekompozycji zmian struktury (M. Markowska, A. Sokotowski). Rozw6j przemystu od-
grywa nadal wazna role w aktywizacji zasobow na rynku pracy, ktory ksztattuje sie pod
wplywem zmieniajacych sie tendencji rozwoju przemystu. Na tym tle oméwiono po-
dobienstwa struktur zatrudnienia w krajach UE, wskazujac na duze znaczenie sektora
przemystowego w poszczegdlnych krajach (J. Wasowicz).

Przejawem wptywu réznych uwarunkowan jest takze ewolucja struktur produkcji
i zatrudnienia w gospodarce w uktadzie krajowym (R. Sliwa, P. Walag, S. Tabor). Mie-
dzynarodowe uwarunkowania ksztattowania sie przemystu krajowego reprezentuje
indeks partycypacji w globalnym tancuchu wartosci, ktéry moze stuzy¢ do wyznaczania
funkcji krajowego przemystu w uktadach §wiatowych (M. Ulbrych). Wazna role w funk-
cjonowaniu duzych przedsiebiorstw przemystowych odgrywaja powiazania w zakresie
zbytu produktéw, co zilustrowano na przyktadzie sieci powigzan producentéw trolej-
buséw w Europie (M. Potom).

Dla ksztattowania sieci powigzan rynkowych ogromne znaczenie ma poziom no-
woczesnos$ci oferowanych produktéw, ktéry mozliwy jest m.in. dzieki aktywnosci
patentowej wystepujacej w poszczegolnych regionach (M. Szajt) i krajach (P.M. Wo-
roniecki) europejskich. Procesy transformacji gospodarki wywotujg przeobrazenia na
krajowym rynku pracy, co ilustruje analiza zmian strukturalnych w przemysle Polski
(K. Sala) i Wegier (A. Pal, F. Gyéri). W procesie przemian ekonomicznych zmienia sie
rola przemystu w rozwoju uktadéw regionalnych (J. Kudetko). Wyrazem tego jest po-
stepujaca restrukturyzacja przemystu okretowego w Polsce (T. Palmowski, M. Tarkow-
ski) oraz rozwéj nowej dziatalno$ci gospodarczej, jaka stanowi morska energetyka wia-
trowa (P. Czaplinski).

Na funkcjonowanie sektora przemystowego wplywa takze zmieniajgca sie koniunk-
tura na rynku ropy naftowej (A. Pach-Gurgul). W procesach restrukturyzacji przemy-
stu w miejsce upadajacych przedsiebiorstw tworzone s3 tereny dla nowej dziatalnos$ci
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gospodarczej, ktére przejmowane sg przez inne sektory gospodarki, co zilustrowano
na przyktadach terenéw poprzemystowych zwigzanych z przemystem wtékienniczym
Manchesteru, todzi i Lyonu (M. Miskowiec), terenéw poprzemystowych Matopolski
(M. Ciechowski) oraz zagospodarowania obszaréw zwatowisk odpadéw pogoérniczych
(k. Gawor, W. Warcholik, P. Dolnicki).

Mamy nadzieje, ze przedstawione prace otwieraja nowe problemy badawcze zwia-
zane z przeksztalceniami struktur przemystowych pod wptywem zmian warunkéw
miedzynarodowych, a takze krajowych, regionalnych i lokalnych.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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INTRODUCTION

As a result of the globalisation processes the international connections between
various sectors of national economy are strengthen. This is particularly applicable to
financial, capital, production and service connections. The degree of intensification of
said ties is to a great extent dependant on the changing external conditions resulting
from economic development and the knowledge-based economy, as well as on internal
conditions of particular countries and regions.

Articles found in the present volume refer to that very idea with their authors un-
dertaking selected problems of the field. The preliminary article (Z. Zioto) presents na-
tional and international determinants of development of enterprises against the back-
ground of the functioning of an industrial enterprise. Furthermore, different categories
of their relationships with international environment were given. Later on, M. Markow-
ska and A. Sokotowski present a useful tool for analysing changes in the structure, i.e.
the decomposition method. The development of industry still plays an important role in
stimulating labour market resources. The market itself in turn is shaped by the chang-
ing tendencies of industry development. This idea became the background for the sim-
ilarities of employment structures in the European Union countries with emphasis on
the importance of the industrial sector in particular countries (J. Wasowicz).

Evolution of the production and employment structure in economy in national en-
vironment is an indication of the influence of various determinants (R. Sliwa, P. Walag,
S. Tabor). International conditions for the shaping of national industry are represent-
ed by a participation index in a global value chain. The index may be used to deter-
mine the function and share of national industry in international relationships (M.
Ulbrych). Market relations for a given product play a crucial role in the functioning
of large industrial enterprises. The network of relations for European manufacturers
of trolleybuses serves as an example of that (M. Potom). In creating market networks
the innovativeness of products offered is of key meaning. One of the ways of ensuring
said innovativeness is the patent activity of particular European regions (M. Szajt) and
countries (P.M. Woroniecki). Economy-transformative processes entail changes in na-
tional labour market which is illustrated by the analysis of structural changes in Polish
(K. Sala) and Hungarian (A. P4l, F. Gyéri) industry. In the process of economy trans-
formations the role of industry in the development of regional systems has changed
(J. Kudetko). This is manifested through the restructuring of the shipbuilding industry
in Poland (T. Palmowski, M. Tarkowski) and the development of offshore wind pow-
er, a new economic activity (P. Czaplinski). The fluctuating economic situation of the
crude oil market is another issue influencing the industry (A. Pach-Gurgul). Restruc-
turing of industry involves the substitution of failing enterprises with new economic
activity of other sectors. An example of such a process are the post-industrial areas of
textile industry in Manchester, £.6dz and Lyon (M. Miskowiec), post-industrial areas
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in Matopolska (M. Ciechowski), as well as management of areas of post-mining waste
dumps (L. Gawor, W. Warcholik, P. Dolnicki).

We believe that the articles presented open up new research areas connected to
transformations of industrial structures influenced by the changes in international con-
ditions, as well as those of national, regional and local meaning.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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Wptyw uwarunkowan migdzynarodowych
na rozwoj przedsighiorstw przemystowych

The Impact of International Determinants
on the Development of Industrial Enterprises

Streszczenie: W pracy podjeto problematyke wptywu miedzynarodowych uwarunkowan na funkcjonowa-
nie przedsiebiorstw przemystowych. Okreslono funkcje przedsiebiorstw przemystowych w przestrzeni geo-
graficznej (podstawowe, komplementarne, standardowe, regionalne, lokalne), przedstawiono gtéwne uwa-
runkowania miedzynarodowe i krajowe rozwoju firm (m.in. takie jak: rynki, Swiatowa sytuacja gospodarcza
i polityczna, struktura wlasnosci, polityka gospodarcza) oraz okreslono rodzaje powiazan przedsiebiorstwa
7 otoczeniem miedzynarodowym (produktowe, surowcowe, kapitatowe, finansowe, technologiczne, informa-
cyjne, pracy). Przedstawione rozwazania potraktowano jako aktualne kierunki badan w dziedzinie geografii
przemystu.

Abstract: The paper presents the problem of the impact of international determinants on the functioning of
industrial enterprises. The author defines the functions of industrial enterprises in the geographical space
(basic, complementary, standard, regional, local) and presents the main international and domestic deter-
minants of companies development (including markets, global economic and political situation, ownership
structure, economic policy) and types of companies relationships with the international environment (prod-
uct, raw materials, capital, financial, technological, information, employment). The consideration was treated
as current directions of research in the field of industrial geography.
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WSTEP

Procesy ksztattowania struktur przemystowych nawiagzuja do nasilajacych sie
tendencji rozwoju cywilizacyjnego. W zasadniczym stopniu zwigzane s3a one z tem-
pem i poziomem rozwoju zasobéw intelektualnych spoteczenstw i elit. Wynikaja
z postepu naukowego, technicznego, ekonomicznego, spotecznego i kulturowego,
ktére w zaleznosci od regionalnych uwarunkowan réznicuja przestrzen geograficz-
ng. Uwidaczniaja sie one w nasileniu powigzan gospodarczych, ktére w historycznym
procesie przemian obejmowaty coraz rozleglejsze obszary w zakresie: wymiany to-
warowej, przeptywow kapitatowo-finansowych, migracji ludnosci, w tym zasobdéw
pracy, przepltywéw wynikéw badan naukowych, osiaggnie¢ naukowo-badawczych,
technicznych, débr kultury, przejmowania wzorcéw organizacyjnych i réznorod-
nych form dziatalnos$ci cztowieka itp. W zaleznosci od uwarunkowan wystepujacych
w przestrzeni geograficznej procesy te prowadza do jej polaryzacji, ktéra przejawia
sie w réznicowaniu uktadéw regionalnych w zakresie poziomu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, specjalizacji produkcyjnej, a takze stopnia otwarcia na otoczenie
Swiatowe. Podstawowag role w tym procesie odgrywaja przedsiebiorstwa przemysto-
we o roznym potencjale ekonomicznym, technicznym i spetnianych funkcjach.

Na podstawie powyzszych przestanek w niniejszych rozwazaniach zmierzamy
do zarysowania kierunkéw badan nad wptywem uwarunkowan miedzynarodowych
na rozwoj przedsiebiorstwa przemystowego i jego funkcjonowania w miedzynaro-
dowym otoczeniu. Problematyka ta nabiera szczegélnego znaczenia wobec postepu-
jacego umiedzynarodawiania produkcji przemystowej w warunkach nasilajacych sie
procesow globalizacji, ktére w znacznym stopniu réznicuja poziom rozwoju Swiato-
wej gospodarki i stwarzajg czesto odmienne warunki zycia ludnosci.

Niniejsze rozwazania oparto na wybranej literaturze przedmiotu, ktéra dotyczy-
ta problematyki teoretycznych i empirycznych proceséw przemian struktury prze-
strzennej przemystu, ksztattowania przedsiebiorstw przemystowych, korporacji
miedzynarodowych oraz ich funkcjonowania w otoczeniu miedzynarodowym. Na-
wigzano do szerokiej problematyki badawczej geografii przemystu, ktéra ma duze
tradycje, na co wskazuja omoéwienia jej dorobku (m.in. Dobrowolska, 1965; Grzesz-
czak, 1987; Kortus, 1987; Stryjakiewicz, 1987; Misztal, Zioto, 1998; Zioto, Rachwat,
2008).

Znaczaca pozycje zajmuje problematyka badawcza przedsiebiorstwa przemysto-
wego jako podstawowego elementu struktury przestrzennej przemystu. Poszczegdlni
autorzy zwracaja uwage na nowe podejscia metodologiczne i metodyczne oraz pod-
stawowe zagadnienia analityczne zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem przed-
siebiorstwa przemystowego (m.in. Kuklinski, 1954; Stryjakiewicz, 1987; 2001; Ko-
strubiec, 2006; Rachwat, 2008; 2010; Zioto, 2009). Znalazly one odzwierciedlenie
w badaniach empirycznych, ktére stanowia dobra podstawe do podejmowania préb

! Do 2015 roku ukazaly sie 44 tomy prac poswieconych problematyce geografii przemystu, w tym 32
w serii: ,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”, wydawane przez Za-
ktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego w Kra-
kowie we wspoétpracy z KGP PTG.
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wypracowania koncepcji teoretycznych funkcjonowania przedsiebiorstw przemy-
stowych w strukturze przestrzennej przemystu i w przestrzeni geograficznej (Zioto,
1997; 1998; 2003).

Istotne miejsce zajmujg prace poswiecone funkcjonowaniu przedsiebiorstw w oto-
czeniu miedzynarodowym (Fabianska, Rokita, 1991; Traczyk, 1996; Rachwat, 2003;
2011; 2013; Rymarczyk, 2004; Matykowski, Tobolska, 2009; Debicka, Oniszczuk-]Jarza-
bek, Gutowski, Winiarski, 2011; Malara, 2012), ksztalttowanie ich powigzan rynkowych
oraz organizacyjnych w uktadzie krajowym i miedzynarodowym (Zioto, 1978; 1988;
2006; 2014a; 2014b; Rachwat, 2007; Sleszynski, 2010; Lizak, 2011).

W nawigzaniu do nasilajacych sie proces6w globalizacji pojawita sie nowa proble-
matyka badawcza obejmujaca teoretyczne podstawy funkcjonowania $wiatowych kor-
poracji i przemystu Swiatowego (Karpinski, 1994; Dytwald, 1997; Zorska, 1998; Woj-
ciechowski, 2000; Durka, 2000; Zioto, 2001; 2009; 2013; Zorska, 2002; Marzeda, 2007).
Stanowita ona podstawe do podejmowania empirycznych analiz proceséw ksztattowa-
nia korporacji miedzynarodowych (Wajda, Zalewska, 2003; Wajda, 2003; 2006; Kilar,
Cieluch, 2008; Kilar, 2009; 2010; 2011; Bogus$, 2011; Bonar, 2011). Na tym tle okresla-
no miejsca i zachowanie polskich przedsiebiorstw w przestrzeni europejskiej i $wiato-
wej (Kucinski, 2003; 2004; 2005; 2006; Rachwat, 2009; 2013).

Mozliwosci funkcjonowania przedsiebiorstwa okreslano takze w oparciu o ana-
lize powigzan przestrzenno-produkcyjnych z otoczeniem krajowym i miedzynarodo-
wym (Pakuta, 1965; 1973; Rachwat, 2006; 2007; Zioto, 1978; 1982; Zioto, Rachwat,
red., 2009a; 2009b), wsrdd ktérych podstawowe znaczenie majg obecnie powigzania
kapitatowe (Bojar, 2001; Domanski, 2001; Lizak, 2009). Zwracano takze uwage na
wplyw zmian otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw, zwtaszcza w latach kryzy-
su gospodarczego (Rachwat, 2011; 2014; Kilar, 2011; Zioto, 2011; Zioto, Rachwat, red.,
2011a; 2011b; 20144a; 2014b; Kleer, 2013).

Nalezy wnosi¢, Ze prace badawcze na polu geografii przemystu beda sie nadal roz-
wija¢. Wynika to z pojawiajgcych sie tendencji reindustrializacji gospodarki $wiatowe;j,
europejskiej, krajowej i regionalnej, nasilajgcych sie proceséw internacjonalizacji pro-
dukcji przemystowej, a takze przeptywow kapitatu i finanséw. Przemyst bedzie coraz
bardziej docenianym czynnikiem, wptywajacym na przyspieszanie procesé6w rozwoju
cywilizacyjnego i wkraczania w informacyjng faze rozwoju, w ktérej baza ekonomiczna
jest nauka, a gospodarka opiera sie na wiedzy. W tym procesie podstawowa role odgry-
wac beda dziaty przemystu, zar6wno uznawane za tradycyjne, modernizujace sie pod
wzgledem technologicznych i technicznym, jak i nowo pojawiajace sie dziaty zwigzane
z elektronikg, robotyka, informatyka, nanotechnologia i inne.

Podkresla to takze komisarz Unii Europejskiej E. Bienkowska (2015), ktéra moéwi,
ze wobec nasilajacej sie konkurencyjnosci §wiatowych centrow wzrostu gospodarcze-
go (zwtaszcza Stanéw Zjednoczonych, Japonii i Chin) modernizacje europejskiego prze-
mystu nalezy uznac za jeden z gtéwnych priorytetéw rozwoju gospodarczego Unii Eu-
ropejskiej. Przemyst bowiem wptywa na znaczne zwiekszanie zasobéw intelektualnych
i rozwdj naukowo-techniczny oraz w duzym stopniu ksztattuje poziom i jakos$¢ zycia
spoteczenstw krajow ekonomicznie rozwinietych.
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FUNKCJE PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH W PRZESTRZENI
GEOGRAFICZNE]

Przedsiebiorstwa przemystowe nie stanowig jednorodnego zbioru, ale w zalez-
nosci od rozmiaréw potencjatu techniczno-ekonomicznego, spetnianych funkcji oraz
zasiegu powigzan rynkowych reprezentujg elementy: podstawowe (wiodace), komple-
mentarne, standardowe, regionalne i lokalne (tab. 1).

Funkcje przedsiebiorstw podstawowych (wiodacych) spetniajg firmy o znacz-
nym potencjale ekonomicznym, ksztattujgce sie pod wptywem rozwijajacego sie rynku
Swiatowego i krajowego. W zasadniczym stopniu funkcjonuja one w oparciu o regu-
ty konkurencyjnosci, chtonnosci rynku na oferowane produkty, a takze pod wptywem
zamdéwien publicznych na okres$lone wyroby, np. zwigzanych z obronnos$cia kraju.
Warunkiem podnoszenia konkurencyjnosci produktéw jest rozw6j prac naukowo-ba-
dawczych oraz wdrazanie wynikéw badan podstawowych, laboratoryjnych, ktére maja
podstawowe znaczenie dla wprowadzania nowych rozwiazan technologicznych i tech-
nicznych oraz doskonalenia struktur organizacyjnych dziatalnosci przedsiebiorstwa
czy bardziej ztoZonej korporacji.

Przedsiebiorstwa spetniajace funkcje komplementarne pracujg gtéwnie na po-
trzeby przedsiebiorstw podstawowych w zakresie: prowadzenia badan naukowych
i laboratoryjnych, wytwarzania wyrobdw prototypowych, produkcji podzespotow, ele-
mentéw konstrukcyjnych, cze$ci zamiennych, remontéw, dostarczania energii, prowa-
dzenia obstugi finansowej, prawnej, ksztatcenia kadr, szkolenia zawodowego i innym.
Lokalizacji tego typu jednostek szuka sie w miejscach tatwego dostepu do surowcéow,
energii, tanich zasobéw pracy, w krajach lub regionach o mniejszych rygorach ekolo-
gicznych itp. Podstawa ksztattowania tego typu powiazan jest rachunek ekonomicz-
ny, ktéry wynika z dazenia do zwiekszania efektywnos$ci produkcji finalnej przedsie-
biorstw podstawowych.

Przedsiebiorstwa spetniajace funkcje standardowe pracuja gtéwnie na potrzeby
rynku krajowego. Ich celem jest dostarczanie okreslonych produktéw i wykonywanie
ustug niezbednych dla gospodarki i spoteczenstwa danego kraju, w tym tanszych pro-
duktow dla przedsiebiorstw, instytucji i ludnosci niz oferowane przez zagraniczne kor-
poracje. Generalnie ich dziatania prowadzg do podnoszenia konkurencyjnosci danego
kraju czy regionu.

Przedsiebiorstwa spetniajgce funkcje regionalne i lokalne pracujg gtéwnie na po-
trzeby wojew6dztw, powiatéw, gmin i wsi. Rozmiary i struktura ich produkc;ji oraz ofe-
rowanych ustug nawigzuje do chtonnosci ich rynkéw oraz dziatan na rzecz podnosze-
nia ich pozycji konkurencyjnej, aby generowaé¢ wewnetrzne i przyciaga¢ zewnetrzne
czynniki rozwoju.

Przedsiebiorstwa speiniajace funkcje podstawowe i komplementarne w zasadni-
czym stopniu wplywaja na poziom rozwoju oraz umiedzynarodowienie produkcji wy-
robow finalnych, zwtaszcza oddziatujacych na dynamizowanie proceséw rozwoju cy-
wilizacyjnego. Przyczyniajg sie one do pobudzania i rozwijania miedzynarodowej dzia-
talnosci takze innych sektoréw gospodarki, w tym instytucji kapitatowo-finansowych,
ujednolicania instrumentéw prawnych, ksztatcenia kadr pracowniczych, co prowadzi
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Tab. 1. Miedzynarodowe uwarukowania rozwoju przemystu

Podstawowe (wiodace)

Potrzeby rynku miedzynarodowego,

krajowego
Funkcje krajowych : o - :
o komplemantarne Powigzania z firmani podstawowymi
przedsiebiorstw -
standardowe Potrzeby rynku krajowego
przemystowych
regionalne Potrzeby rynku regionalnego
lokalne Potrzeby rynku lokalnego
skarbu panstwa
panstwowych oséb
Wtasnos¢ prawnych Roézne cele organdw zarzadzajacych
przedsiebiorstw komunalna i mozliwo$ci podejmowania decyzji
prywatna
zagraniczna

Pozostate sektory gospodarki

Poziom i jakos¢ infrastruktry sieciowej

Poziom i jako$¢ infrastruktry spotecznej

Otoczenie infrastrukturalne i instytucjonalne
wptywajace na mozliwosci dziatalnosci
przemystowej i ustugowej

Zasoby
intelektualne

wtadz panstwowych

elit politycznych

elit spotecznych

elit kulturowych

struktur pozarzadowych

spoteczenstwa

Zakres kompetencji sterowania rozwojem

Uwarunkowania krajowe

Jakos$¢ instrumentéw prawnych

Preferencje, ulgi, embarga, stato$¢, spéjnosc

Stopien stabilnosci sceny politycznej, mozliwo$¢ przewidywania jej zmian

Krajowa polityka gospodarcza

Krajowa polityka spoteczna

Dziatania na rzecz wsparcia i pobudzania
rozwoju dziatalnosci przemystowej
i ustugowej

Atrakcyjnosc¢ dla zagranicznych Koncentracja kapitatu, zmiana organéw
przejec istniejacych | panstwowych (krajowych) | decyzyjnych, zmiana asortymentu
przedsiebiorstw prywatnych produkcji, korzystne warunki podnoszenia
i nowych lokalizacji efektywnos$ci nowych lokalizacji
) z kapitatem mieszanym . . . .
dla firm i podejmowanej produkcji
Kraje UE
o Stany Zjednoczone
2 L. ; Rézne mozliwo$ci podejmowania
=] Swiatowe centra Chiny . . . , .
B . - i rozwijania powiazan produkcyjno-
= | ekonomiczne Rosja
I -rynkowych
= Japonia
?} Indie
i rozwinietych L ) . .
= L . - Zréznicowanie mozliwosci utrzymania
S Rynki krajow rozwijajacych sie . -
S rynku, rozwoju i pogtebiania rynku
E pozostate
5 polityczna Przyjazna, konfliktowa
—
§ . . gospodarcza Mozliwosci efektywnych dziatan
= | Swiatowa sytuacja — -
spoteczna Stopien zaufania spotecznego
kulturowa Roéznice kulturowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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do integracji gospodarczej, spotecznej i kulturowej przestrzeni §wiatowej i nasilania
proceséw globalizacji.

Wyroéznione funkcje przedsiebiorstw przemystowych zwigzane sg z zasiegiem od-
dziatywania ich rynkéw, ktéry moze wahac sie od zasiegu rynku $wiatowego, poprzez
zasieg europejski, krajowy, po zasieg regionalny i lokalny. W zasadniczym stopniu na
ksztattowanie relacji miedzynarodowych wptywaja przedsiebiorstwa podstawowe
(wiodace) dziatajace na rynkach $wiatowych, a takze przedsiebiorstwa komplementar-
ne, pracujace na potrzeby podstawowych firm zagranicznych. Rynki te odznaczajg sie
réznymi wlasno$ciami, w zaleznosci od ich jako$ci, poziomu rozwoju gospodarczego,
uwarunkowan politycznych i kulturowych. Reprezentuja je ekonomicznie rozwiniete
kraje Europy Zachodniej oraz Stany Zjednoczone, Rosja, Chiny, Indie, Brazylia - o du-
zym potencjale ekonomicznym, z mozliwo$ciami zwiekszania chtonnosci oferowanych
produktéw, a takze kraje o mniejszym potencjale gospodarczym. Duze znaczenie dla
ich rozwoju ma tez rynek krajowy, na ktéorym nastepuje testowanie produktéw oraz
mozliwo$ci prezentowania ich wtasnosci techniczno-ekonomicznych. Szczegdlnie za-
lety oferowanych produktéw przemystu obronnego, zanim trafig do uzbrojenia innych
armii, musza by¢ testowane przez armie kraju macierzystego.

W procesie rozwoju poszczeg6lne przedsiebiorstwa moga zmienia¢ swoje funkcje.
Przedsiebiorstwa o funkcjach standardowych, regionalnych, a nawet lokalnych moga
zwiekszaé swoj potencjat i zasieg oddziatywania oraz zmienia¢ swoje funkcje. Przykta-
dem tego typu jest firma Asseco Poland, ktéra z firmy ponadlokalnej, w wyniku innowa-
cyjnosci kierownictwa i wypracowywania nowych rozwiazan technicznych, przeksztat-
cita sie w firme $wiatowa.

KRAJOWE I MIEDZYNARODOWE UWARUNKOWANIA ROZWOJU DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

Na wzrost potencjatu i rozwdj dziatalnosci przemystowej wptywaja wewnetrzne
uwarunkowania krajowe i zewnetrzne uwarunkowania miedzynarodowe. Relacje za-
chodzace miedzy nimi moga prowadzi¢ do nasilania wzajemnych powigzan i osiggania
wiekszych korzysci ekonomicznych, spotecznych i politycznych, ale moga takze poja-
wiac¢ sie pewne bariery, ktére wynikaja czesto z odmiennych celéw rozwoju poszcze-
gblnych krajow, zmieniajacej sie sytuacji miedzynarodowej oraz relacji zachodzacych
miedzy poszczegolnymi krajami, co zwykle prowadzi do ostabiania ich proceséw roz-
wojowych.

Wsréd uwarunkowan krajowych duze znaczenie ma struktura wiasnosci przed-
siebiorstw, ktdre mogg by¢ wtasnoscia: skarbu panstwa, panstwowych os6b prawnych,
wtasnos$cig komunalng, prywatna i zagraniczna. Procesy ich rozwoju zwigzane s3 $cisle
z organami decyzyjnymi, ktére wprowadzaja korzystne dla nich instrumenty zarzadza-
nia, wazne z punktu widzenia ekonomicznego badz spotecznego.

Na uwarunkowania krajowe w powaznym zakresie wptywaja: otocznie infrastruk-
turalne dziatalnosci przemystowo-ustugowej, a takze zasoby intelektualne elit politycz-
nych, spotecznych i kulturowych oraz spoteczenstwa. W zaleznosci od ich kompetenc;ji
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i znajomos$ci miedzynarodowych warunkéw dziatalnosci przemystowej, w procesie
zarzadzania elity te wdrazajg okreslone instrumenty prawne oraz prowadzg okreslo-
na polityke gospodarcza i spoteczna. W ten sposo6b moga one wptywac na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego obszaru dla firm z kapitatem krajowym, zagranicznym czy mie-
szanym, co z kolei przetozy sie na rozwdj dziatalnosci przemystowo-ustugowej. Maja
tez swdj udzial w tworzeniu nowych lokalizacji, a takze - w nawigzaniu do procesu
koncentracji kapitatu - wptywaja na mozliwos¢ przejec¢ czy fuzji réznego typu firm.

Racjonalnie ksztaltowane uwarunkowania krajowe moga stwarza¢ korzystne
przestanki i odpowiednie podtoze w krajowej przestrzeni gospodarczej, spotecznej
i kulturowej dla podnoszenia jej konkurencyjnosci oraz wptywaé na jej wiaczanie
w miedzynarodowe mechanizmy rozwoju dziatalno$ci przemystowej i ustugowe;.

Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu i dziatalnosci ustugowej
zwigzane s3 gtéwnie z nasileniem dynamiki proceséw rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Swiatowych biegunéw wzrostu, tempem rozwoju ukladéw przestrzennych,
chtonnoscig réznych kategorii rynku oraz swiatowg sytuacja polityczng, gospodarcza,
spoteczng i kulturowa.

Na tempo i kierunki rozwoju przemystu w $wiatowej przestrzeni spoteczno-
-gospodarczej i kulturowej w duzym stopniu wptywaja zréznicowane $wiatowe biegu-
ny wzrostu gospodarczego. Stany Zjednoczone, Japonia i rdzeniowe kraje Unii Europej-
skiej spelniaja funkcje Swiatowych centréw rozwoju naukowo-badawczego, ktére sa
miejscem wytwarzania najnowocze$niejszych produktéw. To one wyznaczaja tempo
i kierunki rozwoju cywilizacyjnego swiata. Rosja, Chiny i Indie charakteryzuja sie duzy-
mi zasobami surowcowymi, a ich gospodarki nawigzuja do $wiatowych tendencji roz-
woju gospodarczego. Wymienione kraje stwarzaja chtonne rynki dla produkcji przemy-
stowej oraz stanowig zr6dta innowacji technicznej oraz dostaw najnowoczesniejszych
produktow.

Odmienne znaczenie dla rozwoju przemystu maja rynki krajow rozwinietych, roz-
wijajacych sie i pozostatych. W zaleznosci od ich poziomu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego i kulturowego, stwarzajg czesto odmienne zapotrzebowanie na réznorodne
produkty oraz mozliwos$ci wymiany handlowej. Bardzo silny wplyw na rozwdj prze-
mystu i wymiane jego produktéw ma sytuacja Swiatowa, ktéra moze stwarzac korzyst-
ne warunki dla rozwijania dziatalno$ci przemystowej i handlowej lub wprowadzac jej
ograniczanie, nawet poprzez réznorodne sankcje czy embargo, blokujace powiazania
ekonomiczne z wybranymi krajami czy regionami.

W pracach nad budowa strategii rozwoju przemystu nalezy przyja¢, ze najwiekszy
wplyw na ksztattowanie kierunkéw przemian krajowego przemystu maja uwarunko-
wania wewnetrzne i miedzynarodowe (tab. 2). Dlatego wazne jest coraz precyzyjniej-
sze poznawanie uwarunkowan migedzynarodowych [g8] oraz uwarunkowan krajowych
[k*;]. Nastepnie nalezy okres$la¢ mozliwosci wptywu przemystu krajowego na otoczenie
miedzynarodowe [k ] oraz wptywu otoczenia miedzynarodowego na przemyst krajo-
wy [g*;]- Dla procesu zarzadzania niezbedne sg badania pozwalajgce na identyfikacje
réznych typow powigzan, ktore stwarzaja korzystne przestanki do racjonalnego stero-
wania procesami przyszlej reindustrializacji, a takze pozwalajg przewidywac¢ mozliwe
bariery rozwojowe.
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Tab. 2. Relacje miedzy uwarunkowaniami

. Miedzynarodowe Krajowe
Uwarunkowania
G, ..G, K, ..K,
Gl
Miedzynarodowe . g5 g%
Gn.
Kl
Krajowe . ke, KX
Km

Zrédto: opracowanie wtasne

RODZAJE POWIAZAN MIEDZYNARODOWYCH PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLOWEGO

Na miedzynarodowe uwarunkowania i rozwdj przedsiebiorstwa przemystowego
najmocniej wptywaja ré6znorodne powigzania przestrzenno-produkcyjne z otoczeniem
miedzynarodowym. Biorgc pod uwage ich tresci, mozna wyroézni¢ wiele rodzajow po-
wiazan, takich jak: produktowe, kooperacyjne, surowcowe, kapitatowe, finansowe,
technologiczne, informacyjne, wtasnosciowe czy rynku pracy (tab. 3).

Powigzania produktowe obejmuja eksport gotowych wyrobéw kierowanych na
rynek miedzynarodowy. Tworza sie one w wyniku nasilajacych sie relacji konkurencyj-
nych, na ktére wpltywajg przede wszystkim: brak danego produktu na rynku poszcze-
gblnych krajow, ich poziom nowoczesnosci, jako$¢ techniczna i uzytkowa oraz cena.
Nowoczesne produkty w danym przedsiebiorstwie produkowane sg w wyniku wpro-
wadzenia nowych technologii, ktére mogg by¢ wypracowane w strukturze danej firmy,
placéwkach naukowo-badawczych, na uczelniach lub mogg pochodzi¢ z innych firm.
Wymaga to od przedsiebiorstwa ciggtego $ledzenia wynikow badan podstawowych
oraz prac naukowo-badawczych instytucji naukowych i naukowo-badawczych, nadaja-
cych sie do wdrozenia w procesie produkcji.

Powigzania surowcowe odnosza sie do zaopatrzenia w materiaty i surowce ener-
getyczne, chemiczne, metaliczne i surowce strategiczne, szczeg6lnie wazne dla produk-
cji najnowoczesniejszych wyrobow (hi-tech). Wielkosci ich dostaw wynikajg z prze-
stanek ekonomicznych i technicznych badz uwarunkowan politycznych danego kraju,
ktory dyktuje okreslone ceny lub wyznacza poziom dostaw?.

Powigzania kapitatowe obejmuja dostawy maszyn, urzadzen i technologii produk-
cji. Powigzania tego typu najczesciej uzalezniaja dane przedsiebiorstwo od dostawcy
w zakresie np. czeSci zamiennych, remontéw, obstugi serwisowej, a takze surowcow,
ktére musza nawigzywac do warto$ci parametrow technicznych zakupionych urzadzen
produkcyjnych. Odbija sie to niekiedy niekorzystnie na mozliwosci rozwoju naukowo-
-badawczego w danym kraju, poniewaz zakup i wdrazanie technologii czy licencji z kra-
ju dostawcy oraz zwigzane z tym umowy handlowe ograniczaja mozliwos¢ wspotpracy
z krajowymi firmami i oSrodkami naukowo-badawczymi.

2 Np. $rednioroczne ceny gazu Gazpromu w 2012 roku wahaty sie od 191 dol. za 1000 m?® dla Wielkiej
Brytanii, 379 dla Niemiec, do 526,6 dla Polski.
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Tab. 3. Rodzaje powiazan przedsiebiorstwa z otoczeniem

Forma powigzan Artykuty Cele, wymiany, efekty (pozytywne, negatywne)
Wzbagocenie ofer nkowej o produkt;
Produktowe Gotowe produkty na rynek . 8 'y ] b Y
niewytwarzane w danym kraju
. Potfabrykaty Mozliwosci wlaczenia firm w struktury
Kooperacja - - .
Podzespoty do maszyn i urzadzen ponadnarodowych korporacji
Surowce energetyczne (ropa, gaz
g_ 4 ( p gaz) Pobudzajace gospodarke
Surowcowe Surowce chemiczne, metaliczne
Surowce strategiczne (metale rzadkie) | Umozliwiajace rozwoj hi-tech
Wejscie na rynek, wykorzystanie tanszych
Bezposrednie inwestycje zagraniczne ) , Y . Wy Y - Y
zasobow pracy, infrastruktury, ulg i inne
Kapitat Rozwijanie nowoczesnej produkgji,
Maszyny i urzadzenia podnoszenie kwalifikacji miejscowych
pracownikéw
Kredyty Rzadowe, przedsiebiorstw, ludnosci
Finansowe . Do okreslonych dziatan, np. podniesienie
Dotacje . PR
jakosci zycia
Dokumentacje technologiczne Rozwdj nowoczesnej produkgji,
Technologiczne Patenty unowocze$nianie gospodarki, podnoszenie
Wyniki prac naukowo-badawczych jakosci zasobow pracy
Sytuacja na rynku, mozliwo$ci opanowywania,
gospodarcze Y ]. . .y - b Y
pogtebiania i rozszerzania rynku
Klimat spoteczny dla podejmowanych dziatan,
spoteczne np. wprowadzenia na rynek kapitatu, nowych
. produktéw, mediéw
Informacyjne - -
Mozliwosci zacie$niania relacji politycznych,
poznawanie jako$ci sceny politycznej, stosunki
polityczne Z otoczeniem $wiatowym, podnoszenie pozycji
kraju na arenie miedzynarodowej, stosunek do
uchodzcow
Migracje pracownicze, prze Zapewnienie ragk do pracy, zwiekszanie
Rynek pracy gracje p przeptywy pewnienie rak do pracy, zwi
zarobkéw zasobdw finansowych rodzin

Zrédto: opracowanie wiasne

Niekiedy nowe rozwigzania technologiczne, wypracowane w kraju macierzystym,
z braku finanséw i okreslonej polityki przekazywane sa do firm zagranicznych, ktore
zgtaszaja je do opatentowania jako wtasne produkty. W konsekwencji koncepcje tech-
nologiczne nowych produktéw wypracowane w kraju macierzystym sa przejmowane
i wdrazane przez firmy zagraniczne, a takze chronione zgtoszeniami patentowymi jako
produkt danego kraju. Mechanizm ten wplywa znaczgco na niskie wskazniki patentow
w Polsce, poniewaz rozwigzania przejmowane z krajowych jednostek naukowo-ba-
dawczych czy uczelni wedruja do firm zagranicznych i tam sg prawnie chronione.

Powigzania finansowe tworza sie poprzez uzyskiwane kredyty czy dotacje na po-
dejmowanie okreslonej dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowej. Powstaja one w wy-
niku wyzszej konkurencyjnosci i formalnych utatwien zagranicznych bankéw w sto-
sunku do krajowych instytucji finansowych, wynikajacych czesto z ich ograniczonych
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mozliwosci kapitatlowych. Relacje te nie s3 state, moga sie zmienia¢ w zaleznosci od
sytuacji ekonomicznej czy politycznej.

Powigzania technologiczne obejmuja dostawy dokumentacji technicznych, zakup
lub przekazywanie patentéw, wynikéw prac naukowo-badawczych, laboratoryjnych,
produkcji pottechnicznej czy eksperymentalnej. Obejmujg one takze zlecenia firm na
wykonanie okreslonych prac badawczych, co wynika badz z jako$ci i wyzszego pozio-
mu naukowo-technicznego zleceniobiorcy, badz z jego nizszych kosztoéw pracy. Wspo6t-
wystepuja one czesto z powigzaniami kapitatowymi i finansowymi.

Powigzania informacyjne dotycza przekazywania wiedzy o firmach, gospodarce
danego kraju, jego potencjale rynkowym, klimacie spotecznym i politycznym zwigza-
nym z mozliwo$cig wprowadzenia okreslonych produktéw na rynek, a takze o stabil-
nosci politycznej i poziomie bezpieczenstwa.

Powigzania firm w zakresie rynkow pracy obejmuja gtéwnie naptyw pracownikow
niezbednych do podejmowania lub rozwijania dziatalnosci produkcyjnej czy ustugo-
wej. Wynikaja one z wielko$ci zapotrzebowania - albo na odpowiednio przygotowane
kadry potrzebne do nowoczesnych prac produkcyjnych lub ustugowych, albo na oso-
by do pracy nieatrakcyjnej dla miejscowych pracownikéw, najczesciej tradycyjnych
zaje¢, niewymagajacych wysokich kwalifikacji. Ten typ powiagzan generalnie zwigzany
jest z dysproporcjami zachodzacymi miedzy potencjalnymi rozmiarami rynkéw pracy
a mozliwo$ciami ich aktywizacji oraz z ich konkurencyjnoscia, gtéwnie w zakresie ptac.
Na stopien nasilenia tych powigzan wptywa zmieniajaca sie koniunktura gospodarcza,
ktéra wyznacza kierunki i nasilenie proceséw rozwoju gospodarczego i spotecznego
danego kraju czy regionu.

FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA W OTOCZENIU

Przedsiebiorstwo funkcjonuje dzieki réznorodnym sprzezeniom z elementami
uktadéw krajowych i miedzynarodowych (ryc. 1). Uwarunkowania krajowe na nie
wplywajace wynikajg z poziomu i jakosci gospodarki, rozmiaru rynku, budzetu pan-
stwa, jakoSci instytucji finansowych, polityki gospodarczej i fiskalnej. Uwarunkowania
miedzynarodowe zwigzane s3 z sytuacja na Swiatowych rynkach i koniunktura gospo-
darcza oraz ze Swiatowa sytuacja polityczna. Mozliwoéci rozwoju dziatalnosci przed-
siebiorstwa wyznaczaja: chtonno$¢ rynkéw krajowych i miedzynarodowych, preferen-
cje, dotacje, ulgi, mozliwos$¢ ograniczen okreslonych dostaw oraz oferowane gwarancje
i serwis na zakupione produkty.

Dla produktéw szczegdlne znaczenie majg rynki krajéw charakteryzujacych sie
duza chtonnoscia, ktdra wyznacza ich sita nabywcza, zwigzana z zasobami finansowymi
ludnosci, firm i instytucji. Rynek ksztattuje cene, ktéra wynika z kosztéw produkcji oraz
checi zysku. Wielkos$¢ rynku wptywa na rozw6j dziatalnosci inwestycyjnej i produkcyj-
nej, co z kolei umozliwia aktywizacje zasobéw pracy.

Na tempo i rozmiary potencjatu przedsiebiorstwa i gospodarki narodowej od-
dziatuje takze wymiana miedzynarodowa, bedaca wynikiem procesu podziatu pracy,
ktéry ksztattuje specjalizacje produkcyjno-ustugowa poszczegélnych krajéw i regio-
noéw. Istotny wptyw na te procesy ma réwniez nasilajaca sie konkurencja, od ktoérej
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zaleza podnoszenie jakosci produktu, obnizanie jego ceny, a czesto okreslone prze-
stanki polityczne przejawiajace sie w konkretnych zasadach zawierania uméw doty-
czacych wspélpracy i nawigzywania stosunkéw handlowych, liberalizacji w kwestii
wymiany towardw i ustug, checi intensyfikowania wspoétpracy miedzynarodowej
i ograniczania konkurencji. Moga tez pojawiac sie ograniczenia wynikajace m.in. z de-
cyzji ekonomicznych czy politycznych oraz wprowadzania embarga na dane produkty,
surowce czy ustugi.

Zarysowany proces dziatalnos$ci przedsiebiorstwa dokonuje sie w oparciu o mi-
kroekonomiczne reguty rozwoju, ktére koncentruja sie na maksymalizacji zysku.

Syntetycznym miernikiem oddziatywania otoczenia miedzynarodowego na przed-
siebiorstwa jest udziat jego eksportu w og6lnej wartosci sprzedazy. Wsrod krajowych
firm udziat ten dochodzi do 100%, sa to np. firmy: Mahle Polska sp. z o.0. z Krotoszy-
na, Phoenix Contact Wielkopolska z Nowego Tomysla, Viessmab Technija Grzewcza sp.
z 0.0. z Legnicy. Podmioty te s3 wtasno$cig kapitatu zagranicznego i pracuja wytacznie
na potrzeby zwigzanych z nimi korporacji miedzynarodowych. Réwniez wsrod 30 firm
o najwyzszym udziale eksportu, w wartosci ogdlnej sprzedazy wynoszacego ponad
95%, dominuja jednostki, w ktérych przewaza udziat kapitatu zagranicznego - jest to
19 firm. Pozostate 11 przedsiebiorstw nalezy do kapitatu prywatnego i réwniez pracuje
gléwnie na rzecz korporacji i rynkéw zagranicznych.

Ze wzgledu na powigzania kapitatowe firm w strukturze krajowego przemystu
mozna wymieni¢ kilka kategorii przedsiebiorstw:

— nowo powstate firmy bedace wtasnosciag kapitatu zagranicznego, ktére pracuja na
potrzeby duzych korporacji otoczenia miedzynarodowego w ramach kooperacji,
a takze na potrzeby rynku swiatowego, krajowego lub na potrzeby obu rynkéw,

— firmy zagraniczne ulokowane w kraju, gtdéwnie w specjalnych strefach ekonomicz-
nych, ktére wykorzystujg dobre warunki do rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej
i moga obniza¢ koszy produkcji dzieki: relatywnie nizszym kosztom pracy?, ener-
gii, mniej rygorystycznym wymogom ekologicznym, tanszym terenom przemysto-
wo-ustugowym, ulgom finansowym itp.,

— dawne przedsiebiorstwa panstwowe, przejete przez kapitat zagraniczny w ramach
procesu transformacji gospodarki, w ktorych dokonano w okreslonym zakresie re-
strukturyzacji technologicznej, kapitatowej i finansowej oraz podjeto wytwarzanie
nowych wyrob6ow lub kontynuacje istniejacej wcze$niej produkcji na rzecz innych
firm zagranicznych zlokalizowanych na terenie kraju albo na potrzeby rynku mie-
dzynarodowego i krajowego,

— dawne przedsiebiorstwa panstwowe, przejete przez prywatny kapitat krajowy,
w ktorych dokonano w okreslonym zakresie restrukturyzacji technologicznej,
kapitatowej i finansowej oraz podjeto wytwarzanie nowych wyrobéw lub kon-
tynuacje istniejacej wczesniej produkcji na rzecz przedsiebiorstw zagranicznych
zlokalizowanych na terenie kraju lub za granicg albo na potrzeby rynku miedzyna-
rodowego i krajowego,

3 W 2014 roku $rednie wynagrodzenie za godzine wahato sie od 34,6 euro we Frangji, i 31,4 euro
w Niemczech, do 8,4 euro w Polsce, 6,6 na Lotwie i 6,5 euro na Litwie.
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— nowe firmy prywatne, powstate i rozwijajace sie na potrzeby rynku miedzynaro-
dowego, a takze na potrzeby przedsiebiorstw zagranicznych dziatajacych na tere-
nie kraju,

— nowe firmy prywatne, pracujgce gtéwnie na potrzeby rynku krajowego i regional-
nego, wykorzystujgce maszyny, urzadzenia, czesci zamienne i technologie pocho-
dzace z zagranicy,

— nowe przedsiebiorstwa krajowe wykorzystujace wlasne osiggniecia technologicz-
ne, reprezentujace hi-tech, ktore oferujg najnowoczes$niejsze na rynku miedzyna-
rodowym i krajowym produkty niewystepujace w otoczeniu miedzynarodowym.
Na procesy rozwoju przedstawionych przyktadowo kategorii firm w réznym

stopniu oddziatuja uwarunkowania miedzynarodowe* i krajowe. Wynikajg one z za-
potrzebowania na okreslone produkty, ktére zmieniajg sie wraz z postepem tech-
nicznym, zmiang sytuacji w uktadzie Swiatowym i kontynentalnym oraz polityka we-
wnetrzng. Wazng role odgrywa takze zmieniajaca sie chtonno$¢ rynku na okreslone
produkty, wynikajaca z wielkosci zasobdw finansowych instytucji i ludnos$ci oraz ich
decyzji zwiagzanych z zaktadanymi kierunkami inwestowania, rozmiarami konsump-
cji lub oszczedzania.

UWAGI KONCOWE

Przedstawione rozwazania wskazujg na bardzo ztozony proces funkcjonowania
i ksztattowania przedsiebiorstwa przemystowego w §wiatowej gospodarce. Jego prze-
miany dokonujg sie w oparciu o mikroekonomiczne reguty rozwoju ekonomicznego,
w warunkach nasilajacej sie konkurencji, ktére szczegélny nacisk ktadg na osigganie
maksymalnego zysku. Procesy te powstajg w okreslonych uwarunkowaniach krajo-
wych, ktére poprzez pewne bezposrednie i posrednie instrumenty powinny wptywac
na pobudzanie rozwoju przedsiebiorstw przemystowych. Istotng role w tym zakresie
odgrywa jakos¢ stanowionego prawa oraz poziom zasobéw intelektualnych elit poli-
tycznych, spotecznych i kulturowych, a takze znajomo$c¢ zasad funkcjonowania $wia-
towej gospodarki.

Na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa wptywaja takze reguty makroekonomiczne, ktére
ksztattuja gospodarke danego kraju oraz krajow otoczenia rynkowego i stwarzajq okre-
$lone mozliwosci dla powigzan funkcjonalnych z dang firma.

Nalezy zaznaczy¢, ze miedzy regutami mikroekonomicznego i makroekonomicz-
nego rozwoju zaznaczajg sie okreslone konflikty. Z jednej strony przedsiebiorstwo chce
obnizy¢ koszty swojej dziatalnosci (poprzez obnizenie podatkéw, optat itp.), a z drugiej
- gospodarka krajowa wymusza zwiekszanie wptywu $rodkéw ptynacych do budzetu
krajowego.

*Na mozliwosci rozwoju dziatalnos$ci przemystu znaczacy wplyw wywiera Swiatowa sytuacja
gospodarcza, zwigzana zaréwno z ozywieniem, jak i sytuacja kryzysowa. Wyrazem tego jest bardzo duzy
spadek dynamiki $wiatowego eksportu, ktéry w latach 2007-2009 zmniejszyt sie z 8,4% do 12%, a nastepnie
ponowny jego wzrost do 13,8% w 2010 roku, oraz dynamiki §wiatowego PKB z 4% w 2007 roku do -2,6%
w 2009 roku.
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Réwniez kraje otoczenia rynkowego moga tworzy¢ korzystne warunki dla rozwoju
importu, ale mogg tez stawia¢ bariery wynikajace z checi ochrony wtasnych firm przed
importowanymi produktami lub z powodéw politycznych.

Podobnie rézne mozliwosci rozwoju firm stwarzajg reguty ekonomii §wiatowe;j,
ktore wptywaja na procesy ksztattowania rynkdw, ograniczania nieré6wnosci rozwojo-
wych, podnoszenia jako$ci warunkow ekologicznych itp.

Kazda firma, w zaleznoSci od profilu produkcji, spetniajaca okreslone funkcje pro-
dukcyjne, wymaga odmiennego wsparcia biznesowego, w odmienny sposéb wptywa na
gospodarke krajowa i miedzynarodowsa, a czesto na sytuacje polityczng, stad wymaga
niekiedy odmiennych warunkéw rozwoju, metod zarzadzania oraz budowania rynku.

Zmieniajace sie warunki dziatalnosci firm, zwigzane z postepujacym procesem
koncentracji kapitatu, umiedzynarodawianiem produkcji przemystowej oraz nasilaja-
cymi sie procesami globalizacji dostarczaja rozlegtego materiatu do badan na gruncie
geografii przemystu. Wymaga to jednak rozwijania cato$ciowych metod analitycznych,
pozwalajacych na ingerowanie wynikdw badan bardziej wyspecjalizowanych dyscy-
plin naukowych, w tym zwiazanych z postepem technologicznym i technicznym, eko-
nomika produkgcji i ustug, polityka przemystowa, zasadami nowych lokalizacji, ksztat-
towaniem rynkéw, gospodarka finansowg, a takze polityka gospodarczg i spoteczna.
Wazng role w tym zakresie odgrywa poznawanie mechanizméw ksztattowania prze-
strzeni geograficznej, poniewaz w jej strukturze dokonuja sie wszelkie procesy rozwoju
gospodarczego, spotecznego i kulturowego oraz sterowanie nimi przez okreslone elity
wtadzy. Wydaje sie, Ze zarysowane kierunki istotnie wptyna na jako$¢ i poziom badan
geograficzno-przemystowych, a takze na podnoszenie wartosci tej dyscypliny zaréwno
w systemie nauk, jak i w gospodarce réznej skali uktadéw przestrzennych.
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Metoda dekompozycji zmian struktury!

Decomposition Method for Changes in the Structure

Streszczenie: Pojecie struktury jest na ogdét uzywane w dwojakim znaczeniu. Pierwsze to konfiguracja
punktéw w przestrzeni wielowymiarowej, a drugie to ciag liczb nieujemnych, sumujacych sie do jednosci.
Rozpatrujemy strukture w tym drugim sensie. Struktura jest wowczas pewnym efektem rachunkowym ist-
niejacym tylko w wyniku poréwnan czesci z cato$cig i méwimy wéwczas o ,ksztalcie”. Wartosci elementéw
struktury definiuja jej ,rozmiar”. Do istnienia nietrywialnej struktury potrzeba co najmniej dwdch jej sktadni-
kéw. Zmiana rozmiaru nie musi powodowac¢ zmiany ksztattu, jezeli zmiany sktadnikéw nastepuja w tej samej
proporcji. Natomiast zmiana ksztattu nie moze odby¢ sie bez zmiany rozmiaru. W pracy zaproponowano
miary udziatu elementu struktury w jej zmianach przy poréwnywaniu struktur w dwoch obiektach (lub okre-
sach), zard6wno w odniesieniu do rozmiaru, jak i do ksztattu. Okreslaja one udziat sktadnika w zmianach, a ich
znak wskazuje, czy byt to wzrost, czy spadek udziatu. Suma modutéw wartosci miar dla wszystkich sktad-
nikéw struktury jest réwna jednosci. W pracy poddano analizie zmiany sektorowej struktury zatrudnienia
w regionach Republiki Czeskiej w latach 2008-2014.

Abstract: Structure can be understood in two ways. The first one means the configuration of points in a
multidimensional space, and the second one is a sequence of nonnegative numbers summing to one. In the
paper the authors analyse the latter meaning of structure. It is in fact an arithmetic result of comparing parts
with the whole and only then can we talk about “shape”. Values of structure elements define its “size”. We
need at least two elements to have a nontrivial structure. A change in size does not have to cause a change
in shape if changes in size are proportional for all elements. The change in shape must follow the change in
size. Two measures have been proposed in the paper to reflect both types of changes while comparing two
structures. They show the share of each structure element in changes and their sign define the direction of
influence (positive or negative). Absolute values of each measure sum up to one. As an example, the analysis
of structural employment changes in the regions of Czech Republic, between 2008 and 2014 is presented in
the paper.
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WSTEP

W analizach statystycznych pojecie struktury rozumiane jest na ogét dwojako.
W jednym ujeciu struktura rozwazana jest jako konfiguracja punktéw w przestrzeni
wielowymiarowej. Przestrzen ta tworzona jest przez cechy statystyczne i owe punkty
mozna grupowac lub porzadkowac¢ (czyli ustala¢ ich hierarchie). W tym celu stosuje
sie metody analizy skupien oraz metody liniowego porzadkowania obiektow wieloce-
chowych. W drugim rozumieniu struktura to zbiér elementéw jednocechowych, ktore
tworza pewng cato$¢. Wartosci cechy (zmiennej) okreslaja rozmiar struktury. Jezeli
podzielimy wartosci elementéw struktury przez sume catosci, to otrzymujemy udzia-
ty, ktére okreslajg ksztatt struktury (Walesiak, 1983a). Ksztatt moze by¢ opisany przez
ciag liczb nieujemnych sumujacych sie do jednosci, a po pomnozeniu przez 100 wyra-
zony w procentach.

Zmiany (lub zréznicowanie) struktur mozna zmierzy¢ za pomoca réznych miar
(np. Chomatowski, Sokotowski, 1978; Walesiak, 1983b; Kukuta, 1986). Te rézne wspoét-
czynniki mierza cato$ciowo zmiany struktury. Interesujace jest wszakze wskazanie
udziatow poszczegdblnych sktadnikéw w zmianach struktury.

Celem pracy jest przedstawienie propozycji miary umozliwiajacej ocene udziatu
poszczegolnych sktadowych struktury w jej zmianach, wraz z przyktadows ilustracja
jej zastosowania.

PROPOZYCJA MIARY DEKOMPOZYCJI ZMIAN STRUKTURY

Proponowana w pracy miara pozwala na dekompozycje zmian struktury oraz na
zidentyfikowanie udziatu poszczegélnych sktadnikow w tych zmianach. Dla uprosz-
czenia zapisu przyjmijmy, ze poréwnujemy struktury w dwdéch momentach czasowych
oznaczonych jako 1 i 2. Miara dekompozycji zmian struktury, biorgca pod uwage roz-
miar struktury, jest definiowana wzorem (1):

X2i — X1i

UR, = —+—7F——
' Z?;1|x2i — X1

[1]
gdzie:

i - numer sktadnika struktury,

m - liczba sktadnikéw struktury,

Xx,;— warto$¢ i-tego sktadnika struktury w pierwszym momencie (okresie),

X,; — warto$¢ i-tego sktadnika struktury w drugim momencie (okresie).

Suma modutéw UR, jest réwna jednosci, natomiast znak pokazuje, czy warto$¢
danego elementu struktury wzrosta (warto$¢ dodatnia), czy spadta (warto$¢ ujemna).
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Modut warto$ci miary wskazuje na udziat danego sktadnika w zmianach struktury
i umozliwia dekompozycje warto$ci miary zréznicowania struktur.

PRZYKEAD (UMOWNY) ZASTOSOWANIA MIARY

Rozpatrzmy umowny przyktad dotyczacy sektorowej struktury zatrudnienia.
Gospodarka badanej jednostki terytorialnej sktada sie z trzech sektoréw: przemystu,
ustug oraz rolnictwa (tab. 1).

Tab. 1. Wyliczanie warto$ci miary dekompozycji rozmiaru struktury - przyktad 1

Sektor Zatrudnienie 1 Struktura 1 Zatrudnienie 2 Struktura 2 Xpm Xy UR,
(x) (x2) o '
Przemyst 10 0,065 10 0,056 0 0,0000
Ustugi 124 0,800 150 0,833 26 0,9630
Rolnictwo 21 0,135 20 0,111 -1 -0,0370
Razem 155 1,000 180 1,000

Zrédto: obliczenia wtasne

W przyktadzie 1 zatrudnienie w przemysle nie zmienito sie, zatrudnienie w ustu-
gach wzrosto o 26, za$ zatrudnienie w rolnictwie minimalnie spadto o 1. Mimo zacho-
wania tego samego poziomu udziat zatrudnienia w przemysle spadt z 6,5% na 5,6%.
Zostato to spowodowane gldwnie przez przyrost zatrudnienia w ustugach. Ostatnia
kolumna w tab. 1 wskazuje, ze udzial ustug w zmianie rozmiaru struktury zatrudnienia
wyniést 96,3%, natomiast rolnictwa 3,7%, przy czym w pierwszym przypadku mieli-
$my do czynienia ze wzrostem, a w drugim - ze spadkiem zatrudnienia. Warto$¢ miary
zroznicowania struktur (w wersji Chomatowski, Sokotowski, 1978) wynosi:

D =1-Y3%, min{sy; s} = 1 — (0,056 + 0,800 + 0,111) = 0,033,

z czego 0,033 x 0,963 = 0,032 zostato spowodowane przez zmiany zatrudnienia w ustu-
gach, za$ 0,001 - przez zmiany zatrudnienia w rolnictwie. Zwré¢my uwage, ze miara D
wykorzystuje tylko udzialy, a wiec uwzglednia tylko ksztatt struktur. Jak jednak widag,
miara zmian rozmiaru moze by¢ wykorzystana do dekompozycji globalnej miary zmia-
ny ksztattu. Analogicznie do wzoru (1) mozna jednakze zdefiniowa¢ miare dekompozy-
cji dotyczaca bezposrednio zmian ksztattu. Ma ona postac (2):

S — S1i

UK, =——"—""—
' ZgllSZi — 51l [2]

gdzie s,; oraz s,, sa udzialami i-tego sktadnika struktury odpowiednio w pierwszym
i drugim okresie analizy.

Dla danych z przyktadu 1 miary te obliczane sa w sposéb wskazany w tab. 2.
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Tab. 2. Wyliczanie warto$ci miary dekompozycji ksztattu struktury - przyktad 1

Zatrudnienie 1 Zatrudnienie 2
Sektor Struktura 1 Struktura 2 S,Sy; UK,
(x1) (%)
Przemyst 10 0,065 10 0,056 -0,009 -0,1344
Ustugi 124 0,800 150 0,833 0,033 0,5000
Rolnictwo 21 0,135 20 0,111 -0,024 -0,3656
Suma 155 1,000 180 1,000 0,000 1,0000

Zrédto: obliczenia wlasne

Suma moduléw |UK)| jest, podobnie jak w przypadku |UR/|, réwna jednoSci, nato-
miast suma warto$ci UK, jest rowna zero, gdyz globalnie ,wielko$¢” struktury w sensie
ksztattu jest zawsze réwna 1 i przyrosty udziatéw jednych sktadnikéw sg rekompen-
sowane przez spadki innych. Zjawisko to nie ma miejsca przy rozpatrywaniu rozmiaru
struktury. Zobaczmy jeszcze przyktad 2 zamieszczony w tab. 3.

Tab. 3. Wyliczenie warto$ci miary dekompozycji rozmiaru struktury - przyktad 2

Sektor Zatrudnienie 1 Struktura 1 Zatrudnienie 2 Struktura 2 XXy, UR,
(x,) (%) o :
Przemyst 10 0,065 20 0,065 10 0,0645
Ustugi 124 0,800 248 0,800 124 0,8000
Rolnictwo 21 0,135 42 0,135 21 0,1355
Suma 155 1,000 180 1,000

Zrédto: obliczenia wasne

W przyktadzie 2 zatrudnienie w kazdym sektorze wzrosto dwukrotnie. Nie zmienit
sie zatem ksztatt struktury (UK, = 0 dla kazdego i), a zmienit sie tylko jej rozmiar. W tej
zmianie najwiekszy udziat (80%) miat przyrost zatrudnienia w ustugach.

OCENA ZMIAN SEKTOROWE] STRUKTURY ZATRUDNIENIA W CZESKICH
REGIONACH SZCZEBLA NUTS 2 - ZASTOSOWANIE W PRAKTYCE

Przyktadowa analiza dotyczy poréwnania zmian sektorowej struktury zatrudnie-
nia w regionach szczebla NUTS 2 w Republice Czeskiej. Jest to kraj o relatywnie niewiel-
kiej liczbie region6w szczebla NUTS 2 - jest ich osiem (Regions..., 2011).

W Eurostacie dane na temat zatrudnionych prezentowane sg w ujeciu ogétem
oraz na podstawie NACE Rev. 2 - statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej?
w nastepujacych sekcjach (je$li wymieniono wiecej niz jedng, oznacza to, ze w bazie
Eurostatu dane dla tej grupy podawane sa tacznie): A - rolnictwo, le$nictwo i rybo-
téwstwo, B-E - przemyst (bez budownictwa), F - budownictwo, G-I - handel hurtowy

2 Rozporzadzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r.
w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajace rozporzadzenie
Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektoére rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin statystycznych
(Dz. Urz. UE L/393/1).
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i detaliczny, transport, zakwaterowanie i gastronomia, | - informacja i komunikacja,
K - finanse i ubezpieczenia, L - po$rednictwo o obrocie nieruchomos$ciami, M-N - dzia-
talno$¢ naukowa i techniczna oraz ustugi administracyjne i wspierajace, 0-Q - admi-
nistracja publiczna, obronnos¢, edukacja, opieka zdrowotna i socjalna, R-U - sztuka,
rozrywka i rekreacja; inne ustugi, dziatalno$¢ gospodarstw domowych oraz organizacji
i gremiow eksterytorialnych. Dla porzadku nalezy doda¢, ze w bazie jest jeszcze infor-
macja o NRP (brak informacji). Nie jest to bez znaczenia, poniewaz w skali UE jest to np.
w 2008 roku ponad 1,3 mln, a w 2014 roku ponad 1,23 mln oséb.

Na potrzeby pracy przyjeto, ze sektor rolniczy obejmuje sekcje A, sektor przemy-
stu - sekcje B-E i F, a sektor ustug to sekcje G-I, ], K, L, M-N, 0-Q oraz R-U. Grupa wie-
kowa to osoby w wieku 15-64 lata.

Poréwnujemy zmiany pomiedzy rokiem 2008 a rokiem 2014. Dane statystyczne
zawarto w tab. 4, zas struktury w tab. 5.

Tab. 4. Zatrudnienie w regionach Republiki Czeskiej (w tys. oséb)

. 2008 2014

Region - - - -
Rolnictwo | Przemyst Ustugi Rolnictwo | Przemyst Ustugi

Praga 0,7 118,8 526,1 1,5 122,6 523,9
Srodkowe Czechy 18,2 241,4 339,7 15,7 216,6 401,2
Potudniowy Zachéd 31,4 254,7 308,7 27,2 243,0 310,4
Péinocny Zachod 13,3 223,6 282,9 10,0 198,4 299,1
Péinocny Wschod 26,2 336,8 346,8 24,8 315,1 363,2
Potudniowy Wschéd 38,5 332,2 414,1 31,1 311,0 453,8
Srodkowe Morawy 18,6 265,0 295,8 15,4 257,9 283,2
Region Morawsko—Slqski 11,8 254,7 302,3 11,1 227,6 310,4
Republika Czeska 158,8 2027,2 2816,2 136,7 1892,1 2945,2

Zrédto: na podstawie danych z bazy Eurostatu (2015, 20 pazdziernika)

Tab. 5. Struktura zatrudnienia w regionach Republiki Czeskiej (udziaty)

2008 2014

Region - - - -

Rolnictwo | Przemyst Ustugi Rolnictwo | Przemyst Ustugi
Praga 0,0011 0,1840 0,8149 0,0023 0,1892 0,8085
Srodkowe Czechy 0,0304 0,4028 0,5668 0,0248 0,3419 0,6333
Potudniowy Zach6d 0,0528 0,4282 0,5190 0,0468 0,4185 0,5346
Pétnocny Zachod 0,0256 0,4302 0,5442 0,0197 0,3909 0,5894
Pétnocny Wschod 0,0369 0,4745 0,4886 0,0353 0,4482 0,5166
Potudniowy Wschéd 0,0491 0,4233 0,5277 0,0391 0,3908 0,5702
Srodkowe Morawy 0,0321 0,4574 0,5105 0,0277 0,4634 0,5089
Region Morawsko-Slqski 0,0207 0,4478 0,5315 0,0202 0,4145 0,5653

Zrédto: obliczenia wtasne

We wszystkich czeskich regionach sektorem dominujacym, jezeli chodzi o zatrud-
nienie, zarowno w 2008 roku, jak i w 2014 roku, byty ustugi, a zdecydowanie najmniej-
szy byt udziat rolnictwa. W ciggu sze$ciu lat struktury zatrudnienia w regionach nie
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ulegly powaznym zmianom, co ilustruje tabela 6, zawierajaca warto$ci miary niepodo-
bienstwa struktur D, ktéra odzwierciedla tylko zmiany ksztattu struktury. Szczegoélnie
stabilna okazata sie sektorowa struktura zatrudnienia w Pradze oraz na Srodkowych
Morawach.

Tab. 6. Warto$ci miary niepodobienstwa struktur. Pordwnanie lat 2008 i 2014

Region Warto$¢ miary D
Praga 0,0064
Srodkowe Czechy 0,0665
Potudniowy Zacho6d 0,0156
Potnocny Zachéd 0,0451
Péinocny Wschod 0,0280
Potudniowy Wschéd 0,0425
Srodkowe Morawy 0,0061
Region Morawsko-Slaski 0,0338

Zrédto: obliczenia wtasne

Miary dekompozycji zmian struktury przedstawiono w tab. 7.

Tab. 7. Miary dekompozycji zmian struktury zatrudnienia w regionach Republiki Czeskiej w okresie
2008-2014

Rolnictwo Przemyst Ustugi
Region Rozmiar Ksztalt Rozmiar Ksztalt Rozmiar Ksztalt
UR UK UR UK UR UK

Praga 0,118 0,096 0,559 0,404 -0,324 -0,500
Srodkowe Czechy -0,028 -0,042 -0,279 -0,458 0,693 0,500
Potudniowy Zachéd -0,239 -0,190 -0,665 -0,310 0,097 0,500
Péinocny Zachod -0,074 -0,065 -0,564 -0,435 0,362 0,500
Pétnocny Wschod -0,035 -0,029 -0,549 -0,471 0,415 0,500
Potudniowy Wschod -0,108 -0,117 -0,310 -0,383 0,581 0,500
Srodkowe Morawy -0,140 -0,365 -0,310 0,500 -0,550 -0,135
Region Morawsko-Slqski -0,019 -0,008 -0,755 -0,492 0,226 0,500

Zrédto: obliczenia wtasne

W tab. 7 oznaczono najwieksze warto$ci modutéw miar dla kazdego regionu. Suma
warto$ci miary UK dla pojedynczego regionu jest rowna zeru, gdyz przyrosty warto$ci
udziatéw musza by¢ réwne spadkom udziatéw innych sktadnikéw. Przy trzech sktadni-
kach struktury prowadzi to do sytuacji, Ze jedna z warto$ci UK, musi by¢ réwna 0,5 lub
-0,5. Efekt ten nie wystepuje przy wartosciach miary zmian rozmiaru UR. Tu mogg mie¢
one ten sam znak, moduty sumujg sie do jednosci.

Z wartosci zawartych w tab. 7 wynika wiele ciekawych spostrzezen. Zaskakujace
jest, ze w Pradze spadto zatrudnienie w ustugach, a wzrosto w przemysle oraz - oczy-
wiscie w mniejszym stopniu - w rolnictwie. Efekt zmiany ksztattu, najbardziej widocz-
ny w ustugach, zostat jednak spowodowany gtéwnie przyrostem zatrudnienia w prze-
mysle. Spadek zatrudnienia w ustugach obserwowano jeszcze tylko w Srodkowych
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Morawach i to wywotato relatywnie wiekszy udziat przemystu. Zauwazmy, ze rzeczy-
wiste zmiany zachodza w rozmiarze, natomiast zmiany w ksztatcie struktury s w pew-
nym sensie efektem arytmetycznym.

,Najpopularniejsze” zmiany w sektorowej strukturze zatrudnienia w regionach
Republiki Czeskiej to spadek zatrudnienia w przemysle, a (mniejszy) wzrost w ustu-
gach, co jednak dato relatywny wyrazny wzrost udziatu ustug. Takie zmiany zanotowa-
no w regionach: Potudniowy i P6tnocny Zachdd, Péinocny Wschdd oraz - najwyrazniej
- w Regionie Morawsko-Slaskim. W regionie Potudniowy Wschéd wzrost zatrudnienia
w ustugach byt tak wyraZny, ze zdominowat zmiany zaréwno rozmiaru, jak i ksztattu
struktury.

ZAKONCZENIE

Przytoczone przyktady wskazuja na uzytecznos¢ miary dekompozycji zmian struk-
tury. Wazne jest rozréznienie zmian okreslanych jako zmiany rozmiaru oraz zmian
ksztattu. Zmiany wielkosci zjawiska w poszczeg6lnych sktadnikach decyduja o rozmia-
rze struktury, a udziat poszczegoélnych sktadnikéw w zmianie ksztattu moze by¢ aktyw-
ny - gdy wielko$¢ tego sktadnika ro$nie/maleje szybciej niz innych, lub pasywny - gdy
wielko$¢ bezwzgledna pozostaje taka sama, ale zmiany rozmiaru innych sktadnikéw
powoduja zmiany wszystkich udziatéw. Struktura zatrudnienia jest tu wdziecznym
przyktadem rozumienia dziatania zaproponowanych miar, bo jej rozmiar tworza kon-
kretne jednostki (zatrudnieni).
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Podobienstwa struktur zatrudnienia
w sektorze przemystowym w krajach UE-27

The Similarities of Employment Structures
in Industrial Sector in the Eu-27 Countries

Streszczenie: Sektor przemystowy jest jedna z gtéwnych sit napedowych wzrostu gospodarczego, szcze-
gblnie w krajach rozwijajacych sie. Pozytywna dynamika zmian w sektorze przemystowym przyczynia sie
do efektow w innych sektorach gospodarki. Celem artykutu jest pogrupowanie badanych krajéw UE-27 pod
wzgledem zatrudnienia w sektorze przemystowym w celu utworzenia jednorodnych klas. Zakres czasowy
analizy obejmuje 2013 rok. Wybér takiego okresu badawczego wynika z dostepnosci i poréwnywalnosci da-
nych statystycznych w przekroju poszczegdlnych krajow Unii Europejskiej. Procedura grupowania uwzgled-
nia wewnatrzgrupowe i miedzygrupowe zréznicowanie wybranych zmiennych diagnostycznych. W badaniu
zastosowano hierarchiczne metody aglomeracji i metode k-$rednich. Gtéwnymi kryteriami decydujacymi
o przynalezno$ci badanych krajéw UE-27 do skupien sa: udziat zatrudnionych w produkecji i udziat zatrudnio-
nych w budownictwie. Kraje UE-15, zwtaszcza Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Hiszpania, Wtochy i osobno
Polska charakteryzuja sie wyzszymi warto$ciami $rednich dla wybranych zmiennych diagnostycznych, czyli
udziatu zatrudnionych w sektorze produkgji i udziatu zatrudnionych w budownictwie, w poréwnaniu z prze-
cietnymi warto$ciami zmiennych w grupie pozostatych krajow UE-27.

Abstract: The industrial sector is the one of key engine of economic growth especially in the developing
countries. The positive dynamics of change in industrial sectors lead to effects in other areas of economy. The
paper focuses on the clustering of employment in industrial sector in the EU-27 countries in order to form
homogeneous clusters. The period considered is the year 2013. The choice of such a research period comes
from the availability and comparability of the statistical data within the European Countries. The clustering
procedure of EU countries is based on intra and inter-group differences on selected diagnostic variables. The
agglomerative hierarchical clustering and k-means clustering methods were used in the paper. The main
criteria for deciding on UE-27 countries belonging to clusters are the share of employment in manufacturing
and the share of employment in construction. The countries of the EU-15, particularly Germany, Great Britain,
France, Spain, Italy and separately Poland as well are characterized by higher values of average for selected
diagnostic variables i.e. the share of employment in manufacturing and the share of employment in construc-
tion in relation to the average of variables for the remaining countries.

Stowa Kkluczowe: metoda k-$rednich; metody aglomeracji; podobienstwa w grupie krajéw UE-27; zatrudnie-
nie w sektorze przemystowym

Keywords: agglomerative hierarchical clustering method; employment in industry sector; k-means cluster-
ing; similarities in the EU-27 countries
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WSTEP

Gospodarki narodowe wchodzace w sktad Unii Europejskiej sg podmiotami wielu
badan empirycznych o charakterze komparatywnym. Badania tego typu sprowadzaja
sie najczesciej do identyfikacji dysproporcji pomiedzy obiektami lub wskazania zmien-
nych decydujacych o istniejacych podobienstwach obiektéw. W obydwu przypadkach
podstawg badan jest ustalenie zestawu cech diagnostycznych. Rezultatem badan jest
zakwalifikowanie poszczeg6lnych krajow do utworzonych grup przy wykorzystaniu
przyjetych miar podobienstwa. Jednocze$nie podkresla sie, ze skale podobienstwa
moze wyrazac zwtaszcza funkcja odlegtosci euklidesowej pomiedzy badanymi obiekta-
mi. Podobienstwo obiektéw jest tym wieksze, im mniejsze jest zréznicowanie wartos$ci
cech reprezentujacych okreslone zjawisko ztoZzone. W artykule zjawiskiem ztoZonym
jest zatrudnienie w sektorze przemystowym w krajach Unii Europejskiej.

Przeobrazenia strukturalne zachodzace w zatrudnieniu na $wiecie, zwtaszcza duzy
wzrost odsetka oséb pracujgcych w sektorze ustug rynkowych, znajduja sie pod silnym
wptywem ekspansji nowoczesnych technologii w sektorze przemystowym (przede
wszystkim systemdw teleinformatycznych, w tym rozwoju internetu, nanotechnologii,
biotechnologii, nowoczesnych technologii materiatowych, odnawialnych Zrédet energii
itp.). Powstanie wielu sekcji ustugowych, a takze dynamika i kierunki ich rozwoju, sa
Scisle uzaleznione od osiggnie¢ naukowych i biznesowych, implementowanych w sek-
torze przemystu. Postep techniczny, m.in. poprzez nowoczesne metody wytwarzania,
spowodowat istotny wzrost produktywnosci pracy i kapitatu w sektorze przemysto-
wym. Tempo wzrostu produktywnosci zostato takze spotegowane poprzez skutki po-
stepu technicznego, ujawniajace sie w postaci nieuchronnych spadkéw zatrudnienia
w niektérych sekcjach przemystu (np. wydobywczych). Mozna te skutki okresli¢ mia-
nem efektéw pochodnych postepu technicznego.

Rola, jaka przemyst odgrywa w rozwoju sektora ustug i catej gospodarki w warun-
kach globalizacji, determinuje potrzebe ciagtego badania zachodzacych w nim zmian.
Pozadany rozwdj gospodarki w kierunku modelu ustug tradycyjnych, a takze nowo-
czesnych ustug nasyconych wiedza, wymaga rozpoznawania tendencji rozwojowych
w sekcjach przemystowych. Istniejgcy obszerny dorobek naukowy, eksponujacy m.in.
role i stopien przeobrazen w sektorze ustugowym w poszczegélnych krajach, powinien
by¢ uzupeiniany o wyniki badan nad wewnatrzsektorowymi zmianami w przemysle.

Zakres przedmiotowy artykutu obejmuje wybrane zmienne charakteryzuja-
ce zatrudnienie w sektorze przemystowym w grupie 27 krajéw cztonkowskich Unii
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Europejskiej w 2013 roku. Obok kryteriéw merytorycznego i formalno-statystycznego,
dodatkowymi kryteriami rozstrzygajacymi o kwalifikacji zmiennych diagnostycznych,
a takze krajow do badania, s3: dostepnos¢, porownywalno$¢ i aktualnos¢ danych sta-
tystycznych. Wobec braku danych dla gospodarki chorwackiej zdecydowano o wyklu-
czeniu Chorwacji z grupy badanych krajéw UE. Zrédtem danych jest baza Eurostatu.
Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem pakietu Statistica.

Celem artykutu jest identyfikacja zmiennych opisujgcych podobienstwa struktury
zatrudnienia w sektorze przemystowym krajow UE-27, w tym takze tych, ktére w naj-
wiekszym stopniu réznicuja badane obiekty. Operacjonalizacja tego celu sprowadza sie
do pogrupowania badanych obiektéw w celu utworzenia jednorodnych klas, uwzgled-
niajacych ich wewnetrzne zréznicowanie zatrudnienia w tradycyjnych i nowoczesnych
sekcjach przemystu (wysokiej i Srednio wysokiej techniki), wynagrodzen, a takze udzia-
tu w tworzeniu wartosci dodanej. W badaniu wykorzystano dwie grupy metod ana-
lizy wielowymiarowej, czyli aglomeracyjne i k-$rednich. Uzasadnieniem wyboru tych
dwdch grup metod badawczych jest fakt, ze wyniki zastosowanych metod aglomeracyj-
nych moga by¢ przestanka wstepnego okreslenia liczby skupien w metodzie k-$rednich.

ROLA PRZEMYSLU W KREACJI MIEJSC PRACY I WARTOSCI DODANE] BRUTTO
NA TLE ZMIAN STRUKTURALNYCH W GOSPODARCE

Na tle catej gospodarki sektor produkcyjny stwarza wieksze mozliwosci akumu-
lacji kapitatu, osiggania korzysci skali i nabywania nowych technologii. Jest podstawg
wzrostu gospodarczego i przeobrazen strukturalnych gospodarki narodowej (Goos,
Manning, Salomons, 2009; United Nations..., 2013: 1-2). Sektor przemystowy powodu-
je, ze kraje rozwijajace sie, ktorych celem jest utrzymanie wzrostu gospodarczego przy
jednoczesnej kreacji miejsc pracy, uzyskuja mozliwos¢ nie tylko zrownowazenia gospo-
darki dzieki sekcjom generujacym wyzsza warto$¢ dodang brutto, ale tez stworzenia
bazy do zatrudnienia oséb charakteryzujacych sie produktywnoscia wyzsza od prze-
cietnej. W poréwnaniu z sektorem przemystowym staboscig sektora ustugowego jest
to, ze przyczynia sie on do realizacji jedynie pierwszego z tych celéw (United Nations...,
2013: 1-2). W krajach rozwinietych przemyst pozostaje gtéwnym zZrédtem akumulacji
kapitatu oraz zrédiem wiedzy i jest niezbedny do utrzymania wzrostu gospodarczego
oraz - w pewnym stopniu - do tworzenia miejsc pracy.

W krajach rozwinietych i w wiekszosci krajow rozwijajacych sie gtéwne prze-
suniecia zasobow pracy dokonaty sie pomiedzy poszczegélnymi sektorami gospo-
darczymi. Jesli uwzgledni¢ zagregowane dane dotyczace sytuacji na $§wiecie, w latach
1991-2015 odsetek oséb zatrudnionych w rolnictwie zmniejszyt sie z 44,5% do oko-
to 30%. Wydaje sie, ze jedna z najistotniejszych determinant tych przeobrazen jest
dynamiczny wzrost produktywnosci pracy w rolnictwie (mechanizacja, komputero-
wo sterowana irygacja upraw, stosowanie $rodkéw ochrony roslin uprawnych, efekty
skali produkcji). Prognozy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) wskazuja, Ze
do 2018 roku na $wiecie udziat os6b zatrudnionych w rolnictwie zmniejszy sie prze-
cietnie do poziomu ponizej 30% (International Labour Organization, 2014: 96-97;
2015). W tych samych latach (1991-2105) zatrudnienie w sektorze przemystowym
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wzrosto z 21,7% do 23,4% i wykazuje dalsza tendencje wzrostowa. Najwiekszy na-
plyw zasob6éw pracy pochodzacych z innych sektoréw i w rezultacie najwiekszy
wzrost udziatu zatrudnionych uksztattowat sie w sektorze ustug (z 33,8% w 1991
roku do 45,8% w 2015 roku).

W statystykach MOP kraje rozwiniete i kraje cztonkowskie Unii Europejskiej ujete
sa w jedno skupienie. W latach 1991-2015 w tej grupie dokonaty sie gtebokie prze-
obrazenia struktur zatrudnienia, ktére stanowig egzemplifikacje faz absorpcji zasobow
pracy wystepujacych w poszczegélnych etapach rozwoju gospodarczego. W krajach
rozwinietych i wchodzacych w sktad UE odsetek zatrudnionych w rolnictwie zmniej-
szyt sie z 6,9% w 1991 roku do 3,5% w 2015 roku, udziat zatrudnionych w przemy-
$le takze sie zmniejszyt (z 31% do 22,4%), a w ustugach wzrést (z 62% do 74,2%).
Prognozy opracowane przez MOP wskazuja, ze do 2018 roku nastapi dalszy spadek
zatrudnienia w rolnictwie (do poziomu 3,2%), dalszy niewielki spadek zatrudnienia
w przemysle (do poziomu 22,2%) i dalszy niewielki wzrost zatrudnienia w ustugach
(do poziomu 74,6%).

Powyzsze dane wskazujg, Ze istnieja duze dysproporcje w kierunkach i skali zmian
zatrudnienia w sektorze przemystowym, zachodzgcych w poszczeg6lnych regionach
Swiata i w rezultacie tego w poszczegélnych krajach. Zmiany te eksponuja mechanizm
przesunie¢ potencjatu produkcyjnego z krajow rozwinietych (np. zachodniej Europy,
USA), o wyzszym dochodzie narodowym, do krajow rozwijajacych sie (np. krajéw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, Chin, Indii, Brazylii, Indonezji), zapewniajacych dostep do
tanszych i jednoczes$nie wykwalifikowanych zasobéw pracy (Blinder, 2007a; Staritz,
2010). Egzemplifikacje powyzszego mechanizmu stanowia dwa sektory przemystowe
o najwiekszej chtonnosci zatrudnieniowej na $wiecie, czyli produkcja samochodoéw,
czesci i podzespotow (high-tech) oraz produkcja tekstylidw i odziezy (low-tech), cho¢
powody i tempo przenoszenia zaktadow wytwarzajacych te dobra sg zréznicowane.
Najwazniejsza przestanka przenoszenia produkcji motoryzacyjnej jest dazenie do zdo-
bycia pozycji na duzych rynkach wschodzgcych a produkcji odziezy i tekstyliow - tania
sita robocza (Staritz, 2010).

Skala i tempo przemian strukturalnych w zatrudnieniu maja wazne implikacje dla
wzrostu gospodarczego poszczegdlnych krajow. Analiza danych wskazuje, ze w krajach
dokonujacych szybkiej transformacji sektorowej na poczatkowych etapach wzrostu
i rozwoju gospodarczego, istnieje relatywnie duze ryzyko wystapienia ,putapki $red-
niego dochodu” (Goos, Manning, Salomons, 2009; International Labour Organization,
2014: 28-30). W rezultacie kraje te nie sg potem zdolne do osiggania przyrostow wy-
dajnosci i wprowadzania innowacji, ktére sg determinantami wyzszego poziomu do-
chodu narodowego.

Spowolnienie przeksztatcen strukturalnych obserwowane w wielu gospodarkach
wschodzacych ma wptyw na dynamike wzrostu produkcji w tych krajach (International
Labour Organization, 2013). Tempo przeptywoéw zasobdw pracy z rolnictwa do sekcji
o wyzszych wartos$ciach dodanych nie jest tak wysokie, jak to miato miejsce w prze-
sztosci. Stymulowanie miedzysektorowej mobilnosci pracownikéw oraz spadek za-
trudnienia w rolnictwie stanowig pewien cel ciggly polityki makroekonomicznej pan-
stwa. W przesztosci wiele krajow na §wiecie dynamizowato swdéj wzrost gospodarczy
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poprzez migracje pracownikéw pierwotnie zatrudnionych w rolnictwie na terenach
wiejskich do obszaréw miejskich, gdzie podejmowali prace w przemysle i ustugach
o relatywnie wysokiej produktywnosci (Blinder, 2007b; International Labour Organi-
zation, 2013).

Pierwotne zrédta wzrostu gospodarczego w postaci poprawy dostepnosci czynni-
koéw produkgji (pracy i kapitatu) w wielu krajach ulegly wyczerpaniu. Absorpcja zaso-
bow pracy w poszczegdlnych sektorach gospodarki rowniez w okresach spowolnienia
gospodarczego jest ksztaltowana pod wptywem wielu czynnikéw. Jako jedna z gtow-
nych przestanek przesunie¢ zasobéw pracy z sektoréw rolniczego i produkcyjnego do
sektora ustugowego uznaje sie dysproporcje pomiedzy poziomami i tempami zmian
wydajnosci pracy w poszczeg6lnych sektorach gospodarki (Appelbaum, Schettkat,
1999: 387-398; D’Agostino, Serafini, Ward-Warmedinger, 2006: 10). W rezultacie wa-
runkiem utrzymania relatywnie wysokich stop wzrostu gospodarczego w dtugim okre-
sie jest poprawa wykorzystania naktadéw oraz wzrost ogolnej produktywnosci pracy
i kapitatu. Jesli skonfrontowac te ustalenia teoretyczne z faktami makroekonomiczny-
mi, to okazuje sie, ze w wiekszo$ci krajow europejskich (dotyczy to takze Polski) naj-
wiekszy wktad do wzrostu ogoélnej produktywnosci pracy ma sektor przemystowy (Eu-
rostat, 2015). Do innych waznych czynnikéw decydujacych o przesunieciach zasobow
pracy pomiedzy trzema sektorami gospodarki zalicza sie wptyw miedzynarodowego
podziatu pracy oraz zmiany wspotczynnikéw dochodowej elastycznos$ci popytu w ka-
tegorii produktéw i ustug (Katouzian, 1970: 362-382).

STATYCZNY OBRAZ PODOBIENSTW KRA]éW UE-27 W ASPEKCIE
ZATRUDNIENIA W SEKTORZE PRZEMYSEOWYM

W badaniu wykorzystano metody hierarchiczne analizy wielowymiarowej (aglo-
meracji) i metode k-Srednich. Na podstawie kryterium merytorycznego i statystyczne-
go (Balcerowicz-Szkutnik, Sojka, 2011: 10 i nast.; Mojena, 1997: 359 i nast.), w pierw-
szym etapie badan, do zbioru cech diagnostycznych zakwalifikowano ostatecznie pie¢
zmiennych (stymulant) charakteryzujacych zatrudnienie w sektorze przemystowym
w grupie krajow UE-27 w 2013 roku:

X, - odsetek zatrudnionych w produkcji (UE-27 = 100) - [stymulanta],

X, - odsetek zatrudnionych w budownictwie (UE-27 = 100) - [stymulanta],

X, - wynagrodzenia w przemysle (z wytaczeniem budownictwa) wedtug parytetu

sity nabywczej (UE-27 = 100) - [stymulanta],

X, - warto$¢ dodana brutto w przemysle (UE-27 = 100) - [stymulanta],

X; - zatrudnienie w sektorze produkcyjnym wysokiej i $rednio wysokiej techniki

(% ogdétu zatrudnionych) - [stymulantal.

Wspétczynniki zmienno$ci rozktadéw wszystkich powyzszych cech przewyzsza-
ja wartos¢ 0,10. Wybor okresu badawczego (2013 rok) byt podporzadkowany kryte-
rium aktualno$ci danych i jednocze$nie uwzgledniat ich kompletno$¢ w catej grupie
badanych krajéw UE. Z badania wykluczono gospodarke Chorwacji ze wzgledu na brak
danych o warto$ciach wymienionych zmiennych diagnostycznych. Pierwotny zestaw
zmiennych obejmowat przede wszystkim udzial wynagrodzen w przemysle w PKB
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poszczeg6lnych krajow oraz odsetek zatrudnionych w sekcjach produkcyjnych wyso-
kiej i $redniej techniki (zatrudnienie ogétem w danym kraju = 100). W trakcie bada-
nia uzyskano niesatysfakcjonujgce wartosci miar zréznicowania miedzygrupowego
i wewnatrzgrupowego, a takze niesatysfakcjonujgce wartosci testu F, weryfikujgcego
statystyczng istotno$¢ obydwu rozpatrywanych zmiennych diagnostycznych. Wartos¢
p dla zmiennej ,udzial wynagrodzen w przemysle w PKB” wyniosta 0,380, a dla zmien-
nej ,odsetek zatrudnionych w sekcjach produkcyjnych wysokiej i Sredniej techniki” p =
0,536. Ostateczny zestaw przyjetych zmiennych pozwolit wyeliminowac¢ istotna czesé
tych probleméw (vide wyniki uzyskane metoda k-Srednich, zaprezentowane w dalszej
czes$ci artykutu).

W celu pozbycia sie miana zmiennych i ujednolicenia rzedu ich wielko$ci przepro-
wadzono normalizacje cech diagnostycznych, wykorzystujac standaryzacje stymulant:

7. _ 5T
! S(xj)

i=1,2,.,nj=1,2,..,m

Odlegtosci pomiedzy skupieniami oceniono na podstawie liniowego wykresu ilu-
strujacego odlegtos$c euklidesowa pomiedzy skupieniami panstw UE-27 w momencie,
gdy byly one tgczone (ryc. 1). Miejsce na wykresie przebiegu aglomeracji, w ktérym
widoczne jest sptaszczenie, oznacza, ze skupienia sg odlegte. W sensie formalno-staty-
stycznym miejsce podziatu dendrogramu nalezy umiesci¢ po dwudziestym siédmym
kroku.

Ryc. 1. Wykres przebiegu aglomeracji dla metody petnego wigzania

Odlegtosci wigzania wzgledem etapéw wigzania
Odlegt. euklidesowa

Odlegtos$¢ wigz.

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 Wigzania
Krok Odlegt.

Zrédto: oszacowanie na podstawie Eurostatu (2015)

W grupowaniu panstw cztonkowskich UE-27 wykorzystano takze wykres przebie-
gu aglomeracji reprezentujacy wyniki uzyskane metoda Warda (ryc. 2). Miejsce podzia-
tu drzewa hierarchicznego znajduje sie po dwudziestym siddmym kroku. Wyniki wia-
zania metoda Warda sg zbiezne z wynikami uzyskanymi w metodzie petnego wigzania.
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Ryc. 2. Wykres przebiegu aglomeracji dla metody Warda

Odlegtosci wigzania wzgledem etapéw wigzania
Odlegt. euklidesowa
30

- N N N
o (9] o o

Odlegtos¢ wigz.

(%))

o

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 Wiazania
Krok Odlegt.

Zrédto: oszacowanie na podstawie Eurostatu (2015)

Na podstawie wynikéw zastosowanych metod hierarchicznych podziatu dendro-
graméw stwierdzono, Ze najlepszym rozwigzaniem jest przyjecie dwdch grup panstw
UE-27 (ryc. 3, 4). W przypadku metody pelnego wigzania dokonano podziatu na dwa
nastepujace skupienia (ryc. 3):

- skupienie 1: Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Fin-
landia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, Lotwa,
Malta, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wtochy,
Wielka Brytania,

- skupienie 2: Niemcy.

Ryc. 3. Dendrogram uzyskany metoda petnego wigzania

Odlegt. euklidesowa

Belgia
Sawetia FF 11—

Butgaria
Portugalia [——}——
Hglandla

stonia
Litwa
otwa
Cybr ? —
Lul}(_‘s,embl}jgg
iszpania
E’%?ska :l—|

Niemc

Odlegtos¢ wigz.

Zrédto: oszacowanie na podstawie Eurostatu (2015)
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Wydaje sie, ze otrzymane dwie grupy krajow, w tym skupienie jednoelementowe
utworzone przez gospodarke Niemiec, dos¢ dobrze odzwierciedlajg faktyczne podo-
bienistwa w aspekcie zatrudnienia w przemysle. Niemcy sg gospodarka wiodaca pod
tym wzgledem w Unii Europejskiej. Skupienie obejmujace pozostate kraje cztonkow-
skie UE jest istotnie zréznicowane wzgledem zakresie zatrudnienia w przemysle.

Zastosowana metoda Warda pozwolita na utworzenie dwdch grup badanych
panstw (ryc. 4):

- grupa 1: Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlan-
dia, Grecja, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, L.otwa, Malta, Portugalia, Rumu-
nia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry,

- grupa 2: Francja, Hiszpania, Niemcy, Polska, Wielka Brytania, Wiochy.

Ryc. 4. Dendrogram uzyskany metoda Warda
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Zrédto: oszacowanie na podstawie Eurostatu (2015)

Polska jest jedynym krajem Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéry zostat zakwali-
fikowany do grupy drugiej, razem z krajami wysoko rozwinietymi, takimi jak Niemcy,
Wielka Brytania, Francja, Wiochy.

W Swietle tych ustalen istotne jest pytanie badawcze o zmienne diagnostyczne,
ktére w najwiekszym stopniu zdeterminowaty przynaleznos¢ gospodarek do poszcze-
gblnych skupien.

W celu okreslenia wstepnej liczby skupien w metodzie k-§rednich wykorzystano
wyniki uzyskane przy pomocy metod podziatu drzew hierarchicznych petnego wia-
zania i Warda. Dla potrzeb analizy ustalono liczbe dwoch skupien i dziesieciu ite-
racji. Oszacowania zweryfikowaly trafnos¢ przyjetych zatozen. Odlegtosci pomiedzy
panstwami zostaly posortowane, a na poczatkowe centra skupien wybrano panstwa
przy statych interwatach. Zastosowana metoda k-Srednich zapewnita wytonienie
dwdch skupien w ramach badanych krajow UE-27 oraz ich odlegtosci od srodkow
skupien (tab. 1).
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Tab. 1. Elementy skupien i odlegtosci poszczegdlnych panstw od srodkéw skupien

Elem‘;“;f;‘;“a‘gig‘; nrl Odlegtosci Ele“;“g;;‘::&i’gjvm 2 Odlegtosci
Niemcy 014730 Belgia 0,171851
Hiszpania 0,820601 Butgaria 0,224282
Francja 0,437311 Czechy 0,945358
Wtochy 0,326661 Dania 0,298506
Polska 0,718342 Estonia 0,516080
WIk. Brytania 0,502465 Irlandia 0,305542
Grecja 0,579737
Cypr 0,653990
Lotwa 0,440762
Litwa 0,517756
Luksemburg 0,762558
Wegry 0,416654
Malta 0,229222
Holandia 0,416195
Austria 0,445705
Portugalia 0,361288
Rumunia 0,566367
Stowenia 0,452791
Stowacja 0,559809
Finlandia 0,483754
Szwecja 0,137950

Zrédto: oszacowanie na podstawie Eurostatu (2015)

Wyniki metody k-$rednich zaprezentowane w tab. 1 sg zbiezne z wynikami uzy-
skanymi metoda Warda (ryc. 4), co moze $wiadczy¢ o wtasciwym doborze zmiennych
opisujacych zatrudnienie w przemysle w badanych krajach. Za ich posrednictwem
zweryfikowano teze, ze gospodarka Niemiec, wtgczona do jednego skupienia z Polska,
Wielka Brytania, Francjg, Wtochami i Hiszpania, istotnie rézni sie pod wzgledem za-
trudnienia w przemysle od pozostatych krajéw. Swiadczy o tym relatywnie duza odle-
gltosc euklidesowa Niemiec od srodka pierwszego skupienia (tab. 1).

Juz pobiezna ocena warto$ci zmiennych diagnostycznych wskazata, ze Niemcy s3
europejskim liderem pod wzgledem efektéw polityki przemystowej, w tym takze poli-
tyki innowacji. Jesli uwzgledni¢ wszystkie wyniki uzyskane metoda k-$rednich (obydwa
wytonione skupienia), to okazuje sie, ze Niemcy sa jedynym krajem, w ktérym takie
zmienne, jak: zatrudnienie w przemysle (produkcja i budownictwo), warto$¢ dodana
brutto przemystu, wynagrodzenia w sektorze przemystowym, zatrudnienie w sekcjach
wysokiej i Srednio wysokiej techniki, istotnie réznicujg ich pozycje wzgledem pozosta-
tych krajow UE-27. Na tym tle pozytywnie ksztattuje sie takze gospodarka czeska. Od-
legto$¢ tego kraju od $rodka w skupieniu drugim jest najwieksza, co moze $wiadczy¢
o jego relatywnie dobrej sytuacji zatrudnienia w przemysle.
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Tab. 2. Analiza wariancji zestandaryzowanych zmiennych

. Analiza wariancji
Zmienna

Miedzy SS df Wewn. SS df F [stotn. p
Z1 19,25025 1 6,74975 25 71,2998 0,000000
72 22,60095 1 3,39905 25 166,2301 0,000000
73 15,21067 1 10,78933 25 35,2447 0,000003
74 16,91117 1 9,08883 25 46,5164 0,000000
75 1,77848 1 24,22152 25 1,8353 0,187581

Zrédto: oszacowanie na podstawie Eurostatu (2015)

Weryfikacja wynikéw badania uzyskanych metoda k-Srednich wskazuje m.in., ze
zmienne diagnostyczne Z,, Z,, Z, i Z, sa statystycznie istotne (przy poziomie istotnos$ci
0,01). Problem z poziomem statystycznej istotnosci pojawit sie jedynie w przypadku
zmiennej diagnostycznej Z; (p = 0,1876). Przypomnijmy, Ze wiaczanie do badania ko-
lejnych zmiennych opisujgcych zatrudnienie w sekcjach produkcyjnych high-tech i me-
dium high-tech doprowadzito do uzyskania wartosci p na poziomie wskazanym w tab. 2.
Jednoczesnie wydaje sie, ze wspdtczynnik ufnosci réwny wartosci 0,80 nie powinien
eliminowac tej jednej zmiennej. Oszacowane wartosci testu F pozwalajg stwierdzic, ze
gtéwnymi kryteriami réznicujacymi sytuacje krajow UE-27 pod wzgledem zatrudnie-
nia w przemysle (produkcja i budownictwo), wartos$ci dodanej brutto przemystu, wy-
nagrodzen w przemys$le, zatrudnienia w sekcjach wysokiej i Sredniowysokiej techniki,
decydujacymi o ich przynaleznosci do skupien, sa zmienne Z, i Z, (kolejno$¢ wedtug
poziomu statystycznej istotno$ci). Zmienna Z; w najwiekszym stopniu przyczynita sie
do zréznicowania wewnatrzgrupowego w skupieniach, cho¢ nalezy pamieta¢ o rela-
tywnie wysokim prawdopodobienstwie popetnienia btedu obcigzajacego ten wniosek
(warto$¢ p).

Ryc. 5. Srednie wartosci zmiennych w utworzonych skupieniach panistw

2,5

2,0

s B\E/E‘a/g

z 22 z3 24 z5 —o— Skupienie 1
Zmienne —8- Skupienie 2

Zrédto: oszacowanie na podstawie Eurostatu (2015)
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Charakterystykami dopelniajagcymi proces weryfikacji wynikéw badania staty-
stycznego sa wartosci Srednie obydwu skupien (ryc. 5). Skupienie pierwsze charaktery-
zuje sie wyzszymi Srednimi warto$ciami zmiennych diagnostycznych. Najwieksze réz-
nice pomiedzy dwoma skupieniami krajow UE-27 wystepuja w przypadku zmiennych
Z, (odsetek zatrudnionych w budownictwie) i Z, (odsetek zatrudnionych w produkc;ji).
Oszacowane wartosci Srednie koresponduja z uzyskanymi wynikami analizy warian-
cji miedzygrupowych i wewnatrzgrupowych poszczeg6lnych zmiennych. Jednoczesnie
najmniejsze réznice pomiedzy skupieniami gospodarek UE-27 wystepuja w przypadku
zmiennej Z; (zatrudnienie w sekcjach wysokiej techniki).

ZAKONCZENIE

Wyniki badania uzyskane z zastosowaniem metod aglomeracyjnych i metody nie-
hierarchicznej pozwolity na sformutowanie wnioskéw odnoszacych sie do problemu
badawczego:

- w wiekszoSci krajow europejskich, w tym takze w Polsce, sektor przemystowy ge-
neruje najwiekszy, spo$rdd pozostatych sektoréw, wktad do wzrostu ogdlnej pro-
duktywnosci pracy,

- glownymi kryteriami réznicujgcymi sytuacje poszczegoélnych krajow UE-27 w za-
kresie zatrudnienia w przemysle sa: udziat zatrudnionych w produkc;ji i udziat za-
trudnionych w budownictwie,

- zmienng majacg najmniejszy wptyw na przynalezno$¢ do skupien jest odsetek
0s0b zatrudnionych w sekcjach produkcji o wysokiej i Srednio wysokiej technice,

- kraje objete badaniem charakteryzuja sie duzym zréznicowaniem zatrudnienia
w sektorze przemystowym,

- uwzglednione w badaniu kryteria iloSciowe wskazuja, ze zdecydowanym liderem
pod wzgledem zatrudnienia w przemysle (w tym takze w sekcjach o wysokiej pro-
duktywno$ci), warto$ci dodanej brutto i wynagrodzen jest gospodarka Niemiec,

- sytuacje gospodarki niemieckiej, w poréwnaniu z innymi krajami UE-27, bardzo
réznicuje zatrudnienie w sekcjach wysokiej i Sredniowysokiej techniki; wydaje sie,
ze jest to skutkiem konsekwentnie realizowanej polityki przemystowej w tym kra-
ju, obejmujacej zwtaszcza relatywnie wysokie naktady na innowacje produktowe
i procesowe, pochodzace zaréwno ze zrédet publicznych, jak i komercyjnych,

- w zwiazku z globalng presja na wprowadzanie innowacji produktowych i proce-
sowych, dalsze badania empiryczne dotyczace dysproporcji pomiedzy krajami UE
w zakresie zatrudnienia w sektorze przemystowym powinny koncentrowac sie na
wewnatrzsektorowych przeptywach zasobow pracy; szczegélne zainteresowanie
badaczy powinno by¢ ukierunkowane na sekcje produkcyjne wysokiej techniki
iich wptyw na kreacje miejsc pracy w sektorze ustugowym.
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WSTEP

Dokonujace sie przemiany fundamentalnych praw i mechanizméw ekonomicznych,
sprowadzane niejednokrotnie do zjawiska konstytuowania sie nowego paradygmatu
rozwoju gospodarczego, majg swoje poczatki w naturalnych uwarunkowaniach zwia-
zanych ze strukturalnymi zmianami gospodarek rynkowych, rozumianymi jako zmiany
struktury produkcji i zatrudnienia. U podstaw mechanizmu przemian strukturalnych lezg
postep techniczny i zmiany struktury spozycia wsrdd ludnosci, nieodtacznie zwigzane
z istotg funkcjonowania gospodarki rynkowej. Jednolitos¢ tych zmian, ujawniajgca sie je-
dynie w dtugich okresach badawczych, nie pozbawia ich gtebokiej specyfiki, kryjacej sie
za poszczegolnymi uwarunkowaniami krajowymi. Zr6znicowanie proceséw przemian
strukturalnych najwyrazniej przejawia sie w grupie krajow wysoko rozwinietych i rozwi-
jajacych sie. Naturalne zmiany w krajach najwczesniej sie industrializujgcych, w ktérych
dotychczas panowat dobrobyt, prowadzace do wzrostu produkcji i zatrudnienia w sekto-
rze ustug kosztem ich udziatéw w sektorze przemystowym, nie powinny sktania¢ krajéw
rozwijajacych sie do ,przeskakiwania” etapéw industrializowania gospodarki w warun-
kach konkurencji rynkowej i wzmacniania zjawiska dezindustrializacji.

Przedmiotem niniejszych rozwazan sg zmiany strukturalne w gospodarkach, ktére
doswiadczyly silnej industrializacji w warunkach rynkowych, oraz w tych, ktére nie
przechodzity tego typu industrializacji, a odnotowuja juz symptomy dezindustrializacji.

Celem opracowania jest ukazanie Polski jako gospodarki, ktéra - wzmacniajac
zachodzace juz procesy przedwczesnej dezindustrializacji - ryzykuje zamkniecie waz-
nych kanatéw prowzrostowych (uwiezienie sity roboczej w rolnictwie i niskoproduk-
cyjnych dziatach ustug rynkowych czy produkcji sfery nieformalnej).

Praca ta sktada sie z czterech zasadniczych czesci. W dwoch pierwszych zapre-
zentowano - na podstawie literatury przedmiotu — wyniki badan odnoszacych sie do
przemian strukturalnych, ktére miaty miejsce w gospodarkach wysoko rozwinietych
i rozwijajacych sie. W czeSci analitycznej przedstawiono alternatywny podziat gospo-
darki na sektory, ktéry wyrazniej oddaje obraz zmian strukturalnych. Zastosowano go
do analizy wybranych gospodarek. Ujeto w nim réwniez zarys mozliwych relacji mie-
dzy udziatami zatrudnienia w przetworstwie przemystowym i ustugach rynkowych
a poziomem PKB per capita dla wybranych krajéw. W czesci czwartej przedstawiono
wazniejsze wnioski dla Polski.

CZYNNIKI PRZEWAZAIACE1 I PRZEMIANY STRUKTURY GOSPODAREK
RYNKOWYCH W KRAJACH WYSOKO ROZWINIETYCH

Skala zmian udziatéw poszczegdlnych sektoréw w rozwoju wysoko rozwinietych
gospodarek napedzana byta wyraznie dwoma czynnikami, ktére uznano za wspoélne
dla wielu ztozonych zjawisk oraz ktérych skumulowane efekty oddziatywania byty
wyraznie obserwowalne w czasie, mimo dziatania innych zmiennych. Postep techno-
logiczny (mierzony wydajno$cia) oraz zmiany struktury spozycia wymieniane sa jako

! ]. Fourastié proponuje poszukiwanie w ekonomii zdarzen autonomicznych i zjawisk przewazajacych.
Zjawiska przewazajace majg dwie podstawowe cechy. Po pierwsze, sa one wspdlne dla duzej liczby zjawisk
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determinanty przemian strukturalnych gospodarek rynkowych (Fisher, 1945; Foura-
stié, 1954; Clark, 1957; Fourastié, 1972; Kwiatkowski, 1980).

Wzrosty wydajnosci w rolnictwie powodowaty przyrost wielko$ci produkcji zyw-
nosciowej. Jednoczes$nie wzrastat poziom dochod6éw per capita, ktéry wywotywat zmia-
ny w strukturze spozycia. W miare wzrostu dochodéw nastepowat spadek udziatu zyw-
nosci w wydatkach ogotem. Przesuwato sie tez zapotrzebowanie ludnosci z produktow
rolniczych do produktéw przemystowych, a nastepnie ustug. Rosnacy popyt na produk-
ty przemystowe podnosit poziom produkcji w sektorze przemystowym, gtéwnie w prze-
twdrstwie. Poczatkowo, przy niskiej wydajnosci, wzrost ten dokonywat sie gtéwnie po-
przez przyrost zatrudnienia. W ten sposéb sektor przemystu absorbowat site robocza
odchodzaca z rolnictwa. Proces ten byt tym bardziej widoczny, im wieksza byta réznica
miedzy tempem wzrostu wydajnosci (poczatkowo powolnym) a tempem wzrostu po-
pytu w sektorze przemystowym. Zwiekszenie wydajnosci w przemysle poprzez wpro-
wadzenie wynalazkow pierwszej i drugiej rewolucji przemystowej zmniejszyto réznice
miedzy mozliwa do uzyskania wielko$cig produkcji a popytem. Gdy wielkos¢ produkcji
napedzana coraz wieksza wydajno$cig przekroczyta poziom zapotrzebowania na pro-
dukty przemystowe, zatrudnienie zaczeto spadac. Podobnie jak w koncowym okresie
ery agrarnej, tak juz w fazie najwiekszego tempa rozwoju industrializacji duzy wzrost
wydajnoscii produkcji powodowat coraz wiekszy wzrost dochodéw (Fisher, 1952: 828).

N. Kaldor, na gruncie materiatu empirycznego dostarczonego przez S. Kuznetsa,
H. Chenery’ego i R. Syrquina, wskazywal na wage analizy wzrostu gospodarczego na
podstawie przemian strukturalnych w rolnictwie, przemysle i ustugach oraz ich wza-
jemnych relacji. Dowodzit on, Ze przemyst (obok rolnictwa) w najwiekszym stopniu
przyczyniat sie do pobudzania wzrostu. W przemysle bowiem, w zwigzku z absorpcja
postepu technicznego, rejestrowany jest stosunkowo wysoki wzrost wydajnosci (Kal-
dor, 1967). Dzieki ujawniajacym sie silnie w przemysle efektom skali i rozproszenia,
podatnosci na handel miedzynarodowy (Dasgupta, Singh, 2005), a takze wchtanianiu
zasobow stabo wykwalifikowanej sity roboczej (Rodrik, 2016: 19-20) zwiekszanie
udziatow przemystu niesie ze soba duze mozliwo$ci prowzrostowe. Zaawansowanie
technologiczne stanowito o wzrostach produktywnosci w przemysle oraz w przewaza-
jacej mierze o spadkach zatrudnienia w tym sektorze (Rodrik, 2016: 4, 27).

W industrializacji procesy gospodarowania zostaty zdominowane przez regute
sprawnosci. Wieksza wydajno$¢ maszyn, wprowadzenie zasad ,naukowego zarzadza-
nia”, lepsze wykorzystanie czasu pracy - miato to wptyna¢ na zwiekszenie produkc;ji
i zyskow oraz na dobrobyt. Zmiany te wyraznie wskazywaty, Ze powstajacy system
doprowadzi do niemal ,nieograniczonych mozliwosci produkcyjnych” i wypierania
sity roboczej (bezrobocia technologicznego) (Rifkin, 2001: 73, 112). Wzrost docho-
dow generowat dalsze zmiany w strukturze popytu - od produktéw podstawowych
do produktéow wyzszego rzedu (Fisher, 1952: 828). Zmieniato to strukture wydatkow,

ztozonych. Po drugie, kumuluja sie, co oznacza, ze powoduja skutki, ktére narastajg, mimo zmiennych
okoliczno$ci w czasie i miejscu. Nalezy jednak pamieta¢, ze w naukach spotecznych czas nie jest jednorodny
- wtedy zjawiska przewazajace nie beda state w czasie. Oznacza to, ze gdy wystepuja w bardzo diugim
okresie (100 lat np. w ekonomii), sa stabo uchwytne w $rednim okresie (pieciu lat) i nieznaczace w krétkim
okresie (sze$¢ miesiecy), przy czym ich nasilenie bedzie zaleze¢ od tempa zmian warunkéw gospodarczych
(Fourastié, 1972: 192).
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w ktorej spadata ilo$¢ débr przemystowych, a rosta ilo$¢ ustug. Ten coraz wiekszy po-
pyt na ustugi, przy stosunkowo matej lub nierosngcej wydajnosci w tym sektorze, po-
wodowat, ze byta tam absorbowana cata sita robocza wypierana z przemystu w okre-
sie dezindustrializacji. W sektorze ustug to przede wszystkim zatrudnienie warunkuje
wielkos¢ produkcji. W zwigzku z ciaggle rosngcym, praktycznie nieograniczonym po-
pytem na ustugi oraz do$¢ niskim poziomem wydajnosci (z niskim tempem wzrostu),
sektor ustug przez caty czas przejmuje site robocza z rolnictwa i przemystu.

Obserwacja proceséw wzrostowych w wielu krajach rozwinietych (uprzemysto-
wionych i z silnymi przewagami komparatywnymi) i rozwijajacych sie (np. Indie) na-
kazuje co najmniej ostroznie podchodzi¢ do dotychczasowych wnioskéw na temat roli
sektora ustug we wzroscie wydajnosci w catej gospodarce. Wskazuje sie, ze takie ustugi,
jak: ustugi technologii informacyjnych, finansowe, handel detaliczny, telekomunikacja,
ustugi biznesowe, transport wywotujg silne efekty rozproszenia w gospodarce, tworzg
nowe produkty i procesy, maja czesto wptyw na handel (Dasgupta, Singh, 2005: 28)
i w ten spos6b moga mie¢ swoj istotny udziat w zwiekszeniu wydajnosci. Z drugiej stro-
ny wzrost poziomu niektorych ustug wydaje sie zaleze¢ od skali rozwoju przetwérstwa
przemystowego (Dasgupta, Singh, 2005). Jednak duza heterogeniczno$c¢ sektora ustug
sprawia, ze jego analizy, prowadzone na wysokim poziomie zagregowania, sa mato uzy-
teczne w dostarczaniu wiedzy na temat istoty ustug (Piketty, 2015: 116) i ich udziatu
w zmianach wydajno$ci poszczegélnych gospodarek.

PRZEMIANY STRUKTURALNE W KRAJACH ROZWIJAJACYCH SIE

Wiele gospodarek krajow rozwijajacych sie rejestruje szybszy wzrost produkcji
sektora ustug niz sektora przetworstwa przemystowego. Zjawisko to, nazywane w lite-
raturze dezindustrializacja, ujawnia sie rowniez na stosunkowo niskich poziomach PKB
per capita i towarzyszy mu czesto przy znacznych przyrostach PKB. Obserwowany jest
woéweczas bezzatrudnieniowy wzrost gospodarczy (Dasgupta, Singh, 2005).

Historyczny punkt zwrotny przejscia gospodarek wysoko rozwinietych z domi-
nacji produkcji przemystowej na produkcje ustug nastapit na poziomie prawie 10 tys.
dol. w cenach biezacych. Obecnie szacuje sie, ze w niektdérych krajach (rozwijajacych
sie) zachodzi on juz na poziomie 3 tys. dol. Wobec tych faktéw problematyczna sta-
je sie ocena owej zmiany. Nie jest bowiem jednoznaczne, czy ten typ przedwczesnej
dezindustrializacji, kiedy gospodarka nie osiggneta jeszcze odpowiedniego poziomu
rozwoju przemystowego, jest szkodliwy, czy korzystny dla dtugookresowego rozwo-
ju kraju.

Nalezy podkresli¢, ze mozliwe jest, by gospodarka przechodzita dezindustrializa-
cje w kategoriach zatrudnienia, a jednoczesnie nie nastepowata jeszcze dezindustriali-
zacja w kategoriach produkcji. Taki dualizm przebiegu tego procesu jest mozliwy przy
spotykanym bardzo czesto w krajach rozwijajacych sie zjawisku bezzatrudnieniowego
wzrostu gospodarczego (powodowanym szybkim wzrostem produktywnosci w prze-
mys$le - procesami delokalizacji ,dojrzatych przemystéw” i konwergencji - oraz jeszcze
nienasyconym popytem na dobra przemystowe). Dezindustrializacja w ujeciu zmian
produkcji i zmian zatrudnienia nie jest negatywna, jesli wynika z naturalnej reakcji na
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zmiane gustéw i technologii. Moze jednak budzi¢ niepokdj, jezeli pojawia sie na niskich
poziomach dochodéw per capita. Dezindustrializacja w kategoriach produkgji i zatrud-
nienia (pozostawanie ich w niezmienionym stanie lub ich spadajace udziaty) mogtaby
wskazywac na nadmiar sity roboczej w rolnictwie, ktéra albo pozostanie w tym sekto-
rze, albo zostanie przesunieta do niskoprodukcyjnych manufaktur w sektorze niefor-
malnym i nieformalnych ustug (Dasgupta, Singh, 2006: 5-6).

D. Rodrik (2016) wskazuje, ze bez wtasciwie przebytej industrializacji kraje roz-
wijajace sie staja wobec ,przedwczesnej dezindustrializacji”, ktéra pociaga za soba ne-
gatywne skutki dla rozwoju gospodarczego, takie jak spadek wydajnos$ci w gospodarce,
a za tym - spadek dochodu i poziomu dobrobytu ludnosci, niewielka absorpcje niewy-
kwalifikowanej sity roboczej, ostabienie mozliwosci eksportowych. O ile w krajach wy-
soko rozwinietych przemiany strukturalne, w tym dezindustrializacja, warunkowane
byly gtéwnie postepem technologicznym, o tyle w krajach rozwijajacych sie dezindu-
strializacja wynika gtéwnie z liberalizacji handlu i jest postrzegana jako skutek globali-
zacji oraz nasilonego handlu miedzynarodowego?.

Szczegolnie niekorzystna sytuacja wystepuje w tych krajach rozwijajacych sie, kto-
re nie maja wyksztatconych silnych przewag komparatywnych. W takich warunkach
panstwa te nie tylko stajg sie importerami netto dobr przetwoérstwa przemystowego,
lecz takze zostaja wystawione na niekorzystne dla nich zmiany cen relatywnych. Pre-
sja, aby obniza¢ ceny towaréw przemystu przetwoérczego w krajach na wysokim pozio-
mie postepu technologicznego, rozprzestrzenia sie poprzez handel réwniez na kraje
importujace te dobra. W efekcie panstwa te rejestruja spadki udziatéw przetwdrstwa
przemystowego w zatrudnieniu i produkcji. W zalezno$ci od tego, jak bardzo kraje roz-
wijajace sie majg umocowane swoje przewagi komparatywne w produkcji débr prze-
twoérstwa przemystowego, tak istotnie salda zmian wptywu technologii i handlu beda
obniza¢ udzialy produkcji i zatrudnienia w ich przemysle. Wiekszy wplyw zaawan-
sowanej technologii bedzie w tych krajach podnosit udziaty produkcji i zatrudnienia
w przemysle, natomiast wiekszy wptyw handlu zagranicznego bedzie te udziaty odpo-
wiednio obnizat (Rodrik, 2016).

ANALIZA PRZEMIAN STRUKTURALNYCH W WYBRANYCH GOSPODARKACH

Klasyczny podziat gospodarki na trzy sektory (rolnictwo, przemyst, ustugi) nie
przynosi juz takich korzysci ptynacych z kryterium podziatu gospodarki, jakim sg roz-
nice w stopach wzrostu wydajnosci pracy oraz zmiany struktury spozycia. Proponuje
sie modyfikacje tego podziatu ze wzgledu na kryterium, jakim jest zmiana struktury
spozycia i zréznicowanie stop wzrostu produktywnosci w sektorach. Bazujac na klasy-
fikacji PKD, wydzielono sze$¢ sektoréw gospodarki:

Sektor I: rolnictwo, towiectwo, le$nictwo, rybactwo.

Sektor II: przemyst - gérnictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, wode.

Sektor III: przemyst - przetwoérstwo przemystowe.

Sektor IV: budownictwo (ustugi budowlane).

2 Takie wnioski wyptywaty juz np. z pracy Rowthorn, Ramaswamy (1997: 35-36).
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Sektor V: ustugi rynkowe - handel i naprawy, hotele i restauracje, transport, go-

spodarka magazynowa i tacznos¢, posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomo-

$cii firm.

Sektor VI: ustugi nierynkowe (osobowe) - administracja publiczna i obrona na-

rodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, edukacja, ochrona

zdrowia i pomoc spoteczna, dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i indywi-

dualna, pozostata.

Przyjecie takiego podziatu struktury gospodarek bedzie mocniej eksplorowac¢ ko-
rzys$ci z przyjetego kryterium (Walag, 2012).

Ponizsza tabela przedstawia ewolucje struktury w podziale na sze$¢ sektorow wy-
branych gospodarek rynkowych w latach 1970-2014.

Tab. 1. Struktura wybranych gospodarek rynkowych w latach 1970-2014, udziaty poszczegdlnych sektoréw
w zatrudnieniu ogbétem

(=} =3 o n (=3 n [} (=} — o~ ™ <
Lata S| & & 3 sl 8|ls|s|3|3s|s3
— i i — [\l [\ [a] N (9] (9] [\l [\l
Polska
Rolnictwo - - -| 22,6 188 17,4| 13,3| 12,8 12,7 12,6 | 12| 11,5
Przemyst - - -| 32 30,8| 29,2| 31,1| 30,1| 30,6 | 30,4| 30,5| 30,5
w tym, przetworstwo 21,1 20 20| 19,3| 18,5| 18,7 | 18,6 19,1 | 19,1
przemystowe
w tym, gérnictwo, wytwarzanie 4,8 38 3,2 36| 36| 37| 38| 38| 39
i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, wode
Budownictwo - - -1 61 7 6| 8,2 8| 8.2 8| 76| 7,5
Ustugi rynkowe - - -1 23,6 28,1| 30,1| 33,2| 33,8| 33,8| 342| 34| 34,6
Ustugi nierynkowe - - -| 21,7 22,2| 23,3| 22,4 | 23,1| 23| 22,7| 23,4| 233
Niemcy
Rolnictwo 86| 53| 35| 32 26| 24| 17| 16| 16| 16| 14| 14
Przemyst b.d.| 43,7 | 39,8| 36,5 33,7| 30| 29| 285|284 283 | 28| 282
w tym, przetworstwo | 49,3 | 34| 31,6| 254 23,9| 22,2| 20,5| 20,1| 199 19,8| 19,4 19,7
przemystowe
w tym, gérnictwo, 1,7| 16| 18 1,2 12| 1,8 1,7 18| 18| 18| 16
wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, wode
Budownictwo b.d. 8| 66| 93 86| 66| 67| 67| 67| 67| 68| 69
Ustugi rynkowe b.d.| 27,1| 30,8 33,1 35| 369| 44| 44,6| 44,6| 44,5| 45,1 | 44,6
Ustugi nierynkowe b.d.| 239| 258 27,2 28,7| 30,7| 24,8| 25,2| 25,3| 25,5| 25,5| 25,7
Wielka Brytania
Rolnictwo 32| 26| 21| 2,06 1,5 1 1 1,2 1,2 1,2 1 1,3
Przemyst 44,8| 37,6| 32,3| 27,3 25,2|22,8(19,5| 19,1| 19,1| 19,1| 18,7 | 188
w tym, przetworstwo | 34,7 | 28,3 | 22,1| 19 171 12,71 96| 99| 98| 99| 96| 98
przemystowe
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w tym, gérnictwo, 33| 28| 22| 126 11| 15| 16| 16| 18| 18| 19| 17
wytwarzanie

i zaopatrywanie

w energie elektryczna,

gaz, wode

Budownictwo 68| 6,5 8| 7,04 71| 86| 83| 76| 75| 74| 72| 73
Ustugi rynkowe 28,1| 32,9| 38| 404 421483 | 49| 48,6 488 49,4 | 49,3 | 49,3
Ustugi nierynkowe 23,8| 26,8| 27,1| 29,8 31| 27,7| 29,5| 30,3 30,2| 29,4| 29,9| 29,7
Stany Zjednoczone

Rolnictwo 45| 35| 28| 29 26/1,7( 15| 15| 1,5 16| 15| 14| 1,5
Przemyst 34,3 30,5| 26,2 24| 23/156| 12,8| 11,6| 11,7| 11,9| 12| 12,1 12,1

w tym, przetworstwo | 26,4 | 22,1| 18| 16,4|14,8/14,1| 11,3| 10| 99| 10,1| 10,1| 10,2 | 10,2
przemystowe
w tym, gérnictwo, 18| 22| 17| 15 1,2/15| 1,5 16| 1,8 1,8 19| 19| 19
wytwarzanie

i zaopatrywanie

w energie elektryczna,

gaz, wode

Budownictwo 61| 62| 65| 61 7/7,1| 78| 68| 64| 63| 62| 63| 66
Ustugi rynkowe 33,1| 355| 39| 384(39,7/44,1| 44,7 | 44,2| 44,2 | 44,5| 44,7 | 44,7 | 44,7
Ustugi nierynkowe 28| 30,3 32 35134,7/31,3| 33,1| 358]| 36,1| 356| 35,6 354 35

Zrédto: OECD (2016a); Stany Zjednoczone: do 2000 roku metodyka OECD, od 2000 roku domestic concept

Tabela 1 obrazuje zmiany struktury zatrudnienia wybranych wysoko rozwinietych
gospodarek rynkowych oraz Polski. W latach 1970-1980 po raz pierwszy zaobserwo-
wano procesy dezindustrializacji w najbardziej rozwinietych gospodarkach, tj. Stanéw
Zjednoczonych, Wielkiej Brytani i Niemiec. Procesy te dodatkowo wzmocnita prowa-
dzona w latach sze$¢dziesigtych XX wieku popytowa polityka wobec przemystu, co nie-
watpliwie przyczynito sie do kryzysu lat siedemdziesigtych, potegowanego wzrostem
cen surowcow i stagnacja. Liberalizacja §wiatowego handlu zapoczgtkowana w latach
siedemdziesigtych XX wieku, przyspieszyta procesy dezindustrializacji poprzez delo-
kalizacje produkcji dojrzatych przemystéw z krajéw wysoko rozwinietych do krajow
rozwijajacych sie, w ktdrych tempo wzrostu wydajnosci zostato znaczaco spowolnione,
a ich udziat w Swiatowym spozyciu uzalezniony byt od ceny pracy. W miejsce delo-
kalizujacych sie dojrzatych przemystow, zgodnie z rozwojem przemystowym, powsta-
waty nowe przemysty rejestrujace bardzo duze zwiekszenie wydajnosci. W sumie od
lat siedemdziesigtych w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Niemczech zaczeta
jeszcze szybciej rosnaé wydajno$¢ w przemysle, a wraz z nig zaczat spadac udziat prze-
mystu w zatrudnieniu ogétem, gdyz zapotrzebowanie na jego produkty w krajach naj-
bardziej rozwinietych byto juz mocno nasycone.

Dhlugookresowe przesuniecia w zatrudnieniu z przemystu do ustug, trwajace od
wczesnych lat siedemdziesigtych XX wieku (dezindustrializacja), odzwierciedlajg gtow-
nie wplyw zréznicowan we wzroscie stép produktywnosci miedzy przetworstwem
a ustugami. Jesli bowiem realna wielkos$¢ produktu przemystu przetwoérczego nie ma
w dtuzszym okresie tendencji do szybszego wzrostu niz realna wielko$¢ produktu ustug,
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a produktywno$¢ w przetwoérstwie, wywotana szybkimi zmianami w technologiach
produkcyjnych, wzrasta niewspdtmiernie szybciej niz w ustugach, wéwczas zatrud-
nienie bedzie sie przesuwato z przetworstwa przemystowego do ustug. Sektor ustug
bedzie musiat wchtong¢ wieksza czes$¢ catkowitego zatrudnienia, aby utrzymac realng
wielkos¢ produkcji na réwni z poziomem realnej wielkosci produkcji przemystowe;j.

W pewnego rodzaju dziatalnosciach (technologicznie progresywnych) tempo
zwiekszania produktywnosci jest szybsze niz w innych (technologicznie stagnacyj-
nych)3. Przetwdrstwo przemystowe jest — generalnie - technologicznie progresywne,
dlatego jego znaczenie dla gospodarki wydaje sie najwazniejsze. Taka charakterystyka
przetworstwa przemystowego wigze sie z jego wewnetrznymi atrybutami, takimi jak:
tatwo$¢ standaryzacji, mozliwo$¢ formalizowania informacji niezbednych do produkcji
w pakiety tatwo powtarzalnych informacji. Ustugi natomiast znaczgco réznia sie w tym
wzgledzie od manufaktur. Na przyktad ustugi nieosobowe (impersonal), takie jak tele-
komunikacja, majg cechy podobne do przemystu i mogg by¢ kwalifikowane jako , tech-
nologicznie progresywne”. Ustugi osobowe (nierynkowe), jak np. opieka medyczna,
trudno jest standaryzowac, nie podlegaja metodom produkcji masowej, stad nazywa-
ne s3 technologicznie stagnacyjnymi (Baumol, Blackman, Wolff, 1989). Rozw¢j Swia-
towego rynku i technologii nadaje coraz wiekszej dynamiki tym cechom ustug, ktére
wcze$niej zamykaty je w granicach rynkdw wewnetrznych. Zwiekszanie zdolno$ci han-
dlowej ustug umacnia dodatkowo role tego sektora w $ciezce rozwoju gospodarczego
krajéw (wiecej: Ktosinski, 2011: 213-215).

W literaturze przedmiotu przyjmuje sie na poziomie teoretycznym, ze wzrost pro-
duktywnos$ci w przemysle bedzie najprawdopodobniej mniej wazny niz byt wczesniej
dla wzrostu ogélnej produktywnosci i standardéw zycia w zaawansowanych gospodar-
kach, ze wzgledu na ustabilizowane spozycie jego produktéw (nasycenie sie popytu).
Jednak w gospodarkach rozwijajacych sie bedzie on stanowit gtéwny motor wzrostu
gospodarczego, ze wzgledu na silnie dziatajacy postep techniczny, rosngce spozycie
produktow i nasilajgca sie globalizacje.

W miare trwania procesu dezindustrializacji wzrost produktywnosci w gospo-
darce bedzie coraz bardziej zalezat od jej wzrostu nie tyle w przemysle, co w sekto-
rze ustug. A na wzrost produktywnosci w ustugach bedzie wptywaé przyszlty rozwaj
w takich obszarach, jak technologie informacyjne czy zmiany w strukturach konkuren-
cyjnych (Rowthorn, Ramaswamy, 1997: 22; Dasgupta, Singh, 2006). Jednak w opinii
N. Kaldora stopa wzrostu produktywnos$ci w catej gospodarce zalezy od ekspansji sek-
tora przemystowego, ktéra nie tylko prowadzi do szybszego wzrostu produktywnos$ci
w przemysle, ale wywotuje efekt rozproszenia na cata gospodarke (dziatanie prawa
Verdoorna*). W warunkach liberalizacji handlowej i globalizacji przeptywéw towaro-
wych w gospodarkach krajéw wysoko rozwinietych, mimo nasycenia sie popytu na ar-
tykuty przemystowe, sektor przetwoérstwa przemystowego (i stopa osigganych w nim
wzrostéw produktywnosci) dalej jest najwazniejszy dla wzrostu PKB per capita oraz
ogo6lnej produktywnosci gospodarki, jak uwazat Kaldor.

3 Technologicznie progresywne i stagnacyjne odnosza sie do kategorii relatywnych - np. technologiczna
stagnacja nie musi oznaczac¢ niewielkiego wzrostu produktywnosci w kategoriach absolutnych.

* Szybszy wzrost produkcji podnosi produktywnos$¢ na skutek dziatania rosnacych efektéw skali.
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W latach dziewieédziesigtych XX i na poczatku XXI wieku w zatrudnieniu ogétem
w ustugach rynkowych (w tym przede wszystkim w ustugach bankowych) nastapit
wzrost - w Wielkiej Brytanii o ok. 10%, w Niemczech o prawie 6%, a w zatrudnie-
niu ogétem w sektorze przemystu przetworczego nastapit spadek - od ok. 7% w USA
i 10% w Niemczech do prawie 12,7% w Wielkiej Brytanii. Kryzys z lat 2007-2008
wymusit na tych gospodarkach wsparcie dla polityki przemystowej i zatrzymanie
w zatrudnieniu ogétem spadku udziatéw przetwdrstwa przemystowego. Uchronito
to je od gwattownego spadku tempa wzrostu PKB per capita. Utrzymany w ten spo-
s6b, cho¢ bardzo spowolniony wzrost PKB per capita, pozwolit - przy zatamaniu sie
Swiatowego popytu i wzroscie bezrobocia w tych krajach - zwiekszy¢ udziat ustug
nierynkowych w zatrudnieniu ogétem, np. w USA dzieki zwiekszonym wydatkom rza-
du na stuzbe zdrowia i edukacje.

Do zbadania sity zaleznos$ci miedzy udziatami zatrudnienia w przetworstwie prze-
mystowym oraz ustugach rynkowych a PKB per capita w gospodarkach wybranych kra-
jow postuzono sie wspotczynnikiem korelacji. Aby zorientowac sie, jaka jest sita mozli-
wego wptywu, okreslono réwniez wspdétczynniki determinacji (tab. 2).

Tab. 2. Sita zaleznosci miedzy udziatem zatrudnienia w przetworstwie przemystowym i ustugach rynkowych
a PKB per capita w wybranych krajach, w latach 2005-2014

Wielka Stany

Relacje Polska Niemcy Brytania | Zjednoczone

Wspétczynniki korelacji udziatu zatrudnienia
przemystu przetworczego w zatrudnieniu

. . . -0,774 -0,852 -0,378 -0,593
ogo.{em i PKB wg PSfN per capita w cenach (0,6) 0,7) (0,14) (035)
biezacych, w dol. miedzynarodowych
(wspétczynnik determinacji)

Wspoétczynniki korelacji udziatu zatrudnienia

w ustugach rynkowych w zatrudnieniu ogétem

i PKB vfg PSI\?/per:;ypita w cenach biechffch, 0,914 0813 0,019 0.911°
(0,8) (0,66) (0,0003) (0,8™)

w dol. miedzynarodowych
(wspbtczynnik determinacji)

* Obliczenia dla lat 2009-2014
** Obliczenia dla lat 2009-2014

Zrédto: OECD (2016b), GUS (2016a)

Wspétczynniki korelacji wskazuja na silne zalezno$ci ujemne miedzy udziatem za-
trudnienia w przetwoérstwie przemystowym a PKB per capita w Polsce i Niemczech.
Zalezno$¢ ta pozostaje ujemna, ale stosunkowo staba dla Wielkiej Brytanii i Stanéw
Zjednoczonych. Przy tym wspotczynniki determinacji dla Polski i Niemiec pokazuja, Ze
udziaty zatrudnienia w przemysle przetwoérczym - w odpowiednio ok. 60% i 70% -
determinuja PKB per capita. Inaczej jest w przypadku Wielkiej Brytanii i Stanow Zjed-
noczonych, gdzie udzialy zatrudnienia w przetwdrstwie przemystowym nie wydaja sie
wazne w ksztattowaniu poziomu PKB per capita. Zatrudnienie w przetwdrstwie prze-
mystowym jest tam stabilne - na poziomie ok. 10% - i nie wchodzi w silng relacje z PKB
per capita.
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W Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych - krajach, w ktérych najwczesniej
rozpoczely sie procesy dezindustrializacyjne, przemyst odgrywa obecnie mniejsza role
niz np. w Niemczech. W Wielkiej Brytanii firmy przemystowe (firmy-matki) majg tylko
swoje siedziby, do ktérych odprowadzane s3 zyski, tworzgce PKB per capita tego kraju.
Realna produkcja w Wielkiej Brytanii, podobnie jak w Stanach Zjednoczonych, bazujaca
na pracy (produkcja, w ktorej postep techniczny juz nie dziata), byta juz z koncem lat
siedemdziesigtych XX wieku przenoszona do innych krajéw. Natomiast w Niemczech
procesy delokalizacji zaczety wystepowac¢ dopiero w latach dziewieédziesigtych.

W Wielkiej Brytanii jeszcze stabsza, ale dodatnia, jest relacja udziatu zatrudnienia
w ustugach rynkowych i poziomu PKB per capita. Moze by¢ to skutkiem bardzo nasy-
conego rynku wewnetrznego, ograniczonymi zdolno$ciami handlowymi ustug czy ich
zwigzkiem z obstuga realnej produkcji w przemysle, ktéra spadata w latach 2008-2009
i2012-2013 (GUS, 2016c).

W pozostatych badanych krajach, oprécz Wielkiej Brytanii, udziaty zatrudnienia
w ustugach rynkowych pozostaja w silnym zwigzku z PKB per capita i znaczaco okre-
$lajg jego poziom. W Niemczech wynika to z wysokiego poziomu PKB osiagganego w tej
gospodarce, co pozwala zwiekszac realng produkcje w ustugach rynkowych - w duzej
mierze dzieki wzrostom zatrudnienia oraz podnoszeniu cen ustug, ktérego nie hamuja
niskie dochody ludno$ci.

W Polsce relacje udziatu ustug rynkowych w zatrudnieniu i poziomu PKB per ca-
pita sg bardzo silnie dodatnie. Powodem tego sq wzrosty wydajno$ci w przemysle wy-
przedzajace wzrosty wydajnosci w ustugach. Do obstugi coraz wiekszej produkcji prze-
mystowej sektor ustug rynkowych potrzebuje wiekszego zatrudnienia. Wzrost realnej
produkcji ustug osiagany poprzez wzrost zatrudnienia musi powodowaé wzrost cen.
Stad nieodzowny jest odpowiednio wysoki poziom PKB per capita.

Zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce zatrudnienie w ustugach rynkowych i PKB
per capita silnie na siebie oddziatuja. W Polsce jednak poziom PKB per capita nie po-
zwala na zwyzke cen ustug rynkowych, a w zwigzku z tym na wieksze tempo wzrostu
zatrudnienia w tym sektorze, tj. absorpcje sity roboczej wypychanej z pozostatych sek-
toréow (w Niemczech w rolnictwie pozostato jedynie niecate 1,5% zatrudnienia, nato-
miast w Polsce - blisko 10% sity roboczej).

WNIOSKI DLA POLSKI

Mozliwe jest, aby gospodarka przechodzita dezindustrializacje w kategoriach
zatrudnienia i produkcji, a popyt na artykuty przemystowe byt nadal rosngcy i dale-
ki od nasycenia. Dualizm tego procesu jest mozliwy przy spotykanym bardzo czesto
w krajach rozwijajacych sie zjawisku bezzatrudnieniowego wzrostu gospodarczego.
Dezindustrializacja moze wtedy budzi¢ niepokoj, jezeli jej symptomy pojawiaja sie
w wielu rozwijajacych sie krajach o niskim poziomie PKB per capita. Dezindustria-
lizacja w kategoriach produkcji i zatrudnienia czesto oznacza nadmiar sity roboczej
w rolnictwie, ktéry albo pozostaje uwieziony w tym sektorze, albo zostanie przesu-
niety do niskoproduktywnych przemystéw i ustug w strefie nieformalnej (Dasgupta,
Singh, 2006: 5-6).
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Jedynym na razie mozliwym do przyjecia wyjasnieniem nadmiernego udziatu
w zatrudnieniu ogétem sektora rolniczego w Polsce, sSrednio w badanym okresie na po-
ziomie 15% (jak wskazujg dane z tab. 1), jest dualizm procesu dezindustrializacji, obja-
wiajacy sie przedwczesng, zachodzaca na stosunkowo niskim poziomie PKB per capita
dezindustrializacjg gospodarki. Udziat przetworstwa przemystowego w zatrudnieniu
ogo6tem w latach 1995-2014 ksztattowat sie W Polsce prawie na niezmienionym po-
ziomie ok. 20% (tab. 1), przy ponad 100% wzrostu jego warto$ci dodanej w ostatnich
pieciu latach, liczonych w cenach statych z 2000 roku (GUS, 2016b). W calym badanym
okresie mieliSmy do czynienia w polskiej gospodarce z bezzatrudnieniowym rozwojem
przemystu w sektorze formalnym. Jezeli przy duzym i dynamicznie rosngcym spozyciu
débr przemystowych produkcja ro$nie jedynie w wyniku wzrostu wydajnosci, a za-
trudnienie spada, bedzie dochodzito do niekorzystnych zmian - wypierania sity robo-
czej z przemystu (dezindustrializacja przy bardzo matym PKB per capita) oraz braku
mozliwosci jej catkowitej absorpcji przez ustugi.

Dochdd per capita w polskiej gospodarce, zamiast dynamicznie wzrasta¢ na skutek
wzrostu zatrudnienia w przemysle, kiedy wielko$¢ spozycia dobr przemystowych rosta
szybciej niz wielko$¢ produkcji, rést o wiele wolniej z powodu bezzatrudnieniowego
wzrostu produkcji przemystowej, chociaz w wyniku btednych poréwnan jego tempo
wydaje sie by¢ niekiedy imponujace. Natomiast zbyt maty poziom dochodéw per capita
powoduje, zZe wzrost spozycia ustug nie jest na tyle duzy, by popyt na prace mégt zaab-
sorbowac cata site robocza wypychana z przemystu i uwieziona w rolnictwie. Zmiany
w okresie transformacji ustrojowej, jakie dokonaty sie w przetworstwie przemysto-
wym w Polsce, sa poktosiem licznych zaniechan w obszarze polityki przemystowej czy
wrecz dziatan nakierowanych na ,patologiczng forme dezindustrializacji” (Karpinski,
Paradysz, Soroka, Zéttkowski, 2015: 33).

Jako jedna ze Sciezek stabilnego przyspieszenia wzrostu gospodarczego w Polsce
podaje sie odbudowanie potencjatu przemystowego naszej gospodarki (reindustria-
lizacje). Proces ten miatby polega¢ zwtaszcza na silnej koncentracji na zahamowaniu
spadku zatrudnienia w przemysle, okresowym jego wzroscie, az do ujawnienia sie
efektow automatyzacji w tym sektorze. Waznym skutkiem tych zjawisk miatoby by¢
»Zwiekszenie efektow innowacyjnych”. Najwieksze szanse pojawienia sie tych efektow
upatruje sie w przemysle ekologicznym, przemysle elektroniki nowej generacji, nano-
technologii, chemii specjalizowanej i biotechnologii, przemysle lotniczym, kosmicznym
i zbrojeniowym oraz w tradycyjnym przemysle przetworstwa surowcéw rolnych (Kar-
pinski, Paradysz, Soroka, Zéttkowski, 2015: 314, 325).

PODSUMOWANIE

Nadmierny wzrost udzialéw ustug finansowych w wartosci dodanej gospodarek,
generowany ich nominalnym zyskiem w latach dziewiecdziesigtych XX wieku, oraz
kryzys popytowy, zapoczatkowany zatamaniem sie rynkéw finansowych w latach
2007-2008, uaktualniajg aplikacyjno$¢ pogladéw Kaldora o roli ekspansji przemystu
przetworczego, poniewaz prowadzi ona do wzrostu $redniej produktywnosci w catej
gospodarce. Zwiekszenie udziatéw przemystu w strukturze gospodarki prowadzi nie
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tylko do szybszego wzrostu realnej produktywnos$ci w samym przemysle, ale réwniez
wywotuje efekt jej rozproszenia na realng sfere w catej gospodarce. W krajach rozwija-
jacych sie przetworstwo przemystowe potencjalnie najszybciej absorbuje zasoby stabo
wykwalifikowanej sity roboczej. Jak pokazato doswiadczenie ostatniego kryzysu, sek-
tor przemystowy nadal pozostaje najwazniejszym gwarantem trwatego wzrostu gospo-
darczego dla kazdej gospodarki i wydaje sie by¢ to kwestig ponadustrojowa. Analizy
ekonomiczne dowodza, Ze tylko przy odpowiednio wysokim poziomie PKB per capita
sektor ustug jest w stanie wchtona¢ catg site robocza wypychana przez nowe techno-
logie z rolnictwa i przemystu. Powstajacy system bedzie bowiem prowadzit do niemal
yhieograniczonych mozliwo$ci produkcyjnych” i do wypierania sity roboczej (Rifkin,
2001:112).

W niektérych analizach mozliwych skutkdw tych zmian rodzi to konieczno$¢
przeformutowania umowy spotecznej w odniesieniu do zatrudnienia i stworzenia wa-
runkéw uczestniczenia w zyciu spotecznym z dala od rynku (Rifkin, 2001: 299-301).
Nowej istoty nadaje zmianom strukturalnym wizja silnego efektu mnoznikowego, wy-
ptywajaca z ,synergii pomiedzy filarami rewolucji przemystowej”, ktéra ma sie opierac
na odnawialnych Zrddtach energii i internecie jako obszarach wzrostu (Rifkin, 2011).
Mimo pesymizmu Rifkina z potowy lat dziewieédziesigtych XX wieku (Rifkin, 2001), d3-
zenie do tego, aby zoperacjonalizowac¢ nowg konstrukcje energetyczno-komunikacyjna
gospodarek zaprezentowang przez niego w drugiej dekadzie XXI wieku, dos¢ jedno-
znacznie wskazuje na nadzieje, wciaz poktadang w reindustrializacji gospodarek.

Literatura
References

Baumol, WJ., Blackman E.N., Wolff E.N. (1989). Productivity and American Leadership: the long
view. Massachusetts, Cambridge: MIT Press.

Clark, C. (1957). The Conditions of Economic Progress. London: Macmillan.

Dasgupta, S., Singh, A. (2005). Will services be the new engine of economic growth in India?
Centre for Business Research. University of Cambridge Working Paper, 310.

Dasgupta, S., Singh, A. (2006). Manufacturing, Services and Premature Deindustrialization in
Developing Countries. A Kaldorian Analysis. UNU-WIDER WIDER Research Paper, 49.

Fisher, A.G.B. (1945). Economic Progress and Social Security. London.

Fisher, A.G.B. (1952). A note on tertiary production. The Economic Journal, 62.

Fourastié, J. (1954). Die Grosse Hoffnung des zwanzigsten Jahrhunderts. K6ln-Deutz: Bund-Verlag.

Fourastié, J. (1972). Mysli przewodnie. Warszawa: PIW.

GUS (20164, 3 lipca). Rachunki narodowe. Pozyskano z http://stat.gov.pl/statystyka-miedzyna-
rodowa/porownania-miedzynarodowe/tablice-o-krajach-wedlug-tematow/rachunki-na-
rodowe/

GUS (2016b, 3 lipca). Roczne wskazniki makroekonomiczne, warto$¢ dodana brutto ogétem w ce-
nach statych z 2000 roku. Pozyskano z http://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/

GUS (2016c¢, 1 lipca). Tablice o krajach - przemyst i budownictwo. Pozyskano z http://stat.gov.
pl/statystyka-miedzynarodowa/porownania-miedzynarodowe/tablice-o-krajach-wedlug-
tematow/przemysl-i-budownictwo/

Kaldor, N. (1967). Strategic Factors in Economic Development. New York State School of Industrial
and Labour Relations. Ithaca NY: Cornell University.



Ewolucja struktur produkgji i zatrudnienia w gospodarkach rynkowych... 57

Karpinski, A., Paradysz, S., Soroka, P., 7.6ttkowski, W. (2015). 0d uprzemystowienia w PRL do dein-
dustrializacji kraju. Warszawa: Wydawnictwo Muza SA.

Klosiniski, K.A. (2011). Swiatowy rynek ustug w poczqtkach XXI wieku. Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

Kwiatkowski, E. (1980). Teoria trzech sektoréw. Warszawa: PWN.

OECD (2016a). Stat Labour Force Statistics. DOI :10.1787 /1fs-1fs-data-en

OECD (2016b, 3 lipca). Pozyskano z http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=SNA_
TABLE3&lang=en#

Piketty, T. (2015). Kapitat XXI wieku. Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej.

Rifkin, J. (2001). Koniec pracy. Schytek sity roboczej na swiecie i poczqtek ery postrynkowej.
Wroctaw: Wydawnictwo DolnoS$laskie.

Rifkin, J. (2011). Trzecia rewolucja przemystowa. Katowice: Wydawnictwo Sonia Draga.

Rodrik, D. (2016). Premature deindustrialization. Journal of Economic Growth, 21.

Rowthorn, R, Ramaswamy, R. (1997). Deindustrialization: causes and implications. IMF Working
Paper, 42.

Walag P. (2012). Determinanty zmian struktury zatrudnienia w okresie transformacji gospodarki
polskiej. Uniwersytet Opolski, Wydzial Ekonomiczny (niepublikowana praca doktorska).

Renata Sliwa, dr, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Wydziat Humanistyczny, Instytut Politologii. Ob-
szar zainteresowan badawczych: transformacja gospodarcza Polski, przemiany strukturalne gospodarki Pol-
ski, ordoliberalizm, regulacja sektora infrastrukturalnego na przyktadzie telekomunikacji w Polsce, innowa-
cyjnos$¢ gospodarki, efektywnos$¢ proceséw gospodarowania, bodzce w procesach gospodarowania.

Renata Sliwa, Ph.D., Pedagogical University of Cracow, Faculty of Humanities, Institute of Political Science.
The author’s research interests focus mainly on: economic transformation of Poland, structural change in
Polish economy, ordoliberalism, regulation of infrastructure sector - telecommunication, innovativeness of
the economy of Poland, effectiveness of economic processes, incentives in economic processes.

Adres/address:

Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie
Wydzial Humanistyczny

Instytut Politologii

ul. Podchorazych 2, 30-084 Krakéw, Polska
e-mail: renatasliwa@gmail.com

Piotr Walag, dr, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Wydziat Inzynierii Produkcji i Energetyki, Instytut In-
zynierii Rolniczej i Informatyki. Zainteresowania badawcze: teorie ekonomiczne dotyczace przemian struk-
turalnych, procesy zachodzace na rynku pracy w okresie transformacji gospodarki Polski, idee spotecznej
gospodarki rynkowej, struktura zatrudnienia, struktura produkgji, transformacja gospodarki, dualizm pro-
ces6w dezindustrializacji, restrukturyzacja przemystu, kryterium wyodrebnienia sektoréw gospodarki, he-
terogeniczno$¢ sektora ustug.

Piotr Walag, Ph.D., University of Agriculture in Krakow, Faculty of Production and Power Engineering, Insti-
tute of Agricultural Engineering and Informatics. The author’s research interests focus mainly on: theories
of structural changes in market economy, labour market in the economic transformation in Poland, social
market economy ideas, employment structure, production structure, economic transformation of Poland,
restructuring the manufacturing industry, dualism of deindustrialization, criteria of economy division, het-
erogeneity of service sector.

Sylwester Tabor, dr hab,, inz., Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Wydzial Inzynierii Produkgcji i Energetyki,
Instytut Inzynierii Rolniczej i Informatyki. Zainteresowania badawcze: ekonomika mechanizacji rolnictwa,
organizacja i zarzadzanie w inZzynierii rolniczej, postep techniczny, modernizacja wyposazenia technicznego



58 RENATA SLIWA, PIOTR WALAG, SYLWESTER TABOR

i zwigzanej z nim zmiany proceséw technologicznych, analiza proceséw technologicznych produkcji roslin-
nej, efektywnos$¢ postepu naukowo-technicznego, sektor rolnictwa.

Sylwester Tabor, Ph.D., University of Agriculture in Krakow, Faculty of Production and Power Engineering,
Institute of Agricultural Engineering and Informatics. The author’s research interests focus mainly on: eco-
nomics of agriculture engineering, organization and management in agriculture engineering, technological
improvements and its consequences, analysis of technological processes in plant-based production, effective-
ness of scientific and technological advancement, agriculture sector

Adres/address:

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Wydziat Inzynierii Produkcji i Energetyki
Instytut Inzynierii Rolniczej i Informatyki

ul. Balicka 116B, 30-149 Krakow, Polska
e-mail: piotrwalag@gmail.com (Piotr Walag)

e-mail: Sylwester.Tabor@ur.krakow.pl (Sylwester Tabor)



Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego

Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society

MARTA ULBRYCH
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska ® Cracow University of Economics, Poland

Indeks partycypacji polskiego przetwdrstwa przemystowego w globalnych
fafcuchach wartosci'

The Participation of the Polish Manufacturing in Global Value Chains

Streszczenie: Postepujgca liberalizacja $wiatowej gospodarki doprowadzita do intensyfikacji wymiany han-
dlowej, zwtaszcza o charakterze wewnatrzgateziowym. Specyficzng cecha wspéiczesnego handlu jest rosna-
cy w nim udziat pétproduktéw i débr posrednich. Réwnoczesnie globalna integracja handlu spowodowata
przestrzenng fragmentaryzacje i dezintegracje produkcji przemystowej. Zjawisko to wiaze sie z ekspansja
miedzynarodowych sieci produkcyjnych czy inaczej globalnych tancuchéw wartosci (global value chains -
GVC). Lancuchy warto$ci staty sie podstawowym narzedziem analizy zmian w miedzynarodowych obrotach
handlowych i organizacji produkcji przemystowej. Zasadnicza determinanta realizacji produkcji w ramach
miedzynarodowych sieci produkcyjnych jest optymalizacja procesu produkcyjnego dzieki wykorzystaniu
wystepujacych pomiedzy krajami réznic w kosztach wytwarzania. Liberalizacja polskiej gospodarki na po-
czatku lat dziewiec¢dziesiatych XX wieku umozliwita rozwdéj wymiany z zagranicg i systematyczny wzrost
obrotéw handlowych. Celem opracowania jest okreslenie udzialu zagranicznej i krajowej wartosci w pol-
skim eksporcie w oparciu o dostepne dane statystyczne, w tym przede wszystkim statystyki OECD-WTO.
Proponuja one tzw. indeks partycypacji, ktéry obrazuje udzial krajowej wartosci dodanej w eksporcie za-
granicznym (partycypacja przednia - forward) i zagranicznej warto$ci w eksporcie krajowym (partycypacja
wsteczna - backward). Biorac pod uwage aktualne dane, 45% polskiego eksportu produkcji przemystowej
jestrealizowane w ramach GVC. Istotne wydaje sie takze zbadanie struktury eksportu i zmian w tym zakresie,
co umozliwi dalsze wnioskowanie na temat konkurencyjnosci polskiego eksportu.

Abstract: Increasing liberalization of the world economy has led to the intensification of international trade,
especially of an intra-industry character. A specific feature of modern trade is the growing share of semi-fin-
ished and intermediate goods. At the same time global trade integration has caused the spatial fragmentation
and disintegration of industrial production. This phenomenon is associated with the expansion of interna-
tional production networks, or other global value chains. Value chains have become a basic tool for analysing
changes in the scope of international trade and manufacturing organizations. The fundamental determinant
of manufacturing realization within international production networks is the optimization of the production
process by using the existing differences between countries in terms of production costs. Liberalization of
Polish economy in the early 1990s has enabled the development of foreign trade and the steady increase in
trade. The aim of the study is to determine the share of foreign and domestic value of Polish exports based
on available statistical data, in particular including the OECD-WTO statistics. They suggest the so-called par-
ticipation index, which describes the share of domestic value added in foreign exports (forward participa-
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tion) and the foreign value added in domestic exports (backward participation). Taking into consideration
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WSTEP

Zmiany systemowe w Polsce, wprowadzone na szeroka skale po 1989 roku, umoz-
liwity przeksztalcenie gospodarki z centralnie planowanej na rynkowa. Niezwykle
istotng sfera gospodarki, wymagajaca gruntownej reorganizacji w warunkach nowe-
go ustroju gospodarczego, stata sie wymiana zagraniczna. Duza trudnoscig okazato sie
takze budowanie w Polsce przemystu opartego na zasadach rynkowych. Dodatkowym
wyzwaniem byt fakt, Ze transformacja systemu politycznego i gospodarczego odbywata
sie w specyficznych warunkach, determinujacych zmiane pozycji Polski w miedzynaro-
dowym podziale pracy. Do najwazniejszych uwarunkowan zewnetrznych, ktore takze
ksztattowaty zmiany strukturalne w Polsce, nalezy zaliczy¢ postepujacy proces mie-
dzynarodowej integracji gospodarczej w Europie i innych regionach $wiata oraz wzra-
stajaca presje globalnej konkurencji. Proces globalizacji i szybki postep technologiczny
zdominowaty takze zmiany w organizacji produkcji przemystowej. Powszechnie obser-
wowalnym zjawiskiem jest automatyzacja i komputeryzacja proceséw produkcyjnych
oraz relokacja przedsiebiorstw. Proces przemieszczania sie aktywnosci przemystowej
w skali miedzynarodowej generuje wzrost znaczenia globalnych sieci produkcji.

Analizujac skutki transformacji systemowej w Polsce w zakresie wymiany zagra-
nicznej i produkcji przemystowej, nalezy zatem uwzgledni¢ impulsy wewnetrzne i kon-
tekst miedzynarodowy. W minionych 25 latach obserwowano systematyczny wzrost
produkcji przemystowej w Polsce, co w warunkach otwartej gospodarki jest niewatpli-
wym osiggnieciem. Analiza dynamiki produkcji sprzedanej przemystu w cenach statych
wskazuje, ze w 2013 roku badana cecha stanowita ponad 320% jej wartosci z 1990
roku (GUS, 2014). W tym oKkresie nastepowat takze dynamiczny wzrost wolumenu eks-
portu przetwoérstwa przemystowego, ponad szesciokrotny pomiedzy 1995 a 2011 ro-
kiem (OECD-WTO, 2015). Staboscig wzrostu produkcji w tym czasie byt wysoki udziat
produkcji montowanej z elementéw importowanych. Réwnoczesnie obserwowano
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zmniejszenie skali samodzielnej produkgcji finalnej na rzecz produkcji elementéw ko-
operacyjnych, technologicznie prostych oraz nisko przetworzonych poétfabrykatow
(PLP, 2012).

Powyzsze przestanki umozliwity sprecyzowanie pytania badawczego. Zasadne
wydaje sie okreslenie udziatu zagranicznej i krajowej wartosci w polskim eksporcie,
a tym samym wskazanie stopnia partycypacji krajowego przetworstwa w nowocze-
snych przeksztatceniach struktur przemystowych zachodzacych w $wiatowej gospo-
darce. Gtéwne zatozZenia przestawiono w formie opracowania probleméw, skupiaja-
cych sie na charakterystyce wspoétczesnej wymiany handlowej i organizacji produkc;ji
przemystowej w globalnej gospodarce. Zdefiniowano pojecie i istote globalnego tanicu-
cha wartosci (global value chain - GVC), a nastepnie, na podstawie danych statystycz-
nych, przeprowadzono analize zmian udziatu polskiego przetwoérstwa przemystowego
w globalnych tancuchach wartosci. Wiasciwym badaniem objeto lata 1995-2011, co
wynika z osiggalnosci statystyk bazy danych OECD-WTO Trade in Value Added (TIVA).
Charakteryzujgc dziatalnos$¢ przemystows, uwzgledniono Polska Klasyfikacje Dziatal-
nosci (PKD 2007), zgodnie z ktdéra kategoria ,przemyst” obejmuje: gérnictwo i wydoby-
wanie, przetworstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna,
gaz, pare wodnag, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, a takze do-
stawe wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzang z rekul-
tywacja. Prezentowane dane w wiekszosci dotycza sekcji przetwérstwo przemystowe,
ktérego produkcja sprzedana w 2013 roku stanowita 84,7% ogétu produkcji sprzeda-
nej przemystu (GUS, 2014).

SPECYFIKA WYMIANY HANDLOWE] W GLOBALNE] GOSPODARCE

Praktycznym wyrazem globalizacji jest rosngca wspétzaleznos¢ ekonomiczna go-
spodarek. Nasilenie interakcji i powigzan we wspétczesnym globalnym systemie go-
spodarczym jest wynikiem kilku rownolegle wystepujacych tendencji, tj. liberalizacji
handlu, postepu technologicznego i wzrostu znaczenia wiedzy. Wielostronna liberali-
zacja wymiany towarowej i ustugowej na forum Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
spowodowata redukcje wazonych stawek celnych globalnie z poziomu 33,96% w 1996
roku do 2,88% w 2012 roku (Bank Swiatowy, 2015a). Procesy te przejawiaja sie dyna-
micznym wzrostem obrotéw handlowych we wszystkich grupach krajéw uczestnicza-
cych w wymianie miedzynarodowe;j.

Tab. 1. Dynamika handlu artykutami przemystowymi w latach 1980-2014

Wyszczegdlnienie 1980-1990 1990-2000 2000-2010 2010-2014
Swiat 5,90 6,71 10,89 4,77
Kraje rozwiniete 7,17 5,82 8,52 3,49
Kraje rozwijajace sie 2,96 9,10 14,36 6,37
Kraje transformacji 3,66 6,35 18,46 4,59

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UNCTAD (2015)




62 MARTA ULBRYCH

Analizujac dane zawarte w tab. 1, mozna zauwazy¢, ze o ile dynamika handlu
artykutami przemystowymi krajow rozwinietych w latach 1980-1990 przewyzszata
$rednig dla $wiata, o tyle w kolejnych dekadach nastapito jej spowolnienie. Liderem
w tym zakresie staly sie kraje rozwijajace sie i kraje transformacji. Zaangazowanie
krajéw potudniowo-wschodniej Azji oraz Europy Srodkowo-Wschodniej w procesy
globalizacyjne stymuluje wzrost obrotéw handlowych i rozwdj ekonomiczny tych go-
spodarek.

Dynamizacji handlu towarzyszy niespotykany wcze$niej przyrost produktywno$ci
w krajach uczestniczacych w wymianie oraz intensyfikacja wymiany wewnatrzgatezio-
wej i zjawisko naktadania sie handlu. Zmiana otoczenia miedzynarodowego i rosnace
znaczenie rozwijajacych sie gospodarek dyktuje nowe warunki organizacji produkc;ji
przemystowej. Postepujaca internacjonalizacja jest stymulowana ekspansjg transnaro-
dowych korporacji i aktywna polityka wschodzacych rynkéw. Przeniesienie czesci pro-
dukcji przemystowej przez miedzynarodowe przedsiebiorstwa do krajéw o nizszych
kosztach wytwarzania umozliwia krajom rozwijajacym sie zaangazowanie w proces
warto$ci dodanej w tancuchu produkcyjnym transnarodowych korporacji. Rozwija
sie takze handel wewnatrzkorporacyjny. Zastosowanie nowych technologii umozli-
wia sekwencyjne dzielenie dobra czy ustugi na pojedyncze zadania. W konsekwencji
wymiana miedzynarodowa w coraz wiekszym stopniu obejmuje nie tylko wymiane
dobr finalnych, lecz takze komponentéw. Zjawisko to wigze sie z proliferacja miedzy-
narodowych sieci produkcyjnych, czyli globalnych taiicuchéw warto$ci. W procesie
produkcji przestrzenna dywersyfikacja poszczegélnych ogniw tanicucha wartosci jest
pozadana ze wzgledu na ich zréznicowane poziomy kapitato- i pracochtonnosci. Jest
ona realizowana z wykorzystaniem przewag kosztowych, specyficznych dla produk-
cji okreslonego podzespotu, a wynikajacych z efektéow skali i réznic w kosztach pracy.
Pracochtonne etapy tworzenia wartos$ci, czesto wienczace proces produkcyjny, s lo-
kalizowane w Kkrajach rozwijajgcych sie, co thumaczy ich dynamiczny wzrost eksportu
(Minska-Struzik, 2014: 82-83).

CHARAKTERYSTYKA WSPOLCZESNYCH PROCESOW ZACHODZACYCH
W OBSZARZE PRODUKC]I PRZEMYSLOWE]

Przemiany w globalnej gospodarce i wysoki stopien internacjonalizacji produkcji
determinujg mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw przemystowych. Najwazniejszymi
procesami zachodzacymi wspéicze$nie w obszarze produkcji przemystowej w skali
globalnej sa: fragmentacja, delokalizacja, dezindustrializacja, dematerializacja i reindu-
strializacja (ryc. 1).

W efekcie upowszechnienia zasad gospodarki rynkowej przedsiebiorstwa maja
swobode wyboru lokalizacji inwestycji i w ten spos6b buduja swoja przewage konku-
rencyjna. Popularng tendencja jest fragmentacja/fragmentaryzacja produkcji, ktora
polega na podzieleniu wcze$niej zintegrowanego procesu na odrebne stadia zlokali-
zowane w roznych czesciach §wiata (Biatowas, 2013: 10). Zasadniczym motywem jest
che¢ redukcji kosztéw produkcji i zwiekszenia elastycznosci dziatania jednostki.
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Ryc. 1. Wspétczesne procesy zachodzace w obszarze produkcji przemystowej

Reindustrializacja

Dematerializacja Fragmentacja

Produkcja
przemystowa

Dezindustrializacja Delokalizacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Wsrdd przyczyn postepujacej fragmentacji procesu produkcji nalezy wymienic
(Gurbata, 2010: 191):

— nizsze koszty transportu i tgcznosci telekomunikacyjnej, ktére w efekcie prowadza
do redukcji kosztéw koordynacji i kontroli jednostek zamiejscowych produkciji,

— zaawansowanie technologiczne umozliwiajace kodyfikacje produkcji komponen-
tow i ich wytwarzanie za granica,

— deregulacje handlu towarowego i ustugowego.

Podzielenie zintegrowanego procesu produkcji na etapy pozwala pogtebi¢ spe-
cjalizacje i osiggna¢ dodatkowe korzysci. Swobodny przeptyw kapitatu, migracje oraz
nier6wnomierny poziom rozwoju poszczegdlnych gospodarek potegujg tym samym
procesy delokalizacyjne. Termin ,delokalizacja” zostat spopularyzowany w literatu-
rze w potowie lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku jako kolejny sposéb okre$lania frag-
mentacji produkcji. Opisujac zjawisko delokalizacji produkcji, zwraca sie uwage na jej
dynamiczny charakter. Tradycyjnie bowiem wpisywata sie ona w model cyklu zycia
produktu. Wytwarzanie w sektorach schytkowych i mniej zyskownych byto reloko-
wane z krajéw rozwinietych do rozwijajacych sie. Wspétczesnie model ten traci na
atrakcyjnosci, ze wzgledu na rosnace znaczenie efektow skali i wieksza przestrzen-
na elastycznos$¢ w dziataniu przedsiebiorstw. Firmy intensyfikuja swoje dziatania,
koncentrujac sie na tworzeniu miedzynarodowych sieci, ktore integruja produkcje
jednostek w réznych krajach. Delokalizacja nie ma zatem charakteru wytacznie jed-
nostronnego przeptywu z krajéw rozwinietych do krajéw rozwijajacych sie, opiera
sie takze na dwustronnych przeptywach miedzy krajami rozwinietymi (Kwiecinski,
Gatazka-Sobotka, Dtutek, 2008: 9).
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Z delokalizacjg wiaze sie dezindustrializacja, zwtaszcza w krajach o wysokim po-
ziomie dochodu. Jej wyrazem jest spadek znaczenia przemystu w gospodarce narodo-
wej, zarowno pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu, jak i w tworzeniu dochodu. Opisu-
jac te tendencje, nalezy jednak podkresli¢, Ze jest ona zjawiskiem obiektywnym, cecha
procesu rozwoju gospodarczego. Jest ona bezposrednio powigzana z serwicyzacjg, czyli
wzglednym zmniejszeniem udziatu rolnictwa i przemystu w kreowaniu bogactwa naro-
dowego na korzys¢ ustug.

Jednym z najwazniejszych zjawisk w tym kontekscie jest dematerializacja pro-
dukcji, ktérej konsekwencja jest serwicyzacja. Dematerializacja produkcji powoduje
zmniejszenie stopnia zaangazowania cztowieka w wielu fazach procesu produkcyj-
nego. Termin ,dematerializacji” odnosi sie do przeksztatcenia aktywo6w materialnych
w niematerialne, ktére stanowig o warto$ci przedsiebiorstwa i staja sie zréodtem jego
przewagi. Zjawisku temu towarzyszy stopniowe zastepowanie pracy wymagajacej du-
zego udziatu wysitku fizycznego lub prostych powtarzalnych czynno$ci intelektualnych
przez prace wymagajaca wysokiego poziomu wyksztalcenia oraz umiejetnosci prze-
twarzania i wykorzystywania informacji. Drugim wspétzaleznym procesem jest staty
wzrost udziatu wartos$ci informacji w PKB oraz w wiekszosci towaréw i ustug (Wierz-
botowski, 2000: 21).

Taka ewolucje przemystu od gatezi kapitatochtonnych, charakteryzujacych sie
duzym zapotrzebowaniem na site robocza, surowce, i energie, do gatezi intensywnie
intelektualnych, wymagajacych zaangazowania kapitatu ludzkiego, mozna okres$li¢
jako reindustrializacje. Termin ten nabrat szczegélnego znaczenia w czasie ostatniego
globalnego kryzysu gospodarczego, w tym przede wszystkim w krajach Unii Europej-
skiej. Negatywny impuls rozwojowy spowodowat w 2009 roku spowolnienie dynamiki
produkcji przemystowej we wszystkich krajach cztonkowskich. W odpowiedzi Komisja
Europejska w przyjetej w 2012 roku strategii reindustrializacji pt. Silniejszy przemyst
europejski na rzecz wzrostu i ozZywienia gospodarczego podkreslita kluczowe znaczenie

Ryc. 2. Warto$¢ dodana przetwoérstwa przemystowego w latach 1995-2014 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Swiatowego (2015b)
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przemystu (przede wszystkim zaawansowanych technologii produkcyjnych) dla wzro-
stu gospodarki UE i wyjscia z kryzysu.

Analizujac dane zagregowane na ryc. 2, mozna odnotowa¢ malejaca tendencje
udziatu warto$ci dodanej przetwdrstwa przemystowego w tworzeniu PKB - i w skali
globalnej, i w Unii Europejskiej. Warto$¢ badanej cechy w Polsce w 2014 roku wyniosta
18,4% i byta wyzsza zaréwno od $redniej UE, jak i $wiatowej. Przetwérstwo przemy-
stowe jest istotnym sektorem generujacym miejsca pracy w Polsce, pomimo notowanej
negatywnej tendencji zatrudnienia wywotanej nastepstwami globalnego kryzysu go-
spodarczego. W 2014 roku zatrudnienie wzrosto i stanowi 19,3% ogdlnego poziomu,
dla poréwnania $rednia dla UE wynosi 15,6% (Eurostat, NACE Rev. 2, 2015). Wyniki
te, chociaz podkres$lajg role przetwoérstwa przemystowego w Polsce, nie gwarantuja
pozytywnych efektéw gospodarczych w przysztosci, ktére beda determinowane inno-
wacyjnoscia sektora.

GLOBALNY LANCUCH WARTOSCI

Opisane wyzej zjawiska, czyli integracja gospodarki swiatowej i liberalizacja han-
dlu oraz rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych, a w $lad za nim obnize-
nie kosztéw transportu oraz dekompozycja i automatyzacja produkcji, zmienity model
przedsiebiorstw produkcyjnych, ktére - dazac do optymalizacji swojej dziatalnosci -
w coraz wiekszym stopniu realizujg procesy produkcji w ramach globalnych tancu-
chéw wartosci.

Koncepcja globalnego tancucha wartosci stanowi kluczowy punkt odniesienia dla
analizy dynamiki wspoétczesnej organizacji produkcji przemystowej i handlu miedzy-
narodowego. W celu zrozumienia pojecia GVC nalezy wréci¢ w rozwazaniach koncep-
cyjnych do terminu tancucha warto$ci. Wprowadzit go M.E. Porter, dzielac dziatalno$¢
przedsiebiorstwa na strategicznie istotne czynno$ci. Lanicuch wartos$ci jest zatem se-
kwencyjnym przedstawieniem kolejnych funkcji, ogniw, z ktérych kazde generuje do-
datkowg wartos$¢ (Porter, 1985).

Metoda pomiaru wartoscia dodang znajduje zastosowanie takze w rachunkach
handlu zagranicznego i stanowi bardziej realng ocene znaczenia wymiany w gospodar-
ce narodowej. Rycina 3 przedstawia rozbieznosci w klasycznym pomiarze handlu mie-
dzynarodowego w oparciu o warto$c¢ brutto eksportu i warto$¢ dodana. Okazuje sie, ze

Ryc. 3. Pomiar miedzynarodowych obrotéw handlowych
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Zrédto: opracowanie wlasne
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w efekcie wzrostu znaczenia i wolumenu handlu pétproduktami tradycyjne mierniki
tracg swoja adekwatnos$¢. Na poziomie globalnym $rednia zagraniczna warto$¢ dodana
w eksporcie w 2010 roku wyniosta ok. 28%, czyli zostata ona podwdjnie uwzgledniona
w $wiatowym wywozie towaréw i ustug (UNCTAD, 2013: 4). Statystyki handlu warto-
$cig dodang umozliwiaja eliminacje podwdéjnego liczenia produktéw posrednich i final-
nych w przeptywach miedzynarodowych.

»Globalne tancuchy wartosci” to termin relatywnie nowy, popularny w biezacym
stuleciu. Jego ewolucja i istota nawiagzuje jednak bezposrednio do starszych poje¢ tan-
cuchéw towarowych (commodity chains) oraz tancuchéw dostaw (supply chains). W la-
tach osiemdziesigtych XX wieku T. Hopkins i I. Wallerstein wprowadzili do literatury
termin ,tancuch towar6w”, ktéorym okreslali taczny zbiér proceséw prowadzacych do
powstania finalnego dobra konsumenckiego (Géra, 2013: 45). Z kolei koncepcja tan-
cucha dostaw zostata oparta na sieciowej metodologii analizy globalnej gospodarki.
Szczegblng uwage zwrdcono na rosngce znaczenie firm zarzadzajacych marka i stano-
wiacych coraz czesciej kluczowy czynnik rozwoju rozproszonych terytorialnie przed-
siebiorstw (Rudny, 2013: 413-414).

Globalny tancuch wartosci mozna zatem zdefiniowac jako petny zakres dziatan po-
dejmowanych przez firmy i pracownikéw, poczawszy od koncepcji, az do dostarczenia
produktu konsumentowi. Sekwencja dziatan obejmuje projektowanie, produkcje, mar-
keting, dystrybucje i wsparcie dla uzytkownika koncowego (Gereffi, Fernandez-Stark,
2011: 4). Czynnosci te moga by¢ wykonywane w ramach tej samej firmy lub sa dzielo-
ne miedzy rézne podmioty. Fakt, Ze sa one rozproszone i realizowane w kilku krajach,
determinuje ich globalny charakter. Analize empiryczna mozna prowadzi¢ zaréwno
w skali makro, jak i mikro. Dostep oraz pozycja w GVC w zasadniczym stopniu deter-
minuje mozliwo$ci poszczegélnych gospodarek oraz firm w odnoszeniu korzysci z glo-
balizacji. Na poziomie krajowym zagraniczna warto$¢ dodana w eksporcie wskazuje,
jaka czes¢ eksportu brutto stanowig komponenty wyprodukowane w innych krajach

Ryc. 4. Udzial zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie w 2010 roku
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Zrédto: UNCTAD (2013: 6)
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lub w jakim stopniu eksport kraju jest uzalezniony od importu pétproduktéw. Udziat
ten, w odrdznieniu od krajowej wartosci dodanej w eksporcie, nie generuje wzrostu
PKB. Krajowa warto$¢ dodana w eksporcie okresla wartos$¢ krajowych naktadow czyn-
nikéw produkcji wykorzystanych w produkcji przeznaczonej na eksport (z pominie-
ciem wktadu innych krajow).

W wiekszos$ci gospodarek mniej wiecej jedna trzecia importowanych komponen-
tow jest nastepnie eksportowana. Ksztattowanie sie udziatu zagranicznej wartosci do-
danej w eksporcie jest zréznicowane w poszczeg6lnych grupach panstw (ryc. 4). Kraje
rozwiniete maja wiekszy udziat zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie niz Srednia
Swiatowa, czyli uzaleznienie ich produkcji eksportowej od towaréw importowanych
jest wieksze niz w gospodarkach transformacji i rozwijajacych sie. Obraz ten jest jednak
znieksztatcony przez handel wewnetrzny wysoce zintegrowanych gospodarek UE. Kra-
je rozwijajace sie maja mniejszy udziat zagranicznej wartosci dodanej (25%) niz sred-
nia Swiatowa (28%), jednak znacznie wyzszy niz w Stanach Zjednoczonych i Japonii.

Literatura przedmiotu po$wieca sporo uwagi badaniom nad GVC w kontekscie za-
leznosci miedzy pozycja w globalnych tancuchach wartosci a mozliwoscia dynamizacji
rozwoju gospodarczego. Wskazuje sie tez na potrzebe budowania pozycji w ramach
GVC w oparciu o tworzenie przewag konkurencyjnych, takze z udziatem wtadz publicz-
nych (m.in. OECD, WTO, World Bank, 2014).

POLSKIE PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE W GLOBALNYCH EANCUCHACH
WARTOSCI

Aby okresli¢ skale umiedzynarodowienia krajowej produkcji i zaangazowania
gospodarki w miedzynarodowe sieci produkcyjne, wykorzystano baze danych TIVA
(Trade in value added), ktora jest efektem wspétpracy WTO i OECD. Zaangazowanie
w procesy fragmentacji produkgcji jest mierzone za pomoca dwéch indekséw: partycy-
pacji przedniej (forward participation) i partycypacji wstecznej (backward participa-
tion). Pierwszy z nich okresla cze$¢ krajowej wartosci dodanej, ktéra wchodzi w sktad
eksportu innych gospodarek. Drugi natomiast odnosi sie do udziatu warto$ci zagranicz-
nych pétproduktéw w eksporcie krajowym. Tworza one tzw. indeks partycypacji, ktory
jest kalkulowany w oparciu o sume udziatu komponentéw importowanych w eksporcie
kraju oraz krajowych naktadéw posrednich w eksporcie gospodarek trzecich (OECD,
2013). Okresla on stopien zintegrowania kraju w miedzynarodowych sieciach produk-
cji, wskazujac odsetek eksportu krajowego, ktory stanowi czes¢ wieloetapowego han-
dlu miedzynarodowego.

Analizujac zmiany wartoS$ci eksportu polskiej produkcji przemystowej w latach
1995-2011, mozna odnotowac systematyczny wzrost do poziomu 143 mld dol,, z wyjat-
kiem zatamania w 2009 roku (ryc. 5). Podobny spadek byt jednak notowany w wiekszo$ci
gospodarek i wigzat sie bezposrednio z redukcjg globalnego popytu na dobra przemy-
stowe. Zmiany te sugeruja, Ze polskie przetwérstwo przemystowe sprostato wyzwaniom
zwigzanym z otwarciem gospodarki na konkurencje globalng. Zmiany te - szybszy wzrost
wartosci eksportu pétproduktéw w stosunku do eksportu débr finalnych - wpisuja sie
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Ryc. 5. Wartos$¢ eksportu polskiego przetwdrstwa przemystowego w latach 1995-2011 (mln dol.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: OECD-WTO (2015)

Ryc. 6. Zagraniczna warto$¢ dodana w eksporcie brutto polskiego przetwoérstwa przemystowego
w latach 1995-2011 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD-WTO (2015)

w tendencje ogdélnoswiatowe i pozwalajg wnioskowac o rosnagcym udziale pozycji Polski
w miedzynarodowych sieciach produkcyjnych (zob. ryc. 7 i 8).

Gléwna perspektywa analizy z wykorzystaniem GVC skupia sie na udziale zagra-
nicznej warto$ci dodanej w eksporcie brutto. Dane zebrane na ryc. 6 prezentuja istotny
wzrost udziatu zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto polskiej produkecji
przemystowej - z 19,19% w 1995 roku do 40,08% w 2011 roku. Rozwoj polskiego po-
tencjatu eksportowego przetworstwa przemystowego jest zatem silnie determinowany
importem konkurencyjnych débr posrednich.
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Logiczng konsekwencja wiekszego udziatu zagranicznej warto$ci dodanej w pol-
skim eksporcie brutto jest redukcja udziatu krajowej wartosci dodanej. Warto jednak
porownac skale zmian z analogicznymi przeksztatceniami w innych gospodarkach.
W tym celu sporzadzono tab. 2, w ktdrej zestawiono strukture krajowej wartosci do-
danej w eksporcie przetworstwa przemystowego w krajach Grupy Wyszehradzkiej
oraz w Niemczech. Uzasadnienie doboru w wynika z faktu, ze Czechy, Stowacja i Wegry
przeprowadzaty transformacje gospodarcza rownolegle do Polski, natomiast Niemcy
s3 naszym gtéwnym partnerem handlowym.

Tab. 2. Struktura krajowej wartosci dodanej (KWD) w eksporcie przetwoérstwa przemystowego wybranych
krajéw w 19951 2011 roku

Kraj KWD KWD 2011/1995 (%) KWD per capita KWD/PKB
1995 (%) 2011 (%) (dol.) 2011
Czechy 62,51 47,66 423,3 5234,22 29,08
Niemcy 82,43 69,74 111,9 8542,23 20,80
Polska 80,81 59,92 441,4 2224,22 10,28
Stowacja 61,57 45,24 529,7 4506,34 17,91
Wegry 62,08 42,15 349,7 3251,53 14,76

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Scigata (2013) oraz danych OECD-WTO (2015)

Krajowa warto$¢ dodana w polskim eksporcie - w ujeciu ilosciowym - zwiek-
szyta sie 0 441,4% pomiedzy 2011 a 1995 rokiem i jest to drugi wynik, po Stowacji.
Réwnoczesnie jednak jej udziat w eksporcie brutto ulegt redukcji o 21 p.p., co stano-
wi najwiekszy spadek wsrdd analizowanych gospodarek. Ponadto, biorgc pod uwage
warto$¢ dodang per capita réwna 2,2 tys. dol., nalezy odnotowac, zZe istotnie odbiega
ona od odpowiednich indeks6w w pozostatych krajach. Oczywiscie gospodarki Czech,
Stowacji i Wegier sa stosunkowo niewielkie i wysoki poziom wymiany z zagranicg jest
zjawiskiem obiektywnym. Sa to gospodarki cechujace sie wysokim poziomem otwar-
tosci w handlu zagranicznym, o czym $wiadczy stosunek krajowej wartosci dodanej
w catkowitym eksporcie danego kraju do PKB powyzej 25% (Scigata, 2013). Natomiast
przy analizie relacji krajowej wartosci dodanej do PKB w obszarze przetwdrstwa prze-
mystowego na szczeg6lng uwage zastuguje przypadek Czech i Niemiec (odpowiednio
29,08% i 20,80%). Wyniki te potwierdzajg wazna role sektora przetwdrstwa przemy-
stowego w tych gospodarkach.

Dynamicznemu wzrostowi eksportu polskiego przetwoérstwa przemystowego to-
warzyszy takze zmiana pozycji w zakresie uczestnictwa w GVC (ryc. 7 i 8). Podczas gdy
w 1995 roku 28,6% polskiego eksportu realizowane byto w ramach GVC, to w 2011
roku odsetek ten zwiekszyt sie do 45,2%. Pozostatg czes$¢ eksportu stanowi krajowa
warto$¢ dodana skierowana bezposrednio na zagraniczne rynki finalne. Indeks party-
cypacji polskiego przetworstwa przemystowego w 2011 roku byt nizszy niz w pozosta-
tych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, ale wyzszy niz w Niemczech. Zjawisko to
ma swoje uzasadnienie w podstawowych determinantach uczestnictwa w GVC. Wiek-
szy rozmiar gospodarki stwarza mozliwo$¢ wyboru konkurencyjnego dostawcy kom-
ponentéw na rynku krajowym.
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Ryc. 7. Partycypacja wsteczna i przednia wybranych krajéw w GVC w przetwérstwie przemysto-
wym w 1995 roku (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD-WTO (2015)

Ryc. 8. Partycypacja wsteczna i przednia wybranych krajéw w GVC w przetwérstwie przemysto-
wym w 2011 roku (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD-WTO (2015)

Tym samym relacja partycypacji przedniej i wstecznej w Niemczech prezentuje
sie lepiej niz w Polsce. Partycypacja przednia polskiego przetwoérstwa przemystowego
wyniosta 18,4%, co wskazuje na cze$¢ krajowej wartosci dodanej (pétproduktéw, kom-
ponentow), ktdra wchodzi w sktad eksportu innych gospodarek (débr bardziej ztozo-
nych lub finalnych). Partycypacja wsteczna za$, czyli udziat importowanych produktow
posrednich w polskim eksporcie, wyniosta 26,8%.

Poréwnujac te wyniki z wynikami pozostatych gospodarek regionu, nalezy stwier-
dzi¢, Ze chociaz Polska jest zaangazowana w proces fragmentacji produkcji w ramach
miedzynarodowych sieci, to jednak w mniejszym zakresie niz Stowacja, Czechy i Wegry.
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Pozytywnym zjawiskiem jest relatywnie wyzszy udzial partycypacji przedniej w sto-
sunku do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Niepokoi¢ moze natomiast fakt uza-
leznienia produkcji eksportowej od komponentéw importowanych.

Wzrost importochtonnosci eksportu polskiego przetwoérstwa przemystowego
mozna jednak ttumaczy¢ pogtebiajacg sie integracja z globalng gospodarka w ostatnich
dwoch dekadach. Problemem pozostaje natomiast pozycja w ramach GVC i budowanie
przewag komparatywnych w atrakcyjnych i wysokodochodowych ogniwach. Proces in-
nowacyjny w globalnych tanicuchach wartosci nalezy rozpatrywa¢ w powiazaniu z two-
rzeniem krajowej wartosci dodanej. Badacze globalnych taiicuchéw wartosci postuguja
sie pojeciem ,jatowej innowacyjnosci” (upgrading). Przez proces jalowej innowacyjno-
$ci rozumie sie proces innowacyjny, ktérego celem jest wzrost wartos$ci dodanej (Gora,
2013:55).

Tab. 3. Charakterystyka eksportu polskiego przetwoérstwa przemystowego wedtug sektoréw w 19951 2011
roku

1995 2011
Udziat Zagraniczna Udziat Zagraniczna
Eksport w eksporcﬂie wartos$¢ Eksport w eksporcje wartos¢
(mln dol) produkcji . dodana' (min dol.) produkcji . dodana.
przemystowej| w eksporcie przemystowej| w eksporcie
(w %) brutto (%) (w %) brutto (%)
Produkty
zywno$ciowe, 1913,94 9,77 12,86 13778,6 9,64 24,23
tyton
Tekstylia i odziez 251095 12,82 17,18 46 05,01 3,22 33,76
brewno, produkty | 45, 74 7,31 14,70 80 68,55 5,64 29,01
z drewna
Chemikalia 3662,68 18,70 19,11 30933,1 21,63 40,41
Metale 3 256,45 16,63 21,00 18783,2 13,13 41,91
podstawowe
Maszyny 133552 6,82 20,30 12102,9 8,46 36,90
i urzadzenia
Sprzet
elektryczny 1939,24 9,90 22,87 18 419,2 12,88 48,04
i optyczny
Srodki transportu 2 407,05 12,29 24,07 29 388,7 20,55 47,20
Inne produkty 112843 5,76 17,03 69224,9 4,84 36,45
przemystowe
Produkcja
przemystowa 19 586,03 100,00 19,19 14 3002 100,00 40,08
ogb6tem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: OECD-WTO (2015)

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tab. 3 najistotniejszymi sktadnikami pol-
skiego eksportu produkcji przemystowej w 2011 roku bylty chemikalia (21,63%),
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$rodki transportu (20,55%), metale podstawowe (13,13%), sprzet elektryczny i optycz-
ny (12,88%). Udziat tych czterech branz stanowit blisko 70% eksportu polskiego prze-
tworstwa przemystowego, czyli wzrést o 12,5 p.p. stosunku do 1995 roku. Sektory
te wykazaly sie takze wysoka dynamika wzrostu wartosci eksportu pomiedzy 1995
a 2011 rokiem. Najszybciej warto$¢ eksportu rosta w przypadku srodkéw transportu,
sprzetu elektrycznego i optycznego oraz maszyn i urzadzen. Warto odnotowac jednak,
ze wszystkie wymienione branze charakteryzowaty sie ponadprzecietnym udziatem
zagranicznej wartos$ci dodanej (powyzej 37%).

Mozna przyja¢, Ze obecnie znacznie wiekszy wptyw na rozwéj gospodarczy i zatrud-
nienie ma nie tyle sprzedaz konicowego produktu, co skala i zakres uczestnictwa w jego
produkcji. GVC pozwalajg gospodarkom realizowac te cze$¢ procesu wytworczego, w kto-
rej sa najlepsze, korzystajac z pétproduktédw i ustug posrednich pozyskiwanych z innych
krajéw bez koniecznoéci prowadzenia wszystkich obszaréw produkcji. Sciste potaczenia
miedzy gospodarkami stwarzajg wyrazne szanse, ale takze niosg ze sobg wyzwania wyni-
kajgce ze wzmozonej konkurencji. Budowanie konkurencyjnosci w GVC wymaga wzmoc-
nienia tych czynnikéw produkgji, ktére trudno realizowa¢ w innych miejscach. Wobec po-
wyzszego istnieje mate prawdopodobienstwo, ze bedzie je mozna relokowac za granice.
Podstawowym dziataniem w GVC pozostaje produkcja przemystowa, nawet jesli znaczna
cze$¢ wytwarzanej warto$ci ma zwigzek z ustugami (OECD, 2013). Strategiczne i dtugo-
terminowe tworzenie przewagi konkurencyjnej jest zadaniem wymagajacym wspétpracy
przedsiebiorstw i wtadz publicznych w zakresie wzmocnienia jakosci kluczowych czyn-
nikéw produkcji z punktu widzenia danej gospodarki.

PODSUMOWANIE

W ostatnim ¢wiercwieczu zaszly duze zmiany w rozwoju $wiatowego handlu ar-
tykutami przemystowymi. Pionowo zintegrowany proces wytwdrczy coraz czesciej
ulega dekompozycji. Rozdrobnione i podzielone pomiedzy rézne kraje i przedsiebior-
stwa procesy wytworcze sa integrowane w miedzynarodowych sieciach produkcyjnych
poprzez globalne taficuchy wartos$ci. Polska coraz aktywniej uczestniczy w procesach
fragmentacji produkcji przemystowej i partycypuje w globalnych taiicuchach wartosci.
Swiadczy o tym indeks partycypacji, ktéry w 2011 roku wyniést 45,2% i byt wyzszy
w stosunku do 1995 roku o 16,6 p.p. Réwnocze$nie spada udziatl krajowej wartos$ci
dodanej w eksporcie brutto, co wskazuje na wzrost importochtonnosci polskiego eks-
portu, zwlaszcza w branzach relatywnie zaawansowanych technologicznie. Tendencja
spadkowa w tym zakresie moze skutkowac pogorszeniem pozycji w ramach GVC.

W dazeniu do wzrostu potencjatu wytwdrczego i zatrudnienia oczywistym posu-
nieciem wydaje sie ekspansja eksportowa. Problemem pozostaje natomiast tworzenie
przewagi konkurencyjnej na miedzynarodowym rynku. Pozadana jest taka organiza-
cja czynnikéw powodujacych jakosciowy rozwdj tego sektora, aby stworzy¢ przewagi
komparatywne w coraz bardziej zaawansowanych sektorach. Nie podlega dyskusji, ze
kluczowe znaczenie dla progresu pozycji polskiego przetwoérstwa przemystowego ma
poprawa innowacyjnosci, co wymaga aktywnej roli panstwa w kreowaniu dtugotermi-
nowych strategii rozwoju przemystu.
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Miedzynarodowe powigzania na rynku producentéw trolejbusow
w Europie w latach 2000-2014

International Relations on the Market of Trolleybus’ Manufacturers
in Europe in the Years 20002014

Streszczenie: Trolejbusy nie sg popularnym $rodkiem transportu miejskiego w Polsce, ale krajowi producen-
ci taboru komunikacyjnego maja duze doswiadczenie i znaczace osiagniecia w produkgji i eksporcie tego typu
pojazdow. Gtéwnym wytworceg trolejbuséw w Unii Europejskiej stata sie w ostatniej dekadzie firma Solaris
Bus & Coach z Bolechowa, ktéra w latach 2001-2014 wyprodukowata prawie 900 takich pojazdéw, w tym
tylko niespeina 140 na rynek krajowy. Produkcja trolejbuséw marki Solaris byta na tyle duza, Ze znaczaco
wptyneta na rynek producentéw tego $rodka transportu w Unii Europejskiej i w Europie. Szczegélnie duze
znaczenie miata dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie nadal funkcjonuje wiele systeméw trans-
portu trolejbusowego. W artykule zbadano przemiany rynku producentéw trolejbuséw w Europie, zaréwno
w zakresie lokalizacji, jak i wielko$ci produkcji, w ostatnich 15 latach. Do wykonania badan niezbedna byta
kwerenda wsréd producentéw trolejbuséw w Europie i w innych instytucjach. W jej nastepstwie zebrano
dane dotyczace wytworcow trolejbuséw w catej Unii Europejskiej, Szwajcarii i w panstwach postsocjalistycz-
nych Europy Wschodniej. Poza przedstawieniem wielko$ci i lokalizacji produkcji zobrazowano miedzynaro-
dowe powigzania eksportowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem trolejbuséw polskiej firmy Solaris. Zbadano
modele funkcjonowania producentéw na rynku trolejbusowym oraz okreslono ich wzajemne relacje. Wyniki
badan zostaty przedstawione w formie opracowan kartograficznych.

Abstract: Trolleybuses are not a popular mode of public transport in Poland, but national manufacturers of
public transport vehicles have extensive experience and significant achievements in production and export
of this type of vehicles. In the last decade Solaris Bus & Coach from Bolechéw became the main producer of
trolleybuses in the European Union. In the years 2001-2014 Solaris produced nearly 900 vehicles, however,
less than 140 of them were intended for the domestic market. Production of the Solaris trolleybuses was so
large that it significantly affected the market of producers of this mode of public transport in the European
Union and Europe in general. It was particularly important for countries of Central and Eastern Europe, in
which many trolleybus transport systems still operate. The article examines the changes of the trolleybus
production market in Europe, both in terms of location and volume of production during over the last 15
years. The query among manufacturers of trolleybuses in Europe and other institutions was necessary to
perform research. As a consequence, the data were collected on trolleybuses manufacturers throughout the
European Union, Switzerland and the former socialist countries of Eastern Europe. In addition to presenting
the size and location of production export connections, with particular emphasis on Polish trolleybuses of
Solaris, were illustrated. The co-operation models of trolleybus producers on the market were examined and
their relationship determined. The results are presented in the form of cartographic studies.
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WSTEP

Transport trolejpbusowy w Europie zyskiwat na popularnosci do poczatku lat sze$¢-
dziesigtych XX wieku. Dynamika rozwoju istniejacych sieci i budowa nowych byta bar-
dzo duza. W kolejnych latach, na fali niecheci do miejskiego transportu elektrycznego,
gtownie za sprawg dziatalnosci silnego lobby paliwowego, wiele systemoéw zamknieto.
Brzemienna w skutkach byta likwidacja wszystkich sieci trolejbusowych w Wielkiej
Brytanii, czyli w kraju, ktéry odgrywat gtéwnga role w produkcji taboru i infrastruk-
tury. Podobne procesy zachodzilty we Francji i Niemczech oraz na catym kontynencie.
W latach siedemdziesigtych XX wieku ponownie zwrdcono uwage na $rodki transportu
miejskiego zasilane energia elektryczng, za sprawg ogélnoswiatowego kryzysu paliwo-
wego. W latach 1970-1990 w Europie powstato wiele nowych sieci trolejbusowych, ge-
nerujgcych zapotrzebowanie m.in. na nowy tabor (Potom, 2013). Uwaza sie, ze w roz-
woju podsystemow transportu miejskiego istotna jest takze dyfuzja innowacji, m.in.
w zakresie taboru, zachodzgca pomiedzy r6znymi krajami (Costa, Fernandes, 2012).

W artykule podjeto prébe analizy funkcjonowania rynku trolejbusowego w Euro-
pie. Okres badania zawezono do lat 2000-2014. W tym czasie nastepowaty najwieksze
zmiany w funkcjonowaniu rynku producentéw trolejpuséw w Europie. Czynnikiem
wplywajacym na taki stan byto przystapienie wielu krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
niej do Unii Europejskiej. Wspolnota europejska dzieki r6znym funduszom pomocowym
stata sie istotnym podmiotem finansujgcym wymiane transportu trolejbusowego. Jako
ze w krajach srodkowoeuropejskich znajduje sie przewazajaca cze$¢ czynnych europej-
skich systeméw trolejbusowych, to przeobrazenia gospodarczo-polityczne w tej czesci
$wiata mialy dodatkowy wptyw na ksztattowanie sie rynku producentéw trolejbusow.

ZARYS FUNKCJONOWANIA TRANSPORTU TROLEJBUSOWEGO W EUROPIE

W latach dziewiecdziesiatych XX wieku przewoznicy transportu trolejbusowego
zmuszeni zostali do wprowadzenia zmian w polityce inwestycyjnej ze wzgledu na trud-
ng sytuacje gospodarcza wielu krajéw zwigzang z transformacja, w szczegélnosci w by-
tym ZSRR i Europie Srodkowo-Wschodniej. W konsekwencji cze$¢ sieci nie wytrzymata



Miedzynarodowe powiazania na rynku producentéw trolejbuséw... 77

trudnosci finansowych, niedoinwestowania, degradacji stanu posiadanego taboru i in-
frastruktury. Zauwazalny byt takze trend przeciwstawiania komunikacji trolejbuso-
wej (bardziej kosztownej w budowie i czesSciowo w eksploatacji) tanszej komunikacji
autobusowej (Zavada, Blaskovi¢-Zavada, Milos 2010). W 1989 roku istniato 266 sieci
trolejbusowych w catej Europie (wliczajac takze azjatycka cze$¢ ZSRR). Do 2014 roku
likwidacji ulegto ponad 30 z nich. W samej Federacji Rosyjskiej w 2014 roku istniato 85
czynnych sieci trolejbusowych, a w pozostatych panstwach europejskich - 149. Saldo
liczby systeméw trolejbusowych w okresie 1989-2014 jest ujemne i wynosi ponad 30,
nalezy jednak zaznaczy¢, ze uruchomiono w tych latach takze kilka nowych sieci, gtoéw-
nie we Wtoszech, a takze w Szwecji, w Hiszpanii, na Stowacji i w Czechach.

Pod koniec pierwszej dekady XXI wieku nastagpita poprawa swiadomosci ekolo-
gicznej wtadz miejskich, a takze pasazeréw komunikacji miejskiej. Spowodowato to
ponowny zwrot ku elektrycznym formom transportu, w tym trolejbusom. W tych dzia-
taniach pomocna okazata sie polityka spéjnosci Unii Europejskiej, ktora stata sie gtow-
nym zrédtem modernizacji i rozwoju komunikacji trolejbusowej w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Wszystkie zlikwidowane sieci trolejbusowe w Europie w latach
1989-2014 znajdowaty sie na obszarze krajow przechodzacych transformacje gospo-
darcza (Potom, 2015a).

Zauwazalny renesans komunikacji trolejbusowej spowodowat oddanie do eksplo-
atacji kilku spektakularnych inwestycji, z ktérych najwazniejsza byta sie¢ trolejbusowa
w Rzymie, uruchomiona 23 marca 2005 roku. Trolejbusy powrécity na ulice wtoskiej
stolicy po 32 latach przerwy. Poza Rzymem w ostatnich dwéch dekadach uruchomiono
w Europie komunikacje trolejbusowa w Landskronie (Szwecja), Genui, Lecce, Bari i Bo-
lonii (Wtochy), Castellén de la Plana (Hiszpania), Targu Jiu, Baia Mare, Piatra Neamt,
Ploiesti (Rumunia), a takze w Koszycach i Zylinie (Stowacja) oraz w Czeskich Budziejo-
wicach (Czechy) i Kerczu (Ukraina).

Poza budowg catkowicie nowych systemdéw komunikacji trolejbusowej obserwuje
sie duze ozywienie we wczes$niej funkcjonujacych sieciach, czego wyrazem jest dyna-
miczny rozwoj tras i wymiana taboru. Jest ono stale podtrzymywane dzieki funduszom
strukturalnym Unii Europejskiej oraz dzieki specjalnym $rodkom, np. na przygotowa-
nia Ukrainy czy Polski do przeprowadzenia Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012
roku. Bardzo wazng role w kreowaniu polityki transportowej w panstwach europej-
skich odgrywa Unia Europejska, ktéra poprzez ré6zne mechanizmy finansowania inwe-
stycji proekologicznych i innowacji umozliwia zrealizowanie takich projektéw, jak roz-
wdj komunikacji trolejbusowej. Obszarem szczegoélnie zintensyfikowanych inwestycji
w komunikacji trolejbusowej w ostatnich latach stata sie Europa Srodkowo-Wschodnia,
w ktorej wiele panstw dawnego bloku socjalistycznego przystapito do struktur Unii Eu-
ropejskiej.

Sposréd 49 panstw europejskich 18 nie ma miast obstugiwanych przez trolej-
busy - m.in. Wielka Brytania, Dania, Irlandia i Finlandia. Pozostate kraje to mate pan-
stwa europejskie, w ktdrych czesto nigdy wczesniej nie byto komunikacji trolejbuso-
wej. Nalezy odnotowa¢, ze w panstwach nieposiadajacych komunikacji trolejbusowej
prowadzone s3 prace badawcze zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia tego rodzaju
$rodka transportu miejskiego, np. w Helsinkach czy Leeds (Potom, 2015b).
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WPLYW TRANSFORMAC]I GOSPODARCZE] NA LICZBE I LOKALIZACJE
PRODUCENTOW TROLE]BUS(')W W EUROPIE

Transformacja gospodarczo-politycznanapoczatku lat dziewiec¢dziesigtych XX wie-
ku w postkomunistycznych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej mocno wptyneta na

Ryc. 1. Lokalizacja producentéw trolejbuséw w Europie w latach: 1989, 20001 2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley: motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)
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Tab. 1. Wykaz producentéw taboru trolejbusowego istniejacych w latach: 1989, 2000 i 2014

Numel.‘ Nazwa Kraj Miasto
na mapie
1 Van Hool Belgia Lier
2 Bietkommunmasz/
Stadler-Minsk Biatoru$ Minsk
3 MAZ
4 Skoda Ostrov Ostrov n/Ohri
Czechy -
5 SOR Libchavy
6 Irisbus Francja Lyon
7 VDL Berkhof Holandia Valkenswaard
8 MAN/Autodromo Monachium
9 Neoplan Niemcy Plauen
10 Viseon Pilsting
11 Jelcz Jelcz-Laskowice
12 Solaris Bus & Coach Polska Bolechowo
13 Ursus Lublin
14 Attajelektrotrans Barnaul
15 BTZ Ufa
16 LiAZ Likino
17 MTrZ Moskwa
18 NizTroll Nizny Nowogréd
19 PTMZ Sankt Petersburg
20 Rossan Orenburg
21 Sybirski Trolejbus Rosja Nowosybirsk
22 SZTM Samara
23 ZiU/Trolza Engels
24 WMZ/Trans-Alfa Wotogda
25 WZSM
26 WZTM
27 WIZ Wotgograd
28 WETA
29 Astra Bus Rumunia Arad
30 Hess o Bellach
31 |NAW Sewajearia T bon
32 Volvo Szwecja Geteborg
33 Aviant Kijow
34 Bogdan Luck
35 Electrontrans . Lwow
Ukraina
36 Etalon Boryspol
37 JuMZ/Dnipro Dniepropietrowsk
38 LAZ Lwow
39 Ikarus Budapeszt
40 | SZKT-ARC/Ikarus Wegry Székesfehérvar
41 AnsaldoBreda Wiochy Pistoia
42 BredaMenarinibus Bolonia
Razem:

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)
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funkcjonowanie rynku motoryzacyjnego. Waznym segmentem tego rynku byta produk-
cja pojazdéw komunikacji miejskiej (Wielonski, 2009; Domanski, Guzik, Gwosdz, Dej,
2013; Cwikta, 2014; Potom, 2015a). Istniejace fabryki wymagaty srodkéw na moderniza-
cjeipoprawe wytwarzanych produktéw, zas niedofinansowane przedsiebiorstwa trans-
portu zbiorowego ograniczaty zakupy do minimum potrzeb (Potom, Turzanski, 2015b).

Przeanalizowano rozmieszczenie fabryk produkujgcych trolejbusy w 1989 roku,
a wiec na poczatku przemian w Europie Srodkowo-Wschodniej, jako tto dla dalszych
rozwazan. Na poczatku tych proceséw istniato na catym kontynencie dziewie¢ przed-
siebiorstw oferujacych trolejbusy (ryc. 1, tab. 1). Byly to wazne fabryki o duzym poten-
cjale produkcyjnym, takie jak ZiU w ZSRR, Skoda w Czechostowaciji, Ikarus na Wegrzech,
atakze mniejsze zaktady w Europie Zachodniej, produkujace nowoczesne trolejbusy do-
stosowane do wymagan konkretnych klientéw. Wérdd nich znalazty sie Van Hool w Bel-
gii, MAN i Neoplan w Niemczech, NAW w Szwajcarii, Volvo w Szwecji i Jelcz w Polsce.

Transformacja spoteczno-gospodarczo-polityczna w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, a przede wszystkim rozpad ZSRR, wptyneta na liczbe i rozmieszczenie producen-
tow trolejbuséw w Europie. Rola tradycyjnych fabryk stabta z uptywem lat, gtéwnie za
sprawg zmniejszonego popytu na nowe pojazdy i wzrostu konkurencji. Niedostosowa-
nie wielko$ci zaktadoéw do dynamicznie spadajacego zapotrzebowania na nowe pojaz-
dy wptywato negatywnie na kondycje fabryk. Ze strony przewoznikdw zauwazalny byt
proces poszukiwania alternatywnych, tanszych rozwigzan. Jednym z rozwigzan byta
préba montazu trolejbuséw na bazie wtasnych zatog (przewoznikéw) i zaplecza tech-
nicznego. Czesto infrastruktura warsztatow w takich przedsiebiorstwach byta bardzo
rozbudowana, ze wzgledu na prowadzenie szeroko zakrojonych prac remontowych.
Prébowano wykorzystac ten potencjal. W ramach tych dziatann powstato wielu lokal-
nych wytwércéw, najczesciej produkujgcych trolejbusy dla jednego lub kilku miast.
W 2000 roku w Europie zlokalizowanych byto 30 producentéw oferujacych trolejbu-
sy, w tym 14 w Federacji Rosyjskiej, na terytorium bytego ZSRR 19, a w bloku panstw
socjalistycznych - 22. W ciagu 11 lat liczba producentéw na terenie Europy Srodko-
wo-Wschodniej wzrosta z 4 do 22, o 550%. Nalezy przy tym zaznaczy¢, Ze niektdrzy
producenci nie zostali ujeci w tab. 1 i na ryc. 1. Przedstawiona analiza ilo§ciowa ma
charakter statyczny i przedstawia sytuacje dla grudnia 1989, 2000 i 2014.

PRZEMIANY RYNKU PRODUCENTOW TROLE]BUSéW W EUROPIE W LATACH
2000-2014

Zasadniczy okres analizy w artykule zostat zawezony do lat 2000-2014. Dziata-
nie to podyktowane byto dwoma przyczynami. Pierwsza wigzata sie z ustepowaniem
procesow regresywnych typowych dla gospodarek krajow przechodzacych transfor-
macje, a tym samym ze stabilizacja rynku w Europie Srodkowo-Wschodniej pod koniec
XX wieku (Tarkowski, 2008). Po drugie, wiele krajow srodkowoeuropejskich przysta-
pito na poczatku XXI wieku do Unii Europejskiej i pozyskato duze fundusze inwestycyj-
ne, ktére mogto wydatkowac na transport publiczny, w tym komunikacje trolejbusowa.
Zwiekszone zakupy taboru trolejbusowego wptynety na pojawienie sie nowych produ-
centdw tego typu pojazdow.
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Zanajwazniejsze przemiany zachodzgce na rynku producentéw trolejbuséw w Eu-
ropie w analizowanym okresie nalezy uzna¢ rozpoczecie produkcji i eksportu tego typu
pojazdow przez polska fabryke Solaris (od 2000 roku), zaprzestanie produkc;ji trolej-
buséw opartych na wtasnych nadwoziach przez czeska Skode (od 2004 roku), zakon-
czenie produkcji przez kilka firm zachodnioeuropejskich, w tym Berkhof (Belgia), Ganz
Transelectro (Wegry) i AnsaldoBreda (Wtochy). Waznym czynnikiem ksztattujacym
rynek byt wzrost jako$ci wytwarzanych trolejbuséw przez zaktady biatoruskie (MAZ
i Bietkonmunmash) oraz ukrainskie (LAZ, Bogdan i Electrontrans). Biatoruskie i ukra-
inskie firmy w analizowanym okresie prébowaty eksportowa¢ wytwarzane trolejbusy
takze do krajéw unijnych, ale ze wzgledu na cto i uwarunkowania prawne byty to dzia-
fania ograniczone. Probe przetamania barier podjat ukrainski Bogdan, ktory rozpoczat
wspotprace z lubelska fabryka Ursus, produkujaca m.in. ciggniki rolnicze. Trolejbusy
montowane w Lublinie na bazie nadwozi ukrainskich spetniaty kryterium minimalne-
go udziatu kapitatowego (50%) podzespotéw wytworzonych w krajach unijnych. Tego
typu pojazdy byty dostarczane w latach 2013-2014 do Lublina.

PRODUKCJA 1 SPRZEDAZ TROLE]BUSéW W EUROPIE W LATACH 2000-2014

W latach 2000-2014 w Europie trolejbusy produkowano w 14 krajach. Najwiek-
szy udziat w tacznej liczbie wyprodukowanych trolejbuséw przypadat na producentéw
z Federacji Rosyjskiej i Biatorusi. Byty to kraje zaklasyfikowane wedtug przeprowa-
dzonego badania do grupy najwiekszych producentéw, wytwarzajacych ponad 1251
pojazddw w analizowanym okresie (ryc. 2).

Do nastepnej grupy z sumg od 1001 do 1250 trolejbuséw zaklasyfikowano Ukra-
ine. W trzeciej grupie (przedziat 751-1000) znalazta sie Polska. Do czwartej grupy
z produkcjg na poziomie od 501 do 750 trolejbuséw zaliczona zostata Francja. Wolu-
menem produkcji w przedziale od 251 do 500 trolejbusdéw charakteryzowaty sie Cze-
chy, Holandia i Szwajcaria. Grupe krajow o najmniejszej wielkosci produkcji stanowity
Belgia, Butgaria, Niemcy, Rumunia, Szwecja, Wegry i Wtochy. Przy czym nalezy zazna-
czy¢, ze w tym przedziale rozrzut wielko$ci produkcji byt znaczny i wynosit od trzech
pojazdow w przypadku Butgarii do 221 w Niemczech.

W latach 2000-2014 wyprodukowano w Europie prawie 15 tys. trolejbuséw.
Analizowany okres mozna podzieli¢ na dwie grupy. W latach 2000-2006 roczna licz-
ba wyprodukowanych trolejbuséw byta duzo nizsza od Sredniorocznej produkcji
w latach 2007-2014. Ogromny wptyw na wiekszg produkcje i sprzedaz trolejbuséw
na przetomie pierwszej i drugiej dekady XXI wieku miaty fundusze unijne i zakup tro-
lejbuséw przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej z Europy Srodkowo-Wschodniej.
W latach 2000-2006 liczba wyprodukowanych trolejbuséw w skali roku wahata sie od
ponad 700 do prawie 900. Lata 2007-2014 charakteryzowaly sie wyzsza produkcja,
we wszystkich latach z wyjatkiem 2013 roku przekraczajgca poziom 1000 pojazddow.
Srednioroczna wielko$¢ produkcji w calym analizowanym okresie wynosita prawie
1000 trolejbuséw (ryc. 3).

Poddajac szczegbétowej analizie strukture produkcji w latach 2000-2014, zauwa-
zalny jest najwiekszy wzrost produkcji i udziatu w rynku producentéw z Biatorusi.
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Ryc. 2. Wielko$¢ produkcji trolejbuséw w Europie w latach 2000-2014 w podziale na kraje
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)

W pierwszych latach analizowanego okresu wielko$¢ produkcji przekraczata poziom
100 trolejbuséw, aby w nastepnych wzrosna¢ do ponad 400. W catym okresie stabilny
poziom produkcji i udziatu w rynku notowaty przedsiebiorstwa z Federacji Rosyjskiej.
Widoczny jest takze wzrost udziatu w produkgji i rynku producentéw z Polski i Ukra-
iny (ryc. 4). Laczna wielkos$¢ produkcji trolejbuséw wytwarzanych na Biatorusi i w Fe-
deracji Rosyjskiej zazwyczaj przekraczata sumaryczng produkcje pozostatych krajow.
Nalezy jednak podkresli¢, ze producenci z Rosji wytwarzali trolejbusy gtéwnie na ry-
nek lokalny, a wzrost znaczenia producentéw biatoruskich zwigzany byt z rosnacym
eksportem, podobnie jak w przypadku polskiego Solarisa.
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Ryc. 3. Sumaryczna wielko$¢ produkcji trolejbuséw w Europie w latach 2000-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)

Ryc. 4. Wielkos¢ produkgji trolejbuséw w Europie w latach 2000-2014 w podziale na kraje
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)

Udziat eksportu w produkcji ma szczegdlnie znaczenie dla nietypowego rynku
trolejpbusowego. Ograniczona liczba odbiorcow na rynkach lokalnych determinuje
dziatania producentéw do poszukiwania odbiorcéw zagranicznych. Trzy gtéwne kra-
je produkujgce trolejbusy w Europie - Biatorus, Rosja i Ukraina - charakteryzowaty
sie zmiennymi osiaggnieciami w tym zakresie. Najbardziej dynamiczny wzrost udziatu
eksportu w sprzedazy trolejbuséw notowaty dwie firmy z Biatorusi. Udziat eksportu
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wzrost z 23% w 2000 roku do 73% w 2014 roku. Wspétzaleznos¢ wielkosci produk-
cji i eksportu obliczong za pomoca wspétczynnika Pearsona (r = 0,89) okresli¢ nalezy
jako silng. Podobna zaleznos$cig charakteryzowata sie produkcja trolejbuséw na Ukra-
inie (r = 0,77). W odrdéznieniu od Biatorusi i Ukrainy znaczgca wielko$¢ sredniorocznej
produkcji trolejbuséw nie wigzata sie ze wzrostem eksportu (r = -0,08). Najwiekszym
eksporterem trolejbuséow z Europy Wschodniej byta Biatorus. W grupie pozostatych
panstw europejskich najwiekszym producentem i eksporterem byta Polska. Liczba
produkowanych trolejbuséw wahata sie w tym kraju od dwéch w 2000 roku do 223
w 2014 roku, a udziat eksportu w sprzedazy od 0% do 95%.

Ryc. 5. Udziat eksportu w produkcji trolejbuséw wsrdd gtéwnych krajow-producentéw w latach
2000-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)

EKSPORT TROLEJBUSOW WYTWARZANYCH W POLSCE

Produkcja trolejbuséw w Polsce do 2000 roku dotyczyta gtéwnie dostaw na rynek
krajowy. Od 1985 roku trolejbusy wytwarzane byty w stupskim przedsiebiorstwie
Kapena na bazie nadwozi autobusowych marki Jelcz. W 1994 roku produkcje tro-
lejbusow opierajacych sie na tej samej koncepcji przejeto gdynskie Przedsiebior-
stwo Napraw Taboru Komunikacji Miejskiej w Gdyni. Z produkcja tej firmy wiaza
sie pierwsze préby eksportu trolejbuséw. W latach 1998-2001 sprzedano do Kowna
i Wilna (Litwa) tacznie trzy trolejbusy Jelcz dwoch typédw - jeden niskopodtogowy
i dwa standardowe.

Rozwoj eksportu trolejbusé6w wytwarzanych w Polsce nastgpit od 2001 roku
i wigzat sie ze wzrostem aktywnosci firmy Solaris Bus & Coach oraz z jej wej$ciem na
ten rynek z nowymi produktami (ryc. 6). Udzial eksportu w tacznej produkcji wynosit
$rednio 75% i wahat sie od 0% w pierwszym roku oferowania tego typu pojazdéw do
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95% w 2014 roku. Ostatni rok analizowanego okresu charakteryzuje sie znaczacym od-
chyleniem wzgledem pozostatych lat. Wynika to z realizacji wielu uméw eksportowych
do krajow srodkowoeuropejskich, wykonujacych projekty wspotfinansowane ze $rod-
kéw unijnych w konczacej sie perspektywie budzetowej 2007-2013. Lata 2005-2007
i 2010-2013 charakteryzuja sie najwieksza stabilnoscig produkgji i eksportu. Wielkos¢
produkcji tacznej zawierata sie w przedziale od 70 do 100 trolejbuséw w skali roku,
a udziat eksportu wynosit 50-90%.

Wsréd gtéwnych zagranicznych odbiorcéw trolejbuséw marki Solaris znajdowali
sie przewoznicy z takich miast, jak: Kowno, Ostrawa, Ryga, Rzym, Salzburg, Sofia, Tallin
i Wilno. W kolejnych latach do grona uzytkownikéw duzej liczby trolejbuséw polskiej
produkcji dotaczyt Budapeszt, ktérego wiadze podpisaly umowe ramowa na dostawe
w kolejnych latach 108 trolejbuséw (Potom, Turzanski, 2011; 2015a).

Ryc. 6. Udziat eksportu na tle wielkosci produkgji trolejbuséw w Polsce w latach 2000-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw rozproszonych

Za pewien przejaw eksportu trolejbuséw mozna uzna¢ wspotprace polskich pro-
ducentéw autobuséw z rosyjskimi przewoznikami trolejbusowymi, ktérzy podjeli sie
montazu trolejbuséw dla wiasnych potrzeb na bazie napedu elektrycznego wytwarza-
nego lokalnie. Doswiadczenie w sprzedazy gotowych nadwozi pod zabudowe aparatu-
ry trolejbusowej miaty zaktady Jelcz i Autosan (Potom, Turzanski, 2015b; 2015c).

W ZSRR dominujacym producentem trolejbuséw byty zaktady ZiU w Engels,
ktére oferowaly pojazdy na niskim poziomie jakoSciowym. Po transformacji po-
litycznej pojawiaty sie w Rosji pomysty uniezaleznienia sie od dostaw trolejbusow
z rodzimej fabryki. Wsrdd takich inicjatyw znalazta sie koncepcja powotania spotki,
ktéra miataby wytwarzac trolejbusy na bazie importowanych nadwozi marki Jelcz.
W ramach tego przedsiewziecia w latach 1994-1998 wyprodukowano tgcznie 23 tro-
lejbusy, ktore byty eksploatowane w siedmiu rosyjskich miastach, cho¢ poczatkowe
plany zaktadaty znacznie wieksza produkcje. Trolejbusy byly pozytywnie oceniane
przez eksploatujace je przedsiebiorstwa, jednak brak wystarczajgcych srodkéw na
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sfinansowanie zakupu nadwozi w Polsce wptynat na niepowodzenie inicjatywy (Po-
tom, Turzanski, 2015b).

Drugim, blizniaczym przyktadem byta inicjatywa kooperacji z innym polskim pro-
ducentem autobuséw - Autosanem. Miastem zainteresowanym produkcja trolejbusow
na nadwoziach z Sanoka byt Orenburg, w ktérym eksploatowano wiele autobuséw pol-
skiego producenta. Lacznie w latach 1999-2004 zbudowano tylko dwa trolejbusy na
nadwoziach Autosana H10-11, cho¢ i w tym w przypadku plany byly znacznie wieksze
(Potom, Turzanski, 2015c).

MODELE FUNKCJONOWANIA I POWIAZANIA MIEDZYNARODOWE
PRODUCENTOW NA RYNKU TROLEJBUSOWYM

Wsrdéd modeli funkcjonowania producentéw trolejbuséw mozna wyréznié dwa
zasadnicze typy. Pierwszy to tradycyjna produkcja pojazdu - od projektu, az po finalny
efekt - na bazie zazwyczaj wtasnego, unikatowego nadwozia, rozwigzan energoelektro-
nicznych i mechanicznych. Drugi typ producentéw charakteryzuje sie bardziej elastycz-
nym dostosowaniem produkcji do wymagan klienta. Czesto zachodzi w tym przypadku
unifikacja nadwozi trolejbusowych z produkowanymi w wiekszej liczbie autobusami
tej samej marki. Producent trolejbusu najczesciej ogranicza sie do wytworzenia nadwo-
zia oraz skompletowania i zamontowania w nim podzespotéw napedu i wyposazenia
innych wytworcow. Nie produkuje wszystkich elementéw samodzielnie.

Do tradycyjnych producentdw, istniejacych na rynku wspétczesnie, mozna zali-
czy¢ m.in. fabryki Trolza i Trans-Alfa w Federacji Rosyjskiej oraz Bietkommunmash na
Biatorusi. Typowym przedstawicielem drugiej grupy producentéw jest polski Solaris.
W analizowanym okresie zauwazalny byt proces odchodzenia od wtasnych konstruk-
cji nadwoziowych trolejbuséw i unifikacja ich z wytwarzanymi autobusami. Jednym
z producentdw, ktérego koncepcja funkcjonowania na rynku ewoluowata, jest czeska
Skoda, ktéra wytwarzata pojazdy na wtasnych nadwoziach, a nastepnie na nadwoziach
kooperantow.

Rynek producentéw trolejbuséw w Czechostowacji, a nastepnie w Czechach i na
Stowacji, ograniczat sie przez kilkadziesiat lat do silnej pozycji jednego przedsiebior-
stwa - Skody. Pozycja tego wytwércy wywodzita sie z okresu komunistycznego, gdy
Czechostowacji przydzielono w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej produk-
cje trolejbuséw. Czechostowacki producent stat sie obok radzieckiej firmy ZiU najbar-
dziej znaczacym producentem i eksporterem tego typu pojazdéw w bloku wschodnim.

Przemiany gospodarczo-polityczne w Europie Srodkowo-Wschodniej mocno
wplynety na wielkoé¢ produkcji trolejpbuséw Skody. Pogarszajaca sie od poczatku lat
dziewiecdziesigtych XX wieku sytuacja ekonomiczna krajéw Srodkowoeuropejskich,
gtéwnych odbiorcéw trolejbuséw produkowanych przez Skode, wptyneta na zapasé
produkcji. Czynnikami determinujacymi kondycje czeskiego producenta byty zmniej-
szony eksport oraz niedostosowanie technologiczne wytwarzanych trolejbuséw. Pro-
dukty oferowane przez Skode nie byly wystarczajaco atrakcyjne dla potencjalnych, no-
wych klientéw z Europy Zachodniej, gdzie od 1991 roku wprowadzano do eksploatacji
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trolejbusy niskopodtogowe. Skoda skonstruowata i rozpoczeta sprzedaz tego typu po-
jazdéw dopiero w 1997 roku (pojazd 12-metrowy) i w 2002 roku (pojazd 18-metrowy).
Istotnym czynnikiem byto takze ograniczenie kosztow funkcjonowania przewoznikéw,
co osiggano przede wszystkim poprzez unifikacje nadwozi trolejbuséw i autobusow
(Goliszek, Potom, 2015). Trolejbusy oferowane przez producentéw zachodnioeuropej-
skich w wiekszosci bazowaty na nadwoziach autobuséw. Producenci w krajach post-
komunistycznych konstruowali wtasne, unikatowe nadwozia, ktére w nowych realiach
wptywatly na podwyzszenie kosztéw funkcjonowania systemu trolejbusowego.

Po ustabilizowaniu produkcji na niskim, ale réwnym poziomie na poczatku XXI
wieku przed Skoda pojawity sie nowe problemy zwigzane z silng konkurencja w regio-
nie. Od 2000 roku produkcje trolejbuséw niskopodtogowych zunifikowanych z auto-
busami rozpoczeta polska firma Solaris Bus & Coach. W latach 2001-2008 produkowa-
no trolejbusy Solaris w trzech wielkosciach (na nadwoziach 12-, 15- i 18-metrowych).
Wspotproducentem trolejbuséw byto Przedsiebiorstwo Komunikacyjne z Ostrawy
(Doprani Podnik Ostrava), ktére zabudowywato w nadwoziach Solarisa napedy elek-
tryczne marki Cegelec (takze produkowane w Czechach). Dostawy nowych trolejbuséw
na rynek czeski, do Ostrawy, Opawy i Chomutowa, jeszcze bardziej uszczuplity produk-
cje Skody. Solaris prébowat wéwczas startowa¢ we wszystkich przetargach, cho¢ nie
zawsze mial szanse na r6wng konkurencje z lokalnym rywalem.

W zwigzku ze wszystkimi okoliczno$ciami zewnetrznymi i wewnetrznymi wta-
4ciciel koncernu Skoda podjat decyzje o zaprzestaniu produkcji trolejbuséw na wia-
snych nadwoziach w oddziale w Ostrowie w 2004 roku, ale jednocze$nie nie zrezy-
gnowat z rynku. Postanowit przenie$¢ produkcje trolejbuséw do Pilzna, gdzie mie$cit
sie oddziat odpowiedzialny za produkcje napedéw elektrycznych. Juz w 2003 roku
podjeto decyzje o rozpoczeciu produkcji trolejbuséw na nadwoziach autobusowych
produkowanych przez zaktad Karosa Irisbus. Nowe pojazdy nie zyskaty jednak wie-
lu klientéw. Brak sukcesu rynkowego nowego pojazdu oraz zauwazalny wzrost pro-
dukcji trolejbuséw Solarisa zaowocowal nowym etapem w rozwoju czeskiej firmy. Ze
wzgledu na silng konkurencje w przetargach na tabor trolejbusowy ze strony Solarisa
nastgpito potaczenie sit z koncernem Skoda i od 2008 roku rozpoczeta sie produk-
cja trolejbuséw w oparciu o nadwozia Solarisa z napedem Skody (Potom, Turzanski,
2011). Na rynkach, gdzie silng pozycje zajmowata Skoda, oferowano trolejbusy ozna-
czone jako Skoda 26Tr (pojazd 12-metrowy), 27Tr (pojazd przegubowy 18-metrowy)
i 28Tr (pojazd 15-metrowy), a tam, gdzie oferentem byt Solaris, nazywano je Solaris
Trollino 12, 181 15.

Skoda mimo rozpoczecia wspétpracy z Solarisem nie przestala oferowania tro-
lejbuséw zbudowanych na nadwoziach Irisbus (Karosa). Rozwdj wspétpracy dwoch
dotychczasowych konkurentéw zaowocowat przede wszystkim produkcjg na eksport,
ale dostarczano takze trolejbusy do Czech. Nalezy podkresli¢, ze zadnego trolejbusu na
nadwoziu Solarisa (wyprodukowanego zaré6wno w Ostrawie, jak i Pilznie), nie udato sie
sprzeda¢ do stowackich przedsiebiorstw. W 2010 roku koncern Skoda nawigzat wspét-
prace z firma autobusowg SOR w celu wspodlnej produkc;ji trolejbuséw. Byto to szcze-
gblnie wazne ze wzgledu na silng pozycje tej drugiej marki na Stowacji. Tym samym
Skoda zdywersyfikowata typy nadwozi trolejbuséw, ktére oferowata.



88 MARCIN PoroM

W tym samym czasie podobng droge pokonat Solaris, ktéry oferowat wtasne
trolejbusy wyposazone w rozne typy napeddw elektrycznych. Pierwsze trolejbusy
tej marki zostaty zbudowane w Gdyni we wspotpracy z Przedsiebiorstwem Napraw
Taboru Komunikacji Miejskiej TROBUS, ktore montowato naped polskiej produkcji
Instytutu Elektrotechniki z Warszawy. Réwnolegle powstawaty trolejbusy budo-
wane na eksport. Kooperantem Solarisa w tym przypadku bylty wegierskie zaktady
GANZ Transelectro, oferujace naped wtasnej konstrukcji. W 2002 roku Solaris na-
wigzal wspotprace z Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym z Ostrawy, ktére monto-
wato w trolejbusach napedy firmy Cegelec. W 2007 roku powstat pierwszy trolejbus
wyposazony w naped firmy Medcom z Warszawy, a w 2013 roku partia pojazdéw
dla miasta La Spezia we Wtoszech, ktére posiadaty naped niemieckiej firmy Vossloh
Kiepe (Potom, Turzanski, 2015a).

Mechanizm wspétpracy Solarisa i Skody zostat przedstawiony na rycinie 7. We-
dtug stanu na koniec 2015 roku Solaris produkowat gtéwnie trolejbusy wyposazo-
ne w napedy Skody, ale w ofercie miat takze pojazdy z urzadzeniami polskiej firmy
Medcom, czesko-francuskiego Cegeleca i niemieckiej firmy Vossloh Kiepe. Skoda poza
wspéiprodukcja trolejbuséw Solarisa oferowata pojazdy na nadwoziach Irisbusa i Sora,
brata takze udziat w produkcji trolejbuséw Breda i Ikarus/ARC.

Ryc. 7. Mechanizm wspétpracy pomiedzy firmami Solaris Bus & Coach i Skoda Electric

Do kotica 2007 r.
Solaris Bus & Coach Eonkurancia Skoda Electric
Poznanh (Palska) Pilzno (Czechy)
Od 2008 r.
wipipraca
Wispdipraca
Z innymi \ Wsptlpraca
dostawcami Dostawa nadwozi Z innymil
WYPOSATENEa do trolejbusie S gostawcami
sekiycznego || Solaris Bus & Coach *  SkodaElectric || ____! S
: Poznan (Polska) - Pilzno (Czechy) .
Dostawa . L §
{Fur:::; ﬂ it ﬂ e —
L= 1 elekinycznego {Francja/Czechy)
Sprzeda Sprzeda —
Cegelec trolejbusdw marki rokebusiw marki
{Francja/Czechy) Solaris Skoda na Sor (Czechy)
—— T Wy POSazeniem nadwoziach
Vossich Kiepe \ Skoda Electric Selaris _/ M o
(Niemcy) Menarinibus
(Wiochy)
IkarusfARC
Weary)

Zrédto: opracowanie wtasne

Wspétpraca Solarisa i Skody doprowadzita do swoistej monopolizacji rynku w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej i cze$ciowo w Unii Europejskiej. Niesformalizowana in-
stytucjonalnie kooperacja dwéch waznych producentéw trolejbuséw wzmocnita ich
miejsce na rynku europejskim.
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PODSUMOWANIE

W artykule podjeto prébe analizy rynku producentéw trolejbuséw jako stosun-
kowo mato popularnego $rodka transportu zbiorowego. Udziat transportu trolejbuso-
wego nie jest znaczacy w catym systemie transportu publicznego, ale istniejace sieci
trolejbusowe, ktérych jest ponad 250, eksploatuja znaczng liczbe pojazdéw podlegaja-
cych cyklicznym wymianom. W latach 2000-2014 wyprodukowano w Europie prawie
15 tys. trolejbusow o tgcznej wartos$ci co najmniej 15 mld zt. Jest to wielkos¢ istotna dla
rynku motoryzacyjnego, a tym samym wptywa na zainteresowanie réznych podmiotow
i fabryk wytwarzajgcych gtéwnie autobusy.

W latach 2000-2014 zauwazalna byta stabilizacja rynku producentow trolejbuséw
w Europie. Po poczatkowej fazie (do 2000 roku) dynamicznego wzrostu liczby wytwor-
c6w z 9 do 30, gtéwnie determinowanego problemami ekonomicznymi przewoznikow
i checig obnizenia kosztow zakupu pojazdéw, liczba producentéw spadta do 22. Poza
tradycyjnymi fabrykami zlokalizowanymi w catej Europie pojawity sie nowe podmioty,
w tym polski Solaris, oferujace nowoczesne trolejbusy niskopodtogowe. Dla analizowa-
nego okresu charakterystycznym procesem byto odejscie tradycyjnych producentéow
od wytwarzania trolejbuséw opartych na wtasnych nadwoziach na rzecz nadwozi zu-
nifikowanych z autobusowymi. Przyktadem takiej polityki byta transformacja jednego
z gtéwnych producentéw trolejbuséw w Europie - czeskiej firmy Skoda.

Najwiecej trolejbus6w wytwarzaty fabryki zlokalizowane na Biatorusi, w Federacji
Rosyjskiej oraz na Ukrainie. Byta to jednak produkcja gtéwnie przeznaczona na rynki
lokalne lub eksport w ramach krajow pozaunijnych. Wsréd krajéw Unii Europejskiej
najwiekszy wzrost produkcji i udziatu eksportu w sprzedazy zanotowat polski Solaris,
wytwarzajgc w analizowanym okresie prawie 900 trolejbuséw. Waznym przedsiewzie-
ciem wzmacniajgcym role Solarisa na rynku europejskim byto nawigzanie wspétpracy
z czeska Skoda i wspélne oferowanie trolejbuséw zbudowanych na bazie polskich nad-
wozi i czeskiej aparatury napedowe;j.
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Przestrzenno-czasowa analiza aktywnosci patentowe
regiondw Unii Europejskiej

Spatio-temporal Analysis of Patent Activity
for European Union Regions

Streszczenie: Artykut dotyczy badania aktywnosci patentowej, bedacej odzwierciedleniem aktywnosci inno-
wacyjnej, na poziomie regionéw. W badaniu wykorzystano dane pochodzace z Eurostatu, obejmujace regiony
Unii Europejskiej w latach 1999-2012. Jako gtéwne determinanty zmian poziomu aktywnos$ci patentowej
wskazano zasoby ludzkie mierzone liczbg, personelu B+R, badaczy zatrudnionych w tym sektorze i zasobéw
ludzkich dla nauki i techniki, oraz czynnik finansowy w postaci naktadéw brutto na dziatalno$¢ B+R. Cele
badania to identyfikacja pozioméw aktywno$ci patentowej oraz okreslenie potencjatu innowacyjnego na po-
ziomie regionalnym. W pracy wykorzystano model przestrzenno-czasowy z efektami statymi i konstrukcja
korekty btedem. Zastosowane podej$cie umozliwia z jednej strony przedstawienie prawidtowosci w ujeciu
zagregowanym, z drugiej za$ - réznicowanie wynikéw w zalezno$ci od przyporzadkowania przestrzennego.
Ponadto konstrukcja btedem wskazuje na krétko- i dtugoterminowe relacje oraz zbiezno$¢ - lub jej brak -
w odniesieniu do pewnego hipotetycznego punktu réwnowagi. Otrzymane wyniki wskazuja na podstawowe
roznice oraz okreslaja ich wielko$¢ pomiedzy badanym zjawiskiem w regionach i ukierunkowuja dalsze ba-
dania innowacyjno$ci regionéw. Wyniki te nie tylko potwierdzaja zatozenia o silnym zréznicowaniu aktyw-
nos$ci patentowej jako cechy wtasnej regionu, ale tez pokazuja rozbieznosci w oddziatywaniu tych samych
czynnikow (przy réznych uwarunkowaniach) na badang aktywnos$¢ w krétkim i dtugim okresie.

Abstract: The article is concerned with the research of patent activity reflecting the innovativeness activity at
regional level. The study used data from Eurostat covering the regions of the European Union and the years
1999-2012. As the main determinants of changes in the level of patent activity identified were the following:
human resources as measured by R&D personnel; researchers employed in this sector and human resources
in science and technology; and the financial factor in the form of gross expenditure on R&D. The aim of the
study was to identify the level of patent activity and to identify innovation potential at regional level. The
study used a spatio-temporal model with fixed effects and error correction mechanism. The approach allows
to indicate the regularities in aggregate terms on the one hand, and the differentiation of results depending
on the assignment planning on the other. Moreover, the design error indicates a short-term and long-term
relationships and convergence - or lack thereof - in relation to a hypothetical equilibrium point. The results
indicate and determine the size of key differences between patent activity in the studied regions, as well
as provide direction for further research of innovation of regions. The results confirmed not only the foun-
dation of a strong differentiation of patent activity as a feature in their own region but also pointed out the
similarities in the effects of these same factors (in different conditions) on the patent activity in the short and
long term.
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WSTEP

We wspoétczesnych badaniach ekonomicznych jako jedno ze Zrédet pozadane-
go wzrostu gospodarczego wskazuje sie polityke innowacyjng czy tez innowacyjnos$¢
jako taka. Mimo zauwazalnych powiazan pojawia sie tu jednak problem identyfikacji
i pomiaru aktywno$ci innowacyjnej praktycznie na wszystkich obserwowanych pozio-
mach. Jednym z jej przejawoéw jest aktywno$¢ patentowa (Acsa, Anselin, Varga, 2002).
Do niedawna brano pod uwage te aktywno$¢ jedynie w ujeciu terytorialnym panstwa.
Wraz z rozwojem ekonomii i towarzyszacym temu zjawisku rozwojem analiz, takze mi-
kroekonomicznych czy mezoekonomicznych, zaczeto rozpatrywac niektdre z kategorii
ekonomicznych na poziomie przedsiebiorstwa, a takze regionu. W tym ujeciu aktyw-
nos$¢ patentowa na poziomie regionalnym moze by¢ traktowana jako pewna miara ak-
tywnosci innowacyjne;.

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja pozioméw aktywnos$ci patentowej
oraz okreslenie potencjalu innowacyjnego na poziomie regionalnym w panstwach Unii
Europejskiej. Potencjat ten jest mozliwy do wyznaczenia z wykorzystaniem narzedzi
ekonometrycznych i wpltywa jako stymulator (lub hamulec) na podstawowe determi-
nanty aktywnosci patentowej. W badaniach korzystano z danych Eurostatu na temat
regionow klasyfikacji NUTS 2 (270 regionéw) - 28 panistw z lat 1999-2012. Jako mia-
re aktywnosci patentowej przyjeto liczbe zgtoszonych przez rezydentéw patentéw, co
jest jednym z uje¢ spotykanych w literaturze (Firlej, 2013; Tavassoli, Carbonara, 2014;
Yanhui, Huiying, Jing, 2015). Niekt6rzy badacze jako miare aktywnos$ci wykorzystuja
liczbe przyznanych patentéw (Corredoira, Banerjee, 2015), lecz ze wzgled6w admini-
stracyjnych i nie tylko (Szajt, 2010) miara ta wydaje sie by¢ nieco mniej odpowiednia.

Dziatalnos¢ innowacyjna warunkowana jest réoznymi czynnikami, ktére mozemy
okresli¢ jako jej podstawowe determinanty. Powstaniu innowacji bezsprzecznie towa-
rzyszy¢ musi inwencja lub przypadek. W obecnej rzeczywistosSci gospodarczej jest to
jednak niewystarczajace. Jesli w definicji innowacji przyjmiemy, ze ,proces innowacyj-
ny w znaczeniu czynnos$ciowym zamyka sie w przedziale od pierwszej koncepcji do
pierwszej realizacji” (Janasz, 1999: 71), to jej niezbednymi czynnikami sa: $rodki fi-
nansowe potrzebne do realizacji poszczeg6lnych etapéw jej powstawania oraz czyn-
nik ludzki - pomystodawca, twoérca, wykonawca, realizator. W ujeciu zewnetrznym
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zaistnie¢ musza réwniez odpowiednie przestanki, by innowacja zostata zauwazona,
wykorzystana, by odniosta sukces, zwtaszcza w ujeciu komercyjnym - ekonomicznym.
Do tego niezbedny jest odpowiedni poziom zamoznos$ci w obszarze traktowanym jako
rynek zbytu oraz odpowiednie kwalifikacje odbiorcéw, umozliwiajgce wykorzystanie
zalet ptynacych z powstatej innowacji oraz odpowiedni klimat spoteczny (Zioto, 2012:
24; Yoon, Yun, Lee, Philips, 2015).

Pomiar tych poszczegdlnych czynnikéw jest mozliwy i duzo tatwiejszy niz po-
miar innowacyjnos$ci samej w sobie. Zasoby ludzkie mierzy sie zwykle wedtug liczby
personelu, réwniez w zawezeniu do badaczy i technikéw zatrudnionych w sektorze
badawczo-rozwojowym (B+R). Od pewnego czasu postugujemy sie tez kategoria
zasoby ludzkie dla nauki i techniki (human resources for sciences and technologies,
HRST), do ktorej zalicza sie osoby z wyksztatceniem trzeciego stopnia, osoby majace
zawody wymagajace wyzszego wyksztatcenia oraz pracownikéw, ktorzy ukonczy-
li studia wyzsze w zakresie nauk $cistych i technicznych i pracuja w sferze nauka
i technika (Markowska, 2012). Z kolei naktady - ze wzgledu na trudno dostepne dane
dotyczace innowacji samych w sobie (by¢ moze z powodéw definicyjnych lub bra-
kéw w ewidencji na poziomie przedsiebiorstw) - definiowane sg zwykle jako wydatki
brutto na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w podziale na sektory finansowa-
nia i wykorzystania.

Warunki zewnetrzne okre$lane sg zazwyczaj z wykorzystaniem poziomu PKB jako
miary rozwoju gospodarczego. W niniejszym ujeciu miary te odniesione zostana do re-
gionéw Unii Europejskiej. Dostepno$¢ danych jest obecnie dos$¢ duza, jednak w niekt6-
rych przypadkach pojawiaja sie braki, dwuletnia czestotliwo$¢ gromadzenia czy nie-
mozno$¢ oszacowania, wynikajgca ze zmian w ujeciu administracyjnym, niekoniecznie
mozliwych do przeszacowania do warunkéw poprzednich lub nowych.

SYTUACJA SEKTORA B+R W REGIONACH EUROPEJSKICH

Sytuacja sektora B+R w Unii Europejskiej jest daleka od jednorodnej (Proniewski,
2013). Roznice dotycza nie tylko panstw (co jest przedmiotem wielu analiz), ale réw-
niez - a by¢ moze przede wszystkim - regionéw (Strahl, 2012; Krawczyk-Sokotowska,
2012; Brezden, Spallek, 2013). Odmienny jest nie tylko sposéb funkcjonowania w Eu-
ropie systeméw innowacyjnych, zréznicowane sg tez: poziom rozwoju, system nauki,
sposob inwestowania w dziatalno$¢ innowacyjng i badawczo-rozwojowa.

Dane prezentowane na ryc. 1. wskazuja wyraznie na zréznicowanie poziomu fi-
nansowania dziatalnosci B+R nie tylko miedzy panstwami, ale rowniez miedzy regio-
nami nalezacymi do tego samego panstwa. Rdznice te sa znaczne i wynosza od kilku
do kilkudziesieciu procent. Najbogatszy region niemiecki - Stuttgart - wydaje na dzia-
falnos¢ B+R 6,19% PKB, podczas gdy region Koblenz - zaledwie 0,67% PKB. Podobna
réznice dostrzegamy we Francji, gdzie w regionie Midi-Pyrénées rejestrujemy wydatki
na poziomie 4,84% PKB, a na Korsyce (Corse) - 0,36% PKB.

Odniesienie tych wielko$ci do PKB moze by¢ jednak ztudne. Wydaje sie, Ze nie gor-
szym poréwnaniem bedzie zestawienie naktadéw na dziatalno$¢ B+R w odniesieniu
do bezposrednich partycypantéw, czyli personelu B+R w tych regionach. W tym ujeciu
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Ryc. 1. Wydatki brutto na dziatalno$¢ B+R jako % PKB w regionach Unii Europejskiej w roku 2014
(lub w ostatnim, dla ktérego dostepne sa dane)

0,06-0,80 0,80-1,60 = 1,60-2,40
®= 2,40-3,00 m3,00-11,36 = brak danych
Zrédto: Eurostat (2015)

zréznicowanie dla panstw wyrézniajgcych na swym terytorium co najmniej dwa regio-
ny wyglada jak na ryc. 2.

Postrzeganie naktadéw na dziatalno$¢ B+R w odniesieniu do personelu realizu-
jacego dziatania innowacyjne zmienia sie diametralnie. Okazuje sie, Ze najwyzszym
poziomem finansowania (Srednio) w Unii Europejskiej charakteryzujg sie Niemcy,
Austria i Szwecja, przy czym regionem o najwyzszym dofinansowaniu personelu B+R
jest brytyjski Cheshire, a najstabszym - butgarski Severen Tsentralen. Trzeba jednak
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Ryc. 2. Rozrzut wydatkéw na dziatalno$¢ B+R (GERD) w odniesieniu do personelu zatrudnionego
w sektorze B+R w regionach wybranych panstw europejskich
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu (2015)

zauwazy¢, ze jesli chodzi o finansowanie, to w tym ujeciu réwniez wystepuja diame-
tralne rdéznice - przyktadowo najstabszy finansowo region Wielkiej Brytanii Eastern
Scotland wydaje niespetna 17% naktad6w najzamozniejszego regionu. Nawet w stabej
finansowo (w odniesieniu do innych panstw) Polsce region, ktéry wedtug tych zesta-
wien przeznacza na ten cel najwiecej funduszy, wydaje czterokrotnie wiecej niz region
najubozszy.

Nie tylko poziom finansowania dziatalnosci B+R jest zréznicowany, ale rowniez
jego wykorzystanie. Praktycznie kazdy z regionéw charakteryzuje sie wysokim pozio-
mem koncentracji sSrodkéw wydawanych na badania i rozwdj w jednym z sektorow.
Sektor przedsiebiorstw generuje powyzej 50% nakladéw na B+R w 142 regionach,
a w 44 - powyzej 75%, najwiecej w regionie Herefordshire, Worcestershire i War-
wickshire (Wielka Brytania) - 99,6%, a najmniej na Wyspach Jonskich (Ionia Nisia,
Grecja) - 1,1%. Sektor publiczny (rzadowy) generuje powyzej 50% srodkéw w pieciu
regionach, powyzej 1/3 w 23, najwiecej w regionie Bukareszt-Ilfov (Bucuresti-Ilfov,
Rumunia) - 66,9%, a najmniej w Tees Valley i Durham (Wielka Brytania) - 0,05%. Sek-
tor szkdt wyzszych najwiekszg role w finansowaniu odgrywa w 43 regionach, powyzej
1/3 naktadéw gromadzi w 98 regionach, najwiekszym udziatem szczyci sie tu Kalabria
(Wtochy) 84,2%, a najmniejszym Cheshire (Wielka Brytania) - 0,05%.
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Ryc. 3. Srednia liczba badaczy w przeliczeniu na osoby aktywne zawodowo w regionach Unii Eu-
ropejskiej w roku 2012 (lub ostatnim mozliwym) oraz jej maksymalne i minimalne wartosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu (2015)

Co warte zauwazenia, regiony uwazane za najbardziej rozwiniete, réwniez pod
wzgledem innowacyjnosci, to te, ktérych finansowanie pochodzi w znacznej mierze ze
strony przemystu. Wydaje sie, Zze generowanie innowacji przez sektor przedsiebiorstw
wzmacnia mozliwos¢ ich p6zniejszego rzeczywistego wykorzystania i - co za tym idzie
- zwrotu poniesionych naktadéw, chociaz mozna spotkac sie réwniez z analizami pro-
wadzacymi do innych wnioskéw (Quatrado, 2009).

Kolejnym czynnikiem, niezwykle istotnym w ksztattowaniu innowacyjnosci na
kazdym jej poziomie, jest kapitat ludzki. Trzeba tu zauwazy¢, ze podstawowym nosni-
kiem innowacyjnosci w sektorze B+R sg przede wszystkim badacze. To ich inwencja,
realizowana niekiedy przez pozostaty personel, stanowi o potencjale innowacyjnym.
Zasoby te przedstawiamy zwykle w odniesieniu do liczby oséb aktywnych zawodowo
i — dla pelniejszej poréwnywalnosci - w przeliczeniu na pelne etaty. Jest to uzasadnione
réwniez ze wzgledu na ewentualng interpretacje otrzymanych wynikéw, w ktérych nie-
pelne wartosci nie stanowiag problemu w odniesieniu nie do os6b, a do czasu ich pracy.

Dane przedstawione na ryc. 3 wskazujg wyraznie na silng dyspersje w zakresie
zatrudnienia w sektorze B+R na poziomie panstw (i Unii jako cato$ci). Wskaznik za-
trudnienia w Danii siega od 0,42% dla regionu Sjeelland do 2,60% dla Hovedstaden. Jest
to jednoczes$nie najwyzszy wskaznik wobec najnizszego dla rumunskiego Regionu Po-
tudniowo-Wschodniego (Sud-Est) - 0,04%. Wspétczynniki te sa niemal dla wszystkich
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regionow panstw nowej trzynastki mniejsze niz $rednio dla panstw skandynawskich
(wyjatek stanowia stowacki Bratislavsky kraj i stowenska Zahodna Slovenija).

ZROZNICOWANIE AKTYWNOSCI PATENTOWE] W SWIETLE DANYCH
STATYSTYCZNYCH

Jezeli chodzi o aktywnos$¢ patentowa w panstwach Unii Europejskiej (ryc. 4.), jest
ona skrajnie zr6znicowana.

Ryc. 4. Aktywno$¢ patentowa najstabszych i najmocniejszych regionéw oraz srednia dla panstwa
wroku 2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu (2015)

Poziom liczby patentéw na tysigc oséb aktywnych zawodowo waha sie od niemal
zera do ponad tysigca. Rozpieto$¢ ta wystepuje nie tylko na przestrzeni Unii, ale row-
niez wielu panstw, takich jak Niemcy, Holandia czy Austria. Poziom najstabszego re-
gionu Austrii jest i tak wielokrotnie wyzszy niz regiondw we wszystkich panstwach
przyjetych w ostatnich 10 latach do Unii, a takze wyzszy niz w Grecji, Hiszpanii, Por-
tugalii i Irlandii. Jedynie 11 panstw Unii charakteryzuje sie wskaznikiem na poziomie
momentami - lub czeSciej - przekraczajacym 200 patentéw na 1000 os6b aktywnych
zawodowo.
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W niniejszym ujeciu wykorzystano percentyle (przesuniecie kategorii o 5 per-
centyli) do wskazania najlepszej i najstabszej grupy regionéw. Jezeli chodzi o regiony,
ktore najstabiej wypadly w ujeciu aktywnosci patentowej jako pewnego miernika in-
nowacyjnosci, w roku 2000 w grupie tej znajdowato sie az pie¢ regionéw z Polski, poza
tym osiem rumunskich i jeden - Alentejo - z Portugalii. Jedynie jeden region rumunski
- stoteczny - nie znajdowat sie na dole rankingu.

Tab. 1. Regiony, ktorych aktywno$¢ patentowa miescita sie w ostatnich 5 percentylach w Unii Europejskiej
w 200012011 roku

2000 2011
Region (panstwo) Wskaznik Region (panstwo) Wskaznik
Region Potudniowy (Sud-Muntenia) 0.089 Region Potudniowo-Zachodni (Sud- 0227
(Rumunia) ’ -Vest Oltenia) (Rumunia) ’
Region Potudniowo-Wschodni (Sud-Est) 0.099 Region Potudniowo-Wschodni (Sud- 0813
(Rumunia) ’ -Est) (Rumunia) ’
Region Centralny (Centru) (Rumunia) 0,108 | Opolskie (Polska) 0,833
Region Potudni Sud-Munteni
Region Centralny (Centru) (Rumunia) 0,108 eston _O udniowy (Sud-Muntenia) 1,146
(Rumunia)
Warminsko-mazurskie (Polska) 0,205 | Yugoiztochen (Butgaria) 1,374
Region Pétnocno-Wschodni (Nord-Est) 0.336 Region Pétnocno-Wschodni (Nord-Est) 1500
(Rumunia) ’ (Rumunia) ’
Zachodniopomorskie (Polska) 0,342 | Malta 1,855
Lubelskie (Polska) 0,433 | Jadranska Hrvatska (Chorwacja) 2,221
Kujawsko-pomorskie (Polska) 0,664 | Yuzhen Tsentralen (Bulgaria) 2,578
Lubuskie (Polskie) 0,723 | Severozapaden (Butgaria) 2,585
Region Potudni -Zachodni (Sud-Vest
eglo.n o mo‘_NO achodni (Sud-Ves 0,840 | Region Centralny (Centru) (Rumunia) 2,656
Oltenia) (Rumunia)
Region P6t -Zach i (Nord-
eslon _0 nocno-Zachodni (Nord-Vest) 0,914 | Tesalia (Thessalia ) (Grecja) 3,096
(Rumunia)
Alentejo (Portugalia) 0,949 | Peloponez (Peloponnisos) (Grecja) 4,029
Macedonia Wschodnia i Tracja
Region Zachodni (Vest) (R i 1,014 4,113
egion Zachodni (Vest) (Rumunia) (Anatoliki Makedonia, Thraki) Grecja)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu (2015)

Sytuacja po 10 latach zmienita sie wyrazZnie. Przede wszystkim obecnie w tym ze-
stawieniu znajduje sie tylko jedno wojewo6dztwo z Polski - opolskie. Nadal jest w tej
grupie piec regiondw rumunskich, ale poza tym jest jeszcze jeden chorwacki, Malta i po
trzy z Grecji i Butgarii. Co bardzo wazne i warte zauwazenia, poziom ostatniego decy-
la wynosit w 2011 roku 4,135, czyli czterokrotnie wiecej niz w 2000 roku. Wyraznie
mniejsze zmiany dotycza miejsc w czotowce.

Jezeli chodzi o pierwsza czternastke rankingu, jedynie belgijska Brabancja Wa-
lonska (Brabant Wallon), bedgca w tym przedziale w 2000 roku, ustapita miejsca
szwedzkiemu Sydsverige. Poza tym miejsce w tym zestawieniu maja stale zapewnione
- po jednym regionie z Holandii, Austrii, Szwecji i Finlandii oraz dziewie¢ regionow
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niemieckich. Przewaga Niemiec w tym rankingu jest zdecydowana. Inng kwestig jest
fakt wyréwnywania sie poziomu aktywnosci - by¢ moze pewnej konwergencji.

Tab. 2. Regiony, ktérych aktywnos¢ patentowa miesci sie w pierwszych 5 percentylach w Unii
Europejskiej w 2000 i 2011 roku

Region (pafistwo) Wskaznik w roku
2000 2011
Vorarlberg (Austria) 885,65 1133,35
Brabancja Pétnocna (Noord-Brabant) (Holandia) 1522,03 1091,33
Srodkowa Frankonia (Mittelfranken) (Niemcy) 938,27 963,17
Stuttgart (Niemcy) 133131 957,09
Goérna Bawaria (Oberbayern) (Niemcy) 1306,18 856,05
Karlsruhe (Niemcy) 865,39 793,06
Tybinga (Ttbingen) (Niemcy) 820,02 767,80
Gorny Palatynat (Oberpfalz) (Niemcy) 735,99 748,83
Fryburg (Freiburg) Niemcy) 835,70 640,05
Sydsverige (Szwecja)* 693,16 619,81
Sztokholm (Szwecja) 745,66 597,72
Rheinhessen-Pfalz (Niemcy) 938,33 578,78
Helsinki-Uusimaa (Finlandia) 795,28 564,95
Darmstadt (Niemcy) 887,13 556,80
Brabancja Walonska (Prov. Brabant Wallon) (Belgia)* 852,29 468,38

* Regiony, ktore wystepowaty jedynie raz w pierwszym decylu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu (2015)

Mozliwe jest, Ze regiony (a wiasciwie podmioty tam funkcjonujace) o najwyzszych
wspotczynnikach aktywnosci, ze wzgledu na niezmiernie wazny czas realizacji przed-
siewziecia (Koziot-Nadolna, 2015), réwniez ten niezbedny do patentowania, bedacy
ograniczeniem z punktu widzenia wprowadzania nowoczesnej produkcji, patentuja je-
dynie to, co uznaja za niezbedne. Z kolei regiony stabsze, w obawie przed konkurencja,
patentuja wszystko, co tylko sa w stanie uzna¢ za warto$ciowe. Poziom zréznicowania
badanych wskaznikdw aktywno$ci patentowej w tych latach wyraznie sie zmniejszyt
(F =1,549; p = 0,0002). Co gorsza, poziom innowacyjnosci rowniez ulegt spadkowi ze
$redniego 247,311 patentéw na 1000 aktywnych zawodowo w roku 2000 do 198,719
wroku 2011 i jest to spadek istotny statystycznie (T = 1,7555; p = 0,0396).

ZALOZENIA MODELOWANIA AKTYWNOSCI PATENTOWE] NA POZIOMIE
REGIONALNYM

W dalszej czesci pracy przyjeto, ze z wykorzystaniem modelu przestrzenno-cza-
sowego uzyska sie wyniki obrazujgce zaréwno roéznice i podobienstwa pomiedzy
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regionalng aktywno$cig patentowa, jak tez site oddziatywania gtéwnych determinant
tej aktywnos$ci. W pracy abstrahuje sie od wspétpracy miedzyregionalnej, ktorej sita
oddziatywania jest coraz silniejsza (Wanzenbdock, Scherngell, Brenner, 2014). Zatozono
wiec wstepnie, ze:

— prdba ma charakter przekrojowo-czasowy, dane dotycza okreséw zlat 1999-2012
i regionéw NUTS dwoch panstw europejskich nalezacych do Unii Europejskiej,

— dopuszcza sie mozliwos¢ interpolacji w przypadku pojawienia sie incydentalnych
brakéw danych lub rzadszej niz roczna powtarzalnosci gromadzonych wynikéw,

— aktywnos$¢ patentowa jest determinowana zasobami ludzkimi - badaczami za-
angazowanymi w dziatalno$¢ B+R, finansami przeznaczonymi dla personelu B+R
oraz zamozno$cig danego regionu,

— dane zrédtowe pochodzg z opracowan Eurostatu i Europejskiego Urzedu Patento-
wego (EPO), oszacowan Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO) i narodowych biur staty-
stycznych.

W toku badan okazato sie, Ze teoretycznie dysponowano prébg 14 okreséw x 270
regiondw = 3780 obserwacji na kazdej ze zmiennych przy kompletnych danych zbi-
lansowanych. W rzeczywistosci otrzymano szereg 3063 obserwacji dla danych niezbi-
lansowanych 266 regionéw. W przypadku czterech regiondw wystepowaty duze braki
w danych. Badania na danych niezbilansowanych sa mozliwe i czesto stosowane (Wéj-
cik-Mazur, Szajt, 2015), jednak wnioskowanie na ich podstawie nie zawsze jest uzasad-
nione - zwlaszcza gdy obiekt, dla ktérego wnioskujemy, charakteryzuje sie krotszym
lub dtuzszym od wiekszosci obiektéw szeregiem czasowym. Po zbilansowaniu otrzy-
mano probe dla 245 regionéw i dla lat 2007-2012, co dato 1470 obserwacji.

W badaniu przyjeto, ze wtasciwym modelem bedzie model potegowy (Szajt, 2009).
Ponadto, aby otrzymac relacje dtugo- i krétkookresowe oraz wskazac zbieznosci wzgle-
dem hipotetycznego punktu réwnowagi, zastosowano konstrukcje korekty btedem.
Proponowany model przyjat zatem postac:

AlogPAT, = o', + (a,-1) (logPAT,_, - 6,10gGERD,,_, - §,JogRECH,,_, - 6,logGDP,, ) +
+ B,AlogGERD,, + 3,AlogRECH, + 3,AlogGDP,, + ¢,

gdzie:
PAT, - liczba patentéw zgtoszonych przez rezydentéw w przeliczeniu na 1000 os6b
aktywnych zawodowo w danym okresie t dla i-tego regionu,
GERD,, - wydatki brutto na dzialalno$¢ B+R (wedtug parytetu sity nabywczej w cenach
statych z 2010 roku) w przeliczeniu na 1000 oséb personelu zatrudnionego w B+R dla
i-tego regionu w okresie ¢,
RECH,- liczba badaczy w sektorze B+R w przeliczeniu na 1000 oséb aktywnych zawo-
dowo w danym okresie t dla i-tego regionu,
GDP, - produkt krajowy brutto (wedtug parytetu sity nabywczej w cenach statych
z 2010 roku) w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw dla i-tego regionu w okresie ¢,
o* - zdekomponowany wyraz wolny.

Estymacji dokonano z wykorzystaniem pakietu GRETL.
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REZULTATY ESTYMAC]JI MODELU AKTYWNOSCI PATENTOWE]

W toku estymacji otrzymano model z dekompozycja wyrazu wolnego dla regio-
now.

Tab. 3. Warto$ci ocen parametréw réwnania modelu aktywnosci patentowej dla regionéw

Zmienna Parametr Ocena p
PAT,, a, 0,418 <0,0001
GERD,, 6, 0,592 0,0003
RECH,, 6, -1,586 <0,0001
GDP,, 6, -4,080 <0,0001
AGERD, B, 0,271 0,0031
ARECH, B, -0,399 <0,0001
AGDP, B, -1,634 <0,0001

Zrédto: opracowanie wtasne

Otrzymany model charakteryzowat sie dopasowaniem mierzonym R? na pozio-
mie 0,381, co byto wartoscig istotng statystycznie (F ;5,006 = 2,836; p < 0,001). Po-
ziom inercji systemu nie byt wysoki (a, = 0,418). Naktady na dziatalno$¢ B+R, zaréwno
w dtugim, jak i w krotkim okresie, mialy dodatnig elastyczno$¢. Pozostate determinanty
wskazywatly na relacje ujemng. Pamieta¢ jednak nalezy, ze interpretacje przeprowa-
dzono z zatozeniem ceteris paribus. Zatem wzrost liczby badaczy powoduje spadek ak-
tywno$ci patentowej, ze wzgledu na automatyczne zmniejszenie sie srodkdw (statych)
poprzez wiekszg liczbe jednostek, dla ktérych trzeba je poznaczy¢. Z punktu widzenia
przeprowadzanych analiz kluczowa jest jednak istotno$¢ zdekomponowanych wyra-
z6w wolnych dla 211 regionéw. Pozostatym - ktére mozemy uznac za typowe z per-
spektywy charakterystyki modelu - przyporzadkowujemy jedynie wspélny wyraz wol-
ny. W przypadku 21 panstw mamy wiecej niz jeden wyraz wolny (co wynika z podziatu
regionalnego). Na ryc. 5. przedstawiono warto$ci maksymalne, $§rednie i minimalne
zdekomponowanych wyrazéw wolnych dla tych wtasnie panstw.

Otrzymane wyniki wskazuja wyraznie na bardzo duze zréznicowanie pomiedzy
poszczego6lnymi regionami Unii Europejskiej w odniesieniu do potencjatu innowacyj-
nego. Wtasdnie otrzymane zdekomponowane wyrazy wolne traktowaé mozna jako swo-
jego rodzaju miary tego potencjatu. Pamieta¢ nalezy, ze w modelu potegowym wyraz
wolny oddziatuje na warto$¢ koncowa w sposéb multiplikatywny. Na ryc. 5. przedsta-
wiono wartosci przed odlogarytmowaniem. Stad odczytywac je mozemy jako ostabiaja-
ce (zminusem) lub wzmacniajace aktywno$¢ patentowa. W praktyce najwyzszy poziom
0,3, = 95,4211 otrzymujemy dla regionu Inner London, a najmniejszy dla rumunskiego
Regionu Potudniowo-Wschodniego (Sud-Est) a,,, = 0,0017.

Z drugiej strony, jezeli porownamy wartos$ci Srednie dla wszystkich panstw i war-
tosci indywidualne w obszarze poszczeg6lnych panstw, okazuje sie, ze proporcja po-
miedzy najwyzsza i najnizsza $rednia dla panistwa w Unii to jak 101 : 1, a dla najbardziej
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Ryc. 5. Zr6znicowanie zdekomponowanych wyrazéw wolnych
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Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem pakietu Statisca 10

zréznicowanej Wielkiej Brytanii to az 1092 : 1. R6znica jest ogromna i $wiadczy o dale-
ko idgcych réznicach w efektywnosci poszczegélnych region6w przy podobnych nakta-
dach. Otrzymane wyniki wskazujg wyraznie na potrzebe analizy danych na poziomie
regionalnym, co pozwala na otrzymanie bardziej precyzyjnych wynikow.

PODSUMOWANIE

Aktywno$¢ patentowa na poziomie regionu jest miernikiem tejze aktywnosci ze
strony podmiotéw zlokalizowanych w tym obszarze. Ze wzgledu na swoje uwarunko-
wania ekonomiczne, ale takze geograficzne, historyczne, demograficzne czy kulturowe,
aktywnos¢ ta nie jest jednorodna. Mimo usilnych dazen organéw unijnych do pewnej
konwergencji w tym aspekcie obserwujemy sytuacje daleka od oczekiwan. Poziom tej
aktywnosci, bedacej pewnym wyznacznikiem innowacyjnosci, jest bardzo silnie zroz-
nicowany. Mimo bezsprzecznych wspolnych cech, determinujgcych wzrost lub spadek
tejze aktywnosci, jej poziom w najwiekszym stopniu determinowany jest uwarunko-
waniami o charakterze indywidualnym, generujacymi istnienie swojego rodzaju poten-
cjatu innowacyjnego. Rozpoznanie tych uwarunkowan jest trudne ze wzgledu na ich
czesto jakoSciowy charakter, natomiast identyfikacja poziomu tego potencjatu zostata
potwierdzona w toku przedstawionych w artykule badan.
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Prezentowane wyniki wskazuja na istotne réznice w poziomie aktywnosci paten-
towej i potencjatu innowacyjnego na poziomie regionéw nalezgcych do tego samego
panstwa. By¢ moze - i to powinno by¢ kolejnym etapem prac - kazde z panstw cha-
rakteryzuje sie pewnym naturalnym podziatem aktywnos$ci poszczegdlnych regionow
w odniesieniu do réznych dziedzin gospodarki. To z tego faktu wynika¢ moze silne
zroznicowanie badanej aktywnos$ci patentowej. By¢ moze identyfikacja pewnych po-
ziomOw progowych umozliwi w przysztosci wyznaczanie realnych do osiggniecia ce-
16w w aspekcie konwergencji poziomu aktywno$ci innowacyjnej regionéw w Unii Eu-
ropejskiej.
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Fundamental Legal Solutions Concerning
the Protection of Patents in Poland and Europe

Streszczenie: Celem tego artykutu jest nakreslenie najwazniejszych regut normatywnych, ktére sktadaja sie
na ochrone patentéw w Polsce i Europie. Wymaga to analizy wybranych Zrédet prawa regulujacych te ochro-
ne. W artykule kroétko zaprezentowano nastepujace akty prawne: ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo
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WSTEP

Patenty funkcjonuja w oparciu o ztozone regulacje prawne, dotykajace szeregu
szczegotowych zagadnien. Nie jest naturalnie mozliwe — w ramach niniejszego arty-
kutu - przedstawienie czy nawet zasygnalizowanie wszystkich problemdéw, jakie po-
wstaja przy okazji stosowania wspomnianych wyzej regulacji. Celem tego opracowa-
nia jest raczej skupienie sie na wyjasnieniu pewnych kluczowych unormowan, ktérych
zrozumienie stanowi niezbedny warunek do sprawnego poruszania sie w zawito$ciach
prawnych zwigzanych z patentami. Do realizacji tak sformutowanej koncepcji opraco-
wania wyodrebniono dwa obszary badawcze: polskie rozwigzania prawne dotyczace
ochrony patentéw i regulacje o szerszym niz krajowe znaczeniu.

Rzecz jasna, gdy chodzi o polskie regulacje prawne, podstawe dla funkcjonowania
patentéw stanowi ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wtasnosci przemysto-
wej! (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz. 1410 z p6zn. zm.), ktéra zwlaszcza w dziale I
(w ramach tytutu II) pt. Wynalazki i patenty (art. 24-937) dotyka podstawowych kwe-
stii zwigzanych z patentami. OczywiScie trzeba tez pamieta¢ o innych grupach regulacji,
wsrod ktorych bardzo istotng funkcje petnig przepisy zawarte w tytule VIII tej ustawy
pt. Urzqd Patentowy. Warto zreszta nadmieni¢, ze w art. 1 pkt 3 prawa wtasnosci prze-
mystowej wskazano, iz zadania przypisane Urzedowi Patentowemu RP i jego organiza-
Ccja sa normowane tym aktem prawnym.

Dokumentem o szerszym znaczeniu jest Konwencja o udzielaniu patentéw euro-
pejskich (Konwencja o patencie europejskim), sporzadzona w Monachium dnia 5 paz-
dziernika 1973 r., zmieniona aktem zmieniajacym artykut 63 Konwencji z dnia 17 grud-
nia 1991 r. oraz decyzjami Rady Administracyjnej Europejskiej Organizacji Patento-
wej z dnia 21 grudnia 1978 r., 13 grudnia 1994 r., 20 pazdziernika 1995 r., 5 grudnia
1996 r. oraz 10 grudnia 1998 r., wraz z protokotami stanowigcymi jej integralng czes¢?
(Dz.U.z 2004 r. Nr 79 poz. 737 z pézn. zm.). Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze rozwia-
zania przyjete w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o dokonywaniu europejskich zgtoszen
patentowych oraz skutkach patentu europejskiego w Rzeczypospolitej Polskiej® (tekst
jednolity: Dz.U.z 2016 r. poz. 2).

PATENT I INNE PODSTAWOWE POJECIA W UJECIU PRAWA WLASNOSCI
PRZEMYSLOWE]

Moéwiac o patentach, nalezy w pierwszej kolejnosci podkresli¢, ze udziela sie ich,
niezaleznie od tego, jaka dziedzina techniki wchodzi w gre, ,na wynalazki, ktére sg
nowe, posiadajg poziom wynalazczy i nadajg sie do przemystowego stosowania” (art.

! Dalej jako prawo wtasnosci przemystowej.

2 Dalej jako konwencja o udzielaniu patentéw europejskich. W o§wiadczeniu rzadowym z dnia 27 stycz-
nia 2004 r. w sprawie mocy obowiazujacej Konwencji o udzielaniu patentéw europejskich, sporzadzonej
w Monachium w dniu 5 pazdziernika 1973 r., zmienionej aktem zmieniajacym artykut 63 Konwencji z dnia
17 grudnia 1991 r. oraz decyzjami Rady Administracyjnej Europejskiej Organizacji Patentowej z dnia 21 grud-
nia 1978r., 13 grudnia 1994 r., 20 pazdziernika 1995r., 5 grudnia 1996 r. oraz 10 grudnia 1998 r., wraz z Pro-
tokotami stanowigcymi jej integralng czes¢ (Dz.U. z 2004 r. Nr 79 poz. 738), stwierdzono, Ze na podstawie
,art. 169 ust. 2 konwencji wejdzie ona w zycie dnia 1 marca 2004 r. w stosunku do Rzeczypospolitej Polskiej”.

% Dalej jako ustawa o dokonywaniu europejskich zgtoszen patentowych.
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24 prawa wlasnosci przemystowej). Patentem na wynalazek zwigzany ze sposobem
wytwarzania objete sa réwniez wytwory otrzymane bezposrednio przy pomocy tego
sposobu (art. 64 ust. 1 prawa wlasnosci przemystowej).

Efektem uzyskania patentu jest nabycie prawa do wylacznego korzystania z wyna-
lazku na terytorium Polski, przy czym korzystanie to moze przybraé posta¢ zarobkowa
lub zawodowg (art. 63 ust. 1 prawa wtasnosci przemystowej). Natomiast zastrzeze-
nia patentowe, umieszczane w ramach opisu patentowego, okreslajg, jaki jest zakres
przedmiotowy danego patentu, z tym ze w procesie wyktadni dotyczacej zastrzezen
patentowych mozna postugiwaé sie zaréwno opisem wynalazku, jak i rysunkami
(art. 63 ust. 2 prawa wlasnos$ci przemystowej). Polski ustawodawca wyznaczyt okres
20 lat jako czas, w ktérym trwa patent, przy czym jest on liczony od daty, w ktorej zgto-
szono wynalazek do Urzedu Patentowego (art. 63 ust. 3 prawa wtasnosci przemysto-
wej). W literaturze przedmiotu podkres$la sie, Ze - patrzac z perspektywy teoretycznej
- ,patent to zbywalne majatkowe prawo podmiotowe. Trescia patentu jest ograniczona
pod wzgledem terytorialnym i czasowym wytaczno$¢ gospodarczej eksploatacji wyna-
lazku” (Sztoldman, 2014: 73).

W art. 22 ust. 1 prawa wlasno$ci przemystowej ustawodawca zastrzega, ze - o ile
miedzy stronami nie doszto do innych ustalen - temu, kto stworzyt wynalazek, wzor
uzytkowy albo wzdr przemystowy, przystuguje prawo do otrzymania wynagrodzenia
z tytulu postugiwania sie tym wynalazkiem, wzorem uzytkowym albo wzorem prze-
mystowym przez podmiot bedacy przedsiebiorca, gdy uprawnienie do wykorzystywa-
nia tegoz wynalazku, wzoru uzytkowego lub przemystowego badz prawo do tego, by
uzyskac patent, prawo ochronne lub prawo z rejestracji - nalezy sie przedsiebiorcy na
podstawie art. 11 ust. 3 i ust. 5 lub art. 21 prawa wtasnosci przemystowej. Natomiast
stosownie do art. 22 ust. 2 prawa wtasno$ci przemystowej, gdy wielko$¢ wynagrodze-
nia nie zostata uzgodniona przez strony, ma by¢ ono ustalone ,, w stusznej proporcji do
korzysci przedsiebiorcy z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego,
z uwzglednieniem okolicznosci, w jakich wynalazek, wzér uzytkowy albo wzor prze-
mystowy zostat dokonany, a w szczegdlnosci zakresu udzielonej twércy pomocy przy
dokonaniu wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego oraz zakresu
obowigzkéw pracowniczych twdrcy w zwigzku z dokonaniem wynalazku, wzoru uzyt-
kowego albo wzoru przemystowego”.

Aby wlasciwie zrozumieé powyzsze przepisy, konieczna jest odrebna analiza
kluczowych elementéw sktadajgcych sie na te regulacje. W pierwszym rzedzie nalezy
przeprowadzi¢ pewne pojeciowe rozrdznienia. Ot6z ustawodawca traktuje jako wzor
uzytkowy co$, co jest nowym i uzytecznym rozwigzaniem technicznym, zwigzanym
z ksztattem, budowg lub zestawieniem przedmiotu o postaci, ktéra jest trwata (art. 94
ust. 1 prawa wlasnosci przemystowej). Warunkiem uznania, ze wzér uzytkowy jest roz-
wigzaniem uzytecznym, jest stwierdzenie, iz daje on mozliwo$¢ osiggniecia celu o prak-
tycznym znaczeniu przy tworzeniu lub tez uzytkowaniu wyrobdéw (art. 94 ust. 2 prawa
wilasnosci przemystowej). Mozliwe jest udzielenie prawa ochronnego na wspomniany
wzor uzytkowy (art. 95 ust. 1 prawa wtasnosci przemystowej). W literaturze przed-
miotu wskazuje sie, ze na gruncie polskich rozwigzan prawnych wzory uzytkowe maja
konstytutywng wtasciwos$c¢, polegajaca na tym, ze przyjmuja one przestrzenng postac,
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przy czym wspomniane rozwigzania prawne sg w tej sferze niezmienne od kilku dzie-
siecioleci (Vall, 2010: 73).

Z kolei wz6r przemystowy nalezy utozsamia¢ z taka postacig wytworu lub tez
jego fragmentu, ktdra jest nowa, ma indywidualny charakter i zostata przydana mu
zwlaszcza poprzez wiasciwosci ,linii, konturéw, ksztattow, kolorystyke, fakture lub
materiat wytworu oraz przez jego ornamentacje” (art. 102 ust. 1 prawa wtasnosci
przemystowej). Jednocze$nie ustawodawca wskazuje, ze wytwér to ,kazdy przed-
miot wytworzony w sposéb przemystowy lub rzemieslniczy, obejmujacy w szczeg6l-
nosci opakowanie, symbole graficzne oraz kroje pisma typograficznego, z wytacze-
niem programéw komputerowych” (art. 102 ust. 2 prawa wtasnosci przemystowej).
W mys$l art. 105 ust. 1 prawa wlasnosci przemystowej moze by¢ udzielone prawo
z rejestracji na wspomniany wyzej wzor przemystowy. W piSmiennictwie zwrécono
uwage na mozliwo$¢ przypisania statusu wzoréw przemystowych takim produktom
informatycznym, ktdre nie sg programami komputerowymi (Stuglik, 2004: 68).

W mysl art. 11 ust. 3 prawa wtasnosci przemystowej (do ktdrego odwotuje sie
wzmiankowany wyzej art. 22 ust. 1 tego prawa), jezeli wynalazek, wzor uzytkowy albo
wzor przemystowy zostal wykonany przez tworce jako efekt speiniania przez niego
obowiazkéw majacych swoje Zrédio w stosunku pracy badz tez realizacji innego rodza-
juumowy, to pracodawca lub zamawiajacy bedzie miat prawo wyszczegdlnione w ust. 1
art. 11 tegoz prawa, przy zatozeniu, Ze strony nie dokonaty innych ustalen. Wspomnia-
ny art. 11 ust. 1 prawa wlasnosci przemystowej stanowi, Ze to twdrca - z zastrzezeniem
postanowien zawartych w ust. 2, 311 5 tego samego artykutu 11 - ma prawo do tego, by
uzyska¢ patent na wynalazek, prawo ochronne na wspomniany juz wyzej wzér uzytko-
wy, a na wzdr przemystowy prawo z rejestracji. Zgodnie ze wzmiankowanym zastrze-
zeniem z art. 11 ust. 5 prawa wtasnosci przemystowej - jezeli wynalazek, wzér uzytko-
wy albo wzor przemystowy zostanie wykonany wprawdzie przez twérce, ale z pomoca
przedsiebiorcy, ten ostatni ma prawo sie nim postugiwaé¢ w swoim wtasnym zakresie,
z tym ze w ramach umowy dotyczacej udzielenia pomocy strony majg mozliwos¢ do-
konania ustalenia, w mysl ktérego przedsiebiorcy ma przystugiwac - w catosci badz w
cze$ci - prawo wymienione w art. 11 ust. 1 prawa wtasno$ci przemystowe;j.

Ustawodawca przesadzil, iz wynagrodzenie dla twoércy za wynalazek, wzér uzytko-
wy albo wzor przemystowy, ktére zostato przewidziane i wyptacone w oparciu o unor-
mowania zawarte w art. 22 ust. 2 i ust. 3 prawa wtasnos$ci przemystowej, powinno
zostac¢ podniesione, jezeli przedsiebiorca uzyska korzysci, ktore okaza sie by¢ znaczaco
wyzsze w poréwnaniu do korzysci stanowigcych podstawe do obliczenia wyptaconego
wynagrodzenia (art. 23 prawa wtasnos$ci przemystowej). W odniesieniu do powyzszej
regulacji podkreslono, ze wyklucza ona tylko nadmierne pokrzywdzenie twdrcy, nato-
miast nie stoi na przeszkodzie wystepowaniu nieekwiwalentnosci miedzy poziomem
wynagrodzenia twdrcy a wartoscia korzysci, ktore uzyskuje przedsiebiorca dzieki pro-
jektowi (Jyz, 2003: 72).

Ustawodawca postanowit, Ze decyzje o udzieleniu patentu (w przypadku wyna-
lazku) i prawa ochronnego (w przypadku wzoru uzytkowego) wydawane sg po tym,
jak Urzad Patentowy zweryfikuje - w okreslonym zakresie - czy zostaty dopetnione
warunki konieczne do tego, by uzyska¢ patent lub prawo ochronne (art. 10 ust. 1 prawa
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wilasnosci przemystowej). Przepis ten mozna potraktowac jako wstep do dalszych roz-
wazan o ochronie patentu.

OTRZYMANIE PATENTU I JEGO OCHRONA

Zgtoszenie wynalazku, zmierzajace do pozyskania patentu, winno obejmowac po-
danie (ktore z kolei musi zawiera¢ przynajmniej wskazanie podmiotu dokonujacego
zgloszenia, przedmiotu zgtoszenia, jak tez wniosek o przyznanie patentu tudziez paten-
tu dodatkowego), opis wynalazku, pokazujacy jego istote, zastrzezenie (badz zastrze-
zenia) patentowe oraz skrécony opis (art. 31 ust. 1 pkt 1-4 prawa wtasnos$ci przemy-
stowej). W sytuacji, gdy zgtaszajacy i tworca wynalazku to rézne podmioty, zgtaszajacy
powinien okresli¢ w podaniu, kto jest tworca, i wyszczegoélni¢ podstawe, z ktorej wy-
prowadza prawo do otrzymania patentu (art. 32 prawa wtasnosci przemystowej).

Natomiast do obowigzkéw Urzedu Patentowego, realizowanych po tym, jak juz
wptynie zgtoszenie wynalazku, nalezy nadanie zgtoszeniu kolejnego numeru, stwier-
dzenie daty wptywu oraz udzielenie o tym informacji zgtaszajgcemu (art. 41 ust. 1 pra-
wa wtasnosci przemystowej). Zgodnie z art. 43 ust. 1 zdanie 1 prawa wtasnosci prze-
mystowej obowigzkiem Urzedu Patentowego jest dokonanie ogloszenia o zgtoszeniu
(jednakze z zastrzezeniem postanowien zawartych w art. 43 ust. 2 i 3 tegoz prawa),
bezzwtlocznie po tym, jak uptynie okres péttora roku od daty wyznaczajacej pierwszen-
stwo do otrzymania patentu. Z kolei w my$l art. 44 ust. 1 prawa wtasnosci przemysto-
wej od dnia, w ktérym ogtoszono zgloszenie danego wynalazku, osobom trzecim przy-
stuguje prawo do poznania opisu zgtoszeniowego wynalazku, a takze prawo zgtaszania
Urzedowi Patentowemu uwag w sprawie wystepowania okolicznosci, ktére uniemoz-
liwiaja przyznanie patentu (moze ono by¢ realizowane do czasu, w ktérym zostanie
wydana decyzja dotyczaca udzielenia patentu). Urzad Patentowy opracowuje tez ,dla
kazdego zgtoszenia wynalazku podlegajacego ogtoszeniu sprawozdanie o stanie tech-
niki, obejmujace wykaz publikacji, ktére beda brane pod uwage przy ocenie zgtoszone-
go wynalazku” (art. 47 ust. 1 prawa witasnosci przemystowej).

W przypadku stwierdzenia przez Urzad Patentowy, Ze wymogi konieczne do
tego, by uzyskac¢ patent, nie zostaly spetnione lub nie doszto do ujawnienia wynalaz-
ku w sposéb, ktéry jest wystarczajacy, wowczas Urzad odmawia udzielenia patentu,
wydajac odpowiednia decyzje (art. 49 ust. 1 pkt 1 i pkt 2 prawa wtasnosci przemy-
stowej). Jezeli ustawowo okreslone warunki do uzyskania patentu zostaty dopetnione,
wtedy Urzad Patentowy decyzja udziela tegoz patentu (art. 52 ust. 1 prawa wtasnosci
przemystowej). Nalezy podkresli¢, ze patentu udziela sie pod warunkiem, iz zostanie
zaptacona optata z tytutu pierwszego okresu ochrony, a brak jej wniesienia w odpo-
wiednim terminie skutkuje stwierdzeniem przez Urzad Patentowy wygasniecia decyzji,
na mocy ktorej patent zostat udzielony (art. 52 ust. 2 prawa wtasnosci przemystowej).
W rejestrze patentowym wpisywane s3 udzielone patenty (art. 53 prawa witasnosci
przemystowej). W drodze wydania dokumentu patentowego nastepuje stwierdzenie
udzielenia patentu (art. 54 ust. 1 prawa wtasno$ci przemystowej).

Przechodzac do dalszej analizy, warto wskaza¢ dla przyktadu, ze zgodnie z art.
66 ust. 1 pkt 1 prawa wtasnosci przemystowej uprawnionemu z patentu przystuguje
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prawo, by zabroni¢ osobie trzeciej (przy zatozeniu, ze nie legitymuje sie ona zgoda
tegoz uprawnionego) zarobkowego lub zawodowego postugiwania sie wynalazkiem,
z tym, ze chodzi tutaj o zakaz postugiwania sie w postaci wytwarzania, uzywania, ofero-
wania, wprowadzania do obrotu badz importowania w tych celach produktu stanowia-
cego przedmiot wynalazku. Z drugiej strony, jak stanowi art. 66 ust. 2 prawa wtasnosci
przemystowej, ustawodawca przewiduje dla uprawnionego z patentu mozliwos¢, by
ten w formie umowy dat innej osobie upowaznienie (licencje) pozwalajgce korzystac
,»Z jego wynalazku (umowa licencyjna)”.

Dla umowy licencyjnej istnieje wymég dotrzymania formy pisemnej pod sankcja
jej niewaznosci (art. 76 ust. 1 prawa wtasnosci przemystowej). NajpéZniej w momen-
cie wygasniecia patentu nastepuje rowniez wygasniecie licencji (art. 76 ust. 3 zdanie 1
prawa wtasnos$ci przemystowej). Istotne jest, ze tylko po wyrazeniu zgody przez pod-
miot uprawniony z patentu moze zosta¢ udzielona przez uprawnionego z licenc;ji dal-
sza licencja (sublicencja), z tym Ze nie mozna udziela¢ dalszej sublicencji (art. 76 ust.
5 prawa wtasnosci przemystowej). O ile w licencji nie wpisano innych postanowien,
licencjodawca musi przekazac licencjobiorcy wszystkie posiadane przez siebie - w mo-
mencie zawierania umowy licencyjnej - informacje i doswiadczenia niezbedne do tego,
by postugiwac sie wynalazkiem (art. 77 prawa wtasnosci przemystowej). Gdy dochodzi
do przejscia patentu, ktdry jest obcigzony licencja, umowa licencyjna zachowuje sku-
teczno$¢ w stosunku do podmiotu, ktory jest nastepca prawnym (art. 78 prawa wtasno-
$ci przemystowej). W doktrynie trafnie zaakcentowano, ze fakt skutecznosci ,,umowy
licencyjnej musi oznacza¢ skuteczno$¢ wzgledem nabywcy jej podstawowego elemen-
tu, jakim jest udzielenie licencji” (Zelechowski, 2010: 98).

Powracajac jeszcze do kwestii samego patentu, podkresli¢ nalezy, iz ustawodawca
przewiduje zbywalno$¢ patentu i to, Ze jest on dziedziczony (art. 67 prawa witasnosci
przemystowej). Jednoczesnie dla podmiotu uprawnionego z patentu zostato przewi-
dziane prawo do informowania - zwtaszcza w formie odpowiednich oznaczen na towa-
rach - o tym, iz jego wynalazek jest chroniony (art. 73 prawa wtasnosci przemystowej).

OCHRONA PATENTOW W EUROPIE

Artykut 2, zatytutowany Patent europejski, konwencji o udzielaniu patentéw eu-
ropejskich wyjasnia w ust. (1), ze patenty, ktére zostaty udzielone w oparciu o rzeczo-
ng konwencje, s3 nazywane patentami europejskimi. Istotne jest przy tym to, ze jak
stanowi art. 2 ust. (2) omawianej konwencji, w przypadku patentu europejskiego wy-
wotuje on w kazdym zwigzanym konwencjg panstwie (dla ktérego udzielono patentu)
takie same skutki oraz podlega takim samym wymogom, jakie znajduja zastosowanie
do patentu krajowego udzielonego przez wspomniane panstwo, o ile w konwencji nie
zadecydowano inaczej. Natomiast art. 3 (pt. Skutek terytorialny) przewiduje mozliwos¢
wnoszenia o przyznanie omawianego patentu dla jednego badz kilku panstw zwigza-
nych konwencja.

Kluczowe znaczenie ma art. 64 omawianej konwencji, zatytutowany Prawa przy-
znane patentom europejskim. Ot6z w ust. (1) tego artykutu zadeklarowano, ze - z za-
strzezeniem uregulowan zawartych w ust. (2) tegoz artykutu - patent europejski,
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poczawszy od daty, w ktérej opublikowano wzmianke dotyczaca jego udzielenia, daje
jego wilascicielowi na terenie kazdego umawiajgcego sie panstwa, wobec ktérego nasta-
pito jego udzielenie, jednakowe prawa z tymi, ktére dawatby patent krajowy przyznany
w tymze panstwie. W art. 64 ust. 2 konwencji o udzielaniu patentéw europejskich posta-
nowiono, ze w przypadku przedmiotu patentu europejskiego zwigzanego ze sposobem
wytwarzania granice ochrony przyznanej patentem rozciagaja sie na takie produkty,
ktdre uzyskano bezposrednio takim sposobem. Nalezy dodag, ze - jak wskazuje art. 64
ust. 3 omawianej konwencji - gdy dojdzie do naruszenia patentu europejskiego, jest
ono rozpatrywane wedtug ustawodawstwa krajowego.

W kontekscie powyzszych rozwigzan prawnych trzeba wspomnie¢ o tresci art. 6
ust. 1 ustawy o dokonywaniu europejskich zgtoszen patentowych. Przepis ten stanowi,
ze uzyskujac patent europejski, w ramach ktérego wyznaczonym krajem ochrony jest
Polska, otrzymuje sie - z zastrzezeniem art. 6 ust. 2 i 3 tej ustawy -, takie same prawa,
jakie przyznaje patent udzielony na podstawie Prawa wtasno$ci przemystowej”. Dla
jasnosci trzeba zaznaczy¢, ze w mysl art. 1 pkt 3 ustawy o dokonywaniu europejskich
zgtoszen patentowych pojecie patentu europejskiego rozumiane jest w tej ustawie jako
,patent udzielony przez Europejski Urzad Patentowy na podstawie Konwencji”. Nale-
zy w tym miejscu krotko wspomnie¢ o Europejskim Urzedzie Patentowym, o ktérym
mowa w powyzszym przepisie®.

Trzeba wyjs¢ od tego, Ze zgodnie z art. 4 (zatytutowanego Europejska Organizacja
Patentowa) ust. 1 konwencji o udzielaniu patentéw europejskich zostata ustanowiona
Europejska Organizacja Patentowa cechujaca sie autonomia zaréwno administracyjna,
jak i finansowa. Ten sam art. 4 wyodrebnit w ust. (2) lit. (a) i (b) organy Organizacji,
nazywajac je Europejskim Urzedem Patentowym i Radg Administracyjna.

Przyznawanie patentéw europejskich stanowi zadanie Europejskiej Organizacji
Patentowej, a wykonanie tego zadania powierzono Europejskiemu Urzedowi Patento-
wemu, nad ktérym sprawuje nadz6r Rada Administracyjna (art. 4 ust. (3) konwencji
o udzielaniu patentéow europejskich). W art. 10 (pt. Kierownictwo) ust. 1 omawianej
konwencji przewidziano, ze Europejski Urzad Patentowy kierowany jest przez prezesa,
przy czym ponosi on odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania przed wspomniang juz Rada.

UWAGI KONCOWE Z UWZGLEDNIENIEM PRAKTYCZNYCH ASPEKTOW
OCHRONY PATENTOW

Prezentacja prawnej ochrony patentéw w Polsce i Europie wymagata dokonania
uprzedniej selekcji przede wszystkim samych podstaw prawnych istotnych dla pro-
wadzonych rozwazan. Jezeli chodzi o fundamenty normatywne ochrony patentéw

* Jezeli chodzi natomiast o wymieniong w art. 1 pkt 3 ustawy o dokonywaniu europejskich zgtoszen
patentowych Konwencje, to dla porzadku nalezy nadmieni¢, ze - zgodnie art. 1 pkt 1 ustawy o dokonywaniu
europejskichzgtoszen patentowych - wkazdym przypadku, gdy w ustawie tej stosowanyjesttermin Konwencja
,rozumie sie przez to Konwencje o udzielaniu patentéw europejskich” (Konwencje o patencie europejskim)
z dnia 5 pazdziernika 1973 r. zmieniong Aktami Rewizyjnymi z dnia 17 grudnia 1991 r. i z dnia 29 listopada
2000 r. oraz decyzjami Rady Administracyjnej Europejskiej Organizacji Patentowej z dnia 21 grudnia 1978r.,
z dnia 13 grudnia 1994 r., z dnia 20 paZdziernika 1995 r., z dnia 5 grudnia 1996 r. i z dnia 10 grudnia 1998 r.
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w polskim prawodawstwie, to ksztattuje je wspomniane prawo wtasnosci przemysto-
wej, stad tez uregulowaniom tego prawa poswiecono najwiecej miejsca w niniejszym
opracowaniu. Nie mozna jednak zapominac o innych przepisach, ktére maja duze zna-
czenie praktyczne dla podmiotéw gospodarczych uczestniczacych w czynno$ciach
zwigzanych z ochrong patentéw. Takie przepisy zostaty zamieszczone w szczeg6lnosci
w rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2001 r. w sprawie doko-
nywania i rozpatrywania zgtoszen wynalazkéw i wzoréw uzytkowych® (Dz.U. z 2001 r.
Nr 102, poz. 1119 z p6Zn. zm.). Na wstepie tego rozporzadzenia wskazano, Ze zostato
ono wydane w oparciu o art. 93 i art. 101 ust. 2 prawa wtasno$ci przemystowe;j.

Przede wszystkim trzeba pamieta¢ o koniecznos$ci wpisania do podania zgtosze-
nia wynalazku wszystkich niezbednych informacji i innych elementéw wyszczegdl-
nionych w § 5 ust. 1 rozporzadzenia. Jest to m.in. imie i nazwisko pelnomocnika wraz
z jego adresem, o ile zglaszajacy dziata za posrednictwem petlnomocnika (§ 5 ust. 1 pkt
2 rozporzadzenia). Kolejna, istotna z punktu widzenia praktyki kwestia dotyczy elemen-
tow opisu wynalazku (zob. § 6 rozporzadzenia). W opisie tym nalezy np. poinformowac
o stanie techniki znanym zgtaszajagcemu i przydatnym do tego, by zrozumie¢ wynalazek,
a w szczeg6lnosci jego nowos¢ i poziom wynalazczy, jak réwniez przydatnym do prowa-
dzenia poszukiwan w zakresie stanu techniki zwigzanego z wynalazkiem oraz do badania
samego wynalazku, przy czym rekomenduje sie przy tym, by w tej czesci opisu przywo-
tywane byly takze informacje bibliograficzne na temat publikacji traktujacych o stanie
techniki (§ 6 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia). W § 6 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia wskazano tez,
ze dopuszczalne jest zilustrowanie stanu techniki za pomoca rysunkéw umieszczonych
na odrebnych arkuszach z adnotacjg, iz odnosza sie one do stanu techniki.

Omoéwione polskie rozwigzania prawne wydajg sie spetnia¢ - przynajmniej w nie-
zbednym zakresie - przypisang im funkcje ochrony patentéw. Nalezy jednak zaktadac,
ze beda one podlegaly w przysztosci kolejnym zmianom wynikajacym z koniecznosci
ich ciggtego dostosowywania do dynamicznie postepujacych zmian cywilizacyjnych.
W tej chwili trudno jednak sprecyzowac, w jaki sposéb zmiany te wptyna na aktualnie
obowiazujace przepisy.

Biorac natomiast pod uwage perspektywe europejska, odwotano sie w niniejszym
opracowaniu do postanowien konwencji o udzielaniu patentéw europejskich. Kluczowe
znaczenie nalezy przyznac przywolanemu juz wyzej jej art. 2 ust. (2), stanowigcemu, ze
tego rodzaju patenty europejskie implikuja w kazdym, bedacym sygnatariuszem tej kon-
wencji, panistwie - dla ktérego udzielono patentu - takie same konsekwencje i podlega-
ja one identycznym warunkom, jakie stosuje sie wobec patentu krajowego przyznanego
przez rzeczone panstwo, pod warunkiem ze w konwencji nie zawarto odmiennych posta-
nowien. Na tle rozwigzan przyjetych w konwencji konieczne byto réwniez odwotanie sie
do art. 6 ust. 1 ustawy o dokonywaniu europejskich zgtoszen patentowych.
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Imiany w strukturze przemystu w Polsce w latach 19902014 —
uwarunkowania i fendencje

Changes in the Structure of Industry in Poland in the Years 1990-2014 —
Conditions and Trends

Streszczenie: Celem i przedmiotem niniejszej publikacji byto przedstawienie roli przemian i przeksztatcen
w strukturze przemystowej gospodarki w Polsce. Powstata ona na podstawie ogdlnodostepnej literatury,
danych statystycznych i wiadomo$ci netograficznych. W artykule przedstawiono pokrétce zmiany w rozwoju
przemystu w Polsce, poczawszy od lat dziewiec¢dziesiatych XX wieku do czaséw wspétczesnych. Dokonano
charakterystyki skali tych zmian oraz oméwiono najwazniejsze przeobrazenia. Publikacja przybliza réw-
niez temat biezacych zadan polityki przemystowej oraz wyzwan, jakie niesie ze soba dla omawianej polityki
cztonkostwo w strukturach Unii Europejskiej. Wskazano tez najbardziej innowacyjne dziedziny przemystu
i firmy, ktdre je reprezentuja. Podano takze wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych w przemysle w Polsce w po-
réwnaniu do innych krajéw europejskich. Dokonano charakterystyki zmian w handlu zagranicznym. Dane
zostaty zilustrowane za pomoca tabel i wykreséw. Metoda badawcza zastosowana w publikacji to analiza
danych zastanych oraz krytyka piSmiennicza. Z przeprowadzonej analizy jasno wynika, ze w ostatnich latach
doszto do znaczacych przemian w strukturze przemystu w Polsce. Jednak sam ten proces jeszcze sie nie za-
konczyt i bedzie postepowat. W artykule oceniono zmiany, jakie zaszty, i wskazano mozliwe $ciezki dziatania,
jakimi nalezy podaza¢, aby poprawi¢ obecna sytuacje.

Abstract: The aim and the subject of the article is to present the role of change and transformation in the in-
dustrial structure of economy in Poland. The publication is based on the available printed literature, statisti-
cal data, as well as on news netography. The article briefly explains the changes in the industrial development
in Poland from the 1990s to the present day. The scale of the changes that have occurred was determined, and
the key areas of transformations that have taken place were discusses. The publication also includes informa-
tion on current tasks of industrial policy and on the challenges facing said policy due to the involvement in the
European Union structures. It also identifies the most innovative sectors of industry or companies that repre-
sent them. The size of investment in industry in Poland was compared to other European countries. Changes
in the foreign trade were characterised. The data were illustrated with tables and graphs. The research meth-
od used is the analysis of existing data and critical analysis of written sources. Based on the available litera-
ture book, netography and statistics, it becomes clear that in recent years there has been a significant change
in the structure of industry in Poland. However, the actual process is not finished and will continue. Through
presenting statistical data analysis and available materials relating to industrial policy, the author evaluates
the changes that have occurred, and indicates possible directions of improving the current situation.
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WSTEP

Powszechnie panuje poglad, ze gospodarka przemystowa w formie charaktery-
stycznej dla XX wieku ulegnie przeksztatceniom w obecnym stuleciu. W efekcie infor-
matyzacji gospodarowania i Zycia spotecznego oraz presji unowoczes$niania jej miejsce
zajmie gospodarka oparta na wiedzy, know-how, wykorzystujaca powszechnie tech-
nologie informatyczno-telekomunikacyjne. Cztowiek stanie sie gtéwna sita napedowa
zmian strukturalnych i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W Polsce i w innych krajach postkomunistycznych przemiany gospodarcze sg wy-
nikiem transformacji systemowej, proceséw demokratyzacji, liberalizacji i przyjmowa-
nia regut kapitalizmu (Balcerowicz, 1997). Niezwykle istotnym czynnikiem przemian
strukturalnych w przemysle jest réwniez integracja z Unig Europejska, ktéra wymusza
dostosowywanie standardéw w krajowej polityce przemystowej do ogélnie przyjetych
norm.

Obecnie za wyznacznik zmian strukturalnych uznaje sie przede wszystkim wyste-
powanie obszaréw, ktére kreujg innowacyjnos¢ i bazuja na nowoczesnych czynnikach
produkcji zwigzanych z postepem naukowym, technicznym i organizacyjnym. Wptyw
na te zmiany ma takze spadek konkurencyjnosci wyrobéw, wydajnosci produkcji oraz
wzrost bezrobocia na terenach opartych na tradycyjnej strukturze gospodarcze;j.

Literatura zwigzana z przedmiotem artykutu jest obszerna. Problematyka struktu-
ry przemystu w Polsce byta tematem wielu publikacji (Macias, 2006; Domanski, 2006).
Zmiany struktury przestrzennej i dziatowej, jak rowniez oddzialywanie kryzysu na
przemyst byty szeroko omawiane w krajowej literaturze (Rachwat, 2011; Zioto, 2011).
Poddano doglebnej analizie zmiany strukturalne w przemysle przetwdérczym Polski
od 1990 roku (Mrozinska, 2015), a takze role przemystu w ksztattowaniu gospodarki
opartej na wiedzy (Zioto, 2008).

Celem niniejszej publikacji byto zbadanie przemian strukturalnych polskiego prze-
mystu, eksportu i innowacyjnos$ci oraz préoba odpowiedzi na pytanie, czy dokonujgce
sie zmiany sprostajg wyzwaniom nowoczesnej gospodarki. Wazng kwestie stanowi tez
konieczno$¢ zmniejszenia luki rozwojowej w stosunku do najbardziej rozwinietych go-
spodarek poprzez innowacyjno$¢ oraz dazenie do uzyskania przewagi konkurencyjne;j.
Nalezy postawic teze, ze w latach 1990-2014 doszto w Polsce do istotnych przemian
w strukturze przemystu.
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UWARUNKOWANIA RESTRUKTURYZACJI PRZEMYSLU W POLSCE
PO 1990 ROKU

Zmiana systemu alokacyjnego w Polsce, ktérej towarzyszyto wprowadzanie me-
chanizméw gospodarki rynkowej, stanowita nowe wyzwanie dla przemystu i dopro-
wadzita do przeksztatcenia jego struktur. Proces transformacji systemowej pociagat
za sobg zmiany w rozmieszczeniu i dostepnos$ci poszczegoélnych czynnikéw produkcji,
réznych kategorii zasobéw (surowcowych, kapitatowych, energetycznych, ludzkich, in-
telektualnych i innych), a takze miejsc zaopatrzenia surowcowo-materiatowego i ryn-
kéw zbytu (Rachwat, 2010).

Cechami struktury przemystu przed 1990 rokiem byty: dominacja duzych, nieefek-
tywnych przedsiebiorstw panstwowych, niski udziat matych i §rednich firm oraz nikta
obecnos¢ sektora prywatnego (Paszkowski, 1996). Niedorozwiniety sektor panistwowy
charakteryzowatl sie przewaga przedsiebiorstw przemystu ciezkiego i elektromaszy-
nowego przy niskim udziale przemystu lekkiego oraz wyjatkowo wysokim stopniem
dekapitalizacji aparatu wytwoérczego. Efektem takiego stanu rzeczy byto dostarczanie
produkcji niedostosowanej do potrzeb rynkowych (Wozniak, 2006). W eksporcie do-
minowaty surowce i produkty nisko przetworzone.

Proces przemian w Polsce zainicjowano wtasciwie juz pod koniec lat osiemdzie-
sigtych, dzieki regulacjom ustawowym. Drobna prywatna przedsiebiorczos¢, prywatne
rodzinne gospodarstwa rolne, prywatne rzemiosto i firmy polonijno-zagraniczne juz
od 1988 roku zostaty wzmocnione za pomoca rozwigzan prawnych (Domanski, 2001).

Wazny krok stanowita ustawa z dnia 23 grudnia 1988 roku o dziatalnosci go-
spodarczej, opracowana wedtug projektu éwczesnego ministra przemystu M. Wilcz-
ka. Ustawa umozliwiata kazdemu obywatelowi Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej po-
dejmowanie i prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na réwnych prawach, co m.in.
spowodowato aktywizacje drobnych przedsiebiorcéw. W potaczeniu z zastgpieniem
gospodarki planowej, centralnie sterowanej systemem gospodarki wolnorynkowej, za-
owocowata duza dynamika gospodarcza na samym poczatku lat dziewieédziesigtych
(Stryjakiewicz, 1999).

Realizowany w poczatkach transformacji ustrojowej plan L. Balcerowicza przyczy-
nit sie do ogromnych przemian w wielu obszarach gospodarki, w tym réwniez w poli-
tyce przemystowej. Do jego najwazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie przemystu zaliczy¢
mozna wprowadzenie zasad proekologicznej produkcji i konieczno$¢ przestrzegania
ostrzejszych norm ochrony srodowiska.

Zgodnie z szacunkami w latach 1990-1992 rocznie przybywato $rednio 250-300
tys. zarejestrowanych spétek cywilnych (Chmiel, 1999). W nastepnych latach dynami-
ka przyrostu liczby nowych firm ulegta spowolnieniu. W sumie od 1990 roku do czasu
wstapienia do Unii Europejskiej (2004) przybyto w Polsce ponad 3 mln nowych przed-
siebiorstw prywatnych.

W latach 1992-1994 nastapito wyrazne zwolnienie dynamiki tworzenia nowych
firm prywatnych. Przyspieszenie wzrostu gospodarczego przyczynito sie do ponowne-
go dynamicznego wzrostu liczby nowo zaktadanych podmiotéw prywatnych w latach
1996-1999 (Kotodko, 1999).
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Dazenia Polski do integracji ze strukturami Unii Europejskiej, a wreszcie samo
cztonkostwo, wywarty duzy wptyw na strukture polskiego przemystu z powodu ko-
nieczno$ci przystosowania go do unijnych wytycznych. Do najwazniejszych celé6w unij-
nej polityki przemystowej mozna zaliczy¢:

- przyspieszenie dostosowania przemystu do zmian strukturalnych,
- wspieranie $rodowiska sprzyjajacego inicjatywom i rozwojowi przedsiebiorstw

w catej Unii, a zwtaszcza matych i Srednich przedsiebiorstw,

- wspieranie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami,

- sprzyjanie lepszemu wykorzystaniu potencjatu przemystowego polityk innowa-
cyjnych, badan i rozwoju technologicznego,

- pobudzanie konkurencyjnosci.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej wymusza réwniez takie kierunki rozwoju przemy-
shy, jak zachowanie zasad zréwnowazonego rozwoju i ochrona $rodowiska naturalnego.

Wazng role odegraty rowniez przeplywy inwestycji zagranicznych, procesy de-
lokalizacji i relokacji przedsiebiorstw w uktadzie globalnym, postep technologiczny,
szczegdlnie w dziedzinie technologii informacyjnej oraz automatyzacji i komputeryza-
cji produkgji (Kilar, 2009). Zmieniajg sie rOwniez gusta i preferencje samego spoteczen-
stwa nastawionego na masowa konsumpcje.

Przemyst i powigzana z nim struktura przemystowa odgrywajg istotng role w ge-
nerowaniu produktu krajowego brutto panstwa i zapewnianiu dobrobytu jego oby-
watelom (Wielonski, 2004). W rezultacie industrializacja kreuje masowa konsumpcje,
ktéra wraz z upowszechnieniem o$wiaty przyczynia sie do realizacji postepu technicz-
nego (Lisikiewicz, Olejnikowa, 1990). Za zamiane strukturalng czesto przyjmuje sie
przechodzenie gospodarek do bardziej rozwojowych sektoréw, ktdre z racji wysokiego
poziomu produktywnosci dynamizujg ich rozwéj, a wiec przyczyniaja sie do modyfika-
cji dotychczasowych struktur gospodarczych (Karpinski, 2008).

ZMIANY W STRUKTURZE PRZEMYSLU W POLSCE W LATACH 1990-2014

Zmiany strukturalne uznaje sie za jeden z najwazniejszych proceséw, ktory nie
tylko przyczynia sie do wzrostu gospodarczego danego kraju, m.in. poprzez przyrost
potencjatu produkcyjnego, produktu spotecznego i konsumpcji, ale takze decyduje
o podniesieniu ogdlnej efektywnos$ci gospodarki i ksztattowaniu sie poziomu dochodu
narodowego w kraju i per capita (Jaworska, 2007).

Czynnikami determinujgcymi konkurencyjnos¢ i strukture polskiego przemystu sa
wysokie zyski przedsiebiorstw, miedzynarodowy charakter produkcji, wysoki stopien
przetworzenia produktéw oraz wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych, stanowiacych pod-
stawe dla jego rozwoju. Determinanty te maja zatem charakter ilosciowy i jako$ciowy
(Ladysz, 2008).

Jednym z istotnych proceséw, sktadajacych sie na transformacje gospodarki byta
zmiana struktury produkcji i modernizacja przemystu. W latach 1989-1991 zmiana
struktury produkcji przemystowej dokonywata sie gtéwnie za sprawa spadku produk-
cji w przestarzatych branzach, na skutek upadku znacznej liczby przedsiebiorstw pan-
stwowych (Tkocz, 2001).
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Poczawszy od 1992 roku wartos¢ produkcji sprzedanej w wiekszosci branz wy-
tworczosci osiggneta kierunek wzrostowy. Polski eksport zanotowat wyrazny wzrost
(ryc. 1). Nieré6wnomierna dynamika wzrostu produkcji w poszczegélnych sekcjach
i dziatach przemystu stata sie Zzrédtem zmian strukturalnych.

Tab. 1. Zysk netto w % w najbardziej zyskownych branzach przemystowych w Polsce w latach 1999 i 2009

Branza 1999 Branza 2009
Produkcj b6 best: -
rocukcawyro (.)\’/vaz estowo Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji
-cementowych, wiérowo- 19,76 . . 25,62

. satelitarnej
-cementowych i podobnych
Produkcj i h b6
ro' uKea ceramicznych wyrobow 12,64 Produkcja cementu 19,84
sanitarnych

Dziatalnosé Kresie k kacii

Produkcja ptytek ceramicznych 10,85 Zalamnost wzakgesie komuntacy! 19,83

przewodowej

Produkcja lamp elektronowych
i pozostatych elementéw 9,45 Wytwarzanie energii elektrycznej 17,76
elektronicznych

Produkcja grzejnikow i kottow

. 9,27 Produkcja wtékien chemicznych 16,15
centralnego ogrzewania

Produkcja wyrobéw tytoniowych 8,59 Produkcja cukru 15,18

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy PONT Info - Gospodarka (2016)

Dane z ryc. 1 wyraznie pokazuja pozytywng tendencje w zakresie wielkosci pol-
skiego eksportu od poczatku lat dziewiecdziesiatych do roku 2014.

0d poczatku lat dziewiecdziesiatych XX wieku udziat wyrobow wysokiej techniki
w polskim eksporcie utrzymywat sie na poziomie 2-2,7%, co w poréwnaniu do Sred-
niej w krajach Unii Europejskiej, wynoszacej ok. 17%, byto wynikiem o 84% nizszym.

Ryc. 1. Wielkos¢ polskiego eksportu w latach 1990-2014 w mld euro
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2016)
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Ryc. 2. Struktura towarowa polskiego eksportu w latach 2009, 2012 1 2013 (w %)
Wyroby przemystu elektromaszynowego
Wyroby przemystu chemicznego

Wyroby rolnospozywcze

Wyroby metalurgiczne

Wyroby przemystu drzewno-
-papierniczego

Wyroby przemystu lekkiego

m 2009 2012 m2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2016)

Ryc. 3. Warto$¢ polskiego eksportu w 2013 i 2014 roku w mld euro. Dynamika zmian (w %)
| |
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2016)

W pdzniejszych latach nastapity pozytywne zmiany w strukturze towarowej polskiego
eksportu, co przedstawia ryc. 2.

Analiza danych z ryc. 2 pokazuje, Ze najwiekszy odsetek w polskim eksporcie
stanowig wysoko przetworzone wyroby przemystu elektromaszynowego (maszyny,
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pojazdy samochodowe, szynowe), chemicznego (kauczuk syntetyczny, artykuty z two-
rzyw sztucznych) oraz spozywczego (wyroby miesne, napoje) i metalurgicznego (stal).
W podobnej kolejnosci plasuja sie branze przemystowe w Polsce pod wzgledem warto-
$ci eksportu w mld dolaréw (ryc. 3). Najwiekszy przyrost w roku 2014 w poréwnaniu
do 2013 zanotowat przemyst elektromaszynowy i lekki.

Tab 2. Branze przemystowe o najwyzszych naktadach inwestycyjnych w latach 1999 i 2009
w mln zt

Branza 1999 Branza 2009
Wytwarzani.eidystrybucja energii 5333,75 Wytw.a.rzanie, przes.y{anie, dys.trybucja 7587,37
elektrycznej energii elektrycznej i handel nig

. . Wytwarzanie i przetwarzanie produktow 5980,49
Inzynieria ladowa i wodna 3909,06 . B .
rafinacji ropy naftowej
Bud ctw sIne 1 inzynierd
HAOWRICEWO ogomne Tinzyrieria 3431,78 | Wytwarzanie energii elektrycznej 3280,53
ladowa
Produkcj jazdo
rocu c.]a bojazdow 2217,3 | Wydobywanie wegla kamiennego 2827,13
mechanicznych
Wytw. iei t i
Y arz’amel.prze.:. warzanie . 2190,73 | Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody 2513,01
produktéw rafinacji ropy naftowej
Rob i bud dré
Produkcja napojéw 163513 | ooty zwiazane z budowg drog 229725
kotowych i szynowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy PONT Info - Gospodarka (2016)

Zdaniem M. Klamut strukture gospodarcza nalezy utozsamiac z tzw. teorig zbio-
réw, co oznacza, ze analiza struktury gospodarczej polega na badaniu wzajemnych re-
lacji iloSciowych pomiedzy elementami podrzednymi a nadrzednymi (Klamut, 1996).
Ocena struktury i poziomu rozwoju danej gatezi przemystu moze by¢ dokonywana
przez pryzmat dziedzin dziatalnosci gospodarczej, ktére charakteryzujg sie najlepszy-
mi wskaznikami ekonomiczno-finansowymi (Katowski, Wysocki, 2012). Najbardziej
zyskowne branze przemystu w Polsce w latach 1999 i 2009 przedstawia tab. 1.

Dane z tab. 1 wyraznie wskazujg, ze w roku 1999 w czotéwce pod wzgledem zy-
sku netto w Polsce znalazta sie branza budowlana. Natomiast w roku 2009 znaczaca
rola przypadta branzy telekomunikacji satelitarnej i komunikacji przewodowej. W tym
rankingu na uwage zastuguje takze wysoka pozycja branzy zwigzanej z wytwarzaniem
energii elektrycznej. Wzrost zyskownoSci tego rodzaju dziatalno$ci mozna wyjasnic¢
globalnymi trendami w zakresie rosngcego popytu na zrdédta energii. Wysoka pozycja
sektora budowlanego jest z kolei warunkowana boomem na inwestycje infrastruktu-
ralne w polskiej gospodarce, zasilanej celowymi srodkami unijnymi.

Oproécz zyskow netto warto poddac analizie réwniez poziom ponoszonych nakta-
dow inwestycyjnych w przemysle. Branze, ktore zanotowaty najwiekszy poziom nakta-
dow inwestycyjnych w latach 1999 i 2009, przedstawia tab. 2.

Jak wida¢, zaréwno w 1999, jak i 2009 roku, najwieksze inwestycje byty udziatem
branzy energetycznej oraz branz zwigzanych z budownictwem. Na uwage zastuguja
réwniez wysokie naktady na wydobycie wegla kamiennego, ktérego efektem jest nisko
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przetworzony produkt. W przypadku branzy produkcji pojazdéw samochodowych wy-
nikiem poniesionych naktadéw jest wysoko przetworzony produkt.

W obrebie przetworstwa przemystowego wzglednie stabg dynamike wzrostu,
skutkujaca spadkiem udziatu w strukturze przemystu, miaty przede wszystkim: hut-
nictwo, produkcja koksu i rafinacja ropy naftowej oraz przemyst wiékienniczy i odzie-
zowy. Szybsza od przecietnej dynamika wzrostu charakteryzowaty sie natomiast
produkcja: wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych, wyrobéw metalowych, samocho-
dbéw, sprzetu radiowo-telewizyjnego oraz maszyn biurowych i komputeréw. Zmiany
relacji cen pomiedzy réznymi produktami sprawity, ze skutki modyfikacji realnego
poziomu produkcji w poszczeg6lnych branzach nie w kazdym przypadku przetozyty
sie proporcjonalnie na zmiane udzialu w wartosci sprzedanej przemystu. Pomimo
znieksztatcen proceséw realnych, spowodowanych zmianami cen, nalezy podkre-
$li¢, Ze obserwuje sie wyrazny proces modernizacji polskiego przemystu w kierunku
struktur wtasciwych krajom wysoko rozwinietym. Jezeli do owych tendencji doda-
my niewatpliwg poprawe organizacji i zarzadzania w sektorze przedsiebiorstw oraz
pozytywny wplyw tych zmian na jako$¢ srodowiska, zaznacza sie wyraznie proces
konwergencji struktury produkcji do modelu wtasciwego dla rozwinietej gospodarki
rynkowej (Macias, 2006). Nalezy jednak podkresli¢, iz podobne tendencje ujawnity
sie w wiekszosci krajow Swiata.

INNOWACYJNOSC POLSKIEGO PRZEMYSLU

Innowacyjnos¢ to wazny element okreslajacy strukture przemystu. Innowacje to
szansa dla przedsiebiorcéw z branzy przemystowej na realizacje $miatych i ambitnych
pomystéw. Innowacje pozwalaja na skuteczne konkurowanie na rynku, osiaganie do-
datnich wynikéw finansowych oraz budowanie wzrostu wartosci firmy w dtugim okre-
sie. Niestety, Polska na tle innych panstw Unii Europejskiej jest klasyfikowana jako je-
den z krajéw o najnizszym poziomie innowacyjnosci (ryc. 4).

W latach 2002-2004 innowacyjne firmy stanowity 42% przedsiebiorstw w Unii
Europejskiej. W Niemczech do tego grona zaliczano 65% podmiotéw, w Austrii - 53%,
w Danii, Luksemburgu i Irlandii - 52%. Natomiast w Polsce udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych byt i jest o potowe nizszy. Stanowia one tylko 25% ogo6tu firm (GUS,
2016). Przecietnie podmioty z krajow Unii Europejskiej ztozyty w 2005 roku 105
wnioskdéw patentowych do Europejskiego Urzedu Patentowego (w przeliczeniu na
1 mln mieszkancéw), podczas gdy w Polsce tylko trzy. Nie mamy sie rowniez czym
pochwali¢, jezeli chodzi o udziat eksportu produktéw wysokich technologii w ekspor-
cie ogétem - w 2006 roku wynosit on 3,1%. Natomiast w EU 27 przecietnie eksport
produktéw wysokich technologii stanowit prawie 17% eksportu ogétem, a np. na We-
grzech - ponad 20%.

Wiekszos¢, bo az 52% firm dziatajacych w Polsce, buduje swoja pozycje konkuren-
cyjna na bazie ceny, a tylko 0,2% - oferujac innowacyjne produkty i ustugi (Konfede-
racja Lewiatan, 2016). Polscy przedsiebiorcy coraz chetniej wprowadzajg do praktyki
nowe rozwiazania, jednak skala innowacji jest ciagle mata. W efekcie ponad 51% pod-
miotéw uznaje, ze sg bardziej konkurencyjne cenowo od przedsiebiorstw dziatajacych
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Ryc. 4. Indeks innowacyjno$ci wybranych krajéw Unii Europejskiej w 2015 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Innovation Union Scoreboard 2015 (2016)

w Unii Europejskiej. Natomiast tylko 20,3% firm uwaza, ze ma przewage jakoscio-
w3, 12,3% - przewage pod wzgledem nowatorstwa oferowanych produktéw i ustug,
a 10,7% - przewage pod wzgledem promocji i dystrybucji. Tymczasem budowanie po-
zycji konkurencyjnej na podstawie ceny nie jest strategia na przysztos¢. Restrukturyza-
cja kosztow ma swoje granice. Zmieniajg sie rowniez oczekiwania konsumentéw - chca
oni produktéw i ustug o coraz lepszych parametrach uzytkowych i jako$ciowych, ktore
nie wplywaja negatywnie na Srodowisko, a tworza szanse na lepsze Zycie.

W polskiej gospodarce w 2007 roku zarejestrowanych byto w systemie REGON
3,68 mln przedsiebiorstw (GUS, 2016). Jednak tylko ok. 1,7 mln firm prowadzito dzia-
talnos¢ gospodarcza. Sektor przedsiebiorstw w Polsce zdominowany jest przez mi-
kroprzedsiebiorstwa - stanowia one ponad 96% firm, natomiast duzych podmiotéw
jest niewiele ponad 3 tys. Struktura ta nie odbiega od charakterystyki sektoréw przed-
siebiorstw w innych krajach UE.

Ranking najbardziej innowacyjnych duzych polskich firm w 2008 roku przedsta-
wia tab 3.

Dane z tab. 3 pokazujg, ze najbardziej innowacyjne polskie firmy reprezentu-
ja zréznicowane branze przemystu - farmaceutyczng, budowlang, informatyczna.
W rankingu zdecydowanie przewazaja podmioty bazujace na nowoczesnych techno-
logiach.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa buduja swoja pozycje konkurencyjna na cenie.
Wzrasta znaczenie jakosci produktéw i ustug, specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci,
zdolnosci do dostosowywania sie do wymagan klientéw, ale odsetek firm stawiajacych
na innowacyjne produkty i ustugi jest ciagle bardzo niski. Najbardziej innowacyjne
mate i §rednie przedsiebiorstwa w Polsce prezentuje tab. 4.
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Tab. 3. Najbardziej innowacyjne duze polskie przedsiebiorstwa w 2008 roku

Pozycja Nazwa firmy Ranking
1 ICN Polfa Rzeszow SA 749
2 Gdanska Stocznia Remontowa im. J6zefa Pitsudzkiego SA 743
3 Fakro PP Sp. z o.0. 705
4 Unizeto Technologies SA 609
5 Damel SA 522
6 IBM Polska Sp. z 0.0. 520
7 Zaktad Produkcji Automatyki Sieciowej SA 499
8 Istrail Sp. z o.0. 495
9 Instal-Projekt Gawtowscy , Scierzynscy Sp. j. 438

10 Pieceexport-Piecbud SA 432

Zr6dto: Kamerton innowacyjnosci 2008 (2016)

Tab. 4. Najbardziej innowacyjne mate i sSrednie polskie przedsiebiorstwa w 2008 roku

Pozycja Nazwa firmy Ranking
1 Gazomet Sp. z 0.0. 846
2 Gtx Hanex Plastic Sp. z o.0. 650
3 Belma Accessories Systems Sp. z 0.0. 521
4 Telesto Sp. z 0.0. 536
5 PRU Intermet Sp. z o.0. 491
6 Poliplast Sp. z 0.0. 451
7 eLeader Sp. z 0.0. 440
8 Matkowski-Martech Sp. z o.0. 429
9 Modertrans Poznan Sp. z 0.0. 425

10 Jotkel Krzywonos Jan 412

Zrbdto: Kamerton innowacyjnosci 2008 (2016)

Ryc. 5. Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych na badania i rozwéj w przeliczeniu na jednego zatrud-
nionego w przedsiebiorstwach przemystowych wybranych krajéw europejskich i Polski w 2010
roku (w tys. euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie The 2010 EU Industrial R&D Investment Scoreboard (2016)
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Jak wida¢, wsrod najbardziej innowacyjnych matych i srednich firm w Polsce do-
minujg te z branzy zwigzanej z energetyka i budownictwem. W rankingu zwraca uwage
obecnos¢ firmy Telesto Sp. z o.0., ktéra zajmuje sie opatentowang technologia mgiet
wodnych, wykorzystywanych szeroko w pozarnictwie, dekontaminacji czy neutraliza-
cji zapylenia. Firma Gtx Hanex Plastic Sp. z 0.0. ma na swoim koncie 49 zastrzezonych
wzoréw opakowan typu PET.

Innowacyjnos¢ polskich firm przemystowych na tle §wiatowej gospodarki mozna
przedstawi¢ w poréwnaniu do wielkos$ci naktadéw inwestycyjnych na badania i rozwoj
na jednego zatrudnionego (ryc. 5). Dane z ryc. 5 wyraznie pokazuja, ze naktady inwe-
stycyjne na badania i rozw6j w przemysle w przeliczeniu na jednego mieszkanca Malty
sa prawie 30 razy wieksze niz w Polsce. Polski wskaznik jest zblizony do wskaznika
czeskiego. Takie dane nalezy uznaé za niezadowalajace. Swiadczy to o sporym zapéz-
nieniu w stosunku do $wiatowej czotéwki innowacyjnych panstw. Stanowi to réwniez
istotng informacje na temat koniecznosci wyréwnania istniejacych dysproporgcji.

ZAKONCZENIE

Proces nietatwej transformacji gospodarczej zapoczatkowany w Polsce od poczat-
ku lat dziewieédziesiatych doprowadzit do istotnego zblizenia struktury produkcji i za-
trudnienia w przemysle do modelu obowigzujacego w krajach rozwinietych. Sukcesem
procesu przemian gospodarczych byto unowoczesnienie gospodarki, w tym i przemy-
stu, byt nim takze wzrost znaczenia prywatnej wtasnosci, tak charakterystycznej dla
kapitalizmu.

Analiza danych statystycznych potwierdzita teze, ze w naszym kraju doszto do
waznych przemian w strukturze przemystowej. W Polsce powstato rowniez wiele inno-
wacyjnych przedsiebiorstw, zwtaszcza matych i Srednich. Pozytywnie nalezy tez oceni¢
przyrost eksportu, zwtaszcza wyrobéw przemystowych w catym badanym okresie. Na
korzy$¢ zmienita sie takze sama struktura handlu zagranicznego.

Niestety, nie mozemy badanego okresu oceni¢ w samych superlatywach. Poziom
przemian zatrzymat sie na etapie spoteczenistwa postindustrialnego, co oznacza, Ze
wciaz jesteSmy opdznieni w stosunku do gospodarek krajéw wysoko rozwinietych.

Za niepowodzenie procesu restrukturyzacji nalezy uzna¢ zaniedbania w za-
kresie modernizacji technologicznej i promowania innowacyjnosci podmiotéw go-
spodarczych. Spowodowato to upadek wielu przedsiebiorstw przemystowych, m.in.
w branzy elektronicznej, informatycznej, ktére w warunkach nowego ustroju mogty-
by odgrywac istotng role w gospodarce. Polska gospodarka mimo zmian nadal nalezy
do najmniej innowacyjnych w Europie. Zbyt mato finanséw przeznacza sie na badania
i rozwdj, co poteguje niekorzystng sytuacje.

Kierunek przemian polskiego przemystu i catej gospodarki nalezy uznac za wtasci-
wy, jednak sam proces przeksztatcen jeszcze sie nie zakonczyt. Nadal trzeba dazy¢ do
wzrostu innowacyjno$ci w przemysle i zwiekszenia roli gospodarki opartej na wiedzy.
Nalezy mie¢ nadzieje, Ze osiggniete wyniki stana sie bodZcem do dalszych przeobrazen
w warunkach nowego systemu ekonomicznego i konieczno$ci minimalizowania dy-
stansu do wysoko rozwinietych panstw Unii Europejskie;.
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INTRODUCTION

Central- and Eastern-European countries introduced major changes in the struc-
ture of their economies after changes in their political sytems occurred. Due to these
changes, the economic structure in these countries does not show significant differences
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when compared to the EU average. At the same time, in the development of contempo-
rary industry, there are trends which differ from the EU average: while the average rate
of industrial production is falling in the EU 28 countries, similar indicators for the Cen-
tral- and Eastern-European region are improving. As early as 2013, Hungary was one of
the leading countries in Europe - with an industrial contribution of 26% to the national
Gross Value Added (a figure that exceeded the EU average by 7% (Ko6zponti Statisztikai
Hivatal, 2014). With this figure, Hungary occupied 7th place in the industrial growth
ranking list.

Industrial expansion is reflected in economic news and analyses which frequently
focus on job-creating and capacity-building investments. It is a fact that not only the Eu-
ropean, but companies from overseas and from the Far West frequently express their
satisfaction with the Hungarian production and investment background. Thus, re-indus-
trialization is coming into being, the local aspects and the basic content of which are most-
ly determined by global economic changes, as well as by international developmental
trends, but which are, to some extent, also characterized by local economic specificities.

The dynamism of contemporary industrial growth does not mean the strengthen-
ing of Hungary’s previous, now deteriorating, socialist industry. Re-industrialization
is a very complex process, which can be characterized primarily by the emergence of
production of information and communication technology (ICT) devices, as well as by
expansion of high-tech industrial branches with larger Gross Value Added (GVA) fig-
ures (including manufacturing of ICT devices, vehicles and medicine) and the decline
of traditional industrial branches (e.g. light industries built on mass production or the
iron and steel industries). These features mean that the process of re-industrialization
involves the emergence of new, state-of-the-art industrial branches, new activities and
products in the country’s economy, and, at the same time, a transformation in the struc-
ture of industry (Barta, Czirfusz, Kukely, 2008).

The aim of our paper is to offer a brief survey of the stages of industrial production
in Hungary, the transfomation that followed the change in Hungary’s political system,
as well as the main trends in contemporary re-industrialization processes.

ONE AND A HALF CENTURY OF HUNGARIAN INDUSTRIAL DEVELOPMENT

It was during the period of the Austro-Hungarian Monarchy, after the Austro-Hun-
garian Compromise of 1867, that Hungarian industry thrived and this unbroken de-
velopment lasted until the First World War. This was the same period during which
- owing to the foundation of the Academy of Selmecbanya (1735) and the transforma-
tion of the Vocational Academy of Buda into a University of Engineering in 1872 - the
number of well-trained industrial specialists significantly increased (Gyo6ri, 2011) and
the most famous large Hungarian industrial companies were established. In addition,
their typical products were sought-after internationally. Examples include products
of flour milling, distilling, sugar manufacturing and canning, and meat industries. The
fact that the Hungarian food industry manufactured for international markets, together
with railway construction works of the same period in the Carpathian Basin, gave impe-
tus to the development of mining, metallurgy and the machine building industries. The
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development of the latter speeded up around the turn of the 19th and 20th centuries
in those industrial branches which boasted the top innovations of that age. Examples
include the manufacture of electrical machinery, ships and machinery for the milling
industry and for the manufacture of rolling stock (Bora, 1986). At the beginning of the
20th century, the achievements of Hungarian engineers and innovators were already
well-known internationally.

Owing to the Peace Treaty of Trianon (1920), which changed Hungary’s borders
and caused major territorial loss to the country, the country’s natural spatial relation-
shipsin every area of economy and transport became curtailed and, as a result, econom-
ic development slowed. Hungary lost two thirds of its former territory; consequently,
it had to make do with less than half of its former industrial plants and only a fragment
of its former forests and ore-mines. The partitioning of the country’s formerly-unified
economic area was disadvantageous, not only for Hungary, but also for the regional de-
velopment of other countries in the Carpathian Basin (Gulyas, 2010). These traumatic
effects were somewhat lessened by the working foreign capital that flowed into Hun-
garian industry during the period between the two world wars. First, it was the textile
and clothing industries that became the prime movers of development, but soon the
steel, metallurgy, machine-building, electro-technology and chemical industries start-
ed to catch up. Large companies attributed innovation and technological development
with increasing importance and, due to this feature, the products of Hungarian industry
became internationally competitive (Hajdd, 1996). During this period more than half
of Hungary’s industrial workers were employed in heavy industry, one third in light
industry and one tenth in the country’s food industry.

During the Second World War, two fifths of Hungary’s national assets, and the ma-
jority of the country’s industrial plants, were destroyed. The destruction of the means
of production was made worse by the fact that first it was the German, then later the
Soviet troops that systematically robbed the country of its remaining industrial ma-
chinery and equipment (Probald, 2011). Hungary was invaded by the Soviet army and,
politically and economically, it became part of the Soviet sphere of influence. Industrial
development, after 1945, can be divided into five periods.

Period 1: The forced elaboration of the communist model of social and economic de-
velopment, in parallel with the post-warreconstruction work, meantthatboth the owner-
ship ofthe instruments ofindustrial production and the number and sectoral distribution
of industrial workers changed radically. Industrial units employing more than 10 work-
ers were nationalized, smaller industries were made into cooperatives. In accordance
with the economic policies of the one-party state, industrial development became the
driving force of the whole economy (Perczel, 1996). The industrial policy of the central-
ly-planned economy was, actually, areminder of the war economy, and it putan emphasis
on heavy industry at the expense of other industrial branches. Heavy industry was based
on exploiting and processing national resources. Thus, Hungarian industry - similarly
to industries in other Eastern-bloc countries - joined a Moscow-administered econom-
ic system within the framework of Comecon (Council for Mutual Economic Assistance).

Period 2: In the 1960s, there was a change in the perception of strategies of in-
dustrial development: processing industries, using Hungarian raw materials, were
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gradually being developed. “Rural” areas, especially in the Great Plain region, were “in-
dustrialized”, a process which primarily meant that low productivity plants using old
technologies were “moved” to the countryside. These developments also meant that
these rural areas - despite some spectacular changes - were, and still are, underdevel-
oped (Enyedi, 1993). This early extensive period of industrialization came to an end
only in the late 1960s, when natural and social resources became depleted.

Period 3: Recognition of the necessity for intensive development, and the intro-
duction of the “new” economy mechanism in 1968, gave a new impetus to industrial
development. Economic reforms loosened the centralized management of industrial
plants and this led to better integration into the international division of labour. Al-
though the centrally planned economy was sustained, its rules had changed. These
changes had a temporarily beneficial impact on the efficiency, technological level and
structure of production, as well as on the quality and price of products. At the same
time, it is worth noting that the majority of Hungary’s industrial products were mar-
ketable within the Eastern bloc and “trade” usually meant only an “exchange of com-
modities” (Szijarto, 2012).

Period 4: During the 1980s, the weaknesses of the previously-described system
were becoming more and more evident, and these problems (waste of energy and
materials, outdated equipment and machinery, dominance of large plants, etc.) were
holding the whole economy back by slowing down industrial development. Recognis-
ing these problems, the leaders of the one-party state introduced further reforms. As a
result, the country’s economy and financial policy were opened up to the West; indeed,
even some forms of small enterprise were allowed to operate (Bod, 2014). Central-
ly-planned economy became redefined but the winds of reform that started to blow did
not bring the desired results: foreign trade was thrown out of balance and the economy
could operate only through the use of foreign loans, at the cost of immense debts. Such
loans were spent on maintaining consumption levels and maintaining the liquidity of
companies and cooperatives, as well as on certain developments, which were not very
well received by the foreign markets. New measures were needed, which, eventually
necessitated the introduction of political changes. These measures, in addition to state
and cooperative ownership, also led to the birth and growth of the private sector. The
change to a market economy became inevitable.

Period 5: The 1990s and the changing of the political system in Hungary opened a
new chapter in the history of Hungarian industry. In 1996, Hungary became an OECD
member country, then, in 2004, it joined the European Union. This situation radically
changed the international position of Hungary’s economy. Our paper will thoroughly
examine the characteristics of this period.

THE DEVELOPMENT OF HUNGARIAN INDUSTRY FROM THE CHANGING OF THE
POLITICAL SYSTEM UP TO NOW

After a change of the political system in the country happened, the entire Hun-
garian economy and Hungarian industry underwent a major transformation. Foreign
investors became increasingly interested in Hungarian industry, a fact which is attested



Contemporary Changes in the Role and Spatial Structure... 131

by a sudden increase in the number of multinational companies coming to Hungary (Pal
& P4l, 2009). After the changing of the political system, it was primarily German, Austri-
an, Swiss, British and Italian capitalists who first invested in Hungarian industry. These
were followed by Dutch, French, American and Belgian capitalists (Fig. 1). In the order
of rank of investors from the Far East today South Korea is the 9th, Japan the 11th, Sin-
gapore the 17th and China is the 22nd country.

Foreign investors came to Hungary in two waves. The first of these was the period
of privatization, while the second can be characterized by the green- and brown-field
investments of the 2000s (Mihalyi, 2011). From 1989, about 40% of the foreign capital
in Hungary was invested in the country’s industry (Kiss, 2011). The processes of mar-
ketization and privatization resulted in radical changes in the spatial and structural
features of Hungarian industry (Barta, 2002).

Fig. 1. Foreign direct investment by countries of origin at current prices - balance of payments
statistics (BPM5) of the International Monetary Fund (IMF) (1998-2012)
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Source: the data are from Hungarian Central Statistical Office (Kézponti Statisztikai Hivatal). Design of the
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The speedy privatization of the means of production had harmful effects as well.
One of these was that those plants which were still in state ownership were not given
the chance to compete with privately-owned enterprises. The new owners from abroad
who had purchased the industrial plants at very cheap prices, were inexperienced in
running businesses, and they most often closed the old industrial plants down, or, at
best, they downgraded them into an insignificant foreign branch. Thus, the new owners
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could have access to new markets, cheap resources and get rid of their potential com-
petitors (Csath, 2007) - a situation, that quickly led to a drastic fall in the country’s
industrial production. In the three-year period following the changing of the political
system, Hungary’s GDP decreased by 20%; and, due to the transformational crisis, it
was only by 2000 that it regained its former level.

Owing to the loss of the protected Eastern European markets, a considerable
decrease in domestic consumption and competition from newly imported goods, the
volume of industrial production in Hungary decreased by 1/3 in a three-year peri-
od (Fig. 2). The diminishing number of industrial plants led to a process of partial
de-industrialization. The negative consequences of the decline in industry were fur-
ther aggravated by the harmful effects of inflation and increasing unemployment.
Thus, despite the fact that due to the freedom of investments the number of industrial
organizations was on the increase, the number of industrial employees decreased, by
about 80,000 (Kiss, 2011). In summary, half of the former industrial capacity became
redundant (Perczel, 1996).

Fig. 2. The changing volume index of industrial production in Hungary (1960-2013)
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authors

Industrial production began to grow slowly again, from 1993 onwards. Then a
more dynamic growth followed, from 1996 to 2007. This development was the result
of favourable conditions of the world economy, as well as of government’s econom-
ic policy, which attempted to attract foreign investors by offering them cheap, skilled
work force and tax benefits. These measures temporarily stabilized the place and role
of industry in Hungary’s national economy and the foreign capital was beneficial - from
the point of view of structural changes and modernization - and intensified the export
of goods as well (Botos, 2010). Productivity improved significantly during this period,
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due to the making redundant of the superfluous work force. After 1996, new and up-
to-date management styles and techniques, as well as production technologies, were
introduced, too.

On the other hand, it was a serious problem that foreign businesses were enjoy-
ing many privileges which were not given to Hungarian enterprises. As a result of this
situation, the majority of industrial eneterprises and other means of production were
in the hands of foreign investors; consequently, the product composition unfavourably
shifted toward the production of cheap appliances - typical of dependent economic
peripheries (Csath, 2007). Undoubtedly, in the two decades following the changing of
the political system, foreign subsidiary companies operating in Hungary significantly
contributed to the adaptation of state-of-the-art-technologies and to the modernization
of the entire economy. At the same time, they operated as “modern islands” and did not
cooperate with Hungarian companies and businesses. This situation strengthened the
already existing duality of the structure of Hungary’s economy - a feature which was
familiar in other Eastern European countries, as well (Giinther, 2002).

The green-field investments (assuring growth) mostly favoured export-oriented
sectors manufacturing high-added-value products, such as vehicle manufacturing, elec-
tronics, and electrical engineering. In addition to state-guaranteed investment subsi-
dies, investors were also attracted by the built-up infrastructure, the favourable geo-
graphical (logistical) location, the professional structure of human resources and the
traditionally good labour relations system. These features were beneficial to the central
region of Hungary in the vicinity of Budapest, and to certain other regions in Western
Hungary.

Since industrial production and sales have always been influenced by the world
main trends, especially in Europe’s economy, is is obvious that the impact of the eco-
nomic crisis following the millennium should be felt in Hungary as well. At the same
time, it is a fact that from the mid-1990s to the mid-2000s there was only one coun-
try in Europe, Ireland, that was able to produce growth larger than that of Hungary
(Kukely, 2004). From the changing of the political system until now, Hungary’s indus-
trial production had a peak year in 2000, when production grew by 18%; then from
2003-2007 there was an annual growth of 7-10%. These favourable changes were due
to the Széchenyi Plan, a new model of economic development, elaborated for the period
2001-2006. The Széchenyi Plan builds on a skilled workforce, innovation and capital
investment (Botos, 2010).

It was in 2008 that a period of major economic recession began all over the world,
which resulted in the fall of all Hungarian industrial indicators. The economic philos-
ophy of “competing on the cheap” and its practical implications failed (Csath, 2007).
The value of industrial production began to fall sharply (Fig. 3). In order to alleviate the
impact of the crisis, the government elaborated short- and long-term action plans in
the area of industrialization. These plans were shortly pushed into the background by
the political aims of the second Orban government, aimed at re-industrialization (New
Széchenyi Plan, 2011). As the crisis subsided, the new measures resulted in improved
economic atmosphere.
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Fig. 3. The changing of industrial production in Hungary at current prices (2001-2014)
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CONTEMPORARY DEVELOPMENTS IN INDUSTRY IN HUNGARY

The weight of industry in Hungary’s economy can be characterized by the fact that,
during the last few years, it has represented about % of the country’s economy. The val-
ue of industrial investments (purchases of machinery and equipment, construction of
buildings) reached a peak in 2010 (Fig. 4). Industrial investments today represent one
third of all Hungarian investments. If financial investments are deducted from the total
sum, industrial investments represent about one half of all investments.

The decrease in the number of industrial employees after the changing of the polit-
ical system in Hungary seems to have come to a standstill. Proportionately, during the
past 5 years, this figure was about 22%, but those of the competitive sector are even
more favourable (34%) and are still on the rise. In 2013, the number of those who were
employed in industry (in SME-s employing more than 5 people) was 625,000, which
exceeds the figure from the previous year by 0.6%. Three-quarters of all industrial em-
ployees did some kind of manual labour. Unfortunately, the so-called “structural un-
employment” is not unknown in Hungary. There are examples when employers cannot
find employable people for a certain job, or, when the applicants lack the necessary
qualification for the job.
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Fig. 4. The share of industry from Hungary’s GDP, investments, employment and number of en-
terprises (2005-2013)
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Although, owing to the recession, the return from sales calculated jointly from ex-
ports and imports significantly decreased in 2009, by 2013, it approached HUF 30 bil-
lion (100 billion euros), a figure which is ten times more than that of 2000. This rapid
expansion was primarily due to the growth in exports (Fig. 5). During the last two de-
cades - except for the recession years of 2009 and 2012) - it has always been the export
sales that have represented the driving force in growth, with the processing industry
playing the most important role. This fact is also indicative of the country’s dependence
on external economic trends (Kézponti Statisztikai Hivatal, 2014).

The business fever that evolved after the changing of the political system coincid-
ed with changes in the structure of industry. The number and type of new businesses
(companies) soared. It was primarily the well-positioned state companies that were
changed into private companies and partnerships and, in addition, the newly emerg-
ing companies concentrated in the most profitable sectors (Nemes Nagy, 1992). On the
other hand, there was a parallel process, i.e. many large and unprofitable companies
ceased to exist in the very same period. With the disappearance of unviable business-
es the number of industrial enterprises has gone down to 74 thousand by now. More
than 4/5 of these is small enterprises (with fewer than 5 employees) which give less
than 5% of the industrial production (Kézponti Statisztikai Hivatal, 2014). It means
that the structure of businesses was fragmented and, at the other end of the scale there
were only a few truly large enterprises (Mihalyi, 2012). On the other hand industrial
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production is heavily concentrated: more than 70% of it is produced by 400 large busi-
nesses, each oh them having more than 250 employees. Another problem of the dual
structure of the economy is that while the efficiency of large companies in Hungary is
at a European level, the efficiency of small- and medium-sized enterprizes (SMEs) rep-
resents only 40% of the European average.

Fig. 5. Turnover from export and import industrial sales at current prices (2000-2013)
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The decisive proportion of industrial production in Hungary (94%) can be linked
to processing industry and, although there are some minor set-backs, it is still expand-
ing (Tab. 1). Its production primarily depends on sales on international markets. In ad-
dition, machine industry, and especially, vehicle manufacturing, which took the leading
position in 2011, have gained significance. (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2014). It is
one third of industrial employees that work in Hungary’s machine industry.

The Hungarian automotive industry has long traditions: before the first world war
ten, and between the two world wars, five models were developed and produced in
Hungary, including the Marta and Magomobil. In the decades of communism, Hungary,
as a member of COMECON, specialized in manufacturing utility vehicles; bus manufac-
ture became the leading branch in vehicle production. The company “Ikarus” became
the second largest bus manufacturer in Europe, after Mercedes.

After the changing of the political system - primarily due to the proximity of mar-
kets and the presence of a skilled labor force - there was an increased interest in invest-
ment opportunities in vehicle manufacturing industry in Hungary. In the early 1990s,
passenger car production (Suzuki, GM-Opel, VW-Audi) was relaunched. Today, vehicle
manufacturing - as part of the global vehicle manufacturing systems - is one of the most
dynamically developing industrial branches: the number of companies in this area tri-
pled during the last two years. This branch has about 1000 companies in it, producing
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approximately one fifth of Hungary’s total industrial production and which, in 2013,
had 80 thousand employees, the value of their production exceeding HUF 5400 billion.
In 2014, the four largest car manufacturers, VW-Audi, Daimler, GM-Opel and Suzuki
created more than 2,500 new jobs. The world’s ten largest car manufacturers, including
the previously mentioned four, have some production capacity in Hungary. In addition,
half of the world’s one hundred largest car industry suppliers (e.g. Continental, Bosch,
Magna, Denso) are present in Hungary (Birg, n.d.). In 2014, the domestic sales of car
manufacturers increased by 60%.

Tab. 1. Changes in industrial production by branches of industry from 2001 to 2013

Mining Processing industry | Energy industry Total
vear Billion Ft
2001 67 11154 745 11966
2002 64 11295 806 12165
2003 65 12285 925 13275
2004 74 13677 1005 14756
2005 74 15004 1107 16185
2006 89 17664 1233 18986
2007 74 18886 1479 20439
2008 104 19329 1518 20952
2009 94 16401 1468 17963
2010 74 18905 1484 20462
2011 84 21042 1529 22655
2012 99 21470 1573 23141
2013 94 22103 1378 23576

Source: The data are from Hungarian Central Statistical Office (Kdzponti Statisztikai Hivatal)

In summary, Hungarian car manufacturing portfolio is one of the most competitive
part of global industry and the presence of international companies motivates Hun-
garian suppliers as well. These latter enterprises may contribute to the work of the
manufacturers with some definite product or other added value, and take over more
and more work from the parent companies located worldwide. Although it is important
to add that it is only the largest companies of solid capital that are able to work on as-
sembly lines; lower levels of production offer good opportunities for many Hungarian
SMEs, too.

The prestigious Hungarian chemical industry was involved in rubber and plastics
manufacturing; today, coking, crude oil processing and the pharmaceutical industry are
among Hungary’s leading industries (Fig. 6). Within the group of processing industries
it is the food processing industry that takes 3rd place and that can be characterized by
a diminishing number of production sites, changing product structures and a forced ad-
aptation to the growing market share of transnational companies. The textile, clothing
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and leather industry lost its first battle against inexpensive import from the Far East
struggling along in a long state of crisis in the 1990s, but a slight increase can be ob-
served from 2010 onwards.

Fig. 6. Changes in the structure of Hungarian industry by the value of industrial production from
2001 to 2014
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Due to its geographical features in the structure of Hungarian industry, it is min-
ing that plays the least important role (0.4%). Several deep-exploitation coal- and ore-
mines were closed down during the 1980s and only one metallurgical plant (Dunau-
jvaros) remained in operation. In the area of the energy sector (electric power, gas and
steam supply, air conditioning), there has been a decline (5.6%) as well which can be
explained by the diminishing production of gas-based power plants, energy efficiency
due to modernization and a fall in energy consumption due to generally milder winters.
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In industrial export, as well as in production, efficiently operating large interna-
tional companies have a significant share. An increasing number of Hungarian compa-
nies are related to these as suppliers and this is how they can enter the international
markets. Unfortunately, at present, only few Hungarian companies can seize this op-
portunity. It is the vehicle manufacturing industry - which has a market share of 30%
- that can offer Hungarian businesses excellent opportunities for cooperation. Sales
figures in the vehicle manufacturing industry, similar to those of Central-Eastern Eu-
ropean countries and China, exceed average growth data. In order to achieve further
improvements in the areas of industry, trade and market protection, well-considered
policies are needed (Botos, 2010).

More than half of foreign investment comes from those international companies
which have already settled in. In 2012, 1180 billion forint sin industrial investments,
76% of gross industrial investments of HUF 1539 billion, were made by subsidiary
companies, managed from abroad. This proportion was the highest (78%) in the pro-
cessing industry; this is followed by the energy sector (65%) and mining (52%). The
largest investors are from the European Union countries.

SPATIAL STRUCTURAL CHANGES AND THE INDUSTRIAL PARKS

During the last 25 years, radical functional changes in industry influenced the geo-
graphical distribution of industry and its spatial structure. During the communist era,
there were two large industrial zones in Hungary:

a) the so-called northeast-southwest industrial axis including the mountains of
medium height in Central Transdanubia and Northern Hungary. In these areas mining,
energy production and raw materials production were significant.

b) Budapest, and its agglomeration zone, including a broad range of processing
industry and the headquarters of large state-owned companies.

The industrial decline that followed the changing of the political system primarily
affected mining and metallurgy (the so-called crisis sectors), as well as several new-
ly-established industrial centres in the capital and their subsidiary branches in larger
Hungarian cities (Perczel, 1996). These developments coincided with a reduction in the
number and proportion of industrial employees. The capital city and the areas nearby
suffered from a recession of significant proportions. In addition to structural changes,
this was due to an expansion of the service industry. Still, Budapest is the country’s
number one industrial centre, excelling in information technology and state-of-the-art
industrial developments which are based on research and development. The majority
of large companies operating in Hungary can be found in the country’s central region,
including in Budapest (Mihalyi, 2012).

After the changing of the political system, functioning foreign capital, which was in-
vested in the industrial sector, aimed to assist the development of industry in Hungary’s
central region. Due to the favourable transportation conditions and the accessibility of
the capital, the role of nearby industrial parks became increasingly important. This is
why foreign capital re-targeted the northern part of Hungary’s Transdanubian region,
and, thus, the centre of industrial production started to shift toward the west, where
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Fig. 7. The value of industrial production by counties in 2001 and 2015
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the new industrial centres of Esztergom, Komarom and Szentgotthard sprang up. These
were towns where a skilled work force was available, transport conditions were excel-
lent, infrastructure was well-developed and the German language was widely-spoken.
Some of the former industrial centres in the region, including Gy6r, Székesfehérvar and
Tatabanya, were also able to revitalize their economies. Today, this formerly-described
industrial region is the home to many of the 500 most-profitable companies in Hungary,
including GE, Audi, Nokia, Lear Co., Continental Teves and Alkoa-Kdfém, the majority
of which represent various branches of the machine industry (Kiss, 2008). The uneven
spatial distribution of industry in Hungary is reflected in regional data, as well: the val-
ues of industrial production are the highest in Central and Western Hungary and in
Central Transdanubia. The value of industrial production increased differentially by
counties (Fig. 7).

Today it is the Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Fejér, Bacs-Kiskun and
Borsod-Abatj-Zemplén counties that can boast the largest investments into technology
and the highest rates of industrial growth. Some large transnational companies, includ-
ing for example Philips, Nokia and Suzuki, opened subsidiary branches in this region,
with their suppliers located in the vicinity as well (Kiss, 2011). The conditions are much
less favourable in other regions, in those former centres of heavy industry which were
located along the “industrial axis”. Examples include the cities of Miskolc, Salgétarjan
and 0zd, as well as the regions of southern Transdanubia and the larger part of the
Great Plain region.

After 2008, a year of recession, the number of industrial employees decreased
in each region - except for southern Transdanubia. Growth was first generated in
the southern Great Plain region: then this trend was detected in Central and Western
Transdanubia and in the Northern Great Plain region as well. It is in the last two years
that conditions have improved significantly in Central Hungary also. Only the two Great
Plain regions and Western Transdanubia have reached pre-2008 levels (Fig. 8). In gen-
eral, there have been some improvements, but there are still significant differences be-
tween particular regions of the country.

According to Kiss (2008), due to the re-industrialization process, the former NE-
SW industrial axis is to be replaced by a new, contiguous industrial area comprising
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Fig. 8. The number of industrial employees by regions from 2008-2014
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Northern Transdanubia and the region of Central Hungary. Owing to its vehicle manu-
facturing and the industrial activities of a large number of suppliers, the new, industri-
ally active centres of Kecskemét and its surroundings are about to join this large region
(Fig. 9). As a result of this new, post-Fordist development, foreign capital has played an
important role in the emergence of Hungary’s newest industrial zone.

When compared with developments in Western European countries, it can be stat-
ed that the emergence of industrial parks in Hungary was belated, but they quickly
became popular. In this development, a variety of factors played a role, including the
creation of new jobs, the re-utilization of former industrial areas and buildings, the ex-
ploitation of agricultural lands of poor quality, border zone characteristics and access
to project funds. Although it was in Gy&r that Central and Eastern Europe’s first indus-
trial park was opened in 1991, in Hungary industrial parks became officially recognized
only in 1997. The majority of these came into being as green-field investments, but
industrial parks were established in old industrial sites as well.

The emergence of industrial parks is a phenomenon typical of urbanization. Most
often they come into being due to some bottom-up organizational work done by local
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Fig. 9. Changes in the structure of Hungarian industry after 1990
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Source: Kiss, 2008: 552.

government members and businesses. From 1990 onward, there was also the possibil-
ity for them to gain access to government funds. Today, industrial parks can be found
all over the country and significant amounts have been invested in them. Recently, the
number of industrial parks in Hungary is about 250 giving home to about 400 business-
es and employing 200,000 people. The success of industrial parks is largely dependent
on local conditions, especially in the areas of transport and accessibility. At the same
time, it should be noted that industrial parks in Hungary represent different stages of
development. Based on figures by Eva Kiss, in 2010 the average utilization of their areas
was 58% (Kiss, 2013). They offer good opportunities for competing companies to es-
tablish cooperating clusters. About one third of clusters in Hungary are related to some
industrial activity. The largest numbers of industrial parks can be found in Northern
Hungary and in the Southern Great Plain region. Paradoxically, the relative evenness of
their spatial distribution did not have a beneficial effect on the spatial unevenness of
industrial production in Hungary.

SUMMARY AND CONCLUSIONS

Hungarian industry has long traditions. Today it is in a state of transition and -
similarly to other periods in its history - it is undergoing a period of change. Production
should be flexible and must be in accordance with the needs of the market. Consequent-
ly, product structure and production volume change very quickly. After the failure of
planned economy and of crisis management (concepts that followed the change in the
political system), contemporary Hungarian industry has to cope with the challenges
of an open economy in which it depends on global economic processes, the impact of
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globalization, the direction of capital flow and the possibilities for cooperation between
the East and West.

The re-industrialization of today mostly takes place through investments made by
international companies, i.e. it manifests itself as a partial process of global industri-
al transformation. However, local characteristics are also part of transfromation and
structural changes simultaneously shape the spatial structure of industry. Tradition-
al industrial regions undergo a transfromation: they have changed functions and have
significantly shrunk since the changing of the political system. New industrial regions
have also emerged. The process of re-industrialization was beneficial to those regions
which had a favourable geographical location and which had mobile human and other
resources available. Motor vehicle manufacturing has become the most dynamically de-
veloping segment of Hungarian industry; the pharmaceutical industry and IT have also
gained significance considering their structure and capacity.

The future of Hungarian industry is hopeful, since several industrial players have
been able to integrate into the European economic network; they have been able to
keep up with the speed of development, are well-prepared for new investments which
come both from Hungary and abroad and they can utilize EU funds. The major com-
petitive advantage of Hungary is the relatively low wage level and the cheap prices,
particularly in services. Flexible labor regulations, industry investment supports, im-
provement of the regulatory environment, as well as strategic agreements recently
concluded with the industrial companies also contribute to the competitiveness of the
Hungarian industry. It is also promising that the Hungarian government has revealed
that its intention with the Operational Program for Economic Development and Inno-
vation (2014-2020) was that 60% of the incoming EU funds - contrary to the 25% of
the previous period (2007-2013) - would be used for economic development. This is a
unique opportunity for Hungarian companies to stabilize their position in the economy
of Hungary, as well as in Europe.

On the other hand, due to the size and the economic capacity of the country, the re-
ality is that Hungarian companies most often work as suppliers for large international
companies. Hungarian businesses have to be assisted with their aspirations to become
productive suppliers, to expand their export capacity and to appear in the global mar-
ket with innovative products. We should not forget that nowadays innovation is typi-
cal of the activities of parent companies, their subsidiaries and their suppliers as well.
What is more, suppliers in total spend more money on research and development than
the end-product issuer. Supported have to be those companies that excel in efficiency
and innovation. In modern economy the aim of survival is far from being enough.

The so-called integrator companies which serve as links between large and smaller
enterprises and which are assisted by the Hungarian Chamber of Industry and Trade,
play a prominent role in the development of business culture and the promotion of
market possibilities in Hungary. These companies may help SMEs with mentoring and
counselling activities, incubation, network building and modern business services.
SMEs are now able to serve large industrial players because they are inventive, cre-
ative and efficient, and they concentrate on quality production in spite of the fact that,
sometimes, it is difficult for large international companies to choose the best suppliers.
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Those companies which are not only part of a domestic supplier chain, but which also
function as direct suppliers of a large parent company, can enter the European market
without any difficulty, since expectations and the conditions are the same.

Concerning the spatial structure of industry, it is important to note that industrial
decentralization, the support of businesses located outside of Budapest and assistance
also needs to be given to players in the national and local markets. As far as human
resources are concerned, it is very important to strengthen secondary-level and high-
er-level vocational education in the area of engineering. When compared with similar
data from the more developed countries of Western Europe, the proportion of those
who participate in dual-type vocational training is, unfortunately, low in Hungary. Re-
gional universities must strategically liaise with the production sphere in the areas of
training options, innovation and internationally-acknowledged research and develop-
ment. The sustainability of industrial success, on a more permanent basis, can only be
achieved if there is a continuous and meaningful dialogue between the government,
higher education and businesses themselves.
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Rola przemystu w rozwoju regionow Polski Wschodniej

The Role of Industry in the Development of Eastern Poland Regions

Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie roli i znaczenia przemystu i przedsiebiorstw przemystowych
w regionach Polski Wschodniej oraz analiza poréwnawcza badanych regionéw w odniesieniu do potencjatu
i kierunkéw rozwoju przemystu. W artykule poréwnano badane regiony z innymi wojewddztwami Polski,
w kontekscie udziatu przemystu w strukturze gospodarki, na podstawie analizy liczby pracujacych w prze-
mys$le oraz udziatu tego sektora w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej brutto. Nastepnie wskazano na
najwazniejsze sekcje przemystu rozwijane w Polsce Wschodniej oraz reprezentujace je gtéwne przedsiebior-
stwa. Regiony Polski Wschodniej, w poréwnaniu z innymi wojewé6dztwami Polski, wykazuja stabszy poziom
zaawansowania proceséw industrializacji. Najwieksza role przemyst odgrywa w wojewédztwie podkarpac-
kim, a najmniejsza w lubelskim. Do wiodacych dziedzin przemystu, w ktérych badane regiony maja szanse
sie rozwija¢ i wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng, naleza: przetworstwo spozywcze, przemyst drzewny i me-
blarski, ceramiczny i innych wyrobéw z surowcéw niemetalicznych, motoryzacyjny, maszynowy i chemicz-
ny. Zaktada sie, Ze dalszy rozwoj regionéw Polski Wschodniej powinien odbywac¢ sie przede wszystkim na
podstawie ich endogenicznego potencjatu, przy wykorzystaniu wsparcia zewnetrznego.

Abstract: In this paper the author presents the role of industry and industrial enterprises of Eastern Poland
regions. The author takes into account the number of people employed in industry and the share of industry
in regional gross value added. This provides the benchmark for comparison with other Polish regions. In sub-
sequent part of the article the author analyses main industrial sectors and the most important enterprises. In
comparison with other Polish regions the Eastern Poland regions are less industrialized. Industry plays the
most important role in the Podkarpackie Voivodeship, whereas in the Lubelskie Voivodeship its meaning is
least significant. The leading industry domains in which the regions analysed can develop and become com-
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WSTEP

Do region6w Polski Wschodniej zalicza sie pie¢ wojewo6dztw, lezacych we wschod-
niej czesci kraju: warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, swietokrzyskie i pod-
karpackie. Jest to jeden z najstabiej rozwinietych obszaréw Polski i Unii Europejskiej
(Korenik, 2003; Zielinska-Gtebocka, 2008; Kudetko, 2009; 2013; Heffner, Gibas, 2011;
Koernik, 2011). Jedng z przyczyn tej sytuacji jest niekorzystna struktura dzialowa go-
spodarki. Dazenie do zmniejszenia przestrzennych zréznicowan w rozwoju spoteczno-
-gospodarczym i rozwoj regionow stabiej rozwinietych jest priorytetem krajowej i eu-
ropejskiej polityki regionalnej. Zatozenia europejskiej polityki spojnosci na lata 2014-
2020 nawiazuja do nowego paradygmatu rozwoju, jakim jest polityka ukierunkowana
terytorialnie. Podstawowym celem tej polityki jest rozwoj terytoriéw poprzez efektyw-
ne wykorzystanie ich endogenicznego potencjatu. W koncepcji nowej polityki regional-
nej wazne miejsce zajmuje idea rozwoju terytorialnych ,inteligentnych specjalizacji”
(smart specialization). Zgodnie z nig kazde terytorium, na bazie swoich specyficznych,
unikatowych cech, powinno wyznaczy¢ miejsca o najwyzszym potencjale rozwojowym,
w ktérych ma szanse na innowacyjnos¢ i odniesienie sukcesu ekonomicznego.

Potencjat gospodarczy regionéw, uksztattowany w wyniku historycznego rozwo-
ju, zalezy w duzym stopniu od tradycji gospodarczych danego miejsca i mozliwosci pro-
dukcyjnych funkcjonujacych tam przedsiebiorstw. Przy wytyczaniu najwazniejszych
kierunkoéw rozwoju wojewo6dztw Polski Wschodniej nalezy wskazac te, dzieki ktorym
majg one szanse przyspieszy¢ swoj rozwoj spoteczno-gospodarczy i zmniejszy¢ dy-
stans cywilizacyjny. Szans na to trzeba upatrywac gtéwnie w dziataniach zwigzanych
z wykorzystaniem i rozwojem endogenicznego potencjatu, w tym przede wszystkim
znaczacych sektoréw gospodarczych.

Celem opracowania jest wskazanie roli oraz znaczenia przemystu i przedsie-
biorstw przemystowych w regionach Polski Wschodniej, a takze analiza poréwnaw-
cza badanych region6w w odniesieniu do potencjatu i kierunkéw rozwoju przemystu.
Dziatalnos¢ przedsiebiorstw przemystowych jest jednym z waznych endogenicznych
czynnikdw rozwoju region6w'. Rozwoj spoteczno-gospodarczy powinien opierac sie na
wzmacnianiu tych sekcji i dziatéw gospodarki, w ktoérych regiony juz osiggnety sukcesy,
maja bogate doswiadczenie i wypracowaty znaczaca pozycje na rynku. Mimo Ze w do-
bie gospodarki postindustrialnej i opartej na wiedzy udzial przemystu w tworzeniu
produktu narodowego w wysoko rozwinietych krajach i regionach maleje na korzys¢
wzrostu ustug, przemiany strukturalne w przemysle majg nadal decydujace znaczenie
w ksztaltowaniu przeobrazen strukturalnych w catej gospodarce (Sadowski, 2006; Mi-
kotajewicz, 2010).

Role przemystu mozna ocenia¢ na podstawie réznorodnych czynnikéw. Metoda
badawcza zastosowana w artykule jest analiza danych opracowanych na podstawie

! Na rozw6j regiondw majg wpltyw czynniki endogeniczne (wewnetrzne) i egzogeniczne (zewnetrzne).
Czynniki endogeniczne zwigzane sg z wiasciwym wykorzystaniem wtasnego potencjatu regionéw. Wséréd
nich mozna wymieni¢ m.in.: zasoby naturalne, zasoby majatkowe, zasoby pracy, funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych, uksztattowang strukture gospodarcza, polityke regionalna. Czynniki egzogeniczne odnosza
sie do impulséw oddziatujacych z otoczenia zewnetrznego regionéw (Kudetko, 2013: 51-53).
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informacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz regionalnych urzedow statystycz-
nych. W opracowaniu, z racji jego ograniczen objetosciowych, skoncentrowano sie
na analizie udziatu pracujacych w przemysle oraz - dla oceny jego produktywnosci -
udziatu tego sektora w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej brutto. Ponadto wska-
zano na strukture produkcji sprzedanej przemystu i produkcje wazniejszych wyrobow
przemystowych w omawianych regionach.

UDZIAL PRZEMYSEU W STRUKTURZE GOSPODARKI WOJEWODZTW
PoLsKI WSCHODNIE]J

Potencjat produkcyjny regionéw ksztattuje sie w wyniku historycznego procesu
rozwoju. Zalezy on w duzym stopniu od tradycji gospodarczych danego miejsca.

Polska Wschodnia jest stabo uprzemystowiona. W czterech z pieciu jej woje-
waddztw - lubelskim, podlaskim, §wietokrzyskim i podkarpackim - udziat pracujacych
w przemysSle jest zdecydowanie nizszy niz $rednio w kraju (tab. 1). Szczeg6lnie nie-
korzystnie pod tym wzgledem wypadaja regiony: lubelski, podlaski i swietokrzyski,
w ktérych zatrudnienie w przemysle w 2014 roku stanowito odpowiednio 13%, 15,3%
i 16,9%, wobec $redniej krajowej na poziomie 20,6%. Réwnocze$nie wymienione wo-
jewodztwa charakteryzujg sie bardzo duzym udziatem oséb pracujacych w rolnictwie
w ogdlnej liczbie pracujacych, przy czym najwyzszy wskaznik - az 38,1% w stosunku
do 16,8% sredniej dla kraju - dotyczy wojewddztwa lubelskiego. Taka sytuacja wyni-
ka z jednej strony z uwarunkowan naturalnych tych obszaréw, sprzyjajacych rozwo-
jowi rolnictwa, ale z drugiej strony $wiadczy o niedorozwoju dziatéw przemystowych
i ustugowych w tym regionie i o niskim stopniu zaawansowania procesu industriali-
zacji. O stabej kondycji przemystu w Polsce Wschodniej mozna wnioskowac takze na
podstawie jego niewielkiej produktywnosci, czego wyrazem jest niski udziat przemy-
stu w tworzeniu regionalnej warto$ci dodanej brutto. Najnizsza warto$¢ tego wskaZni-
ka odnotowano w wojewo6dztwie podlaskim i lubelskim, w ktérych udziat przemystu
w warto$ci dodanej brutto wynosit w 2014 roku tylko 20,8% i 20,9%, przy Sredniej
krajowej réwnej 26%.

Stosunkowo wysokim stopniem zaawansowania proceséw industrializacji wy-
réznia sie wojewddztwo podkarpackie. Wprawdzie udziat pracujacych w przemysle
w strukturze pracujgcych wynosit tu tylko 19,7% i byt nieco nizszy niz srednia krajowa,
ale udziat przemystu w warto$ci dodanej brutto ksztattowat sie juz na poziomie 29,3%,
przekraczajac nieco $rednig wartos$¢ tego wskaznika dla catego kraju.

Sposréd wojewddztw Polski Wschodniej najbardziej zblizone do tendencji krajo-
wej, pod wzgledem struktury pracujacych, jest wojewddztwo warminsko-mazurskie.
Charakteryzuje sie ono ponadto najwyzszym udziatem przemystu w strukturze pracu-
jacych (23%) i najnizszym udziatem rolnictwa (16,5%). Jednakze mozna przypuszczac,
Ze jego odmienna sytuacja wobec catego regionu Polski Wschodniej oznacza nie tyle
wyksztatcony sektor przemystuy, ile niemoznos$¢ rozwoju upraw rolniczych ze wzgledu
na wtasciwosci terenu, tj. duzy odsetek wod (jezior) oraz miejsc prawnie chronionych.
Produktywno$¢ przemystu w tym regionie nie jest wysoka, czego wyrazem jest udziat
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Tab. 1. Struktura pracujacych i warto$ci dodanej brutto w regionach Polski w 2014 roku

o o
3} E = 4 © E = 4
o E g g 2 E g 2 z
Wojewddztwa 2 a E 2 & =
@ =)
Struktura pracujacych Struktura wartosci dodanej brutto
(w %) (w %)

Polska 16,8 20,6 5,7 56,9 3,1 26,0 7,6 63,3
dolnoslaskie 8,5 24,7 59 60,9 1,5 34,7 7,1 56,8
kujawsko-pomorskie 15,5 23,0 59 55,6 5,0 27,8 7,8 59,4
lubelskie 38,1 13,0 4,2 44,7 6,1 20,9 7,2 65,8
lubuskie 11,3 26,8 51 56,8 3,9 32,9 6,6 56,5
tédzkie 19,0 22,8 4,6 53,6 3,8 30,2 6,4 59,6
matopolskie 21,1 16,8 6,7 55,4 15 22,2 9,6 66,7
mazowieckie 12,8 13,8 52 68,2 3,1 17,4 6,9 72,7
opolskie 16,0 23,5 7,4 53,1 3,7 30,8 7,7 57,9
podkarpackie 32,3 19,7 4,6 43,4 1,9 29,3 7,6 61,2
podlaskie 31,1 15,3 4,8 48,8 8,7 20,8 7,2 63,3
pomorskie 8,6 21,4 7,2 62,8 2,4 25,7 8,2 63,6
$laskie 6,2 29,2 6,3 58,3 0,8 34,2 7,8 57,2
Swietokrzyskie 32,5 16,9 5,4 45,2 4,4 25,2 9,1 61,3
warminsko-mazurskie 16,5 23,0 5,5 55,0 6,6 25,5 7,5 60,5
wielkopolskie 15,2 24,7 6,2 53,9 4,4 28,5 7,4 59,6
zachodniopomorskie 9,8 20,3 6,3 63,6 3,7 20,8 9,3 66,2

Zrédto: opracowanie na podstawie: Rocznik statystyczny wojewddztw 2015 (2015: 292-293, 609)

przemystu w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej brutto, wynoszacy 25,5%, nieco
mniej niz $rednio w kraju.

Jak wynika z powyzZszej analizy, bioragc pod uwage strukture wartosci dodanej
brutto, najsilniej uprzemystowione wsréd wojewo6dztw Polski Wschodniej jest podkar-
packie, natomiast najstabiej - podlaskie i lubelskie. Réwnoczesnie wojewo6dztwo lubel-
skie odznacza sie najwiekszym udziatem pracujacych w rolnictwie.

ANALIZA ROZWOJU PRZEMYSLU I PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
W REGIONACH POLSKI WSCHODNIE]

Informacji na temat rozwoju poszczegdlnych dziatéw przemystu w badanych re-
gionach dostarcza analiza struktury produkcji sprzedanej przemystu. Wskazuje ona na
najwazniejsze kierunki produkcji przemystowej w poszczegélnych wojewodztwach.
Informacje te wzbogacaja dane na temat produkcji wazniejszych wyrobéw w poszcze-
gblnych regionach. Identyfikacja wiodgcych w regionach dziatéw i przedsiebiorstw
przemystowych stanowi podstawe do tworzenia inteligentnych specjalizacji.

Rolnicza specyfika wojewo6dztwa lubelskiego sprzyja rozwojowi produkc;ji i prze-
tworstwa zywno$ci na bazie ptodéw rolnych i produkcji zwierzecej. Dlatego tez
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dominujaca role w sprzedazy produktéw przemystowych odgrywa sprzedaz arty-
kutéw spozywczych, ktorych udziat w produkcji sprzedanej regionu stanowi 19,9%
(tab. 2). Na rynku krajowym region ten wyroéznia sie pod wzgledem wielkosci produkc;ji
wyrobow pochodzenia zwierzecego, tj. masta oraz innych ttuszczéw otrzymywanych
z mleka (dostarczajac 10,4% ogdétu produkcji krajowej), seréw podpuszczkowych doj-
rzewajacych (14,9%) oraz produktow uboju bydta i cielat (8,3%) (Rocznik statystycz-
ny wojewdodztwa lubelskiego, 2015). Wojewo6dztwo wyrdznia sie na tle kraju takze pod
wzgledem produkcji wyrob6ow otrzymywanych na bazie upraw rolniczych. Jego udziat
w produkcji krajowej maki pszennej wynosit 12,4%.

Do najwiekszych przedsiebiorstw przemystu spozywczego regionu naleza: Zakta-
dy Miesne LMEAT z Lukowa, Spétdzielnia Mleczarska Spomlek z Radzynia Podlaskiego,
Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Krasnymstawie oraz firma cukiernicza Solidar-
no$¢ z Lublina (Ranking najwiekszych firm...,, 2015). Relatywnie duzy udziat w produk-
cji sprzedanej wojewddztwa stanowita ponadto produkcja wyrobéw z metali (5,6%
produkcji sprzedanej przemystu w regionie) oraz produkcja maszyn i urzadzen (4,3%).
Tradycje przemystu metalowego i maszynowego siegaja w lubelskim konca XIX wieku,
kiedy to zlokalizowano w Lublinie i innych wiekszych miastach zaktady produkujace
maszyny i narzedzia na potrzeby rolnictwa. W ramach rozwoju Centralnego Okregu
Przemystowego powstawaly kolejne zaktady metalowe i maszynowe. Wsrdd firm pro-
dukujacych maszyny i urzadzenia wyré6zniaja sie przedsiebiorstwa produkujace ma-
szyny rolnicze: Same Deutz-Fahr Polska w Jackowie oraz firma Sipma z Lublina, a takze
Fabryka Lozysk Tocznych z Krasnika (Ranking najwiekszych firm..., 2015).

Podobnie jak w lubelskim, takze w wojewddztwie podlaskim w strukturze pro-
dukcji sprzedanej przemystu dominowaty wyroby przetwoérstwa spozywczego, gtow-
nie mleczarskiego i miesnego, pozyskiwane na bazie zasobéw z produkcji rolniczej.
Udzial artykutéw spozywczych stanowit ponad potowe (56,8%) wartosci produkcji
sprzedanej regionu. W produkcji wyrobéw tych dzialéw podlaskie miato powazny
udzial w rynku krajowym: 37,1% w produkcji krajowej masta oraz innych ttuszczéw
otrzymywanych z mleka; 34% w produkcji mleka ptynnego przetworzonego, 30,6%
w krajowej produkcji sera podpuszczkowego dojrzewajacego; 25,2% w produkcji se-
réow i twarogéw oraz 8% w produkcji miesa wotowego i cielecego (Rocznik statystyczny
wojewddztwa podlaskiego, 2015). Funkcjonujace na terenie wojewo6dztwa podlaskiego
spotdzielnie mleczarskie sa najwiekszymi w kraju i najnowoczes$niejszymi wytwdrnia-
mi produktéw mlecznych. Najbardziej znaczace z nich to: Grupa Kapitatowa Mlekovita
z Wysokiego Mazowieckiego, Spétdzielnia Mleczarska Mlekpol z Grajewa, Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska z Pigtnicy, Spétdzielnia Mleczarska z Moniek oraz Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska z Hajnéwki. Przedstawicielem firm przemystu miesnego jest
Grupa Kapitatowa Mispol w Biatymstoku (Podlaska Ztota Setka, 2015).

Poza produkcja artykultéw spozywczych stosunkowo duzy udzial w produkcji
sprzedanej regionu stanowita produkcja z drewna i wyrobow z drewna (7,8%), bazuja-
ca na zasobach naturalnych wojewédztwa. Wiodacym przedstawicielem branzy drzew-
nej jest GK Pfleiderer Grajewo SA. Znaczacym udzialem w strukturze dzialowej regio-
nu charakteryzuje sie produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych (6,4%).
Przetwoérstwem tworzyw sztucznych zajmuje sie m.in. firma Rosti Polska Sp. z o.o.
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Tab. 2. Struktura produkcji sprzedanej przemystu w regionach Polski Wschodniej w 2014 roku

= ) » ) 2L
Wyszczegdlnienie S —q‘; % e =) § 3
a 2 = = 5
A
Udziat w produkgji sprzedanej przemystu (w %)
Ogbtem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym:
przetworstwo przemystowe 85,0 72,2 94,9 94,9 82,3 94,6
w tym:
produkcja artykutéw spozywczych 15,0 19,9 7,2 56,8 13,0 35,3
produkcja napojow 1,6 4,6 0,3 0,2 b.d. b.d.
produkcja wyrobéw tekstylnych 1,0 0,2 0,3 0,7 0,5 0,5
produkcja odziezy 0,7 0,9 0,5 0,7 0,7 0,7
produkcja skér i wyrobow 0,4 0,5 0,0 b.d. b.d. 0,2
skorzanych
produkcja wyrobéw z drewna, 2,8 2,6 6,7 7,8 5,8 5,8
korka, stomy i wikliny
produkcja papieru i wyrobéw 2,8 2,3 0,7 b.d. 1,4 1,4
Z papieru
poligrafia i reprodukcja zapisanych 1,1 0,9 0,5 1,1 0,7 1,0
no$nikéw informacji
produkcja chemikaliéw i wyrobéw 4,6 b.d. 8,3 0,6 0,3 b.d.
chemicznych
produkcja wyrobéw z gumy 6,0 2,2 13,4 6,4 b.d. b.d.
i tworzyw sztucznych
produkcja wyrobéw z pozostatych 3,8 1,9 4,6 2,2 23,2 3,5
mineralnych surowcow
niemetalicznych
produkcja metali 3,6 0,9 51 b.d. 8,6 0,4
produkcja wyrobéw z metali 7,0 5,6 10,5 2,6 2,3 6,2
produkcja urzadzen elektrycznych 3,9 b.d. 1,9 b.d. b.d. 1,8
produkcja komputeréw, wyrobow 2,9 b.d. 1,0 0,2 0,1 0,1
elektronicznych i optycznych
produkcja maszyn i urzadzen 3,3 4,3 3,5 5,2 5,0 3,3
produkcja pojazdow 9,4 2,6 11,2 b.d. 2,6 0,7
samochodowych, przyczep
inaczep
produkcja mebli 2,9 3,8 4,0 1,9 b.d. 11,1

Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza dziewiec¢ oséb.

Zrédto: opracowanie na podstawie: Rocznik statystyczny wojewédztwa lubelskiego (2015: 320); Rocznik sta-
tystyczny wojewddztwa podkarpackiego (2015: 312); Rocznik statystyczny wojewddztwa podlaskiego (2015:
300); Rocznik statystyczny wojewddztwa swietokrzyskiego (2015: 350); Rocznik statystyczny wojewdédztwa
warminsko-mazurskiego (2015: 319)
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z Biategostoku. Nieco mniejsze znaczenie dla regionu ma produkcja maszyn i urzadzen
(5,2%). Firmy podlaskie specjalizuja sie zwtaszcza w dostarczaniu na rynek maszyn
i urzadzen rolniczych i dla gospodarki lesnej, ktérych produkcja stanowita 9% produk-
cji krajowej. Przyktadem jest producent ciagnikow rolniczych, przyczep, wozéw paszo-
wych i kombajnéw - przedsiebiorstwo Pronar Sp. z 0.0. z Narwi.

W strukturze produkcji sprzedanej przemystu wojewo6dztwa swietokrzyskiego wi-
doczna jest dominacja produkcji wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych,
ktdra generuje 23,2% ogodlnej wartosci produkcji sprzedanej regionu. Do tej sekcji zali-
cza sie m.in. produkcje szkta i wyrobéw ze szkta, ptytek ceramicznych, cementu, wapna,
gipsu i wyrobéw betonowych. Region swietokrzyski jest bogaty w zasoby surowcow
skalnych, chemicznych i energetycznych. Wystepuja w nim zwtaszcza wapienie, znajdu-
jace zastosowanie w przemysle wapienniczym i cementowym, a takze piaskowce i zle-
pience oraz poktady gipsu. Region dostarcza ponad potowe produkcji krajowej wapna
(54,4%). Ponadto jest znaczacym producentem ptytek ceramicznych i ptyt chodniko-
wych (35,1%), mineralnych $rodkéw dla rolnictwa (34,1%), szyb zespolonych jedno-
komorowych (28,4%) oraz ttucznia kamiennego stosowanego do celéw budowlanych
(21,9%) (Rocznik statystyczny wojewddztwa swietokrzyskiego, 2015). Wérdd najwiek-
szych przedsiebiorstw produkujacych wyroby z mineralnych surowcéw niemetalicz-
nych znajdujg sie Grupa Cersanit z Kielc oraz Ceramika Nowa Gala z Konskich, gtdwni
krajowi producenci ptytek ceramicznych i ceramiki sanitarnej. Czotowymi producen-
tami cementu s3: Zaktad Cementownia Ozaréw Grupy Ozaréw SA, Lafarge Cement SA
z Matogoszczy oraz dwie firmy usytuowane w Sitkéwce-Nowinach - Dyckerhoff Polska
i ZPW Trzuskawica SA (Ztota 100. Ranking..., 2015).

W wojewddztwie jest wiele firm zajmujacych sie produkcja gipsu, m.in.: Zaktady
Dolina Nidy w Leszczach i Alpol Gips w Konskich. Wiodacym producentem wapna i wy-
robow wapienniczych jest Lhoist z Bukowej. Z kolei produkcja szkta i wyrobow ze szkta
zajmujg sie Grupa NSG z Sandomierza, Effect Glass z Kielc oraz AGC Opatéw. Wsréod
gtéwnych przedsiebiorstw regionu znalazty sie rowniez firmy budowlane, m.in: Grupa
Polskie Sktady Budowlane z Wetecza koto Buska-Zdroju, a ponadto trzy kieleckie pod-
mioty: Echo Investment S.A., Grupa Unimax i Exbud Skanska. W strukturze produkcji
sprzedanej przemystu regionu swietokrzyskiego wyrdznia sie poza tym produkcja ar-
tykutow spozywczych, stanowigca 13% ogdlnej wartosci produkcji w wojewddztwie;
produkcja metali (8,6%), a w mniejszym stopniu produkcja wyrobéw z drewna (5,8%).
Wsréd przedstawicieli producentéow artykutéw spozywczych wyréznia sie Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska Wioszczowa. Gtéwnymi przedstawicielami branzy metalowej
s3: Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0., NSK Bearings Polska z Kielc - producent tozysk tocz-
nych, MESKO S.A. ze Skarzyska-Kamiennej - producent sprzetu zbrojeniowego (amuni-
cjiirakiet) i Odlewnie Polskie w Starachowicach, firma dostarczajaca na rynek odlewy
zeliwne. Gospodarka regionu ma charakter rolniczo-przemystowy. Jednak przemyst
odznacza sie niekorzystng strukturg, w ktorej dominujg sektory przemystu tradycyj-
nego i materiatéw budowlanych, uksztattowane w powigzaniu z wystepujacymi na tym
terenie zasobami surowcoéw oraz tradycjami wytwarzania i obrébki metali.

W wojewddztwie podkarpackim widoczna jest relatywnie duza rola przemystu
w gospodarce. Charakteryzuje sie on najwiekszym zréznicowaniem pod wzgledem
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wyrobdw przemystowych. W strukturze produkcji sprzedanej przemystu nie ma wy-
raznie dominujgcego jednego dziatu. Wiele obecnie funkcjonujgcych zaktadéw prze-
mystowych wywodzi sie z tradycji regionu. Ksztattowanie sie wspoétczesnych osrod-
kéw przemystowych zapoczatkowane zostato przez inwestycje lokowane na tym te-
renie w ramach rozwoju Centralnego Okregu Przemystowego w latach trzydziestych
XX wieku. Wojewo6dztwo odznacza sie w zakresie produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych (13,4% produkcji sprzedanej przemystu regionu), produkcji pojazdéw sa-
mochodowych, przyczep i naczep (11,2%), produkcji wyrobéw z metali (10,5%), pro-
dukcji chemikaliow i wyrobédw chemicznych (8,3%) oraz produkcji wyrobéw z drew-
na (6,7%). Przedsiebiorstwa regionu wytwarzaja 9,3% krajowej produkcji tworzyw
sztucznych oraz 16,7% produkcji okien, drzwi, o$cieznic i progéw z drewna (Rocznik
statystyczny wojewdédztwa podkarpackiego, 2015).

Do wiodacych przedsiebiorstw w branzy wyrobéw gumowych i tworzyw sztucz-
nych nalezg: Firma Oponiarska Debica SA, Sanok Rubber Company SA oraz Zaktady Two-
rzyw Sztucznych GAMRAT z Jasta. Region podkarpacki stynie z obecnosci firm z branzy
lotniczej, zajmujacych sie produkcja podzespotow i czesci do samolotéw. Jest ich kilka-
dziesigt i naleza do Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,Do-
lina Lotnicza”. Najwiekszymi z nich sa: Pratt & Whitney Rzeszow S.A., Polskie Zaktady
Lotnicze Mielec Sp. z 0.0. oraz Goodrich Aerospace Poland Sp. z o.0. (zaktady w Kro$nie
i Tajecinie). W dziale produkcji pozostatego sprzetu transportowego wsrod najwiek-
szych przedsiebiorstw regionu znajduje sie takze Grupa Arkus & Romet z Debicy - pro-
ducent roweréw. W branzy produkcji metali i wyrob6w metalowych dominuja: Kir-
chhoff Polska z Mielca, dostarczajaca czesci z blach stalowych; Huta Stalowa Wola - Huta
Stali Jako$ciowych SA oraz Zaktady Metalowe Dezamet SA. Natomiast produkcja chemi-
kaliow i wyrobéw chemicznych reprezentowana jest m.in. przez Fabryke Farb i Lakie-
réw Sniezka, Ciech Sarzyna SA oraz firme LERG SA w Pustkowie - producenta srodkéw
ochrony roslin i zywic syntetycznych (Ranking najwiekszych przedsiebiorstw, 2015).

Podobnie jak w lubelskim i podlaskim, takze w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim dominujgce znaczenie na rynku towaréw przemystowych miaty artykuty spo-
zywcze, stanowigce 35,3% ogolnej wartosci sprzedazy regionu. Wéréd wazniejszych
wyrobéw tego dziatu gospodarki nalezy wymieni¢ mieso drobiowe, ktérego udziat
w produkcji krajowej stanowit w 2014 roku 7,5% (Rocznik statystyczny wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, 2015). Do najbardziej znanych przedstawicieli tej branzy na-
leza: producent miesa i wedlin z drobiu Indykpol z Olsztyna, Grupa Drobiarska Animex
- Oddziat w Itawie, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Prosper Sp.
z 0.0. w Lukcie, Grupa Kapitatowa Elstar Ols oraz Wytwornia Pasz Wipasz z Olsztyna
(Biznes Warmii i Mazur..., 2015).

Ponadto znaczng role w gospodarce wojewo6dztwa odgrywajg: rozwinieta na bazie
zasobow naturalnych produkcja mebli, ktéra w strukturze produkcji sprzedanej prze-
mystu regionu stanowita 11,1%, oraz produkcja drewna i wyrobéw z drewna (5,8%).
Wsrod wyrobow tych dziatéw szczegdlne znaczenie w produkeji krajowej majg okna,
drzwi, o$cieznice i progi drewniane, stanowiac 12,2% produkcji krajowej, oraz tarcica
iglasta (6,4% produkcji krajowej). Produkcja mebli zajmuja sie m.in.: Grupa Szynaka
w Lubawie, Impress Decor Polska Sp. z 0.0. w Etku, Fabryka Mebli Stolptyt Sp. z o.o.
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w Elblagu, DFM Sp. z 0.0. w Dobrym MiesScie i BRW Sofa Sp. z 0.0. w Olsztynie. W branzy
drzewnej wyrdznia sie Zaktad Produkcji Drzewnej Kaczkan w Klonowym Dworze koto
Matdytoéw. Poza tym w strukturze produkcji sprzedanej regionu uwidacznia sie sie pro-
dukcja wyrobéw z metali, ktéra stanowita 6,2% ogdlnej wartos$ci sprzedazy.

OCENA POTENCJALU I KIERUNKOW ROZWOJU PRZEMYSLU W REGIONACH
PoLsk1 WSCHODNIE]

Zgodnie z zatozeniami polityki spdjnosci realizowanej w Polsce i w Unii Euro-
pejskiej przy wytyczaniu najwazniejszych kierunkéw rozwoju wojewodztw Polski
Wschodniej nalezy wskazac te, dzieki ktéorym maja one szanse przyspieszy¢ rozwoj
spoteczno-gospodarczy oraz zmniejszy¢ dystans cywilizacyjny. Taka szanse daja dzia-
tania zwigzane z wykorzystaniem endogenicznego potencjatu i wynikajacych z niego
atutow.

W zatozeniach prowadzonej polityki regionalnej nalezy uwzgledni¢ role spotecz-
nosci regionalnych wraz z catym zasobem endogenicznym, czyli wykorzystywac unika-
towe zasoby regionalne. Moga one stac sie podstawa przewagi konkurencyjnej regionu,
przy wzmocnieniu ich dzieki innowacjom (Korenik, 2011).

Jak wynika z analizy, do rozwinietych, przemystowych sekcji gospodarki, w kto-
rych regiony Polski Wschodniej majg szanse na utrzymanie i wzmacnianie pozycji kon-
kurencyjnej w przysztosci, naleza przede wszystkim:

- w wojewddztwie lubelskim - produkcja artykutéw spozywczych, produkcja wyro-
bow z metalu oraz produkcja maszyn i urzadzen,

- w wojewodztwie podkarpackim - produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucz-
nych, produkcja metalu i wyrobéw z metalu, produkcja chemikaliéw i wyrobow
chemicznych, produkcja wyrob6éw z drewna oraz produkcja wyrob6éw na potrzeby
przemystu lotniczego i motoryzacyjnego,

- w wojewddztwie podlaskim - produkcja artykutéw spozywczych oraz produkcja
drewna i wyrobéw z drewna,

- w wojewoddztwie Swietokrzyskim - produkcja wyrobéw z surowcéw niemetalicz-
nych (ceramika, szkto, materiaty na potrzeby budownictwa), budownictwo oraz
produkcja maszyn i urzadzen,

- w wojewodztwie warminsko-mazurskim - produkcja artykutow spozywczych,
produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz produkcja mebli.

Wiodace sektory gospodarcze wojewo6dztw Polski Wschodniej w duzym stopniu
nawigzujg do warunkéw naturalnych i wystepujacych tam zasobéw. Ponadto znaczaca
role odgrywaja tradycyjne gatezie przemystu. Wynika to z jednej strony z uwarunko-
wan przyrodniczych i krajobrazowych, a z drugiej - z tradycji gospodarczych. Omawia-
ne wojewddztwa w niskim stopniu rozwijaja sie na bazie nowoczesnych dziatéw go-
spodarki. Najbardziej zaawansowana pod tym wzgledem jest gospodarka Podkarpacia.

Gtowne przedsiebiorstwa funkcjonujace w regionach Polski Wschodniej, mimo ze
czesto reprezentuja tradycyjne branze gospodarki, odnosza sukcesy na rynku i maja
szanse rozwoju w przyszto$ci. W Swietle potrzeby rozwoju innowacyjnos$ci czesto
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postrzega sie btednie, ze innowacyjne, zaawansowane technologicznie i konkurencyj-
ne moga by¢ tylko firmy zwigzane z wytwarzaniem nowoczesnych produktow i ustug,
np. teleinformatycznych. Tymczasem przedsiebiorstwa z tzw. tradycyjnych branz nie-
jednokrotnie sg innowacyjne w metodach i organizacji produkcji, a przede wszystkim,
co jest najistotniejsze, sa dochodowe, efektywne i rozwojowe. Przyktadem mogg by¢
znane firmy mleczarskie z wojewo6dztw podlaskiego i warminsko-mazurskiego, ktore
zmajoryzowaty polski rynek; firmy sektora budowlanego i ceramicznego w $wieto-
krzyskim czy tez firmy branzy lotniczej z podkarpackiego (Kudetko, 2013).

Badania K. Zielinskiego i D. Zmii (2011) dowodza, Ze poziom konkurencyjnosci
polskich producentéw zywnosci jest relatywnie wysoki, zaréwno na rynku unijnym,
jak i Swiatowym. Dotyczy to zwtaszcza sektora mleczarskiego, owocowo-warzywne-
go, miesnego, cukierniczego oraz produkcji wyrobow tytoniowych i wtérnego prze-
twoérstwa zb6z. Przetwdrstwo spozywcze, ktore jest domeng analizowanych regionéw,
to branza najbardziej odporna na kryzys i wahania koniunktury, co jest korzystnym,
z punktu widzenia tych regionéw, zjawiskiem. Jest to dziatl ostabiony przez kryzys
w 2008 roku tylko w niewielkim stopniu (Kudetko, 2011). Jak wynika z badan T. Ra-
chwata (2014), zjawiska kryzysowe nie oddziatuja w dtuzszym okresie negatywnie na
potencjat produkcyjny przedsiebiorstw. Firmy - w sytuacji poprawy koniunktury na-
stepujacej w dalszym okresie - zwiekszaja wolumen produkcji, dostosowujac sie do
rosnacego popytu.

PODSUMOWANIE

Szansa dalszego rozwoju wojewo6dztw Polski Wschodniej wigze sie z podtrzymy-
waniem i rozwojem juz rozwinietych w nich funkcji gospodarczych. Nie oznacza to jed-
nak, ze badane regiony maja ograniczac sie wytacznie do dominujacych w nich dziatow
gospodarki i nie poszukiwac réwnolegle innych kierunkéw rozwoju. Bardziej odporne
na konkurencje i zmiany koniunktury gospodarczej sa gospodarki o duzej dywersyfi-
kacji dziatalnosci. Zatem, oprocz tradycyjnych dla danego miejsca sektoréw gospodar-
ki, nalezy takze dazy¢ do rozwoju innych jej dziedzin. W dobie gospodarki opartej na
wiedzy wsparcie powinny uzyska¢ zwtaszcza branze charakteryzujace sie duzym za-
angazowaniem wiedzy i wysokiej technologii. Nie mozna bowiem zapomina¢, Zze mimo
wielu przytoczonych pozytywnych przyktadéw dobrze rozwijajacych sie i osiggajacych
sukcesy na rynku przedsiebiorstw, Polska Wschodnia jest najstabiej rozwinietq czesScia
kraju.

Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze chociaz w gospodarce opartej na wiedzy udziat prze-
mystu maleje, to nie mozna zatozy¢, Ze restrukturyzacja regionéw ma oznaczac¢ zmniej-
szenie roli przemystu w ich gospodarce. We wspotczesnym rozwoju rola przemystu
jako nosnika innowacyjnosci jest bardzo wazna. Przemyst pozostaje nadal kluczowa
dziedzing gospodarki i Zycia spotecznego w skali Swiatowej. Dziatania prowadzace do
zmiany struktury gospodarki nie oznaczaja ograniczenia sektoréw przemystowych.
Mniejszy jest jedynie ich udziat w gospodarce wobec zwiekszenia rozmiaréw sektora
ustug. Mimo przej$cia do nowej, postindustrialnej fazy rozwoju, znaczenie przemystu
w procesie rozwoju nie zmniejsza sie. Wptywa on na tempo i skale rozwoju przez to,
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ze dostarcza do wszystkich dziatéw gospodarki narodowej narzedzia pracy, materiaty,
energie, surowce i Srodki konsumpcji. Przemyst jest zatem podstawa postepu technicz-
nego, technologicznego i organizacyjnego (Mikotajewicz, 2010).

Rozwdj Polski Wschodniej musi zosta¢ wsparty przez skuteczng i aktywng polity-
ke regionalna, realizowang na szczeblu regionalnym, krajowym i europejskim. Wobec
poglebiajgcego sie procesu globalizacji i wzrastajacej konkurencji znaczenie aktywnej
polityki jest coraz wieksze. Prowadzona w regionach polityka rozwoju musi by¢ ade-
kwatna do specyficznych, panujacych w nich warunkéw i mozliwosci. Wiodace dzie-
dziny gospodarcze wojewddztw ksztattuja sie poprzez rozwéj funkcjonujacych w ich
ramach przedsiebiorstw. Od wzrostu efektywnosci i konkurencyjno$ci firm zalezy
posrednio rozwoj i konkurencyjno$¢ catego regionu. Najwazniejszym zadaniem jest
wiec wsparcie przedsiebiorstw oraz stymulowanie powstawania nowych podmiotéw
poprzez realizowanie odpowiedniej polityki regionalnej i zapewnianie sprzyjajacego
otoczenia biznesowego.
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Wsparcie przedsighiorczosci w procesie restrukturyzacji przemystu okrgtowego —
przyktad Battyckiego Portu Nowych Technologii

Support for Entrepreneurship in Restructuring Shipbuilding Industry —
the Example of Baltic Port of New Technologies

Streszczenie: Restrukturyzacja przedsiebiorstw jest naturalnym zjawiskiem w gospodarce kapitalistycznej.
W transformujacej sie polskiej gospodarce byt to jednak proces bardzo gteboki, skumulowany, turbulentny
i spotecznie kosztowny. Jedna z gatezi przemystu, w ktérych trwat najdtuzej i przyniést bardzo zréznicowane
rezultaty, byt przemyst okretowy. Podstawowym celem artykutu jest przyblizenie procesu restrukturyza-
cji tego przemystu na przyktadzie Gdyni, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatan na rzecz wsparcia przed-
siebiorczos$ci, prowadzonych przez podmioty publiczne. W badaniach wykorzystano podejscie indukcyjne.
Przeprowadzono analizy opracowan naukowych, dokumentéw planistycznych, sprawozdan z dziatalnosci,
informacji na stronach internetowych instytucji. Jak wskazuja wyniki badan, warunkiem sukcesu trudnego
procesu restrukturyzacji, ktérego etapem byta likwidacja duzej stoczni produkcyjnej, a nastepstwem rozwoj
grupy mniejszych, ale zréznicowanych przedsiebiorstw, okazato sie skoordynowane zaangazowanie kapitatu
prywatnego i publicznego. W proces ten wiaczyty sie podmioty publiczne, modernizujac infrastrukture i two-
rzac m.in. Battycki Port Nowych Technologii. W ramach tego projektu oddano do uzytku zaplecze naukowo-
-badawcze oraz biurowe dla duzych, matych i $rednich przedsiebiorstw z branz gospodarki morskiej. Dzieki
temu stworzono lepsze warunki do wdrazania nowych technologii w przemysle okretowym, jednocze$nie
dajac impuls do wykorzystania innowacji w innych branzach. Wzmocniono zatem warunki do osiggniecia ko-
rzys$ci aglomeracji typu porterowskiego. Uzyskane wyniki stanowig asumpt do dyskusji na temat czynnikéw
ksztattujacych odpornos¢ lokalnej gospodarki na kryzys, a takze roli sektora publicznego w jej ksztattowaniu.

Abstract: Restructuring of enterprises is a natural phenomenon in a capitalist economy. In a transforming
Polish economy, it was a very deep, cumulated, turbulent and socially costly process. One of the industries
in which it lasted for the longest and brought very varied results was the shipbuilding industry. The article
aims primarily at presenting the restructuring process of this industry on the example of Gdynia, with par-
ticular emphasis on activities supporting public entities entrepreneurship. Inductive approach was used in
the research. The authors have analysed case studies, planning documents, activity reports, an information
contained on the websites of the institutions. The results indicate that the condition for the success of a dif-
ficult restructuring process, a stage of which was the closing down of a large shipyard and then the devel-
opment of the smaller but varied businesses was a joint involvement of private and public capital. Public
entities took part in the process by improving infrastructure and creating, among others, the Baltic Port of
New Technologies. Within the project, research facilities and offices for maritime industry based companies
of all sizes were supplied. Thanks to it better conditions for the implementation of new technologies in the
shipbuilding industry were created, at the same time other sectors were provided with a stimulus to use in-
novations. Therefore, Porter agglomeration economies have been strengthened. The results are the starting
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point for discussion on factors affecting the resilience of the local economy against crisis and the role of the
public sector in improving this feature.
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WSTEP

Punktem wyjscia do analizy poruszanej w artykule problematyki jest koncepcja
kreatywnej destrukcji, zgodnie z ktérg permanentne powstawanie i upadek przedsie-
biorstw sg zjawiskami koniecznymi do rozwoju gospodarki kapitalistycznej (Schumpe-
ter, 1960). W ujeciu mikroekonomicznym cykl zycia przedsiebiorstwa moze by¢ prze-
dtuzany przez restrukturyzacje podmiotowa (przeksztatcenia prawno-ekonomiczne),
przedmiotowa (zmiany techniki, technologii i oferowanego asortymentu), naprawcza
(poprawa niekorzystnych wynikéw ekonomicznych) lub rozwojowa (innowacje) (Sta-
bryta, 2011). W skali mezo- i makroekonomicznej restrukturyzacja moze nastepowac
nie tylko na skutek przeksztatcen samych firm, ale wtasnie w wyniku dziatania mecha-
nizmu kreatywnej destrukgcji, czyli poprzez wyeliminowanie z gospodarki podmiotéw
tracgcych pozycje konkurencyjng i stworzenie w ten sposéb warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorstw jg zyskujacych (Mitchell, Mulherin, 1996). Wydaje sie, ze w warunkach
silnej globalnej konkurencji, ktora cechuje wspotczesng gospodarke (Porter, 2001), zja-
wisko kreatywnej destrukcji odgrywa coraz wieksza role w jej rozwoju (Florida, 1996;
Acs, Preston, 1997), a procesy restrukturyzacji nabierajg permanentnego charakteru
(Borowiecki, 2010).

Model transformacji ustrojowej przyjety w Polsce, stawiajacy na szybkie przejscie
od gospodarki planowej do rynkowej, spowodowat, ze przedsiebiorstwa panstwowe,
dominujace niemal w kazdym aspekcie produkcji przemystowej, miaty bardzo mato
czasu na restrukturyzacje, ktéra musiata sie toczy¢ nie tylko w warunkach rosnacej
konkurencji miedzynarodowej, ale takze w nieprzyjaznym witasnos$ci panstwowej oto-
czeniu instytucjonalnym (Karpinski, Paradysz, Soroka, Z6ttkowski, 2013). Wyniki ba-
dan loséw zaktadéw przemystowych funkcjonujgcych w 1998 roku, przeprowadzone
po 25 latach transformacji, wskazujg, ze niekwestionowane sukcesy (unowocze$nienie
technologii i organizacji produkcji, podniesienie wydajnosci pracy, obnizenie materia-
to- i energochtonnosci produkcji, a co za tym idzie, zanieczyszczenia sSrodowiska, oraz
odtworzenie powigzan z rynkiem swiatowym) byty bardzo kosztowne - zlikwidowano
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43% istniejacych zaktadow, straty majatku wyniosty 37%, produkcji - 38%, a zatrud-
nienia prawie 50% catego potencjatu badanych podmiotéw (Paradysz, 2015). Analizy
odnoszace sie do catosci przemystu w okresie transformacji ustrojowej potwierdzaja
zaistnialg niejednoznacznos$¢ - wskazujg na istotne sukcesy, ale i porazki przeksztatcen
tej dziedziny gospodarki (Rachwat, 2011). Doswiadczenia te wskazuja, Ze restruktury-
zacja prowadzona w niesprzyjajacych warunkach czesto skutkuje destrukcja pojedyn-
czych przedsiebiorstw, a czasami catych branz, w miejsce ktoérych nie tworzy sie nowy
potencjat w skali rownowazacej straty.

Przemyst okretowy obejmuje budowe i remonty statkéw. Produkcja ma charak-
ter jednostkowy - w przypadku kazdego statku (nawet budowanego seryjnie) zalezy
od konkretnych potrzeb armatora. Cechuja ja wysoka materiatochtonnos¢ oraz dtugi
i ztozony proces produkcyjny (A. Antonowicz, P. Antonowicz, Bielinski, Ptoska, Val-
tanen, 2007). Jako$¢ produkcji statku warunkujg przepisy miedzynarodowe. Polskie
stocznie dziatajace w ramach gospodarki planowej, budujac w wiekszosci jednostki dla
panstw Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, miaty dzieki tym wymogom wiekszy
kontakt ze §wiatowa gospodarka niz inne przedsiebiorstwa przemystowe. Aby spro-
sta¢ tym wymaganiom, musiaty by¢ tez wzglednie nowocze$nie wyposazone. Z jednej
strony byty wiec stosunkowo dobrze przygotowane do konkurencji na rynkach mie-
dzynarodowych, z drugiej za$§ w okresie transformacji ustrojowej musiaty zmierzyc¢ sie
z rosnacy, globalna presja konkurencyjna. Najpowazniejszymi ich rywalami okazaty sie
stocznie dalekowschodnie - gtéwnie japonskie, koreanskie i chinskie - ktore dzieki sil-
nemu wsparciu ze strony panstwa staty sie waznymi motorami rozwoju gospodarczego
tych krajow i zdobyty znacza czes$¢ rynku, zdominowang przed kryzysem naftowym lat
siedemdziesigtych XX wieku przez stocznie europejskie.

Stabos¢ polskiego przemystu okretowego okresu transformacji ustrojowej polega-
ta na niezdolnosci do: produkcji innych statkdw niz masowo wytwarzane w stoczniach
wymienionych panstw, znalezienia innych odbiorcéw niz kupujacy w stoczniach dale-
kowschodnich oraz funkcjonowania w gronach przemystowych. Doda¢ do tego nalezy
matg efektywnos¢, stabos$¢ otoczenia instytucjonalnego i niskie kwalifikacje pracowni-
kéw. W rezultacie obok stoczni o bogatych tradycjach, cho¢ stopniowo tracacych swo-
ja pozycje konkurencyjng, powstawac zaczety zaktady wyspecjalizowane w produkc;ji
prefabrykatow - sekcji i catych kadtubéw - czyli ulokowane bardzo nisko w tancuchu
wartosci i konkurujace wzglednie niskimi kosztami pracy (Btus, 2016). Stanowito to
wyrazny symptom degradacji tej gatezi przemystu. Proces upadku duzych stoczni pro-
dukcyjnych zakonczyt sie w 2009 roku likwidacja zaktadéw w Gdyni i Szczecinie.

Podstawowym celem artykutu jest przyblizenie przebiegu ostatniego etapu proce-
su restrukturyzacji przemystu okretowego, jaki nastapit po 2009 roku. Wybrano Gdy-
nie, w ktorej - w przeciwienstwie do Szczecina - restrukturyzacje poprzez likwidacje,
sprzedaz majatku, modernizacje infrastruktury i wsparcie przedsiebiorczosci! udato
sie, jak do tej pory (2015 rok), prowadzi¢ z powodzeniem. Zgodnie z gtéwnga hipoteza
tej pracy zakonczony powodzeniem proces restrukturyzacji byt nastepstwem unikania
bteddw typowych dla okresu transformacji ustrojowej, ktére wynikaty z wycofania sie

!'W niniejszym artykule przedsiebiorczo$¢ analizowana jest gtéwnie jako funkcja indywidualnego
przedsiebiorstwa i rynku (Wach, 2015).
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instytucji panstwowych z aktywnego i jednoczesnie prorozwojowego wspierania przed-
siebiorstw. W analizowanym przypadku terenéw po upadtej stoczni zasadniczo nie prze-
znaczono do innych celéw, udato sie znalez¢ nabywcéw zdolnych do produkcji statkéw
i produktéw na potrzeby przemystu morskiego. Zmodernizowano réwniez infrastruk-
ture techniczng oraz oddano do uzytku zaplecze naukowo-badawcze oraz biurowe dla
duzych, matych i $§rednich przedsiebiorstw z branz gospodarki morskiej. Dzieki temu
stworzono lepsze warunki do wdrazania nowych technologii w przemysle okretowym,
jednoczesnie dajac impuls do wykorzystania innowacji w innych branzach. Wzmoc-
nione zostaty wiec warunki do osiaggniecia korzysci aglomeracji typu porterowskiego.

Wydaje sie zatem, ze omawiany przypadek spetnia kryteria kreatywnej destrukcji.
Co szczegblnie wazne, podmiotami aktywnymi w omawianych przeksztatceniach byty
nie tylko prywatne przedsiebiorstwa, ale takze podmioty kontrolowane przez panstwo
i instytucje samorzadowe, co potwierdza teze o szczegdlnych zwiazkach miedzy prze-
mystem okretowym a polityka, wynikajacych z jego roli strategicznej, gospodarczej
i spotecznej (Bruce, Garrard, 2013). W celu weryfikacji postawionej hipotezy przeana-
lizowano publikacje naukowe, raporty i czasopisma branzowe, dokumenty planistycz-
ne, sprawozdania z dziatalno$ci oraz informacje na stronach internetowych instytucji.
Artykut rozpoczyna omoéwienie najwazniejszych etapéw rozwoju i restrukturyzacji
Stoczni Gdynia SA. Nastepnie przedstawiono krotka charakterystyke podmiotow, ktére
nabyty tereny po zlikwidowanej stoczni i tym samym rozpoczety ostatni etap restruk-
turyzacji. Dwie kolejne czeSci poswiecono omdwieniu celéw i przebiegu interwencji
publicznej - w zakresie modernizacji infrastruktury technicznej, a takze badawczo-roz-
wojowej i biurowej. Prace zamykaja wnioski wraz z dyskusjg wynikéw w kontekscie
debaty na temat czynnikéw ksztattujacych odpornos¢ lokalnej gospodarki na kryzysy
oraz roli sektora publicznego w jej ksztattowaniu.

Rozw0j, REGRES I UPADEK STOCZNI GDYNIA SA

Geneza gdynskiego, a tym samym polskiego przemystu okretowego siega 1922
roku, kiedy to w budowanym porcie powstata Stocznia Gdynia. Jednak do wybuchu
II wojny $wiatowej prowadzita ona dziatalno$¢ na bardzo ograniczong skale. Dopiero
przedsiebiorstwo panstwowe powstate w 1951 roku - Stocznia im. Komuny Paryskiej
- stato sie masowym producentem statkéw. Do konca funkcjonowania zaktadu w roku
2009 zbudowano ich tgcznie 620. W latach sze$¢dziesiatych XX wieku w stoczni budo-
wano drobnicowce i masowce o no$nosci od 10 do 26 tys. t. W latach siedemdziesigtych
nos$nos¢ budowanych masowcéw osiggneta tu najpierw 50 tys. t, a potem 105 tys. t.
W stoczni budowano takze réznego rodzaju trawlery i inne statki rybackie. Szczegélne
wyzwanie technologiczne i techniczne stanowita budowa statkéw do przewozu samo-
chodoéw, przystosowanych do jednorazowego zatadunku 6 tys. pojazdéw osobowych,
specjalistycznych jednostek do przewozu skroplonego gazu, proméw pasazersko-sa-
mochodowych. Budowano takze kontenerowce o pojemnosci do 4,5 tys. TEU, chtodni-
cowce, statki pasazerskie, zbiornikowce, jednostki ro-ro, statki szkolne oraz doki ptywa-
jace. Odbiorcami zbudowanych w stoczni jednostek byli armatorzy z 25 krajow $§wiata.
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W tym czasie stocznia byta rozbudowywana i modernizowana. W rezultacie tych
zmian zaktad przeksztatcony w Stocznie Gdynia SA zajmowat w 1991 roku teren o po-
wierzchni 134 ha. W sktad jego wyposazenia wchodzity m.in. dwa suche doki. Pierwszy
byt dtugi na 241 m i gteboki na 8 m. Obstugiwany byt przez suwnice o udzwigu 500 t
i dwa zurawie o udzwigu 80 t. Drugi suchy dok miat 380 m dtugosci, 70 m szerokosci
i 8 m gtebokosci. Towarzyszyta mu suwnica o najwiekszym w Polsce udzwigu - 900 t,
zastgpiona p6zniej kolejna o udzwigu 1000 t. Dok obstugiwaty rowniez trzy dzwigi
o udzwigu 150 ti dwa - 20 t (Stocznia Gdynia SA, 2016). Stocznia nalezata do najlepiej
wyposazonych zaktadéw w Europie, jednak utracita juz prymat w przemysle okreto-
wym na rzecz krajéw dalekowschodnich. Mimo silnej konkurencji okresowo notowata
bardzo dobre rezultaty.

W 2003 roku stocznia zajmowata pierwsze w Europie i pietnaste w $wiecie miej-
sce w kategorii wielkoSci produkcji. Zaczeta jednak notowac coraz gorsze wyniki finan-
sowe w nastepstwie sukcesywnej utraty przewag konkurencyjnych. Proces restruktu-
ryzacji, a takze préba poszukiwania inwestora, nie przyniosty oczekiwanego rezultatu.
W listopadzie 2008 roku Komisja Europejska uznata, Ze udzielona przez polski rzad
pomoc publiczna, m.in. zaktadowi w Gdyni, jest nielegalna. Zgodnie z planem uzgod-
nionym z Komisjg podzielony na czesci majatek stoczni zostal wystawiony na sprzedaz,
a pracownikéw zwolniono. Od marca 2009 roku, na podstawie uchwalonej w zaistnia-
tych okolicznosciach ustawy o postepowaniu kompensacyjnym, rozpoczeto likwidacje
Stoczni Gdynia pod wzgledem prawnym, wyprzedaz jej majatku oraz zwolnienia gru-
powe pracownikoéw. Ostatnie wodowanie miato miejsce 25 kwietnia 2009 roku. Zwol-
nienia zakonczono miesigc pdZnie;j.

W kontekscie interwencji panstwa w obszarze gospodarki i wspierania przed-
siebiorczosci nalezy podkresli¢ fakt, ze likwidacji stoczni towarzyszyt specjalny pro-
gram, umozliwiajacy bytym pracownikom przekwalifikowanie. Jednocze$nie majatek
stoczni zostal podzielony w taki sposoéb, aby byt atrakcyjny dla potencjalnych nabyw-
cow i umozliwiat jego wykorzystanie pod wzgledem technicznym i technologicznym.
Stworzyto to szanse na zachowanie dotychczasowego charakteru produkcji. Biorac
pod uwage liczne powigzania kooperacyjne, konieczne do budowy statkéw, zachowa-
no szanse na odtworzenie powigzan z licznymi podmiotami dziatajacymi w otoczeniu
stoczni (P. Antonowicz, A. Antonowicz, 2009) i przywrécenie zaopatrzeniowych efek-
tow mnoznikowych dla lokalnej gospodarki.

R0ZW0O] PRZEDSIEBIORSTW NA TERENIE ZLIKWIDOWANE]
STOCZNI GDYNIA SA

W toku postepowania kompensacyjnego majatek po stoczni nabyty prywatne
podmioty - producenci statkéw i ich podzespotéw. Najwieksza role zaczety odgrywac
dwie stocznie - Crist i Stocznia Remontowa Nauta. Crist wyspecjalizowat sie w budowie
nowoczesnych statkéw rybackich i statkéw specjalistycznych, przeznaczonych gtéw-
nie do obstugi platform wydobywczych, budowy i obstugi morskich farm wiatrowych
oraz prowadzenia badan na morzu. Stocznia Remontowa Nauta umocnita swoja po-
zycje konkurencyjng na rynku remontu statkéw, prowadzac kompleksowe remonty
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i przebudowy. Uruchomiony w Gdansku Zaktad Nowych Budéw umozliwit réwniez
ekspansje w segmencie budowy jednostek. Podobnie jak Crist wykonuje zamoéwienia
na statki rybackie i specjalistyczne. Uzupetnieniem przemystu okretowego sg przedsie-
biorstwa, ktore z jednej strony wspoétpracuja ze stoczniami, z drugiej zas oferuja roz-
wigzania na potrzeby przemystu morskiego (ryc. 1, tab. 1).

Ryc. 1. Gtéwne firmy prowadzace dziatalno$¢ na terenach po Stoczni Gdynia SA

EUROMEDICUS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Battycki Port Nowych Technologii (2016a)

Gléwna cechg omawianego etapu restrukturyzacji przemystu okretowego w Gdy-
ni byto wprowadzenie w miejsce jednego duzego zaktadu? wiekszej liczby mniejszych
i niezaleznych przedsiebiorstw, zarzadzanych w bardziej efektywny i elastyczny spo-
s6b. Taka struktura umozliwita znalezienie nowych rynkéw zbytu, w ktérych korzysci
skali oferowane przez najwiekszych dalekowschodnich producentéw nie sg tak istot-
ne, a takze znaczng dywersyfikacje asortymentu produktéw. Jedng z wazniejszych rol
w tym procesie odegrata stocznia Crist. Jej twércami byli inzynierowie budowy okre-
tow, a wiec osoby wywodzace sie z branzy, majace jednak wtasna wizje zarzadzania
przedsiebiorstwem. Z uwagi na kapitatlowg bariere wejscia charakterystyczng dla tego
przemystu, spotka zaczynata dziatalnos¢ jako podwykonaweca. Seria trudnych, ale za-
konczonych sukcesem kontraktéw umocnita jej pozycje konkurencyjng. Umozliwito to
ubieganie sie o pozyczke na zakupy inwestycyjne udzielong w 2010 roku przez Agen-
cje Rozwoju Przemystu, dzieki ktorej sfinansowany zostat zakup terenéw po zlikwido-
wanej stoczni (rejon prefabrykacji kadtubéw i rejon montazu statkéw) umozliwiajacy
budowe duzych jednostek ptywajacych. Waznym czynnikiem sukcesu restrukturyzacji

2 W ostatnim okresie funkcjonowania przedsiebiorstwa dziatalno$¢ prowadzito réwnolegle dziewiec¢
spotek zaleznych, ktérych podstawowym przedmiotem dziatalnosci byto §wiadczenie ustug na rzecz stoczni.
Ich potencjat w stosunku do spétki-matki byt niewielki. Z tych powoddéw traktowane sg one jako funkcjonalne
sktadowe jednego zaktadu.
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okazata sie wiec spétka, poczatkowo byta zaliczana do grupy przedsiebiorstw nisko
umocowanych w tancuchu wartosci dodanej, ktérej powstawanie byto nastepstwem
stabnacej pozycji konkurencyjnej polskiego przemystu okretowego. Determinacja jej
tworcow w dazeniu do rozwoju oraz zdolnos¢ do umocnienia pozycji w segmentach
rynku w mniejszym stopniu narazonych na konkurencje cenowa wydajg sie by¢ jednym
z kluczowych elementow sukcesu catego procesu przeksztatcen.

Drugi z najwiekszych podmiotéw - Stocznia Remontowa Nauta - swoja pozycje
konkurencyjna zawdziecza z jednej strony wykonywaniu coraz bardziej skompliko-
wanych przebudéw i remontéw statkéw, z drugiej — poszerzeniu zakresu dziatalnosci
o produkcje nowych statkéw. Stocznia ta jest ciekawym przyktadem adaptacji prze-
mystu poprzez relokacje (Stryjakiewicz, 1999). Z uwagi na charakter produkcji wybér
miejsca jest bardzo ograniczony. Likwidacja Stoczni Gdynia SA data Naucie szanse zy-
skania terenéw pozwalajacych na wiekszy rozwdj. Dotychczasowa lokalizacja w bezpo-
$rednim sasiedztwie sSrodmiescia stanowita pod tym wzgledem ograniczenie. Relokacja
pozwolita tez miastu inaczej zagospodarowac zwolniony obszar. Biorgc pod uwage jego
atrakcyjne potozenie, nalezy sie spodziewac znacznego zainteresowania przedsiebior-
cow. Posrednio jest to takze rodzaj wsparcia przedsiebiorczosci.

Tab. 1. Charakterystyka dziatalno$ci wybranych podmiotéw (poza gtéwnymi stoczniami) zlokalizowanych na
terenach po Stoczni Gdynia SA

Nazwa podmiotu Charakterystyka dziatalnos$ci
Vistal Stocznia Remontowa Sp. remonty statkéw, produkcja i obrébka wielkogabarytowych
Z 0.0. konstrukcji stalowych, wykonywanie powtok antykorozyjnych
Energomontaz-Pdtnoc Gdynia budowa modutéw i sekcji platform wiertniczych, wiez obstugowych,
Sp.z o.0. konstrukcji stalowych dla elektrowni wiatrowych, unikatowych

konstrukcji morskich; budowa rurociaggéw, konstrukeji stalowych dla
przemystu budowy i remontéw statkéw; remonty i budowa statkéw

Gafako Sp. z o.0. wytwarzanie i obrébka mechaniczna konstrukeji stalowych,
wyzarzanie odprezajace konstrukcji stalowych, zwijanie blach, ustugi
w zakresie ciecia gazowego i plazmowego blach, montaz mechaniczny
i hydrauliczny urzadzen

Hydromega Sp. z 0.0. projektowanie i produkcja uktadéw hydrauliki sitowej, automatyka
przemystowa, produkcja zasilaczy hydraulicznych oraz urzadzen
z napedem hydraulicznym

HG Solutions Sp. z o.0. produkcja rozdzielnic elektrycznych oraz osprzetu elektrycznego dla
przemystu morskiego

Makromor Sp. z o0.0. produkcja protektoréw do antykorozyjnej ochrony katodowej
kadtubow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Battycki Port Nowych Technologii (2016b)

Przy omawianiu roli najwazniejszych firm w procesie restrukturyzacji przemystu
okretowego w Gdyni nalezy takze wskaza¢ na zaangazowanie instytucji sektora pu-
blicznego. Stocznia Remontowa Nauta SA oraz Energomontaz-Pétnoc Gdynia funkcjo-
nuja w ramach grupy Mars Shipyards & Offshore, bedacej cze$ciag Funduszu Inwestycyj-
nego Zamknietego Mars, powotanego przez Agencje Rozwoju Przemystu. W 2013 roku
fundusz ten stat sie tez akcjonariuszem stoczni Crist. Po czesci byto to nastepstwem
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trudnosci finansowych, w jakie popadta spétka w toku budowy innowacyjnych stat-
kéw na potrzeby przemystu morskiego. Duze zaangazowanie sektora publicznego
w znalezienie nabywcéw majatku upadtej stoczni, ktérzy bedg zdolni do kontynuacji
produkcji, wynikato z trudnej sytuacji makroekonomicznej. Proces kompensacji prze-
biegat w okresie transmisji skutkéw $wiatowego kryzysu finansowego do gospodarek
poszczeg6lnych krajow.

Przemyst okretowy jest bardzo wrazliwy na wahania koniunkturalne, ktére bez-
posrednio ksztaltujg potrzeby transportowe. Gdy weZmiemy pod uwage te okolicznos¢,
to wydaje sie, ze aktywnos$¢ podmiotéw zaleznych od panstwa byta kolejnym waznym
czynnikiem powodzenia opisywanych przeksztatcen. Udziat instytucji spoza sekto-
ra przedsiebiorstw na tym sie jednak nie koniczyt. Pozostate tereny po zlikwidowanej
stoczni nabyta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE). Dokonano istotnych in-
westycji w modernizacje infrastruktury technicznej, zaplecza badawczo-rozwojowego
oraz biurowego, a na wiekszosci terenéw zlikwidowanego zaktadu utworzono podstre-
fe tejze specjalnej strefy ekonomicznej. Poszerzyto to zakres mozliwych do stosowania
narzedzi pomocy publicznej. Catemu projektowi modernizacji infrastruktury i rozwoju
ustug dla biznesu PSSE nadata nazwe Battycki Port Nowych Technologii.

INTERWENCJA PUBLICZNA — MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TECHNICZNE]

Nastepstwem podziatu terenu zlikwidowanej Stoczni Gdynia SA byto wydzielenie
nieruchomosci o charakterze przestrzeni publicznych - gtéwnie drég i ciagéw pozo-
statej infrastruktury technicznej. Nabywcéw nie znalazty réwniez dwa duze, ale zde-
gradowane budynki biurowe. W celu modernizacji tej infrastruktury w koncu 2012
roku lokalny samorzad uchwalit nowy miejscowy plan zagospodarowania przestrzen-
nego. Przyjete ustalenia pozwolily na zachowanie przemystowego charakteru obszaru,
w szczegdlnosci wskazano na dziatalno$¢ stoczniows i okotostoczniowa. Zapropono-
wane rozwigzania drogowe pozwolity usprawni¢ transport w tym rejonie. Sie¢ drég
publicznych umozliwita niezalezny dostep do kazdego przedsiebiorstwa. Przewidzia-
no takze mozliwo$¢ modernizacji drég zbiorczych w sasiedztwie opisywanego terenu.
W dokumencie okreslono réwniez gesto$¢ i wysoko$¢ zabudowy - warto$¢ drugiego
parametru to 55 m.

Dzieki inicjatywie i dziataniom PSSE w latach 2012-2013 na zdegradowanych
terenach postoczniowych zapoczatkowano proces porzadkowania i rewitalizacji. Wy-
burzono stare budynki, kolidujace z planowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi.
Rozpoczeto budowe sieci wodno-kanalizacyjnej i deszczowej oraz nowej sieci cieptow-
niczej. W nastepnym roku bezpieczenstwo energetyczne zapewnit nowoczesny gtowny
punkt zasilania. W miejscu dawnej bramy wjazdowej do stoczni powstato rondo i dro-
gi prowadzace do podmiotdw zlokalizowanych na terenie Battyckiego Portu Nowych
Technologii. We wspétpracy z tréjmiejskimi uczelniami opracowano koncepcje progra-
mu uzytkowego dla historycznego budynku dawnej elektrocieptowni oraz projekt za-
gospodarowania estetyczno-funkcjonalnego obejmujacego tereny zieleni, matg archi-
tekture, parkingi i budynki biurowe.



Wsparcie przedsiebiorczosci w procesie restrukturyzacji przemystu... 167

INTERWENC]JA PUBLICZNA - ZAPLECZE BADAWCZO-ROZWOJOWE
I BIUROWE

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna podjeta sie réwniez modernizacji dwéch
budynkéw biurowych pozostatych po zlikwidowanej stoczni, na ktére nie znaleziono
nabywcow. Na poczatku 2013 roku otwarto ponownie majacy 5,6 tys. m? powierzchni
biurowej budynek dawnej siedziby dyrekcji stoczni (w nomenklaturze stoczni ozna-
czony symbolem G-330). Oferowane sg biura w standardzie B+, zaplecze gastronomicz-
ne, konferencyjne oraz unikatowa lokalizacja w sgsiedztwie przedsiebiorstw bedacych
liderami gospodarki morskiej, ponadto atrakcyjna panorama miasta i portu (Battycki
Port Nowych Technologii, 2016c). Ich uzytkownikami zostaty firmy dziatajace przede
wszystkim w obszarze gospodarki morskiej - gtdwnie z branzy stoczniowej oraz trans-
portu, spedycji i logistyki. W potowie 2016 roku w budynku miato biura blisko 100
podmiotéw.

W kolejnym, o§miopietrowym budynku o powierzchni 5,6 tys. m? (w nomenklatu-
rze stoczni oznaczonym symbolem G-321) wydzielone zostaty kondygnacje z przezna-
czeniem na prototypownie, wzorcownie, warsztaty i pracownie projektowe, przystoso-
wane do tzw. czystej produkcji: elektroniki, automatyki, robotyki i inzynierii, pracow-
nie wzornictwa przemystowego dla architektow i artystow oraz pomieszczenia biuro-
we. Przedsiewziecie to zyskato wtasng nazwe - Park Konstruktoréw. Zostat on otwar-
ty pod koniec 2015 roku. Jego specyfika jest oferta skierowana do przedsiebiorstw
budujacych statki i konstrukcje morskie. Sktadajg sie na nig m.in.: Pracownia Badan
Nieniszczacych i Niszczacych, Pracownia f.acznosci i Nawigacji oraz Wzorcownia Przy-
rzadéw Pomiarowych (Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, 2016b). Projekt ten
rozwijany jest we wspéipracy z Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym Gdy-
nia (PPNT) i stanowi odpowiedZ na duze zapotrzebowanie na tego typu specjalistyczna
infrastrukture, ktére zaobserwowano wczeé$niej w PPNT. Nab6r podmiotéw chcacych
prowadzi¢ dziatalno$¢ w Parku Konstruktoréw prowadzony jest w formule konkurso-
wej, na podstawie oceny trzech kryteriéw: innowacyjnosci danego podmiotu i projektu,
jaki zamierza realizowaé; wptywu na wzrost zatrudnienia; realnosci i trwatosci plano-
wanego projektu. Aplikacje oceniajg eksperci PPNT i PSSE, a umowa podpisywana jest
na trzy lata (Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, 2016a). W potowie 2016 roku
wyniki konkursu nie byty jeszcze znane.

WNIOSKI

Przeprowadzona analiza pozwolita na weryfikacje gtéwnej hipotezy, zaktadaja-
cej, ze zakonczony powodzeniem proces restrukturyzacji byt nastepstwem unikania
btedéw typowych dla okresu transformacji ustrojowej, ktére wynikaty z wycofania
sie instytucji panstwowych z aktywnego i jednocze$nie prorozwojowego wspierania
przedsiebiorstw. W toku analizy wskazano na krytyczne dla analizowanego przypadku
czynniki, ktére spowodowaty, ze trudny proces restrukturyzacji nabrat cech typowych
dla zjawiska kreatywnej destrukcji.
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Po pierwsze, w celu ztagodzenia skutkéw upadku duzych stoczni produkcyjnych
w Gdyni i Szczecinie przyjeto specjalne regulacje prawne, ktdre pozwolily na przepro-
wadzenie masowego programu przekwalifikowania zwalnianych pracownikéw. Okre-
$lono takze zasady podziatu i sprzedazy majatku w taki sposéb, aby umozliwi¢ jego dal-
sze wykorzystanie pod wzgledem technicznym i technologicznym. Cho¢ do przebiegu
programu zgtoszono zastrzezenia (Najwyzsza Izba Kontroli, 2011), to w trudnym dla
przemystu okretowego okresie dekoniunktury udato sie znalez¢ nabywcéw zdolnych
do prowadzenia produkcji o zblizonym profilu. Byto to jednak mozliwe dzieki aktywne-
mu zaangazowaniu Agencji Rozwoju Przemystu - sp6tki Skarbu Panstwa.

Po drugie, krytyczne znaczenie dla catego procesu miata zdolnos$¢ nowych wta-
Scicieli majatku do jego efektywnego wykorzystania. Potrafili on diametralnie zmieni¢
profil produkcji okretowej, skupiajgc sie na specjalistycznych segmentach rynku budo-
wy i remontéw, w mniejszym stopniu narazonych na konkurencje cenowg?. Stocznia
Gdynia SA nie byta w stanie dokona¢ tego rodzaju zmiany przez caty okres transforma-
cji ustrojowej, co byto podstawowa przyczyna jej upadku. W tym sensie sukces prze-
ksztatcen zalezat od przedsiebiorczosci jako funkcji czynnosci menedzerskich, dziata-
nia pojedynczych przedsiebiorstw, jak i catej ich grupy w ramach tancucha wartosci,
ktdrego finalnym wytworem jest statek lub konstrukcja morska. To, Zze w Szczecinie
proces restrukturyzacji sie nie udat, wynikato najprawdopodobniej z deficytéw w oma-
wianym zakresie.

Po trzecie, warunkiem koniecznym powodzenia byly skoordynowane dziatania
wtadz centralnych i samorzadu lokalnego. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
ktorej gtdéwnym wiascicielem jest Skarb Panstwa, podjeta sie procesu modernizacji in-
frastruktury technicznej, badawczo-rozwojowej i biurowej we wspédtpracy z wtadzami
Gdyni, ktore uchwalily odpowiedni miejscowy plan zagospodarowania przestrzenne-
go, a poprzez Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, bedacy jednostka budzetowa
miasta, przystapity takze do prac nad rozwojem Parku Konstruktorow.

W rezultacie opisanych proceséw udato sie zachowac¢ najwazniejsze sktadniki ma-
jatku upadtej stoczni, odtworzy¢ - na co wskazujg szacunkowe dane - liczbe miejsc
pracy i znalez¢ rynki, na ktérych udato zaja¢ sie stosunkowo silng pozycje konkuren-
cyjna. Zaobserwowane przemiany wpisuja sie we wzorzec transformacji struktur prze-
mystowych, polegajacy na odej$ciu od modelu opartego przede wszystkim na korzy-
$ciach skali do modelu elastycznej produkcji, w wiekszym stopniu wykorzystujacego
wspéltprace duzej liczby mniejszych podmiotéw i wynikajace z tego korzys$ci aglomera-
cji (Scott, 1988; Storper, 1989; Duguay, Landry, Pasin, 1997). Cho¢ na obecnym etapie
rozwoju nie mozna wycigga¢ daleko idacych wnioskdw, to wydaje sie, ze dziatalno$¢
Battyckiego Portu Nowych Technologii i zlokalizowanych w nim podmiotéw sprzyja
wzmacnianiu podstaw typowych dla gron przemystowych przewag konkurencyjnych
w zakresie wydajnosci oraz innowacyjnosci (Porter, 2001). BPNT samodzielnie nie sta-
nowi grona, jest jednak czescig wiekszej tego typu struktury istniejacej na Pomorzu
(Brodzicki, Zaucha, 2013) i by¢ moze usprawni jego funkcjonowanie.

3 Skale tej zmiany obrazuje poréwnanie warto$ci 1 kg masy statku. Na poczatku lat dziewiecdziesiatych
warto$¢ 1 kg kontenerowca produkowanego w polskich stoczniach wahata sie w granicy 3 dol. W 2015 roku
warto$¢ ta wzrosta do kilkunastu, a w skrajnych przypadkach nawet do 20 dol. (Czuczman, 2015).
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Dla przemystu okretowego charakterystyczne sa cykliczne fluktuacje popytu i brak
elastycznos$ci mozliwosci produkcyjnych i ustugowych (A. Antonowicz, P. Antonowicz,
Bielinski, 2007). Obecno$¢ w bezposrednim (BPNT) i dalszym otoczeniu podmiotow,
do ktoérych mozna delegowac cze$¢ pracy (outsourcing i kooperacja) (P. Antonowicz,
A. Antonowicz, 2009) pozwala na ograniczenie kosztéw, bardziej elastyczne reagowa-
nie na zmiany popytu i skupienie sie na doskonaleniu podstawowej dziatalnosci. To
kolejny atut zréznicowanej struktury podmiotdw, ktéra wyksztatcita sie w nastepstwie
likwidacji Stoczni Gdynia SA. Pociaga ona jednak za soba niebezpieczenstwo obnizenia
warunkéw pracy u podwykonawcéw.

Wyzsza specjalizacja i elastyczno$¢ uzyskana w toku restrukturyzacji sprzyja pod-
niesieniu odpornosci na kryzys. Jak pokazuja analizy, wojewddztwo pomorskie cechu-
je sie stosunkowo niskim jej poziomem. Od 2009 roku, w ktérym to upadta stocznia,
odnotowano wzgledne spowolnienie rozwoju (Churski, 2011). Wojewddztwo notuje
wysoka koncentracje towarowa eksportu. Statki, fodzie i konstrukcje ptywajace stano-
wity w latach 2008-2014 od 28 do 35% eksportu (Uminski, Wojnicka-Sycz, Brodzicki,
Gawlikowska-Hueckel, Kwiatkowski, 2015). Gospodarka regionu jest wiec do$¢ podat-
na na wahania koniunktury z powodu duzej wrazliwosci gtdéwnego produktu ekspor-
towego. Obecny profil produkcji, w ktérym nie wystepuja typowe statki towarowe, nie
jest podatny na zmiany popytu na ustugi transportowe droga morska. Jest jednak silnie
zalezny od zamoéwien na specjalistyczne statki do obstugi p6l naftowych. Bardzo niskie
ceny ropy przyczyniaja sie do spadku tego typu zamoéwien. Zaczat on by¢ odczuwalny
takze w polskich stoczniach. Reakcja nowo powstatej struktury bedzie pierwszym po-
waznym testem jej odpornosci, a zarazem zagadnieniem do dalszych badan w perspek-
tywie najblizszych lat.

Dotychczasowe analizy terytorialnej odpornosci na kryzys wskazuja na znaczenie
takich czynnikdw, jak: struktura gospodarki (Martin, 2012), stopien jej umiedzynaro-
dowienia, endogenicznie generowana wiedza, zdolnos$ci menedzerskie (Simmie, Mar-
tin, 2010). Zagadnienia te majg znaczenie takze w analizowanym przypadku. Ponadto
waga odpornosci na kryzys jest na tyle duza, ze poszukiwane s3 sposoby jej wzmoc-
nienia w formie recept dla polityki regionalnej i lokalnej. Przeglad dotychczasowych
badan w tym zakresie (Christopherson, Michie, Tyler, 2010) wskazuje na odmiennos$¢
terytorialnych uwarunkowan odporno$ci na kryzys, a tym samym na potencjalnie bar-
dzo réznorodny zestaw recept. Z tej perspektywy dziatania podejmowane w Gdyni
w latach 2009-2015 trudno interpretowac w kategorii jakiegokolwiek wzorca. Wydaje
sie jednak, ze przynajmniej w odniesieniu do kapitatlochtonnego przemystu budowanie
tej odpornosci wykracza poza mozliwosci przedsiebiorstw i wymaga skoordynowanej
wspélpracy z instytucjami szczebla centralnego i wtadzami samorzadowymi.
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Problemy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej na potudniowym Battyku

Problems of Development of Offshore Wind Power in the Southern Baltic

Streszczenie: Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Unie Europejska, sredni udzial energii odnawialnej
w zuzyciu energii finalnej brutto w 2020 roku w krajach cztonkowskich powinien wynie$¢ 20%. Szacuje sie,
ze okoto 60-70% tej wielko$ci stanowi¢ bedzie energia uzyskiwana z wiatru. Zalicza sie do niej takze energie
pochodzaca z morskich instalacji wiatrowych, ktérych liczba - ze wzgledu na mniejsze ograniczenia lokali-
zacyjne, znacznie lepsze warunki aerodynamiczne (wietrznosc¢), korzystne warunki prawno-finansowe oraz
mozliwo$¢ zastosowania wiekszych i bardziej wydajnych urzadzen - juz od dekady dynamicznie wzrasta.
W zwigzku z tym podjeto rozwazania na temat mozliwos$ci rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (MEW)
na potudniowym Battyku na tle rozwigzan europejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem doswiadczen pol-
skich. Przeprowadzono analize potencjalnych mozliwosci lokalizacji i funkcjonowania morskich farm wiatro-
wych oraz morskich linii energetycznych w obecnym i prognozowanym stanie prawnym. Ze wzgledu na spe-
cyfike struktury przestrzenno-organizacyjnej MEW duzo miejsca poswiecono na analize miedzynarodowych
uwarunkowan funkcjonowania morskiej energetyki wiatrowej w Europie, w tym takze na potudniowym
Battyku. Dotychczasowe ustalenia badawcze Swiadcza o tym, ze perspektywy rozwojowe tego typu ener-
getyKi sa silnie determinowane nie tylko przez czynniki ekonomiczne, ale réwniez polityczne na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.

Abstract: According to the assumptions adopted by the European Union, the average share of renewable
energy in the consumption of gross final energy in 2020 in member states should reach 20%. It is estimated
that approx. 60-70% of this amount will be energy obtained from wind. This includes energy from offshore
wind farms whose numbers, due to fewer restrictions regarding their location, much better aerodynamic
conditions (windiness), favourable legal and financial conditions and the possibility of using larger and more
efficient equipment, have been rapidly growing for a decade. Thus, the possibility of development of offshore
wind energy (OWE) in the southern Baltic in light of European solutions, with particular emphasis on Polish
experience started to appear in considerations. An analysis of the potential of establishing offshore wind
farms and marine power lines and them operating in the current and the anticipated state of the law has been
conducted. Due to the nature of the spatial and organizational structure of OWE a lot of attention has been
devoted to the analysis of international conditions of operation of offshore wind farms in Europe, including
those in the southern Baltic. Current findings indicate that the prospects for development of this type of en-
ergy are strongly determined not only by economic factors but also by political factors on the national and
international level.
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WSTEP

Morska energetyka wiatrowa stanowi obecnie jeden z najszybciej rozwijajacych
sie rynkéw energetycznych na $wiecie. Istnieje wiele opracowan, ktére wyjasniaja
przyczyny tego rozwoju (m.in. Cox, Cheyne, 2000; Ackermann, 2005; Gill, 2005; Lewan-
dowski, 2010; Wisniewski, Michatowska-Knap, Ko¢, 2012). NajczesSciej przytaczanymi
czynnikami stymulujacymi postep sa: korzystne warunki aerodynamiczne, ktére po-
zwalaja na do$¢ regularne i stabilne dostawy energii, co z kolei umozliwia generowanie
statych zyskdéw, znacznie wieksza swoboda lokalizacyjna, co przy rozmiarach farm i sa-
mych wiatrakéw nie jest bez znaczenia, oraz umiarkowana akceptacja przez spotecz-
nosci lokalne budowy i funkcjonowania tego typu konstrukcji. Warto takze podkresli¢,
ze morska energetyka wiatrowa (nie tylko w fazie budowy instalacji, ale takze w fazie
obstugi) tworzy nowe, tzw. zielone, miejsca pracy. Jak wynika z badan przeprowadzo-
nych w Warszawskim Instytucie Studiéw Ekonomicznych, liczba statych miejsc pracy,
ktore powstang dzieki morskiej energetyce wiatrowej w Polsce do 2030 roku, w prze-
liczeniu na 1 MW, moze wynie$¢ od 20 do 23 (Bukowski, Sniegocki, 2015). Tym samym
energetyka wiatrowa stworzy wiecej miejsc pracy w przeliczeniu na wyprodukowang
energie niz energetyka konwencjonalna, w tym weglowa (Blyth, 2014).

Istnieje wiele watpliwosci natury ekonomicznej i ekologicznej zwigzanych z budo-
wa morskich instalacji energetycznych, gdyz sa one od 30 do 50% drozsze od analogicz-
nych na ladzie. Morskie instalacje to réwniez wieksze trudno$ci w dostepnie do obiek-
tu, znacznie wyzsze koszty fundamentowania i polaczenia z siecig elektroenergetyczna,
duzo drozsza konserwacja i obstuga, koniecznos$¢ ograniczania do minimum czynno$ci
zwigzanych z utrzymaniem sitowni (wysokie koszty), zastosowanie drozszej, wyzszej
jakosci konstrukcji turbiny w celu ograniczenia serwisu i wymiany cze$ci oraz stosowa-
nie potencjalnie szkodliwych dla srodowiska srodkéw zabezpieczajacych konstrukcje
i fundamenty przed wysoko korozyjnym oraz erozyjnym srodowiskiem morskim. Wy-
daje sie jednak, ze waga przedstawionych barier moze by¢ znacznie ograniczona przy
odpowiednio wysokim PKB per capita. Potwierdzajg to ponizsze dane.

Na koniec 2014 roku catkowita moc europejskich instalacji morskich wynio-
sta 8045 MW. Pochodzita ona z 74 pracujacych farm wiatrowych, rozmieszczonych
w 11 krajach Wspolnoty. Sposréd 2488 podtaczonych do sieci turbin! 52,3% funkcjo-
nuje na wodach Wielkiej Brytanii. Moc brytyjskich turbin to ponad 55% mocy wszyst-
kich europejskich morskich turbin wiatrowych. L.aczna produkcja energii elektrycznej
pozwala na pokrycie okoto 1% zuzycia energii elektrycznej w UE, jednak przewiduje

W 2014 roku zdecydowanym liderem sprzedazy turbin dla morskich farm w Europie byt koncern
Siemens AG - 1278 MW (85,5% instalowanej mocy).
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sie, ze w 2020 roku udziat w produkcji morskich farm wiatrowych wyniesie okoto 25%,
aw 2030 roku - 49% catkowitej energii elektrycznej pochodzacej z wiatru (The Europe-
an offshore wind industry..., 2015) (tab. 1).

Wedtug Europejskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej 50,7% zainstalowa-
nych w 2014 roku morskich turbin wiatrowych zlokalizowano na Atlantyku, a 49,3%
na Morzu Péinocnym. Nie powstaty nowe instalacje na Battyku, aczkolwiek istniejg dal-
sze plany rozbudowy niemieckich i dunskich morskich farm wiatrowych oraz bedace
na bardzo réznym etapie zaawansowania merytorycznego plany budowy farm w Pol-
sce, na Litwie i w obwodzie kaliningradzkim (Rosja).

Tab. 1. Stan morskiej energetyki wiatrowej w Europie w 2014 roku

Morskie Tu.rbiny Moc zair}stalowana
Pafistwo farmy wiatrowe w mor.sklch farmach w mor.sklch farmach
wiatrowych wiatrowych
liczba % liczba % MW %

Wielka Brytania 24 32,43 1301 52,30 4494 55,86
Dania 12 16,21 513 20,61 1271 15,79
Niemcy 16 21,62 258 10,37 1049 13,04
Belgia 5 6,77 182 7,32 712 8,85
Holandia 5 6,77 124 4,98 247 3,07
Szwecja 6 8,11 91 3,66 212 2,66
Finlandia 2 2,70 9 0,36 26 0,32
Irlandia 1 1,35 7 0,28 25 0,31
Hiszpania 1 1,35 1 0,04 5 0,06
Norwegia 1 1,35 1 0,04 2 0,02
Portugalia 1 1,35 1 0,04 2 0,02
Razem 74 100,00 2488 100,00 8045 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: The European offshore wind industry — key trends and statistics
2014 (2015:10)

W $wietle przedstawionych faktéow przedmiotem artykutu jest charakterystyka
uwarunkowan funkcjonowania i plandw rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w re-
gionie potudniowego Battyku?. Analiza krytyczna dotyczy gtéwnie analizy przestrzen-
nej MEW oraz okreslenia szans i zagrozen jej dalszego rozwoju na poziomie krajowym
oraz miedzynarodowym.

MORSKIE FARMY WIATROWE NA POLUDNIOWYM BALTYKU -
STAN I PLANY ROZWO]JU

Obecnie rozmieszczenie morskich farm wiatrowych na potudniowym Battyku
jest bardzo nieréwnomierne. Funkcjonujg one w czesci zachodniej morza w grani-
cach Danii, Niemiec i Szwecji, natomiast nie istniejg w cze$ci wschodniej regionu

2W opracowaniu za potudniowy Baltyk uznano miedzynarodowe obszary pogodowe: B9-Battyk
Potudniowo-Wschodni, B10-Battyk Potudniowy, B11-Battyk Zachodni, B12-Sund i Betty. Zrédto: Urzad
Morski w Stupsku, http://www.umsl.gov.pl/pliki/ION/helcom/radio.html (2015, 28 grudnia).
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Ryc. 1. Farmy wiatrowe na potudniowym Battyku (stan na luty 2015 roku)
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Zrédto: Kopits, Westwood (2009)

nalezgcej do Polski, Rosji (obwdd kaliningradzki) i Litwy. Moc siedmiu dunskich
morskich elektrowni wiatrowych to 473 MW, dwéch niemieckich - 288 MW, a czte-
rech szwedzkich - 131 MW. Razem na potudniowym Battyku funkcjonuje 13 MEW,
ktérych taczna moc wynosi 1049 MW (ryc. 1).

Taki rozktad przestrzenny farm jest determinowany m.in. tradycjg wytworczos$ci
energii na morzu. Warto bowiem zaznaczy¢, ze to wtasnie na Battyku powstata pierw-
sza na $wiecie komercyjna farma wiatrowa. W 1991 roku na pétnoc od wyspy Lolland,
na wysokos$ci miejscowos$ci Vindeby w Danii, wybudowano pierwsza na $wiecie komer-
cyjna farme wiatrowa na morzu, o mocy 4,95 MW. Korzystne oceny jej funkcjonowania
przyczynity sie do realizacji nastepnych projektéw, a w konsekwencji do tworzenia ko-
lejnych rzadowych planéw dziatania na rzecz morskiej energetyki wiatrowej w Danii.
Dunskie doswiadczenia staty sie podstawa rozwoju MEW w innych krajach, stosunko-
wo szybko w Szwecji i Holandii, a w dalszej kolejno$ci m.in. w Wielkiej Brytanii i Niem-
czech. Nalezy doda¢, ze przedstawiona kolejno$¢ przystepowania do programéw roz-
woju energetyki wiatrowej na morzu nie jest przypadkowa i wigze sie z preferowanym
wzorcem transferu innowacji. W przypadku Niemiec przyjmuje sie czesto scenariusz
ostroznosciowy.

Czynnik majacy wplyw na tempo dyfuzji innowacji w zakresie MEW, a ostatecznie
na jej strukture przestrzenna, to koszty produkcji energii. Istniejg duze rozbieznosci
w ocenie tych kosztow, ktére maja u Zrédta rézne zatozenia metodologiczne, ale nie bez
znaczenia jest réwniez czynnik polityczny. Wedtug raportu Ernst & Young (Cizkowicz,
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Gabrys, Baj, Bawot, 2012) uzyskiwanie energii elektrycznej na morzu jest bardzo kosz-
towne?. Jednoczesnie podkresla sie to, ze koszty maja silnie uwarunkowania geogra-
ficzne (wietrznos¢, ksztatt dna morskiego, rodzaj wybrzeza itp.), co wptywa na czas
pracy elektrowni i stopien wykorzystania catej mocy. Przy peinej ocenie kosztochton-
nosci technologii nalezy uwzglednic nie tylko koszty state oraz koszty zmienne pro-
dukcji energii, ale rowniez naktady inwestycyjne na budowe farm wiatrowych, ktére
wedtug niektdrych autoré6w niemal doréwnuja kosztom budowy elektrowni jadrowych
(Cizkowicz, Gabrys, Baj, Bawo6t, 2012).

Tab. 2. Kalkulacja kosztdw produkcji energii elektrycznej w Wielkiej Brytanii wedtug wybranych
technologii

Energetyka | Energetyka
E tyka | E tyka | E k E tyk
nergetyka | Energetyka | Energetyka nergetyka wiatrowa | wiatrowa

na ladzie na morzu

Sposéb kalkulacji

) jadrowa weglowa gazowa fotowoltaiczne
kosztow

euro/MWh

LCOE 2013

- Redukcja kosztow
+ Cena CO,

+ Koszty paliwa
LCOE 2025

+ Dotacje

79 63 60 145 81 140

- 79 115 83 105 55 95
+ Koszty transmisji

+ Koszty zmiennosci
LCOE 2025

+ Koszty systemowe
+ Koszty spoteczne
- Efekty 140 118 84 127 72 110
zatrudnienia

+ Ryzyko
geopolityczne
SCOE* 2025 107 110 89 78 60 61

* SCOE - koszty grup energetycznych (czesSciowo ukrytych) w postaci dotacji, dostepu do sieci, zmiennosci
kosztéw, kosztéw spotecznych, kosztéw gospodarczych, korzysci i skutkéw geopolitycznych.

Zrédto: What is the real cost of offshore wind? (2014: 5)

W dyskusji nad kosztami produkcji energii elektrycznej na morzu za interesu-
jaca nalezy uzna¢ kalkulacje kosztow produkcji energii elektrycznej na 2025 rok
przygotowana przez koncern Siemens AG. Wynika z niej, Ze morskie elektrownie
wiatrowe powinny by¢ gtéwnym filarem energetyki w niedalekiej przysztosci. Ten
optymistyczny scenariusz wymaga jednak uwag. Po pierwsze, analizy dokonano na
zlecenie jednego z najwiekszych graczy na rynku morskiej energetyki wiatrowej,
co moze (ale nie musi) budzi¢ pewne watpliwosci. Po drugie, jak juz wspomniano,

* Na podstawie danych z roku 2011 firma Ernst & Young przygotowata we wspoétpracy z Polskim
Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej oraz European Energy Wind Association raport Wplyw energetyki
wiatrowej na wzrost gospodarczy w Polsce. Wynika z niego, ze szacowany koszt produkecji pradu z morskich
farm wiatrowych w Polsce wyniéstby 713 zt/MWh.
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uzyskiwanie energii elektrycznej na morzu moze by¢ bardzo zréznicowane regio-
nalnie, a nawet lokalnie. Nie wydaje sie jednak, aby procedury lokalizacyjne wska-
zywaty miejsca o znacznie wyzszych kosztach inwestycyjnych. Uwzgledniajac oba
fakty, warto dostrzec trend spadkowy kosztéw odnawialnych Zrédet energii (OZE),
w tym morskiej energetyki wiatrowej. Podobne wnioski nalezy wyciagnac¢ z rapor-
tu, jaki zostat przygotowany przez Komisje Europejska na koniec 2014 roku, w kto-
rym zwraca sie uwage na rosngcg konkurencyjnos¢ energii elektrycznej z wiatru
(Subsidies and costs of EU energy, 2014).

Pomimo duzego zainteresowania potencjalnych inwestoréw, jak dotad na obszarach
morskich Litwy, Polski czy Rosji nie powstata zadna morska farma wiatrowa. Gtéwnymi
przyczynami takiej sytuacji byty brak doswiadczen komercyjnych w zakresie funkcjono-
wania MEW, a takze ograniczone mozliwosci finansowe dotyczace zakupu technologii
i realizacji inwestycji. Warto przy tym pamieta¢, ze inwestor nie bedzie w stanie zaptaci¢
za calg inwestycje na morzu, np. za zbiorcze elementy infrastruktury przesytowej. Ale
najistotniejszy wydaje sie brak narodowych strategii rozwoju morskiej energetyki wia-
trowej, brak precyzyjnych regulacji prawnych oraz brak planéw zagospodarowania prze-
strzennego obszaréw morskich wytyczajacych obszary dla morskich farm wiatrowych.
W przypadku Polski dopiero ostatnie lata przyniosty pewne rozwigzania administra-
cyjnoprawne, w tym istotne zmiany dotyczace MEW w ustawach o obszarach morskich
i 0 odnawialnych zrédtach energii*. Byto to jednak wymuszone konieczno$cig wdrozenia
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/89/UE z dnia 23 lipca 2014 r. usta-
nawiajacej ramy planowania przestrzennego obszaréw morskich, a de facto wprowadza-
jacej obowigzek opracowania morskich planéw zagospodarowania przestrzennego do
2021 roku (Dz. Urz. UE L 257 z 28 sierpnia 2014, s. 135).

Powyzsze trudnosci stanowity powazne bariery rozwoju morskiej energetyki wia-
trowej we wschodniej czesci potudniowego Battyku. Niemniej jednak niezalezni inwe-
storzy podejmowali i podejmujg dziatania przygotowawcze, w postaci studiéw wyko-
nalno$ci i badan $rodowiskowych dla wybranych lokalizacji. W Polsce, Rosji i na Litwie
istniejg obszary wyznaczone do rozwoju MEW (ryc. 2).

Wskazane obszary pozostajg na bardzo ré6znym etapie badan, co wynika z przy-
jetych strategii rozwoju. Rosja chce kontynuowac zainicjowany w 2010 roku projekt
budowy elektrowni atomowej w poblizu granicy z Litwa. Elektrownia ma zapewnia¢
bezpieczenstwo energetyczne dla obwodu kaliningradzkiego, ale dwie trzecie wytwa-
rzanego w niej pradu Rosja zamierza eksportowa¢ m.in. na Litwe. Litwa ukonczyta
budowe podmorskiego kabla energetycznego NordBalt taczacego ja ze Szwecja. Wy-
budowano takze linie elektroenergetyczna (most energetyczny LitPol Link) miedzy
Etkiem w Polsce oraz miastem Olita na Litwie. Tym samym dokonano dwustronnego
zabezpieczenia zasilania systemu litewskiego, zwiekszajgcego bezpieczenstwo dostaw
energii elektrycznej. W $wietle powyzszych faktéw wydaje sie zrozumiate, ze rozwaj
MEW w tych krajach zostat wstrzymany.

Najbardziej zaawansowanym przedsiewzieciem w zakresie morskiej energety-
ki wiatrowej we wschodniej czesci potudniowego Battyku jest polski projekt Battyk

* Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej
i administracji morskiej oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2015 r. poz. 1642). Ustawa z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii (Dz.U. z 2015 r. poz. 478).
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Ryc. 2. Obszary przeznaczone do rozwoju MEW w Polsce, Rosji i na Litwie
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Srodkowy I11. Projekt zaktada budowe do 120 elektrowni wiatrowych w obszarze wytacz-
nej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego, o tacznej mocy nominalnej do 1,2 GW wraz
z infrastrukturg przylaczeniowa. Inwestycja zlokalizowana bedzie 23 km od linii brze-
gowej, na wysoko$ci miejscowosci Leba i gminy Smotdzino. Projekt zaktada otrzymanie
ostatecznego pozwolenia na budowe dla Morskiej Farmy Wiatrowej Battyk Srodkowy I11
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Ryc. 3. Lokalizacja Morskiej Farmy Wiatrowej Battyk Srodkowy III (MFM Battyk Srodkowy I1I)

T 77| 0BSzAR FARMY WIATROWE

LINIE ENERGETYCZNE

MFM Battyk Srodkowy 11l

Whadystawowo

Zrédto: Morska Farma Wiatrowa Battyk Srodkowy II1. Raport o oddziatywaniu na $rodowisko (2015)

Ryc. 4. Koncepcja ,pierscien litewski” rozwoju morskiej energetyki wiatrowej i sieci energetycz-
nych na potudniowym Battyku
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dokonca2018roku, anastepnie zrealizowanie procesu budowy w ciggu kolejnych trzech
lat i uruchomienie wytwarzania energii elektrycznej na poczatku roku 2022 (ryc. 3).

Moéwiac o rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, warto réwniez zwréci¢ uwa-
ge na mozliwos$ci integracji systeméw elektroenergetycznych Danii, Niemiec, Polski,
Szwecji i Litwy przy pomocy uktadu morskich linii przesytowych, a posrednio takze
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stacji weztowych MEW. Co prawda systemowy przesyt energii elektrycznej za posred-
nictwem morskich sieci elektroenergetycznych nie byt w Polsce rozwijany do konca
XX wieku®, ale w obecnej sytuacji ekonomicznej i politycznej wydaje sie rozwigzaniem
wskazanym. Wspomniane cele wpisuja sie w aktualnie rozwijang przez Unie Europej-
ska polityke wspierania integracji systemow elektroenergetycznych krajow cztonkow-
skich w kierunku tzw. European Super Grid (Huber, 2015) (ryc. 4).

WNIOSKI

Reasumujac, nalezy postawic szereg pytan, ktére wynikaja z duzej niepewnosci
zwigzanej z biezaca sytuacja morskiej energetyki wiatrowej w kraju i za granica. Po
pierwsze, jaki kierunek przyjmie polityka energetyczna w Polsce, krajach sgsiednich
oraz catej Unii Europejskiej? W nowych polskich realiach politycznych istnieje wyrazna
rywalizacja pomiedzy sympatykami energetyki konwencjonalnej a zwolennikami od-
nawialnych Zrddet energii. W tym sporze pozycja MEW jest raczej marginalna, ale nie
musi to oznacza¢ zamrozenia dziatan na rzecz jej rozwoju, tym bardziej, ze powstaje
wiele inicjatyw oddolnych, ktére $wiadcza o duzym zainteresowaniu mozliwosciami
dziatann wzmacniajacych konkurencyjnosé krajowych przedsiebiorstw sektora mor-
skiego na miedzynarodowym rynku dostawcéw produktéw i ustug dla morskich farm
wiatrowych, realizowanych na Morzu Pétnocnym oraz Morzu Battyckim®.

Mimo to jesteSmy dotknieci opéznieniem diagnostycznym, poniewaz problema-
tyka zagospodarowania obszaréw morskich zostata zaprezentowana po raz pierwszy
dopiero w 2011 roku w krajowym dokumencie strategicznym: Koncepcja Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK), ktére wyraza sie w zdaniu: ,wykorzysta-
nie przestrzeni morskiej jest obecnie domeng kilku sektor6w morskich i ma charakter
ekstensywny oraz zdezintegrowany”. Z drugiej strony nalezy zgodzic sie z tezg Strup-
czewskiego (2007), ze do planowania rozwoju wiatrakow w Polsce trzeba podchodzi¢
z rozwagg, wykluczajac czynniki ideologiczne oraz wyciggajac nauke z bardzo kosz-
townych btedéw i doswiadczen innych krajow. Nie chodzi wcale o to, aby z energetyki
wiatrowej rezygnowac, jednak nie nalezy forsowac jej rozwoju za wszelka cene, oszu-
kujac jednocze$nie spoteczenistwo polskie co do rzeczywistych kosztow tej energii i jej
wptywu na §rodowisko.

Dotychczasowa polityka energetyczna Litwy i Rosji nie wskazuje na szybkie ozy-
wienie morskiej energetyki wiatrowej. Nakre§lone wyzej priorytety kaza wrecz re-
zygnowac z wczesniejszych plandw. Natomiast rozwéj MEW w wielu krajach UE ma
gwarancje rzgdowe, co po czesci wynika z dyrektywy 2009/28/WE, ktéra wprowadza
dla krajow cztonkowskich obligatoryjne zobowigzania, rozszerzajac zakres obszarow
wsparcia, bowiem nadrzednym celem dyrektywy jest osiggniecie w 2020 roku 20%

5 W Polsce dopiero w 2000 roku uruchomiono pierwsza morska linie energetyczng - SwePol Link, ta-
czaca systemy elektroenergetyczne Polski i Szwecji. Celem realizacji tego potaczenia byto wzmocnienie nie-
zawodno$ci dziatania systeméw elektroenergetycznych obu krajéw i podniesienie ogdlnego bezpieczenstwa
pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE).

% Na przyktad: Plan dziatania dla morskiej energetyki wiatrowej w regionach nadmorskich, Battyk dla
wszystkich, Program Interreg Potudniowy Battyk 2014-2020.
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udziatu energii ze zrédet odnawialnych w koncowym zuzyciu energii. Cel ten roztozono
pomiedzy poszczegblne kraje, a jego niewypelnienie wigze sie z konsekwencjami praw-
nymi dla poszczeg6lnych panstw.

Réwnie istotne pytanie dotyczy tego, kogo sta¢ na morska energetyke wiatrowg?
Koszty budowy samej farmy ksztattujg sie na poziomie okoto 1,7-1,8 mln euro za 1 MW
mocy w przypadku farm wiatrowych usytuowanych na ladzie, natomiast farmy mor-
skie sg okoto dwa razy drozsze. Wiadomym jest, Ze potencjalni inwestorzy nie beda
w stanie sfinansowac catej inwestycji na morzu (np. za zbiorcze elementy infrastruktu-
ry przesytowej), potrzeba zatem celowego wsparcia. Wazne jest réwniez to, ze w przy-
padku elektrowni wiatrowych nie mozna méwic o jednym, wspdlnym dla wszystkich
projektow czasie zwrotu kapitatu. Wynika to przede wszystkim z charakteru tej inwe-
stycji. Zwrot zalezny jest m.in. od warunkéw panujacych na danym terenie, czyli od
wietrznosci i ewentualnych kosztéw budowy infrastruktury, od dobowego zapotrze-
bowania na moc, poziomu obcigzenia instalacji oraz wielu czynnikéw ekonomicznych
zwigzanych z subwencjonowaniem/dotowaniem tego rodzaju projektéow oraz samag
sprzedaza energii (Chojnacki 2011; Strupczewski, 2014). Wydaje sie zatem, ze zwrot
inwestycji nalezy rozpatrywac w bardzo dtugim horyzoncie czasowym, co przy stosun-
kowo krétkim czasie funkcjonowania morskiej farmy wiatrowej (20-25 lat) stawia pod
znakiem zapytania cate przedsiewziecie.

Istnieje réwniez wiele pytan szczegétowych na poziomie operacyjnym, dotycza-
cych morskiej energetyki wiatrowej dla potudniowego Battyku. Do najwazniejszych
mozna zaliczy¢ nastepujace:

Jakie porty maja obstugiwa¢ MEW?

— Gdzie powinno znajdowac sie centrum koordynacji i zarzadzania MEW?

Czy potrzebny jest broker sieciowy?

— Czy znamy wszystkie konflikty przestrzenne wynikajgce z lokalizacji MEW?

— Czy istnieje lobby przeciwko MEW?

Czy istniejg stabilne ramy prawne dla MEW?

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze wiatr w zadnej szerokos$ci geograficznej nie
da bezptatnej energii elektrycznej. Dlatego do wielu dziatan marketingowych MEW na-
lezy podchodzi¢ rozwaznie, bowiem czesto Kkryjg sie za nimi korzysci polityczne i fi-
nansowe dla podmiotéw przemystu offshore. Otwarte pozostaje pytanie o korzysci
dla odbiorcéw energii elektrycznej. Dlatego niezaleznie od $ciezek rozwojowych MEW
w krajach Europy Zachodniej (niepozbawionych btedéw) nalezy zaprojektowac polity-
ke energetyczna dla Polski w spos6b pragmatyczny, wskazujac miejsce i role, jaka ma
odgrywac morska energetyka wiatrowa w KSE.
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Gtowne determinanty waha cen ropy naftowej na $wiecie
na przetomie lat 2014/2015'

The Chief Determinants of Crude Qil Prices in the World
in 2014 and 2015

Streszczenie: Ceny ropy naftowej ulegaja zmianom podobnie jak ceny wielu innych débr, jednak konse-
kwencje ich wahan sa znacznie wieksze niz w przypadku innych débr. Do gtéwnych determinant zmian cen
ropy zalicza sie:
- czynniki rynkowe okres$lajace tendencje cenowe ropy naftowej w dtugim okresie (long-term drivers):
podaz i popyt,
- czynniki okre$lajace tendencje cenowe ropy naftowej w krotkim okresie (short-term drivers): nastroje
inwestorow i wydarzenia geopolityczne, decyzje OPEC, kurs dolara, prognozy gospodarcze.
Lawinowy spadek cen ropy naftowej zapoczatkowany w 2014 roku coraz trudniej mozna wytlumaczy¢ je-
dynie przyczynami natury czysto rynkowej. Zakonczyt bowiem okres czterech lat wzglednej stabilnosci ce-
nowej oscylujacej wokét 105 dol. za barytke. Spadek cen, ktéry jest znacznie wiekszy niz w przypadku cen
innych surowcéw i w poréwnaniu do ,cen szczytowych” z 2011 roku, moze sygnalizowa¢ koniec ,supercy-
klicznosci” cen ropy naftowej. Celem niniejszego artykutu jest wnikliwa analiza czynnikéw ksztattujacych
cene ropy naftowej w latach 2014-2015, a takze préba odpowiedzi na nastepujace pytania:
- Kto stoi za spadkiem cen najwazniejszego na $wiecie nosnika energii na miedzynarodowym rynku su-
rowcowym?
- Jakie dziatania na rynku swiatowym powodujg spadek cen ropy?
- Jakie konsekwencje rodzi spadek cen ropy na rynku swiatowym zaréwno dla jej dostawcéw, jak i dla
odbiorcow?

Abstract: Similarly as in the case of many other commodities, the prices of crude oil fluctuate. The main de-
terminants of crude oil prices comprise:
- market-related factors, which are the long-term drivers of crude oil price tendencies: supply and demand,
- short-term drivers, such as investors’ sentiments and geopolitical events, OPEC decisions, USD exchange
rates, economic prognoses.
It is difficult to attribute the dramatic drop of crude oil prices, which started in 2014, solely to the market-re-
lated causes. This drastic decrease of crude oil prices ended a four-year long period of relative stability of
the price oscillating around 105 US dollars per barrel. The drop in prices, which is significantly larger than in
the case of other raw products, and in comparison with the “peak prices” from 2011, might indicate the end

! Publikacja zostata sfinansowana ze Srodkéw przyznanych Wydziatowi Ekonomii i Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu
badawczego.
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of the “super cycle” of crude oil prices. The purpose of this article is a comprehensive analysis of the factors
determining the crude oil prices in the period of 2014-2015, as well as to answer the following questions:
- what is the main driving force of the decrease in prices of the most important energy carrier on the inter-
national market of raw materials?
- what actions on the world market lead to the decrease of crude oil prices?
- what are the consequences of the decrease of crude oil prices on the world market for both the suppliers
and the recipients?
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WSTEP

Ropa naftowa jest strategicznym surowcem energetycznym na $wiecie, o podsta-
wowym znaczeniu takze dla pozostatych branz przemystu. Jej cechy fizyczne i chemicz-
ne umozliwiaja fatwe jej wydobycie, transport, magazynowanie, a takze przetworstwo,
ktérego efektem jest szeroka gama produktéw naftowych.

Ceny ropy naftowej sg niezwykle wazne dla wszystkich krajow, ktére wykorzy-
stuja ja w swoich miksach energetycznych oraz w przemysle. Patrzac z ekonomicznego
punktu widzenia, wyzsze ceny ropy naftowej powoduja mnoznikowy wzrost kosztow
produkcji débr i ustug, ktére zazwyczaj przektadajg sie na nizsze marze zysku oraz
wplywaja na spadek efektywnego popytu (Davis, 2006).

W historii handlu tym surowcem mozna wyrézni¢ dwa gtéwne okresy ksztattowa-
nia sie jego cen - pierwszy okres, ktory trwat do 1973 roku, charakteryzowat sie niska
zmienno$cia cen surowca, niska nominalna cena barytki ropy naftowej oraz dominacja
zachodnich koncernéw naftowych. Drugi okres obejmuje ksztattowanie sie cen ropy
po pierwszym kryzysie naftowym (lata 1973-1974), ktéry przyni6st nagly wzrost cen,
dominacje panstw-eksporteréw OPEC, niepewnos$¢ na $wiatowych rynkach surowcow
energetycznych.

Wspétczesnie miedzynarodowy rynek pogodzit sie z gwattownymi fluktuacjami
cen ropy naftowej od 145 dol. za barytke do nawet 30 dol., ktére sg spowodowane
réznymi czynnikami. Jednak bardzo gwattowny spadek ceny ropy utrzymujacy sie od
grudnia 2014 roku i trwajacy az do dzi$ jest duzym zaskoczeniem dla analitykow rynku,
zwlaszcza ze w latach 1984-2013 wystapito jedynie pie¢ epizodéw odznaczajacych sie
30-procentowym spadkiem ceny ropy i utrzymujacych sie co najmniej szeS¢ miesie-
cy. Te epizody to: wzrost podazy ropy i zmiany w polityce OPEC w latach 1985-1986,
recesja gospodarcza w USA w latach 1990-1991, recesja w USA w 2001 roku, kryzys
azjatycki w latach 1997-1998, globalny kryzys finansowy w latach 2007-2009.
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PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT ROPY NAFTOWE]

Ropa naftowa, jeden z najwazniejszych surowcéw energetycznych na §wiecie, ma
ogromny wplyw na gospodarke $wiatowa, a zgtaszany popyt na rope ma charakter
ogo6lnoswiatowy. Jest ona uzyteczna zaréwno dla przemystu, jako surowiec do wytwa-
rzania innych débr, jak i - po przetworzeniu - jako towar sam w sobie. Ropa naftowa
to ciekta kopalna mieszanina zwigzkéw z przewazajacym udziatem weglowodorow,
gtownie alkanéw, cykloalkandéw (naftenéw) oraz weglowodoréw aromatycznych (po-
chodnych benzynu), ktéra znajduje sie pod powierzchnig ziemi i pod dnem morza (Ko-
walski, 2009). Jednak o ile sktad chemiczny ropy jest jasny i klarowny, o tyle teorie
zwigzane z jej powstaniem nie sa juz tak jednoznaczne. Uzyskanie pewnos$ci w spra-
wie pochodzenia jest niezwykle istotne, gdyz moze decydujaco wplywac na jej cene
oraz prognozy dotyczace mozliwo$ci wyczerpania sie $wiatowych zasoboéw (Maugeri,
2006). Hipotezy dotyczace pochodzenia ropy naftowej dzielone sa na dwie grupy: nie-
organiczne i organiczne.

Do teorii organicznych zaliczana jest teoria, autorstwa B. Radziszewskiego, K. En-
glera, H. Hofera, J.E. Hackforda i D. White’a, ktéra ttumaczy, ze ropa naftowa posiada
biologiczny rodowdd wskazujacy na to, Ze powstata z nagromadzonych 140-200 milio-
now lat temu szczatkéw jurajskich organizméw morskich, czyli zwierzat i roslin. Przy
udziale bakterii beztlenowych przeksztatcity sie one w substancje (kerogen) pokryta
z czasem przez osady z kolejnych epok geologicznych. Poddawane dziataniu ci$nienia
i temperatury przeobrazity sie w zwigzki weglowodoroéw, z ktérych powstata ropa.

Z kolei teorie nieorganiczne dotyczgce pochodzenia ropy rozwinety sie w XVIII
wieku wraz z upowszechnieniem naukowej wiedzy o wszech$wiecie i mozliwo$ciach
reakcji chemicznych we wnetrzu Ziemi. W XIX wieku wysuwane byty liczne koncep-
cje i hipotezy nieorganicznego pochodzenia ropy. Pierwsza byta hipoteza wulkaniczna.
Zaktadata ona, Ze ropa naftowa mogta powsta¢ z weglowodoréw wydzielajacych sie
w trakcie erupcji magmy, a nastepnie przedostac sie do pobliskich skat. Kolejna nie-
organiczna teoria karbidowa, wysnuta przez D. Mendelejewa w 1879 roku, zaktadata,
ze ropa powstata wskutek oddziatywania pary wodnej na wegliki metali ciezkich, ktore,
jego zdaniem, znajdowaty sie w gtebi Ziemi (Nafta Polska, 2015).

Natomiast pod koniec XIX wieku N.A. Sokotow wysnut teorie kosmiczng. Twierdzit
on, ze zrédiem tego surowca sg weglowodory, ktére tworzylty sie w zewnetrznej otocz-
ce Ziemi w fazie rozwoju planety przebiegajacej w wysokich temperaturach, a nastep-
nie przenikaty do skat osadowych, tworzgc ztoza. Prowadzone natomiast w ostatnich
latach badania coraz czesciej podwazaja obowigzujaca dotychczas teorie opartg na tzw.
znacznikach biologicznych. Coraz czesciej zdarzajg sie przypadki odkrywania zasobow
,czarnego ztota”, w ktérych proces powstawania ropy oparty na obowigzujacej genezie
organicznej jest praktycznie niemozliwy (Kowalski, 2009).

Podczas klasyfikowania ropy naftowej zazwyczaj brane s pod uwage dwa gtéwne
kryteria: jej ciezar i zasiarczenie. W oparciu o te kryteria mozna wyréznic tzw. rope lekka/
stodka (light/sweet) oraz rope ciezka/kwasng (heavy/sourcrudeoil). Ropa lekka i stodka
posiada wlasciwy ciezar (878 kg/m?) i niska zawarto$¢ siarki. Dzieki mniejszej iloéci za-
nieczyszczen rafinerie osiggajg nizsze koszty przerobu. Gatunki ropy ciezszej i kwasnej
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posiadaja ciezar wlasciwy od 878-884 i wiecej kg/m?, cechuja sie tez duzo wieksza za-
wartoscia siarki. Wigze sie to z naturalnie wyzszymi kosztami rafinacji, ktore przektadaja
sie najczesciej (bo nie zawsze) na nizsza cene uzyskiwang na rynku (Kowalski, 2009).

Wspbtczesnie na $wiecie rozrdznia sie w sumie okoto 160 réznych gatunkow ropy.
Z punktu widzenia globalnego oraz finansowego obrotu gospodarczego najwazniej-
sze znaczenie, przejawiajace sie w formie przypisywanym im wskaznikom cenowym
(tzw. benchmarkom), maja przede wszystkim Brent, WTI oraz tzw. koszyk OPEC, a tak-
ze Dubai Crude (por. tab. 1).

Tab. 1. Gtéwne gatunki ropy naftowej

West Texas OPEC Reference
Nazwa . Brent Basket (Koszyk Dubai Crude
Intermediate (WTI)
OPEC

Pochodzenie | Wydobywana Jest mieszaning Kompilacja To ropa
jest glownie ropy wydobywanej |ropy naftowej wydobywana
w USA w regionie z kilkunastu pél na | pochodzacej z: w Jebel Ali
Appalachéw i Luizjany. | Morzu Pétnocnym. | Algierii, Angoli, w emiracie Dubaj.
Odpowiadajacy Arabii Saudyjskiej,
tym parametrom Ekwadoru, Iraku,
gatunkowym surowiec Iranu, Kataru,
wydobywa sie tez Kuwejtu, Libii
w duzych ilo$ciach (Sider Es), Nigerii,

w niektoérych krajach Wenezueli,
Azji i Afryki, a takze Zjednoczonych
w Australii. Emiratéw Arabskich.

Wiasciwosci | Ropa ta uwazana za Zasadniczo W przekroju Jest ropa kwasna
synonim stodkiej/ zaliczana jest do gatunkowym koszyk | (o zawartosci
lekkiej, zawiera okoto gatunkow ropy OPEC jest nieco siarki na poziomie
0,24% siarki. stodkiej i lekkiej kwasniejszy i ciezszy | okoto 2%).

(0,37% siarki), od ropy typu Brent.
ale w mniejszym

stopniu niz

amerykanska ropa

WTL

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Socha (2013), Kowalski (2009)

GLOWNE CZYNNIKI CENOTWORCZE ROPY NAFTOWE]

Ceny ropy naftowej podlegajg podobnym zmianom jak ceny innych débr. W okre-
sach rzeczywistych nadwyzek i niedoboréw oraz potencjalnych zagrozen gospodar-
czych i politycznych, m.in. takich jak wojny, wystepuja silne wahania ceny (Ross, 2012).
Jest to bardzo wazne z ekonomicznego punktu widzenia, gdyz wyzsze ceny ropy nafto-
wej powoduja mnoznikowy wzrost kosztéw produkgji i ustug, przektadaja sie na nizsze
marze zysku, a w efekcie na spadek efektywnego popytu. Analizujac czynniki, ktére od-
dziatuja na poziom cen ropy naftowej, mozna je podzieli¢ na dwie gtéwne grupy (Global
Economic Prospects, 2015):
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- czynniki okre$lajgce tendencje cenowe ropy naftowej w dtugim okresie (long-term
drivers): podaz ropy naftowej na $wiatowym rynku oraz popyt na nig, a takze
Swiatowy wzrost gospodarczy,

- czynniki okreslajace tendencje cenowe ropy naftowej w krétkim okresie (short-
term drivers): nastroje inwestoréw, wydarzenia geopolityczne, decyzje OPEC, kurs
dolara, prognozy gospodarcze, ataki terrorystyczne.

Nalezy podkresli¢, ze cena ropy naftowej nie ulegata gwattownym zmianom przez
dtugi okres, poczawszy od jej wydobycia w Pensylwanii w 1861 roku. Dla catego $wiata
byt to surowiec tani i tatwo dostepny. W okresie powojennym do konca lat szes¢dzie-
sigtych XX wieku cena ropy naftowej wahata sie pomiedzy 2,5 a 3 dol. za barytke (ceny
nominalne), podobnie stabilne byty ceny ropy w latach 1958-1970 i utrzymywaty sie
na poziomie okoto 3 dol. za barytke (BP Statistical Review of World Energy, 2015).

W 1960 roku Arabia Saudyjska, Iran, Irak, Kuwejt oraz Wenezuela zatozyty OPEC
(Organization of the Petroleum Exporting Countries), ktory do konca 1971 roku powiek-
szyt sie o kolejne sze$¢ panstw: Katar, Indonezje, Libie, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Algierie oraz Nigerie. W 1972 roku cena ropy naftowej wynosita jeszcze 3 dol. za baryt-
ke. W pazdzierniku 1973 roku, po ataku Syrii i Egiptu na Izrael, rozpoczeta sie wojna
Jom Kippur. Stany Zjednoczone i inne panstwa zachodnie wsparty Izrael, co spowo-
dowato bardzo silng reakcje ze strony panstw arabskich. Postanowity one zmniejszy¢
produkcje ropy o 5 mln barytek dziennie, co byto przyczyna powstania niedoboru na
rynkach swiatowych. W konsekwencji tego konfliktu cena ropy wzrosta do 12 dol. za
barytke. Sytuacja ta stata sie dowodem na to, ze OPEC przejeto kontrole nad swiatowy-
mi cenami ropy naftowej (Kosowski, Rychlicki, Stopa, 2008).

W wyniku pierwszego kryzysu naftowego doszto do znaczacego zatamania ko-
niunktury w najbogatszych krajach §wiata. Wynikato to z faktu, ze kraje wysoko uprze-
mystowione byly mocno uzaleznione od dostawcéw, a braki paliwowo-energetyczne
nie mogty by¢ uzupetnione chociazby dzieki alternatywnym kontrahentom. Zreszta nie
byt to jedyny szok paliwowy, gdyz drugi kryzys rozpoczat sie niedtugo po pierwszym
itrwat od 1979 do 1982 roku. Rewolucja w Iranie spowodowata spadek produkcji ropy
w tym kraju o 2-2,5 mln barytek dziennie i sytuacja ta utrzymywata sie do czerwca
1979 roku. Wptyw wydarzen w Iranie byt stosunkowo krotkotrwaty, poniewaz juz
krétko po rewolucji produkcja wrdcita do poziomu okoto 4 mln barytek dziennie.

Jednakze ostabienie pozycji [Iranu po rewolucji wykorzystat Irak, ktéry zaatakowat
Iran we wrze$niu 1980 roku. Do listopada tego roku produkcja w obu krajach spadta
0 6,5 mln barytek, co spowodowato spadek swiatowej produkcji ropy o 10% i wzrost
ceny ropy naftowej z 14 dol. w 1978 roku do 35 dol. za barytke w 1981 roku.

Tak gwattowne wzrosty cen ropy zmusity konsumentéw do efektywniejszego wy-
korzystania energii poprzez wprowadzenie nowocze$niejszych i wydajniejszych pro-
cesow przemystowych, energooszczednych srodkéw transportu, zuzywajgcych mniej
paliwa itp. Te dziatania w potaczeniu ze Swiatowa recesja doprowadzity do spadku za-
potrzebowania na rope, a co za tym idzie - do spadku jej ceny.

Réwnoczesnie wysokie ceny ropy naftowej w trakcie kryzysow naftowych spowo-
dowaty zwiekszenie jej wydobycia w krajach nienalezacych do OPEC. W latach 1980-
1986 produkcja tych krajéw zwiekszyta sie do poziomu 10 mln barytek dziennie, co dla
krajow OPEC oznaczato nizszy popyt i wieksza podaz spoza organizacji.
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W latach 1982-1985 kraje OPEC staraty sie ustali¢ kwoty produkcyjne na niskich
poziomach, aby ustabilizowa¢ ceny. Dziatania te zazwyczaj konczyty sie niepowodze-
niem, poniewaz niektérzy cztonkowie OPEC wydobywali wiecej ropy naftowej, niz
wynikato z przyznanych im kwot. Przez wiekszos$¢ tego okresu Arabia Saudyjska dzia-
tata jako kontroler cen (tzw. hustawkowy producent - swing producer), zwiekszajac
lub zmniejszajac produkcje ropy naftowej i wptywajac tym samym na jej cene. W 1986
roku Arabia Saudyjska zwiekszyta produkcje z 2 mln do 5 mln barytek dziennie, co spo-
wodowato spadek ceny ropy ponizej 10 dol. za barytke.

Po tych wydarzeniach ztota reguta staty sie skokowe wahania cen ropy naftowej
od bardzo niskich do bardzo wysokich, ktére de facto spowodowane byty na przestrze-
ni lat splotem réznorodnych czynnikéw.

SYTUACJA NA RYNKU ROPY NAFTOWE] W 2014 ROKU

Wspotczes$nie najpowazniejszym podmiotem na rynku ropy naftowej jest wspo-
mniana juz Organizacja Krajow Eksportujacych Rope Naftowa (OPEC). Zrzesza
onal2 panstw, gtéwnie z rejonu Bliskiego Wschodu i Afryki, ale takze z Ameryki Po-
tudniowej (Ekwador i Wenezuela). Kraje te w 2014 roku odpowiadaty za okoto 40%
Swiatowej produkcji ropy oraz okoto 60% globalnego eksportu. Sprawia to, Ze dzia-
tania organizacji maja silny wplyw na cene surowca (BP Statistical Review of World
Energy, 2015).

Jednak analizujac producentéw jako odrebne panstwa, mozna stwierdzi¢, ze $cista
czotowke tworzg trzy kraje. Najwiekszym producentem ropy naftowej w 2014 roku
byta Arabia Saudyjska z produkcja 543,3 mln ton, co stanowito 12,9% Swiatowej pro-
dukcji ropy naftowej. Tuz za nig plasowata sie Rosja z produkcja wynoszaca 534,1 min
ton, stanowiaca 12,7% S$wiatowej produkcji. Trzecim najwiekszym producentem byty
Stany Zjednoczone z udziatem 12,3% w produkcji $wiatowej. Mozna stwierdzi¢, Ze ry-
walizacja o bycie liderem na miedzynarodowym rynku ropy naftowej jest bardzo silna
pomiedzy tymi trzema krajami, o czym bedzie mowa w dalszej czesci artykutu. Nalezy
jednak zwroci¢ uwage, Ze na pozycji uprzywilejowanej jest Arabia Saudyjska, ktéra jest
cztonkiem OPEC i ma wsparcie pozostatych cztonkéw. Jest to réwniez kraj, w ktérym
wydobycie ropy jest bardzo tanie, w poréwnaniu do bardzo kosztownego wydobycia
ropy w USA z tupkéw.

W drugiej potowie 2014 roku ceny ropy naftowej spadly drastycznie, konczac
okres czterech lat stabilno$ci cenowej, kiedy cena barytki ropy naftowej oscylowata
wokot 105 dol. (od poczatku 2011 roku do konca czerwca 2014 roku cena ropy Brent
utrzymywata sie w przedziale 95-125 dol. za barytke). Pod koniec 2014 roku cena ba-
rytki ropy naftowej osiggneta poziom 59 dol., wykazujac tendencje do dalszego spadku
(por. ryc. 1).

Spadek cen ropy naftowej w poréwnaniu do cen szczytowych z 2011 roku byt
znacznie wiekszy niz w przypadku cen pozostatych surowcéw (por. ryc. 2).

Ropa naftowa w niespelna sze$¢ miesiecy potaniata o blisko 50%. W tym samym
czasie towary rolne potaniaty zaledwie o 7%, a metale i pozostate surowce mineralne
(wykluczajac rope) - tylko o 3%.
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Ryc. 1. Ceny ropy naftowej w latach 2008-2015 (dol./barytka)
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Zrédto: Global Economic Prospects (2015)

Ryc. 2. Zmiana cen poszczegdlnych surowcéw w okresie od pierwszego kwartatu 2011 roku do
drugiego kwartatu 2014 roku w poréwnaniu z 2014 rokiem (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Global Economic Prospects (2015)

W latach 1984-2013 wystapito pie¢ epizodéw odznaczajacych sie przynajmniej
30-procentowym spadkiem ceny ropy, ktéry utrzymywat sie przez co najmniej szes¢
miesiecy (por. ryc. 3):

- wzrost podazy ropy i zmiany w polityce OPEC (przetom lat 1985/1986),
recesja gospodarcza w Stanach Zjednoczonych na przetomie lat 1990/1991,
- recesja gospodarcza w Stanach Zjednoczonych w 2001 roku,
kryzys azjatycki z przetomu lat 1997/1998,
globalny kryzys finansowy (w latach 2007-2009).
Tapniecie cen ropy naftowej z 2014 roku, ktére - mozna tak powiedzie¢ - utrzy-
muje sie nadal, to najdtuzsza i najsilniejsza spadkowa seria na rynku ropy od 2008 roku.
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Ryc. 3. Spadki cen ropy naftowej w latach 1986-2014 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Global Economic Prospects (2015)

Ostatni raz ropa taniata tak szybko w drugiej potowie 2008 roku, spadajgc z rekordo-
wych 148 dol. do zaledwie 37 dol. za barytke ropy Brent. Ale wtedy 75-procentowy
spadek byt zapowiedza zalamania w globalnej gospodarce i przejawem pierwszej od
1945 roku ogoélnoswiatowej reces;ji.

Jednak analitycy podkreslaja, ze wspotczesna sytuacja na rynkach ropy nafto-
wej jest analogiczna do zalamania cen ropy naftowej na przetomie lat 1985/1986. Po
bardzo gwattownym wzro$cie cen ropy naftowej w 1973 roku rozwdj technologiczny
umozliwit zmniejszenie intensywnosci zuzycia ropy i wydobywania jej z réznych ob-
szaréw, w tym morskich na Morzu P6inocnym i na Alasce. Cena ropy miedzy styczniem
a lipcem 1986 roku spadta wtedy az o 61%, z 24,68 dol. do 9,62 dol. za barytke. Zadzi-
wiajace wtedy byto, Ze Arabia Saudyjska, pomimo tak niskiej ceny ropy, zwiekszata swa
produkcje, a nie na odwrot. Z perspektywy czasu analitycy rynku ropy podkreslajg, ze
byta to Swiadoma strategia, zaprzeczajaca strategii swing producer, a Arabia Saudyjska
po prostu chciata utrzymac pozycje lidera na rynku, nie dopuszczajac konkurencji (Glo-
bal Economic Prospects, 2015).

PRZYCZYNY SPADKU CENY ROPY NAFTOWE] W LATACH 201412015

Analiza zaistniatej sytuacji na rynku ropy naftowej na przetomie lat 2014/2015
w pordéwnaniu do sytuacji z 1986 roku ma spore grono przeciwnikow, ktérzy dopatruja
sie oddziatywania wielu czynnikéw na spadki cen ropy naftowe;j.

Odnoszac sie do podziatu na czynniki okreslajace tendencje cenowe ropy naf-
towej w dtugim okresie i ich wptywu na ceny ropy na przetomie lat 2014/2015,
mozna stwierdzié, ze istotng role odegraty uwarunkowania popytowo-podazowe.
Jak wida¢ na ryc. 4, prognozy dotyczace podazy ropy naftowej byty zanizone do jej
rzeczywistej produkcji juz w 2013 roku. Taka sytuacja utrzymywata sie réwniez
przez caty 2014 rok i - jak wskazujg najnowsze dane makroekonomiczne - réwniez
w 2015 roku.



Gléwne determinanty wahan cen ropy naftowej na $wiecie... 193

Ryc. 4. Swiatowa podaz ropy naftowej w 2013 i 2014 roku (mln barytek dziennie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Global Economic Prospects (2015)

Ryc. 5. Prognozy dotyczace globalnego popytu na rope w 2013, 2014 i 2015 roku (mln barytek
na dzien)
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Zrédto: Global Economic Prospects (2015)

Rosnaca podaz ropy naftowej na rynkach $§wiatowych jest m.in. skutkiem rosnacej
od 2011 roku produkcji ropy naftowej z tupek w USA. W marcu 2015 roku pojawity sie
informacje, ze konczy sie miejsce na zapasy ropy naftowej w USA, ktéra jest sktadowa-
na w zbiornikach tworzacych strategiczne rezerwy paliw, utworzonych w odpowiedzi
na kryzys paliwowy z lat 1973-1974.

Do nadpodazy ropy na rynku przyczynia sie réwniez OPEC, ktdéry - nie baczac na
niskie ceny ropy wynoszace w 2015 roku nawet okoto 30 dol. za barytke - zwieksza
swoja produkcje. Tym samym rynek $wiatowy nie jest w stanie tyle ropy wchtong¢.
O ile jeszcze w 2014 roku nadwyzke ropy naftowej rynek byt w stanie przyja¢, gdyz
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Ryc. 6. Swiatowy wzrost gospodarczy na przetomie lat 2003-2008, 2010-2013 i 2014-2015 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Global Economic Prospects (2015)

popyt przewyzszal prognozy, o tyle w 2014 roku sytuacja przedstawiata sie inaczej.
Zawyzone prognozy dotyczace popytu na rope naftowa parokrotnie byty rewidowa-
ne w dot, a i tak okazato sie, ze popyt $wiatowy na rynku miedzynarodowym zawi6dt
i uksztattowat sie na duzo nizszym poziomie, niz przewidywano (por. ryc. 5).

Niski popyt zwigzany byt réwniez z niewielkim wzrostem gospodarczym w 2014
i 2015 roku (por. ryc. 6).

Analitycy dopatrujg sie rowniez ogromnego wptywu czynnikéw zaliczanych do
grupy short-term drivers na wspoétczesna sytuacje na rynku ropy naftowej, a zwtaszcza
czynnikow zwigzanych z:

- decyzjami kartelu OPEC; cena ropy zawsze pozostawata w zwiazku z polityka tej
organizacji,

- wydarzeniami geopolitycznymi,

- aprecjacja dolara,

- dziataniami spekulacyjnymi.

DECYZJE KARTELU OPEC

Obserwujac bardzo niskie ceny na rynku ropy naftowej, mozna odnie$¢ wrazenie,
ze OPEC przeorientowat cele i narzedzia swojej polityki, zmiany nastapily tez w stra-
tegiach poszczegdlnych krajow OPEC. Arabia Saudyjska, tradycyjnie dziatajaca jako
hustawkowy producent kartelu (swing producer), zazwyczaj uzywata wolnych mocy
produkcyjnych do zwiekszenia lub zmniejszenia podazy ropy i stabilizacji cen w poza-
danym pasmie.

Wydaje sie, Ze to podejscie zmienito sie pod koniec 2014 roku. W pazdzierniku grupa
produkowata 30,974 mln barytek ropy dziennie, najwiecej od sierpnia 2013 roku, pod-
czas gdy oficjalna pula OPEC wynosita 30 mln barytek na dzien. W zwigzku z tym na szczy-
cie w Wiedniu w listopadzie 2014 roku eksperci oczekiwali decyzji OPEC o ograniczeniu
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produkgcji ropy. Arabia Saudyjska i Kuwejt stanowczo odrzucity taka mozliwos$¢ i posta-
nowity nadal utrzymywac produkcje na wcze$niejszym poziomie, pomimo bardzo niskiej
Swiatowej ceny ropy ksztattujgcej sie na poziomie 40 dol. za barytke.

Decyzja OPEC z listopada 2014 roku o utrzymaniu produkcji na poziomie 30 mln
barytek na dzien wydaje sie by¢ sygnatem o przeorientowaniu celéw OPEC z manipulo-
wania ceng ropy na rynkach §wiatowych do utrzymywania statego udziatu w miedzy-
narodowym rynku ropy naftowej. Potwierdzeniem takiej strategii wydaja sie dalsze
posuniecia OPEC z grudnia 2015 roku, kiedy porzucono obowiazujacy do tej pory, sie-
gajacy 30 mln barytek dziennie, limit dostaw ropy, ktéry ograniczat produkcje surowca
przez cztonkéw kartelu. Nowa granice wyznaczono na poziomie 31,5 mln barytek (Tor-
chata, 2015).

WYDARZENIA GEOPOLITYCZNE

Cena ropy naftowej, jako Ze jest ona jednym z surowcdow strategicznych dla niemal
wszystkich gospodarek, bardzo silnie reaguje w czasie konfliktdw zbrojnych, szczegol-
nie tych toczonych na terenach krajow ja wydobywajacych. Rejonem powodujacym
najwieksze niepokoje jest Bliski Wschéd. Wojny izraelsko-arabskie trwaja od ponad
60 lat, a poniewaz maja charakter religijny, sa tym bardziej brutalne i trudne do zakon-
czenia. W chwilach, gdy rosng obawy o jakakolwiek eskalacje konfliktu, ro$nie réwniez
cena ropy naftowej, poniewaz zawsze jest mozliwos$¢, ze wydobycie w zaangazowanym
w walki kraju zostanie w jakis sposéb zmniejszone lub zatrzymane, tak byto dotychczas.

W 2014 roku bardzo silne obawy na rynku ropy naftowej wzbudzata sytuacja w Li-
bii i mozliwo$¢ ograniczenia produkcji przez ten kraj. W drugiej potowie 2014 roku
okazato sie, ze konflikty na Bliskim Wschodzie nie bedg mie¢ az tak duzego wptywu
na produkcje ropy naftowej przez kraje nalezace do OPEC. W trzecim kwartale 2014
roku w Libii, pomimo konfliktéw wewnetrznych, produkcja ropy naftowej powracita
do poziomu 0,5 mln barytek dziennie (co stanowi okoto 0,5% globalnej produkcji). Jest
to wynik zapotrzebowania na $rodki finansowe z eksportu ropy niezbedne do finanso-
wania konfliktéw, strat gospodarczych i zniszczen wojennych.

Zawtadniecie w 2014 roku przez Panstwo Islamskie (ISIS) przemystem naftowym
w Iraku réwniez nie napawato optymizmem. Prognozowano drastyczne ograniczenie
produkcji ropy przez ten kraj. Jednak juz w potowie roku okazato sie, ze produkcja zo-
stata utrzymana na dotychczasowym poziomie.

W 2014 roku obawiano sie réwniez, ze sankcje gospodarcze natozone na Rosje
przez Unie Europejska, w wyniku konfliktu ukrainsko-rosyjskiego, beda skutkowac
ograniczeniem produkcji tego surowca przez Rosje. Tymczasem dla Rosji, ktéra odczu-
wa konsekwencje gospodarcze natozonych sankcji, produkcja i eksport ropy naftowej
sg kluczowe dla budzetu tego panstwa.

APRECJACJA DOLARA

Bezposredni wptyw wahan kursu dolara na notowania ropy wynika z tego, ze wa-
luta Stanow Zjednoczonych jest jednostka rozliczeniowa w $wiatowym obrocie ropa
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naftowa.Oznaczato, ze aprecjacjadolarapowinnadziatathamujgconawzrostcen surow-
ca i odwrotnie - deprecjacji dolara towarzyszy¢ powinien wzrost cen ,czarnego ztota”.

Ryc. 7. Cena ropy i kurs dolara w 2014 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Global Economic Prospects (2015)

Analitycy podkreslajg, Ze zjawisko takie mozemy zaobserwowac od potowy lipca
2014 roku, od kiedy dolar zaczat sie umacnia¢, a cena barytki spadac (por. ryc. 7).

CZYNNIKI SPEKULACYJNE — WOJNA NAFTOWA POMIEDZY USA A OPEC

Wedtug ekspertéw rynkdw, oprécz gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na ceny
ropy naftowej, bardzo istotny jest rdwniez fakt, iz Arabia Saudyjska, ktéra tanio wydo-
bywa rope, prowadzi wojne cenowa z ropa z amerykanskich tupkdéw.

Tak jak juz zostalo wspomniane wczesniej, od lat OPEC produkowat okoto 40%
Swiatowej produkcji ropy naftowej (World Oil Outlook, 2014). Jednak rozpoczeta dwa
lata temu olbrzymia produkcja surowca z tupkéw w USA zaczeta ,zjada¢” udziat karte-
lu w rynku naftowym. Amerykanska strategia doprowadzita do powstania nadwyzki
surowca na rynku, co z kolei przetozyto sie na gwattowny spadek cen. Ostrze strate-
gii Arabii Saudyjskiej zostalo wymierzone w producentéw ze Stanéw Zjednoczonych.
Rewolucja tupkowa i zwigzana z nig technologia szczelinowania hydraulicznego na-
pedzaty w ciggu ostatnich lat amerykanski boom naftowy (Pach-Gurgul, 2013). Dzieki
rozwojowi tej technologii produkcja krajowa ropy naftowej w USA przyrosta od 2008
roku o 66%.

Eksperci podkreslaja jednak, ze uzycie tej technologii jest optacalne przy cenach
na poziomie 60 dol. za barytke (Global Economic Prospects, 2015). Mozna wiec stwier-
dzi¢, ze Arabia Saudyjska liczy na to, ze kraje Zatoki Perskiej beda w stanie przetrzy-
mac¢ okres niskich przychodéw. Wydaje sie, Ze wojna cenowa moze przybrac jeszcze
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ostrzejsza forme, a cena ropy naftowej moze osiagna¢ nawet 20 dol. za barytke. Przy-
czynic sie do tego moze zniesienie zakazu eksportu ropy naftowej przez Stany Zjedno-
czone, ktoéry zostal wprowadzony w reakcji na kryzys naftowy z poczatku lat siedem-
dziesigtych XX wieku. Zakaz ten wspomagat kontrole cen ropy naftowej i paliw w USA,
ktéra wprowadzono w obawie przed inflacjg, a takze w obawie przed sprzedaza nowo
odkrytej ropy z Alaski do Japonii. Eksperci rynkéow paliwowych prognozuja, ze znie-
sienie tego zakazu z pewnoscig przyczyni sie do nadpodazy tego surowca na rynkach
miedzynarodowych.

Ponadto na miedzynarodowy rynek ropy naftowej wraca jeden z najwiekszych
niegdy$ eksporteréw ropy, czyli Iran. Bedzie on gotéw dostarczy¢ na rynek 30 mln ba-
rytek ropy ze swoich rezerw, a ponadto zamierza tez szybko podnie$¢ produkcje do
3,8 mln barytek dziennie, czyli do poziomu sprzed natozenia sankcji na Iran za jego
kontrowersyjny program nuklearny.

PODSUMOWANIE

W $wietle przeprowadzonych rozwazan i analiz nalezy stwierdzi¢, ze do gtéwnych
czynnikéw oddziatujacych na cene ropy nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: interpre-
tacje dotyczace ksztattowania sie relacji podazowo-popytowych, tempo $wiatowego
wzrostu gospodarczego, polityke OPEC, wahania kursu dolara USA, sezonowo$¢, sytu-
acje geopolityczng, a takze czynniki spekulacyjne. Niektdre z nich wptywaja na cene
ropy w perspektywie dtugoterminowej (podaz ropy i popyt na nig, a takze Swiatowy
wzrost gospodarczy), a inne - w perspektywie krétkoterminowe;j.

Chociaz nie mozna doktadnie okresli¢ udziatu poszczegoélnych czynnikéw w sytu-
acji na rynku ropy naftowej na przetomie lat 2014/2015, to wydaje sie, ze dominuja-
cym czynnikiem spadku cen byta ekspansja produkcji ropy w Stanach Zjednoczonych
i strategia OPEC.

Z raportu Miedzynarodowej Agencji Energii (International Energy Agency, IEA)
wynika, Ze wojna cenowa panstw OPEC nie skonczy sie szybko. Ruch OPEC z listopada
2014 roku, a takze z grudnia 2015 roku, polegajacy na braku decyzji o zmniejszeniu
limitéw produkcyjnych przy tak niskich §wiatowych cenach ropy, to tylko pierwszy
krok w ramach planu agresywnego zwiekszenia podazy i sprzedazy ropy naftowej oraz
inwestycji w przyszte wydobycie. Zdaniem IEA, kraje kartelu naftowego OPEC postano-
wily ,zacisng¢ pasa i zala¢ rynek ropa naftowg” w celu zdtawienia konkurencji, szcze-
gblnie ze strony Stanéw Zjednoczonych (IEA, 2015).

Jak dotad strategia Arabii Saudyjskiej nie zaszkodzita jeszcze powaznie amerykan-
skim producentom, poniewaz firmy eksploatujgce tamtejsze ztoza tupkowe nauczyty
sie drastycznie cig¢ koszty produkcji i wbrew oczekiwaniom nie wypadaja z rynku.
W pazdzierniku Goldman Sachs i brytyjska firma konsultingowa Energy Aspects poin-
formowaty, ze cena surowca moze w 2016 roku spas¢ do 20 dol. za barytke. Prognozy
dotyczace popytu i podazy wskazuja, Ze kryzys nadpodazy ropy na miedzynarodowym
rynku utrzyma sie w 2016 roku. Korzystaja na nim niewatpliwie importerzy tego su-
rowca, natomiast potencjalne straty, rozumiane jako mniejsze dochody do tych, ktére



198 AGNIESZKA PACH-GURGUL

mozna by realizowaé, ponosza eksporterzy. Mimo wszystko nawet przy obecnie obo-
wiazujacej niskiej cenie optaca sie wydobywac i eksportowac rope.
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WSTEP

Przemiany gospodarcze zachodzace w XX wieku doprowadzity do upadku wielu
gatezi przemystu w miastach europejskich. Stato sie to bezposrednia przyczyna kry-
zysu ekonomicznego, a ponadto wystepowania rozlegtych przestrzennie terenéw po-
przemystowych w tkance miasta. Wobec narastajacej konkurencji oraz wprowadzania
nowych technologii okres transformacji doprowadzit do zatamania znaczacych branz
produkcji materialnej, w tym réwniez przemystu wtékienniczego.

Podobne procesy obserwowano na szeroka skale w trzech przemystowych osrod-
kach miejskich Europy, jakimi sg Manchester, Lyon i L6dz. Przy znaczacym udziale
proceséw rewitalizacyjnych odbudowujg one swoja tozsamos$¢ w ramach poprzemy-
stowego dziedzictwa kulturowego. Takie dziatania umozliwiaja odrodzenie zdegrado-
wanych terenéw w formie osrodkéw swiadczacych ustugi w ramach rozpowszechnio-
nej obecnie turystyki industrialnej. R6wnoczes$nie stwarza to szanse na utworzenie
nowych przestrzeni publicznych w strukturze miasta, stuzgcych przede wszystkim
mieszkancom.

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja przestrzenna obszaréw kultury
dziedzictwa przemystu wtdkienniczego oraz wspoétczesnych proceséw zmiany funkcji
obiektow pofabrycznych. Zakres obszaru badan w postaci doboru miasta angielskiego,
francuskiego i polskiego podyktowany jest kluczowym znaczeniem branzy przemystu
wtékienniczego w ich historii oraz efektem nadania nowej funkcji terenom poprzemy-
stowym. We wszystkich wskazanych miastach zakonczyt sie pewien etap w zakresie
rewitalizacji wewnatrzmiejskich terenéw poprzemystowych. Artykut opisuje sztan-
darowe projekty zrealizowane w miastach, pozwalajac na podjecie analizy dotyczacej
konkretnych modeli dziatan rewitalizacyjnych. Zestawienie poréwnawcze pozwala
na zbadanie skutkéw konkretnych przeksztatcen oraz umozliwia ocene konkretnych
dziatan. Miasta odznaczajq sie podobnymi uwarunkowaniami demograficznymi - maja
poréwnywalng liczbe mieszkancow. Wczesdniejsze doSwiadczenia Lyonu i Mancheste-
ru w prowadzeniu dziatan rewitalizacyjnych na terenach poprzemystowych umozli-
wiajg opracowanie rekomendacji dla najmniej do§wiadczonego miasta, Lodzi, w prze-
prowadzaniu podobnych projektéw. Réwnoczesnie wystepuja zasadnicze réznice we
francuskim i angielskim modelu dziatan rewitalizacyjnych. Przy analizowaniu studium
przypadku wymienionych trzech miast nalezy bra¢ pod uwage odmienne uwarunko-
wania polityczno-gospodarcze wystepujace w XX wieku. Takze szeroko wystepujace
w literaturze badania poréwnawcze oraz przyktady wspotpracy wskazanych osrodkow
miejskich przyczyniaja sie do wyboru wskazanego obszaru opracowania.
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CHARAKTERYSTYKA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH

Wsréd obszaréw poddawanych procesom przeksztatcenn w zakresie dziatan rewi-
talizacyjnych wyréznia sie m.in. tereny poprzemystowe, do ktérych zalicza sie réwniez
tereny pogornicze, pokolejowe, poportowe i postoczniowe, oraz nieuzytkowane tereny
magazynowe i sktadowe. Aby zrozumie¢, czym sa tereny poprzemystowe, nalezy wska-
zaé, ze sa to obszary, na ktérych nastapito przerwanie ciagtosci dziatalnosci produkcyj-
nej i zwigzanych z nig bezposrednio funkcji pomocniczych (takich jak funkcja gérnicza,
magazynowa, sktadowa, transportowa) (Domanski, 2001).

Poprzez dokonujgca sie transformacje gospodarcza nastepuje dekapitalizacja
i degradacja wielu terenéw poprzemystowych w zabudowie miejskiej. W wyniku tych
procesdw narastaja negatywne zjawiska spoteczne - duze bezrobocie, przestepczos¢
oraz ub6stwo (Lorens, Martyniuk-Peczek, 2009). Jednym z podstawowych narzedzi
wykorzystywanych przy procesach naprawczych na terenach poprzemystowych jest
rewitalizacja. Jej gtéwnym celem jest wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obsza-
réw zdegradowanych w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki. Proces rewitalizacji w kontekscie
przestrzeni miejskiej ma ponownie ozywi¢ teren po degradacji, podnoszac jako$¢ zycia
mieszkancow oraz jako$¢ przestrzeni publicznej (Kaczmarek, 2004). W wielu opraco-
waniach, gdy wymienia sie czynniki decydujgce o podatnosci terenéw poprzemysto-
wych na rewitalizacje, za kluczowy uznaje sie czynnik przestrzenny, czyli potozenie
terenu w uktadzie miejskim ze wzgledu na dostepno$¢ komunikacyjng oraz sgsiedztwo
innych instytucji miejskich (S. Kaczmarek, J. Kaczmarek, 2010). Biorgc pod uw age dtu-
gi okres prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych na terenach poprzemystowych, sam
proces mozna podzieli¢ na cztery podstawowe etapy (Maciejewska, Turek, 2014). S to:

1. Scharakteryzowanie dotychczasowego sposobu uzytkowania terenu.

2. Przygotowanie szczegétowej diagnozy terenu stanowigcej analize istniejacych
uwarunkowan oraz lokalnych potencjatéw.

3. Rekultywacja terenu, majgca na celu pozbycie sie ewentualnych zanieczyszczen

i niekorzystnego uksztattowania.

4. Przypisanie do terenu nowych funkcji gospodarczych, spotecznych, ekologicznych

i przestrzennych.

W ramach prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych dazy sie do osiggniecia efektu
spill-over, nazywanego rewitalizacjg otwartg, ktéry wptywa na ozywienie terendw sa-
siadujacych. Zmiany zachodzgce w rewitalizowanym miejscu pozytywnie wptywaja na
rozwoj przylegltych obszaréw poprzez zmiane funkcji zabudowy, rozwoéj zdegradowa-
nej infrastruktury, poprawe warunkéw mieszkaniowych oraz przestrzeni publicznych.
Gdy pozytywne efekty przenosza sie tylko na obszar rewitalizacji, bez stymulowania
terenéw sasiadujacych, méwi sie o rewitalizacji zamknietej. Jako przyktad takiej rewi-
talizacji podaje sie fabryke Izraela Poznanskiego zaadaptowana na centrum handlowo-
-rozrywkowo-kulturalne Manufaktura w Lodzi (Swierczewska-Pietras, 2009).

Proces rewitalizacji charakteryzuje sie rowniez dwoistym sposobem prowadze-
nia przemian w wymiarze morfologicznym. W tym aspekcie wyrdéznia sie rewitali-
zacje sensu largo, oznaczajacy eliminacje wystepujacych podstawowych elementéow
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morfologicznych oraz wyksztatcenie catkiem nowych uktadéw urbanistycznych.
W efekcie dochodzi do powstania nowych dzielnic, blokéw urbanistycznych, ktérych
wlasciwosci przestrzenne rdznig sie od pierwotnych cech morfologicznych przeksztat-
conego obszaru - jest to rewitalizacja radykalna sensu largo. Wyrdznia sie takze re-
witalizacje sensu largo o charakterze historyzujacym, ktéra poprzez nowa zabudowe
lub podziat dziatek miejskich w jakims zakresie nawigzuje do pierwotnej zabudowy
przemystowej. Rewitalizacja wtasciwa, nazywana rewitalizacja sensu stricte, oznacza
adaptacje istniejgcej zabudowy przemystowej oraz uktadu przestrzennego do nowych
funkcji. W obszarach nieuzytkowanych stosuje sie uzupetnianie nowa zabudow3 o cha-
rakterze industrialnym (Koter, 1994).

STUDIUM PRZYPADKU MANCHESTERU

Geneza powstania miasta Manchester siega czasdw zaktadania osad rzymskich na
Wyspach Brytyjskich. W roku 79 n.e. utworzono castrum rzymskie o nazwie Mancu-
nium lub Mamucium w widtach rzeki Irwell i Medlock. Nastepnie w okresie Sredniowie-
cza miasto rozwijato sie jako znaczacy osrodek handlowo-rekodzielniczy. Od XVI wieku
zyskato pozycje najwazniejszego w regionie producenta tkanin oraz osrodka handlu
welng i Inem. Miato na to wptyw sasiedztwo duzego dystrybutora wetny, jakim byta
Irlandia, oraz najwiekszego rynku zbytu w Londynie. Korzystne potozenie geograficz-
ne w widtach rzek oraz dostep do surowcéw energetycznych przyczynity sie do utwo-
rzenia w Manchesterze najwiekszego osrodka miejskiego specjalizujacego sie w prze-
mys$le wtdékienniczym na $wiecie. Dynamiczna industrializacja miasta rozpoczeta sie
w XVII wieku. Dato to poczatek zaktadania rozlegtych komplekséw przemystowych,
gtéwnie w potudniowej czesci miasta oraz punktowo w obrebie centrum. Ze wzgledu
na szybki rozwoj przemystu Manchester okrzyknieto ,pierwszym na $wiecie miastem
przemystowym” oraz ,przemystowym klejnotem w koronie brytyjskiej” (Kidd, 1993).

Doskonaty system transportu wodnego prowadzonego siecig kanatéw oraz pierw-
sza oddana do uzytku pasazerska linia kolejowa na swiecie sprzyjaty rozwojowi handlu.
Konsekwentnie w strukturze przestrzennej wzdtuz sieci kanatéw rzecznych lokalizo-
wano zwarta zabudowe magazynowo-sktadowa. Swietna pozycja czotowego oérodka
przemystu doprowadzita do dynamicznego wzrostu liczby mieszkancéw. Na poczatku
lat trzydziestych XX wieku rozpoczat sie kryzys ekonomiczny i spoteczny, prowadzacy
do stopniowego upadku przemystu wiékienniczego w Manchesterze. Konsekwencja
eliminacji przemystu byta degradacja terenéw przemystowych, ktére wymagaty prze-
ksztatcen przestrzennych i funkcjonalnych.

Wtadze miasta podjety pierwsze dziatania naprawcze w latach osiemdziesigtych
XX wieku. Najwazniejsze dziatania rewitalizacyjne przeprowadzono w dzielnicy Castle-
field, w ktorej zachowato sie najwiecej historycznej zabudowy przemystowej Manche-
steru. Z tego wzgledu 1,8 ha powierzchni dzielnicy objeto ochrong pierwszego w Wiel-
kiej Brytanii Parku Dziedzictwa Miejskiego (Urban Heritage Park) (Gibson, 1997). Pod-
stawowym celem utworzenia parku bylo prowadzenie kompleksowych dziatan, aby
zachowac istniejaca zabudowe poprzemystowa oraz poddac ja renowacji i adaptacji
do nowych funkcji. R6wnocze$nie wykorzystano potencjat uktadu kanatéw wodnych
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Ryc. 1. Najwazniejsze inwestycje zagospodarowania obiektéw pofabrycznych w procesie rewita-
lizacji w dzielnicy Castlefield, Manchester
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kazimierczak (2012)

Tab. 1. Przeksztatcenia sposobu uzytkowania terenéw poprzemystowych w Manchesterze w latach
1988-2013

Cecha (jednostka) Stan w roku 1988 Stan w roku 2013
Powierzchnia zabudowy (ha) 22,5 28,8
Powierzchnia nowej zabudowy wzniesionej

e 0 12,9
w ramach rewitalizacji (ha)
Powierzchnia zachowanej zabudowy
poprzemystowej zaadaptowanej do nowych 0 6,9
funkcj w ramach rewitalizacji (ha)
Powierzchnia zabudowy ustugowej (ha) 2,8 16,1
Powierzchnia zabud ieszkani j
owierzchnia zabudowy mieszkaniowej 40 11,0
(ha)
Powierzchnia nieuzytkéw
15,7 1,7
poprzemystowych (ha)
Powierzchnia zachowanej zabudowy
poprzemystowej w dzielnicy 0,81 0,45
Castlefield (ha)
Powierzchnia zaadaptowanej zabudowy
poprzemystowej do nowych funkcji 0 0,33
w dzielnicy Castlefield (ha)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kazimierczak (2014)
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i ciagow pieszych, tworzac waterfronty z przeznaczeniem na cele rekreacyjne i tury-
styczne. Obecnie dzielnica Castlefield po rewitalizacji zostata przystosowana przede
wszystkim do celéw rekreacyjnych oraz do $wiadczenia ustug turystyki industrialne;.

Jednym z najwiekszych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest przeksztatcenie
pierwszej na $wiecie kolejowej stacji pasazerskiej Liverpool Road na Muzeum Nauki
i Przemystu (Museum of Science and Industry). Muzeum posiada kolekcje obiektow
dziedzictwa przemystu widkienniczego i kolejowego, doskonale obrazujaca historie
rewolucji przemystowej w Manchesterze. Innym przyktadem adaptacji obiektu po-
przemystowego jest utworzenie siedziby studia telewizyjnego The Granada Studios na
Quay Street. Do 2013 roku byta ona najdtuzej dziatajaca niezalezna stacja telewizyj-
ng w Wielkiej Brytanii. Obecnie mozna zwiedza¢ studio telewizyjne, odbywaja sie tam
réwniez wystawy i wydarzenia artystyczne (Milestone, 2016).

W postindustrialnej przestrzeni dzielnicy Castlefield zdecydowanie najwiecej
jest przypadkdéw jej zagospodarowania na cele turystyczne, hotelowe i rekreacyjno-
-wypoczynkowe (Castlefield Arena, Manchester Marriott Victoria and Albert Hotel, The
Castlefield Hotel & Club, The Y Sport and Leisure Club, Hostel YHA). W odpowiedzi na
wzrost zainteresowania turystow dziedzictwem przemystowym w dzielnicy w histo-
rycznych budynkach pofabrycznych stworzono baze turystyczng. Wykorzystano réw-
niez doskonale wpisany w teren uktad kanatéw rzecznych, przede wszystkim Bridge-
water i Rochdale, jako przestrzen publiczng o walorach rekreacyjnych (Kazimierczak,
2012). Rewitalizacja tego rejonu przewidywata przede wszystkim zachowanie istnieja-
cego uktadu urbanistycznego zabudowy poprzemystowej i zaadaptowanie go na miej-
sce spaceréw, do $wiadczenia ustug wypoczynkowych i innych uzupeiniajacych profil
turystyczny.

Wsréd analizowanych obszaréw poprzemystowych w Manchesterze w dzielnicy
Castlefield zachowano 25% ogdlnej powierzchni historycznej zabudowy w 2013 roku
w poréwnaniu do 45% powierzchni w 1988 roku jeszcze przed rewitalizacja. Ponad-
to stopien wykorzystania zachowanej zabudowy poprzemystowej do nowych funkgcji
wynosit 74% zachowanej powierzchni. Charakter dziatan rewitalizacyjnych w Castle-
field mozna okresli¢ jako rewitalizacje wtasciwa sensu stricte, wykorzystujaca poten-
cjat zabudowy industrialnej oraz uktadu przestrzennego i prowadzaca do adaptacji do
pelnienia nowych funkcji. Obecnie wystepuje tam najmniej poddany przeksztalceniom
krajobraz industrialny, przywotujacy dawny charakter miasta Manchester.

STUDIUM PRZYPADKU LYONU

Miasto Lyon, podobnie jak Manchester, zostalo zatozone jako osada rzymska
Lugdunum w 43 roku p.n.e. 0d poczatku osada rozwijata sie na wzgdrzu Fourviere, a po
upadku Cesarstwa Rzymskiego - na potwyspie miedzy rzekami Saong i Rodanem. Lyon
duzo wczesniej zaczat rozwijac sie jako miasto przemystowe, poniewaz juz w XIII wieku
powstawaty tu pierwsze manufaktury wtékiennicze. Lyon okreslano mianem ,$wiato-
wej stolicy jedwabiu” i najwazniejszego osrodka w historii rewolucji przemystowej we
Francji. Pomimo dominacji przemystu wtékienniczego w okresie industrializacji Lyonu
nie miato to znaczacego wptywu na strukture spotecznag miasta (Straszewicz, 1987).
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W XVIII wieku w potudniowej cze$ci Lyonu wyznaczono najwieksza dzielnice
przemystowg - Confluence, o powierzchni 150 ha. Wobec dogodnego potozenia w wi-
dtach rzek Saony i Rodanu oraz dobrze rozwinietej infrastruktury kolejowej i transpor-
tu wodnego dzielnica petnita funkcje przemystowo-sktadowo-komunikacyjng. Oprocz
wyjatkowego charakteru zabudowy industrialnej obszar ten traktowano jako odlegty,
nieprzyjazny, a nawet niebezpieczny. Bylto to efektem wybudowania w p6tnocnej cze-
$ci dworca kolejowego Perrache oraz, od strony wschodniej, Srédmiejskiej autostra-
dy, ktére odizolowaty dzielnice od reszty miasta (Coudroy de Lille, 2003). W XX wieku
Lyon takze przezywat kryzys ekonomiczny, skutkiem czego byt spadek zatrudnienia
w przemysle na rzecz sektora ustug.

Wdrazajac procesy rewitalizacji na terenie Confluence, przewidywano przede
wszystkim przywrocenie dostepnosci obszaru pofabrycznego oraz wprowadzenie no-
wej funkcji ustugowo-biznesowej. Efektem dziatan naprawczych byty radykalne prze-
ksztatcenia przestrzenno-funkcjonalne, polegajace na zastepowaniu catych komplek-
s6w obiektéw poprzemystowych nowa zabudowa. Nowe budynki to przede wszystkim
apartamentowce, hotele, biura i centra handlowe. W ten sposé6b dziedzictwo przemy-
stowe Lyonu w zasadzie nie zostato zachowane, a wazniejszg atrakcja turystyczna jest
historyczne centrum miasta wpisane na liste UNESCO.

Jedyne wciaz zachowane nieliczne obiekty pofabryczne w potudniowo-wschod-
niej czesSci Confluence oraz w dzielnicy Gerland ulegaja degradacji. Obecnie teren jest
zagospodarowany i przeznaczonym pod budownictwo mieszkaniowe, przede wszyst-
kim pod nowoczesne apartamentowce (Saone Park, Lyon Islands, Le Monolithe). Na
terenach poprzemystowych powstaty obiekty handlowo-gastronomiczne oraz centra
rozrywKki (Pavillon des Salins, Pavillon des Douanes, Pavillon La Sucriere, Pole de lo-
isirs). Nowoczesna architekture zabudowy reprezentuje obiekt galerii sztuki i muzeum
- Musée des Confluences. Urbanistyczne otwarcie terenu na inne cze$ci miasta uzyska-
no, wprowadzajac Kilka przejs$c dla pieszych w formie ktadek rzecznych, tworzac réw-
noczes$nie atrakcyjne przestrzenie publiczne (Kazimierczak, 2014). Charakterystyke
zmian struktury przestrzennej terenéw poprzemystowych w Lyonie mozna podzieli¢
na poszczegdlne etapy w przedziatach czasowych (Han, Kim, Choi, 2014):

- regeneracja obszaru po zachodniej stronie toréw kolejowych (2001-2005),

- utrzymanie i poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej (2005-2007),
budowa placu Nautique oraz mariny (2007-2008),
- budowa nowej zabudowy wokoét placu Nautique (2008-2012),
budowa obiektow kultury i rekreacji (2012 - obecnie).
Przemiana dzielnicy Confluence przyczynita sie do podniesienia atrakcyjno$ci mia-
sta, wptywajac tym samym na wzrost cen nieruchomosci. Nowa zabudowa mieszkanio-
wa sktada sie w przewazajacej wiekszosci z luksusowych apartamentéw (stanowiac
70% nowych mieszkan). Pozostate 30% zabudowy mieszkaniowej tworzg socjalne
oraz niedrogie mieszkania, zgodnie z wytycznymi zatozen urbanistycznych. Program
naprawczy prowadzony w dzielnicy Confluence jest odpowiedzig na che¢ promowa-
nia Lyonu jako doskonatego miejsca do rozwoju miedzynarodowego biznesu. W ten
spos6b zatracono historyczng tozsamos¢ miejsca jako waznego osrodka przemystowe-
go i wykreowano zupelnie nowy jego wizerunek. Ponadto doprowadzono jedynie do
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Ryc. 2. Najwazniejsze inwestycje zagospodarowania obiektow pofabrycznych w procesie rewita-

lizacji w dzielnicy Confluence, Lyon

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kazimierczak (2012)

Tab. 2. Przeksztatcenia sposobu uzytkowania terendw poprzemystowych w Lyonie w latach 1988-2013

Cecha (jednostka) Stan w roku 1988 Stan w roku 2013
Powierzchnia zabudowy (ha) 14,0 12,9
Powierzchnia nowej zabudowy wzniesionej 0 115
w ramach rewitalizacji (ha) ’
Powierzchnia zachowanej zabudowy 113 51
poprzemystowej (ha) ’ ’
Powierzchnia zabudowy ustugowej (ha) 15 8,3
Powierzchnia zabudowy mieszkaniowej (ha) 1,2 4,6
Powierzchnia nieuzytkéw poprzemystowych (ha) 11,3 0
Powierzchnia zaadaptowanej zabudowy
poprzemystowej do nowych funkcji w dzielnicy 0 51
Confluence (ha)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kazimierczak (2014)




Przemiany terenéw poprzemystowych w miejscach dziedzictwa... 207

rewitalizacji zamknietej w granicach dzielnicy Confluence, nie przenoszac jej efektéw
na obszary sgsiadujace (Carpenter, Verhage, 2014).

W analizowanym obszarze Confluence w Lyonie zauwaza sie znaczny stopien
intensywnosci przemian dawnej zabudowy przemystowej. Obszar charakteryzuje
sie wysokim stopniem przeksztatcenia dawnego uktadu przestrzennego oraz funkcji
zabudowy. W wyniku prowadzonej radykalnej rewitalizacji sensu largo nie udato sie
zachowac dziedzictwa kulturowego obszaru, wprowadzajac jego nowe funkcje i uktad
przestrzenny.

STUDIUM PRZYPADKU 1.0DZI

Dopoki miasto L6dz w 1423 roku nie uzyskato formalnoprawnej lokacji, byto mata
miejscowoscig rolnicza. Nie bez powodu wyznaczenie L.odzi na nowe centrum przemy-
stu w 1820 roku doprowadzito do rozbudowy licznych obiektdw fabrycznych. Pierwsza
w Polsce zmechanizowana fabryka w przemysle wtékienniczym uruchomiona zostata
w Lodzi przez Ludwika Geyera w 1839 roku. Sprzyjajace potozenie geograficzne oraz
bliskos¢ waznych traktéw handlowych przyczynity sie do dynamicznego rozwoju Lodzi
jako kolebki polskiego przemystu wtékienniczego w XIX wieku. Bltyskawiczny rozwdj
gospodarczy miasta doprowadzit do znacznego przyrostu ludno$ci (Liszewski, 1997).

Wobec szybkiego rozwoju przemystu L.6dz uzyskata druga co do wielkosci pozycje
osrodka miejskiego w Polsce oraz stata sie przyktadem preznie rozwijajacego sie mia-
sta przemystowego Europy Srodkowo-Wschodniej. Po Il wojnie $wiatowej miasto byto
jednym z niewielu polskich osrodkéw, ktore zachowato historyczng strukture zabudo-
wy, jednak utracito ok. 80% ludnosci. W powojennej L.odzi dziatalno$¢ przemystowa
zostata zahamowana przez wprowadzenie systemu gospodarki centralnie planowane;j.
Ponadto miasto utracito podstawowy rynek zbytu po upadku Zwigzku Radzieckiego,
tracgc pozycje gtdbwnego wytwdrcy tkanin na rzecz wyrobow z Chin. Kluczowym mo-
mentem dla miasta byta transformacja ustrojowa i gospodarcza w Polsce po 1989 roku.
Rozpoczat sie proces stopniowego upadku potencjatu gospodarczego, jakim byt prze-
myst wtékienniczy w Lodzi. Doprowadzito to do degradacji obiektéw pofabrycznych na
szeroka skale, szczeg6lnie w obszarze srodmiescia i centrum. Skutkiem kryzysu okaza-
to sie réwniez wystapienie znacznej depopulacji w Lodzi, wywotanej ujemnym przyro-
stem naturalnym oraz wzrostem wyjazdéw emigracyjnych (Cudny, 2012).

Najwazniejsza historycznie uksztattowana zabudowa przemystowa z XIX wieku
wystepuje w obrebie Strefy Wielkomiejskiej, bedacej najbardziej jednorodna historycz-
nie struktura centrum miasta (Strategia zintegrowanego rozwoju Lodzi 2020+, 2012).
Struktura przestrzenno-funkcjonalna zabudowy podlegata gtebokim zmianom, okre-
$lanym jako proces dezindustrializacji bezwzglednej. Do momentu upadku wiekszosci
zaktadow witdkienniczych wystepowata znaczna redukcja zatrudnienia, wielkosci pro-
dukcji oraz uzytkowania terenu. Wiekszo$c obiektow pofabrycznych nie jest uzytkowa-
na i podlega procesom degradacji, a na terenie nielicznych funkcjonuja mate i srednie
podmioty gospodarcze sektora ustug, zatrudniajace przecietnie kilka oséb i uzytkujace
niewielka powierzchnie (Marczynska-Witczak, 2001).



208 MAGDALENA MISKOWIEC

Zaadaptowanie Biatej Fabryki Ludwika Geyera na Centralne Muzeum Wtdkiennic-
twa w 1956 roku dato poczatek procesowi przemian terendw poprzemystowych w Lo-
dzi. Muzeum dysponuje jedng z najokazalszych w Europie kolekcji zbioréw dziedzic-
twa przemystu wtékienniczego. Pelni takze funkcje organizatora Miedzynarodowego
Triennale Tkaniny - najstarszej i najwiekszej na $wiecie wystawy wspdtczesnej tkaniny
artystycznej. Na terenie kompleksu muzeum mies$ci sie Skansen Architektury Drewnia-
nej, prezentujacy zabudowe i wnetrza charakterystyczne dla Lodzi w XIX wieku.

Duzym przedsiewzieciem bylo przeprowadzenie rewitalizacji dwéch najwiek-
szych komplekséw pofabrycznych w Lodzi. Jednym z nich jest 27-hektarowy teren
XIX-wiecznego imperium przemystu widkienniczego fabrykanta Izraela Poznanskiego.
Dziatania naprawcze rozpoczeto w 2006 roku, adaptujac zabytkowe obiekty na cen-
trum handlowo-rozrywkowo-kulturalne Manufaktura. Poza petnieniem funkcji handlo-
wych w obiekcie Manufaktury znajduje sie oddziat Muzeum Sztuki, Muzeum Historii
Miasta Lodzi oraz Muzeum Fabryki. Waznym elementem rewitalizacji kompleksu byto
zagospodarowanie 3-hektarowego placu miejskiego, ktory jest obecnie jedng z waz-
niejszych przestrzeni publicznych w skali miasta (Dzieciuchowicz, 2012).

Przyktad drugiego zrewitalizowanego kompleksu pofabrycznego stanowi Ksiezy
Mtyn, 5,7-hektarowy teren bytej przedzalni bawetny, nalezacy do t6dzkiego fabrykanta,
Karola Scheiblera. Obszar nazywano ,miastem w mie$cie” ze wzgledu na wystepowanie
wraz ze strefg przemystowa budynkéw mieszkalnych dla robotnikéw oraz obiektéow
ustug publicznych. Obecnie w obiektach pofabrycznych znajduja sie lokale mieszkalne
,U Scheiblera”, zwane loftami. Dokonano modernizacji istniejacych budynkéw miesz-
kalnych oraz wprowadzono nowe funkcje, w szczeg6lnosci kulturalno-artystyczne
i ustugowe. W obiektach pofabrycznych powstat Art. Inkubator, czyli instytucja otocze-
nia biznesu wspierajgca osoby kreatywne w dziatalno$ci rynkowej oraz inicjatywy ma-
jace promowac kulture i sztuke (Zintegrowany program rewitalizacji Ksiezego Mtyna,
2012).

Stosunkowo nowatorskim pomystem stato sie utworzenie w obiektach bytych
przedzalni i tkalni Franciszka Ramischa miejsca Off Piotrkowska. Jego zasadnicza funk-
cja jest powstanie atrakcyjnego centrum kulturalnego, sktaniajgcego do aktywizacji
mieszkancow t.odzi. Jest to miejsce przede wszystkim dla ludzi mtodych, artystéw, pro-
jektantéw i przedstawicieli przemystéw kreatywnych. Na parterze budynkéw utwo-
rzono przestrzenie do rozwoju inicjatyw z dziedzin szeroko pojmowanej kultury i sztu-
ki. Off Piotrkowska stwarza warunki do funkcjonowania matych i $rednich bizneséw
dziatalnosci kreatywnej i jest miejscem alternatywnym dla gtéwnego nurtu komercyj-
nego (Stopczynska, 2013).

Sposrdd analizowanych miast £.6dZ najpdzniej rozpoczeta proces przemian w ob-
rebie terenéw poprzemystowych. Miasto w swoich sztandarowych dziataniach przeno-
si dobre wzorce wypracowane wczes$niej w Manchesterze, adaptujac istniejaca zabudo-
we postindustrialng do nowych funkcji. Niewielka liczba projektow rewitalizacyjnych
wystepujacych punktowo w strukturze przestrzennej miasta zostata zakonczona lub
nadal jest w trakcie realizacji. Zdecydowana wiekszo$¢ terenéw pofabrycznych wy-
maga wdrazania kolejnych proceséw naprawczych. Miejsca przemian obecnie petnia
zasadnicza funkcje turystyczng oraz stanowig miejsce spedzania wolnego czasu dla
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Ryc. 3. Najwazniejsze inwestycje zagospodarowania obiektéw pofabrycznych w procesie rewita-
lizacji w Strefie Wielkomiejskiej miasta Lodzi
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Zrédto: opracowanie wiasne

mieszkancow (Centralne Muzeum Wtékiennictwa, centrum handlowe Manufaktura).
Stworzono réwniez perspektywy do wzrostu zatrudnienia, zaktadania matych przed-
siebiorstw i kreatywnych inicjatyw (Art. Inkubator, Off Piotrkowska).

Znaczne rozproszenie oraz mniejsza powierzchnia terenéw poprzemystowych
Lodzi w stosunku do tych w Manchesterze i Lyonie utrudnia prowadzenie procesu
rewitalizacji jako skoordynowanego i zintegrowanego dziatania wielkoobszarowego.
Miasto rozpoczeto wstepna faze przeksztalcen terenéw poprzemystowych, ktoéra od-
bywa sie obecnie w sposéb punktowy (ok. 36 ha powierzchni wszystkich inwestycji
zrealizowanych na terenach poprzemystowych wskazanych na ryc. 3). Obecnie miasto
wprowadza kompleksowe dziatania w ramach Gminnego programu rewitalizacji dla
miasta Lodzi 2020+. Planowana powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi 1331 ha,

co stanowi 4,53% catkowitej powierzchni todzi, a zamieszkuje go 119 170 oséb, co
stanowi 17,87% populacji mieszkancow.
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WNIOSKI

Analiza poréwnawcza wybranych trzech os$rodkéw miejskich ukazata zasadni-
cze réznice w prowadzeniu dziatain naprawczych w miejscach dziedzictwa przemystu
wtoékienniczego. Miasta objete analiza dysponowaty podobnymi uwarunkowaniami
geograficznymi, sprzyjajacymi rozwojowi przemystu w ich historii. Jednak moment
industrializacji w analizowanych osrodkach ksztattowat sie niejednakowo. Najpdz-
niej swoje dziatania rewitalizacyjne w obrebie kompleks6w pofabrycznych wdrazata
L6dz. Zasadnicza réznica w modelu prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych wystepuje
w Lyonie i Manchesterze.

Manchester jako miasto o bogatej historii jednostki przemystowej prowadzit dzia-
tania zmierzajace do zachowania tozsamosci i dziedzictwa w postaci duzych komplek-
séw pofabrycznych - byta to rewitalizacja wtasciwa sensu stricte. Podstawowym ce-
lem byto zachowanie istniejacej zabudowy historycznej, zaadaptowanie jej do nowych
funkcji oraz wprowadzenie specjalnej formy ochrony komplekséw. Dotyczy to przede
wszystkim przemian przestrzenno-funkcjonalnych w dzielnicy Castlefield, majacej naj-
lepiej zachowang historyczng zabudowe poprzemystowa. Utworzenie Parku Dziedzic-
twa Miejskiego dato poczatek prowadzeniu rewitalizacji w spos6b kompleksowy i tym
samym wygenerowaniu potencjatu turystycznego. Wspoétczesnie jest to jedno z najcze-
$ciej odwiedzanych miejsc przez turystow zainteresowanych poprzemystowym dzie-
dzictwem kulturowym. Miasto, udostepniajac nietypowa oferte, znacznie zwiekszyto
swoja atrakcyjnos¢ turystyczna.

W Lyonie - ze wzgledu na historycznie uformowane centrum stanowigce gtéwna
atrakcje turystyczng - zrezygnowano z przedsiewzie¢ wykorzystujacych obiekty pofa-
bryczne w celach turystycznych. Zasadnicza wiekszo$¢ kompleksu poprzemystowego
znajdujacego sie w potudniowej czesci miasta w dzielnicy Confluence zostata wybu-
rzona i zastapiona nowa zabudowa - byta to rewitalizacja sensu largo. Realizowano
zatozenia poszukiwania nowej marki jako miejsca rozwoju kultury i rozrywki. W stra-
tegicznych dziataniach miasto wyparto historyczng tozsamos¢ dzielnicy przemystowe;j.
Proces rewitalizacji zaktada modyfikacje istniejacej przestrzeni poprzez rozszerzenie
miejskiej oferty turystycznej o nowe instytucje i urzadzenia.

W poréwnaniu z Manchesterem i Lyonem L6dZ ma najmniejsze do$wiadczenie
w prowadzeniu projektéw rewitalizacyjnych.. Znaczna czes$¢ terendéw poprzemystowych
znajduje sie w Strefie Wielkomiejskiej. Projekty flagowe dla najwazniejszych historycz-
nie obiektow sg ukonczone lub w trakcie realizacji. 1.6dz, biorac przyktad z Mancheste-
ru, realizuje wprowadzanie nowych funkcji i ozywianie istniejacej zabudowy. Jednak
na razie sg to projekty punktowe w przestrzeni miasta, a ich oddzialywanie ma raczej
charakter dosrodkowy. Przeksztatcenie terenéw poprzemystowych w t.odzi pozwolito
réwniez na utworzenie nowych przestrzeni publicznych dla mieszkancéw, korespon-
dujacych z tozsamo$cia historyczna miejsca. Miasto rozpoczeto kolejne przedsiewziecia
w ramach rewitalizacji i moze przenosic¢ przyktady z dziatan w Manchesterze i Lyonie,
wykorzystujac je w odpowiedni sposéb w celu uzyskania pozytywnych efektow.

Podsumowujgc przedstawiong analize, nalezy podkresli¢, ze w kazdym z os$rod-
kéw miejskich rewitalizacja poprzemystowego obszaru przebiegata w inny sposéb.
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Sam proces jest ztozony i wymaga naktadéw finansowych oraz czasu. Wypracowano
dwa modele dziatania: z zachowaniem istniejgcych obiektéw pofabrycznych i wpro-
wadzeniem nowych funkcji oraz wykreowaniem nowego wizerunku obszaru, tworzac
zupetnie nowg zabudowe. Wazng kwestia, wymagajgca podkreslenia, jest sposéb zmia-
ny funkcji terenu, powodujacy powstawanie pozytywnych efektéw na ptaszczyznie
spotecznej, ekonomicznej i rekreacyjnej oraz na obszarach sasiadujacych. Przemiany
terendéw poprzemystowych powinny wykorzystywac potencjat miejsca oraz taczy¢ sie
w zintegrowanym systemie, stymulujac ksztattowanie przestrzeni miejskiej.
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Bezposérednie inwestycje zagraniczne w zagospodarowaniu ferenéw
poprzemystowych w miastach wojewddziwa matopolskiego'

Foreign Direct Investment in Development
of Post-Industrial Areas in Cities of the Matopolska Voivodeship

Streszczenie: Gtéwnym celem pracy jest analiza wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) na
zagospodarowanie terenéw poprzemystowych w miastach wojewo6dztwa matopolskiego. W artykule wyko-
rzystano informacje o bezposrednich inwestycjach zagranicznych z bazy danych, ktéra powstata jako efekt
badan realizowanych w Zaktadzie Rozwoju Regionalnego Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Jagielloniskiego, wykonanych na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego. Dane o obszarach poprzemystowych pochodza z badan wtasnych autora. W artykule wyka-
zano, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne (bez przejec¢) wyniosty ponad 1,3 mld dol. i przyczynity sie
do zagospodarowania okoto 140 ha terenéw poprzemystowych. Najwieksze naktady inwestycyjne ponie-
siono w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym oraz w zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego.
Inwestorzy zagraniczni w Krakowie realizowali gtéwnie przedsiewziecia zwigzane z projektami handlowymi
i ustugowymi. W wiekszos$ci pozostatych miast inwestycje zagraniczne koncentrowaly sie na dziatalnosci
przemystowej. Wsréd gtéwnych czynnikéw przyciagajacych inwestycje na tereny poprzemystowe wskaza-
no duzy rynek zbytu oraz atrakcyjny rynek pracy w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym i w zachodniej
czesci wojewddztwa, a takze dobra dostepnos¢ transportowa i polityke proinwestycyjna. Zagospodarowanie
terenéw poprzemystowych przyczynia sie przede wszystkim do: powstania nowych miejsc pracy, wzrostu
dochodéw z podatkéw, poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego i zmiany wizerunku miast.

Abstract: The main goal of the paper is to analyse the impact of foreign direct investment (FDI) on the re-
development of post-industrial areas in the cities of Matopolska Voivodeship. This article uses information
about foreign direct investment from the database, which is a result of research conducted at the Department
of Regional Development in the Institute of Geography and Spatial Management of the Jagiellonian University,
commissioned by the Marshal Office of the Matopolska Voivodeship. The data on the post-industrial areas
come from the author’s own research. This article shows that the foreign direct investment (excluding acqui-

' W artykule wykorzystano informacje pozyskane w ramach opracowywanej przez autora pracy dok-
torskiej pt. Czynniki i efekty przeksztatcen terenéw poprzemystowych w miastach wojewdédztwa matopolskiego,
przy wspétudziale srodkéw pochodzacych z projektu ,Doctus - Matopolski fundusz stypendialny dla dokto-
rantow” wspoétfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go. Informacje o inwestycjach zagranicznych pochodza z bazy danych bedacej efektem badan realizowanych
w Zaktadzie Rozwoju Regionalnego Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, wykonanych na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego. Autor w tym
miejscu serdecznie dziekuje wyzej wspomnianemu urzedowi za wyrazenie zgody na wykorzystanie tej bazy
danych.
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sitions) amounted to more than 1.3 billion USD and has contributed to the development of about 140 hectares
of post-industrial areas. The biggest investments occurred in the Cracow Metropolitan Area and the western
part of the Matopolska Voivodeship. Foreign investors engaged in retail trade and services mainly in Cracow.
In most other cities, foreign investments focused on industrial activities. Among the main factors contributing
to investments in post-industrial areas has identified large market size and attractive labor market in Cracow
Metropolitan Area and in the western part of the region, and good transport accessibility and pro-investment
policy. Redevelopment of post-industrial areas is the primary contributor to the creation of new work places,
increased tax revenues, improvement in the environment and change in the image of cities.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne; struktura przestrzenna; tereny poprzemystowe;
wojewddztwo matopolskie
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WSTEP

Mineto przeszto 25 lat od zapoczatkowania transformacji ustrojowej w Polsce.
Sktania to nie tylko do scharakteryzowania przemian gospodarczych, ale takze do zba-
dania, w jakim stopniu udato sie sprosta¢ wyzwaniom i problemom ujawnionym wraz
z wprowadzeniem mechanizmoéw gospodarki rynkowej. Przedmiotami badan geografii
spoteczno-ekonomicznej w szczegolnosci staty sie wiec procesy i przemiany zachodza-
ce w przemy$le w wyniku zmiany systemu gospodarowania po 1989 roku oraz efekty
transformacji gospodarczej. W ujeciu przestrzennym badania koncentrowaty sie na:
przedsiebiorstwach przemystowych (Rachwat, 2006), miastach (Rydz, Jazewicz, 2001;
Rydz, Szymanska, 2006; Haczek, 2014), regionach (Pakuta, 2003; Czaplinski, 2006;
Gwosdz, 2014) czy calym kraju (Stryjakiewicz, 1999; Domanski, 2006; Gieranczyk,
2006; Rachwat, 2010; 2015). Przedmiotem dociekan byly takze zmiany zachodzace
w wybranych dziatach (branzach) przemystu (Wiedermann, 2002; Domanski, 2006;
Tkocz, 2006; Rachwal, 2010; Potom, 2015). Ponadto zainteresowanie wzbudzity inwe-
stycje zagraniczne i ich rola w przemysle Polski (Domanski, 2001a; 2003a).

Jednym z wielu skutkéw transformacji gospodarczej w Polsce byt gwattowny
wzrost powierzchni terenéw poprzemystowych. Nalezy zauwazy¢, ze cho¢ w gtéwnej
mierze pojawienie sie obszaréw opuszczonych przez przemyst po 1989 roku wynikato
z przeobrazen gospodarczych, to jednak w niektérych przypadkach decydowaty o tym
inne powody (np. wyczerpanie zasobéw surowcowych). Zachodzace zmiany przyczy-
nity sie do likwidacji wielu zaktadéw przemystowych, relokacji dziatalnosci przed-
siebiorstw, a takze koncentracji produkcji na mniejszym obszarze, czego skutkiem
byto pojawienie sie terenéw poprzemystowych w granicach funkcjonujacych fabryk.
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Zagospodarowanie obszaréw i obiektéw na terenach opuszczonych, ktére stra-
city swoja dotychczasowa funkcje przemystowsg, nadal stanowi ogromne wyzwanie
w wymiarze gospodarczym, przestrzennym, spotecznym i przyrodniczym. Jednym
z istotnych czynnikdw sprzyjajacych przeksztatceniu obszaréw poprzemystowych jest
zaangazowanie kapitatu zagranicznego w ponowny rozwoj gospodarczy tych terenéow
(Domanski, 2001b).

W artykule autor analizuje zmiany, jakie dokonaty sie na terenach poprzemysto-
wych w miastach wojewd6dztwa matopolskiego w wyniku bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ). Aby osiagna¢ ten cel, nalezato pozyska¢ informacje o zagospoda-
rowanych (przeksztatconych) terenach poprzemystowych przez inwestoréw zagra-
nicznych, w tym o wielko$ci naktadéw inwestycyjnych, pochodzeniu kapitatu, miejscu
i rodzaju inwestycji.

Informacje o terenach poprzemystowych w wojewddztwie matopolskim pochodza
z autorskiej bazy danych powstatej przy wspoétudziale srodkéw pochodzacych z projek-
tu ,,Doctus - Matopolski fundusz stypendialny dla doktorantéw” wspétfinansowanego
ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Przy
wykonaniu opracowania postuzono sie informacjami zaczerpnietymi m.in. z: publikacji
naukowych, materiatéw kartograficznych (w tym z Panstwowego Zasobu Geodezyjne-
go i Kartograficznego), dokumentéw oraz opracowan planistycznych i strategicznych
miast, baz danych (m.in. z serwisu MIDAS?), badan terenowych, wywiaddw z przedsta-
wicielami wtadz lokalnych (gtéwnie prezydentami, burmistrzami miast lub ich zastep-
cami) oraz ankiet skierowanych do wybranych zaktadéw przemystowych.

W badaniach za tereny poprzemystowe uznano tereny pofabryczne, rozumiane
jako ,obszary, ktére przestaty by¢ miejscem produkcji przemystowej lub przestaty pet-
ni¢ funkcje pomocnicze dla tej produkcji w obrebie zakltadéw przemystowych, np. ma-
gazynowo-sktadowe lub transportowe, tacznie z obszarami niedokonczonych inwesty-
cji przemystowych” (Domanski, 2009: 125) a takze obszary, na ktoérych sktadowano
odpady przemystowe, oraz tereny wyrobisk pogérniczych. Dodatkowo wprowadzono
kryteria zwigzane z minimalng powierzchnig (przynajmniej 0,5 ha) oraz okresem po-
wstania terenu poprzemystowego (po 1945 roku, przy czym wiekszo$¢ z nich pojawita
sie w wyniku przemian gospodarczych zapoczatkowanych w 1989 roku).

Informacje o przedsiewzieciach inwestoréw zagranicznych uzyskano z bazy danych
powstatej w ramach projektu badawczego zrealizowanego na zlecenie Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewodztwa Matopolskiego®. Metodyke zbierania danych o dziataniach in-
westycyjnych podmiotéw zagranicznych szczegétowo przedstawiono w raporcie Inwe-
stycje zagraniczne w Matopolsce w 2013 roku (Gwosdz i in.,, 2014). Z uwagi na przyjety
cel artykutu uwzgledniono jedynie te inwestycje zagraniczne, ktére w rzeczywisto$ci
przyczynity sie do zagospodarowania terenéw poprzemystowych. Oznacza to pominiecie
wydatkow przeznaczonych tylko na przejecia inwestycji na przeksztatconych terenach
poprzemystowych (zrealizowanych projektow inwestycyjnych)*.

2 Serwis MIDAS zarzgdzany jest przez Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy.
3 Uwzgledniono bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane do konca 2013 roku.

* Uwzgledniono jednak dodatkowe naklady inwestycyjne poniesione przez nowych wtascicieli na
rozwoj przejetej inwestycji.
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STRUKTURA PRZESTRZENNA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH W MIASTACH
WO]EW()DZTWA MALOPOLSKIEGO

Tereny poprzemystowe® w wojewddztwie matopolskim koncentrujg sie w Mato-
polsce Zachodniej (obszary dawnego wojewddztwa katowickiego i bielskiego) oraz
w obrebie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM) (ryc. 1). W potudniowej

Ryc. 1. Przestrzenne rozmieszczenie terendw poprzemystowych w miastach wojewddztwa ma-
topolskiego

- KON
powiatow Q
—— gmin Powierzchnia terenéw poprzemystowych o
00O o o

0-1010-20 20-50  50-200 200-500 =500 ha
Zrédto: opracowanie wtasne

® Uwzgledniono zaréwno tereny poprzemystowe zagospodarowane, jak i niezagospodarowane.
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i we wschodniej czesci regionu miasta posiadajace obszary poprzemystowe o tacznej
powierzchni powyzej 50 ha wystepuja tylko w Tarnowie, Gorlicach i Nowym Saczu.
W niektérych rejonach wojewddztwa problem terenéw opuszczonych przez przemyst
prawie nie wystapit. Do takich obszaréw zaliczy¢ nalezy péinocna czesc¢ regionu, ktora
cechuje sie stabym stopniem uprzemystowienia, a takze Zakopane i wiekszo$¢ bardzo
matych o$rodkdéw posiadajgcych mniej niz 5 tys. mieszkancow.

Poréwnujac obecna strukture przestrzenng przemystu z rozmieszczeniem tere-
now poprzemystowych, zauwazalny jest silny zwigzek. W gminach o wysokim stop-
niu uprzemystowienia znajduje sie najwiecej terenéw poprzemystowych (Ciechowski,
2014). Pewnym wyjatkiem od tej reguty sa miasta cechujace sie bardzo dobrze rozwi-
nieta przedsiebiorczoscig dzieki koncentracji matych i $rednich firm przemystowych
(np. miasta powiatu suskiego) (Domarnski, 2003b).

Miastami o najwiekszej powierzchni terenéw poprzemystowych sa Bukowno
w powiecie olkuskim, ktére posiada rozlegte tereny pogdrnicze, Krakéw, Tarnow,
Oswiecim, Trzebinia, Chrzanéw, Brzeszcze, Skawina i Gorlice (ryc. 1). W przypadku
Krakowa, Tarnowa i O$wiecimia wysoki udzial wsréd obszaréw poprzemystowych
maja tereny, ktére okazaly sie zbedne na skutek koncentracji produkcji przedsie-
biorstw na mniejszym obszarze. W ten sposdb dziatajace firmy przemystowe zaprze-
staty gospodarowania na obszarach od kilku do nawet kilkuset ha, tworzac tym sa-
mym ogromne tereny poprzemystowe. Wsréd tych przedsiebiorstw uwage zwracaja:
dawna Huta im. Tadeusza Sendzimira (ArcelorMittal Poland), Zaktady Azotowe w Tar-
nowie-Mo$cicach (Grupa Azoty) i Zaktady Chemiczne ,0$wiecim” (Firma Chemiczna
Dwory, obecnie Synthos).

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W WO]EWéDZTWIE MALOPOLSKIM

0d zapoczatkowania transformacji gospodarczej w 1989 roku do konca 2013
roku do wojewddztwa matopolskiego naptynety inwestycje zagraniczne warte ponad
18 mld dol.® (facznie z prywatyzacjami, fuzjami i przejeciami). Analiza naktadéw inwe-
stycyjnych wedtug sekcji PKD 2007 wykazata, ze najwieksze zaangazowanie inwesto-
row dotyczyto przetwoérstwa przemystowego (prawie 40% tacznej wartosci BIZ). Caty
sektor przemystowy (przemyst i budownictwo) odpowiada za ponad 46% wszystkich
projektéw inwestycyjnych, a na ustugi przypada pozostate prawie 54% udziatow, w tym
szczegoblnie na dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, dziatalnos¢ finan-
sowg i ubezpieczeniows, informacje i komunikacje oraz handel (Gwosdz i in., 2014).

Blisko %5 wszystkich inwestycji pochodzi z czterech krajéw: USA, Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii i Francji. Inwestorzy z Europy i Ameryki Péinocnej odgrywaja gtéwna role
w naptywie kapitatu do wojewo6dztwa matopolskiego, a ich taczny udziat wynosi 94%
catkowitego wolumenu BIZ. Dominacja ta zaznacza sie zwtaszcza w handlu, gdzie inwe-
storzy europejscy odpowiadaja za ponad 95% naktadéw w tym sektorze. Najwieksze
zaangazowanie wykazuja tu podmioty z Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii. W sek-
torze przemystowym i ustugowym (bez handlu) liderem posréd krajéw pochodzenia

© Wlatach 1989-2013 prywatyzacje, fuzje i przejecia stanowity 45% wszystkich naktadéw BIZ (Gwosdz
iin, 2014).
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kapitatu sa Stany Zjednoczone, a wrod panstw europejskich: Wielka Brytania w prze-
mys$le i budownictwie oraz Niemcy w ustugach (bez handlu) (Gwosdz i in., 2014).

W ujeciu przestrzennym wyrazna jest koncentracja naktadéw BIZ (w tym typu
greenfield) w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym (KOM), a szczegdlnie w stolicy
regionu (Huculak, 2008; Gwosdz i in., 2014). W przypadku Krakowa cechg charakte-
rystyczng sa wieksze naktady w istniejgce zaktady przemystowe niz w nowe fabryki
(Domanski, 2002; Huculak, 2008). Poza KOM zainteresowaniem inwestoréw zagranicz-
nych cieszyty sie: Tarnéw, powiat brzeski, Matopolska Zachodnia (powiat oswiecimski,
chrzanowski i olkuski) oraz Nowy Sacz (Gwosdz i in., 2014).

W 2013 roku we wszystkich przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagraniczne-
go liczba pracujacych osiagneta blisko 112 tys. pracujacych. Podobnie jak w przypad-
ku naktadéw inwestycyjnych, najwiecej miejsc pracy przypadto na sektor ustugowy
(prawie 63% ogétu pracujacych), a gtbwnymi pracodawcami byty firmy pochodzace ze
Stanow Zjednoczonych, Francji, Wielkiej Brytanii i Niemiec (ponad 65% pracujacych).
Koncentracja miejsc pracy w przedsiebiorstwach posiadajacych kapitat zagraniczny
wystepuje w Krakowskim Obszarze Metropolitalnych, Tarnowie i w zachodniej cze$ci
wojewddztwa (powiat chrzanowski, o§wiecimski i olkuski) (Gwosdz i in., 2014).

STRUKTURA PRZESTRZENNA, WIELKOSC ORAZ POCHODZENIE BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH NA TERENACH POPRZEMYSLEOWYCH MIAST
WO]EWéDZTWA MALOPOLSKIEGO

Laczne naktady inwestoréw zagranicznych przeznaczone na zagospodarowanie
terenéw poprzemystowych w osrodkach miejskich wojewddztwa matopolskiego w la-
tach 1989-2013 wyniosty ponad 1,3 mld dol. Najwieksze zaangazowanie kapitatowe
koncentruje sie w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym, w tym szczegdlnie w stolicy
regionu, a takze w niektérych miastach Matopolski Zachodniej (gtéwnie w Chrzanowie)
(ryc. 2). Takie rozmieszczenie naktadéw wykazuje duze podobienistwo ze struktura
przestrzenng wszystkich BIZ w wojewddztwie matopolskim (Gwosdziin., 2014). Warto
jednak zauwazy¢, ze wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na mieszkanca najwyzsza jest
w matych miastach (Zabno, Niepotomice, Chetmek) oraz w Chrzanowie. Srednie wy-
datki na zagospodarowanie 1 ha terenéw poprzemystowych wyniosty okoto 9 min dol.
Pod tym wzgledem najbardziej kapitatochtonne okazaty sie projekty realizowane
w Krakowie (ponad 14 mln dol./ha).

Inwestorzy zagraniczni w sposob istotny przyczynili sie do przeksztatcenia terenow
poprzemystowych w 12 miastach regionu. W kazdym osrodku tych regionéw zagospo-
darowali przynajmniej 1 ha tego typu obszaréw, jednoczesnie ponoszac naktady o war-
tosciponad 1 mlndol. (ryc. 2). W sumie zidentyfikowano przedsiewziecia w 19 miastach,
w tym w Ketach, Limanowej, Mszanie Dolnej, Olkuszu, Wadowicach, Wieliczce i Bochni.

Ponad 70% wszystkich inwestycji przypada na kraje europejskie. Wsrdd nich naj-
bardziej kapitatlochtonne okazaty sie przedsiewziecia wegierskie, gtéwnie za sprawg
wspotrealizacji centrum handlowego Bonarka City Center i kompleksu biurowego Bo-
narka for Business (B4B), oraz niemieckie i francuskie. Spoza Europy wyré6zniaja sie
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Ryc. 2. Catkowita warto$¢ BIZ przeznaczona na zagospodarowanie terendw poprzemystowych
w miastach wojewo6dztwa matopolskiego w latach 1989-2013

T. - Trzebinia

Granice Wartos¢ bezpodrednich inwestycji zagranicznych
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Uwaga: uwzgledniono miasta, w ktérych taczna wartos¢ BIZ przekroczyta 1 mln dol. i powierzchnia zago-
spodarowanych terenéw poprzemystowych wyniosta przynajmniej 1 ha

Zrédto: opracowanie na podstawie badan witasnych i bazy danych o inwestycjach zagranicznych w woje-

wdédztwie matopolskim

naktady poniesione przez przedsiebiorstwa z USA oraz Izraela. Ponad %; powierzchni
terendéw poprzemystowych zagospodarowanej przez inwestoréw zagranicznych przy-
pada na firmy z kapitatem niemieckim i amerykanskim.
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KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH MIAST
WO]EWéDZTWA MALOPOLSKIEGO PRZEZ INWESTOROW ZAGRANICZNYCH

Inwestorzy zagraniczni swoja dziatalno$¢ na obszarach poprzemystowych kon-
centruja na przedsiewzieciach gtownie w przetwérstwie przemystowym, handlu oraz
niektdérych ustugach (m.in. wynajem powierzchni biurowej i komercyjnej). Niektore
kierunki przeksztatcen charakterystyczne sa tylko dla Krakowa (funkcja biurowa i roz-
rywkowa), co wigze sie z pozycja, jaka zajmuje to miasto w hierarchii osrodkéow miej-
skich Matopolski (tab. 1). Wiekszo$¢ inwestycji skupia sie na wybudowaniu nowych
obiektéw w miejscu wczesniej dziatajacych fabryk. Rzadziej obserwuje sie adaptacje
dawnych obiektéw przemystowych do nowej dziatalnosci.

Tab. 1. Wybrane przyktady kierunkéw zagospodarowania terenéw poprzemystowych przez inwestoréow za-

granicznych

Kierunek . Miasto Teren poprzemystowy Nowa inwestycja
zagospodarowania (nazwa zaktadu)
przemystowy Chetmek Potudniowe Zaktady Przemystu Zaktad VG Polska (Van
Skérzanego Genechten)
Chrzanow Pierwsza Fabryka Lokomotyw Zaktad Hydro Aluminium
w Polsce ,Fablok” Chrzanéw (obecnie Sapa
Extrusion Chrzanéw)
Chrzanéw Fabryka Doméw Kroczymiech Ocynkownia Slask
Niepotomice | Komunalne Przedsiebiorstwo Fabryka DFB (Dresdner
Produkcji Materialéw Budowlanych | Fensterbau)’
,Kombet”
Oswiecim Zaktady Chemiczne ,0$wiecim” Fabryka IPB (Industrimeccanica
(Firma Chemiczna Dwory, Synthos) | Di Precisione Brandizzo)
Skawina Sktadowisko odpadéw Wytwdrnia mas bitumicznych
paleniskowych pochodzacych firmy Skanska
z Elektrowni Skawina
handlowy Andrychéw | Andrychowskie Zaktady Przemystu | Kaufland
i handlowo- Bawetnianego ,,Andropol”
-ustugowy Krakow Krakowska Fabryka Armatur Makro Cash&Carry
(Armatura Krakow)
Krakow Zaktady Chemiczne ,Bonarka” Bonarka City Center
Krakéw Rzeznia Miejska Galeria Kazimierz
Krakow Krakowskie Zaktady Sodowe Centrum Handlowe Zakopianka
,Solvay” (Carrefour), Castorama
biurowy Krakéw Zaktady Chemiczne ,Bonarka” Kompleks biurowy Bonarka for
Business (B4B)
Krakéw Zjednoczone Zaktady Urzadzen Korona Office Complex
Jadrowych ,Polon” - zaktad
w Krakowie
Krakéw RzeZnia Miejska Centrum Biurowe Kazimierz
rozrywkowy Krakéw Krakowskie Zaktady Sodowe Multipleks Cinema City
,Solvay”

* Fabryka ta funkcjonowata w Niepotomicach do 2007 roku (Jarczewski, Huculak, 2011).

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ryc. 3. Wielko$¢ i gtéwny kierunek zagospodarowania terenéw poprzemystowych przez inwe-
storéw zagranicznych

T. - Trzebinia

powiatin
Glowny kierunek przeksztalcen Powierzchnia terendw poprzemysiowych
. przemyst | budownictwo
O handel | ushugi

=5 5-10 10-25 = 25 ha

Uwaga: uwzgledniono miasta, gdzie taczna warto$¢ BIZ przekroczyta 1 mln dol. i powierzchnia zagospodaro-
wanych tereny poprzemystowe wyniosta przynajmniej 1 ha.

Zrédto: opracowanie wtasne

Wiekszos¢ projektéw inwestycyjnych wsektorze przemystowym skupiasie naprze-
twérstwie przemystowym. Ponowne zagospodarowanie teren6w poprzemystowych na
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cele przemystowe, ale inne od poprzednich (nowe fabryki), jest gtéwnym kierunkiem
przedsiewzie¢ realizowanych w wiekszo$ci miast wojewddztwa matopolskiego. Szcze-
gblne zainteresowanie inwestoréw zagranicznych przyciagnety osrodki zachodniej
czesci wojewddztwa (gtéwnie Chrzandéw, Oswiecim i Chetmek), a takze Niepotomice
oraz Tarnow (ryc. 3). Kapitat zagraniczny rozwijat gtéwnie dziatalno$¢ polegajaca na
produkcji metalowych wyrobéw gotowych (np. Ocynkownia Slagsk w Chrzanowie, fa-
bryka IPB w Oswiecimiu), wyrobéw z tworzyw sztucznych (w tym zaktad Swisspor
w Chrzanowie), chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (np. Air Products), metali (za-
ktad Sapa Extrusion Chrzanéw), wyrobéw z papieru (fabryka VG Polska w Chetmku)
czy poligrafii (RR Donnelley). Cze$¢ firm zagranicznych ulokowata sie w obszarze stref
aktywnosci gospodarczych (np. w Miejskiej Strefie Aktywnosci Gospodarczej w Chetm-
ku). Zagospodarowano na cele przemystowe nie tylko obszary po zlikwidowanych za-
ktadach produkcyjnych, ale takze tereny udostepnione do ponownego wykorzystywa-
nia przez dzialajace przedsiebiorstwa przemystowe. Warto w tym miejscu podkresli¢
role stref aktywno$ci gospodarczych w zagospodarowywaniu takich obszaréw, jak te-
reny w przesztosci zajmowane przez Firme Chemiczng Dwory (obecnie Synthos) czy
Zaktady Mechaniczne w Tarnowie.

Najwieksze naktady inwestycyjne pochtonety jednak nie dziatania na rozwdj prze-
mystu, lecz wielkie projekty inwestycyjne o charakterze handlowym oraz handlowo-
-ustugowym. Wéréd nich wyréznia sie zagospodarowanie na centra handlowe terenéw
po Zaktadach Chemicznych ,Bonarka”, Krakowskich Zaktadach Sodowych ,Solvay” oraz
Rzezni Miejskiej w Krakowie (tab. 1). Catkowite naktady zwigzane z wybudowaniem
sklep6éw wielkopowierzchniowych (centréw handlowych, hiper- i supermarketéw) po-
chtonety tylko w Krakowie ponad 600 miIn dol.

Duze obiekty handlowo-ustugowe budza szczegdlne zainteresowanie inwestorow
z branzy rozrywkowej i gastronomicznej. To wtasnie na terenie centréw handlowych
lub w ich poblizu powstaty multipleksy kinowe Cinema City (Bonarka City Center, Gale-
ria Kazimierz, Centrum Handlowe Zakopianka), a takze restauracje nalezgce do AmRest
Holdings (KFC, Pizza Hut, Burger King) oraz placéwki McDonald’s.

Poza Krakowem przedsiebiorcy zagraniczni zrealizowali takze wiele inwestycji
bedacych obiektami handlowymi. Na terenach poprzemystowych wybudowano hiper-
i supermarkety znanych marek, np. Tesco, Kaufland, Lidl czy Biedronka.

W Krakowie bardzo szybko rozwija sie, szczegblnie po 2005 roku, sektor nowo-
czesnych ustug biznesowych (Gwosdz i in. 2014). Sprzyja to popytowi na wynajem
powierzchni biurowych, gtéwnie tych, ktére maja dogodna lokalizacje pod wzgledem
dostepnosci komunikacyjnej. Stwarza to istotng szanse na zagospodarowanie terenéw
poprzemystowych potozonych na obrzezach centrum miasta, przy gtéwnych drogach.
Mimo kosztéw, jakie nalezy ponie$¢ na przeksztatcenie obszaréw uprzednio zajmowa-
nych przez przemyst, niektére z nich wzbudzity zainteresowanie inwestoréw zagra-
nicznych. Za przyktad postuzy¢ tu moga tereny po Zaktadach Chemicznych ,Bonarka”,
ktére wymagaty rekultywacji z powodu wysokiego poziomu skazenia substancjami
chemicznymi oraz istnienia osadnikéw fluorku wapnia (Ciechowski, 2010). Nie prze-
szkodzito to jednak w realizacji kompleksu biurowego Bonarka for Business (B4B).
W pierwszej fazie projektu powstaty cztery budynki biurowe. Ostatecznie inwestor
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zdecydowat o kontynuacji przedsiewziecia i wybudowaniu kolejnych biurowcéw
(Gwosdziin., 2014). Na innych krakowskich terenach poprzemystowych takze powsta-
ty obiekty biurowe, jak Korona Office Complex, Centrum Biurowe Kazimierz, Biurowiec
Diamante Plaza i Orange Office Park. W nich swoje biura maja m.in. State Street, IBM,
Alexander Mann Solutions itp.

Warto podkresli¢ role centrow biznesowych w tworzeniu miejsc pracy. Do konca
2013 roku we wszystkich zagranicznych centrach ustug na obszarze Krakowskiego Ob-
szaru Metropolitalnego pracowato okoto 29 tys. 0séb (Gwosdz i in., 2014).

Naktady na przedsiewziecia w pozostate rodzaje ustug sa znacznie nizsze niz te,
ktére przeznaczono na rozwdj obiektéw handlowo-ustugowych czy biurowych. Do tej
grupy nalezg inwestycje w centra logistyczne oraz w oddziaty firm kurierskich czy ban-
kowych.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA PRZEKSZTALCENIA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH
PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

Czynniki sprzyjajace zagospodarowaniu terendéw poprzemystowych z jednej stro-
ny s3 $cisle zwigzane z cechami samego obszaru i jego otoczenia (Domanski, 2001b),
z drugiej za$ wynikaja z powodéw niezaleznych od nich, w tym od Swiatowej koniunk-
tury gospodarczej. Firmy z kapitatem zagranicznym chetnie inwestujg w tych rejonach
wojewodztwa, ktore odznaczaja sie duzym rynkiem zbytu, dobrg dostepnoscia trans-
portowg oraz atrakcyjnym rynkiem pracy, charakteryzujacym sie wysoko wykwalifiko-
wang kadra. To wtasnie te uwarunkowania sprawiajg, ze najwieksza koncentracja BIZ
dotyczy Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, a takze miast Matopolski Zachodniej
(Gwosdziin., 2014).

Czynniki te moga okazac sie jednak niewystarczajace, aby przyciaggnac¢ inwestora,
z uwagi na bariery utrudniajace zagospodarowanie terenéw poprzemystowych. Wéréd
wielu z nich nalezy wymienié¢ nieuregulowany status wtasno$ciowy, zanieczyszczenie
terenu, brak odpowiednio rozwinietej infrastruktury technicznej itp. W niektérych
przypadkach moga wystgpi¢ specyficzne trudnosci, takie jak niestabilno$¢ gruntéow
czy ograniczenia konserwatorskie (Domanski, 2001b; 2009). Szczeg6lne znaczenie
majg wiec dziatania proinwestycyjne, podejmowane przez wtadze publiczne na roéz-
nym szczeblu administracyjnym. Wczesniejsze przygotowanie terenu poprzemystowe-
go, poprzez usuniecie zbednych budynkoéw i obiektéw fabrycznych czy zanieczyszczen
oraz rozbudowe infrastruktury drogowej, znacznie zwieksza szanse na jego zagospo-
darowanie (Domanski, 2009). Przyktadem jest tu zrekultywowany obszar po Krakow-
skich Zaktadach Sodowych ,Solvay”, na ktérym wybudowano sklepy wielkopowierzch-
niowe nalezace do zagranicznych firm (m.in. Carrefour, Castorama) (Huculak, 2009).
Wsréd dziatan proinwestycyjnych istotne sa przedsiewziecia rozwijajace infrastruk-
ture techniczng w strefach aktywnos$ci gospodarczej, ktére poprawiajg dostepnos¢ te-
ren6w poprzemystowych (m.in. w Chetmku, O$wiecimiu, Skawinie, Tarnowie), a takze
tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, w ktérych inwestorzy sa zwolnieni z po-
datku dochodowego.
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EFEKTY ZAGOSPODAROWANIA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH
PRZEZ INWESTOROW ZAGRANICZNYCH

Inwestorzy zagraniczni w miastach wojewd6dztwa matopolskiego do 2013 roku
zagospodarowali tereny poprzemystowe o powierzchni okoto 140 ha. Odpowiada to
w przyblizeniu wielko$ci powierzchni wszystkich obszaréw poprzemystowych (nie-
zaleznie od stopnia przeksztatcenia) znajdujgcych sie w granicach administracyjnych
Skawiny (powiat krakowski) czy Brzeszcza (powiat o§wiecimski). Cho¢ udziat terenow
przeksztatconych przez inwestoréow z kapitatem zagranicznym nie przekracza 2,5%
wszystkich terenéw poprzemystowych w miastach wojewo6dztwa matopolskiego’, to
- jak zauwaza Domanski (2009) - przedsiewziecia te przyczyniajg sie do ochrony te-
renow zielonych, na ktérych nie ma inwestycji. Szczeg6lnie istotnym w aspekcie ekolo-
gicznym efektem jest takze usuwanie zanieczyszczen, bedacych wynikiem uprzedniej
dziatalno$ci przemystowe;.

Zagospodarowanie terenéw poprzemystowych wigze sie réwniez z innymi korzy-
$ciami, ktére uwidaczniajq sie w aspekcie gospodarczym (ekonomicznym), spotecznym
i przestrzennym (Domanski, 2001b). Bardzo waznym dla gospodarki i spoteczenstwa
efektem s3 nowe miejsca pracy. W Krakowie najwiecej pracownikéw zatrudniajg fir-
my z sektora ustugowego. Do najwiekszych pracodawcow naleza: State Street, ktory
posiada biura w kompleksie Bonarka for Business, Centrum Biurowym Kazimierz oraz
Korona Office Complex (biurowiec Edison), IBM i pozostate centra ustug oraz wtasci-
ciele sklepéw powierzchniowych (m.in. Schwarz Group, Kingfischer, Auchan Gruppe,
Carrefour, Metro) (Gwosdz i in., 2014). Ponadto w stolicy Matopolski w sektorze prze-
mystowym najwiecej miejsc pracy powstato dzieki RR Donnelley. Poza Krakowem to
gtownie wtadnie przemyst ksztattuje sytuacje na rynku pracy. Na koniec 2013 roku
ponad 150 os6b pracowato w zagranicznych firmach przemystowych, m.in. w Chrza-
nowie, Niepotomicach, Tarnowie, Zabnie, Gorlicach oraz Chetmku. Z ekonomicznego
punktu widzenia nowe inwestycje pozadane sa réwniez z uwagi na réznego typu do-
chody z podatkéw.

Zagospodarowywanie terenéw poprzemystowych petni jeszcze jedng bardzo waz-
ng funkcje, bowiem ksztattuje zmiany w przestrzeni miejskiej. Sprzyja poprawie wize-
runku miasta oraz krajobrazu miejskiego, a dodatkowo stanowi okazje do stworzenia
nowego tadu przestrzennego w tych rejonach miast, ktore niekiedy przez dtugi okres
byty niewykorzystywane (Domanski, 2001b; 2009).

PODSUMOWANIE

Analiza zagospodarowywania teren6w poprzemystowych przez inwestoréw za-
granicznych wykazata, Zze naptyw kapitatu do Polski stanowi jeden z istotnych czyn-
nikow w przeksztatcaniu obszaréw uprzednio zajmowanych przez przemyst. Wartos$¢

7W stosunku do wszystkich terenéw poprzemystowych (terendéw pofabrycznych, pogdrniczych
i obszaréw, gdzie sktadowano odpady przemystowe), niezaleznie od stopnia ich przeksztatcenia (w tym
obszaréw niezrekultywowanych).
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BIZ charakteryzuje sie jednak duzym zréznicowaniem. Inwestorzy chetnie podejmuja
dziatania w centralnej (KOM) i zachodniej czesci wojewoddztwa. Z jednej strony jest to
uwarunkowane ogélnymi prawidtowo$ciami rozmieszczania inwestycji zagranicznych
w regionie niezaleznie od typu obszaru, z drugiej za$ strony wynika ze specyficznych
cech poszczegélnych terendw poprzemystowych (w tym dostepnosci transportowej).
W przypadku inwestycji przemystowych szczegélna role odgrywa polityka proinwe-
stycyjna. Warto jednak zauwazy¢, ze ostatnio rozwoj réznego typu stref inwestycyj-
nych (w tym SAG, SSE) ma miejsce nie tylko na obszarach poprzemystowych, ale takze
na terenach zielonych w tej samej gminie lub w jej sasiedztwie, zwtaszcza w poblizu
gtownych droég (np. autostrady A4). Tak prowadzona polityka proinwestycyjna stanowi
interesujaca oferte dla inwestoréw, ale opéznia przeksztatcenie terenéw poprzemysto-
wych, ktérych zagospodarowanie na ogo6t jest problematyczne (Domarniski, 2009).

Inwestorzy zagraniczni rozwijaja wiele réznorodnych projektéow, ktére maja na
celu powstanie gtéwnie nowych fabryk, sklepéw wielkopowierzchniowych oraz biu-
rowcow, przeznaczonych przede wszystkim na oddziaty centréw ustug biznesowych.
W sumie naktady inwestycyjne przekroczyty 1,3 mld dol. na zagospodarowanie oko-
to 140 ha teren6w poprzemystowych. Najwazniejsze inwestycje realizowane s3 przez
podmioty pochodzace z Europy oraz USA. To wtasnie ich zaangazowanie przynosi naj-
wieksze korzysci, ktére uwidaczniajg sie m.in. w liczbie nowych miejsc pracy.

Miasta wojewddztwa matopolskiego nadal stanowia atrakcyjne miejsce do inwe-
stowania dla przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, o czym $wiadcza po-
dejmowane przez nie dziatania po 2013 roku. Beneficjentami tych przedsiewzie¢ zosta-
ja tereny poprzemystowe potozone gtéwnie w Krakowie oraz Tarnowie. W stolicy Ma-
topolski kontynuowana jest rozbudowa kompleksu biurowego Bonarka for Business
oraz Orange Office Park. W tych lokalizacjach najemcami zostali m.in. Brown Brothers
Harriman, RWE czy Lufthansa. Takze rozbudowa o nowe dwa biurowce inwestycji
Enterprise Park obejmuje dawne tereny przemystowe. W Tarnowie obszary poprze-
mystowe zagospodarowywane sga na nowe fabryki dzieki inwestycjom na gruntach po
Zaktadach Mechanicznych oraz Zaktadach Azotowych.
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WSTEP

Zwatowiska odpaddéw po goérnictwie wegla kamiennego wystepuja na obszarach
praktycznie kazdego zagtebia gérniczego. Obiekty te gromadza odpady gtéwnie w po-
staci skaly ptonnej, reprezentowane przez towarzyszace poktadom wegla piaskowce,
mutowce, itowce oraz tupki weglowe. Dodatkowo na zwatowiskach moze znajdowac
sie pewna domieszka substancji weglowej, ktérej udziat procentowy jest zréznicowa-
ny, moze jednak osigga¢ zawartosci nawet powyzej 10% catego materiatu odpadowego
(Gawor, 2014).

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja do$wiadczen z wybranych eu-
ropejskich zagtebi gérniczych (Wielka Brytania, Belgia, Niemcy, Czechy) w zakresie
rekultywacji i zagospodarowania zwatowisk pogdrniczych. Na ich tle przedstawiono
kierunki zagospodarowania, mozliwe do wykorzystania na polskich zwatowiskach Gor-
noslaskiego Zagtebia Weglowego (GZW).

Opisywane obiekty podlegaja procesom rekultywacji technicznej i biologicznej,
a takze zagospodarowaniu w réznych kierunkach - od ogé6lnoprzyrodniczego, przez
parkowo-rekreacyjny, az po budowlany. Procesy rekultywacji technicznej i ich efek-
tywno$¢ sa bardzo istotne ze wzgledu na zagrozenia Srodowiskowe zwigzane z depo-
nowaniem odpadéw goérniczych. Do gléwnych zagrozen nalezy ryzyko samozaptonu
i pozaréw, a takze zanieczyszczenie wod powierzchniowych i podziemnych oraz ru-
chy masowe na skarpach. Odpowiednio wykonana rekultywacja techniczna (m.in. za-
geszczenie materiatu odpadowego, odpowiednie uksztattowanie skarp, wykonanie od-
wodnienia) zapobiega wspomnianym zagrozeniom. Dziatania rekultywacji technicznej
wspomaga pozniejsza rekultywacja biologiczna, ktérej gtéwnym zadaniem jest utwo-
rzenie okrywy roslinnej, zapobiegajacej erozji skarp oraz umozliwiajacej zagospoda-
rowanie obiektéw w kierunku parkowym, rekreacyjnym i sportowym. Problematyke
zagospodarowania zwatowisk poruszali m.in.: ]. Nita, U. Myga-Piatek (2006), A. Ostrega
(2004), B. Tokarska-Guzik (1996; 2000), R. Uberman, A. Ostrega (2004).

W zagtebiach goérniczych Europy Zachodniej procesy likwidacji kopaln, a w tym
réwniez rekultywacji i zagospodarowania teren6éw i obiektoéw poprzemystowych, maja
dtuga, co najmniej kilkudziesiecioletnia tradycje. Istnieje potrzeba i mozliwo$¢ poréw-
nania dziatan w krajach o zdecydowanie dtuzszych do$wiadczeniach we wspomnianej
dziedzinie niz w Polsce w celu wykorzystania pozytywnych dziatan i dobrych praktyk
rekultywacyjnych.

Obecnie waznym i rozwijajgcym sie tematem jest tez odzysk odpadow (gtéwnie
wegla) ze zwatowisk, ktory jest ekonomicznie uzasadniony i powinien by¢ waznym
ogniwem prac rekultywacyjnych.
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ZWALOWISKA PO GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO - TYPY,
ODDZIALYWANIE NA éRODOWISKO, REKULTYWACJA

Wydobyciu 1 Mg wegla kamiennego towarzyszy ok. 0,4 Mg odpadow (Szczepanska,
Twardowska, 1999). Odpady te deponowane s3 na zwatowiskach podpoziomowych
i nadpoziomowych, w osadnikach poflotacyjnych, a cze$¢ materiatu jest ponownie wy-
korzystywana, np. w podziemnych technologiach gérniczych lub do niwelacji terenéw
albo w budownictwie inzynieryjnym i hydrotechnicznym. Istnieje klasyfikacja typow
zwatowisk ze wzgledu na ich ksztalt, ktora jest Scisle zwigzana z czasem powstawania
opisywanych form terenu. W tej klasyfikacji wyrézniono najstarsze zwatowiska stozko-
we, mtodsze - stotowe i najmtodsze - krajobrazowe.

Poczatkowo w gospodarce odpadami gérniczymi material odpadowy byt usypy-
wany, tworzac charakterystyczne stozki. Tego typu zwatly byly najbardziej narazone
na procesy samozaptonu, gdyz odpady nie ulegaty zageszczeniu. Zagrozenia ruchami
masowymi intensyfikowaty strome skarpy zwatowisk. Cze$¢ tego typu obiektéw do
dzi$ funkcjonuje w krajobrazie zagtebi gérniczych, a nawet sg uznawane za ,pomniki
kultury przemystowe;j”. Kolejny typ zwatowisk, stotowy (lub o ksztatcie géry stotowej),
reprezentowat juz obiekty o zageszczonym materiale odpadowym, wciaz jeszcze sta-
nowigc obcy element krajobrazu. Zagrozenia srodowiskowe byty niwelowane przez
odpowiedni stopien kompakcji odpadéw, a tagodniej uformowane skarpy zapobiegaty
potencjalnym ruchom masowym. Wprowadzano réwniez systemy odwodnienia obiek-
tow oraz odprowadzenia wod opadowych, co pozytywnie wplywato na ochrone wéd
powierzchniowych i podziemnych. Najmtodsze zwatowiska krajobrazowe sa obiekta-
mi wkomponowanymi w otoczenie, ich budowa uwzglednia ochrone $rodowiska i mi-
nimalizuje negatywne oddziatywanie deponowania odpadéw pogoérniczych (Gawor,
Warcholik, Dolnicki, 2014).

Rekultywacja zwatowisk uwzglednia nastepujace fazy: rekultywacje techniczna
(standardowe prace ziemne, zabiegi agrotechniczne) i rekultywacje biologiczng, pole-
gajaca na odpowiednim przygotowaniu gleby (nawozeniu) oraz pézniejszym jej utrzy-
mywaniu, odpowiednim doborze gatunkéw roslin i ich wysiewie, gtéwnie zadarnianiu.
Grunty utworzone z odpadowych skat karbonskich charakteryzujg sie szybka dezin-
tegracja (wietrzeniem) masy skalnej i zmiang granulacji powierzchniowej warstwy
(zwiazana gtoéwnie z obecnoscig substancji organicznej - weglistej), wymywaniem
sktadnikéw (jonéw zasadowych) rozpuszczalnych w wodzie, przewaga kaolinitu i illi-
tu w sktadzie mineralogicznym (i zwigzanym z tym matym kompleksem sorpcyjnym),
rozktadem pirytu i duza kwasowos$cia przy dynamicznie zmieniajacym sie odczynie
w szerokim zakresie pH 7,0-2,5 oraz brakiem sktadnikéw odzywczych dla roslin, ta-
kich jak fosfor i azot (Probierz, Marcisz, Sobolewski, 2012).

Bardzo istotne jest planowanie rekultywacji oraz p6zniejszego zagospodarowania
jako wspdélnego procesu, ktéry powinien uwzglednia¢ mozliwosci odzysku odpadéw,
przede wszystkim materii weglowej. Ekonomicznie uzasadniony odzysk moze by¢
dziataniem, ktére umozliwi finansowanie zagospodarowania zwatowisk, nierzadko
w formie spektakularnych projektéw z pogranicza techniki i sztuki.
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REKULTYWACJA, ZAGOSPODAROWANIE I ODZYSK WEGLA ZE ZWALOWISK NA
WYBRANYCH PRZYKLADACH

W artykule przedstawiono do$wiadczenia z trzech zachodnioeuropejskich zagtebi
gbrniczych (Zagtebie Ruhry, zagtebia belgijskie, rejon Cardiff) oraz srodkowoeuropej-
skiego Gérnoslaskiego Zagtebia Weglowego, obejmujacego czes¢ polska i czeska (ryc. 1).

Ryc. 1. Mapa lokalizacji wybranych europejskich zagtebi weglowych
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zagtebie Ruhry

Zagtebie Ruhry (Ruhrgebiet), nazywane tez Zagtebiem Dolnorenisko-Westfalskim,
stanowi wielkie zaglebie przemystowe i najwieksza konurbacje Niemiec, potozona
w $rodkowej czesci kraju zwigzkowego Péinocna Nadrenia-Westfalia. Jego powierzch-
nia wynosi 4435 km? W Zagtebiu zinwentaryzowano ok. 170 zwatowisk po gérnictwie
wegla kamiennego. Obecnie tylko dwa z nich sg aktywne, zwigzane z dziatalnoscig
ostatniej czynnej kopalni wegla kamiennego - Prosper-Haniel w Bottrop. Przedostat-
nia kopalnia zakonczyta wydobycie 18 grudnia 2015 roku (kopalnia Auguste Victoria
w Marl). Najwieksze ze zwatowisk zajmuje powierzchnie ok. 160 x 10* m? (zwatowisko
Hoheward w Herten).
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Zwatowiska niemieckie naleza gtéwnie do trzeciej kategorii - tzw. zwatow krajo-
brazowych (Schulz, 2004; Gawor, 2013). Wiele obiektéw jest wzorcowo zrekultywo-
wanych oraz zagospodarowanych w kierunku sportowo-rekreacyjnym, a takze budow-
lanym. Przyktadami interesujgcego zagospodarowania zwatowisk moga by¢ obiekty
dydaktyczne - horyzontalne obserwatorium astronomiczne w Herten, zegar stoneczny
w Castrop-Rauxell (fot. 1), obiekty sportowe - sztuczny tor narciarski w Bottrop, tra-
sy dla kolarstwa gorskiego w Herten, i obiekty przeznaczone do uprawiania paralot-
niarstwa w Neukirchen-Vluyn, obiekty artystyczne - konstrukcja widokowa , Tetreder”
w Bottrop, pomnik ,Himmelstreppe” w Gelsenkirchen, instalacje artystyczne dotyczace
energetyki wiatrowej w Herten.

Fot. 1. Plenerowy zegar stoneczny na wierzchowinie zwatowiska Schwerin w Castrop-Rauxell
(fot. .. Gawor)

Zagtebie Poludniowowalijskie

Zagtebie Potudniowowalijskie zlokalizowane jest w potudniowo-zachodniej czesci
Wysp Brytyjskich, nad Morzem Irlandzkim. Pod koniec XIX wieku zagtebie byto jednym
z najwazniejszych na $wiecie osrodkéw wydobycia wegla kamiennego (Gabzdyl, 1999).
Wraz z likwidacja wiekszosci kopaln brytyjskich w latach osiemdziesigtych XX wieku
zamknieto réwniez wiekszos¢ zaktadow gorniczych Zagtebia, a ostatnia kopalnia To-
wer Colliery zostata zlikwidowana w styczniu 2008 roku. Zagadnienie zwatowisk i ich
zagospodarowania zostato opisane na przyktadzie odzysku wegla z obiektéw w Aber-
pergwm, zlokalizowanego na pétnocny wschdd od Cardiff.
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Na zwatowiskach Vivian, Six Bells 1 i Six Bells 2 w Cardiff prowadzony byt projekt
odzysku wegla z materiatu odpadowego. Na zwatowiskach zdeponowano ok. 3 mln Mg
odpadéw poweglowych. Materiat byt odzyskiwany w mobilnym zaktadzie przeréb-
czym, a rownolegle prowadzona byta rekultywacja terenu (fot. 2). W celu zminimali-
zowania oddziatywan Srodowiskowych zastosowano gtéwnie transport przesytowy,
a udziat sprzetu ciezkiego (koparki, wozidia) zredukowano do minimum. Produkcja
odbywata sie w zamknietym zaktadzie przerdbczym, co pozwolito na redukcje emisji
hatasu do $rodowiska. Po zakonczonej eksploatacji zwatowisk teren zostat zagospo-
darowane w kierunku ogélnoprzyrodniczym. Utworzono stawy, wybudowano system
odwodnienia obiektu, cze$¢ zadarnionej wierzchowiny zwatowiska zostata wykorzy-
stana na potrzeby wypasu owiec (fot. 3). Nalezy podkresli¢, Zze procesy rekultywacji
i zagospodarowania zostaty sfinansowane ze srodkéw pochodzacych ze sprzedazy od-
zyskanego wegla.

Fot. 2. Rekultywacja techniczna na zwatowisku Six Bells (fot. udostepniona przez ERI Silesia sp.z 0.0.)

Fot. 3. Zagospodarowanie zwatowiska Six Bells (fot. udostepniona przez ERI Silesia sp. z 0.0.)
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Zagtebia belgijskie

Z dziatalno$cia gérnicza w Belgii zwigzane jest wystepowanie ok. 360 zwatowisk,
zlokalizowanych w prowincjach Limburg, Liege i Hainaut. Po likwidacji gérnictwa w la-
tach 1960-1980 wiekszo$¢ obiektéw pozostawiono bez jakiejkolwiek ingerencji. Czes¢
zwatowisk zostata zniwelowana, a ponad 30 poddano procesom odzysku wegla. Za-
stosowano metody odzysku z uzyciem cieczy ciezkich w specjalnie skonstruowanych
instalacjach przerébczych (Nyssen, Vermeersch, 2010). Po efektywnym odzysku we-
gla zwatowiska zagospodarowano w kierunku parkowo-rekreacyjnym, budowlanym,
ogolnoprzyrodniczym, a nawet wprowadzono nowatorskg metode rekultywacji biolo-
gicznej - hodowle winorosli na potudniowych stokach. Ta metoda, z wykorzystaniem
doswiadczen belgijskich, zostata réwniez wprowadzona na jednym ze zwatowisk Gor-
noslaskiego Zagtebia Weglowego.

Zagtebie Ostrawsko-Karwinskie

W czeskiej czesci Gornoslgskiego Zagtebia Weglowego (czyli potudniowo-zachod-
niej) zlokalizowano ponad 280 zwatowisk po gérnictwie wegla kamiennego. Catkowita
masa odpadéw pogdrniczych w Zagtebiu Ostrawsko-Karwinskim wynosi ok. 650 min
Mg. Zwatowiska te zwigzane s3a z ponad dwustuletnig historig i tradycja gérnictwa we-
glowego w Republice Czeskiej. Najstarsze obiekty sa zlokalizowane w poblizu sztolni na
Landeku w Ostrawie (Martinec i in, 2005; Zasterova i in., 2015).

Zwatowisko stozkowe Ema (325,5 m n.p.m.), potozone pomiedzy dawnymi kopal-
niami Ostrava - Petr Bezruc, Trojice i Michalka, jest przyktadem wykorzystania i zago-
spodarowania zwatéw dla celéw geoturystycznych - na zwatowisku poprowadzono
Sciezke dydaktyczng, opisano jego historie oraz zagadnienia Srodowiskowe (fot. 4). Jed-
nakze pomimo zagospodarowania na zwatowisku wcigz wystepujg zagrozenia samo-
zaptonem i pozarowe. Na wierzchowinie widoczny jest wyraznie przepalony materiat
odpadowy, mozna znalez¢ réwniez miejsca emisji do atmosfery trujacych gazdow, strefy
wyraznego zapozarowania. Poza informacjami o zakazie poruszania sie poza Sciezka dy-
daktyczng brak jakiegokolwiek zabezpieczenia przed wstepem na obszary zagrozone.

MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA DOSWIADCZEN I DOBRYCH PRAKTYK
W REKULTYWAC]I I ZAGOSPODAROWANIU ZWALOWISK GZW

Obszar Gérnoslaskiego Zaglebia Weglowego potozony jest w potudniowej czesci
Polski, na terytorium Wyzyny Slaskiej, Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej i Kotliny
Oswiecimskiej. Obszar GZW w granicach Polski szacowany jest na ok. 6100 km? bowiem
przebieg jego potudniowej granicy nie zostat precyzyjnie wyznaczony (Gabzdyl, 1999).

Obecnie na obszarze polskiej czeSci GZW wedlug najnowszej inwentaryzacji (Ga-
wor, 2014) przeliczono ponad 230 zwatowisk po gérnictwie wegla kamiennego, zaj-
mujacych powierzchnie ponad 4000 x 104 m? i gromadzacych ponad 700 mln Mg od-
padéw. Zwatowiska wystepuja na obszarze dwoch wojewddztw (Slaskiego i matopol-
skiego), 27 powiatéw i 44 gmin. Poprzednia inwentaryzacja obejmowata 136 obiektow
(Sikorska-Maykowska, 2001).
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Fot. 4. Tablica edukacyjna Sciezki dydaktycznej ,Halda Ema”. Po lewej stronie informacja o zaka-
zie poruszania sie poza wyznaczonymi $ciezkami (fot. L. Gawor)
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Problemem rekultywacji i zagospodarowania zwatowisk GZW jest przede wszyst-
kim wystepowanie licznych starych zwatowisk stozkowych (zagrozenia pozarowe),
brak odwodnienia lub nieefektywne odwodnienie obiektéw (zagrozenia zanieczysz-
czeniem wod), czesty kierunek lesny rekultywacji (ponownie zagrozenia pozarowe -
fot. 6) oraz brak skutecznego zarzadzania zwatowiskami i zapewnienia funduszy na
proces rekultywacji. Jednakze w przeciggu ostatniej dekady wiele obiektéw zostato
efektywnie zagospodarowanych w kierunku parkowo-rekreacyjnym, dydaktycznym
i sportowym (fot. 7).

Fot. 6. Zagrozenia pozarowe na zwatowisku w Wojkowicach (fot. L. Gawor)

Fot. 7. Pole golfowe , Srebrne stawy” na zrekultywowanych zwatowiskach w Bytomiu (fot. ... Gawor)
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W gornictwie europejskich zagtebi weglowych jest wiele przyktadéw efektywnej
(a nawet spektakularnej) rekultywacji zwatowisk pogérniczych, szczeg6lnie w krajach
Europy Zachodniej (Belgia, Niemcy, Wielka Brytania). Istniejg oczywiscie przyktady do-
brych praktyk rekultywacyjnych w Polsce i Czechach, ale biorgc pod uwage liczbe zwa-
towisk (kilkaset obiektow), wspomniane przyktady sg kropla w morzu potrzeb. Istnieje
potrzeba i mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen krajéw zachodnich, gdzie procesy
likwidacji i restrukturyzacji gérnictwa rozpoczety sie kilkadziesiat lat wcze$niej niz
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Nalezy podkresli¢, ze rekultywacja, zagospodarowanie i odzysk odpadéw ze zwa-
towisk jest procesem kompleksowym, ktéry wymaga szczegétowego planowania, wy-
korzystujacego wiedze z wielu dziedzin - geologii, geotechniki, sozologii, biologii oraz
innych nowoczesnych nauk inzynieryjnych i technicznych.
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