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Indeks partycypacji polskiego przetwdrstwa przemystowego w globalnych
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The Participation of the Polish Manufacturing in Global Value Chains

Streszczenie: Postepujgca liberalizacja $wiatowej gospodarki doprowadzita do intensyfikacji wymiany han-
dlowej, zwtaszcza o charakterze wewnatrzgateziowym. Specyficzng cecha wspéiczesnego handlu jest rosna-
cy w nim udziat pétproduktéw i débr posrednich. Réwnoczesnie globalna integracja handlu spowodowata
przestrzenng fragmentaryzacje i dezintegracje produkcji przemystowej. Zjawisko to wiaze sie z ekspansja
miedzynarodowych sieci produkcyjnych czy inaczej globalnych tancuchéw wartosci (global value chains -
GVC). Lancuchy warto$ci staty sie podstawowym narzedziem analizy zmian w miedzynarodowych obrotach
handlowych i organizacji produkcji przemystowej. Zasadnicza determinanta realizacji produkcji w ramach
miedzynarodowych sieci produkcyjnych jest optymalizacja procesu produkcyjnego dzieki wykorzystaniu
wystepujacych pomiedzy krajami réznic w kosztach wytwarzania. Liberalizacja polskiej gospodarki na po-
czatku lat dziewiec¢dziesiatych XX wieku umozliwita rozwdéj wymiany z zagranicg i systematyczny wzrost
obrotéw handlowych. Celem opracowania jest okreslenie udzialu zagranicznej i krajowej wartosci w pol-
skim eksporcie w oparciu o dostepne dane statystyczne, w tym przede wszystkim statystyki OECD-WTO.
Proponuja one tzw. indeks partycypacji, ktéry obrazuje udzial krajowej wartosci dodanej w eksporcie za-
granicznym (partycypacja przednia - forward) i zagranicznej warto$ci w eksporcie krajowym (partycypacja
wsteczna - backward). Biorac pod uwage aktualne dane, 45% polskiego eksportu produkcji przemystowej
jestrealizowane w ramach GVC. Istotne wydaje sie takze zbadanie struktury eksportu i zmian w tym zakresie,
co umozliwi dalsze wnioskowanie na temat konkurencyjnosci polskiego eksportu.

Abstract: Increasing liberalization of the world economy has led to the intensification of international trade,
especially of an intra-industry character. A specific feature of modern trade is the growing share of semi-fin-
ished and intermediate goods. At the same time global trade integration has caused the spatial fragmentation
and disintegration of industrial production. This phenomenon is associated with the expansion of interna-
tional production networks, or other global value chains. Value chains have become a basic tool for analysing
changes in the scope of international trade and manufacturing organizations. The fundamental determinant
of manufacturing realization within international production networks is the optimization of the production
process by using the existing differences between countries in terms of production costs. Liberalization of
Polish economy in the early 1990s has enabled the development of foreign trade and the steady increase in
trade. The aim of the study is to determine the share of foreign and domestic value of Polish exports based
on available statistical data, in particular including the OECD-WTO statistics. They suggest the so-called par-
ticipation index, which describes the share of domestic value added in foreign exports (forward participa-
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tion) and the foreign value added in domestic exports (backward participation). Taking into consideration
the current data, 45% of Polish exports of manufacturing s realized within GVCs. It seems important to also
examine the structure of exports and developments in this field, which will enable further debate on the
competitiveness of Polish exports.
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WSTEP

Zmiany systemowe w Polsce, wprowadzone na szeroka skale po 1989 roku, umoz-
liwity przeksztalcenie gospodarki z centralnie planowanej na rynkowa. Niezwykle
istotng sfera gospodarki, wymagajaca gruntownej reorganizacji w warunkach nowe-
go ustroju gospodarczego, stata sie wymiana zagraniczna. Duza trudnoscig okazato sie
takze budowanie w Polsce przemystu opartego na zasadach rynkowych. Dodatkowym
wyzwaniem byt fakt, Ze transformacja systemu politycznego i gospodarczego odbywata
sie w specyficznych warunkach, determinujacych zmiane pozycji Polski w miedzynaro-
dowym podziale pracy. Do najwazniejszych uwarunkowan zewnetrznych, ktore takze
ksztattowaty zmiany strukturalne w Polsce, nalezy zaliczy¢ postepujacy proces mie-
dzynarodowej integracji gospodarczej w Europie i innych regionach $wiata oraz wzra-
stajaca presje globalnej konkurencji. Proces globalizacji i szybki postep technologiczny
zdominowaty takze zmiany w organizacji produkcji przemystowej. Powszechnie obser-
wowalnym zjawiskiem jest automatyzacja i komputeryzacja proceséw produkcyjnych
oraz relokacja przedsiebiorstw. Proces przemieszczania sie aktywnosci przemystowej
w skali miedzynarodowej generuje wzrost znaczenia globalnych sieci produkcji.

Analizujac skutki transformacji systemowej w Polsce w zakresie wymiany zagra-
nicznej i produkcji przemystowej, nalezy zatem uwzgledni¢ impulsy wewnetrzne i kon-
tekst miedzynarodowy. W minionych 25 latach obserwowano systematyczny wzrost
produkcji przemystowej w Polsce, co w warunkach otwartej gospodarki jest niewatpli-
wym osiggnieciem. Analiza dynamiki produkcji sprzedanej przemystu w cenach statych
wskazuje, ze w 2013 roku badana cecha stanowita ponad 320% jej wartosci z 1990
roku (GUS, 2014). W tym oKkresie nastepowat takze dynamiczny wzrost wolumenu eks-
portu przetwoérstwa przemystowego, ponad szesciokrotny pomiedzy 1995 a 2011 ro-
kiem (OECD-WTO, 2015). Staboscig wzrostu produkcji w tym czasie byt wysoki udziat
produkcji montowanej z elementéw importowanych. Réwnoczesnie obserwowano
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zmniejszenie skali samodzielnej produkgcji finalnej na rzecz produkcji elementéw ko-
operacyjnych, technologicznie prostych oraz nisko przetworzonych poétfabrykatow
(PLP, 2012).

Powyzsze przestanki umozliwity sprecyzowanie pytania badawczego. Zasadne
wydaje sie okreslenie udziatu zagranicznej i krajowej wartosci w polskim eksporcie,
a tym samym wskazanie stopnia partycypacji krajowego przetworstwa w nowocze-
snych przeksztatceniach struktur przemystowych zachodzacych w $wiatowej gospo-
darce. Gtéwne zatozZenia przestawiono w formie opracowania probleméw, skupiaja-
cych sie na charakterystyce wspoétczesnej wymiany handlowej i organizacji produkc;ji
przemystowej w globalnej gospodarce. Zdefiniowano pojecie i istote globalnego tanicu-
cha wartosci (global value chain - GVC), a nastepnie, na podstawie danych statystycz-
nych, przeprowadzono analize zmian udziatu polskiego przetwoérstwa przemystowego
w globalnych tancuchach wartosci. Wiasciwym badaniem objeto lata 1995-2011, co
wynika z osiggalnosci statystyk bazy danych OECD-WTO Trade in Value Added (TIVA).
Charakteryzujgc dziatalnos$¢ przemystows, uwzgledniono Polska Klasyfikacje Dziatal-
nosci (PKD 2007), zgodnie z ktdéra kategoria ,przemyst” obejmuje: gérnictwo i wydoby-
wanie, przetworstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna,
gaz, pare wodnag, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, a takze do-
stawe wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzang z rekul-
tywacja. Prezentowane dane w wiekszosci dotycza sekcji przetwérstwo przemystowe,
ktérego produkcja sprzedana w 2013 roku stanowita 84,7% ogétu produkcji sprzeda-
nej przemystu (GUS, 2014).

SPECYFIKA WYMIANY HANDLOWE] W GLOBALNE] GOSPODARCE

Praktycznym wyrazem globalizacji jest rosngca wspétzaleznos¢ ekonomiczna go-
spodarek. Nasilenie interakcji i powigzan we wspétczesnym globalnym systemie go-
spodarczym jest wynikiem kilku rownolegle wystepujacych tendencji, tj. liberalizacji
handlu, postepu technologicznego i wzrostu znaczenia wiedzy. Wielostronna liberali-
zacja wymiany towarowej i ustugowej na forum Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
spowodowata redukcje wazonych stawek celnych globalnie z poziomu 33,96% w 1996
roku do 2,88% w 2012 roku (Bank Swiatowy, 2015a). Procesy te przejawiaja sie dyna-
micznym wzrostem obrotéw handlowych we wszystkich grupach krajéw uczestnicza-
cych w wymianie miedzynarodowe;j.

Tab. 1. Dynamika handlu artykutami przemystowymi w latach 1980-2014

Wyszczegdlnienie 1980-1990 1990-2000 2000-2010 2010-2014
Swiat 5,90 6,71 10,89 4,77
Kraje rozwiniete 7,17 5,82 8,52 3,49
Kraje rozwijajace sie 2,96 9,10 14,36 6,37
Kraje transformacji 3,66 6,35 18,46 4,59

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UNCTAD (2015)
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Analizujac dane zawarte w tab. 1, mozna zauwazy¢, ze o ile dynamika handlu
artykutami przemystowymi krajow rozwinietych w latach 1980-1990 przewyzszata
$rednig dla $wiata, o tyle w kolejnych dekadach nastapito jej spowolnienie. Liderem
w tym zakresie staly sie kraje rozwijajace sie i kraje transformacji. Zaangazowanie
krajéw potudniowo-wschodniej Azji oraz Europy Srodkowo-Wschodniej w procesy
globalizacyjne stymuluje wzrost obrotéw handlowych i rozwdj ekonomiczny tych go-
spodarek.

Dynamizacji handlu towarzyszy niespotykany wcze$niej przyrost produktywno$ci
w krajach uczestniczacych w wymianie oraz intensyfikacja wymiany wewnatrzgatezio-
wej i zjawisko naktadania sie handlu. Zmiana otoczenia miedzynarodowego i rosnace
znaczenie rozwijajacych sie gospodarek dyktuje nowe warunki organizacji produkc;ji
przemystowej. Postepujaca internacjonalizacja jest stymulowana ekspansjg transnaro-
dowych korporacji i aktywna polityka wschodzacych rynkéw. Przeniesienie czesci pro-
dukcji przemystowej przez miedzynarodowe przedsiebiorstwa do krajéw o nizszych
kosztach wytwarzania umozliwia krajom rozwijajacym sie zaangazowanie w proces
warto$ci dodanej w tancuchu produkcyjnym transnarodowych korporacji. Rozwija
sie takze handel wewnatrzkorporacyjny. Zastosowanie nowych technologii umozli-
wia sekwencyjne dzielenie dobra czy ustugi na pojedyncze zadania. W konsekwencji
wymiana miedzynarodowa w coraz wiekszym stopniu obejmuje nie tylko wymiane
dobr finalnych, lecz takze komponentéw. Zjawisko to wigze sie z proliferacja miedzy-
narodowych sieci produkcyjnych, czyli globalnych taiicuchéw warto$ci. W procesie
produkcji przestrzenna dywersyfikacja poszczegélnych ogniw tanicucha wartosci jest
pozadana ze wzgledu na ich zréznicowane poziomy kapitato- i pracochtonnosci. Jest
ona realizowana z wykorzystaniem przewag kosztowych, specyficznych dla produk-
cji okreslonego podzespotu, a wynikajacych z efektéow skali i réznic w kosztach pracy.
Pracochtonne etapy tworzenia wartos$ci, czesto wienczace proces produkcyjny, s lo-
kalizowane w Kkrajach rozwijajgcych sie, co thumaczy ich dynamiczny wzrost eksportu
(Minska-Struzik, 2014: 82-83).

CHARAKTERYSTYKA WSPOLCZESNYCH PROCESOW ZACHODZACYCH
W OBSZARZE PRODUKC]I PRZEMYSLOWE]

Przemiany w globalnej gospodarce i wysoki stopien internacjonalizacji produkcji
determinujg mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw przemystowych. Najwazniejszymi
procesami zachodzacymi wspéicze$nie w obszarze produkcji przemystowej w skali
globalnej sa: fragmentacja, delokalizacja, dezindustrializacja, dematerializacja i reindu-
strializacja (ryc. 1).

W efekcie upowszechnienia zasad gospodarki rynkowej przedsiebiorstwa maja
swobode wyboru lokalizacji inwestycji i w ten spos6b buduja swoja przewage konku-
rencyjna. Popularng tendencja jest fragmentacja/fragmentaryzacja produkcji, ktora
polega na podzieleniu wcze$niej zintegrowanego procesu na odrebne stadia zlokali-
zowane w roznych czesciach §wiata (Biatowas, 2013: 10). Zasadniczym motywem jest
che¢ redukcji kosztéw produkcji i zwiekszenia elastycznosci dziatania jednostki.
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Ryc. 1. Wspétczesne procesy zachodzace w obszarze produkcji przemystowej

Reindustrializacja

Dematerializacja Fragmentacja

Produkcja
przemystowa

Dezindustrializacja Delokalizacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Wsrdd przyczyn postepujacej fragmentacji procesu produkcji nalezy wymienic
(Gurbata, 2010: 191):

— nizsze koszty transportu i tgcznosci telekomunikacyjnej, ktére w efekcie prowadza
do redukcji kosztéw koordynacji i kontroli jednostek zamiejscowych produkciji,

— zaawansowanie technologiczne umozliwiajace kodyfikacje produkcji komponen-
tow i ich wytwarzanie za granica,

— deregulacje handlu towarowego i ustugowego.

Podzielenie zintegrowanego procesu produkcji na etapy pozwala pogtebi¢ spe-
cjalizacje i osiggna¢ dodatkowe korzysci. Swobodny przeptyw kapitatu, migracje oraz
nier6wnomierny poziom rozwoju poszczegdlnych gospodarek potegujg tym samym
procesy delokalizacyjne. Termin ,delokalizacja” zostat spopularyzowany w literatu-
rze w potowie lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku jako kolejny sposéb okre$lania frag-
mentacji produkcji. Opisujac zjawisko delokalizacji produkcji, zwraca sie uwage na jej
dynamiczny charakter. Tradycyjnie bowiem wpisywata sie ona w model cyklu zycia
produktu. Wytwarzanie w sektorach schytkowych i mniej zyskownych byto reloko-
wane z krajéw rozwinietych do rozwijajacych sie. Wspétczesnie model ten traci na
atrakcyjnosci, ze wzgledu na rosnace znaczenie efektow skali i wieksza przestrzen-
na elastycznos$¢ w dziataniu przedsiebiorstw. Firmy intensyfikuja swoje dziatania,
koncentrujac sie na tworzeniu miedzynarodowych sieci, ktore integruja produkcje
jednostek w réznych krajach. Delokalizacja nie ma zatem charakteru wytacznie jed-
nostronnego przeptywu z krajéw rozwinietych do krajéw rozwijajacych sie, opiera
sie takze na dwustronnych przeptywach miedzy krajami rozwinietymi (Kwiecinski,
Gatazka-Sobotka, Dtutek, 2008: 9).
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Z delokalizacjg wiaze sie dezindustrializacja, zwtaszcza w krajach o wysokim po-
ziomie dochodu. Jej wyrazem jest spadek znaczenia przemystu w gospodarce narodo-
wej, zarowno pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu, jak i w tworzeniu dochodu. Opisu-
jac te tendencje, nalezy jednak podkresli¢, Ze jest ona zjawiskiem obiektywnym, cecha
procesu rozwoju gospodarczego. Jest ona bezposrednio powigzana z serwicyzacjg, czyli
wzglednym zmniejszeniem udziatu rolnictwa i przemystu w kreowaniu bogactwa naro-
dowego na korzys¢ ustug.

Jednym z najwazniejszych zjawisk w tym kontekscie jest dematerializacja pro-
dukcji, ktérej konsekwencja jest serwicyzacja. Dematerializacja produkcji powoduje
zmniejszenie stopnia zaangazowania cztowieka w wielu fazach procesu produkcyj-
nego. Termin ,dematerializacji” odnosi sie do przeksztatcenia aktywo6w materialnych
w niematerialne, ktére stanowig o warto$ci przedsiebiorstwa i staja sie zréodtem jego
przewagi. Zjawisku temu towarzyszy stopniowe zastepowanie pracy wymagajacej du-
zego udziatu wysitku fizycznego lub prostych powtarzalnych czynno$ci intelektualnych
przez prace wymagajaca wysokiego poziomu wyksztalcenia oraz umiejetnosci prze-
twarzania i wykorzystywania informacji. Drugim wspétzaleznym procesem jest staty
wzrost udziatu wartos$ci informacji w PKB oraz w wiekszosci towaréw i ustug (Wierz-
botowski, 2000: 21).

Taka ewolucje przemystu od gatezi kapitatochtonnych, charakteryzujacych sie
duzym zapotrzebowaniem na site robocza, surowce, i energie, do gatezi intensywnie
intelektualnych, wymagajacych zaangazowania kapitatu ludzkiego, mozna okres$li¢
jako reindustrializacje. Termin ten nabrat szczegélnego znaczenia w czasie ostatniego
globalnego kryzysu gospodarczego, w tym przede wszystkim w krajach Unii Europej-
skiej. Negatywny impuls rozwojowy spowodowat w 2009 roku spowolnienie dynamiki
produkcji przemystowej we wszystkich krajach cztonkowskich. W odpowiedzi Komisja
Europejska w przyjetej w 2012 roku strategii reindustrializacji pt. Silniejszy przemyst
europejski na rzecz wzrostu i ozZywienia gospodarczego podkreslita kluczowe znaczenie

Ryc. 2. Warto$¢ dodana przetwoérstwa przemystowego w latach 1995-2014 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Swiatowego (2015b)



Indeks partycypacji polskiego przetwoérstwa przemystowego w globalnych... 65

przemystu (przede wszystkim zaawansowanych technologii produkcyjnych) dla wzro-
stu gospodarki UE i wyjscia z kryzysu.

Analizujac dane zagregowane na ryc. 2, mozna odnotowa¢ malejaca tendencje
udziatu warto$ci dodanej przetwdrstwa przemystowego w tworzeniu PKB - i w skali
globalnej, i w Unii Europejskiej. Warto$¢ badanej cechy w Polsce w 2014 roku wyniosta
18,4% i byta wyzsza zaréwno od $redniej UE, jak i $wiatowej. Przetwérstwo przemy-
stowe jest istotnym sektorem generujacym miejsca pracy w Polsce, pomimo notowanej
negatywnej tendencji zatrudnienia wywotanej nastepstwami globalnego kryzysu go-
spodarczego. W 2014 roku zatrudnienie wzrosto i stanowi 19,3% ogdlnego poziomu,
dla poréwnania $rednia dla UE wynosi 15,6% (Eurostat, NACE Rev. 2, 2015). Wyniki
te, chociaz podkres$lajg role przetwoérstwa przemystowego w Polsce, nie gwarantuja
pozytywnych efektéw gospodarczych w przysztosci, ktére beda determinowane inno-
wacyjnoscia sektora.

GLOBALNY LANCUCH WARTOSCI

Opisane wyzej zjawiska, czyli integracja gospodarki swiatowej i liberalizacja han-
dlu oraz rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych, a w $lad za nim obnize-
nie kosztéw transportu oraz dekompozycja i automatyzacja produkcji, zmienity model
przedsiebiorstw produkcyjnych, ktére - dazac do optymalizacji swojej dziatalnosci -
w coraz wiekszym stopniu realizujg procesy produkcji w ramach globalnych tancu-
chéw wartosci.

Koncepcja globalnego tancucha wartosci stanowi kluczowy punkt odniesienia dla
analizy dynamiki wspoétczesnej organizacji produkcji przemystowej i handlu miedzy-
narodowego. W celu zrozumienia pojecia GVC nalezy wréci¢ w rozwazaniach koncep-
cyjnych do terminu tancucha warto$ci. Wprowadzit go M.E. Porter, dzielac dziatalno$¢
przedsiebiorstwa na strategicznie istotne czynno$ci. Lanicuch wartos$ci jest zatem se-
kwencyjnym przedstawieniem kolejnych funkcji, ogniw, z ktérych kazde generuje do-
datkowg wartos$¢ (Porter, 1985).

Metoda pomiaru wartoscia dodang znajduje zastosowanie takze w rachunkach
handlu zagranicznego i stanowi bardziej realng ocene znaczenia wymiany w gospodar-
ce narodowej. Rycina 3 przedstawia rozbieznosci w klasycznym pomiarze handlu mie-
dzynarodowego w oparciu o warto$c¢ brutto eksportu i warto$¢ dodana. Okazuje sie, ze

Ryc. 3. Pomiar miedzynarodowych obrotéw handlowych

kraj A kraj B
. eksport ,, eksport .
warto$¢ dodana 100 wartos$¢ dodana 128 kraj C
100 28W

WARTOSC DODANA 100 >

Zrédto: opracowanie wlasne
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w efekcie wzrostu znaczenia i wolumenu handlu pétproduktami tradycyjne mierniki
tracg swoja adekwatnos$¢. Na poziomie globalnym $rednia zagraniczna warto$¢ dodana
w eksporcie w 2010 roku wyniosta ok. 28%, czyli zostata ona podwdjnie uwzgledniona
w $wiatowym wywozie towaréw i ustug (UNCTAD, 2013: 4). Statystyki handlu warto-
$cig dodang umozliwiaja eliminacje podwdéjnego liczenia produktéw posrednich i final-
nych w przeptywach miedzynarodowych.

»Globalne tancuchy wartosci” to termin relatywnie nowy, popularny w biezacym
stuleciu. Jego ewolucja i istota nawiagzuje jednak bezposrednio do starszych poje¢ tan-
cuchéw towarowych (commodity chains) oraz tancuchéw dostaw (supply chains). W la-
tach osiemdziesigtych XX wieku T. Hopkins i I. Wallerstein wprowadzili do literatury
termin ,tancuch towar6w”, ktéorym okreslali taczny zbiér proceséw prowadzacych do
powstania finalnego dobra konsumenckiego (Géra, 2013: 45). Z kolei koncepcja tan-
cucha dostaw zostata oparta na sieciowej metodologii analizy globalnej gospodarki.
Szczegblng uwage zwrdcono na rosngce znaczenie firm zarzadzajacych marka i stano-
wiacych coraz czesciej kluczowy czynnik rozwoju rozproszonych terytorialnie przed-
siebiorstw (Rudny, 2013: 413-414).

Globalny tancuch wartosci mozna zatem zdefiniowac jako petny zakres dziatan po-
dejmowanych przez firmy i pracownikéw, poczawszy od koncepcji, az do dostarczenia
produktu konsumentowi. Sekwencja dziatan obejmuje projektowanie, produkcje, mar-
keting, dystrybucje i wsparcie dla uzytkownika koncowego (Gereffi, Fernandez-Stark,
2011: 4). Czynnosci te moga by¢ wykonywane w ramach tej samej firmy lub sa dzielo-
ne miedzy rézne podmioty. Fakt, Ze sa one rozproszone i realizowane w kilku krajach,
determinuje ich globalny charakter. Analize empiryczna mozna prowadzi¢ zaréwno
w skali makro, jak i mikro. Dostep oraz pozycja w GVC w zasadniczym stopniu deter-
minuje mozliwo$ci poszczegélnych gospodarek oraz firm w odnoszeniu korzysci z glo-
balizacji. Na poziomie krajowym zagraniczna warto$¢ dodana w eksporcie wskazuje,
jaka czes¢ eksportu brutto stanowig komponenty wyprodukowane w innych krajach

Ryc. 4. Udzial zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie w 2010 roku

$wiat 28
kraje rozwiniete 31
UE 39
USA 11
Japonia 18
kraje rozwijajace sie 25
Azja 27
Ameryka tacinska i Karaiby 21

kraje transformacji 13

Zrédto: UNCTAD (2013: 6)
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lub w jakim stopniu eksport kraju jest uzalezniony od importu pétproduktéw. Udziat
ten, w odrdznieniu od krajowej wartosci dodanej w eksporcie, nie generuje wzrostu
PKB. Krajowa warto$¢ dodana w eksporcie okresla wartos$¢ krajowych naktadow czyn-
nikéw produkcji wykorzystanych w produkcji przeznaczonej na eksport (z pominie-
ciem wktadu innych krajow).

W wiekszos$ci gospodarek mniej wiecej jedna trzecia importowanych komponen-
tow jest nastepnie eksportowana. Ksztattowanie sie udziatu zagranicznej wartosci do-
danej w eksporcie jest zréznicowane w poszczeg6lnych grupach panstw (ryc. 4). Kraje
rozwiniete maja wiekszy udziat zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie niz Srednia
Swiatowa, czyli uzaleznienie ich produkcji eksportowej od towaréw importowanych
jest wieksze niz w gospodarkach transformacji i rozwijajacych sie. Obraz ten jest jednak
znieksztatcony przez handel wewnetrzny wysoce zintegrowanych gospodarek UE. Kra-
je rozwijajace sie maja mniejszy udziat zagranicznej wartosci dodanej (25%) niz sred-
nia Swiatowa (28%), jednak znacznie wyzszy niz w Stanach Zjednoczonych i Japonii.

Literatura przedmiotu po$wieca sporo uwagi badaniom nad GVC w kontekscie za-
leznosci miedzy pozycja w globalnych tancuchach wartosci a mozliwoscia dynamizacji
rozwoju gospodarczego. Wskazuje sie tez na potrzebe budowania pozycji w ramach
GVC w oparciu o tworzenie przewag konkurencyjnych, takze z udziatem wtadz publicz-
nych (m.in. OECD, WTO, World Bank, 2014).

POLSKIE PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE W GLOBALNYCH EANCUCHACH
WARTOSCI

Aby okresli¢ skale umiedzynarodowienia krajowej produkcji i zaangazowania
gospodarki w miedzynarodowe sieci produkcyjne, wykorzystano baze danych TIVA
(Trade in value added), ktora jest efektem wspétpracy WTO i OECD. Zaangazowanie
w procesy fragmentacji produkgcji jest mierzone za pomoca dwéch indekséw: partycy-
pacji przedniej (forward participation) i partycypacji wstecznej (backward participa-
tion). Pierwszy z nich okresla cze$¢ krajowej wartosci dodanej, ktéra wchodzi w sktad
eksportu innych gospodarek. Drugi natomiast odnosi sie do udziatu warto$ci zagranicz-
nych pétproduktéw w eksporcie krajowym. Tworza one tzw. indeks partycypacji, ktory
jest kalkulowany w oparciu o sume udziatu komponentéw importowanych w eksporcie
kraju oraz krajowych naktadéw posrednich w eksporcie gospodarek trzecich (OECD,
2013). Okresla on stopien zintegrowania kraju w miedzynarodowych sieciach produk-
cji, wskazujac odsetek eksportu krajowego, ktory stanowi czes¢ wieloetapowego han-
dlu miedzynarodowego.

Analizujac zmiany wartoS$ci eksportu polskiej produkcji przemystowej w latach
1995-2011, mozna odnotowac systematyczny wzrost do poziomu 143 mld dol,, z wyjat-
kiem zatamania w 2009 roku (ryc. 5). Podobny spadek byt jednak notowany w wiekszo$ci
gospodarek i wigzat sie bezposrednio z redukcjg globalnego popytu na dobra przemy-
stowe. Zmiany te sugeruja, Ze polskie przetwérstwo przemystowe sprostato wyzwaniom
zwigzanym z otwarciem gospodarki na konkurencje globalng. Zmiany te - szybszy wzrost
wartosci eksportu pétproduktéw w stosunku do eksportu débr finalnych - wpisuja sie
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Ryc. 5. Wartos$¢ eksportu polskiego przetwdrstwa przemystowego w latach 1995-2011 (mln dol.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: OECD-WTO (2015)

Ryc. 6. Zagraniczna warto$¢ dodana w eksporcie brutto polskiego przetwoérstwa przemystowego
w latach 1995-2011 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD-WTO (2015)

w tendencje ogdélnoswiatowe i pozwalajg wnioskowac o rosnagcym udziale pozycji Polski
w miedzynarodowych sieciach produkcyjnych (zob. ryc. 7 i 8).

Gléwna perspektywa analizy z wykorzystaniem GVC skupia sie na udziale zagra-
nicznej warto$ci dodanej w eksporcie brutto. Dane zebrane na ryc. 6 prezentuja istotny
wzrost udziatu zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto polskiej produkecji
przemystowej - z 19,19% w 1995 roku do 40,08% w 2011 roku. Rozwoj polskiego po-
tencjatu eksportowego przetworstwa przemystowego jest zatem silnie determinowany
importem konkurencyjnych débr posrednich.
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Logiczng konsekwencja wiekszego udziatu zagranicznej warto$ci dodanej w pol-
skim eksporcie brutto jest redukcja udziatu krajowej wartosci dodanej. Warto jednak
porownac skale zmian z analogicznymi przeksztatceniami w innych gospodarkach.
W tym celu sporzadzono tab. 2, w ktdrej zestawiono strukture krajowej wartosci do-
danej w eksporcie przetworstwa przemystowego w krajach Grupy Wyszehradzkiej
oraz w Niemczech. Uzasadnienie doboru w wynika z faktu, ze Czechy, Stowacja i Wegry
przeprowadzaty transformacje gospodarcza rownolegle do Polski, natomiast Niemcy
s3 naszym gtéwnym partnerem handlowym.

Tab. 2. Struktura krajowej wartosci dodanej (KWD) w eksporcie przetwoérstwa przemystowego wybranych
krajéw w 19951 2011 roku

Kraj KWD KWD 2011/1995 (%) KWD per capita KWD/PKB
1995 (%) 2011 (%) (dol.) 2011
Czechy 62,51 47,66 423,3 5234,22 29,08
Niemcy 82,43 69,74 111,9 8542,23 20,80
Polska 80,81 59,92 441,4 2224,22 10,28
Stowacja 61,57 45,24 529,7 4506,34 17,91
Wegry 62,08 42,15 349,7 3251,53 14,76

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Scigata (2013) oraz danych OECD-WTO (2015)

Krajowa warto$¢ dodana w polskim eksporcie - w ujeciu ilosciowym - zwiek-
szyta sie 0 441,4% pomiedzy 2011 a 1995 rokiem i jest to drugi wynik, po Stowacji.
Réwnoczesnie jednak jej udziat w eksporcie brutto ulegt redukcji o 21 p.p., co stano-
wi najwiekszy spadek wsrdd analizowanych gospodarek. Ponadto, biorgc pod uwage
warto$¢ dodang per capita réwna 2,2 tys. dol., nalezy odnotowac, zZe istotnie odbiega
ona od odpowiednich indeks6w w pozostatych krajach. Oczywiscie gospodarki Czech,
Stowacji i Wegier sa stosunkowo niewielkie i wysoki poziom wymiany z zagranicg jest
zjawiskiem obiektywnym. Sa to gospodarki cechujace sie wysokim poziomem otwar-
tosci w handlu zagranicznym, o czym $wiadczy stosunek krajowej wartosci dodanej
w catkowitym eksporcie danego kraju do PKB powyzej 25% (Scigata, 2013). Natomiast
przy analizie relacji krajowej wartosci dodanej do PKB w obszarze przetwdrstwa prze-
mystowego na szczeg6lng uwage zastuguje przypadek Czech i Niemiec (odpowiednio
29,08% i 20,80%). Wyniki te potwierdzajg wazna role sektora przetwdrstwa przemy-
stowego w tych gospodarkach.

Dynamicznemu wzrostowi eksportu polskiego przetwoérstwa przemystowego to-
warzyszy takze zmiana pozycji w zakresie uczestnictwa w GVC (ryc. 7 i 8). Podczas gdy
w 1995 roku 28,6% polskiego eksportu realizowane byto w ramach GVC, to w 2011
roku odsetek ten zwiekszyt sie do 45,2%. Pozostatg czes$¢ eksportu stanowi krajowa
warto$¢ dodana skierowana bezposrednio na zagraniczne rynki finalne. Indeks party-
cypacji polskiego przetworstwa przemystowego w 2011 roku byt nizszy niz w pozosta-
tych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, ale wyzszy niz w Niemczech. Zjawisko to
ma swoje uzasadnienie w podstawowych determinantach uczestnictwa w GVC. Wiek-
szy rozmiar gospodarki stwarza mozliwo$¢ wyboru konkurencyjnego dostawcy kom-
ponentéw na rynku krajowym.
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Ryc. 7. Partycypacja wsteczna i przednia wybranych krajéw w GVC w przetwérstwie przemysto-
wym w 1995 roku (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD-WTO (2015)

Ryc. 8. Partycypacja wsteczna i przednia wybranych krajéw w GVC w przetwérstwie przemysto-
wym w 2011 roku (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD-WTO (2015)

Tym samym relacja partycypacji przedniej i wstecznej w Niemczech prezentuje
sie lepiej niz w Polsce. Partycypacja przednia polskiego przetwoérstwa przemystowego
wyniosta 18,4%, co wskazuje na cze$¢ krajowej wartosci dodanej (pétproduktéw, kom-
ponentow), ktdra wchodzi w sktad eksportu innych gospodarek (débr bardziej ztozo-
nych lub finalnych). Partycypacja wsteczna za$, czyli udziat importowanych produktow
posrednich w polskim eksporcie, wyniosta 26,8%.

Poréwnujac te wyniki z wynikami pozostatych gospodarek regionu, nalezy stwier-
dzi¢, Ze chociaz Polska jest zaangazowana w proces fragmentacji produkcji w ramach
miedzynarodowych sieci, to jednak w mniejszym zakresie niz Stowacja, Czechy i Wegry.
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Pozytywnym zjawiskiem jest relatywnie wyzszy udzial partycypacji przedniej w sto-
sunku do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Niepokoi¢ moze natomiast fakt uza-
leznienia produkcji eksportowej od komponentéw importowanych.

Wzrost importochtonnosci eksportu polskiego przetwoérstwa przemystowego
mozna jednak ttumaczy¢ pogtebiajacg sie integracja z globalng gospodarka w ostatnich
dwoch dekadach. Problemem pozostaje natomiast pozycja w ramach GVC i budowanie
przewag komparatywnych w atrakcyjnych i wysokodochodowych ogniwach. Proces in-
nowacyjny w globalnych tanicuchach wartosci nalezy rozpatrywa¢ w powiazaniu z two-
rzeniem krajowej wartosci dodanej. Badacze globalnych taiicuchéw wartosci postuguja
sie pojeciem ,jatowej innowacyjnosci” (upgrading). Przez proces jalowej innowacyjno-
$ci rozumie sie proces innowacyjny, ktérego celem jest wzrost wartos$ci dodanej (Gora,
2013:55).

Tab. 3. Charakterystyka eksportu polskiego przetwoérstwa przemystowego wedtug sektoréw w 19951 2011
roku

1995 2011
Udziat Zagraniczna Udziat Zagraniczna
Eksport w eksporcﬂie wartos$¢ Eksport w eksporcje wartos¢
(mln dol) produkcji . dodana' (min dol.) produkcji . dodana.
przemystowej| w eksporcie przemystowej| w eksporcie
(w %) brutto (%) (w %) brutto (%)
Produkty
zywno$ciowe, 1913,94 9,77 12,86 13778,6 9,64 24,23
tyton
Tekstylia i odziez 251095 12,82 17,18 46 05,01 3,22 33,76
brewno, produkty | 45, 74 7,31 14,70 80 68,55 5,64 29,01
z drewna
Chemikalia 3662,68 18,70 19,11 30933,1 21,63 40,41
Metale 3 256,45 16,63 21,00 18783,2 13,13 41,91
podstawowe
Maszyny 133552 6,82 20,30 12102,9 8,46 36,90
i urzadzenia
Sprzet
elektryczny 1939,24 9,90 22,87 18 419,2 12,88 48,04
i optyczny
Srodki transportu 2 407,05 12,29 24,07 29 388,7 20,55 47,20
Inne produkty 112843 5,76 17,03 69224,9 4,84 36,45
przemystowe
Produkcja
przemystowa 19 586,03 100,00 19,19 14 3002 100,00 40,08
ogb6tem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: OECD-WTO (2015)

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tab. 3 najistotniejszymi sktadnikami pol-
skiego eksportu produkcji przemystowej w 2011 roku bylty chemikalia (21,63%),
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$rodki transportu (20,55%), metale podstawowe (13,13%), sprzet elektryczny i optycz-
ny (12,88%). Udziat tych czterech branz stanowit blisko 70% eksportu polskiego prze-
tworstwa przemystowego, czyli wzrést o 12,5 p.p. stosunku do 1995 roku. Sektory
te wykazaly sie takze wysoka dynamika wzrostu wartosci eksportu pomiedzy 1995
a 2011 rokiem. Najszybciej warto$¢ eksportu rosta w przypadku srodkéw transportu,
sprzetu elektrycznego i optycznego oraz maszyn i urzadzen. Warto odnotowac jednak,
ze wszystkie wymienione branze charakteryzowaty sie ponadprzecietnym udziatem
zagranicznej wartos$ci dodanej (powyzej 37%).

Mozna przyja¢, Ze obecnie znacznie wiekszy wptyw na rozwéj gospodarczy i zatrud-
nienie ma nie tyle sprzedaz konicowego produktu, co skala i zakres uczestnictwa w jego
produkcji. GVC pozwalajg gospodarkom realizowac te cze$¢ procesu wytworczego, w kto-
rej sa najlepsze, korzystajac z pétproduktédw i ustug posrednich pozyskiwanych z innych
krajéw bez koniecznoéci prowadzenia wszystkich obszaréw produkcji. Sciste potaczenia
miedzy gospodarkami stwarzajg wyrazne szanse, ale takze niosg ze sobg wyzwania wyni-
kajgce ze wzmozonej konkurencji. Budowanie konkurencyjnosci w GVC wymaga wzmoc-
nienia tych czynnikéw produkgji, ktére trudno realizowa¢ w innych miejscach. Wobec po-
wyzszego istnieje mate prawdopodobienstwo, ze bedzie je mozna relokowac za granice.
Podstawowym dziataniem w GVC pozostaje produkcja przemystowa, nawet jesli znaczna
cze$¢ wytwarzanej warto$ci ma zwigzek z ustugami (OECD, 2013). Strategiczne i dtugo-
terminowe tworzenie przewagi konkurencyjnej jest zadaniem wymagajacym wspétpracy
przedsiebiorstw i wtadz publicznych w zakresie wzmocnienia jakosci kluczowych czyn-
nikéw produkcji z punktu widzenia danej gospodarki.

PODSUMOWANIE

W ostatnim ¢wiercwieczu zaszly duze zmiany w rozwoju $wiatowego handlu ar-
tykutami przemystowymi. Pionowo zintegrowany proces wytwdrczy coraz czesciej
ulega dekompozycji. Rozdrobnione i podzielone pomiedzy rézne kraje i przedsiebior-
stwa procesy wytworcze sa integrowane w miedzynarodowych sieciach produkcyjnych
poprzez globalne taficuchy wartos$ci. Polska coraz aktywniej uczestniczy w procesach
fragmentacji produkcji przemystowej i partycypuje w globalnych taiicuchach wartosci.
Swiadczy o tym indeks partycypacji, ktéry w 2011 roku wyniést 45,2% i byt wyzszy
w stosunku do 1995 roku o 16,6 p.p. Réwnocze$nie spada udziatl krajowej wartos$ci
dodanej w eksporcie brutto, co wskazuje na wzrost importochtonnosci polskiego eks-
portu, zwlaszcza w branzach relatywnie zaawansowanych technologicznie. Tendencja
spadkowa w tym zakresie moze skutkowac pogorszeniem pozycji w ramach GVC.

W dazeniu do wzrostu potencjatu wytwdrczego i zatrudnienia oczywistym posu-
nieciem wydaje sie ekspansja eksportowa. Problemem pozostaje natomiast tworzenie
przewagi konkurencyjnej na miedzynarodowym rynku. Pozadana jest taka organiza-
cja czynnikéw powodujacych jakosciowy rozwdj tego sektora, aby stworzy¢ przewagi
komparatywne w coraz bardziej zaawansowanych sektorach. Nie podlega dyskusji, ze
kluczowe znaczenie dla progresu pozycji polskiego przetwoérstwa przemystowego ma
poprawa innowacyjnosci, co wymaga aktywnej roli panstwa w kreowaniu dtugotermi-
nowych strategii rozwoju przemystu.
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