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Miedzynarodowe powigzania na rynku producentéw trolejbusow
w Europie w latach 2000-2014

International Relations on the Market of Trolleybus’ Manufacturers
in Europe in the Years 20002014

Streszczenie: Trolejbusy nie sg popularnym $rodkiem transportu miejskiego w Polsce, ale krajowi producen-
ci taboru komunikacyjnego maja duze doswiadczenie i znaczace osiagniecia w produkgji i eksporcie tego typu
pojazdow. Gtéwnym wytworceg trolejbuséw w Unii Europejskiej stata sie w ostatniej dekadzie firma Solaris
Bus & Coach z Bolechowa, ktéra w latach 2001-2014 wyprodukowata prawie 900 takich pojazdéw, w tym
tylko niespeina 140 na rynek krajowy. Produkcja trolejbuséw marki Solaris byta na tyle duza, Ze znaczaco
wptyneta na rynek producentéw tego $rodka transportu w Unii Europejskiej i w Europie. Szczegélnie duze
znaczenie miata dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie nadal funkcjonuje wiele systeméw trans-
portu trolejbusowego. W artykule zbadano przemiany rynku producentéw trolejbuséw w Europie, zaréwno
w zakresie lokalizacji, jak i wielko$ci produkcji, w ostatnich 15 latach. Do wykonania badan niezbedna byta
kwerenda wsréd producentéw trolejbuséw w Europie i w innych instytucjach. W jej nastepstwie zebrano
dane dotyczace wytworcow trolejbuséw w catej Unii Europejskiej, Szwajcarii i w panstwach postsocjalistycz-
nych Europy Wschodniej. Poza przedstawieniem wielko$ci i lokalizacji produkcji zobrazowano miedzynaro-
dowe powigzania eksportowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem trolejbuséw polskiej firmy Solaris. Zbadano
modele funkcjonowania producentéw na rynku trolejbusowym oraz okreslono ich wzajemne relacje. Wyniki
badan zostaty przedstawione w formie opracowan kartograficznych.

Abstract: Trolleybuses are not a popular mode of public transport in Poland, but national manufacturers of
public transport vehicles have extensive experience and significant achievements in production and export
of this type of vehicles. In the last decade Solaris Bus & Coach from Bolechéw became the main producer of
trolleybuses in the European Union. In the years 2001-2014 Solaris produced nearly 900 vehicles, however,
less than 140 of them were intended for the domestic market. Production of the Solaris trolleybuses was so
large that it significantly affected the market of producers of this mode of public transport in the European
Union and Europe in general. It was particularly important for countries of Central and Eastern Europe, in
which many trolleybus transport systems still operate. The article examines the changes of the trolleybus
production market in Europe, both in terms of location and volume of production during over the last 15
years. The query among manufacturers of trolleybuses in Europe and other institutions was necessary to
perform research. As a consequence, the data were collected on trolleybuses manufacturers throughout the
European Union, Switzerland and the former socialist countries of Eastern Europe. In addition to presenting
the size and location of production export connections, with particular emphasis on Polish trolleybuses of
Solaris, were illustrated. The co-operation models of trolleybus producers on the market were examined and
their relationship determined. The results are presented in the form of cartographic studies.
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WSTEP

Transport trolejpbusowy w Europie zyskiwat na popularnosci do poczatku lat sze$¢-
dziesigtych XX wieku. Dynamika rozwoju istniejacych sieci i budowa nowych byta bar-
dzo duza. W kolejnych latach, na fali niecheci do miejskiego transportu elektrycznego,
gtownie za sprawg dziatalnosci silnego lobby paliwowego, wiele systemoéw zamknieto.
Brzemienna w skutkach byta likwidacja wszystkich sieci trolejbusowych w Wielkiej
Brytanii, czyli w kraju, ktéry odgrywat gtéwnga role w produkcji taboru i infrastruk-
tury. Podobne procesy zachodzilty we Francji i Niemczech oraz na catym kontynencie.
W latach siedemdziesigtych XX wieku ponownie zwrdcono uwage na $rodki transportu
miejskiego zasilane energia elektryczng, za sprawg ogélnoswiatowego kryzysu paliwo-
wego. W latach 1970-1990 w Europie powstato wiele nowych sieci trolejbusowych, ge-
nerujgcych zapotrzebowanie m.in. na nowy tabor (Potom, 2013). Uwaza sie, ze w roz-
woju podsystemow transportu miejskiego istotna jest takze dyfuzja innowacji, m.in.
w zakresie taboru, zachodzgca pomiedzy r6znymi krajami (Costa, Fernandes, 2012).

W artykule podjeto prébe analizy funkcjonowania rynku trolejbusowego w Euro-
pie. Okres badania zawezono do lat 2000-2014. W tym czasie nastepowaty najwieksze
zmiany w funkcjonowaniu rynku producentéw trolejpuséw w Europie. Czynnikiem
wplywajacym na taki stan byto przystapienie wielu krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
niej do Unii Europejskiej. Wspolnota europejska dzieki r6znym funduszom pomocowym
stata sie istotnym podmiotem finansujgcym wymiane transportu trolejbusowego. Jako
ze w krajach srodkowoeuropejskich znajduje sie przewazajaca cze$¢ czynnych europej-
skich systeméw trolejbusowych, to przeobrazenia gospodarczo-polityczne w tej czesci
$wiata mialy dodatkowy wptyw na ksztattowanie sie rynku producentéw trolejbusow.

ZARYS FUNKCJONOWANIA TRANSPORTU TROLEJBUSOWEGO W EUROPIE

W latach dziewiecdziesiatych XX wieku przewoznicy transportu trolejbusowego
zmuszeni zostali do wprowadzenia zmian w polityce inwestycyjnej ze wzgledu na trud-
ng sytuacje gospodarcza wielu krajéw zwigzang z transformacja, w szczegélnosci w by-
tym ZSRR i Europie Srodkowo-Wschodniej. W konsekwencji cze$¢ sieci nie wytrzymata



Miedzynarodowe powiazania na rynku producentéw trolejbuséw... 77

trudnosci finansowych, niedoinwestowania, degradacji stanu posiadanego taboru i in-
frastruktury. Zauwazalny byt takze trend przeciwstawiania komunikacji trolejbuso-
wej (bardziej kosztownej w budowie i czesSciowo w eksploatacji) tanszej komunikacji
autobusowej (Zavada, Blaskovi¢-Zavada, Milos 2010). W 1989 roku istniato 266 sieci
trolejbusowych w catej Europie (wliczajac takze azjatycka cze$¢ ZSRR). Do 2014 roku
likwidacji ulegto ponad 30 z nich. W samej Federacji Rosyjskiej w 2014 roku istniato 85
czynnych sieci trolejbusowych, a w pozostatych panstwach europejskich - 149. Saldo
liczby systeméw trolejbusowych w okresie 1989-2014 jest ujemne i wynosi ponad 30,
nalezy jednak zaznaczy¢, ze uruchomiono w tych latach takze kilka nowych sieci, gtoéw-
nie we Wtoszech, a takze w Szwecji, w Hiszpanii, na Stowacji i w Czechach.

Pod koniec pierwszej dekady XXI wieku nastagpita poprawa swiadomosci ekolo-
gicznej wtadz miejskich, a takze pasazeréw komunikacji miejskiej. Spowodowato to
ponowny zwrot ku elektrycznym formom transportu, w tym trolejbusom. W tych dzia-
taniach pomocna okazata sie polityka spéjnosci Unii Europejskiej, ktora stata sie gtow-
nym zrédtem modernizacji i rozwoju komunikacji trolejbusowej w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Wszystkie zlikwidowane sieci trolejbusowe w Europie w latach
1989-2014 znajdowaty sie na obszarze krajow przechodzacych transformacje gospo-
darcza (Potom, 2015a).

Zauwazalny renesans komunikacji trolejbusowej spowodowat oddanie do eksplo-
atacji kilku spektakularnych inwestycji, z ktérych najwazniejsza byta sie¢ trolejbusowa
w Rzymie, uruchomiona 23 marca 2005 roku. Trolejbusy powrécity na ulice wtoskiej
stolicy po 32 latach przerwy. Poza Rzymem w ostatnich dwéch dekadach uruchomiono
w Europie komunikacje trolejbusowa w Landskronie (Szwecja), Genui, Lecce, Bari i Bo-
lonii (Wtochy), Castellén de la Plana (Hiszpania), Targu Jiu, Baia Mare, Piatra Neamt,
Ploiesti (Rumunia), a takze w Koszycach i Zylinie (Stowacja) oraz w Czeskich Budziejo-
wicach (Czechy) i Kerczu (Ukraina).

Poza budowg catkowicie nowych systemdéw komunikacji trolejbusowej obserwuje
sie duze ozywienie we wczes$niej funkcjonujacych sieciach, czego wyrazem jest dyna-
miczny rozwoj tras i wymiana taboru. Jest ono stale podtrzymywane dzieki funduszom
strukturalnym Unii Europejskiej oraz dzieki specjalnym $rodkom, np. na przygotowa-
nia Ukrainy czy Polski do przeprowadzenia Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012
roku. Bardzo wazng role w kreowaniu polityki transportowej w panstwach europej-
skich odgrywa Unia Europejska, ktéra poprzez ré6zne mechanizmy finansowania inwe-
stycji proekologicznych i innowacji umozliwia zrealizowanie takich projektéw, jak roz-
wdj komunikacji trolejbusowej. Obszarem szczegoélnie zintensyfikowanych inwestycji
w komunikacji trolejbusowej w ostatnich latach stata sie Europa Srodkowo-Wschodnia,
w ktorej wiele panstw dawnego bloku socjalistycznego przystapito do struktur Unii Eu-
ropejskiej.

Sposréd 49 panstw europejskich 18 nie ma miast obstugiwanych przez trolej-
busy - m.in. Wielka Brytania, Dania, Irlandia i Finlandia. Pozostate kraje to mate pan-
stwa europejskie, w ktdrych czesto nigdy wczesniej nie byto komunikacji trolejbuso-
wej. Nalezy odnotowa¢, ze w panstwach nieposiadajacych komunikacji trolejbusowej
prowadzone s3 prace badawcze zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia tego rodzaju
$rodka transportu miejskiego, np. w Helsinkach czy Leeds (Potom, 2015b).



78 MARCIN PoroM

WPLYW TRANSFORMAC]I GOSPODARCZE] NA LICZBE I LOKALIZACJE
PRODUCENTOW TROLE]BUS(')W W EUROPIE

Transformacja gospodarczo-politycznanapoczatku lat dziewiec¢dziesigtych XX wie-
ku w postkomunistycznych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej mocno wptyneta na

Ryc. 1. Lokalizacja producentéw trolejbuséw w Europie w latach: 1989, 20001 2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley: motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)
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Tab. 1. Wykaz producentéw taboru trolejbusowego istniejacych w latach: 1989, 2000 i 2014

Numel.‘ Nazwa Kraj Miasto
na mapie
1 Van Hool Belgia Lier
2 Bietkommunmasz/
Stadler-Minsk Biatoru$ Minsk
3 MAZ
4 Skoda Ostrov Ostrov n/Ohri
Czechy -
5 SOR Libchavy
6 Irisbus Francja Lyon
7 VDL Berkhof Holandia Valkenswaard
8 MAN/Autodromo Monachium
9 Neoplan Niemcy Plauen
10 Viseon Pilsting
11 Jelcz Jelcz-Laskowice
12 Solaris Bus & Coach Polska Bolechowo
13 Ursus Lublin
14 Attajelektrotrans Barnaul
15 BTZ Ufa
16 LiAZ Likino
17 MTrZ Moskwa
18 NizTroll Nizny Nowogréd
19 PTMZ Sankt Petersburg
20 Rossan Orenburg
21 Sybirski Trolejbus Rosja Nowosybirsk
22 SZTM Samara
23 ZiU/Trolza Engels
24 WMZ/Trans-Alfa Wotogda
25 WZSM
26 WZTM
27 WIZ Wotgograd
28 WETA
29 Astra Bus Rumunia Arad
30 Hess o Bellach
31 |NAW Sewajearia T bon
32 Volvo Szwecja Geteborg
33 Aviant Kijow
34 Bogdan Luck
35 Electrontrans . Lwow
Ukraina
36 Etalon Boryspol
37 JuMZ/Dnipro Dniepropietrowsk
38 LAZ Lwow
39 Ikarus Budapeszt
40 | SZKT-ARC/Ikarus Wegry Székesfehérvar
41 AnsaldoBreda Wiochy Pistoia
42 BredaMenarinibus Bolonia
Razem:

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)
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funkcjonowanie rynku motoryzacyjnego. Waznym segmentem tego rynku byta produk-
cja pojazdéw komunikacji miejskiej (Wielonski, 2009; Domanski, Guzik, Gwosdz, Dej,
2013; Cwikta, 2014; Potom, 2015a). Istniejace fabryki wymagaty srodkéw na moderniza-
cjeipoprawe wytwarzanych produktéw, zas niedofinansowane przedsiebiorstwa trans-
portu zbiorowego ograniczaty zakupy do minimum potrzeb (Potom, Turzanski, 2015b).

Przeanalizowano rozmieszczenie fabryk produkujgcych trolejbusy w 1989 roku,
a wiec na poczatku przemian w Europie Srodkowo-Wschodniej, jako tto dla dalszych
rozwazan. Na poczatku tych proceséw istniato na catym kontynencie dziewie¢ przed-
siebiorstw oferujacych trolejbusy (ryc. 1, tab. 1). Byly to wazne fabryki o duzym poten-
cjale produkcyjnym, takie jak ZiU w ZSRR, Skoda w Czechostowaciji, Ikarus na Wegrzech,
atakze mniejsze zaktady w Europie Zachodniej, produkujace nowoczesne trolejbusy do-
stosowane do wymagan konkretnych klientéw. Wérdd nich znalazty sie Van Hool w Bel-
gii, MAN i Neoplan w Niemczech, NAW w Szwajcarii, Volvo w Szwecji i Jelcz w Polsce.

Transformacja spoteczno-gospodarczo-polityczna w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, a przede wszystkim rozpad ZSRR, wptyneta na liczbe i rozmieszczenie producen-
tow trolejbuséw w Europie. Rola tradycyjnych fabryk stabta z uptywem lat, gtéwnie za
sprawg zmniejszonego popytu na nowe pojazdy i wzrostu konkurencji. Niedostosowa-
nie wielko$ci zaktadoéw do dynamicznie spadajacego zapotrzebowania na nowe pojaz-
dy wptywato negatywnie na kondycje fabryk. Ze strony przewoznikdw zauwazalny byt
proces poszukiwania alternatywnych, tanszych rozwigzan. Jednym z rozwigzan byta
préba montazu trolejbuséw na bazie wtasnych zatog (przewoznikéw) i zaplecza tech-
nicznego. Czesto infrastruktura warsztatow w takich przedsiebiorstwach byta bardzo
rozbudowana, ze wzgledu na prowadzenie szeroko zakrojonych prac remontowych.
Prébowano wykorzystac ten potencjal. W ramach tych dziatann powstato wielu lokal-
nych wytwércéw, najczesciej produkujgcych trolejbusy dla jednego lub kilku miast.
W 2000 roku w Europie zlokalizowanych byto 30 producentéw oferujacych trolejbu-
sy, w tym 14 w Federacji Rosyjskiej, na terytorium bytego ZSRR 19, a w bloku panstw
socjalistycznych - 22. W ciagu 11 lat liczba producentéw na terenie Europy Srodko-
wo-Wschodniej wzrosta z 4 do 22, o 550%. Nalezy przy tym zaznaczy¢, Ze niektdrzy
producenci nie zostali ujeci w tab. 1 i na ryc. 1. Przedstawiona analiza ilo§ciowa ma
charakter statyczny i przedstawia sytuacje dla grudnia 1989, 2000 i 2014.

PRZEMIANY RYNKU PRODUCENTOW TROLE]BUSéW W EUROPIE W LATACH
2000-2014

Zasadniczy okres analizy w artykule zostat zawezony do lat 2000-2014. Dziata-
nie to podyktowane byto dwoma przyczynami. Pierwsza wigzata sie z ustepowaniem
procesow regresywnych typowych dla gospodarek krajow przechodzacych transfor-
macje, a tym samym ze stabilizacja rynku w Europie Srodkowo-Wschodniej pod koniec
XX wieku (Tarkowski, 2008). Po drugie, wiele krajow srodkowoeuropejskich przysta-
pito na poczatku XXI wieku do Unii Europejskiej i pozyskato duze fundusze inwestycyj-
ne, ktére mogto wydatkowac na transport publiczny, w tym komunikacje trolejbusowa.
Zwiekszone zakupy taboru trolejbusowego wptynety na pojawienie sie nowych produ-
centdw tego typu pojazdow.
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Zanajwazniejsze przemiany zachodzgce na rynku producentéw trolejbuséw w Eu-
ropie w analizowanym okresie nalezy uzna¢ rozpoczecie produkcji i eksportu tego typu
pojazdow przez polska fabryke Solaris (od 2000 roku), zaprzestanie produkc;ji trolej-
buséw opartych na wtasnych nadwoziach przez czeska Skode (od 2004 roku), zakon-
czenie produkcji przez kilka firm zachodnioeuropejskich, w tym Berkhof (Belgia), Ganz
Transelectro (Wegry) i AnsaldoBreda (Wtochy). Waznym czynnikiem ksztattujacym
rynek byt wzrost jako$ci wytwarzanych trolejbuséw przez zaktady biatoruskie (MAZ
i Bietkonmunmash) oraz ukrainskie (LAZ, Bogdan i Electrontrans). Biatoruskie i ukra-
inskie firmy w analizowanym okresie prébowaty eksportowa¢ wytwarzane trolejbusy
takze do krajéw unijnych, ale ze wzgledu na cto i uwarunkowania prawne byty to dzia-
fania ograniczone. Probe przetamania barier podjat ukrainski Bogdan, ktory rozpoczat
wspotprace z lubelska fabryka Ursus, produkujaca m.in. ciggniki rolnicze. Trolejbusy
montowane w Lublinie na bazie nadwozi ukrainskich spetniaty kryterium minimalne-
go udziatu kapitatowego (50%) podzespotéw wytworzonych w krajach unijnych. Tego
typu pojazdy byty dostarczane w latach 2013-2014 do Lublina.

PRODUKCJA 1 SPRZEDAZ TROLE]BUSéW W EUROPIE W LATACH 2000-2014

W latach 2000-2014 w Europie trolejbusy produkowano w 14 krajach. Najwiek-
szy udziat w tacznej liczbie wyprodukowanych trolejbuséw przypadat na producentéw
z Federacji Rosyjskiej i Biatorusi. Byty to kraje zaklasyfikowane wedtug przeprowa-
dzonego badania do grupy najwiekszych producentéw, wytwarzajacych ponad 1251
pojazddw w analizowanym okresie (ryc. 2).

Do nastepnej grupy z sumg od 1001 do 1250 trolejbuséw zaklasyfikowano Ukra-
ine. W trzeciej grupie (przedziat 751-1000) znalazta sie Polska. Do czwartej grupy
z produkcjg na poziomie od 501 do 750 trolejbuséw zaliczona zostata Francja. Wolu-
menem produkcji w przedziale od 251 do 500 trolejbusdéw charakteryzowaty sie Cze-
chy, Holandia i Szwajcaria. Grupe krajow o najmniejszej wielkosci produkcji stanowity
Belgia, Butgaria, Niemcy, Rumunia, Szwecja, Wegry i Wtochy. Przy czym nalezy zazna-
czy¢, ze w tym przedziale rozrzut wielko$ci produkcji byt znaczny i wynosit od trzech
pojazdow w przypadku Butgarii do 221 w Niemczech.

W latach 2000-2014 wyprodukowano w Europie prawie 15 tys. trolejbuséw.
Analizowany okres mozna podzieli¢ na dwie grupy. W latach 2000-2006 roczna licz-
ba wyprodukowanych trolejbuséw byta duzo nizsza od Sredniorocznej produkcji
w latach 2007-2014. Ogromny wptyw na wiekszg produkcje i sprzedaz trolejbuséw
na przetomie pierwszej i drugiej dekady XXI wieku miaty fundusze unijne i zakup tro-
lejbuséw przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej z Europy Srodkowo-Wschodniej.
W latach 2000-2006 liczba wyprodukowanych trolejbuséw w skali roku wahata sie od
ponad 700 do prawie 900. Lata 2007-2014 charakteryzowaly sie wyzsza produkcja,
we wszystkich latach z wyjatkiem 2013 roku przekraczajgca poziom 1000 pojazddow.
Srednioroczna wielko$¢ produkcji w calym analizowanym okresie wynosita prawie
1000 trolejbuséw (ryc. 3).

Poddajac szczegbétowej analizie strukture produkcji w latach 2000-2014, zauwa-
zalny jest najwiekszy wzrost produkcji i udziatu w rynku producentéw z Biatorusi.
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Ryc. 2. Wielko$¢ produkcji trolejbuséw w Europie w latach 2000-2014 w podziale na kraje
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)

W pierwszych latach analizowanego okresu wielko$¢ produkcji przekraczata poziom
100 trolejbuséw, aby w nastepnych wzrosna¢ do ponad 400. W catym okresie stabilny
poziom produkcji i udziatu w rynku notowaty przedsiebiorstwa z Federacji Rosyjskiej.
Widoczny jest takze wzrost udziatu w produkgji i rynku producentéw z Polski i Ukra-
iny (ryc. 4). Laczna wielkos$¢ produkcji trolejbuséw wytwarzanych na Biatorusi i w Fe-
deracji Rosyjskiej zazwyczaj przekraczata sumaryczng produkcje pozostatych krajow.
Nalezy jednak podkresli¢, ze producenci z Rosji wytwarzali trolejbusy gtéwnie na ry-
nek lokalny, a wzrost znaczenia producentéw biatoruskich zwigzany byt z rosnacym
eksportem, podobnie jak w przypadku polskiego Solarisa.
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Ryc. 3. Sumaryczna wielko$¢ produkcji trolejbuséw w Europie w latach 2000-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)

Ryc. 4. Wielkos¢ produkgji trolejbuséw w Europie w latach 2000-2014 w podziale na kraje
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)

Udziat eksportu w produkcji ma szczegdlnie znaczenie dla nietypowego rynku
trolejpbusowego. Ograniczona liczba odbiorcow na rynkach lokalnych determinuje
dziatania producentéw do poszukiwania odbiorcéw zagranicznych. Trzy gtéwne kra-
je produkujgce trolejbusy w Europie - Biatorus, Rosja i Ukraina - charakteryzowaty
sie zmiennymi osiaggnieciami w tym zakresie. Najbardziej dynamiczny wzrost udziatu
eksportu w sprzedazy trolejbuséw notowaty dwie firmy z Biatorusi. Udziat eksportu
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wzrost z 23% w 2000 roku do 73% w 2014 roku. Wspétzaleznos¢ wielkosci produk-
cji i eksportu obliczong za pomoca wspétczynnika Pearsona (r = 0,89) okresli¢ nalezy
jako silng. Podobna zaleznos$cig charakteryzowata sie produkcja trolejbuséw na Ukra-
inie (r = 0,77). W odrdéznieniu od Biatorusi i Ukrainy znaczgca wielko$¢ sredniorocznej
produkcji trolejbuséw nie wigzata sie ze wzrostem eksportu (r = -0,08). Najwiekszym
eksporterem trolejbuséow z Europy Wschodniej byta Biatorus. W grupie pozostatych
panstw europejskich najwiekszym producentem i eksporterem byta Polska. Liczba
produkowanych trolejbuséw wahata sie w tym kraju od dwéch w 2000 roku do 223
w 2014 roku, a udziat eksportu w sprzedazy od 0% do 95%.

Ryc. 5. Udziat eksportu w produkcji trolejbuséw wsrdd gtéwnych krajow-producentéw w latach
2000-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trolley:motion (2015) i Gorodskoj elektrotransport (2015)

EKSPORT TROLEJBUSOW WYTWARZANYCH W POLSCE

Produkcja trolejbuséw w Polsce do 2000 roku dotyczyta gtéwnie dostaw na rynek
krajowy. Od 1985 roku trolejbusy wytwarzane byty w stupskim przedsiebiorstwie
Kapena na bazie nadwozi autobusowych marki Jelcz. W 1994 roku produkcje tro-
lejbusow opierajacych sie na tej samej koncepcji przejeto gdynskie Przedsiebior-
stwo Napraw Taboru Komunikacji Miejskiej w Gdyni. Z produkcja tej firmy wiaza
sie pierwsze préby eksportu trolejbuséw. W latach 1998-2001 sprzedano do Kowna
i Wilna (Litwa) tacznie trzy trolejbusy Jelcz dwoch typédw - jeden niskopodtogowy
i dwa standardowe.

Rozwoj eksportu trolejbusé6w wytwarzanych w Polsce nastgpit od 2001 roku
i wigzat sie ze wzrostem aktywnosci firmy Solaris Bus & Coach oraz z jej wej$ciem na
ten rynek z nowymi produktami (ryc. 6). Udzial eksportu w tacznej produkcji wynosit
$rednio 75% i wahat sie od 0% w pierwszym roku oferowania tego typu pojazdéw do
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95% w 2014 roku. Ostatni rok analizowanego okresu charakteryzuje sie znaczacym od-
chyleniem wzgledem pozostatych lat. Wynika to z realizacji wielu uméw eksportowych
do krajow srodkowoeuropejskich, wykonujacych projekty wspotfinansowane ze $rod-
kéw unijnych w konczacej sie perspektywie budzetowej 2007-2013. Lata 2005-2007
i 2010-2013 charakteryzuja sie najwieksza stabilnoscig produkgji i eksportu. Wielkos¢
produkcji tacznej zawierata sie w przedziale od 70 do 100 trolejbuséw w skali roku,
a udziat eksportu wynosit 50-90%.

Wsréd gtéwnych zagranicznych odbiorcéw trolejbuséw marki Solaris znajdowali
sie przewoznicy z takich miast, jak: Kowno, Ostrawa, Ryga, Rzym, Salzburg, Sofia, Tallin
i Wilno. W kolejnych latach do grona uzytkownikéw duzej liczby trolejbuséw polskiej
produkcji dotaczyt Budapeszt, ktérego wiadze podpisaly umowe ramowa na dostawe
w kolejnych latach 108 trolejbuséw (Potom, Turzanski, 2011; 2015a).

Ryc. 6. Udziat eksportu na tle wielkosci produkgji trolejbuséw w Polsce w latach 2000-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw rozproszonych

Za pewien przejaw eksportu trolejbuséw mozna uzna¢ wspotprace polskich pro-
ducentéw autobuséw z rosyjskimi przewoznikami trolejbusowymi, ktérzy podjeli sie
montazu trolejbuséw dla wiasnych potrzeb na bazie napedu elektrycznego wytwarza-
nego lokalnie. Doswiadczenie w sprzedazy gotowych nadwozi pod zabudowe aparatu-
ry trolejbusowej miaty zaktady Jelcz i Autosan (Potom, Turzanski, 2015b; 2015c).

W ZSRR dominujacym producentem trolejbuséw byty zaktady ZiU w Engels,
ktére oferowaly pojazdy na niskim poziomie jakoSciowym. Po transformacji po-
litycznej pojawiaty sie w Rosji pomysty uniezaleznienia sie od dostaw trolejbusow
z rodzimej fabryki. Wsrdd takich inicjatyw znalazta sie koncepcja powotania spotki,
ktéra miataby wytwarzac trolejbusy na bazie importowanych nadwozi marki Jelcz.
W ramach tego przedsiewziecia w latach 1994-1998 wyprodukowano tgcznie 23 tro-
lejbusy, ktore byty eksploatowane w siedmiu rosyjskich miastach, cho¢ poczatkowe
plany zaktadaty znacznie wieksza produkcje. Trolejbusy byly pozytywnie oceniane
przez eksploatujace je przedsiebiorstwa, jednak brak wystarczajgcych srodkéw na
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sfinansowanie zakupu nadwozi w Polsce wptynat na niepowodzenie inicjatywy (Po-
tom, Turzanski, 2015b).

Drugim, blizniaczym przyktadem byta inicjatywa kooperacji z innym polskim pro-
ducentem autobuséw - Autosanem. Miastem zainteresowanym produkcja trolejbusow
na nadwoziach z Sanoka byt Orenburg, w ktérym eksploatowano wiele autobuséw pol-
skiego producenta. Lacznie w latach 1999-2004 zbudowano tylko dwa trolejbusy na
nadwoziach Autosana H10-11, cho¢ i w tym w przypadku plany byly znacznie wieksze
(Potom, Turzanski, 2015c).

MODELE FUNKCJONOWANIA I POWIAZANIA MIEDZYNARODOWE
PRODUCENTOW NA RYNKU TROLEJBUSOWYM

Wsrdéd modeli funkcjonowania producentéw trolejbuséw mozna wyréznié dwa
zasadnicze typy. Pierwszy to tradycyjna produkcja pojazdu - od projektu, az po finalny
efekt - na bazie zazwyczaj wtasnego, unikatowego nadwozia, rozwigzan energoelektro-
nicznych i mechanicznych. Drugi typ producentéw charakteryzuje sie bardziej elastycz-
nym dostosowaniem produkcji do wymagan klienta. Czesto zachodzi w tym przypadku
unifikacja nadwozi trolejbusowych z produkowanymi w wiekszej liczbie autobusami
tej samej marki. Producent trolejbusu najczesciej ogranicza sie do wytworzenia nadwo-
zia oraz skompletowania i zamontowania w nim podzespotéw napedu i wyposazenia
innych wytworcow. Nie produkuje wszystkich elementéw samodzielnie.

Do tradycyjnych producentdw, istniejacych na rynku wspétczesnie, mozna zali-
czy¢ m.in. fabryki Trolza i Trans-Alfa w Federacji Rosyjskiej oraz Bietkommunmash na
Biatorusi. Typowym przedstawicielem drugiej grupy producentéw jest polski Solaris.
W analizowanym okresie zauwazalny byt proces odchodzenia od wtasnych konstruk-
cji nadwoziowych trolejbuséw i unifikacja ich z wytwarzanymi autobusami. Jednym
z producentdw, ktérego koncepcja funkcjonowania na rynku ewoluowata, jest czeska
Skoda, ktéra wytwarzata pojazdy na wtasnych nadwoziach, a nastepnie na nadwoziach
kooperantow.

Rynek producentéw trolejbuséw w Czechostowacji, a nastepnie w Czechach i na
Stowacji, ograniczat sie przez kilkadziesiat lat do silnej pozycji jednego przedsiebior-
stwa - Skody. Pozycja tego wytwércy wywodzita sie z okresu komunistycznego, gdy
Czechostowacji przydzielono w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej produk-
cje trolejbuséw. Czechostowacki producent stat sie obok radzieckiej firmy ZiU najbar-
dziej znaczacym producentem i eksporterem tego typu pojazdéw w bloku wschodnim.

Przemiany gospodarczo-polityczne w Europie Srodkowo-Wschodniej mocno
wplynety na wielkoé¢ produkcji trolejpbuséw Skody. Pogarszajaca sie od poczatku lat
dziewiecdziesigtych XX wieku sytuacja ekonomiczna krajéw Srodkowoeuropejskich,
gtéwnych odbiorcéw trolejbuséw produkowanych przez Skode, wptyneta na zapasé
produkcji. Czynnikami determinujacymi kondycje czeskiego producenta byty zmniej-
szony eksport oraz niedostosowanie technologiczne wytwarzanych trolejbuséw. Pro-
dukty oferowane przez Skode nie byly wystarczajaco atrakcyjne dla potencjalnych, no-
wych klientéw z Europy Zachodniej, gdzie od 1991 roku wprowadzano do eksploatacji
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trolejbusy niskopodtogowe. Skoda skonstruowata i rozpoczeta sprzedaz tego typu po-
jazdéw dopiero w 1997 roku (pojazd 12-metrowy) i w 2002 roku (pojazd 18-metrowy).
Istotnym czynnikiem byto takze ograniczenie kosztow funkcjonowania przewoznikéw,
co osiggano przede wszystkim poprzez unifikacje nadwozi trolejbuséw i autobusow
(Goliszek, Potom, 2015). Trolejbusy oferowane przez producentéw zachodnioeuropej-
skich w wiekszosci bazowaty na nadwoziach autobuséw. Producenci w krajach post-
komunistycznych konstruowali wtasne, unikatowe nadwozia, ktére w nowych realiach
wptywatly na podwyzszenie kosztéw funkcjonowania systemu trolejbusowego.

Po ustabilizowaniu produkcji na niskim, ale réwnym poziomie na poczatku XXI
wieku przed Skoda pojawity sie nowe problemy zwigzane z silng konkurencja w regio-
nie. Od 2000 roku produkcje trolejbuséw niskopodtogowych zunifikowanych z auto-
busami rozpoczeta polska firma Solaris Bus & Coach. W latach 2001-2008 produkowa-
no trolejbusy Solaris w trzech wielkosciach (na nadwoziach 12-, 15- i 18-metrowych).
Wspotproducentem trolejbuséw byto Przedsiebiorstwo Komunikacyjne z Ostrawy
(Doprani Podnik Ostrava), ktére zabudowywato w nadwoziach Solarisa napedy elek-
tryczne marki Cegelec (takze produkowane w Czechach). Dostawy nowych trolejbuséw
na rynek czeski, do Ostrawy, Opawy i Chomutowa, jeszcze bardziej uszczuplity produk-
cje Skody. Solaris prébowat wéwczas startowa¢ we wszystkich przetargach, cho¢ nie
zawsze mial szanse na r6wng konkurencje z lokalnym rywalem.

W zwigzku ze wszystkimi okoliczno$ciami zewnetrznymi i wewnetrznymi wta-
4ciciel koncernu Skoda podjat decyzje o zaprzestaniu produkcji trolejbuséw na wia-
snych nadwoziach w oddziale w Ostrowie w 2004 roku, ale jednocze$nie nie zrezy-
gnowat z rynku. Postanowit przenie$¢ produkcje trolejbuséw do Pilzna, gdzie mie$cit
sie oddziat odpowiedzialny za produkcje napedéw elektrycznych. Juz w 2003 roku
podjeto decyzje o rozpoczeciu produkcji trolejbuséw na nadwoziach autobusowych
produkowanych przez zaktad Karosa Irisbus. Nowe pojazdy nie zyskaty jednak wie-
lu klientéw. Brak sukcesu rynkowego nowego pojazdu oraz zauwazalny wzrost pro-
dukcji trolejbuséw Solarisa zaowocowal nowym etapem w rozwoju czeskiej firmy. Ze
wzgledu na silng konkurencje w przetargach na tabor trolejbusowy ze strony Solarisa
nastgpito potaczenie sit z koncernem Skoda i od 2008 roku rozpoczeta sie produk-
cja trolejbuséw w oparciu o nadwozia Solarisa z napedem Skody (Potom, Turzanski,
2011). Na rynkach, gdzie silng pozycje zajmowata Skoda, oferowano trolejbusy ozna-
czone jako Skoda 26Tr (pojazd 12-metrowy), 27Tr (pojazd przegubowy 18-metrowy)
i 28Tr (pojazd 15-metrowy), a tam, gdzie oferentem byt Solaris, nazywano je Solaris
Trollino 12, 181 15.

Skoda mimo rozpoczecia wspétpracy z Solarisem nie przestala oferowania tro-
lejbuséw zbudowanych na nadwoziach Irisbus (Karosa). Rozwdj wspétpracy dwoch
dotychczasowych konkurentéw zaowocowat przede wszystkim produkcjg na eksport,
ale dostarczano takze trolejbusy do Czech. Nalezy podkresli¢, ze zadnego trolejbusu na
nadwoziu Solarisa (wyprodukowanego zaré6wno w Ostrawie, jak i Pilznie), nie udato sie
sprzeda¢ do stowackich przedsiebiorstw. W 2010 roku koncern Skoda nawigzat wspét-
prace z firma autobusowg SOR w celu wspodlnej produkc;ji trolejbuséw. Byto to szcze-
gblnie wazne ze wzgledu na silng pozycje tej drugiej marki na Stowacji. Tym samym
Skoda zdywersyfikowata typy nadwozi trolejbuséw, ktére oferowata.
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W tym samym czasie podobng droge pokonat Solaris, ktéry oferowat wtasne
trolejbusy wyposazone w rozne typy napeddw elektrycznych. Pierwsze trolejbusy
tej marki zostaty zbudowane w Gdyni we wspotpracy z Przedsiebiorstwem Napraw
Taboru Komunikacji Miejskiej TROBUS, ktore montowato naped polskiej produkcji
Instytutu Elektrotechniki z Warszawy. Réwnolegle powstawaty trolejbusy budo-
wane na eksport. Kooperantem Solarisa w tym przypadku bylty wegierskie zaktady
GANZ Transelectro, oferujace naped wtasnej konstrukcji. W 2002 roku Solaris na-
wigzal wspotprace z Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym z Ostrawy, ktére monto-
wato w trolejbusach napedy firmy Cegelec. W 2007 roku powstat pierwszy trolejbus
wyposazony w naped firmy Medcom z Warszawy, a w 2013 roku partia pojazdéw
dla miasta La Spezia we Wtoszech, ktére posiadaty naped niemieckiej firmy Vossloh
Kiepe (Potom, Turzanski, 2015a).

Mechanizm wspétpracy Solarisa i Skody zostat przedstawiony na rycinie 7. We-
dtug stanu na koniec 2015 roku Solaris produkowat gtéwnie trolejbusy wyposazo-
ne w napedy Skody, ale w ofercie miat takze pojazdy z urzadzeniami polskiej firmy
Medcom, czesko-francuskiego Cegeleca i niemieckiej firmy Vossloh Kiepe. Skoda poza
wspéiprodukcja trolejbuséw Solarisa oferowata pojazdy na nadwoziach Irisbusa i Sora,
brata takze udziat w produkcji trolejbuséw Breda i Ikarus/ARC.

Ryc. 7. Mechanizm wspétpracy pomiedzy firmami Solaris Bus & Coach i Skoda Electric
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wspétpraca Solarisa i Skody doprowadzita do swoistej monopolizacji rynku w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej i cze$ciowo w Unii Europejskiej. Niesformalizowana in-
stytucjonalnie kooperacja dwéch waznych producentéw trolejbuséw wzmocnita ich
miejsce na rynku europejskim.
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PODSUMOWANIE

W artykule podjeto prébe analizy rynku producentéw trolejbuséw jako stosun-
kowo mato popularnego $rodka transportu zbiorowego. Udziat transportu trolejbuso-
wego nie jest znaczacy w catym systemie transportu publicznego, ale istniejace sieci
trolejbusowe, ktérych jest ponad 250, eksploatuja znaczng liczbe pojazdéw podlegaja-
cych cyklicznym wymianom. W latach 2000-2014 wyprodukowano w Europie prawie
15 tys. trolejbusow o tgcznej wartos$ci co najmniej 15 mld zt. Jest to wielkos¢ istotna dla
rynku motoryzacyjnego, a tym samym wptywa na zainteresowanie réznych podmiotow
i fabryk wytwarzajgcych gtéwnie autobusy.

W latach 2000-2014 zauwazalna byta stabilizacja rynku producentow trolejbuséw
w Europie. Po poczatkowej fazie (do 2000 roku) dynamicznego wzrostu liczby wytwor-
c6w z 9 do 30, gtéwnie determinowanego problemami ekonomicznymi przewoznikow
i checig obnizenia kosztow zakupu pojazdéw, liczba producentéw spadta do 22. Poza
tradycyjnymi fabrykami zlokalizowanymi w catej Europie pojawity sie nowe podmioty,
w tym polski Solaris, oferujace nowoczesne trolejbusy niskopodtogowe. Dla analizowa-
nego okresu charakterystycznym procesem byto odejscie tradycyjnych producentéow
od wytwarzania trolejbuséw opartych na wtasnych nadwoziach na rzecz nadwozi zu-
nifikowanych z autobusowymi. Przyktadem takiej polityki byta transformacja jednego
z gtéwnych producentéw trolejbuséw w Europie - czeskiej firmy Skoda.

Najwiecej trolejbus6w wytwarzaty fabryki zlokalizowane na Biatorusi, w Federacji
Rosyjskiej oraz na Ukrainie. Byta to jednak produkcja gtéwnie przeznaczona na rynki
lokalne lub eksport w ramach krajow pozaunijnych. Wsréd krajéw Unii Europejskiej
najwiekszy wzrost produkcji i udziatu eksportu w sprzedazy zanotowat polski Solaris,
wytwarzajgc w analizowanym okresie prawie 900 trolejbuséw. Waznym przedsiewzie-
ciem wzmacniajgcym role Solarisa na rynku europejskim byto nawigzanie wspétpracy
z czeska Skoda i wspélne oferowanie trolejbuséw zbudowanych na bazie polskich nad-
wozi i czeskiej aparatury napedowe;j.
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