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Rola przemystu w rozwoju regionow Polski Wschodniej

The Role of Industry in the Development of Eastern Poland Regions

Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie roli i znaczenia przemystu i przedsiebiorstw przemystowych
w regionach Polski Wschodniej oraz analiza poréwnawcza badanych regionéw w odniesieniu do potencjatu
i kierunkéw rozwoju przemystu. W artykule poréwnano badane regiony z innymi wojewddztwami Polski,
w kontekscie udziatu przemystu w strukturze gospodarki, na podstawie analizy liczby pracujacych w prze-
mys$le oraz udziatu tego sektora w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej brutto. Nastepnie wskazano na
najwazniejsze sekcje przemystu rozwijane w Polsce Wschodniej oraz reprezentujace je gtéwne przedsiebior-
stwa. Regiony Polski Wschodniej, w poréwnaniu z innymi wojewé6dztwami Polski, wykazuja stabszy poziom
zaawansowania proceséw industrializacji. Najwieksza role przemyst odgrywa w wojewédztwie podkarpac-
kim, a najmniejsza w lubelskim. Do wiodacych dziedzin przemystu, w ktérych badane regiony maja szanse
sie rozwija¢ i wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng, naleza: przetworstwo spozywcze, przemyst drzewny i me-
blarski, ceramiczny i innych wyrobéw z surowcéw niemetalicznych, motoryzacyjny, maszynowy i chemicz-
ny. Zaktada sie, Ze dalszy rozwoj regionéw Polski Wschodniej powinien odbywac¢ sie przede wszystkim na
podstawie ich endogenicznego potencjatu, przy wykorzystaniu wsparcia zewnetrznego.

Abstract: In this paper the author presents the role of industry and industrial enterprises of Eastern Poland
regions. The author takes into account the number of people employed in industry and the share of industry
in regional gross value added. This provides the benchmark for comparison with other Polish regions. In sub-
sequent part of the article the author analyses main industrial sectors and the most important enterprises. In
comparison with other Polish regions the Eastern Poland regions are less industrialized. Industry plays the
most important role in the Podkarpackie Voivodeship, whereas in the Lubelskie Voivodeship its meaning is
least significant. The leading industry domains in which the regions analysed can develop and become com-
petetive include food processing, furniture industry, ceramic and other non-metallic mineral products, motor
vehicles and chemical products. It should be emphasized that future development of the Eastern Poland re-
gions should be aimed in the first place at inciting the endogenous potential of regions.
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WSTEP

Do region6w Polski Wschodniej zalicza sie pie¢ wojewo6dztw, lezacych we wschod-
niej czesci kraju: warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, swietokrzyskie i pod-
karpackie. Jest to jeden z najstabiej rozwinietych obszaréw Polski i Unii Europejskiej
(Korenik, 2003; Zielinska-Gtebocka, 2008; Kudetko, 2009; 2013; Heffner, Gibas, 2011;
Koernik, 2011). Jedng z przyczyn tej sytuacji jest niekorzystna struktura dzialowa go-
spodarki. Dazenie do zmniejszenia przestrzennych zréznicowan w rozwoju spoteczno-
-gospodarczym i rozwoj regionow stabiej rozwinietych jest priorytetem krajowej i eu-
ropejskiej polityki regionalnej. Zatozenia europejskiej polityki spojnosci na lata 2014-
2020 nawiazuja do nowego paradygmatu rozwoju, jakim jest polityka ukierunkowana
terytorialnie. Podstawowym celem tej polityki jest rozwoj terytoriéw poprzez efektyw-
ne wykorzystanie ich endogenicznego potencjatu. W koncepcji nowej polityki regional-
nej wazne miejsce zajmuje idea rozwoju terytorialnych ,inteligentnych specjalizacji”
(smart specialization). Zgodnie z nig kazde terytorium, na bazie swoich specyficznych,
unikatowych cech, powinno wyznaczy¢ miejsca o najwyzszym potencjale rozwojowym,
w ktérych ma szanse na innowacyjnos¢ i odniesienie sukcesu ekonomicznego.

Potencjat gospodarczy regionéw, uksztattowany w wyniku historycznego rozwo-
ju, zalezy w duzym stopniu od tradycji gospodarczych danego miejsca i mozliwosci pro-
dukcyjnych funkcjonujacych tam przedsiebiorstw. Przy wytyczaniu najwazniejszych
kierunkoéw rozwoju wojewo6dztw Polski Wschodniej nalezy wskazac te, dzieki ktorym
majg one szanse przyspieszy¢ swoj rozwoj spoteczno-gospodarczy i zmniejszy¢ dy-
stans cywilizacyjny. Szans na to trzeba upatrywac gtéwnie w dziataniach zwigzanych
z wykorzystaniem i rozwojem endogenicznego potencjatu, w tym przede wszystkim
znaczacych sektoréw gospodarczych.

Celem opracowania jest wskazanie roli oraz znaczenia przemystu i przedsie-
biorstw przemystowych w regionach Polski Wschodniej, a takze analiza poréwnaw-
cza badanych region6w w odniesieniu do potencjatu i kierunkéw rozwoju przemystu.
Dziatalnos¢ przedsiebiorstw przemystowych jest jednym z waznych endogenicznych
czynnikdw rozwoju region6w'. Rozwoj spoteczno-gospodarczy powinien opierac sie na
wzmacnianiu tych sekcji i dziatéw gospodarki, w ktoérych regiony juz osiggnety sukcesy,
maja bogate doswiadczenie i wypracowaty znaczaca pozycje na rynku. Mimo Ze w do-
bie gospodarki postindustrialnej i opartej na wiedzy udzial przemystu w tworzeniu
produktu narodowego w wysoko rozwinietych krajach i regionach maleje na korzys¢
wzrostu ustug, przemiany strukturalne w przemysle majg nadal decydujace znaczenie
w ksztaltowaniu przeobrazen strukturalnych w catej gospodarce (Sadowski, 2006; Mi-
kotajewicz, 2010).

Role przemystu mozna ocenia¢ na podstawie réznorodnych czynnikéw. Metoda
badawcza zastosowana w artykule jest analiza danych opracowanych na podstawie

! Na rozw6j regiondw majg wpltyw czynniki endogeniczne (wewnetrzne) i egzogeniczne (zewnetrzne).
Czynniki endogeniczne zwigzane sg z wiasciwym wykorzystaniem wtasnego potencjatu regionéw. Wséréd
nich mozna wymieni¢ m.in.: zasoby naturalne, zasoby majatkowe, zasoby pracy, funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych, uksztattowang strukture gospodarcza, polityke regionalna. Czynniki egzogeniczne odnosza
sie do impulséw oddziatujacych z otoczenia zewnetrznego regionéw (Kudetko, 2013: 51-53).
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informacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz regionalnych urzedow statystycz-
nych. W opracowaniu, z racji jego ograniczen objetosciowych, skoncentrowano sie
na analizie udziatu pracujacych w przemysle oraz - dla oceny jego produktywnosci -
udziatu tego sektora w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej brutto. Ponadto wska-
zano na strukture produkcji sprzedanej przemystu i produkcje wazniejszych wyrobow
przemystowych w omawianych regionach.

UDZIAL PRZEMYSEU W STRUKTURZE GOSPODARKI WOJEWODZTW
PoLsKI WSCHODNIE]J

Potencjat produkcyjny regionéw ksztattuje sie w wyniku historycznego procesu
rozwoju. Zalezy on w duzym stopniu od tradycji gospodarczych danego miejsca.

Polska Wschodnia jest stabo uprzemystowiona. W czterech z pieciu jej woje-
waddztw - lubelskim, podlaskim, §wietokrzyskim i podkarpackim - udziat pracujacych
w przemysSle jest zdecydowanie nizszy niz $rednio w kraju (tab. 1). Szczeg6lnie nie-
korzystnie pod tym wzgledem wypadaja regiony: lubelski, podlaski i swietokrzyski,
w ktérych zatrudnienie w przemysle w 2014 roku stanowito odpowiednio 13%, 15,3%
i 16,9%, wobec $redniej krajowej na poziomie 20,6%. Réwnocze$nie wymienione wo-
jewodztwa charakteryzujg sie bardzo duzym udziatem oséb pracujacych w rolnictwie
w ogdlnej liczbie pracujacych, przy czym najwyzszy wskaznik - az 38,1% w stosunku
do 16,8% sredniej dla kraju - dotyczy wojewddztwa lubelskiego. Taka sytuacja wyni-
ka z jednej strony z uwarunkowan naturalnych tych obszaréw, sprzyjajacych rozwo-
jowi rolnictwa, ale z drugiej strony $wiadczy o niedorozwoju dziatéw przemystowych
i ustugowych w tym regionie i o niskim stopniu zaawansowania procesu industriali-
zacji. O stabej kondycji przemystu w Polsce Wschodniej mozna wnioskowac takze na
podstawie jego niewielkiej produktywnosci, czego wyrazem jest niski udziat przemy-
stu w tworzeniu regionalnej warto$ci dodanej brutto. Najnizsza warto$¢ tego wskaZni-
ka odnotowano w wojewo6dztwie podlaskim i lubelskim, w ktérych udziat przemystu
w warto$ci dodanej brutto wynosit w 2014 roku tylko 20,8% i 20,9%, przy Sredniej
krajowej réwnej 26%.

Stosunkowo wysokim stopniem zaawansowania proceséw industrializacji wy-
réznia sie wojewddztwo podkarpackie. Wprawdzie udziat pracujacych w przemysle
w strukturze pracujgcych wynosit tu tylko 19,7% i byt nieco nizszy niz srednia krajowa,
ale udziat przemystu w warto$ci dodanej brutto ksztattowat sie juz na poziomie 29,3%,
przekraczajac nieco $rednig wartos$¢ tego wskaznika dla catego kraju.

Sposréd wojewddztw Polski Wschodniej najbardziej zblizone do tendencji krajo-
wej, pod wzgledem struktury pracujacych, jest wojewddztwo warminsko-mazurskie.
Charakteryzuje sie ono ponadto najwyzszym udziatem przemystu w strukturze pracu-
jacych (23%) i najnizszym udziatem rolnictwa (16,5%). Jednakze mozna przypuszczac,
Ze jego odmienna sytuacja wobec catego regionu Polski Wschodniej oznacza nie tyle
wyksztatcony sektor przemystuy, ile niemoznos$¢ rozwoju upraw rolniczych ze wzgledu
na wtasciwosci terenu, tj. duzy odsetek wod (jezior) oraz miejsc prawnie chronionych.
Produktywno$¢ przemystu w tym regionie nie jest wysoka, czego wyrazem jest udziat
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Tab. 1. Struktura pracujacych i warto$ci dodanej brutto w regionach Polski w 2014 roku
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Wojewddztwa 2 a E 2 & =
@ =)
Struktura pracujacych Struktura wartosci dodanej brutto
(w %) (w %)

Polska 16,8 20,6 5,7 56,9 3,1 26,0 7,6 63,3
dolnoslaskie 8,5 24,7 59 60,9 1,5 34,7 7,1 56,8
kujawsko-pomorskie 15,5 23,0 59 55,6 5,0 27,8 7,8 59,4
lubelskie 38,1 13,0 4,2 44,7 6,1 20,9 7,2 65,8
lubuskie 11,3 26,8 51 56,8 3,9 32,9 6,6 56,5
tédzkie 19,0 22,8 4,6 53,6 3,8 30,2 6,4 59,6
matopolskie 21,1 16,8 6,7 55,4 15 22,2 9,6 66,7
mazowieckie 12,8 13,8 52 68,2 3,1 17,4 6,9 72,7
opolskie 16,0 23,5 7,4 53,1 3,7 30,8 7,7 57,9
podkarpackie 32,3 19,7 4,6 43,4 1,9 29,3 7,6 61,2
podlaskie 31,1 15,3 4,8 48,8 8,7 20,8 7,2 63,3
pomorskie 8,6 21,4 7,2 62,8 2,4 25,7 8,2 63,6
$laskie 6,2 29,2 6,3 58,3 0,8 34,2 7,8 57,2
Swietokrzyskie 32,5 16,9 5,4 45,2 4,4 25,2 9,1 61,3
warminsko-mazurskie 16,5 23,0 5,5 55,0 6,6 25,5 7,5 60,5
wielkopolskie 15,2 24,7 6,2 53,9 4,4 28,5 7,4 59,6
zachodniopomorskie 9,8 20,3 6,3 63,6 3,7 20,8 9,3 66,2

Zrédto: opracowanie na podstawie: Rocznik statystyczny wojewddztw 2015 (2015: 292-293, 609)

przemystu w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej brutto, wynoszacy 25,5%, nieco
mniej niz $rednio w kraju.

Jak wynika z powyzZszej analizy, bioragc pod uwage strukture wartosci dodanej
brutto, najsilniej uprzemystowione wsréd wojewo6dztw Polski Wschodniej jest podkar-
packie, natomiast najstabiej - podlaskie i lubelskie. Réwnoczesnie wojewo6dztwo lubel-
skie odznacza sie najwiekszym udziatem pracujacych w rolnictwie.

ANALIZA ROZWOJU PRZEMYSLU I PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
W REGIONACH POLSKI WSCHODNIE]

Informacji na temat rozwoju poszczegdlnych dziatéw przemystu w badanych re-
gionach dostarcza analiza struktury produkcji sprzedanej przemystu. Wskazuje ona na
najwazniejsze kierunki produkcji przemystowej w poszczegélnych wojewodztwach.
Informacje te wzbogacaja dane na temat produkcji wazniejszych wyrobéw w poszcze-
gblnych regionach. Identyfikacja wiodgcych w regionach dziatéw i przedsiebiorstw
przemystowych stanowi podstawe do tworzenia inteligentnych specjalizacji.

Rolnicza specyfika wojewo6dztwa lubelskiego sprzyja rozwojowi produkc;ji i prze-
tworstwa zywno$ci na bazie ptodéw rolnych i produkcji zwierzecej. Dlatego tez
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dominujaca role w sprzedazy produktéw przemystowych odgrywa sprzedaz arty-
kutéw spozywczych, ktorych udziat w produkcji sprzedanej regionu stanowi 19,9%
(tab. 2). Na rynku krajowym region ten wyroéznia sie pod wzgledem wielkosci produkc;ji
wyrobow pochodzenia zwierzecego, tj. masta oraz innych ttuszczéw otrzymywanych
z mleka (dostarczajac 10,4% ogdétu produkcji krajowej), seréw podpuszczkowych doj-
rzewajacych (14,9%) oraz produktow uboju bydta i cielat (8,3%) (Rocznik statystycz-
ny wojewdodztwa lubelskiego, 2015). Wojewo6dztwo wyrdznia sie na tle kraju takze pod
wzgledem produkcji wyrob6ow otrzymywanych na bazie upraw rolniczych. Jego udziat
w produkcji krajowej maki pszennej wynosit 12,4%.

Do najwiekszych przedsiebiorstw przemystu spozywczego regionu naleza: Zakta-
dy Miesne LMEAT z Lukowa, Spétdzielnia Mleczarska Spomlek z Radzynia Podlaskiego,
Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Krasnymstawie oraz firma cukiernicza Solidar-
no$¢ z Lublina (Ranking najwiekszych firm...,, 2015). Relatywnie duzy udziat w produk-
cji sprzedanej wojewddztwa stanowita ponadto produkcja wyrobéw z metali (5,6%
produkcji sprzedanej przemystu w regionie) oraz produkcja maszyn i urzadzen (4,3%).
Tradycje przemystu metalowego i maszynowego siegaja w lubelskim konca XIX wieku,
kiedy to zlokalizowano w Lublinie i innych wiekszych miastach zaktady produkujace
maszyny i narzedzia na potrzeby rolnictwa. W ramach rozwoju Centralnego Okregu
Przemystowego powstawaly kolejne zaktady metalowe i maszynowe. Wsrdd firm pro-
dukujacych maszyny i urzadzenia wyré6zniaja sie przedsiebiorstwa produkujace ma-
szyny rolnicze: Same Deutz-Fahr Polska w Jackowie oraz firma Sipma z Lublina, a takze
Fabryka Lozysk Tocznych z Krasnika (Ranking najwiekszych firm..., 2015).

Podobnie jak w lubelskim, takze w wojewddztwie podlaskim w strukturze pro-
dukcji sprzedanej przemystu dominowaty wyroby przetwoérstwa spozywczego, gtow-
nie mleczarskiego i miesnego, pozyskiwane na bazie zasobéw z produkcji rolniczej.
Udzial artykutéw spozywczych stanowit ponad potowe (56,8%) wartosci produkcji
sprzedanej regionu. W produkcji wyrobéw tych dzialéw podlaskie miato powazny
udzial w rynku krajowym: 37,1% w produkcji krajowej masta oraz innych ttuszczéw
otrzymywanych z mleka; 34% w produkcji mleka ptynnego przetworzonego, 30,6%
w krajowej produkcji sera podpuszczkowego dojrzewajacego; 25,2% w produkcji se-
réow i twarogéw oraz 8% w produkcji miesa wotowego i cielecego (Rocznik statystyczny
wojewddztwa podlaskiego, 2015). Funkcjonujace na terenie wojewo6dztwa podlaskiego
spotdzielnie mleczarskie sa najwiekszymi w kraju i najnowoczes$niejszymi wytwdrnia-
mi produktéw mlecznych. Najbardziej znaczace z nich to: Grupa Kapitatowa Mlekovita
z Wysokiego Mazowieckiego, Spétdzielnia Mleczarska Mlekpol z Grajewa, Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska z Pigtnicy, Spétdzielnia Mleczarska z Moniek oraz Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska z Hajnéwki. Przedstawicielem firm przemystu miesnego jest
Grupa Kapitatowa Mispol w Biatymstoku (Podlaska Ztota Setka, 2015).

Poza produkcja artykultéw spozywczych stosunkowo duzy udzial w produkcji
sprzedanej regionu stanowita produkcja z drewna i wyrobow z drewna (7,8%), bazuja-
ca na zasobach naturalnych wojewédztwa. Wiodacym przedstawicielem branzy drzew-
nej jest GK Pfleiderer Grajewo SA. Znaczacym udzialem w strukturze dzialowej regio-
nu charakteryzuje sie produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych (6,4%).
Przetwoérstwem tworzyw sztucznych zajmuje sie m.in. firma Rosti Polska Sp. z o.o.
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Tab. 2. Struktura produkcji sprzedanej przemystu w regionach Polski Wschodniej w 2014 roku

= ) » ) 2L
Wyszczegdlnienie S —q‘; % e =) § 3
a 2 = = 5
A
Udziat w produkgji sprzedanej przemystu (w %)
Ogbtem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym:
przetworstwo przemystowe 85,0 72,2 94,9 94,9 82,3 94,6
w tym:
produkcja artykutéw spozywczych 15,0 19,9 7,2 56,8 13,0 35,3
produkcja napojow 1,6 4,6 0,3 0,2 b.d. b.d.
produkcja wyrobéw tekstylnych 1,0 0,2 0,3 0,7 0,5 0,5
produkcja odziezy 0,7 0,9 0,5 0,7 0,7 0,7
produkcja skér i wyrobow 0,4 0,5 0,0 b.d. b.d. 0,2
skorzanych
produkcja wyrobéw z drewna, 2,8 2,6 6,7 7,8 5,8 5,8
korka, stomy i wikliny
produkcja papieru i wyrobéw 2,8 2,3 0,7 b.d. 1,4 1,4
Z papieru
poligrafia i reprodukcja zapisanych 1,1 0,9 0,5 1,1 0,7 1,0
no$nikéw informacji
produkcja chemikaliéw i wyrobéw 4,6 b.d. 8,3 0,6 0,3 b.d.
chemicznych
produkcja wyrobéw z gumy 6,0 2,2 13,4 6,4 b.d. b.d.
i tworzyw sztucznych
produkcja wyrobéw z pozostatych 3,8 1,9 4,6 2,2 23,2 3,5
mineralnych surowcow
niemetalicznych
produkcja metali 3,6 0,9 51 b.d. 8,6 0,4
produkcja wyrobéw z metali 7,0 5,6 10,5 2,6 2,3 6,2
produkcja urzadzen elektrycznych 3,9 b.d. 1,9 b.d. b.d. 1,8
produkcja komputeréw, wyrobow 2,9 b.d. 1,0 0,2 0,1 0,1
elektronicznych i optycznych
produkcja maszyn i urzadzen 3,3 4,3 3,5 5,2 5,0 3,3
produkcja pojazdow 9,4 2,6 11,2 b.d. 2,6 0,7
samochodowych, przyczep
inaczep
produkcja mebli 2,9 3,8 4,0 1,9 b.d. 11,1

Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza dziewiec¢ oséb.

Zrédto: opracowanie na podstawie: Rocznik statystyczny wojewédztwa lubelskiego (2015: 320); Rocznik sta-
tystyczny wojewddztwa podkarpackiego (2015: 312); Rocznik statystyczny wojewddztwa podlaskiego (2015:
300); Rocznik statystyczny wojewddztwa swietokrzyskiego (2015: 350); Rocznik statystyczny wojewdédztwa
warminsko-mazurskiego (2015: 319)
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z Biategostoku. Nieco mniejsze znaczenie dla regionu ma produkcja maszyn i urzadzen
(5,2%). Firmy podlaskie specjalizuja sie zwtaszcza w dostarczaniu na rynek maszyn
i urzadzen rolniczych i dla gospodarki lesnej, ktérych produkcja stanowita 9% produk-
cji krajowej. Przyktadem jest producent ciagnikow rolniczych, przyczep, wozéw paszo-
wych i kombajnéw - przedsiebiorstwo Pronar Sp. z 0.0. z Narwi.

W strukturze produkcji sprzedanej przemystu wojewo6dztwa swietokrzyskiego wi-
doczna jest dominacja produkcji wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych,
ktdra generuje 23,2% ogodlnej wartosci produkcji sprzedanej regionu. Do tej sekcji zali-
cza sie m.in. produkcje szkta i wyrobéw ze szkta, ptytek ceramicznych, cementu, wapna,
gipsu i wyrobéw betonowych. Region swietokrzyski jest bogaty w zasoby surowcow
skalnych, chemicznych i energetycznych. Wystepuja w nim zwtaszcza wapienie, znajdu-
jace zastosowanie w przemysle wapienniczym i cementowym, a takze piaskowce i zle-
pience oraz poktady gipsu. Region dostarcza ponad potowe produkcji krajowej wapna
(54,4%). Ponadto jest znaczacym producentem ptytek ceramicznych i ptyt chodniko-
wych (35,1%), mineralnych $rodkéw dla rolnictwa (34,1%), szyb zespolonych jedno-
komorowych (28,4%) oraz ttucznia kamiennego stosowanego do celéw budowlanych
(21,9%) (Rocznik statystyczny wojewddztwa swietokrzyskiego, 2015). Wérdd najwiek-
szych przedsiebiorstw produkujacych wyroby z mineralnych surowcéw niemetalicz-
nych znajdujg sie Grupa Cersanit z Kielc oraz Ceramika Nowa Gala z Konskich, gtdwni
krajowi producenci ptytek ceramicznych i ceramiki sanitarnej. Czotowymi producen-
tami cementu s3: Zaktad Cementownia Ozaréw Grupy Ozaréw SA, Lafarge Cement SA
z Matogoszczy oraz dwie firmy usytuowane w Sitkéwce-Nowinach - Dyckerhoff Polska
i ZPW Trzuskawica SA (Ztota 100. Ranking..., 2015).

W wojewddztwie jest wiele firm zajmujacych sie produkcja gipsu, m.in.: Zaktady
Dolina Nidy w Leszczach i Alpol Gips w Konskich. Wiodacym producentem wapna i wy-
robow wapienniczych jest Lhoist z Bukowej. Z kolei produkcja szkta i wyrobow ze szkta
zajmujg sie Grupa NSG z Sandomierza, Effect Glass z Kielc oraz AGC Opatéw. Wsréod
gtéwnych przedsiebiorstw regionu znalazty sie rowniez firmy budowlane, m.in: Grupa
Polskie Sktady Budowlane z Wetecza koto Buska-Zdroju, a ponadto trzy kieleckie pod-
mioty: Echo Investment S.A., Grupa Unimax i Exbud Skanska. W strukturze produkcji
sprzedanej przemystu regionu swietokrzyskiego wyrdznia sie poza tym produkcja ar-
tykutow spozywczych, stanowigca 13% ogdlnej wartosci produkcji w wojewddztwie;
produkcja metali (8,6%), a w mniejszym stopniu produkcja wyrobéw z drewna (5,8%).
Wsréd przedstawicieli producentéow artykutéw spozywczych wyréznia sie Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska Wioszczowa. Gtéwnymi przedstawicielami branzy metalowej
s3: Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0., NSK Bearings Polska z Kielc - producent tozysk tocz-
nych, MESKO S.A. ze Skarzyska-Kamiennej - producent sprzetu zbrojeniowego (amuni-
cjiirakiet) i Odlewnie Polskie w Starachowicach, firma dostarczajaca na rynek odlewy
zeliwne. Gospodarka regionu ma charakter rolniczo-przemystowy. Jednak przemyst
odznacza sie niekorzystng strukturg, w ktorej dominujg sektory przemystu tradycyj-
nego i materiatéw budowlanych, uksztattowane w powigzaniu z wystepujacymi na tym
terenie zasobami surowcoéw oraz tradycjami wytwarzania i obrébki metali.

W wojewddztwie podkarpackim widoczna jest relatywnie duza rola przemystu
w gospodarce. Charakteryzuje sie on najwiekszym zréznicowaniem pod wzgledem
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wyrobdw przemystowych. W strukturze produkcji sprzedanej przemystu nie ma wy-
raznie dominujgcego jednego dziatu. Wiele obecnie funkcjonujgcych zaktadéw prze-
mystowych wywodzi sie z tradycji regionu. Ksztattowanie sie wspoétczesnych osrod-
kéw przemystowych zapoczatkowane zostato przez inwestycje lokowane na tym te-
renie w ramach rozwoju Centralnego Okregu Przemystowego w latach trzydziestych
XX wieku. Wojewo6dztwo odznacza sie w zakresie produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych (13,4% produkcji sprzedanej przemystu regionu), produkcji pojazdéw sa-
mochodowych, przyczep i naczep (11,2%), produkcji wyrobéw z metali (10,5%), pro-
dukcji chemikaliow i wyrobédw chemicznych (8,3%) oraz produkcji wyrobéw z drew-
na (6,7%). Przedsiebiorstwa regionu wytwarzaja 9,3% krajowej produkcji tworzyw
sztucznych oraz 16,7% produkcji okien, drzwi, o$cieznic i progéw z drewna (Rocznik
statystyczny wojewdédztwa podkarpackiego, 2015).

Do wiodacych przedsiebiorstw w branzy wyrobéw gumowych i tworzyw sztucz-
nych nalezg: Firma Oponiarska Debica SA, Sanok Rubber Company SA oraz Zaktady Two-
rzyw Sztucznych GAMRAT z Jasta. Region podkarpacki stynie z obecnosci firm z branzy
lotniczej, zajmujacych sie produkcja podzespotow i czesci do samolotéw. Jest ich kilka-
dziesigt i naleza do Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,Do-
lina Lotnicza”. Najwiekszymi z nich sa: Pratt & Whitney Rzeszow S.A., Polskie Zaktady
Lotnicze Mielec Sp. z 0.0. oraz Goodrich Aerospace Poland Sp. z o.0. (zaktady w Kro$nie
i Tajecinie). W dziale produkcji pozostatego sprzetu transportowego wsrod najwiek-
szych przedsiebiorstw regionu znajduje sie takze Grupa Arkus & Romet z Debicy - pro-
ducent roweréw. W branzy produkcji metali i wyrob6w metalowych dominuja: Kir-
chhoff Polska z Mielca, dostarczajaca czesci z blach stalowych; Huta Stalowa Wola - Huta
Stali Jako$ciowych SA oraz Zaktady Metalowe Dezamet SA. Natomiast produkcja chemi-
kaliow i wyrobéw chemicznych reprezentowana jest m.in. przez Fabryke Farb i Lakie-
réw Sniezka, Ciech Sarzyna SA oraz firme LERG SA w Pustkowie - producenta srodkéw
ochrony roslin i zywic syntetycznych (Ranking najwiekszych przedsiebiorstw, 2015).

Podobnie jak w lubelskim i podlaskim, takze w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim dominujgce znaczenie na rynku towaréw przemystowych miaty artykuty spo-
zywcze, stanowigce 35,3% ogolnej wartosci sprzedazy regionu. Wéréd wazniejszych
wyrobéw tego dziatu gospodarki nalezy wymieni¢ mieso drobiowe, ktérego udziat
w produkcji krajowej stanowit w 2014 roku 7,5% (Rocznik statystyczny wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, 2015). Do najbardziej znanych przedstawicieli tej branzy na-
leza: producent miesa i wedlin z drobiu Indykpol z Olsztyna, Grupa Drobiarska Animex
- Oddziat w Itawie, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Prosper Sp.
z 0.0. w Lukcie, Grupa Kapitatowa Elstar Ols oraz Wytwornia Pasz Wipasz z Olsztyna
(Biznes Warmii i Mazur..., 2015).

Ponadto znaczng role w gospodarce wojewo6dztwa odgrywajg: rozwinieta na bazie
zasobow naturalnych produkcja mebli, ktéra w strukturze produkcji sprzedanej prze-
mystu regionu stanowita 11,1%, oraz produkcja drewna i wyrobéw z drewna (5,8%).
Wsrod wyrobow tych dziatéw szczegdlne znaczenie w produkeji krajowej majg okna,
drzwi, o$cieznice i progi drewniane, stanowiac 12,2% produkcji krajowej, oraz tarcica
iglasta (6,4% produkcji krajowej). Produkcja mebli zajmuja sie m.in.: Grupa Szynaka
w Lubawie, Impress Decor Polska Sp. z 0.0. w Etku, Fabryka Mebli Stolptyt Sp. z o.o.
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w Elblagu, DFM Sp. z 0.0. w Dobrym MiesScie i BRW Sofa Sp. z 0.0. w Olsztynie. W branzy
drzewnej wyrdznia sie Zaktad Produkcji Drzewnej Kaczkan w Klonowym Dworze koto
Matdytoéw. Poza tym w strukturze produkcji sprzedanej regionu uwidacznia sie sie pro-
dukcja wyrobéw z metali, ktéra stanowita 6,2% ogdlnej wartos$ci sprzedazy.

OCENA POTENCJALU I KIERUNKOW ROZWOJU PRZEMYSLU W REGIONACH
PoLsk1 WSCHODNIE]

Zgodnie z zatozeniami polityki spdjnosci realizowanej w Polsce i w Unii Euro-
pejskiej przy wytyczaniu najwazniejszych kierunkéw rozwoju wojewodztw Polski
Wschodniej nalezy wskazac te, dzieki ktéorym maja one szanse przyspieszy¢ rozwoj
spoteczno-gospodarczy oraz zmniejszy¢ dystans cywilizacyjny. Taka szanse daja dzia-
tania zwigzane z wykorzystaniem endogenicznego potencjatu i wynikajacych z niego
atutow.

W zatozeniach prowadzonej polityki regionalnej nalezy uwzgledni¢ role spotecz-
nosci regionalnych wraz z catym zasobem endogenicznym, czyli wykorzystywac unika-
towe zasoby regionalne. Moga one stac sie podstawa przewagi konkurencyjnej regionu,
przy wzmocnieniu ich dzieki innowacjom (Korenik, 2011).

Jak wynika z analizy, do rozwinietych, przemystowych sekcji gospodarki, w kto-
rych regiony Polski Wschodniej majg szanse na utrzymanie i wzmacnianie pozycji kon-
kurencyjnej w przysztosci, naleza przede wszystkim:

- w wojewddztwie lubelskim - produkcja artykutéw spozywczych, produkcja wyro-
bow z metalu oraz produkcja maszyn i urzadzen,

- w wojewodztwie podkarpackim - produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucz-
nych, produkcja metalu i wyrobéw z metalu, produkcja chemikaliéw i wyrobow
chemicznych, produkcja wyrob6éw z drewna oraz produkcja wyrob6éw na potrzeby
przemystu lotniczego i motoryzacyjnego,

- w wojewddztwie podlaskim - produkcja artykutéw spozywczych oraz produkcja
drewna i wyrobéw z drewna,

- w wojewoddztwie Swietokrzyskim - produkcja wyrobéw z surowcéw niemetalicz-
nych (ceramika, szkto, materiaty na potrzeby budownictwa), budownictwo oraz
produkcja maszyn i urzadzen,

- w wojewodztwie warminsko-mazurskim - produkcja artykutow spozywczych,
produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz produkcja mebli.

Wiodace sektory gospodarcze wojewo6dztw Polski Wschodniej w duzym stopniu
nawigzujg do warunkéw naturalnych i wystepujacych tam zasobéw. Ponadto znaczaca
role odgrywaja tradycyjne gatezie przemystu. Wynika to z jednej strony z uwarunko-
wan przyrodniczych i krajobrazowych, a z drugiej - z tradycji gospodarczych. Omawia-
ne wojewddztwa w niskim stopniu rozwijaja sie na bazie nowoczesnych dziatéw go-
spodarki. Najbardziej zaawansowana pod tym wzgledem jest gospodarka Podkarpacia.

Gtowne przedsiebiorstwa funkcjonujace w regionach Polski Wschodniej, mimo ze
czesto reprezentuja tradycyjne branze gospodarki, odnosza sukcesy na rynku i maja
szanse rozwoju w przyszto$ci. W Swietle potrzeby rozwoju innowacyjnos$ci czesto
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postrzega sie btednie, ze innowacyjne, zaawansowane technologicznie i konkurencyj-
ne moga by¢ tylko firmy zwigzane z wytwarzaniem nowoczesnych produktow i ustug,
np. teleinformatycznych. Tymczasem przedsiebiorstwa z tzw. tradycyjnych branz nie-
jednokrotnie sg innowacyjne w metodach i organizacji produkcji, a przede wszystkim,
co jest najistotniejsze, sa dochodowe, efektywne i rozwojowe. Przyktadem mogg by¢
znane firmy mleczarskie z wojewo6dztw podlaskiego i warminsko-mazurskiego, ktore
zmajoryzowaty polski rynek; firmy sektora budowlanego i ceramicznego w $wieto-
krzyskim czy tez firmy branzy lotniczej z podkarpackiego (Kudetko, 2013).

Badania K. Zielinskiego i D. Zmii (2011) dowodza, Ze poziom konkurencyjnosci
polskich producentéw zywnosci jest relatywnie wysoki, zaréwno na rynku unijnym,
jak i Swiatowym. Dotyczy to zwtaszcza sektora mleczarskiego, owocowo-warzywne-
go, miesnego, cukierniczego oraz produkcji wyrobow tytoniowych i wtérnego prze-
twoérstwa zb6z. Przetwdrstwo spozywcze, ktore jest domeng analizowanych regionéw,
to branza najbardziej odporna na kryzys i wahania koniunktury, co jest korzystnym,
z punktu widzenia tych regionéw, zjawiskiem. Jest to dziatl ostabiony przez kryzys
w 2008 roku tylko w niewielkim stopniu (Kudetko, 2011). Jak wynika z badan T. Ra-
chwata (2014), zjawiska kryzysowe nie oddziatuja w dtuzszym okresie negatywnie na
potencjat produkcyjny przedsiebiorstw. Firmy - w sytuacji poprawy koniunktury na-
stepujacej w dalszym okresie - zwiekszaja wolumen produkcji, dostosowujac sie do
rosnacego popytu.

PODSUMOWANIE

Szansa dalszego rozwoju wojewo6dztw Polski Wschodniej wigze sie z podtrzymy-
waniem i rozwojem juz rozwinietych w nich funkcji gospodarczych. Nie oznacza to jed-
nak, ze badane regiony maja ograniczac sie wytacznie do dominujacych w nich dziatow
gospodarki i nie poszukiwac réwnolegle innych kierunkéw rozwoju. Bardziej odporne
na konkurencje i zmiany koniunktury gospodarczej sa gospodarki o duzej dywersyfi-
kacji dziatalnosci. Zatem, oprocz tradycyjnych dla danego miejsca sektoréw gospodar-
ki, nalezy takze dazy¢ do rozwoju innych jej dziedzin. W dobie gospodarki opartej na
wiedzy wsparcie powinny uzyska¢ zwtaszcza branze charakteryzujace sie duzym za-
angazowaniem wiedzy i wysokiej technologii. Nie mozna bowiem zapomina¢, Zze mimo
wielu przytoczonych pozytywnych przyktadéw dobrze rozwijajacych sie i osiggajacych
sukcesy na rynku przedsiebiorstw, Polska Wschodnia jest najstabiej rozwinietq czesScia
kraju.

Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze chociaz w gospodarce opartej na wiedzy udziat prze-
mystu maleje, to nie mozna zatozy¢, Ze restrukturyzacja regionéw ma oznaczac¢ zmniej-
szenie roli przemystu w ich gospodarce. We wspotczesnym rozwoju rola przemystu
jako nosnika innowacyjnosci jest bardzo wazna. Przemyst pozostaje nadal kluczowa
dziedzing gospodarki i Zycia spotecznego w skali Swiatowej. Dziatania prowadzace do
zmiany struktury gospodarki nie oznaczaja ograniczenia sektoréw przemystowych.
Mniejszy jest jedynie ich udziat w gospodarce wobec zwiekszenia rozmiaréw sektora
ustug. Mimo przej$cia do nowej, postindustrialnej fazy rozwoju, znaczenie przemystu
w procesie rozwoju nie zmniejsza sie. Wptywa on na tempo i skale rozwoju przez to,
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ze dostarcza do wszystkich dziatéw gospodarki narodowej narzedzia pracy, materiaty,
energie, surowce i Srodki konsumpcji. Przemyst jest zatem podstawa postepu technicz-
nego, technologicznego i organizacyjnego (Mikotajewicz, 2010).

Rozwdj Polski Wschodniej musi zosta¢ wsparty przez skuteczng i aktywng polity-
ke regionalna, realizowang na szczeblu regionalnym, krajowym i europejskim. Wobec
poglebiajgcego sie procesu globalizacji i wzrastajacej konkurencji znaczenie aktywnej
polityki jest coraz wieksze. Prowadzona w regionach polityka rozwoju musi by¢ ade-
kwatna do specyficznych, panujacych w nich warunkéw i mozliwosci. Wiodace dzie-
dziny gospodarcze wojewddztw ksztattuja sie poprzez rozwéj funkcjonujacych w ich
ramach przedsiebiorstw. Od wzrostu efektywnosci i konkurencyjno$ci firm zalezy
posrednio rozwoj i konkurencyjno$¢ catego regionu. Najwazniejszym zadaniem jest
wiec wsparcie przedsiebiorstw oraz stymulowanie powstawania nowych podmiotéw
poprzez realizowanie odpowiedniej polityki regionalnej i zapewnianie sprzyjajacego
otoczenia biznesowego.
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