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Streszczenie: W wyniku istotnych przemian technologicznych w XX wieku w znacznej cze$ci uprzemysto-
wionych miast europejskich doszio do stopniowej relokacji i zaniku przemystu. Skutecznym narzedziem
przestrzenno-funkcjonalnych przeksztatcen zdegradowanych terenéw jest rewitalizacja. Niniejszy artykut
stanowi préobe oceny przeksztatcen struktury przemystowej i zurbanizowanej w tkance miejskiej osrodkéw
historycznie zwigzanych z przemystem wtékienniczym. Zestawienie poréwnawcze dotyczy¢ bedzie najwiek-
szych osrodkow dziedzictwa przemystu widkienniczego w Wielkiej Brytanii, Francji oraz w Polsce. Gtéwnym
celem artykutu jest identyfikacja uktadu przestrzennego pofabrycznych obiektéw przemystu wtékienniczego
w skali miasta oraz charakterystyka proces6w przemiany. Zaprezentowano przyktady zaadaptowania obiek-
téw poprzemystowych do nowych funkcji oraz wykreowania przestrzeni do $wiadczenia ustug turystycz-
nych oraz przestrzeni publicznej dla mieszkancéw miasta. Ukazano tez rezultaty proceséw rewitalizacyjnych
oraz potencjat dziedzictwa przemystu, dajacy mozliwos$ci rozwoju funkcji edukacyjnych, kulturotwérczych,
rekreacyjnych oraz turystycznych.

Abstract: As a result of significant technological changes in the 20th century in much of the industrial-
ized European cities there has been a gradual relocation and decline of industry. An effective tool of spatial
and functional transformation of degraded areas is revitalization. This article attempts to assess the impact of
transformation of industrial and urban structure in city areas historically associated with the textile industry.
Comparative analysis is related to the largest centers of the textile industry heritage in the UK, France and
Poland. The main aim of the article is to identify the spatial arrangement of the textile industry postindustrial
objects in a city scale and to describe transformations. It presents the examples of adapting factory buildings
for new purposes and creating space as a destination for tourist services and public space for the residents.
It shows the results of revitalization processes and industrial heritage potential that gives opportunities for
development of educational, cultural and recreational tourism functions.
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WSTEP

Przemiany gospodarcze zachodzace w XX wieku doprowadzity do upadku wielu
gatezi przemystu w miastach europejskich. Stato sie to bezposrednia przyczyna kry-
zysu ekonomicznego, a ponadto wystepowania rozlegtych przestrzennie terenéw po-
przemystowych w tkance miasta. Wobec narastajacej konkurencji oraz wprowadzania
nowych technologii okres transformacji doprowadzit do zatamania znaczacych branz
produkcji materialnej, w tym réwniez przemystu wtékienniczego.

Podobne procesy obserwowano na szeroka skale w trzech przemystowych osrod-
kach miejskich Europy, jakimi sg Manchester, Lyon i L6dz. Przy znaczacym udziale
proceséw rewitalizacyjnych odbudowujg one swoja tozsamos$¢ w ramach poprzemy-
stowego dziedzictwa kulturowego. Takie dziatania umozliwiaja odrodzenie zdegrado-
wanych terenéw w formie osrodkéw swiadczacych ustugi w ramach rozpowszechnio-
nej obecnie turystyki industrialnej. R6wnoczes$nie stwarza to szanse na utworzenie
nowych przestrzeni publicznych w strukturze miasta, stuzgcych przede wszystkim
mieszkancom.

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja przestrzenna obszaréw kultury
dziedzictwa przemystu wtdkienniczego oraz wspoétczesnych proceséw zmiany funkcji
obiektow pofabrycznych. Zakres obszaru badan w postaci doboru miasta angielskiego,
francuskiego i polskiego podyktowany jest kluczowym znaczeniem branzy przemystu
wtékienniczego w ich historii oraz efektem nadania nowej funkcji terenom poprzemy-
stowym. We wszystkich wskazanych miastach zakonczyt sie pewien etap w zakresie
rewitalizacji wewnatrzmiejskich terenéw poprzemystowych. Artykut opisuje sztan-
darowe projekty zrealizowane w miastach, pozwalajac na podjecie analizy dotyczacej
konkretnych modeli dziatan rewitalizacyjnych. Zestawienie poréwnawcze pozwala
na zbadanie skutkéw konkretnych przeksztatcen oraz umozliwia ocene konkretnych
dziatan. Miasta odznaczajq sie podobnymi uwarunkowaniami demograficznymi - maja
poréwnywalng liczbe mieszkancow. Wczesdniejsze doSwiadczenia Lyonu i Mancheste-
ru w prowadzeniu dziatan rewitalizacyjnych na terenach poprzemystowych umozli-
wiajg opracowanie rekomendacji dla najmniej do§wiadczonego miasta, Lodzi, w prze-
prowadzaniu podobnych projektéw. Réwnoczesnie wystepuja zasadnicze réznice we
francuskim i angielskim modelu dziatan rewitalizacyjnych. Przy analizowaniu studium
przypadku wymienionych trzech miast nalezy bra¢ pod uwage odmienne uwarunko-
wania polityczno-gospodarcze wystepujace w XX wieku. Takze szeroko wystepujace
w literaturze badania poréwnawcze oraz przyktady wspotpracy wskazanych osrodkow
miejskich przyczyniaja sie do wyboru wskazanego obszaru opracowania.
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CHARAKTERYSTYKA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH

Wsréd obszaréw poddawanych procesom przeksztatcenn w zakresie dziatan rewi-
talizacyjnych wyréznia sie m.in. tereny poprzemystowe, do ktérych zalicza sie réwniez
tereny pogornicze, pokolejowe, poportowe i postoczniowe, oraz nieuzytkowane tereny
magazynowe i sktadowe. Aby zrozumie¢, czym sa tereny poprzemystowe, nalezy wska-
zaé, ze sa to obszary, na ktérych nastapito przerwanie ciagtosci dziatalnosci produkcyj-
nej i zwigzanych z nig bezposrednio funkcji pomocniczych (takich jak funkcja gérnicza,
magazynowa, sktadowa, transportowa) (Domanski, 2001).

Poprzez dokonujgca sie transformacje gospodarcza nastepuje dekapitalizacja
i degradacja wielu terenéw poprzemystowych w zabudowie miejskiej. W wyniku tych
procesdw narastaja negatywne zjawiska spoteczne - duze bezrobocie, przestepczos¢
oraz ub6stwo (Lorens, Martyniuk-Peczek, 2009). Jednym z podstawowych narzedzi
wykorzystywanych przy procesach naprawczych na terenach poprzemystowych jest
rewitalizacja. Jej gtéwnym celem jest wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obsza-
réw zdegradowanych w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki. Proces rewitalizacji w kontekscie
przestrzeni miejskiej ma ponownie ozywi¢ teren po degradacji, podnoszac jako$¢ zycia
mieszkancow oraz jako$¢ przestrzeni publicznej (Kaczmarek, 2004). W wielu opraco-
waniach, gdy wymienia sie czynniki decydujgce o podatnosci terenéw poprzemysto-
wych na rewitalizacje, za kluczowy uznaje sie czynnik przestrzenny, czyli potozenie
terenu w uktadzie miejskim ze wzgledu na dostepno$¢ komunikacyjng oraz sgsiedztwo
innych instytucji miejskich (S. Kaczmarek, J. Kaczmarek, 2010). Biorgc pod uw age dtu-
gi okres prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych na terenach poprzemystowych, sam
proces mozna podzieli¢ na cztery podstawowe etapy (Maciejewska, Turek, 2014). S to:

1. Scharakteryzowanie dotychczasowego sposobu uzytkowania terenu.

2. Przygotowanie szczegétowej diagnozy terenu stanowigcej analize istniejacych
uwarunkowan oraz lokalnych potencjatéw.

3. Rekultywacja terenu, majgca na celu pozbycie sie ewentualnych zanieczyszczen

i niekorzystnego uksztattowania.

4. Przypisanie do terenu nowych funkcji gospodarczych, spotecznych, ekologicznych

i przestrzennych.

W ramach prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych dazy sie do osiggniecia efektu
spill-over, nazywanego rewitalizacjg otwartg, ktéry wptywa na ozywienie terendw sa-
siadujacych. Zmiany zachodzgce w rewitalizowanym miejscu pozytywnie wptywaja na
rozwoj przylegltych obszaréw poprzez zmiane funkcji zabudowy, rozwoéj zdegradowa-
nej infrastruktury, poprawe warunkéw mieszkaniowych oraz przestrzeni publicznych.
Gdy pozytywne efekty przenosza sie tylko na obszar rewitalizacji, bez stymulowania
terenéw sasiadujacych, méwi sie o rewitalizacji zamknietej. Jako przyktad takiej rewi-
talizacji podaje sie fabryke Izraela Poznanskiego zaadaptowana na centrum handlowo-
-rozrywkowo-kulturalne Manufaktura w Lodzi (Swierczewska-Pietras, 2009).

Proces rewitalizacji charakteryzuje sie rowniez dwoistym sposobem prowadze-
nia przemian w wymiarze morfologicznym. W tym aspekcie wyrdéznia sie rewitali-
zacje sensu largo, oznaczajacy eliminacje wystepujacych podstawowych elementéow
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morfologicznych oraz wyksztatcenie catkiem nowych uktadéw urbanistycznych.
W efekcie dochodzi do powstania nowych dzielnic, blokéw urbanistycznych, ktérych
wlasciwosci przestrzenne rdznig sie od pierwotnych cech morfologicznych przeksztat-
conego obszaru - jest to rewitalizacja radykalna sensu largo. Wyrdznia sie takze re-
witalizacje sensu largo o charakterze historyzujacym, ktéra poprzez nowa zabudowe
lub podziat dziatek miejskich w jakims zakresie nawigzuje do pierwotnej zabudowy
przemystowej. Rewitalizacja wtasciwa, nazywana rewitalizacja sensu stricte, oznacza
adaptacje istniejgcej zabudowy przemystowej oraz uktadu przestrzennego do nowych
funkcji. W obszarach nieuzytkowanych stosuje sie uzupetnianie nowa zabudow3 o cha-
rakterze industrialnym (Koter, 1994).

STUDIUM PRZYPADKU MANCHESTERU

Geneza powstania miasta Manchester siega czasdw zaktadania osad rzymskich na
Wyspach Brytyjskich. W roku 79 n.e. utworzono castrum rzymskie o nazwie Mancu-
nium lub Mamucium w widtach rzeki Irwell i Medlock. Nastepnie w okresie Sredniowie-
cza miasto rozwijato sie jako znaczacy osrodek handlowo-rekodzielniczy. Od XVI wieku
zyskato pozycje najwazniejszego w regionie producenta tkanin oraz osrodka handlu
welng i Inem. Miato na to wptyw sasiedztwo duzego dystrybutora wetny, jakim byta
Irlandia, oraz najwiekszego rynku zbytu w Londynie. Korzystne potozenie geograficz-
ne w widtach rzek oraz dostep do surowcéw energetycznych przyczynity sie do utwo-
rzenia w Manchesterze najwiekszego osrodka miejskiego specjalizujacego sie w prze-
mys$le wtdékienniczym na $wiecie. Dynamiczna industrializacja miasta rozpoczeta sie
w XVII wieku. Dato to poczatek zaktadania rozlegtych komplekséw przemystowych,
gtéwnie w potudniowej czesci miasta oraz punktowo w obrebie centrum. Ze wzgledu
na szybki rozwoj przemystu Manchester okrzyknieto ,pierwszym na $wiecie miastem
przemystowym” oraz ,przemystowym klejnotem w koronie brytyjskiej” (Kidd, 1993).

Doskonaty system transportu wodnego prowadzonego siecig kanatéw oraz pierw-
sza oddana do uzytku pasazerska linia kolejowa na swiecie sprzyjaty rozwojowi handlu.
Konsekwentnie w strukturze przestrzennej wzdtuz sieci kanatéw rzecznych lokalizo-
wano zwarta zabudowe magazynowo-sktadowa. Swietna pozycja czotowego oérodka
przemystu doprowadzita do dynamicznego wzrostu liczby mieszkancéw. Na poczatku
lat trzydziestych XX wieku rozpoczat sie kryzys ekonomiczny i spoteczny, prowadzacy
do stopniowego upadku przemystu wiékienniczego w Manchesterze. Konsekwencja
eliminacji przemystu byta degradacja terenéw przemystowych, ktére wymagaty prze-
ksztatcen przestrzennych i funkcjonalnych.

Wtadze miasta podjety pierwsze dziatania naprawcze w latach osiemdziesigtych
XX wieku. Najwazniejsze dziatania rewitalizacyjne przeprowadzono w dzielnicy Castle-
field, w ktorej zachowato sie najwiecej historycznej zabudowy przemystowej Manche-
steru. Z tego wzgledu 1,8 ha powierzchni dzielnicy objeto ochrong pierwszego w Wiel-
kiej Brytanii Parku Dziedzictwa Miejskiego (Urban Heritage Park) (Gibson, 1997). Pod-
stawowym celem utworzenia parku bylo prowadzenie kompleksowych dziatan, aby
zachowac istniejaca zabudowe poprzemystowa oraz poddac ja renowacji i adaptacji
do nowych funkcji. R6wnocze$nie wykorzystano potencjat uktadu kanatéw wodnych
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Ryc. 1. Najwazniejsze inwestycje zagospodarowania obiektéw pofabrycznych w procesie rewita-
lizacji w dzielnicy Castlefield, Manchester
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kazimierczak (2012)

Tab. 1. Przeksztatcenia sposobu uzytkowania terenéw poprzemystowych w Manchesterze w latach
1988-2013

Cecha (jednostka) Stan w roku 1988 Stan w roku 2013
Powierzchnia zabudowy (ha) 22,5 28,8
Powierzchnia nowej zabudowy wzniesionej

e 0 12,9
w ramach rewitalizacji (ha)
Powierzchnia zachowanej zabudowy
poprzemystowej zaadaptowanej do nowych 0 6,9
funkcj w ramach rewitalizacji (ha)
Powierzchnia zabudowy ustugowej (ha) 2,8 16,1
Powierzchnia zabud ieszkani j
owierzchnia zabudowy mieszkaniowej 40 11,0
(ha)
Powierzchnia nieuzytkéw
15,7 1,7
poprzemystowych (ha)
Powierzchnia zachowanej zabudowy
poprzemystowej w dzielnicy 0,81 0,45
Castlefield (ha)
Powierzchnia zaadaptowanej zabudowy
poprzemystowej do nowych funkcji 0 0,33
w dzielnicy Castlefield (ha)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kazimierczak (2014)
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i ciagow pieszych, tworzac waterfronty z przeznaczeniem na cele rekreacyjne i tury-
styczne. Obecnie dzielnica Castlefield po rewitalizacji zostata przystosowana przede
wszystkim do celéw rekreacyjnych oraz do $wiadczenia ustug turystyki industrialne;.

Jednym z najwiekszych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest przeksztatcenie
pierwszej na $wiecie kolejowej stacji pasazerskiej Liverpool Road na Muzeum Nauki
i Przemystu (Museum of Science and Industry). Muzeum posiada kolekcje obiektow
dziedzictwa przemystu widkienniczego i kolejowego, doskonale obrazujaca historie
rewolucji przemystowej w Manchesterze. Innym przyktadem adaptacji obiektu po-
przemystowego jest utworzenie siedziby studia telewizyjnego The Granada Studios na
Quay Street. Do 2013 roku byta ona najdtuzej dziatajaca niezalezna stacja telewizyj-
ng w Wielkiej Brytanii. Obecnie mozna zwiedza¢ studio telewizyjne, odbywaja sie tam
réwniez wystawy i wydarzenia artystyczne (Milestone, 2016).

W postindustrialnej przestrzeni dzielnicy Castlefield zdecydowanie najwiecej
jest przypadkdéw jej zagospodarowania na cele turystyczne, hotelowe i rekreacyjno-
-wypoczynkowe (Castlefield Arena, Manchester Marriott Victoria and Albert Hotel, The
Castlefield Hotel & Club, The Y Sport and Leisure Club, Hostel YHA). W odpowiedzi na
wzrost zainteresowania turystow dziedzictwem przemystowym w dzielnicy w histo-
rycznych budynkach pofabrycznych stworzono baze turystyczng. Wykorzystano réw-
niez doskonale wpisany w teren uktad kanatéw rzecznych, przede wszystkim Bridge-
water i Rochdale, jako przestrzen publiczng o walorach rekreacyjnych (Kazimierczak,
2012). Rewitalizacja tego rejonu przewidywata przede wszystkim zachowanie istnieja-
cego uktadu urbanistycznego zabudowy poprzemystowej i zaadaptowanie go na miej-
sce spaceréw, do $wiadczenia ustug wypoczynkowych i innych uzupeiniajacych profil
turystyczny.

Wsréd analizowanych obszaréw poprzemystowych w Manchesterze w dzielnicy
Castlefield zachowano 25% ogdlnej powierzchni historycznej zabudowy w 2013 roku
w poréwnaniu do 45% powierzchni w 1988 roku jeszcze przed rewitalizacja. Ponad-
to stopien wykorzystania zachowanej zabudowy poprzemystowej do nowych funkgcji
wynosit 74% zachowanej powierzchni. Charakter dziatan rewitalizacyjnych w Castle-
field mozna okresli¢ jako rewitalizacje wtasciwa sensu stricte, wykorzystujaca poten-
cjat zabudowy industrialnej oraz uktadu przestrzennego i prowadzaca do adaptacji do
pelnienia nowych funkcji. Obecnie wystepuje tam najmniej poddany przeksztalceniom
krajobraz industrialny, przywotujacy dawny charakter miasta Manchester.

STUDIUM PRZYPADKU LYONU

Miasto Lyon, podobnie jak Manchester, zostalo zatozone jako osada rzymska
Lugdunum w 43 roku p.n.e. 0d poczatku osada rozwijata sie na wzgdrzu Fourviere, a po
upadku Cesarstwa Rzymskiego - na potwyspie miedzy rzekami Saong i Rodanem. Lyon
duzo wczesniej zaczat rozwijac sie jako miasto przemystowe, poniewaz juz w XIII wieku
powstawaty tu pierwsze manufaktury wtékiennicze. Lyon okreslano mianem ,$wiato-
wej stolicy jedwabiu” i najwazniejszego osrodka w historii rewolucji przemystowej we
Francji. Pomimo dominacji przemystu wtékienniczego w okresie industrializacji Lyonu
nie miato to znaczacego wptywu na strukture spotecznag miasta (Straszewicz, 1987).
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W XVIII wieku w potudniowej cze$ci Lyonu wyznaczono najwieksza dzielnice
przemystowg - Confluence, o powierzchni 150 ha. Wobec dogodnego potozenia w wi-
dtach rzek Saony i Rodanu oraz dobrze rozwinietej infrastruktury kolejowej i transpor-
tu wodnego dzielnica petnita funkcje przemystowo-sktadowo-komunikacyjng. Oprocz
wyjatkowego charakteru zabudowy industrialnej obszar ten traktowano jako odlegty,
nieprzyjazny, a nawet niebezpieczny. Bylto to efektem wybudowania w p6tnocnej cze-
$ci dworca kolejowego Perrache oraz, od strony wschodniej, Srédmiejskiej autostra-
dy, ktére odizolowaty dzielnice od reszty miasta (Coudroy de Lille, 2003). W XX wieku
Lyon takze przezywat kryzys ekonomiczny, skutkiem czego byt spadek zatrudnienia
w przemysle na rzecz sektora ustug.

Wdrazajac procesy rewitalizacji na terenie Confluence, przewidywano przede
wszystkim przywrocenie dostepnosci obszaru pofabrycznego oraz wprowadzenie no-
wej funkcji ustugowo-biznesowej. Efektem dziatan naprawczych byty radykalne prze-
ksztatcenia przestrzenno-funkcjonalne, polegajace na zastepowaniu catych komplek-
s6w obiektéw poprzemystowych nowa zabudowa. Nowe budynki to przede wszystkim
apartamentowce, hotele, biura i centra handlowe. W ten sposé6b dziedzictwo przemy-
stowe Lyonu w zasadzie nie zostato zachowane, a wazniejszg atrakcja turystyczna jest
historyczne centrum miasta wpisane na liste UNESCO.

Jedyne wciaz zachowane nieliczne obiekty pofabryczne w potudniowo-wschod-
niej czesSci Confluence oraz w dzielnicy Gerland ulegaja degradacji. Obecnie teren jest
zagospodarowany i przeznaczonym pod budownictwo mieszkaniowe, przede wszyst-
kim pod nowoczesne apartamentowce (Saone Park, Lyon Islands, Le Monolithe). Na
terenach poprzemystowych powstaty obiekty handlowo-gastronomiczne oraz centra
rozrywKki (Pavillon des Salins, Pavillon des Douanes, Pavillon La Sucriere, Pole de lo-
isirs). Nowoczesna architekture zabudowy reprezentuje obiekt galerii sztuki i muzeum
- Musée des Confluences. Urbanistyczne otwarcie terenu na inne cze$ci miasta uzyska-
no, wprowadzajac Kilka przejs$c dla pieszych w formie ktadek rzecznych, tworzac réw-
noczes$nie atrakcyjne przestrzenie publiczne (Kazimierczak, 2014). Charakterystyke
zmian struktury przestrzennej terenéw poprzemystowych w Lyonie mozna podzieli¢
na poszczegdlne etapy w przedziatach czasowych (Han, Kim, Choi, 2014):

- regeneracja obszaru po zachodniej stronie toréw kolejowych (2001-2005),

- utrzymanie i poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej (2005-2007),
budowa placu Nautique oraz mariny (2007-2008),
- budowa nowej zabudowy wokoét placu Nautique (2008-2012),
budowa obiektow kultury i rekreacji (2012 - obecnie).
Przemiana dzielnicy Confluence przyczynita sie do podniesienia atrakcyjno$ci mia-
sta, wptywajac tym samym na wzrost cen nieruchomosci. Nowa zabudowa mieszkanio-
wa sktada sie w przewazajacej wiekszosci z luksusowych apartamentéw (stanowiac
70% nowych mieszkan). Pozostate 30% zabudowy mieszkaniowej tworzg socjalne
oraz niedrogie mieszkania, zgodnie z wytycznymi zatozen urbanistycznych. Program
naprawczy prowadzony w dzielnicy Confluence jest odpowiedzig na che¢ promowa-
nia Lyonu jako doskonatego miejsca do rozwoju miedzynarodowego biznesu. W ten
spos6b zatracono historyczng tozsamos¢ miejsca jako waznego osrodka przemystowe-
go i wykreowano zupelnie nowy jego wizerunek. Ponadto doprowadzono jedynie do
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Ryc. 2. Najwazniejsze inwestycje zagospodarowania obiektow pofabrycznych w procesie rewita-

lizacji w dzielnicy Confluence, Lyon

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kazimierczak (2012)

Tab. 2. Przeksztatcenia sposobu uzytkowania terendw poprzemystowych w Lyonie w latach 1988-2013

Cecha (jednostka) Stan w roku 1988 Stan w roku 2013
Powierzchnia zabudowy (ha) 14,0 12,9
Powierzchnia nowej zabudowy wzniesionej 0 115
w ramach rewitalizacji (ha) ’
Powierzchnia zachowanej zabudowy 113 51
poprzemystowej (ha) ’ ’
Powierzchnia zabudowy ustugowej (ha) 15 8,3
Powierzchnia zabudowy mieszkaniowej (ha) 1,2 4,6
Powierzchnia nieuzytkéw poprzemystowych (ha) 11,3 0
Powierzchnia zaadaptowanej zabudowy
poprzemystowej do nowych funkcji w dzielnicy 0 51
Confluence (ha)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kazimierczak (2014)
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rewitalizacji zamknietej w granicach dzielnicy Confluence, nie przenoszac jej efektéw
na obszary sgsiadujace (Carpenter, Verhage, 2014).

W analizowanym obszarze Confluence w Lyonie zauwaza sie znaczny stopien
intensywnosci przemian dawnej zabudowy przemystowej. Obszar charakteryzuje
sie wysokim stopniem przeksztatcenia dawnego uktadu przestrzennego oraz funkcji
zabudowy. W wyniku prowadzonej radykalnej rewitalizacji sensu largo nie udato sie
zachowac dziedzictwa kulturowego obszaru, wprowadzajac jego nowe funkcje i uktad
przestrzenny.

STUDIUM PRZYPADKU 1.0DZI

Dopoki miasto L6dz w 1423 roku nie uzyskato formalnoprawnej lokacji, byto mata
miejscowoscig rolnicza. Nie bez powodu wyznaczenie L.odzi na nowe centrum przemy-
stu w 1820 roku doprowadzito do rozbudowy licznych obiektdw fabrycznych. Pierwsza
w Polsce zmechanizowana fabryka w przemysle wtékienniczym uruchomiona zostata
w Lodzi przez Ludwika Geyera w 1839 roku. Sprzyjajace potozenie geograficzne oraz
bliskos¢ waznych traktéw handlowych przyczynity sie do dynamicznego rozwoju Lodzi
jako kolebki polskiego przemystu wtékienniczego w XIX wieku. Bltyskawiczny rozwdj
gospodarczy miasta doprowadzit do znacznego przyrostu ludno$ci (Liszewski, 1997).

Wobec szybkiego rozwoju przemystu L.6dz uzyskata druga co do wielkosci pozycje
osrodka miejskiego w Polsce oraz stata sie przyktadem preznie rozwijajacego sie mia-
sta przemystowego Europy Srodkowo-Wschodniej. Po Il wojnie $wiatowej miasto byto
jednym z niewielu polskich osrodkéw, ktore zachowato historyczng strukture zabudo-
wy, jednak utracito ok. 80% ludnosci. W powojennej L.odzi dziatalno$¢ przemystowa
zostata zahamowana przez wprowadzenie systemu gospodarki centralnie planowane;j.
Ponadto miasto utracito podstawowy rynek zbytu po upadku Zwigzku Radzieckiego,
tracgc pozycje gtdbwnego wytwdrcy tkanin na rzecz wyrobow z Chin. Kluczowym mo-
mentem dla miasta byta transformacja ustrojowa i gospodarcza w Polsce po 1989 roku.
Rozpoczat sie proces stopniowego upadku potencjatu gospodarczego, jakim byt prze-
myst wtékienniczy w Lodzi. Doprowadzito to do degradacji obiektéw pofabrycznych na
szeroka skale, szczeg6lnie w obszarze srodmiescia i centrum. Skutkiem kryzysu okaza-
to sie réwniez wystapienie znacznej depopulacji w Lodzi, wywotanej ujemnym przyro-
stem naturalnym oraz wzrostem wyjazdéw emigracyjnych (Cudny, 2012).

Najwazniejsza historycznie uksztattowana zabudowa przemystowa z XIX wieku
wystepuje w obrebie Strefy Wielkomiejskiej, bedacej najbardziej jednorodna historycz-
nie struktura centrum miasta (Strategia zintegrowanego rozwoju Lodzi 2020+, 2012).
Struktura przestrzenno-funkcjonalna zabudowy podlegata gtebokim zmianom, okre-
$lanym jako proces dezindustrializacji bezwzglednej. Do momentu upadku wiekszosci
zaktadow witdkienniczych wystepowata znaczna redukcja zatrudnienia, wielkosci pro-
dukcji oraz uzytkowania terenu. Wiekszo$c obiektow pofabrycznych nie jest uzytkowa-
na i podlega procesom degradacji, a na terenie nielicznych funkcjonuja mate i srednie
podmioty gospodarcze sektora ustug, zatrudniajace przecietnie kilka oséb i uzytkujace
niewielka powierzchnie (Marczynska-Witczak, 2001).
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Zaadaptowanie Biatej Fabryki Ludwika Geyera na Centralne Muzeum Wtdkiennic-
twa w 1956 roku dato poczatek procesowi przemian terendw poprzemystowych w Lo-
dzi. Muzeum dysponuje jedng z najokazalszych w Europie kolekcji zbioréw dziedzic-
twa przemystu wtékienniczego. Pelni takze funkcje organizatora Miedzynarodowego
Triennale Tkaniny - najstarszej i najwiekszej na $wiecie wystawy wspdtczesnej tkaniny
artystycznej. Na terenie kompleksu muzeum mies$ci sie Skansen Architektury Drewnia-
nej, prezentujacy zabudowe i wnetrza charakterystyczne dla Lodzi w XIX wieku.

Duzym przedsiewzieciem bylo przeprowadzenie rewitalizacji dwéch najwiek-
szych komplekséw pofabrycznych w Lodzi. Jednym z nich jest 27-hektarowy teren
XIX-wiecznego imperium przemystu widkienniczego fabrykanta Izraela Poznanskiego.
Dziatania naprawcze rozpoczeto w 2006 roku, adaptujac zabytkowe obiekty na cen-
trum handlowo-rozrywkowo-kulturalne Manufaktura. Poza petnieniem funkcji handlo-
wych w obiekcie Manufaktury znajduje sie oddziat Muzeum Sztuki, Muzeum Historii
Miasta Lodzi oraz Muzeum Fabryki. Waznym elementem rewitalizacji kompleksu byto
zagospodarowanie 3-hektarowego placu miejskiego, ktory jest obecnie jedng z waz-
niejszych przestrzeni publicznych w skali miasta (Dzieciuchowicz, 2012).

Przyktad drugiego zrewitalizowanego kompleksu pofabrycznego stanowi Ksiezy
Mtyn, 5,7-hektarowy teren bytej przedzalni bawetny, nalezacy do t6dzkiego fabrykanta,
Karola Scheiblera. Obszar nazywano ,miastem w mie$cie” ze wzgledu na wystepowanie
wraz ze strefg przemystowa budynkéw mieszkalnych dla robotnikéw oraz obiektéow
ustug publicznych. Obecnie w obiektach pofabrycznych znajduja sie lokale mieszkalne
,U Scheiblera”, zwane loftami. Dokonano modernizacji istniejacych budynkéw miesz-
kalnych oraz wprowadzono nowe funkcje, w szczeg6lnosci kulturalno-artystyczne
i ustugowe. W obiektach pofabrycznych powstat Art. Inkubator, czyli instytucja otocze-
nia biznesu wspierajgca osoby kreatywne w dziatalno$ci rynkowej oraz inicjatywy ma-
jace promowac kulture i sztuke (Zintegrowany program rewitalizacji Ksiezego Mtyna,
2012).

Stosunkowo nowatorskim pomystem stato sie utworzenie w obiektach bytych
przedzalni i tkalni Franciszka Ramischa miejsca Off Piotrkowska. Jego zasadnicza funk-
cja jest powstanie atrakcyjnego centrum kulturalnego, sktaniajgcego do aktywizacji
mieszkancow t.odzi. Jest to miejsce przede wszystkim dla ludzi mtodych, artystéw, pro-
jektantéw i przedstawicieli przemystéw kreatywnych. Na parterze budynkéw utwo-
rzono przestrzenie do rozwoju inicjatyw z dziedzin szeroko pojmowanej kultury i sztu-
ki. Off Piotrkowska stwarza warunki do funkcjonowania matych i $rednich bizneséw
dziatalnosci kreatywnej i jest miejscem alternatywnym dla gtéwnego nurtu komercyj-
nego (Stopczynska, 2013).

Sposrdd analizowanych miast £.6dZ najpdzniej rozpoczeta proces przemian w ob-
rebie terenéw poprzemystowych. Miasto w swoich sztandarowych dziataniach przeno-
si dobre wzorce wypracowane wczes$niej w Manchesterze, adaptujac istniejaca zabudo-
we postindustrialng do nowych funkcji. Niewielka liczba projektow rewitalizacyjnych
wystepujacych punktowo w strukturze przestrzennej miasta zostata zakonczona lub
nadal jest w trakcie realizacji. Zdecydowana wiekszo$¢ terenéw pofabrycznych wy-
maga wdrazania kolejnych proceséw naprawczych. Miejsca przemian obecnie petnia
zasadnicza funkcje turystyczng oraz stanowig miejsce spedzania wolnego czasu dla
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Ryc. 3. Najwazniejsze inwestycje zagospodarowania obiektéw pofabrycznych w procesie rewita-
lizacji w Strefie Wielkomiejskiej miasta Lodzi
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Zrédto: opracowanie wiasne

mieszkancow (Centralne Muzeum Wtékiennictwa, centrum handlowe Manufaktura).
Stworzono réwniez perspektywy do wzrostu zatrudnienia, zaktadania matych przed-
siebiorstw i kreatywnych inicjatyw (Art. Inkubator, Off Piotrkowska).

Znaczne rozproszenie oraz mniejsza powierzchnia terenéw poprzemystowych
Lodzi w stosunku do tych w Manchesterze i Lyonie utrudnia prowadzenie procesu
rewitalizacji jako skoordynowanego i zintegrowanego dziatania wielkoobszarowego.
Miasto rozpoczeto wstepna faze przeksztalcen terenéw poprzemystowych, ktoéra od-
bywa sie obecnie w sposéb punktowy (ok. 36 ha powierzchni wszystkich inwestycji
zrealizowanych na terenach poprzemystowych wskazanych na ryc. 3). Obecnie miasto
wprowadza kompleksowe dziatania w ramach Gminnego programu rewitalizacji dla
miasta Lodzi 2020+. Planowana powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi 1331 ha,

co stanowi 4,53% catkowitej powierzchni todzi, a zamieszkuje go 119 170 oséb, co
stanowi 17,87% populacji mieszkancow.
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WNIOSKI

Analiza poréwnawcza wybranych trzech os$rodkéw miejskich ukazata zasadni-
cze réznice w prowadzeniu dziatain naprawczych w miejscach dziedzictwa przemystu
wtoékienniczego. Miasta objete analiza dysponowaty podobnymi uwarunkowaniami
geograficznymi, sprzyjajacymi rozwojowi przemystu w ich historii. Jednak moment
industrializacji w analizowanych osrodkach ksztattowat sie niejednakowo. Najpdz-
niej swoje dziatania rewitalizacyjne w obrebie kompleks6w pofabrycznych wdrazata
L6dz. Zasadnicza réznica w modelu prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych wystepuje
w Lyonie i Manchesterze.

Manchester jako miasto o bogatej historii jednostki przemystowej prowadzit dzia-
tania zmierzajace do zachowania tozsamosci i dziedzictwa w postaci duzych komplek-
séw pofabrycznych - byta to rewitalizacja wtasciwa sensu stricte. Podstawowym ce-
lem byto zachowanie istniejacej zabudowy historycznej, zaadaptowanie jej do nowych
funkcji oraz wprowadzenie specjalnej formy ochrony komplekséw. Dotyczy to przede
wszystkim przemian przestrzenno-funkcjonalnych w dzielnicy Castlefield, majacej naj-
lepiej zachowang historyczng zabudowe poprzemystowa. Utworzenie Parku Dziedzic-
twa Miejskiego dato poczatek prowadzeniu rewitalizacji w spos6b kompleksowy i tym
samym wygenerowaniu potencjatu turystycznego. Wspoétczesnie jest to jedno z najcze-
$ciej odwiedzanych miejsc przez turystow zainteresowanych poprzemystowym dzie-
dzictwem kulturowym. Miasto, udostepniajac nietypowa oferte, znacznie zwiekszyto
swoja atrakcyjnos¢ turystyczna.

W Lyonie - ze wzgledu na historycznie uformowane centrum stanowigce gtéwna
atrakcje turystyczng - zrezygnowano z przedsiewzie¢ wykorzystujacych obiekty pofa-
bryczne w celach turystycznych. Zasadnicza wiekszo$¢ kompleksu poprzemystowego
znajdujacego sie w potudniowej czesci miasta w dzielnicy Confluence zostata wybu-
rzona i zastapiona nowa zabudowa - byta to rewitalizacja sensu largo. Realizowano
zatozenia poszukiwania nowej marki jako miejsca rozwoju kultury i rozrywki. W stra-
tegicznych dziataniach miasto wyparto historyczng tozsamos¢ dzielnicy przemystowe;j.
Proces rewitalizacji zaktada modyfikacje istniejacej przestrzeni poprzez rozszerzenie
miejskiej oferty turystycznej o nowe instytucje i urzadzenia.

W poréwnaniu z Manchesterem i Lyonem L6dZ ma najmniejsze do$wiadczenie
w prowadzeniu projektéw rewitalizacyjnych.. Znaczna czes$¢ terendéw poprzemystowych
znajduje sie w Strefie Wielkomiejskiej. Projekty flagowe dla najwazniejszych historycz-
nie obiektow sg ukonczone lub w trakcie realizacji. 1.6dz, biorac przyktad z Mancheste-
ru, realizuje wprowadzanie nowych funkcji i ozywianie istniejacej zabudowy. Jednak
na razie sg to projekty punktowe w przestrzeni miasta, a ich oddzialywanie ma raczej
charakter dosrodkowy. Przeksztatcenie terenéw poprzemystowych w t.odzi pozwolito
réwniez na utworzenie nowych przestrzeni publicznych dla mieszkancéw, korespon-
dujacych z tozsamo$cia historyczna miejsca. Miasto rozpoczeto kolejne przedsiewziecia
w ramach rewitalizacji i moze przenosic¢ przyktady z dziatan w Manchesterze i Lyonie,
wykorzystujac je w odpowiedni sposéb w celu uzyskania pozytywnych efektow.

Podsumowujgc przedstawiong analize, nalezy podkresli¢, ze w kazdym z os$rod-
kéw miejskich rewitalizacja poprzemystowego obszaru przebiegata w inny sposéb.
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Sam proces jest ztozony i wymaga naktadéw finansowych oraz czasu. Wypracowano
dwa modele dziatania: z zachowaniem istniejgcych obiektéw pofabrycznych i wpro-
wadzeniem nowych funkcji oraz wykreowaniem nowego wizerunku obszaru, tworzac
zupetnie nowg zabudowe. Wazng kwestia, wymagajgca podkreslenia, jest sposéb zmia-
ny funkcji terenu, powodujacy powstawanie pozytywnych efektéw na ptaszczyznie
spotecznej, ekonomicznej i rekreacyjnej oraz na obszarach sasiadujacych. Przemiany
terendéw poprzemystowych powinny wykorzystywac potencjat miejsca oraz taczy¢ sie
w zintegrowanym systemie, stymulujac ksztattowanie przestrzeni miejskiej.
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