Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego

Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society

MAREK CIECHOWSKI
Uniwersytet Jagiellonski, Krakow, Polska ® Jagiellonian University, Cracow, Poland

Bezposérednie inwestycje zagraniczne w zagospodarowaniu ferenéw
poprzemystowych w miastach wojewddziwa matopolskiego'

Foreign Direct Investment in Development
of Post-Industrial Areas in Cities of the Matopolska Voivodeship

Streszczenie: Gtéwnym celem pracy jest analiza wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) na
zagospodarowanie terenéw poprzemystowych w miastach wojewo6dztwa matopolskiego. W artykule wyko-
rzystano informacje o bezposrednich inwestycjach zagranicznych z bazy danych, ktéra powstata jako efekt
badan realizowanych w Zaktadzie Rozwoju Regionalnego Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Jagielloniskiego, wykonanych na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego. Dane o obszarach poprzemystowych pochodza z badan wtasnych autora. W artykule wyka-
zano, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne (bez przejec¢) wyniosty ponad 1,3 mld dol. i przyczynity sie
do zagospodarowania okoto 140 ha terenéw poprzemystowych. Najwieksze naktady inwestycyjne ponie-
siono w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym oraz w zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego.
Inwestorzy zagraniczni w Krakowie realizowali gtéwnie przedsiewziecia zwigzane z projektami handlowymi
i ustugowymi. W wiekszos$ci pozostatych miast inwestycje zagraniczne koncentrowaly sie na dziatalnosci
przemystowej. Wsréd gtéwnych czynnikéw przyciagajacych inwestycje na tereny poprzemystowe wskaza-
no duzy rynek zbytu oraz atrakcyjny rynek pracy w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym i w zachodniej
czesci wojewddztwa, a takze dobra dostepnos¢ transportowa i polityke proinwestycyjna. Zagospodarowanie
terenéw poprzemystowych przyczynia sie przede wszystkim do: powstania nowych miejsc pracy, wzrostu
dochodéw z podatkéw, poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego i zmiany wizerunku miast.

Abstract: The main goal of the paper is to analyse the impact of foreign direct investment (FDI) on the re-
development of post-industrial areas in the cities of Matopolska Voivodeship. This article uses information
about foreign direct investment from the database, which is a result of research conducted at the Department
of Regional Development in the Institute of Geography and Spatial Management of the Jagiellonian University,
commissioned by the Marshal Office of the Matopolska Voivodeship. The data on the post-industrial areas
come from the author’s own research. This article shows that the foreign direct investment (excluding acqui-

' W artykule wykorzystano informacje pozyskane w ramach opracowywanej przez autora pracy dok-
torskiej pt. Czynniki i efekty przeksztatcen terenéw poprzemystowych w miastach wojewdédztwa matopolskiego,
przy wspétudziale srodkéw pochodzacych z projektu ,Doctus - Matopolski fundusz stypendialny dla dokto-
rantow” wspoétfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go. Informacje o inwestycjach zagranicznych pochodza z bazy danych bedacej efektem badan realizowanych
w Zaktadzie Rozwoju Regionalnego Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, wykonanych na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego. Autor w tym
miejscu serdecznie dziekuje wyzej wspomnianemu urzedowi za wyrazenie zgody na wykorzystanie tej bazy
danych.
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sitions) amounted to more than 1.3 billion USD and has contributed to the development of about 140 hectares
of post-industrial areas. The biggest investments occurred in the Cracow Metropolitan Area and the western
part of the Matopolska Voivodeship. Foreign investors engaged in retail trade and services mainly in Cracow.
In most other cities, foreign investments focused on industrial activities. Among the main factors contributing
to investments in post-industrial areas has identified large market size and attractive labor market in Cracow
Metropolitan Area and in the western part of the region, and good transport accessibility and pro-investment
policy. Redevelopment of post-industrial areas is the primary contributor to the creation of new work places,
increased tax revenues, improvement in the environment and change in the image of cities.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne; struktura przestrzenna; tereny poprzemystowe;
wojewddztwo matopolskie
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WSTEP

Mineto przeszto 25 lat od zapoczatkowania transformacji ustrojowej w Polsce.
Sktania to nie tylko do scharakteryzowania przemian gospodarczych, ale takze do zba-
dania, w jakim stopniu udato sie sprosta¢ wyzwaniom i problemom ujawnionym wraz
z wprowadzeniem mechanizmoéw gospodarki rynkowej. Przedmiotami badan geografii
spoteczno-ekonomicznej w szczegolnosci staty sie wiec procesy i przemiany zachodza-
ce w przemy$le w wyniku zmiany systemu gospodarowania po 1989 roku oraz efekty
transformacji gospodarczej. W ujeciu przestrzennym badania koncentrowaty sie na:
przedsiebiorstwach przemystowych (Rachwat, 2006), miastach (Rydz, Jazewicz, 2001;
Rydz, Szymanska, 2006; Haczek, 2014), regionach (Pakuta, 2003; Czaplinski, 2006;
Gwosdz, 2014) czy calym kraju (Stryjakiewicz, 1999; Domanski, 2006; Gieranczyk,
2006; Rachwat, 2010; 2015). Przedmiotem dociekan byly takze zmiany zachodzace
w wybranych dziatach (branzach) przemystu (Wiedermann, 2002; Domanski, 2006;
Tkocz, 2006; Rachwal, 2010; Potom, 2015). Ponadto zainteresowanie wzbudzity inwe-
stycje zagraniczne i ich rola w przemysle Polski (Domanski, 2001a; 2003a).

Jednym z wielu skutkéw transformacji gospodarczej w Polsce byt gwattowny
wzrost powierzchni terenéw poprzemystowych. Nalezy zauwazy¢, ze cho¢ w gtéwnej
mierze pojawienie sie obszaréw opuszczonych przez przemyst po 1989 roku wynikato
z przeobrazen gospodarczych, to jednak w niektérych przypadkach decydowaty o tym
inne powody (np. wyczerpanie zasobéw surowcowych). Zachodzace zmiany przyczy-
nity sie do likwidacji wielu zaktadéw przemystowych, relokacji dziatalnosci przed-
siebiorstw, a takze koncentracji produkcji na mniejszym obszarze, czego skutkiem
byto pojawienie sie terenéw poprzemystowych w granicach funkcjonujacych fabryk.



Bezposrednie inwestycje zagraniczne w zagospodarowaniu terenéw... 215

Zagospodarowanie obszaréw i obiektéw na terenach opuszczonych, ktére stra-
city swoja dotychczasowa funkcje przemystowsg, nadal stanowi ogromne wyzwanie
w wymiarze gospodarczym, przestrzennym, spotecznym i przyrodniczym. Jednym
z istotnych czynnikdw sprzyjajacych przeksztatceniu obszaréw poprzemystowych jest
zaangazowanie kapitatu zagranicznego w ponowny rozwoj gospodarczy tych terenéow
(Domanski, 2001b).

W artykule autor analizuje zmiany, jakie dokonaty sie na terenach poprzemysto-
wych w miastach wojewd6dztwa matopolskiego w wyniku bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ). Aby osiagna¢ ten cel, nalezato pozyska¢ informacje o zagospoda-
rowanych (przeksztatconych) terenach poprzemystowych przez inwestoréw zagra-
nicznych, w tym o wielko$ci naktadéw inwestycyjnych, pochodzeniu kapitatu, miejscu
i rodzaju inwestycji.

Informacje o terenach poprzemystowych w wojewddztwie matopolskim pochodza
z autorskiej bazy danych powstatej przy wspoétudziale srodkéw pochodzacych z projek-
tu ,,Doctus - Matopolski fundusz stypendialny dla doktorantéw” wspétfinansowanego
ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Przy
wykonaniu opracowania postuzono sie informacjami zaczerpnietymi m.in. z: publikacji
naukowych, materiatéw kartograficznych (w tym z Panstwowego Zasobu Geodezyjne-
go i Kartograficznego), dokumentéw oraz opracowan planistycznych i strategicznych
miast, baz danych (m.in. z serwisu MIDAS?), badan terenowych, wywiaddw z przedsta-
wicielami wtadz lokalnych (gtéwnie prezydentami, burmistrzami miast lub ich zastep-
cami) oraz ankiet skierowanych do wybranych zaktadéw przemystowych.

W badaniach za tereny poprzemystowe uznano tereny pofabryczne, rozumiane
jako ,obszary, ktére przestaty by¢ miejscem produkcji przemystowej lub przestaty pet-
ni¢ funkcje pomocnicze dla tej produkcji w obrebie zakltadéw przemystowych, np. ma-
gazynowo-sktadowe lub transportowe, tacznie z obszarami niedokonczonych inwesty-
cji przemystowych” (Domanski, 2009: 125) a takze obszary, na ktoérych sktadowano
odpady przemystowe, oraz tereny wyrobisk pogérniczych. Dodatkowo wprowadzono
kryteria zwigzane z minimalng powierzchnig (przynajmniej 0,5 ha) oraz okresem po-
wstania terenu poprzemystowego (po 1945 roku, przy czym wiekszo$¢ z nich pojawita
sie w wyniku przemian gospodarczych zapoczatkowanych w 1989 roku).

Informacje o przedsiewzieciach inwestoréw zagranicznych uzyskano z bazy danych
powstatej w ramach projektu badawczego zrealizowanego na zlecenie Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewodztwa Matopolskiego®. Metodyke zbierania danych o dziataniach in-
westycyjnych podmiotéw zagranicznych szczegétowo przedstawiono w raporcie Inwe-
stycje zagraniczne w Matopolsce w 2013 roku (Gwosdz i in.,, 2014). Z uwagi na przyjety
cel artykutu uwzgledniono jedynie te inwestycje zagraniczne, ktére w rzeczywisto$ci
przyczynity sie do zagospodarowania terenéw poprzemystowych. Oznacza to pominiecie
wydatkow przeznaczonych tylko na przejecia inwestycji na przeksztatconych terenach
poprzemystowych (zrealizowanych projektow inwestycyjnych)*.

2 Serwis MIDAS zarzgdzany jest przez Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy.
3 Uwzgledniono bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane do konca 2013 roku.

* Uwzgledniono jednak dodatkowe naklady inwestycyjne poniesione przez nowych wtascicieli na
rozwoj przejetej inwestycji.
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STRUKTURA PRZESTRZENNA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH W MIASTACH
WO]EW()DZTWA MALOPOLSKIEGO

Tereny poprzemystowe® w wojewddztwie matopolskim koncentrujg sie w Mato-
polsce Zachodniej (obszary dawnego wojewddztwa katowickiego i bielskiego) oraz
w obrebie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM) (ryc. 1). W potudniowej

Ryc. 1. Przestrzenne rozmieszczenie terendw poprzemystowych w miastach wojewddztwa ma-
topolskiego

- KON
powiatow Q
—— gmin Powierzchnia terenéw poprzemystowych o
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Zrédto: opracowanie wtasne

® Uwzgledniono zaréwno tereny poprzemystowe zagospodarowane, jak i niezagospodarowane.
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i we wschodniej czesci regionu miasta posiadajace obszary poprzemystowe o tacznej
powierzchni powyzej 50 ha wystepuja tylko w Tarnowie, Gorlicach i Nowym Saczu.
W niektérych rejonach wojewddztwa problem terenéw opuszczonych przez przemyst
prawie nie wystapit. Do takich obszaréw zaliczy¢ nalezy péinocna czesc¢ regionu, ktora
cechuje sie stabym stopniem uprzemystowienia, a takze Zakopane i wiekszo$¢ bardzo
matych o$rodkdéw posiadajgcych mniej niz 5 tys. mieszkancow.

Poréwnujac obecna strukture przestrzenng przemystu z rozmieszczeniem tere-
now poprzemystowych, zauwazalny jest silny zwigzek. W gminach o wysokim stop-
niu uprzemystowienia znajduje sie najwiecej terenéw poprzemystowych (Ciechowski,
2014). Pewnym wyjatkiem od tej reguty sa miasta cechujace sie bardzo dobrze rozwi-
nieta przedsiebiorczoscig dzieki koncentracji matych i $rednich firm przemystowych
(np. miasta powiatu suskiego) (Domarnski, 2003b).

Miastami o najwiekszej powierzchni terenéw poprzemystowych sa Bukowno
w powiecie olkuskim, ktére posiada rozlegte tereny pogdrnicze, Krakéw, Tarnow,
Oswiecim, Trzebinia, Chrzanéw, Brzeszcze, Skawina i Gorlice (ryc. 1). W przypadku
Krakowa, Tarnowa i O$wiecimia wysoki udzial wsréd obszaréw poprzemystowych
maja tereny, ktére okazaly sie zbedne na skutek koncentracji produkcji przedsie-
biorstw na mniejszym obszarze. W ten sposdb dziatajace firmy przemystowe zaprze-
staty gospodarowania na obszarach od kilku do nawet kilkuset ha, tworzac tym sa-
mym ogromne tereny poprzemystowe. Wsréd tych przedsiebiorstw uwage zwracaja:
dawna Huta im. Tadeusza Sendzimira (ArcelorMittal Poland), Zaktady Azotowe w Tar-
nowie-Mo$cicach (Grupa Azoty) i Zaktady Chemiczne ,0$wiecim” (Firma Chemiczna
Dwory, obecnie Synthos).

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W WO]EWéDZTWIE MALOPOLSKIM

0d zapoczatkowania transformacji gospodarczej w 1989 roku do konca 2013
roku do wojewddztwa matopolskiego naptynety inwestycje zagraniczne warte ponad
18 mld dol.® (facznie z prywatyzacjami, fuzjami i przejeciami). Analiza naktadéw inwe-
stycyjnych wedtug sekcji PKD 2007 wykazata, ze najwieksze zaangazowanie inwesto-
row dotyczyto przetwoérstwa przemystowego (prawie 40% tacznej wartosci BIZ). Caty
sektor przemystowy (przemyst i budownictwo) odpowiada za ponad 46% wszystkich
projektéw inwestycyjnych, a na ustugi przypada pozostate prawie 54% udziatow, w tym
szczegoblnie na dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, dziatalnos¢ finan-
sowg i ubezpieczeniows, informacje i komunikacje oraz handel (Gwosdz i in., 2014).

Blisko %5 wszystkich inwestycji pochodzi z czterech krajéw: USA, Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii i Francji. Inwestorzy z Europy i Ameryki Péinocnej odgrywaja gtéwna role
w naptywie kapitatu do wojewo6dztwa matopolskiego, a ich taczny udziat wynosi 94%
catkowitego wolumenu BIZ. Dominacja ta zaznacza sie zwtaszcza w handlu, gdzie inwe-
storzy europejscy odpowiadaja za ponad 95% naktadéw w tym sektorze. Najwieksze
zaangazowanie wykazuja tu podmioty z Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii. W sek-
torze przemystowym i ustugowym (bez handlu) liderem posréd krajéw pochodzenia

© Wlatach 1989-2013 prywatyzacje, fuzje i przejecia stanowity 45% wszystkich naktadéw BIZ (Gwosdz
iin, 2014).
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kapitatu sa Stany Zjednoczone, a wrod panstw europejskich: Wielka Brytania w prze-
mys$le i budownictwie oraz Niemcy w ustugach (bez handlu) (Gwosdz i in., 2014).

W ujeciu przestrzennym wyrazna jest koncentracja naktadéw BIZ (w tym typu
greenfield) w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym (KOM), a szczegdlnie w stolicy
regionu (Huculak, 2008; Gwosdz i in., 2014). W przypadku Krakowa cechg charakte-
rystyczng sa wieksze naktady w istniejgce zaktady przemystowe niz w nowe fabryki
(Domanski, 2002; Huculak, 2008). Poza KOM zainteresowaniem inwestoréw zagranicz-
nych cieszyty sie: Tarnéw, powiat brzeski, Matopolska Zachodnia (powiat oswiecimski,
chrzanowski i olkuski) oraz Nowy Sacz (Gwosdz i in., 2014).

W 2013 roku we wszystkich przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagraniczne-
go liczba pracujacych osiagneta blisko 112 tys. pracujacych. Podobnie jak w przypad-
ku naktadéw inwestycyjnych, najwiecej miejsc pracy przypadto na sektor ustugowy
(prawie 63% ogétu pracujacych), a gtbwnymi pracodawcami byty firmy pochodzace ze
Stanow Zjednoczonych, Francji, Wielkiej Brytanii i Niemiec (ponad 65% pracujacych).
Koncentracja miejsc pracy w przedsiebiorstwach posiadajacych kapitat zagraniczny
wystepuje w Krakowskim Obszarze Metropolitalnych, Tarnowie i w zachodniej cze$ci
wojewddztwa (powiat chrzanowski, o§wiecimski i olkuski) (Gwosdz i in., 2014).

STRUKTURA PRZESTRZENNA, WIELKOSC ORAZ POCHODZENIE BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH NA TERENACH POPRZEMYSLEOWYCH MIAST
WO]EWéDZTWA MALOPOLSKIEGO

Laczne naktady inwestoréw zagranicznych przeznaczone na zagospodarowanie
terenéw poprzemystowych w osrodkach miejskich wojewddztwa matopolskiego w la-
tach 1989-2013 wyniosty ponad 1,3 mld dol. Najwieksze zaangazowanie kapitatowe
koncentruje sie w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym, w tym szczegdlnie w stolicy
regionu, a takze w niektérych miastach Matopolski Zachodniej (gtéwnie w Chrzanowie)
(ryc. 2). Takie rozmieszczenie naktadéw wykazuje duze podobienistwo ze struktura
przestrzenng wszystkich BIZ w wojewddztwie matopolskim (Gwosdziin., 2014). Warto
jednak zauwazy¢, ze wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na mieszkanca najwyzsza jest
w matych miastach (Zabno, Niepotomice, Chetmek) oraz w Chrzanowie. Srednie wy-
datki na zagospodarowanie 1 ha terenéw poprzemystowych wyniosty okoto 9 min dol.
Pod tym wzgledem najbardziej kapitatochtonne okazaty sie projekty realizowane
w Krakowie (ponad 14 mln dol./ha).

Inwestorzy zagraniczni w sposob istotny przyczynili sie do przeksztatcenia terenow
poprzemystowych w 12 miastach regionu. W kazdym osrodku tych regionéw zagospo-
darowali przynajmniej 1 ha tego typu obszaréw, jednoczesnie ponoszac naktady o war-
tosciponad 1 mlndol. (ryc. 2). W sumie zidentyfikowano przedsiewziecia w 19 miastach,
w tym w Ketach, Limanowej, Mszanie Dolnej, Olkuszu, Wadowicach, Wieliczce i Bochni.

Ponad 70% wszystkich inwestycji przypada na kraje europejskie. Wsrdd nich naj-
bardziej kapitatlochtonne okazaty sie przedsiewziecia wegierskie, gtéwnie za sprawg
wspotrealizacji centrum handlowego Bonarka City Center i kompleksu biurowego Bo-
narka for Business (B4B), oraz niemieckie i francuskie. Spoza Europy wyré6zniaja sie
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Ryc. 2. Catkowita warto$¢ BIZ przeznaczona na zagospodarowanie terendw poprzemystowych
w miastach wojewo6dztwa matopolskiego w latach 1989-2013

T. - Trzebinia

Granice Wartos¢ bezpodrednich inwestycji zagranicznych
—_— wojewodziwa
- e FOM
— powiataw O
<20  20-50 50-250 =250 min dol.

Uwaga: uwzgledniono miasta, w ktérych taczna wartos¢ BIZ przekroczyta 1 mln dol. i powierzchnia zago-
spodarowanych terenéw poprzemystowych wyniosta przynajmniej 1 ha

Zrédto: opracowanie na podstawie badan witasnych i bazy danych o inwestycjach zagranicznych w woje-

wdédztwie matopolskim

naktady poniesione przez przedsiebiorstwa z USA oraz Izraela. Ponad %; powierzchni
terendéw poprzemystowych zagospodarowanej przez inwestoréw zagranicznych przy-
pada na firmy z kapitatem niemieckim i amerykanskim.
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KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH MIAST
WO]EWéDZTWA MALOPOLSKIEGO PRZEZ INWESTOROW ZAGRANICZNYCH

Inwestorzy zagraniczni swoja dziatalno$¢ na obszarach poprzemystowych kon-
centruja na przedsiewzieciach gtownie w przetwérstwie przemystowym, handlu oraz
niektdérych ustugach (m.in. wynajem powierzchni biurowej i komercyjnej). Niektore
kierunki przeksztatcen charakterystyczne sa tylko dla Krakowa (funkcja biurowa i roz-
rywkowa), co wigze sie z pozycja, jaka zajmuje to miasto w hierarchii osrodkéow miej-
skich Matopolski (tab. 1). Wiekszo$¢ inwestycji skupia sie na wybudowaniu nowych
obiektéw w miejscu wczesniej dziatajacych fabryk. Rzadziej obserwuje sie adaptacje
dawnych obiektéw przemystowych do nowej dziatalnosci.

Tab. 1. Wybrane przyktady kierunkéw zagospodarowania terenéw poprzemystowych przez inwestoréow za-

granicznych

Kierunek . Miasto Teren poprzemystowy Nowa inwestycja
zagospodarowania (nazwa zaktadu)
przemystowy Chetmek Potudniowe Zaktady Przemystu Zaktad VG Polska (Van
Skérzanego Genechten)
Chrzanow Pierwsza Fabryka Lokomotyw Zaktad Hydro Aluminium
w Polsce ,Fablok” Chrzanéw (obecnie Sapa
Extrusion Chrzanéw)
Chrzanéw Fabryka Doméw Kroczymiech Ocynkownia Slask
Niepotomice | Komunalne Przedsiebiorstwo Fabryka DFB (Dresdner
Produkcji Materialéw Budowlanych | Fensterbau)’
,Kombet”
Oswiecim Zaktady Chemiczne ,0$wiecim” Fabryka IPB (Industrimeccanica
(Firma Chemiczna Dwory, Synthos) | Di Precisione Brandizzo)
Skawina Sktadowisko odpadéw Wytwdrnia mas bitumicznych
paleniskowych pochodzacych firmy Skanska
z Elektrowni Skawina
handlowy Andrychéw | Andrychowskie Zaktady Przemystu | Kaufland
i handlowo- Bawetnianego ,,Andropol”
-ustugowy Krakow Krakowska Fabryka Armatur Makro Cash&Carry
(Armatura Krakow)
Krakow Zaktady Chemiczne ,Bonarka” Bonarka City Center
Krakéw Rzeznia Miejska Galeria Kazimierz
Krakow Krakowskie Zaktady Sodowe Centrum Handlowe Zakopianka
,Solvay” (Carrefour), Castorama
biurowy Krakéw Zaktady Chemiczne ,Bonarka” Kompleks biurowy Bonarka for
Business (B4B)
Krakéw Zjednoczone Zaktady Urzadzen Korona Office Complex
Jadrowych ,Polon” - zaktad
w Krakowie
Krakéw RzeZnia Miejska Centrum Biurowe Kazimierz
rozrywkowy Krakéw Krakowskie Zaktady Sodowe Multipleks Cinema City
,Solvay”

* Fabryka ta funkcjonowata w Niepotomicach do 2007 roku (Jarczewski, Huculak, 2011).

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ryc. 3. Wielko$¢ i gtéwny kierunek zagospodarowania terenéw poprzemystowych przez inwe-
storéw zagranicznych

T. - Trzebinia

powiatin
Glowny kierunek przeksztalcen Powierzchnia terendw poprzemysiowych
. przemyst | budownictwo
O handel | ushugi

=5 5-10 10-25 = 25 ha

Uwaga: uwzgledniono miasta, gdzie taczna warto$¢ BIZ przekroczyta 1 mln dol. i powierzchnia zagospodaro-
wanych tereny poprzemystowe wyniosta przynajmniej 1 ha.

Zrédto: opracowanie wtasne

Wiekszos¢ projektéw inwestycyjnych wsektorze przemystowym skupiasie naprze-
twérstwie przemystowym. Ponowne zagospodarowanie teren6w poprzemystowych na
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cele przemystowe, ale inne od poprzednich (nowe fabryki), jest gtéwnym kierunkiem
przedsiewzie¢ realizowanych w wiekszo$ci miast wojewddztwa matopolskiego. Szcze-
gblne zainteresowanie inwestoréw zagranicznych przyciagnety osrodki zachodniej
czesci wojewddztwa (gtéwnie Chrzandéw, Oswiecim i Chetmek), a takze Niepotomice
oraz Tarnow (ryc. 3). Kapitat zagraniczny rozwijat gtéwnie dziatalno$¢ polegajaca na
produkcji metalowych wyrobéw gotowych (np. Ocynkownia Slagsk w Chrzanowie, fa-
bryka IPB w Oswiecimiu), wyrobéw z tworzyw sztucznych (w tym zaktad Swisspor
w Chrzanowie), chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (np. Air Products), metali (za-
ktad Sapa Extrusion Chrzanéw), wyrobéw z papieru (fabryka VG Polska w Chetmku)
czy poligrafii (RR Donnelley). Cze$¢ firm zagranicznych ulokowata sie w obszarze stref
aktywnosci gospodarczych (np. w Miejskiej Strefie Aktywnosci Gospodarczej w Chetm-
ku). Zagospodarowano na cele przemystowe nie tylko obszary po zlikwidowanych za-
ktadach produkcyjnych, ale takze tereny udostepnione do ponownego wykorzystywa-
nia przez dzialajace przedsiebiorstwa przemystowe. Warto w tym miejscu podkresli¢
role stref aktywno$ci gospodarczych w zagospodarowywaniu takich obszaréw, jak te-
reny w przesztosci zajmowane przez Firme Chemiczng Dwory (obecnie Synthos) czy
Zaktady Mechaniczne w Tarnowie.

Najwieksze naktady inwestycyjne pochtonety jednak nie dziatania na rozwdj prze-
mystu, lecz wielkie projekty inwestycyjne o charakterze handlowym oraz handlowo-
-ustugowym. Wéréd nich wyréznia sie zagospodarowanie na centra handlowe terenéw
po Zaktadach Chemicznych ,Bonarka”, Krakowskich Zaktadach Sodowych ,Solvay” oraz
Rzezni Miejskiej w Krakowie (tab. 1). Catkowite naktady zwigzane z wybudowaniem
sklep6éw wielkopowierzchniowych (centréw handlowych, hiper- i supermarketéw) po-
chtonety tylko w Krakowie ponad 600 miIn dol.

Duze obiekty handlowo-ustugowe budza szczegdlne zainteresowanie inwestorow
z branzy rozrywkowej i gastronomicznej. To wtasnie na terenie centréw handlowych
lub w ich poblizu powstaty multipleksy kinowe Cinema City (Bonarka City Center, Gale-
ria Kazimierz, Centrum Handlowe Zakopianka), a takze restauracje nalezgce do AmRest
Holdings (KFC, Pizza Hut, Burger King) oraz placéwki McDonald’s.

Poza Krakowem przedsiebiorcy zagraniczni zrealizowali takze wiele inwestycji
bedacych obiektami handlowymi. Na terenach poprzemystowych wybudowano hiper-
i supermarkety znanych marek, np. Tesco, Kaufland, Lidl czy Biedronka.

W Krakowie bardzo szybko rozwija sie, szczegblnie po 2005 roku, sektor nowo-
czesnych ustug biznesowych (Gwosdz i in. 2014). Sprzyja to popytowi na wynajem
powierzchni biurowych, gtéwnie tych, ktére maja dogodna lokalizacje pod wzgledem
dostepnosci komunikacyjnej. Stwarza to istotng szanse na zagospodarowanie terenéw
poprzemystowych potozonych na obrzezach centrum miasta, przy gtéwnych drogach.
Mimo kosztéw, jakie nalezy ponie$¢ na przeksztatcenie obszaréw uprzednio zajmowa-
nych przez przemyst, niektére z nich wzbudzity zainteresowanie inwestoréw zagra-
nicznych. Za przyktad postuzy¢ tu moga tereny po Zaktadach Chemicznych ,Bonarka”,
ktére wymagaty rekultywacji z powodu wysokiego poziomu skazenia substancjami
chemicznymi oraz istnienia osadnikéw fluorku wapnia (Ciechowski, 2010). Nie prze-
szkodzito to jednak w realizacji kompleksu biurowego Bonarka for Business (B4B).
W pierwszej fazie projektu powstaty cztery budynki biurowe. Ostatecznie inwestor



Bezposrednie inwestycje zagraniczne w zagospodarowaniu terenéw... 223

zdecydowat o kontynuacji przedsiewziecia i wybudowaniu kolejnych biurowcéw
(Gwosdziin., 2014). Na innych krakowskich terenach poprzemystowych takze powsta-
ty obiekty biurowe, jak Korona Office Complex, Centrum Biurowe Kazimierz, Biurowiec
Diamante Plaza i Orange Office Park. W nich swoje biura maja m.in. State Street, IBM,
Alexander Mann Solutions itp.

Warto podkresli¢ role centrow biznesowych w tworzeniu miejsc pracy. Do konca
2013 roku we wszystkich zagranicznych centrach ustug na obszarze Krakowskiego Ob-
szaru Metropolitalnego pracowato okoto 29 tys. 0séb (Gwosdz i in., 2014).

Naktady na przedsiewziecia w pozostate rodzaje ustug sa znacznie nizsze niz te,
ktére przeznaczono na rozwdj obiektéw handlowo-ustugowych czy biurowych. Do tej
grupy nalezg inwestycje w centra logistyczne oraz w oddziaty firm kurierskich czy ban-
kowych.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA PRZEKSZTALCENIA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH
PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

Czynniki sprzyjajace zagospodarowaniu terendéw poprzemystowych z jednej stro-
ny s3 $cisle zwigzane z cechami samego obszaru i jego otoczenia (Domanski, 2001b),
z drugiej za$ wynikaja z powodéw niezaleznych od nich, w tym od Swiatowej koniunk-
tury gospodarczej. Firmy z kapitatem zagranicznym chetnie inwestujg w tych rejonach
wojewodztwa, ktore odznaczaja sie duzym rynkiem zbytu, dobrg dostepnoscia trans-
portowg oraz atrakcyjnym rynkiem pracy, charakteryzujacym sie wysoko wykwalifiko-
wang kadra. To wtasnie te uwarunkowania sprawiajg, ze najwieksza koncentracja BIZ
dotyczy Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, a takze miast Matopolski Zachodniej
(Gwosdziin., 2014).

Czynniki te moga okazac sie jednak niewystarczajace, aby przyciaggnac¢ inwestora,
z uwagi na bariery utrudniajace zagospodarowanie terenéw poprzemystowych. Wéréd
wielu z nich nalezy wymienié¢ nieuregulowany status wtasno$ciowy, zanieczyszczenie
terenu, brak odpowiednio rozwinietej infrastruktury technicznej itp. W niektérych
przypadkach moga wystgpi¢ specyficzne trudnosci, takie jak niestabilno$¢ gruntéow
czy ograniczenia konserwatorskie (Domanski, 2001b; 2009). Szczeg6lne znaczenie
majg wiec dziatania proinwestycyjne, podejmowane przez wtadze publiczne na roéz-
nym szczeblu administracyjnym. Wczesniejsze przygotowanie terenu poprzemystowe-
go, poprzez usuniecie zbednych budynkoéw i obiektéw fabrycznych czy zanieczyszczen
oraz rozbudowe infrastruktury drogowej, znacznie zwieksza szanse na jego zagospo-
darowanie (Domanski, 2009). Przyktadem jest tu zrekultywowany obszar po Krakow-
skich Zaktadach Sodowych ,Solvay”, na ktérym wybudowano sklepy wielkopowierzch-
niowe nalezace do zagranicznych firm (m.in. Carrefour, Castorama) (Huculak, 2009).
Wsréd dziatan proinwestycyjnych istotne sa przedsiewziecia rozwijajace infrastruk-
ture techniczng w strefach aktywnos$ci gospodarczej, ktére poprawiajg dostepnos¢ te-
ren6w poprzemystowych (m.in. w Chetmku, O$wiecimiu, Skawinie, Tarnowie), a takze
tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, w ktérych inwestorzy sa zwolnieni z po-
datku dochodowego.
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EFEKTY ZAGOSPODAROWANIA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH
PRZEZ INWESTOROW ZAGRANICZNYCH

Inwestorzy zagraniczni w miastach wojewd6dztwa matopolskiego do 2013 roku
zagospodarowali tereny poprzemystowe o powierzchni okoto 140 ha. Odpowiada to
w przyblizeniu wielko$ci powierzchni wszystkich obszaréw poprzemystowych (nie-
zaleznie od stopnia przeksztatcenia) znajdujgcych sie w granicach administracyjnych
Skawiny (powiat krakowski) czy Brzeszcza (powiat o§wiecimski). Cho¢ udziat terenow
przeksztatconych przez inwestoréow z kapitatem zagranicznym nie przekracza 2,5%
wszystkich terenéw poprzemystowych w miastach wojewo6dztwa matopolskiego’, to
- jak zauwaza Domanski (2009) - przedsiewziecia te przyczyniajg sie do ochrony te-
renow zielonych, na ktérych nie ma inwestycji. Szczeg6lnie istotnym w aspekcie ekolo-
gicznym efektem jest takze usuwanie zanieczyszczen, bedacych wynikiem uprzedniej
dziatalno$ci przemystowe;.

Zagospodarowanie terenéw poprzemystowych wigze sie réwniez z innymi korzy-
$ciami, ktére uwidaczniajq sie w aspekcie gospodarczym (ekonomicznym), spotecznym
i przestrzennym (Domanski, 2001b). Bardzo waznym dla gospodarki i spoteczenstwa
efektem s3 nowe miejsca pracy. W Krakowie najwiecej pracownikéw zatrudniajg fir-
my z sektora ustugowego. Do najwiekszych pracodawcow naleza: State Street, ktory
posiada biura w kompleksie Bonarka for Business, Centrum Biurowym Kazimierz oraz
Korona Office Complex (biurowiec Edison), IBM i pozostate centra ustug oraz wtasci-
ciele sklepéw powierzchniowych (m.in. Schwarz Group, Kingfischer, Auchan Gruppe,
Carrefour, Metro) (Gwosdz i in., 2014). Ponadto w stolicy Matopolski w sektorze prze-
mystowym najwiecej miejsc pracy powstato dzieki RR Donnelley. Poza Krakowem to
gtownie wtadnie przemyst ksztattuje sytuacje na rynku pracy. Na koniec 2013 roku
ponad 150 os6b pracowato w zagranicznych firmach przemystowych, m.in. w Chrza-
nowie, Niepotomicach, Tarnowie, Zabnie, Gorlicach oraz Chetmku. Z ekonomicznego
punktu widzenia nowe inwestycje pozadane sa réwniez z uwagi na réznego typu do-
chody z podatkéw.

Zagospodarowywanie terenéw poprzemystowych petni jeszcze jedng bardzo waz-
ng funkcje, bowiem ksztattuje zmiany w przestrzeni miejskiej. Sprzyja poprawie wize-
runku miasta oraz krajobrazu miejskiego, a dodatkowo stanowi okazje do stworzenia
nowego tadu przestrzennego w tych rejonach miast, ktore niekiedy przez dtugi okres
byty niewykorzystywane (Domanski, 2001b; 2009).

PODSUMOWANIE

Analiza zagospodarowywania teren6w poprzemystowych przez inwestoréw za-
granicznych wykazata, Zze naptyw kapitatu do Polski stanowi jeden z istotnych czyn-
nikow w przeksztatcaniu obszaréw uprzednio zajmowanych przez przemyst. Wartos$¢

7W stosunku do wszystkich terenéw poprzemystowych (terendéw pofabrycznych, pogdrniczych
i obszaréw, gdzie sktadowano odpady przemystowe), niezaleznie od stopnia ich przeksztatcenia (w tym
obszaréw niezrekultywowanych).
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BIZ charakteryzuje sie jednak duzym zréznicowaniem. Inwestorzy chetnie podejmuja
dziatania w centralnej (KOM) i zachodniej czesci wojewoddztwa. Z jednej strony jest to
uwarunkowane ogélnymi prawidtowo$ciami rozmieszczania inwestycji zagranicznych
w regionie niezaleznie od typu obszaru, z drugiej za$ strony wynika ze specyficznych
cech poszczegélnych terendw poprzemystowych (w tym dostepnosci transportowej).
W przypadku inwestycji przemystowych szczegélna role odgrywa polityka proinwe-
stycyjna. Warto jednak zauwazy¢, ze ostatnio rozwoj réznego typu stref inwestycyj-
nych (w tym SAG, SSE) ma miejsce nie tylko na obszarach poprzemystowych, ale takze
na terenach zielonych w tej samej gminie lub w jej sasiedztwie, zwtaszcza w poblizu
gtownych droég (np. autostrady A4). Tak prowadzona polityka proinwestycyjna stanowi
interesujaca oferte dla inwestoréw, ale opéznia przeksztatcenie terenéw poprzemysto-
wych, ktérych zagospodarowanie na ogo6t jest problematyczne (Domarniski, 2009).

Inwestorzy zagraniczni rozwijaja wiele réznorodnych projektéow, ktére maja na
celu powstanie gtéwnie nowych fabryk, sklepéw wielkopowierzchniowych oraz biu-
rowcow, przeznaczonych przede wszystkim na oddziaty centréw ustug biznesowych.
W sumie naktady inwestycyjne przekroczyty 1,3 mld dol. na zagospodarowanie oko-
to 140 ha teren6w poprzemystowych. Najwazniejsze inwestycje realizowane s3 przez
podmioty pochodzace z Europy oraz USA. To wtasnie ich zaangazowanie przynosi naj-
wieksze korzysci, ktére uwidaczniajg sie m.in. w liczbie nowych miejsc pracy.

Miasta wojewddztwa matopolskiego nadal stanowia atrakcyjne miejsce do inwe-
stowania dla przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, o czym $wiadcza po-
dejmowane przez nie dziatania po 2013 roku. Beneficjentami tych przedsiewzie¢ zosta-
ja tereny poprzemystowe potozone gtéwnie w Krakowie oraz Tarnowie. W stolicy Ma-
topolski kontynuowana jest rozbudowa kompleksu biurowego Bonarka for Business
oraz Orange Office Park. W tych lokalizacjach najemcami zostali m.in. Brown Brothers
Harriman, RWE czy Lufthansa. Takze rozbudowa o nowe dwa biurowce inwestycji
Enterprise Park obejmuje dawne tereny przemystowe. W Tarnowie obszary poprze-
mystowe zagospodarowywane sga na nowe fabryki dzieki inwestycjom na gruntach po
Zaktadach Mechanicznych oraz Zaktadach Azotowych.
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