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Streszczenie: Celem pracy byta analiza roli transportu kolejowego w obstudze zaktadéw przemystowych
w Polsce oraz funkcjonowania branz przemystowych prowadzacych dziatalnos$¢ na rzecz kolei. Analizy doko-
nano w podziale na sektory gospodarcze, wydzielone na podstawie gtéwnej grupy towarowej przewozonej
koleja miedzy zaktadami w obrebie danego sektora. Zbadano dostepnos¢ sieci kolejowej dla zaktadéw prze-
mystowych, uwzgledniono koleje przemystowe, bocznice kolejowe i towarowych przewoznikéw kolejowych.
Zidentyfikowano ponad 1,5 tys. bocznic kolejowych oraz ponad 30 sieci kolei przemystowych. Zestawiono
strukture sektorowa uzytkownikéw bocznic ze struktura towarowa kolejowych przewozéw towarowych.
Ponadto zdefiniowano pojecie ,przemystowy przewoznik kolejowy”, ktérych na polskim rynku kolejowym
zidentyfikowano ponad 40. Istotne znaczenie maja przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe obstugujace
kolej. Wydzielony odrebnie tzw. sektor kolejowy obejmowat ok. 400 przedsiebiorstw réznych branz, w tym
przemyst kolejowy, zarzadcéw infrastruktury i przewoznikow.

Abstract: The purpose of study was to analyse the role of rail transport in the use of industrial plants in
Poland and functioning of industrial branches doing business for the benefit of the railways. The analysis
was divided into sectors of the economy that have been separated on the basis of the main group of goods
transported by rail between the individual industrial plants within the sector. The connection of industrial
plants to the rail network was examined. It was assessed taking into account also industrial railways, railway
sidings and freight rail operators. It has identified more than 1.5 thousand railway sidings users and more
than 30 industrial rail networks. The sectorial structure of siding users was presented with the structure
of goods rail freight services. Moreover it defined the term “industrial rail carrier”, of which over 40 were
identified on the Polish railway market. Also important are manufacturing and service companies supporting
railways. The identified “railway sector” included about 400 enterprises of different branches, including the
railway industry, infrastructure managers and carrier operators.
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WSTEP

Kolej stanowi wazny element w taficuchach dostaw dla przemystu. Polityka trans-
portowa Unii Europejskiej powinna przyczynic¢ sie do ponownego wzrostu jej znacze-
nia rowniez w Polsce. Celem pracy byta analiza roli transportu kolejowego w obstu-
dze zaktadéw przemystowych w Polsce oraz funkcjonowanie branz przemystowych,
prowadzacych dziatalnos$¢ na rzecz kolei. Uwzgledniono zatem relacje przemystu jako
klienta kolei oraz relacje kolei jako klienta przemystu. Punktem wyjscia badan byto
stworzenie bazy danych o uzytkownikach bocznic kolejowych i sieciach kolei przemy-
stowych w Polsce.

Badania opieraty sie przede wszystkim na kwerendzie literatury i innych mate-
riatéw publikowanych przez instytucje rzadowe oraz przedsiebiorstwa. Zebrane dane
i informacje zostaty uporzadkowane i czeSciowo sklasyfikowane. Za pomoca metod
kartograficznych zaprezentowano rozmieszczenie zaktadéw majgcych wtasne sieci ko-
lei przemystowych oraz pojedyncze linie i bocznice normalnotorowe o znacznej dtugo-
$ci. Prezentowane dane pochodza z lat 2010-2015.

W pracy przyjeto podziat dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na gtéwna grupe
towardw transportowanych na potrzeby poszczegélnych zaktadéw przemystowych.
Wydzielono 10 sektoréw gospodarczych. Kazdy z nich obejmuje po kilka rodzajow
dziatalnosci ujetych w réznych sekcjach i dziatach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.
Oprocz zaktadéw produkcyjnych, poszczegélne sektory obejmuja przedsiebiorstwa
Swiadczace ustugi przetadunkowe i magazynowe. Podziat ten utatwia analize obstugi
transportowej poszczegdlnych gatezi przemystu.

Przeprowadzono badania dostepnosci kolei dla zaktadéw przemystowych. Przeana-
lizowano dostepno$¢ infrastrukturalng, ktdra jest najistotniejsza dla przewozéw towaro-
wych sposréd réznych miar dostepnosci transportowej. Zidentyfikowano przedsiebior-
stwa majgce wiasne sieci kolei przemystowej oraz uzytkownikéw bocznic kolejowych.

Podstawe do identyfikacji uzytkownikéw bocznic kolejowych stanowity: wy-
kaz toréw dojazdowych do bocznic opublikowany przez PKP Polskie Linie Kolejowe
(PKP PLK) oraz mapa bocznic opublikowana przez Urzad Transportu Kolejowego
(UTK). Dane w nich zawarte byty czesto nieprecyzyjne i nieaktualne, dlatego lista ta zo-
stata zweryfikowana i uzupeiniona. Wykorzystano w tym celu Atlas linii kolejowych Pol-
ski 2010, portal Google Maps oraz informacje publikowane na stronach internetowych
poszczego6lnych przedsiebiorstw majgcych bocznice kolejowe. W efekcie opracowano
obszerna baze danych, zawierajacg informacje o uzytkownikach bocznic kolejowych
w Polsce. Wyodrebniono i scharakteryzowano przemyst kolejowy, obejmujacy zaktady
prowadzace dziatalno$¢ na rzecz kolei w zakresie infrastruktury i taboru.

Ponadto zestawiono strukture sektorowg uzytkownikéw bocznic wg grupy towa-
rowej ze struktura towarowgq kolejowych przewozéw towarowych.
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Kolejnym elementem badan byta identyfikacja towarowych przewoznikéw kole-
jowych, Scisle powigzanych z zaktadami przemystowymi, w tym powstatych na sku-
tek wydzielenia ze struktur zaktadéw produkcyjnych. Przewoznikéw kolejowych, wy-
wodzacych sie z przemystu i bezposrednio z nim powigzanych, zidentyfikowano na
podstawie listy przewoznikéw opublikowanej przez UTK (Wykaz licencjonowanych...,
2015) oraz informacji dotyczacych historii i powigzan kapitalowych zamieszczanych
przez poszczegdlne przedsiebiorstwa.

KOLEJE PRZEMYSLOWE

Koleje przemystowe to infrastruktura kolejowa, bedaca witasnoscig zaktadow
i przedsiebiorstw, stuzaca do obstugi transportowej zaktadow przemystowych (nie tyl-
ko macierzystych) za pomoca niezaleznych od PKP, wtasnych linii kolejowych i wiasne-
go taboru (Ciechanski, 2013). Czes¢ kolei przemystowych miata status bocznic, a inne -
linii kolejowych lub kolei technologicznych, wykorzystywanych wytacznie w ruchu
towarowym. Wsrod kolei przemystowych wystepujacych w Polsce wyrdzniamy koleje
normalnotorowe i waskotorowe.

Sieci kolei przemystowych na terenie Polski wykorzystywane byty w sektorach:

— energetycznym (goérnictwo wegla kamiennego i brunatnego, zaktady koksownicze),

— metalurgicznym (dawne koleje gérnictwa rud zelaza, zlikwidowane po zakoncze-
niu eksploatacji; rozbudowana infrastruktura kolejowa na terenie zaktadéw hut-
niczych),

— rolno-spozywczym (koleje cukrownicze - zlikwidowane lub przeksztatcone na pu-
bliczne, funkcjonowaty w Polsce do 2003 roku),

— drzewno-papierniczym (koleje lesne - zlikwidowane lub przeksztatcone na tury-
styczne),

— mineralno-budowlanym (koleje cegielniane i wapiennicze),

— chemicznym i paliwowym (rozbudowana infrastruktura kolejowa na terenie za-
ktadow chemicznych i rafinerii),

— innych (np. koleje torfowe).

Najwiecej kolei przemystowych byto na Gérnym Slasku. Funkcjonowaty tam kole-
je piaskowe, stuzace pierwotnie przede wszystkim do transportu piasku do podsypki
w kopalniach, oraz gornicze - do wywozu wegla z poszczegdlnych kopalni.

Na poczatku XXI wieku w regionie tym nastgpit proces przeksztatcen kolei prze-
mystowych na linie uzytku publicznego, ktéry objat m.in. dawne koleje piaskowe. Jed-
nak nadal linie te obstugiwaty przede wszystkim kopalnie i energetyke weglowa. Dal-
sze funkcjonowanie kolei przemystowych i poprzemystowych w rejonach wydobycia
wegla kamiennego po zamknieciu kopaln bedzie zwigzane z eksploatacja zt6z wtor-
nych - zwatowisk pogérniczych (Gawor, Warcholik, Dolnicki, 2014) lub rozwojem par-
kéw przemystowych, w ktorych dziatalno$¢ prowadzityby podmioty zainteresowane
wykorzystaniem transportu kolejowego.

Sieciami kolejowymi na Slasku operowato kilku zarzadcéw infrastruktury, wywo-
dzacych sie z przemystu. Najwiekszym byta Kopalnia Piasku Kotlarnia Linie Kolejowe
Sp. z 0.0., posiadajaca ponad 120 km linii dawnych kolei piaskowych. Infra Silesia SA
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Ryc. 1. Zaktady posiadajace czynne koleje przemystowe w Polsce w 2010 roku
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Stankiewicz, Stiasny (2010); Ciechanski (2013); Kruszewski
(2014)

z siedziba w Rybniku zarzadzata ok. 100 km linii, CTL Maczki B6r Sp. z 0.0. w Sosnow-
cu - ok. 50 km, Jastrzebska Spétka Kolejowa sp. z. 0.0. - ok. 30 km (Taylor, Ciechanski,
2010). Kilkukilometrowe odcinki posiadaty niektore kopalnie wegla kamiennego.

Na przetomie XX i XXI wieku widoczny byt regres kolei przemystowych w Polsce.
W 2010 roku przemystowe koleje waskotorowe (najczesciej o rozstawie 600 mm) eks-
ploatowano w 27 zaktadach, a ich taczna dtugo$¢ wynosita ok. 47 km (ryc. 1, tab. 1).
Znaczenie kolei waskotorowych poza zaktadami torfowymi spadato i stopniowo ogra-
niczano jej wykorzystanie, zastepujac ja transportem tasmociaggowym lub drogowym.
W 2015 roku funkcjonowato juz tylko 20 takich kolei, a dtugos$¢ eksploatowanych sieci
spadta do ok. 40 km (tab. 1).

Zaktady torfowe skoncentrowane byty gtéwnie w pdinocnej Polsce, w pasie po-
jezierzy i wysoczyzn morenowych (ryc. 1). Nie miaty one dostepu do sieci kolejowych
uzytku publicznego, gdyz produkcja torfu nie powodowata zapotrzebowania na prze-
wozy kolejowe produkowanych wyrobéw, jak w przypadku innych gatezi przemystu,
w ktdérych wykorzystywano koleje przemystowe. Zastosowanie kolei w zaktadach tor-
fowych byto podyktowane niestabilnym podtozem na torfowiskach - transport szyno-
wy nie powoduje powstawania kolein i nadmiernego zapadania sie szlaku. Sieci kolei
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Tab. 1. Waskotorowe koleje przemystowe w Polsce w 2010 i 2015 roku

Rodzaj kolei ze wzgledu na dziatalno$¢ 2010 2015
zakladu przemystowego liczba sieci | dtugo$¢ (km) | liczbasieci | dtugos¢ (km)
Razem 27 ~47 20 ~40
Torfowe 12 ~30 12 ~30
Cegielniane 11 ~4 6 ~2
Wapiennicze 0 0
Gornicze 2 8 2 8
Hutnicze 1 1 0 0

~ wielko$¢ przyblizona

Zrédto: opracowanie wiasne

torfowych miaty dtugo$¢ od kilkuset metréw do kilku kilometréw, a kazdy zaktad po-
siadatl wtasne zaplecze techniczne. Parametry techniczne linii pozwalaty jedynie na
przewozy z predko$cig ponizej 10 km/godz. (Jankowski, 2008).

Najwiecej cegielni znajdowato sie w Wielkopolsce (ryc. 1). Koleje cegielniane 13-
czyty cegielnie z kopalniami gliny, a linie miaty do 5 km dtugosci. Do transportu uzywa-
ne byly tzw. koleby. W wyniku zastepowania kolei transportem drogowym skracano
linie, pozostawiajac jedynie fragmenty na terenie cegielni, taczace plac, gdzie sktado-
wano gline, z budynkiem, gdzie znajdowaly sie urzadzenia do formowania cegty i piece
do jej wypalania.

W przemysle wapienniczym wykorzystywano najczesciej linie normalnotorowe,
stanowiace bocznice cementowni od linii PKP PLK. Stuza one do transportu wapienia
i innych komponentéw oraz wywozu gotowego cementu. W Cementowni Odra w Opo-
lu zastosowano kolej waskotorowg, ktdéra taczyta cementownie z pobliska kopalnia.
Kolej ta dziatata do 2012 roku, kiedy zostata zastagpiona tasmociggiem. Natomiast po-
miedzy Zaktadem Gérniczym Lafarge w Bielawach i cementownig Kujawy funkcjono-
wata normalnotorowa kolej przemystowa o dtugosci ok. 6 km. W innych zaktadach
korzystano z taSmociaggéw lub transportu samochodowego, a kolej wykorzystywano
gtownie do wywozu cementu (Cementownia Ozarow SA i Lafarge Cement Polska SA
Cementownia Matogoszcz) lub do wywozu kruszyw i wapna (np. Nordkalk Sp. z o.o.
Zaktad w Miedziance).

Linie normalnotorowe stuzyty przede wszystkim do obstugi gérnictwa wegla
kamiennego i brunatnego, rud miedzi oraz w mniejszym stopniu do obstugi przemy-
stu wapienniczego (pojedyncze linie, traktowane najczeSciej jako bocznice). Ponadto
rozbudowang infrastrukture kolejowa posiadaty duze zaktady przemystowe, gtéwnie
kombinaty metalurgiczne i chemiczne, rafinerie, zaktady celulozowe oraz najwieksze
porty morskie. W sumie zidentyfikowano 58 sieci kolei normalnotorowych o tacznej
dtugosci ok. 936 km. Pod wzgledem rozbudowania infrastruktury i zasiegu obstugi
mozna wydzieli¢ cztery typy normalnotorowych kolei przemystowych (tab. 2).

Normalnotorowe sieci kolei przemystowych wykorzystywano w Koninskim Zagte-
biu Wegla Brunatnego. Funkcjonowaty tam dwie odrebne sieci, nalezace do Zespotu
Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin (Kopalni Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie
o dtugosci 34 km oraz Kopalni Wegla Brunatnego Adaméw w Turku o dtugosci 25 km).
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Tab. 2. Normalnotorowe koleje przemystowe w Polsce w 2010 roku

Typ kolei Rodzaj kolei ze wzgledu na dziatalno$¢ zaktadu Liczba Dtugos¢
przemystowego sieci (km)
Razem 58 ~936
gornictwa wegla brunatnego 2 59
Sieci kolejowe gbrnictwa wegla kamiennego 8 119
taczace kilka dawne koleje piaskowe zwiazane z gérnictwem wegla 4 294
zaktadow kamiennego
koleje w zagtebiu miedziowym 1 20
Wewnetrzna kolej w portach morskich 7 ~76
infrastruktura kolej w duzych zaktadach przemystowych 27 ~300
kolejowa
Pojedyncze linie o charakterze bocznicy znacznej dtugosci taczace dany zaktad 9 ~68
z sieciag kolejowa PKP

~ wielko$¢ przyblizona

Zré6dto: opracowanie wiasne

Koleje te byty zelektryfikowane i stuzyty do przewozu wegla z odkrywek prosto do elek-
trowni. Rozwdj sieci byt $cisle powigzany z miejscami wydobycia (Ciechanski, 2013).

BOCZNICE KOLEJOWE I ICH UZYTKOWNICY

Urzad Transportu Kolejowego okresla uzytkownika bocznicy jako ,podmiot dzia-
tajacy w obrebie bocznicy kolejowej, bedacy jej wtascicielem lub wtadajacym na pod-
stawie innego tytutu prawnego”. Dokumentem uprawniajgcym uzytkownika bocznicy
kolejowej do jej eksploatacji jest Swiadectwo bezpieczenistwa wydawane przez prezesa
UTK. W niniejszej pracy przyjeto rozréznienie na zarzadce i uzytkownika bocznicy. Za-
rzadca to podmiot obstugujacy bocznice, za$ uzytkownik to przedsiebiorca, ktéry wy-
korzystuje transport kolejowy i uzywa danej bocznicy przy nadawaniu lub odbiorze
tadunkéw. Uzytkownik zatem nie zawsze musi by¢ wiascicielem lub zarzadca bocznicy.

Uzytkownikéw bocznic mozna podzieli¢ na kilka grup:

— infrastrukturalni (np. PKP PLK, PKP Energetyka),
przewoznicy kolejowi (pasazerscy i towarowi),
— zaktady przemystowe,
wojsko.
W niniejszej pracy skupiono sie na bocznicach wykorzystywanych przez zaktady
przemystowe.

Na poczatku XXI wieku w Polsce funkcjonowato ok. 2 tys. bocznic kolejowych
(Bochenski, 2014a). W 2013 roku zidentyfikowano tagcznie 1582 przemystowych uzyt-
kownikéw bocznic kolejowych, w tym: 1537 stycznych z siecig PKP PLK i 45 stycznych
z sieciami innych zarzadcéw. Bocznice tych uzytkownikéw byty zlokalizowane w ob-
rebie 751 stacji w 555 miejscowosciach. Jednak sposréd zidentyfikowanych zaktadéw
32 byty nieczynne, dlatego liczba podmiotéw aktywnych w 2013 roku wyniosta 1550.
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Przetadunek towar6w odbywat sie takze w 686 punktach tadunkowych, w tym:
554 PKP PLK, 84 PKP Cargo i 48 PKP SA. Ponadto istniato 70 bocznic wojskowych, stu-
zacych przede wszystkim do obstugi baz paliw i magazynéw na terenie jednostek woj-
skowych. Dodatkowo poszczegdlni przewoznicy kolejowi posiadali bocznice stuzgce
do obstugi taboru. Natomiast wsréd zaktadow obstugujacych infrastrukture kolejowa
wymieni¢ nalezy PKP Energetyke, ktdra miata 69 bocznic, w tym 10 prowadzacych do
kolejowych stacji paliw (obliczenia wtasne na podstawie: Wykaz odlegtosci..., 2013).

Zaktady przemystowe podzielono na sektory wg gtéwnej grupy towarowej oraz
na kategorie (produkcja, przetadunek i magazynowanie, ustugi). Zaktady, dla ktérych
nie udato sie ustali¢ profilu dziatalno$ci, opisano jako nieokreslone (byto ich 62, co
stanowito 4%). Zidentyfikowano tacznie 707 (45,5%) zaktadéw produkcyjnych, 675
(43,5%) przetadunkowo-magazynowych i 107 (6,9%) ustugowych. 45 (3%) zaktadow
zakwalifikowano do wiecej niz jednej kategorii.

Wedtug danych UTK (Mapa bocznic kolejowych, 2015) jedynie 668 bocznic prowa-
dzacych do zaktadéw przemystowych miato aktualne $wiadectwo bezpieczenstwa, co
stanowi 43% zaktad6w. Znaczna réznice miedzy tym wskaznikiem a liczbg podmiotow
mozna tlumaczy¢ tym, ze stosunkowo czesto bocznica nalezgca do jednego podmiotu
obstuguje kilka przedsiebiorstw (zwtaszcza w przypadku sktadowania i przetadunku),
za$ prawnie przypisana jest jednemu. Ponadto czes¢ zaktadow majacych bocznice mo-
gta zaprzestac ich eksploatacji i zrezygnowata z transportu kolejowego lub korzysta
z bocznicy bez aktualnego $wiadectwa bezpieczenstwa (takie przypadki sg co jaki$ czas
ujawniane przez UTK). Mozna wiec przyja¢, ze zaktady znajdujace sie na liscie UTK sa

Ryc. 2. Struktura przemystowych uzytkownikéw bocznic kolejowych wedtug sektoréw dziatalnosci gospo-
darczej wydzielonych na podstawie grup towarowych w Polsce w 2014 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne
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rzeczywistymi uzytkownikami bocznic i wykorzystuja kolej, za$ pozostate potencjalnie
moga korzystac z kolei, uzytkujac posiadang bocznice.

Najwiecej bocznic miaty przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorach: mineralnym,
energetycznym, metalurgicznym i paliwowym (ryc. 2).

Okreslenie, w jakim stopniu rézne przedsiebiorstwa wykorzystujg swoje bocznice,
jest niezmiernie trudne. Rowniez stan techniczny poszczegdlnych bocznic jest zrézni-
cowany. Doktadniejsze zgtebienie tego zagadnienia wymagatoby szczegétowych badan
terenowych. Wedtug przedstawicieli rynku kolejowego wykorzystanie bocznic kolejo-
wych w Polsce byto stosunkowo niewielkie. Gtwnymi powodami tego stanu rzeczy
byty: wciaz niezadowalajacy stan infrastruktury kolejowej, w tym fragmentaryczne do-
stosowanie linii kolejowych do pociaggdw o duzym nacisku na o$ (zgodnie z normami
Unii Europejskiej powinno to by¢ 22,5 t), koszty i konkurencja ze strony transportu
drogowego oraz znaczne obostrzenia prawne dla przedsiebiorstw majgcych czynna
bocznice (Zainteresowanie bocznicami..., 2015).

Widoczne s3a roéznice pomiedzy strukturg sektorowa uzytkownikéw bocznic
a strukturg towarowg przewozow kolejowych. Dominujgce w strukturze towarowej
transportu kolejowego przewozy wegla (na poziomie 40%) nie sg odzwierciedlone
w liczbie uzytkownikéw bocznic z sektora energetycznego. Energetyka potrzebuje cze-
stych dostaw znacznych ilo$ci wegla transportowanego gtdwnie koleja. Dlatego boczni-
ce sektora energetycznego sq do$¢ intensywnie wykorzystywane. Natomiast sektor mi-
neralno-budowlany, ktéry miat najwiecej bocznic, odpowiadat za ok. 20% przewozoéw.
Udziat powyzej 10% miaty jeszcze przewozy ropy naftowej i jej przetwordw oraz gazu,
zwigzane z dziatalno$cia sektora paliwowego, a takze przewozy rud metali i wyrobéw
metalowych - na rzecz sektora metalurgicznego. Ponad 10% bocznic nalezato do sek-
tora rolno-spozywczego, ktéry odpowiadat jedynie za ok. 3% udziatu w strukturze to-
warowej transportu kolejowego. Byto to spowodowane znaczacym spadkiem przewo-
zOW tej grupy towarowej i przerzuceniem przewozow na drogi na przetomie XX i XXI
wieku. Zaktady te zachowaly jednak infrastrukture kolejowg, ktéra wykorzystywana
jest w niewielkim stopniu. Znaczny udziat sektora maszynowego wsrod uzytkownikow
bocznic mozna czesciowo ttumaczy¢ funkcjonowaniem zaktadéw taboru kolejowego.
Udziat przewozéw maszyn i urzadzen w strukturze towarowej kolei nie przekraczat
1%. Natomiast sektor chemiczny, posiadajacy ponad 6% bocznic, odpowiadat za ok.
4,5% przewozow kolejowych. Przewozy intermodalne (gléwnie konteneréw) stanowi-
ty w 2012 roku niecate 4% w strukturze towarowej transportu kolejowego, a terminale
kontenerowe uzytkowaty ponad 2% bocznic kolejowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze
byt to segment, ktéry dynamicznie sie rozwijat (Transport..., 2012).

W strukturze uzytkownikéw bocznic 4,5% udziatu miata grupa ,rézne”, obejmu-
jaca centra logistyczne i niewyspecjalizowane terminale przetadunkowe, obstugujgce
rézne grupy tadunkowe. Na dynamicznie rozwijajacym sie w Polsce rynku powierzchni
magazynowych jedynie 21 centréw magazynowych miato wtasng bocznice. Trzeba jed-
nak zaznaczy¢, ze cze$c¢ tego typu obiektdw korzystata z kolei posrednio - wykorzystu-
jac lokalizacje w sasiedztwie terminali intermodalnych (Bochenski, 2014b). Wsréd ter-
minali przetadunkowych wyrézni¢ mozna dwie grupy w zaleznosci od ich lokalizacji:
na styku normalnych i szerokich toréw oraz w portach morskich. Wtasnymi bocznicami
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dysponowato pie¢ zarzadéw portéw morskich (Swinoujécie, Szczecin, Kotobrzeg, Gdy-
nia, Gdansk), za§ w porcie Elblag bocznica dochodzaca do nabrzeza zarzadzaty elek-
trocieptownia i wtasciciel elewatora zbozowego. Pozostate porty morskie nie miaty
dostepu do kolei lub bocznice do nich prowadzace zostaty zlikwidowane (Bochenski,
Palmowski, 2015).

Oprocz pojedynczych zaktadow bocznice miaty takze tzw. parki przemystowe (za-
liczone do sektora ,pozostate i nieokreslone”), powstajgce na terenach po restruktury-
zowanych lub likwidowanych zaktadach przemystowych. Czesto obejmowane one byty
specjalng strefag ekonomiczna. Na terenie parkéw dziatalno$¢ prowadzito wiele pod-
miotéw, ktore mogly korzysta¢ ze wspolnej infrastruktury, m.in. bocznicy kolejowe;j.
Wsrod uzytkownikéw bocznic znalazlo sie sze$¢ parkéw przemystowych: Kedzierzyn-
sko-Kozielski Park Przemystowy - Kedzierzyn KoZzle Stawiecice, Wroctawski Park Prze-
mystowy - Wroctaw Gaddéw, Gérnoslaski Park Przemystowy w Katowicach - Wroctaw
Sottysowice, Park Przemystowy Zastal SA Zielona Goéra, Park Przemystowy Cross Point
Winterbourne Zory, Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec w Mielcu.

Pierwotnie bocznice obstugiwane byty gtéwnie przez wyodrebnione w strukturze
poszczegolnych przedsiebiorstw (wtascicieli bocznic) zaktady transportu kolejowego.
Natomiast od momentu otwarcia rynku kolejowego w Polsce funkcje te coraz czesciej
powierzane byty podmiotom zewnetrznym (w ramach tzw. outsourcingu). Byty to za-
réwno sp6tki powstate z usamodzielnienia jednostek przedsiebiorstw przemystowych
i powigzane z nimi kapitatowo (por. przemystowi przewoZnicy kolejowi), jak i spétki
zewnetrzne - gtdwnie przewoznicy kolejowi. Do zadan podmiotu odpowiedzialnego za
kompleksowgq obstuge bocznicy kolejowej nalezy czesto, oprdcz jej utrzymania i pro-
wadzenia po niej ruchu pociagéw, takze wykonywanie przewozéw poza bocznice, m.in.
w ramach dowozu surowcéw czy wywozu odpadéw poprodukcyjnych (tzw. przewozy
niszowe). Dlatego teZ zobowigzane sg one posiadac licencje i certyfikat bezpieczenstwa
przewoznika kolejowego (Brzozowski, 2011). Liderami w tym zakresie od 2010 roku
byty: grupa PKP Cargo Logistics (w tym: Cargotor Sp. z 0.0. - 38 bocznic i PKP Car-
go Service Sp. z 0.0. - 37 bocznic), grupa CTL Logistics (w tym: CTL Maczki-Bér i in.),
DB Schenker Rail Polska i Cement SA (obstugujacy siedem bocznic zaktadéw z branzy
cementowej i wapienniczej).

PRZEMYSLOWI PRZEWOZNICY KOLEJOWI

Wsréd podmiotéw majacych licencje na kolejowe przewozy towarowe po publicz-
nej sieci kolejowej wyr6zni¢ mozna tzw. przewoznikow przemystowych. S3 to przed-
siebiorstwa lub ich wydzielone jednostki, prowadzace dziatalno$¢ w zakresie trans-
portu kolejowego na rzecz konkretnych zaktadéw przemystowych, m.in. w zakresie
kompleksowej obstugi bocznic kolejowych oraz przewozoéw technologicznych. Moz-
na przyjac, ze z przewoznikiem przemystowym mamy do czynienia, gdy udziat ustug
Swiadczonych dla powigzanego przedsiebiorstwa przekracza 50% wszystkich ofero-
wanych przez dany podmiot ustug.

W wyniku restrukturyzacji przedsiebiorstw na przetomie XX i XXI wieku duze
zaktady przemystowe przerzucity cze$¢ dziatalnosci na inne podmioty w ramach
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outsourcingu (Wiedermann, 2004). Dotyczyto to m.in. obstugi bocznic i przewozéw ko-
lejowych. Przyczynity sie do tego takze zmiany na rynku kolejowym (otwarcie rynku
i wprowadzenie licencji). Posiadanie wtasnego przewoznika wynikato w duzej mierze
z checi uniezaleznienia sie od obcych firm transportowych (Taylor, Ciechanski, 2010).
Niejednokrotnie w wyniku usamodzielnienia wydziatéw zajmujacych sie transportem
kolejowym poszczegolnych przedsiebiorstw powstawaty spétki kolejowe, ktdre z cza-
sem zaczety $wiadczy¢ ustugi rdwniez dla innych podmiotéw, niezwigzanych z macie-
rzystym zaktadem. Restrukturyzacja organizacyjna i wydzielenie spétek kolejowych
pomagaty w pozyskaniu kapitatu zewnetrznego i dodatkowych dochodéw (Wieder-
mann, 2004).

Do grupy przemystowych przewoznikéw kolejowych zaliczy¢ mozna réwniez inne
spo6tki, majace status przewoznikéw kolejowych, ktére wyspecjalizowaty sie w obstu-
dze zaktadéw przemystowych.

W 2015 roku dziatalo 44 przewoznikéw kolejowych bezposrednio zwigzanych
z funkcjonowaniem zaktadéw przemystowych réznych sektoréw gospodarki (najwie-
cej z mineralno-budowlanego - 20). Stanowili oni 53% wszystkich licencjonowanych
towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce. Wsrdd tego rodzaju podmiotdw
mozna wyré6znic kilka grup, w zaleznosci od specjalizacji i sposobu rozdzielenia funkcji
przewoznika kolejowego od pozostatej dziatalnosci:

Ryc. 3. Siedziby wybranych przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2014 roku
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— podmioty $wiadczace ustugi kolejowe dla zaktadéw przemystowych w ramach
outsourcingu - 15 (w tym dziewie¢ powigzanych kapitatowo z macierzystym za-
ktadem produkcyjnym);

— podmioty prowadzace dziatalno$¢ produkcyjng i posiadajace wtasne zaktady
transportu kolejowego w ramach jednego przedsiebiorstwa - pie¢;

— podmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie magazynowania i przetadunku to-
warow, bedace jednoczesnie przewoznikami kolejowymi - 10;

— przedsiebiorstwa naprawy infrastruktury kolejowej i taboru kolejowego - 14.

Na ryc. 3 przedstawiono rozmieszczenie siedzib omawianych przewoznikéw,
z wyjatkiem ostatniej grupy (infrastruktura i tabor), ktéra zostata oméwiona w dalszej
czesci artykutu.

Czes$¢ spotek kolejowych wydzielonych z zaktad6w przemystowych, oprécz obstu-
gi macierzystych przedsiebiorstw, oferowata swoje ustugi innym podmiotom. Najlepiej
pod tym wzgledem rozwineta sie spotka Lotos Kolej, ktora ok. 40% przewozoéw wy-
konywata dla klientéw spoza grupy Lotos (Kolejowe przewozy..., 2013). Jednoczes$nie
spotka ta zaliczana byta do kilku najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych
na polskim rynku. Specjalizowata sie ona w przewozach produktéw naftowych oraz
intermodalnych - wspétpracujac z PCC Intermodal. Udzial pozostatych przewoznikow
przemystowych w przewozach kolejowych byt niewielki.

Widoczne tez byty dalsze przeksztatcenia wiasnosciowe i konsolidacyjne na ryn-
ku kolejowym, zwigzane z funkcjonowaniem omawianych przewoznikéw przemysto-
wych. Przejmowaniem i inwestowaniem w przewoznikéw przemystowych zaintere-
sowani byli czotowi przewoznicy kolejowi. Przedsiebiorstwa tego typu w 2015 roku
posiadaty: grupa CTL (CTL Kargo i CTL Kolzap), grupa DB Schenker (DB Schenker Rail
Spedkol), zas$ grupa PKP Cargo w 2015 roku miata przeja¢ przewoznikéw nalezacych
do PKN Orlen i KGHM, ale ostatecznie wycofata sie z tych transakcji (Madrjas, 2016).

PRZEMYSL KOLEJOWY

Przemyst kolejowy stanowi grupe przedsiebiorstw dziatajacych na potrzeby ko-
lei. Na podstawie stworzonej bazy danych uzytkownikéw bocznic kolejowych wyod-
rebniono 94 takie zaktady (ryc. 4), co stanowito 6,1% zidentyfikowanych uzytkow-
nikéw bocznic kolejowych w Polsce. S3 to przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢
w zakresie:

— budowy i remontu infrastruktury kolejowej - 31 zaktad6w, w tym oddziaty: Przed-
siebiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z o.0. - 14, Dolnoslaskiego Przedsiebior-
stwa Napraw Infrastruktury Komunikacyjnej Dolkom Sp. z o.0. - cztery i Pomor-
skiego Przedsiebiorstwa Mechaniczno-Torowego Sp. z o0.0. - trzy,

— produkcji podktadéw kolejowych, w tym: pie¢ zaktadéw produkujacych podktady
strunobetonowe i cztery nasycalnie podktadéw drewnianych,

— produkcji i modernizacji taboru kolejowego - 19 zaktaddow,

— remontéw i utrzymania taboru - 35 zaktadéw, w tym 15 nalezacych do grupy PKP
Cargo.
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Ryc. 4. Rozmieszczenie zaktadow przemystu kolejowego w Polsce w 2014 roku
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Ponadto cze$¢ zaktadow, przede wszystkim z sektora metalurgicznego, koope-
rowata z branza kolejowg, produkujac wyroby na potrzeby budownictwa kolejowego
(m.in. szyny, konstrukcje stalowe oraz inne elementy infrastruktury kolejowej i tabo-
ru). Nie byt to jednak gtéwny kierunek ich produkcji. Nalezy takze zaznaczy¢, ze cze$¢
przedsiebiorstw produkujacych elementy infrastruktury, przede wszystkim z branzy
elektronicznej, nie miata wtasnych bocznic.

Polski przemyst kolejowy w ostatniej dekadzie dynamicznie sie rozwijat, co zwia-
zane byto przede wszystkim z zakupami taboru przez polskich przewoznikéw i mo-
dernizacjg infrastruktury. W branzy produkcji taboru kolejowego dziataly zaréwno
rodzime przedsiebiorstwa (najwieksze to Pesa i grupa Newag), jak i koncerny $wiato-
we: Alstom, Bombardier, Greenbrier, Siemens i Stadler (produkujace w Polsce gtow-
nie moduty i podzespoty). Wszystkie te zaktady wspdtpracowaty z wieloma krajowy-
mi producentami podzespotéw (Stefaniak, 2012). Od 1999 roku dziatata Polska Izba
Producentéw Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei z siedzibg w Bydgoszczy, ktéra w 2015
roku zrzeszata 164 przedsiebiorstwa z réznych branz, posiadajace tacznie ponad 170
zaktadéw (Firmy..., 2015). Wérdd nich dominowali producenci i dystrybutorzy rézne-
go rodzaju podzespotéw, w tym elektroniki i oprogramowania - 50, znalezli sie tam
réwniez dwaj zarzadcy infrastruktury, czterej przewoznicy, a takze dziewie¢ instytucji
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naukowo-badawczych i doradczych. Wiekszo$¢ stanowily firmy o charakterze ustugo-
wym, natomiast cztonkami nie byli producenci taboru i duze przedsiebiorstwa budowy
infrastruktury. Zaktady wchodzace w sktad izby koncentrowaty sie w konurbacji gor-
noslaskiej, Warszawie, Lodzi, Trojmiescie, Bydgoszczy i Poznaniu. Jedynie ok. 10 firm
nalezacych do tej organizacji miato wtasne bocznice.

Specyficznym przedsiebiorstwem branzy kolejowej byta spotka PKP Energetyka,
ktdra zarzadzata kolejow3 siecig elektroenergetyczng, prowadzita dystrybucje energii
trakcyjnej i paliw dla przewoZnikéw kolejowych oraz $wiadczyta ustugi elektroenerge-
tyczne.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Poniewaz dostepne dane dotyczace bocznic kolejowych w Polsce, publikowane
przez instytucje odpowiedzialne za transport kolejowy, w tym PKP i UTK, byty niekom-
pletne, opracowano wtasng baze danych o bocznicach kolejowych i kolejach przemy-
stowych oraz ich uzytkownikach. Baza ta stanowita podstawe do dalszych analiz, w tym
prezentowanych w niniejszym artykule.

Powigzania miedzy kolejg a przemystem przejawiaja sie m.in. poprzez eksploata-
cje whasnych linii kolejowych oraz funkcjonowanie wyspecjalizowanych i powigzanych
kapitatowo z koncernami przemystowymi przewoznikéw kolejowych. Na podstawie
badan stwierdzono, ze przedsiebiorstwa przemystowe powigzane byly z 44 przewoz-
nikami kolejowymi i czterema zarzadcami ogdlnodostepnej infrastruktury kolejowe;j.
Kilkadziesiat zaktadéw miato wtasne linie kolejowe (w tym ponad 20 waskotorowe),
a ponad 1,5 tys. - wlasne bocznice. Wérdd rozpoznanych przemystowych uzytkowni-
kéw bocznic kolejowych prawie potowe stanowity zaktady produkcyjne, a kilka pro-
cent mniej - przedsiebiorstwa zajmujace sie przetadunkiem i magazynowaniem réz-
nego rodzaju towarow. Najwiecej podmiotéw majacych rozbudowang infrastrukture
kolejowa, a takze licencje na przewozy kolejowe zlokalizowanych byto na Slasku.

Niemozliwe byto ustalenie rzeczywistego wykorzystania poszczegoélnych bocznic,
jednak na podstawie poréwnania informacji o uzytkownikach bocznic z poszczegol-
nych sektoréw gospodarczych z danymi o strukturze towarowej transportu kolejowego
mozna wysnuc pewne przypuszczenia. Najwieksze znaczenie w generowaniu przewo-
z6w kolejowych, w tym ruchu na bocznicach miaty w kolejnosci sektory: energetyczny,
mineralno-budowlany i paliwowy.

Niezaleznie od przyjetego podziatu na sektory gospodarcze wg grup towarowych,
wyodrebni¢ mozna tzw. sektor kolejowy, obejmujacy przemyst kolejowy i przedsie-
biorstwa zajmujace sie bezposrednio obstugg infrastruktury i przewozow kolejowych.
Obejmowat on m.in. 38 zarzadcoéw infrastruktury kolejowej i 99 przewoznikéw kole-
jowych, towarowych i pasazerskich oraz przemyst kolejowy (producenci taboru i ele-
mentéw infrastruktury kolejowej oraz przedsiebiorstwa ustugowe zajmujace sie bu-
dowg, remontami i utrzymaniem zaréwno infrastruktury jak i taboru) - prawie 200
zaktadéw, z ktorych ponad 90 miato wiasne bocznice. Na podstawie danych UTK, izby
producentéw na rzecz kolei oraz wlasnej bazy danych uzytkownikéw bocznic kolejo-
wych obliczono, ze tacznie sektor ten tworzyto prawie 400 przedsiebiorstw i zaktadow,
w tym ok. 230 miato wtasne bocznice.
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