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Wplyw Kryzysu gospodarczego
na przemiany struktur regionalnych Francji

Powszechnie uznaje sig, ze kryzys finansowy, ktoérego symbolicznym poczatkiem bylo
bankructwo banku Lehman Brothers we wrzesniu 2008 r., w pierwszej kolejnosci uderzyt
w kraje najbardziej rozwinigte (Misbah, Marelli, Signorelli 2010, s. 5). Postgpujaca rece-
sja gospodarcza z czasem objgla swym zasiggiem wszystkie sektory gospodarki $wiatowe;j,
oddziatlujac w coraz wigkszym stopniu na krajowe rynki pracy. Jednym z regiondw $wiata,
w ktérym skutki kryzysu finansowego wyraznie wpltyngly na rynek pracy, jest Europa.
Wedtug danych Eurostatu od poczatku kryzysu zatrudnienie w UE zmalato o ponad 4 min,
podczas gdy na catym §wiecie spadek ten wynidst ok. 20 mln.

Jak podaje sprawozdanie Komisji UE ,,Zatrudnienie w Europie” za rok 2009, po wie-
loletnim okresie wysokiego wzrostu gospodarczego i intensywnego tworzenia miejsc pracy
kryzys $wiatowy, ogarniajac kolejne przedsigbiorstwa, miejsca pracy i gospodarstwa do-
mowe, wywiera negatywny wpltyw na mozliwosci zarobkowe i perspektywy obywateli UE.
Powszechnym zjawiskiem w panstwach europejskich stato si¢ zatem odwrdcenie tendencji
na rynku pracy, przejawiajace si¢ spadkiem miejsc pracy i wzrostem bezrobocia. Najwigkszy
spadek miejsc pracy nastapit w krajach najbardziej rozwinigtych gospodarczo, ktore to nie-
jednokrotnie dotychczas charakteryzowaty si¢ wysokim tempem wzrostu zatrudnienia na
tle innych panstw europejskich. Wedtug analiz europejskich instytucji spadek zatrudnienia
w Europie byl niemal dwa razy wyzszy w krajach rozwini¢tych niz w krajach rozwijaja-
cych sie. W krajach rozwijajacych si¢ kryzys najbardziej dotknat branze ukierunkowane
na eksport oraz w mniejszym stopniu rolnictwo. Natomiast w krajach rozwinigtych kryzys
dotknat gltéwnie sektory przemystu oraz handlu. Zwolnienia w budownictwie dotyczyty
w podobnym stopniu réznych regiondow zaroéwno krajéw rozwinigtych, jak i rozwijajacych
si¢ (Nistorescu, Ploscaru 2010).

Jak podaje Euronews z kwietnia 2010 r., powotujac si¢ na Migdzynarodowa Organizacj¢
Pracy, powrét rynku pracy do stanu sprzed kryzysu zajmie jeszcze wiele czasu, lecz kazde
ozywienie gospodarcze musi przetozy¢ si¢ na wzrost liczby miejsc pracy. Ekonomisci za-
uwazaja, ze w wyniku kryzysu gospodarczego i réznic w tempie jego wptywu na gospodarke
poszczegodlnych panstw w ostatnich latach zmalata przepas¢ pomigdzy bogatymi krajami
a tymi stabiej rozwinigtymi.

Na podstawie powyzszych przestanek w artykule podjgto probe przetozenia prawidto-
wosci makroekonomicznych na uktad regionalny Francji. Dokonano studiéw nad zagadnie-
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niem regionalnego zréznicowania wielko$ci spadku zatrudnienia' wedtug typow pozarolni-
czej dziatalno$ci gospodarczej. Jako przedmiot badan przyjeto zatrudnienie w przemysle,
ustugach, handlu 1 budownictwie. Nastepnie podjeto analiz¢ zwiazku pomiedzy spadkiem
zatrudnienia a poziomem rozwoju gospodarczego. Analiza owa zostata dokonana w oparciu
o wielkos$¢ wzrostu zatrudnienia i wielkosci PKB. Na koniec podjgto probe odpowiedzi na
pytanie, czy w okresie kryzysu zmalata ekonomiczna przepas¢ pomigdzy regionami Francji.
Jako wyznacznik poziomu rozwoju gospodarczego, pomimo wielu zaostrzen co do popraw-
nosci jego stosowania, przyjeto wielkosé PKB, ze wzgledu na jego ogdlnosé.

W artykule wykorzystano dane statystyczne francuskiego Narodowego Instytutu
Statystyki i Badan Ekonomicznych (Institut National de la Statistique et des Etudes
Economiques, INSEE).

ZMIANY ZATRUDNIENIA WE FRANCIT

Recesja gospodarcza wywotana kryzysem finansowym wptyng¢la niekorzystnie na lo-
kalne gospodarki i rynek pracy. W przypadku Francji potwierdza si¢ teza o odwrdceniu ten-
dencji na rynku pracy. Analizujac kwartalna zmiang wielkosci zatrudnienia (ryc. 1), mozna
zauwazy¢, ze po okresie wyraznego wzrostu trwajacego od poczatku 2005 r., nastapit spadek
trwajacy od drugiego kwartatu 2008 r. do konca 2009 r. W okresie pottora roku zatrudnienie
spadto o ok. 580 tys. 0sob, czyli o ok. 3,5% stanu poczatkowego i powrocito do liczebno$ci
z poczatku 2005 r. Spadek zatrudnienia wyniost w tym okresie ok. 310 os./rok i byt szybszy
od jego wczesniejszego wzrostu, ktory wnosit 210 os./rok.

16,5

16,4 /\
16,3 /
16,2 /

16,1

16,0 /

15,9 /

15,7

liczba zatrudnionych w milionach

S
(

T4 2001
T1 2002
T2 2002
T3 2002
T4 2002
T1 2003
T2 2003
T3 2003
T4 2003
T1 2004 ]
T2 2004 1
T3 2004 |
T4 2004
T1 2005
T2 2005
T3 2005 |
T4 2005
T1 2006 |
T2 2006 |
T3 2006 |
T4 2006
T1 2007 ]
T2 2007 |
T3 2007 |
T4 2007
T1 2008 }---foofmmcd oot
T2 2008
T3 2008 |
T4 2008 |
T1 2009 ]
T2 2009 |
T3 2009 |
T4 2009 ]
T1 2010

Ryc. 1. Wielko$¢ zatrudnienia we Francji w okresie od IV kw. 2001 r. do I kw. 2010 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

! Wedhug statystyki francuskiej do zatrudnionych zaliczono wszystkich ludzi, ktérzy pracuja na podstawie
umowy o pracg i otrzymuja w zamian wynagrodzenie lub ekwiwalent wynagrodzenia.
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W ujeciu regionalnym najwigkszy $redniokwartalny spadek zatrudnienia w okresie kry-
zysu finansowego (2008-2009) nastapit w poéinocnej czesci Francji, najwigkszy spadek za-
trudnienia odnotowano w regionach poétnocno-zachodnich, tj. Franche-Comté i w Lotaryngii
oraz w Burgundii, Pikardii i Szampanii (ryc. 2). Sposrod regionow poinocnych wyrdznia sig
region paryski, charakteryzujacy si¢ o potowe mniejszym spadkiem zatrudnienia niz regiony
sasiednie. Najmniejszy spadek wystapit w potozonych za Masywem Centralnym potudnio-
wych regionach Francji, od Akwitanii nad Atlantykiem po region Prowansja-Alpy-Lazurowe
Wybrzeze. Jedynym regionem, w ktorym nie nastapit spadek zatrudnienia, byta Korsyka.
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Ryc. 2. Sredniokwartalna zmiana wielkosci zatrudnienia w regionach Francji
w latach 2001-2008 i 2008-2009

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

Najwigkszy spadek zatrudnienia w czasie kryzysu nastapit w tych regionach Francji,
w ktorych w okresie 2002—-2008 wystapit juz spadek zatrudnienia lub jego wzrost byt bardzo
niewielki. Zaleznos¢ ta jest szczegdlnie widoczna w przypadku wschodnich, przemystowych
regionow. W regionach tych juz od poczatku XXI w. nastapit wyrazny spadek zatrudnienia
zwiazany z procesami transformacji gospodarczej, upadkiem przemystu cigzkiego i rozwo-
jem przemystu wysokich technologii oraz sektora ustug.

Regionalna zgodno$¢ w tendencjach zmiany zatrudnienia w okresie sprzed i w trakcie
kryzysu potwierdza wielko$¢ wspotczynnika korelacji sredniokwartalnej zmiany wielko$ci
zatrudnienia w regionach Francji w latach 2001-2008 i1 2008-2009 (ryc. 3.A). W zestawie-
niu tym wyrézniaja si¢ swa odmiennoscia trzy regiony: ile-de-France, Korsyka i Poitou-
Charentes. W przypadku Korsyki i fle-de-France spadek zatrudnienia byt mniejszy niz wy-
nikatoby to z warto$ci ich wcze$niejszych zmian zatrudnienia. Natomiast w regionie Poitou-
Charentes spadek zatrudnienia byt wigkszy i zwiazany byl posrednio z recesja w przemysle
spozywczym, na ktora w przypadku Francji nalozyly si¢ niekorzystne skutki zaréwno proce-
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sow globalizacyjnych, jak i ustalen unijnych®. Najsilniejsza zalezno$¢ pomiedzy wielkoscia
tempa spadku zatrudnienia w czasie kryzysu i w okresie go poprzedzajacym byla zauwa-
zalna w ,,centrum” recesji gospodarczej, tj. w ostatnim kwartale 2008 i1 pierwszym kwartale
2009 r. (ryc. 3.B). Nastapit wowczas we Francji najwigkszy spadek zatrudnienia w okresie
catego kryzysu. Pod koniec dekoniunktury wspétczynnik korelacji przyjat wartosci ujemne,
a nastgpnie zblizyt sig¢ do wartosci zerowe;.
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Ryc. 3. Sredniokwartalna zmiana wielkosci zatrudnienia w regionach Francji w latach 2001-2008
12008-2009 (A) oraz ich wspotczynnik korelacji 1 $rednia wielko$¢ zmiany zatrudnienia (B)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

Wedlug typu dziatalno$ci najszybciej spadek zatrudnienia uwidocznit si¢ w ustugach
(pierwszy kwartat 2008 r.), a najpdzniej w budownictwie (trzeci kwartat 2008 r.) (ryc. 4).
Jedynie w przypadku zatrudnienia w przemysle nie nastapito odwrocenie tendencji na rynku
pracy, lecz wzrost tempa spadku zatrudnienia. Wedtug liczby zwolnien najwickszy spadek
zatrudnienia nastapit w sektorze ustug (ok. 263.4 tys. 0sdb, co stanowito 3,2% liczebnosci
z przed kryzysu) oraz w przemysle (ok. 247,1 tys.). Spadek zatrudnienia w przemysle byt naj-
wigkszy, w odniesieniu do stanu sprzed kryzysu, sposrod wszystkich analizowanych dziatow
gospodarki i wynosit 6,9% w stosunku do poczatku 2008 r. Tak duzy spadek byt wynikiem
zardwno najszybszego spadku zatrudnienia w poréwnaniu do innych dziatéw gospodarki,
jak 1 utrzymywania si¢ tej tendencji az do roku 2010. W przypadku handlu spadek wynosit
ok. 66 tys. 0sob (2,2%). Natomiast w budownictwie stracito pracg 56,5 tys. pracownikow
(3,8%), przy czym spadek ten nie wykazywat wyraznej tendencji wzrostowej w 2010 r., tak
jak miato to miejsce w ustugach i handlu. Tak wigc w przypadku przemystu i budownictwa
nie mozna mowic o koncu spadku zatrudnienia.

Wedlug sredniokwartalnej zmiany wielkos$ci zatrudnienia we Francji w okresie 2002—
2006 i 2008-2009 nastapita zmiana tempa zatrudnienia z dodatniego, wynoszacego 0,15%,
na uyjemne -0,51% (ryc. 5). Najwigksze przeobrazanie nastapito w budownictwie (z 0,62%
w okresie przed kryzysem do -0,45% w czasie kryzysu) i ustugach (z 0,38% do -0,39%).
W przemysle spadek zatrudnienia przyspieszyt z §redniokwartalnego -0,5% do ok. -1%.
Najmniejsza zmiana zatrudnienia nastapita w handlu i wynosita ok. 0,47%.

2 Szezegblnie recesje w przemysle spozywczym odczut przemyst mleczarski, zwiazany z konkurencja wspo-
maganego przez panstwo przemyshu mleczarskiego Niemiec (Bilan économique et social 2009 du Poitou-Charentes,
Cahier de Décimal, n° 53, Juin 2010).
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Ryc. 4. Wielko$¢ zatrudnienia we Francji w okresie od IV kw. 2001 do I kw. 2010
wg typu dzialalno$ci gospodarczej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

Analizujac wspotczynnik korelacji regionalnego tempa zmiany wielkosci zatrudnienia
w okresie kryzysu od zmiany zatrudnienia w okresie poprzednim, mozna stwierdzi¢, ze byt
on w przypadku wszystkich typow dziatalnosci dodatni. Swiadczy to o zgodnosci kierun-
ku zmian w obu badanych okresach. Najsilniejszy zwiazek migdzy obu badanymi wartos-
ciami wystapit w przypadku zatrudnienia w przemysle (0,92), za§ mniejszy w przypadku
ustug (0,59). Potwierdza to w przypadku przemystu poglebienie si¢ tendencji istniejacych
we Francji na rynku pracy przed kryzysem. Natomiast w przypadku budownictwa i handlu
spadek zatrudnienia moze mie¢ rowniez podloze niezwiazane z ekonomia. Dziatalno$¢ ta
w duzej mierze zalezna jest bowiem od postaw konsumentéw wobec kryzysu, ktére nierzad-
ko sa zalezne od czynnikéw opiniotwodrczych (Pandelica, Pandelica 2009; Harold 2009).
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Ryc. 5. Sredniokwartalne zmiana wielkosci zatrudnienia w regionach Francji
w okresie I kw. 2002-IV kw. 2009 wg typu dziatalnosci gospodarczej
oraz wspotczynnik korelacji regionalnego tempa zmiany wielkosci zatrudnienia

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE
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Odnoszac si¢ natomiast do analizy regionalnej zalezno$ci zmiany tempa zatrudnienia
w przemysle w okresie kryzysu od tempa zmian zatrudnienia w okresie 2002—2008, mozna
zauwazy¢, ze jedynie trzy regiony wykazuja wyrazne odchylenie w stosunku do pozostatych
regionow (ryc. 6). W przypadku regionu paryskiego spadek zatrudnienia w przemysle byt
mniejszy niz wynikaloby to ze zmian zatrudnienia, jakie mialty miejsce przed kryzysem.
Natomiast w przypadku regionow Pikardii i Gornej Normandii spadki te w czasie kryzysu
byty wigksze.

Analizujac standaryzowane warto$ci tempa zmiany zatrudnienia w przemysle, mozna
stwierdzi¢, ze najwigkszy spadek wzgledem warto$ci zmiany zatrudnienia w przemysle dla
Francji wystapil w regionach péinocno-wschodnich i pokrywat si¢ z regionami o najwigk-
szym spadku zatrudnienia w przemysle w okresie przed kryzysem (ryc. 7). Wyjatkiem sa
regiony: Ile-de-France, Poitou-Charentes, Owernia oraz region Rodansko-Alpejski, ktory
w okresie kryzysu odnotowat spadek zatrudnienia wigkszy od $redniej, podczas gdy w okre-
sie przedkryzysowym wartos¢ ta byta dodatnia, lecz bliska 0.
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Ryc. 6. Zmiany $redniokwartalnego tempa zatrudnienia w przemysle i ushugach
w regionach Francji w okresie 2002-2008 i 2008-2010

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

W przypadku zatrudnienia w uslugach zwiazki w obu badanych okresach nie byly juz
tak wyraznie. Znaczny spadek liczby miejsc pracy wzgledem wartosci $rednich wystapit
w potnocno-wschodniej i pétnocno-zachodniej czgsci Francji, najwigkszy za$ w Burgundii,
Owernii, Lotaryngii i Pikardii. Najnizszy spadek zatrudnienia w uslugach odnotowaty regio-
ny potozone na potudniu kraju (szczegéInie Pireneje Srodkowe i Prowansja-Alpy-Lazurowe
Wybrzeze) i rozwinigte regionach na potocy: fle-de-France, Nord-Pas-de-Calais i Alzacja
oraz regiony Centrum i Limousin.

W przypadku handlu i budownictwa spadek liczby miejsc pracy wystapit w regionach
potudniowych i pétnocnych, zaré6wno stabo jak i silniej rozwinigtych. W przypadku zatrud-
nienia w budownictwie mozna prébowac¢ dostrzec odwrdcenie tendencji na rynku pracy.
Najwigkszy spadek zatrudnienia w czasie kryzysu objal regiony poludniowo-zachodniej
Francji, ktore w okresie przed 2008 r. charakteryzowaly si¢ najwigkszym wzrostem miejsc
pracy w tej branzy (ryc. 8).

Analizujac wielko$¢ spadku zatrudnienia w okresie calego kryzysu, widzimy, ze naj-
wigkszy spadek zatrudnienia odnotowat sektor przemystu (45% cato$ci analizowanego spad-
ku zatrudnienia) i ustugi — 35%. Najwigkszy spadek zatrudnienia w przemysle (ok. 60% ca-
losci spadku zatrudnienia) wystapit w rozwinigtych, przemystowych regionach wschodnie;j
Francji (Franche-Comté, AlzacjaiRodan-Alpy). Najmniejszy spadek zatrudnienia w stosunku
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do ogdtu zwolnien (ok. 30% i mniej) miat miejsce na potudniu w regionach Prowansja-Alpy-
Lazurowe Wybrzeze i Langwedocja-Roussillon oraz w regionie Paryza. W przypadku ustug
najwigkszy udziat tego sektora w zwolnieniach miejsc pracy byt w regionie ile-de-France
(48%), Dolnej Normandii (47%) i Owernii (45%). Najmniejszy udziat w ogole zwolnien
w ushugach wystapit w Midi-Pyrénées (9%), co byto posrednio wynikiem bardzo duzego
udziatu zwolnien w budownictwie (25%). Wysoki udziat zwolnien (ok. 20%) w budowni-
ctwie nastapit rowniez w pozostalych potudniowo-wschodnich regionach Francji (ryc. 9).
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Ryc. 7. Zmiany zatrudnienia w przemysle i ustugach w regionach Francji
w okresie IV kw. 2001-1 kw. 2008 i IT kw. 2008-I kw. 2010 (Francja = 0)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE
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przemyst i budownictwo handel
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Ryc. 9. Spadek zatrudnienia w regionach Francji wg typu dzialalno$ci gospodarczej
w okresie II kw. 2008-1V kw. 2009

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

zatrudnienie
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zatrudnieni

handel przemyst
budownictwo ustugi
Dominujacy spadek zatrudnienia
wg typu dziatalnosci

przemyst
|:| ustugi
budownictwo

Ryc. 10. Spadek liczby zatrudnionych we Francji w okresie I kw. 20081V kw. 2009
wg typu dziatalno$ci gospodarczej

liezba N spadek liczby
zatrudnionych zatrudnionych =
120

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

Nasuwa si¢ zatem pytanie, czy zmiana zatrudnienia w okresie kryzysu nie jest zwiazana
z istniejaca strukturg zatrudnienia w danych regionach. W tym celu poréwnano strukturg za-
trudnienia na poczatku 2008 r. i zmiang zatrudnienia w poszczegodlnych typach dziatalnosci
gospodarczej w regionach Francji w czasie kryzysu (ryc. 10). Zestawienie to nie wykazato
zadnego zwiazku. Spadek zatrudnienia w czasie kryzysu w danym dziale gospodarki nie byt
uzalezniony od istniejacej struktury zatrudnienia w 2008 r.
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Analizujac zatem regionalne zroznicowanie ze wzgledu na przewazajacy udziat spadku
zatrudnienia w danym typie dziatalnosci gospodarczej, mozna wydzieli¢ regiony poinoc-
no-wschodni i wschodni Francji oraz region centralny potozone wzdtuz Loary, w ktorych
przewazaty zwolnienia w przemysle. W regionach potudniowych oraz w mniejszym stopniu
na potnocnym zachodzie dominowat spadek zatrudnienia gtdwnie w ustugach lub spadek ten
byt porownywalny ze spadkiem miejsc pracy w przemysle. Bylo to zauwazalne zwtaszcza
w przypadku regionow rozwijajacych sig. Jedynie w przypadku regionu Midi-Pyrénées zwol-
nienia w budownictwie miaty podobna wielkos¢ jak zwolnienia w przemysle.

I'kw. 2008 =100% Srednia zmiana liczby zatrudnionych

handel przemyst w regionach Francji oraz regionalny

! ' wspotczynnik zamiennosci wielkosci
budownictwo

zatrudnienia

Msrednia wspdtczynnik zmienno$ci
7% s
50% 2
6% .
spadek_ ) % a0 §
zatrudnienia * R 3
a9 _§4% ~+30% X
N
= 3 b
Z>§§ 2 HDM 2% s i ES
L @ 0% ~
g : é-c - I | - g
(=% (s}
3 0% 0%

przemyst ustugi budownictwo  handel

Ryc. 11. Spadek liczby zatrudnionych we Francji w okresie I kw. 20081V kw. 2009
wg typu dziatalnosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych INSEE

Rozpatrujac regionalny spadek zatrudnienia w okresie kryzysu finansowego w stosun-
ku do pierwszego kwartatu 2008 r., mozna zauwazy¢, ze prawie we wszystkich regionach
Francji najwigkszy spadek zatrudnienia nastapil w sektorze przemystu (ryc. 11). Jedynie
w regionach poludniowych najwigkszy spadek zatrudnienia w stosunku do 2008 r. odnoto-
wano w budownictwie. Na drugim miejscu wedtug spadku zatrudnienia w odniesieniu do
wielkosci sprzed kryzysu znalazly si¢ ustugi (regiony centralne) oraz budownictwo (regiony
poludniowe). Zwolnienia w handlu mialy miejsce gtownie w regionie paryskim oraz sasied-
nich regionach: Szampanii i Burgundii. Mozna zatem przyjaé, ze powszechnym procesem
we Francji w czasie kryzysu, niezaleznym od poczatkowego stanu gospodarki regionéw,
byt spadek zatrudnienia w przemysle. Potwierdza to wspolczynnik regionalnej zmiennos$ci
zatrudnienia, ktory w analizowanych sektorach w przypadku przemystu jest najmniejszy
1 wynosi 25%, podczas gdy w przypadku pozostatych sektorow waha si¢ pomigdzy 40%
1 50% w budownictwie.

Analiza szczegdtowego czasowego zestawienie spadku zatrudnienia w regionach
potwierdza w przypadku Francji przedziat trwania kryzysu od II kw. 2008 do IV kw. 2009
(tab. 1). Jedynie w przypadku budownictwa kryzys uwidocznit si¢ pdzniej, w IV kw. 2008
roku. Spadek zatrudnienia rozpoczal si¢ regionach potocno-wschodnich i w regionach
Masywu Centralnego, obejmujac nastgpnie cala poétnocna czgs¢ kraju. Jako ostatnie proce-
sowi recesji na rynku pracy ulegly regiony poludniowe i zachodnie, w ktorych tez proces ten
najszybciej si¢ zakonczyt. Mozna zatem przyjaé, ze najwczesniej spadek zatrudnienia nasta-
pit w rozwinigtych gospodarczo i przemystowych regionach wschodniej i potnocnej Francji.
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Tam tez zwolnienia wérdd pracownikow osiagnety najwigksze warto$ci (ryc. 12). Odnosi si¢
to gtownie do regionéow pdinocnych i wschodnich, tj. Alzacji, Franche-Comté, Nord-Pas-
de-Calais, Pikardii, Dolnej i Gornej Normandii. Regionami o duzym spadku liczby miejsc pra-
cy byly regiony potozone na zachod od Masywu Centralnego: Limousin i Poitou-Charentes.
Obszarami o najmniejszym spadku zatrudnienia byty z kolei regiony potudniowe i zachodnie
Francji. Na potudniu byly to regiony od Akwitanii na zachodzie po region Prowansja-Alpy-
Lazurowe Wybrzeze na wschodzie. Ponadto mato zwolnien wsrdd pracownikéw odnotowa-
no w Bretanii i Krainie Loary.

W analizie wedlug typu dziatalnosci gospodarczej mozna zauwazy¢ wyrazne nasilenie
spadku zatrudnienia w ustugach (od II kw. 2008 do II kw. 2009) oraz przemysle (trwajace
od III-1V kw. 2008). Wyraznie zaznaczyt si¢ rowniez spadek zatrudnienia w budownictwie
(IV kw. 2008 — I kw. 2009). Porownujac zatem tempo spadku zatrudnienia w poszczegol-
nych regionach Francji, na podstawie wczesniej przeprowadzonych analiz dokonano typo-
logii poszczegdlnych jednostek administracyjnych. Analiz¢ ograniczono do dziewigtnastu
regionow, eliminujac regiony, w ktorych procesy zwiazane ze zmiang zatrudnienia przebie-
galy inaczej niz w pozostalych regionach. Wykluczono zatem wyspiarski region Korsyki,
gdzie procesy ekonomiczne przebiegaja odrebnie od reszty Francji. Wynika to glownie
z uwarunkowan administracyjno-prawnych zwigzanych z autonomia regionu. Pominigto
réwniez region ile-de-France ze wzgledu na historyczna dominacjg ekonomiczna Paryza i re-
gion Alzacji, w ktorym nastapit wyjatkowo duzy spadek zatrudnienia powiazany z ogbélnym
procesem transformacji przemyshu oraz powiazaniami eksportowymi z sasiednimi krajami.

W wyniku przeprowadzenia analizy skupien z wykorzystaniem odlegtosci euklidesowej
w oparciu o zmiany zatrudnienia w przemysle, ustugach, handlu i budownictwie od I kw.
2008 do I kw. 2010 wyrdzniono pigé typoéw regiondéw (ryc. 13). Regionami o podobnym
(najwyzszym) spadku zatrudnienia w analizowanych typach dzialalnosci gospodarczej sa:
Franche-Comté, Owernia, Poitou-Charentes oraz Dolna i Gérna Normandia. Innymi regio-
nami o podobnej wielko$ci zmiany zatrudnienia w okresie kryzysu byly regiony: Nord-Pas-
de-Calais, Pikardia, Lotaryngia i Limousin.

Nastgpnie wedlug podobienstwa spadku zatrudnienia zostaly wyr6znione regiony:
Akwitania, Bretania i Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrzeze oraz Midi-Pyrénées, Kraina
Loary, Burgundia i region Rodansko-Alpejski.

Zrdznicowanie regionalne Francji co do zmiany wielkosci zatrudnienia w trakcie kryzy-
su finansowego w latach 2008-2009 mozna powiaza¢ z poziomem rozwoju gospodarczego
w oparciu o wielko§¢ PKB w przeliczeniu na wielko$¢ zatrudnienia. Zarowno w okresie
kryzysu, jak i okresie go poprzedzajacym (2006-2007) najwigkszy spadek zatrudnienia wy-
stapit w regionach o najnizszej wartosci PKB w okresie sprzed kryzysu (ryc. 14). Wyjatek
stanowia regiony pominigte w analizie skupien, tj. Korsyka i region stoteczny Francji oraz
region Gornej Normandii.
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h Francji latach 2007-2010

1enia w regionac

Tab. 1. Kwartalna zmiana zatrudn
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Ryc. 13. Typy regiondéw Francji wedlug struktury zmian zatrudnienia
w analizowanych typach dziatalnoéci gospodarczej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

$redn. PKB/1pracujacego
2006 i 2007

tys. euro
powyzej 70
0d 68 do 70
od 66 do 68
od 64 do 66
ponizej 64

OOONE

Ryc. 14. Srednia wielkos¢ PKB w regionach Francji dla okresu 2006-2007

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

ZMIANY POZIOMU ROZWOJU EKONOMICZNEGO FRANCII

Nastgpnym zagadnieniem jest zwiazek regionalnego spadku zatrudnienia w czasie kry-
zysu finansowego z poziomem rozwoju gospodarczego regionow Francji. Ogoélnie mozna
stwierdzi¢, ze wielko$¢ spadku PKB w okresie kryzysu byta $cisle zwiazana z poziomem
PKB w okresie poprzedzajacym kryzys (ryc. 15).
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2004-2007

2007-2009
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Ryc. 15. Srednia zmiana wartoéci PKB w regionach Francji w latach 20042007 i 2008-2009

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych INSEE

Powyzsze stwierdzenie o zaleznosci $redniego tempa zmian wielkosci PKB w okre-
sie przed 1 w czasie kryzysu finansowego potwierdza zestawienie graficzne obu analizowa-
nych wartos$ci oraz wielko$¢ wspodtczynnika korelacji (0,77) (ryc. 16). Jedynie w przypadku
Tle-de-France i Korsyki zaleznos¢ ta nie zostala zachowana. Natomiast w zestawieniu zmia-
ny wielko$ci PKB oraz tempa spadku zatrudnienia tylko w przypadku warto$ci ogolnej PKB
mozna mowié o zaleznosci statystycznej (tab. 1). Wydaje si¢ zatem prawdziwe stwierdzenie,
ze spadek zatrudnienia we Francji objat gldwnie regiony o najnizszym tempie rozwoju eko-
nomicznego, lecz posiadajace wysoki poziom rozwoju gospodarki oraz regiony z wysokim
tempem rozwoju ekonomicznego, lecz o bardzo niskim poziomie rozwoju gospodarczego.

Z zestawienia zmiany wielkosci PKB w okresie 2004-2007 i zmiany wielko$ci za-
trudnienia w czasie recesji mozna zauwazy¢ dodatnia zalezno$¢ (r = 0,83), co swiadczy, ze
najwigkszy spadek zatrudnienia w okresie kryzysu nastapit w tych regionach Francji, ktore
przed kryzysem miaty najnizsze tempo wzrostu PKB. Zalezno$¢ ta jest szczegdlnie widoczna
w przypadku spadku zatrudnienia w ustugach (r = 0,86) i przemysle (r = 0,84).

Ryc. 16. Srednia zmiana wartosci PKB Tab. 2. Wielkos¢ wspotczynnika korelacji
w regionach Francji pomigdzy wielkoscia PKB i zmiang wielko$ci
w latach 2004-2007 i 2008-2009 zatrudnienia

1 PKB r=0,77;p = 0,00002; .- Zmiana zatrudnienja 2008-09

0 et %
g . 2| | E
S zmiana B I
g PKB 2| 8|25 |¢
5 2004-2007 2| E | 8|3 |=
o
ch PKB 0,83( 0,84 |0,86 (0,23 0,32

PKB/os. 0,18 | 0,09 |0,14 |-0,28 (0,00
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych INSEE

W przypadku zwolnien w budownictwie i handlu powyzsze zwiazki nie wystgpowaly.
Spadek zatrudnienia dotknal zar6wno regiony o stabym tempie jak i o szybkim rozwoju
ekonomicznym. Moze to mie¢ zwiazek z charakterem obu tych typéw dziatalnosci gospodar-
czej uzaleznionych nie tylko od globalnych uwarunkowan ekonomicznych, lecz w wigkszym
stopniu od lokalnych warunkow i odczué spoteczenstwa.

W okresie kryzysu mozna zauwazy¢ rowniez zwiazek migdzy spadkiem zatrudnienia
i spadkiem wartosci PKB w regionach Francji. Srednio 10-procentowemu regionalnemu
spadkowi PKB towarzyszyt 1,7-procentowy spadek zatrudnienia (ryc. 18). W przypadku
przemystu spadek zatrudnienia w stosunku do PKB byl wyzszy i wynosit 3,5%. Jednakze
trzeba pamigtac, ze w przypadku przemyshu kryzys spowodowat jedynie dwukrotne przy-
$pieszenie spadku zatrudnienia. Tak wigc uwzgledniajac ten fakt, trzeba uzna¢, ze rowniez
w przypadku przemystu spadek zatrudnienia miat wartosci zblizone do ogdlnego spadku
zatrudnienia we Francji.

Na koniec dokonano proby weryfikacji tezy o spadku regionalnych réznic w pozio-
mie rozwoju ekonomicznego w okresie kryzysu we Francji. W poréwnaniu stopnia poziomu
ekonomicznego postuzono si¢ zarazem wartosciami bezwzglednymi (wielko§¢ PKB), jak
i wielko$ciami wzglednymi, tj. warto$¢ PKB w przeliczeniu na liczbg mieszkancow i zatrud-
nionych w regionach Francji.

W celu zweryfikowania zréznicowania w poziomie rozwoju ekonomicznego wykorzy-
stano wskaznik odchylenia standardowego. Na podstawie analizy otrzymanych wynikow
trudno potwierdzi¢ tezg o zmniejszeniu réznic migdzyregionalnych w poziomie rozwoju go-
spodarczego Francji. We wszystkich analizowanych przypadkach zar6wno w odniesieniu do
poziomu PKB ogoétem, jak i w przeliczeniu na liczbg ludno$ci lub zatrudnionych, migdzy-
regionalne zréznicowanie w latach 1990-2010 wciaz wzrastato.
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W dalszych badaniach poddano analizie regiony o zblizonych do $redniej krajowej
warto$ciach poziomu rozwoju. W tym celu obliczono odchylenie ¢wiartkowe na podstawie
wybranych wskaznikéw zwiazanych z poziomem PKB w regionach. W zestawieniu war-
tosci centralnych mozna zauwazy¢, ze zréoznicowanie w poziomie rozwoju gospodarczego
od 2008 r. maleje, zarowno w przeliczeniu na liczbe mieszkancow, jak i liczbg zatrudnio-
nych. Swiadczy to o ciagltej dominacji ekonomicznej regionéw rozwinigtych oraz o istnieniu
regionéow o bardzo niskim poziomie rozwoju. Dlatego w celu poréwnania zré6znicowania
ekonomicznego wérdd typowych regionéw pominigto w analizie skrajne wartosci, tj. ile-
de-France i Korsyke. W uktadzie tym mozna mowi¢ o procesie wyrownywania poziomow
nie tylko w odniesieniu do okresu kryzysu, lecz rowniez lat 90. XX w. Dlatego nalezy przy-
jac, ze zmniejszenie regionalnego poziomu rozwoju regionalnego w okresie kryzysu odno-
sito sig jednie do potowy regiondw Francji z warto$ciami rozwoju zblizonymi do warto$ci
Sredniej.

WNIOSKI

Globalny kryzys finansowy, ktory rozpoczat si¢ w 2008 r., doprowadzit w latach 2008—
2009 do globalnej recesji gospodarki. Spowodowato to dramatyczne konsekwencje na ryn-
ku pracy w wielu krajach $wiata. Wprawdzie w dokonanej analizie uwzgledniono jedynie
wielko$¢ zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, pomijajac np. samozatrudnienie, jed-
nakze wydaje si¢ prawidlowe domniemanie, ze recesja na rynku pracy spowodowana glo-
balng sytuacja gospodarcza w podobnym stopniu dotyczyta firm jednoosobowych, jak i pra-
cownikow najemnych. Inna watpliwos$¢ zwigzana jest z liczba zwolnionych osob, poniewaz
w wielu przedsigbiorstwach podjeto srodki przeciwdziatajace zwolnieniom, tj. wprowadzono
bezptatne urlopy lub skrocenie czasu pracy (a co za tym idzie zmniejszenie ptacy). Jednakze
réwniez w tym przypadku przyjeto, ze dziatania te nie wptyngly w sposob znaczacy na re-
gionalne zr6znicowanie zmiany liczby zatrudnionych w okresie kryzysu finansowego, gdyz
miato ono takie samo nat¢zenie w poszczegolnych regionach. Zdajac sobie sprawe z powyz-
szych zatozen, podsumowano dokonana w artykule probe przetozenie zaistnialych w czasie
kryzysu prawidtowo$ci makroekonomicznych na uktad regionalny Francji.

Pierwszym z podjetych w tekscie zagadnien bylo zweryfikowanie hipotezy o istnie-
niu regionalnego zr6znicowania wielkosci spadku zatrudnienia w czasie kryzysu. Powyzsze
stwierdzenie zostato pozytywnie zweryfikowane w przypadku spadku zatrudnienia w prze-
mysle i ustugach. Regiony o przewadze spadku zatrudnienia w przemysle wystgpuja w pot-
nocnej 1 wschodniej czgséci kraju, podczas gdy spadek zatrudnienia w ustugach odnotowano
glownie na potudniu i zachodzie. W analizie pominigto kwesti¢ zréznicowania w danym
typie dziatalnosci gospodarczej. Jednakze z wczesniejszych badan (Dorocki 2008a; Dorocki,
Jenner 2008, 2009) wynika, ze spadek zatrudnienia w przemysle bardzo silnie powigzany byt
z restrukturyzacja przemystu i rozwojem przemyshu wysokich technologii. Regiony potnocne
i wschodnie historycznie zwiazane bylty z przemystem cigzkim (Dorocki 2008b). Natomiast
w regionach potudniowych i1 zachodnich, a w szczegdlnosci w Basenie Akwitanskim
i w Bretanii, po okresie stagnacji gospodarczej w wyniku polityki regionalnej i interwencji
panstwa zaczat rozwijac si¢ nowoczesny przemyst. Potudnie Francji w my$l planéw rozwoju
tzw. Golden lub Yellow Banana ma stac si¢ czg$cia obszaru innowacji i rozwoju wysokiej
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technologii. O powodzeniu tych dziatan moze §wiadczy¢ zar6wno wysokie tempo wzrostu
gospodarczego, jak i naplyw inwestycji, w tym inwestycji zagranicznych.

Dlatego spadek zatrudnienia w przemysle w czasie kryzysu jedynie ulegl przyspiesze-
niu, natomiast nie zaobserwowano zmiany przestrzennej. Najwigkszy spadek liczby miejsc
pracy w przemys$le odnotowano w regionach, ktore przed 2008 r. rowniez posiadaty naj-
wyzsze ujemne tempo zmian zatrudnienia w przemysle. W przypadku zatrudnienia w ustu-
gach prawidtowosci te nie byly juz tak wyrazne. Jednakze mozna przyjac, ze wigksze ubytki
miejsc pracy w ustugach nastapity na pétnocy i wschodzie Francji.

Rynek pracy w budownictwie i handlu nie wykazywat juz tak wyraznych prawidtowo-
$ci, cho¢ 1 w tym przypadku odmienne tendencje panuja w regionach $rédziemnomorskich,
w Bretanii i Normandii oraz na wschodzie Francji. Sposrod wszystkich regionéw wyroznia
si¢ Korsyka, ktora w przeciwienstwie do pozostatych regiondow, pomimo wyraznego obnize-
nia, utrzymata wzrost zatrudnienia. Réwniez region paryski, ze wzgledu na swoj dominujacy
charakter i pozycje w gospodarce Francji, w sposob tagodniejszy od sasiednich regionow
odczut regres na rynku pracy. Jednym z zachodnich regionow, w ktorych wystapit bardzo
duzy spadek zatrudnienia, byt atlantycki region Poitou-Charentes. Zwiazane byto to z bardzo
duzym udziatem w tym regionie przemystu spozywczego (zwlaszcza mleczarskiego), ktory
ze wzgledu na swoj eksportowy charakter odczul w sposob szczegolny kryzys §wiatowy.
Nalezy tu zwroci¢ uwage, ze wszelkie dziatania podjete na rzecz wzrostu zatrudnienia we
Francji opieraty si¢ glownie na rozwoju innowacyjnych inwestycji.

Nastepnym problemem byto pytanie o zwiazek pomigdzy spadkiem zatrudnienia a po-
ziomem rozwoju gospodarczego regionéow. Rowniez i w tym przypadku zwiazek ten jest
widoczny wytacznie w odniesieniu do zatrudnienia w przemysle i ustugach. Mniejszy spadek
zatrudnienia nastapit w regionach rozwinigtych gospodarczo z wysokim tempem wzrostu
wielkosci PKB. Zalezno$¢ ta szczegdlnie widoczna byta w przypadku zmiany zatrudnienia
w przemysle 1 ustugach, ktore stanowity najwickszy odsetek wszystkich zwolnien. Nalezy
zatem odrzuci¢ hipotezg, ze we Francji kryzys w wigkszym stopniu dotknat rynek pracy
w regionach bogatych niz biednych. Réwniez w tym przypadku mniejsze straty w liczbie
zatrudnionych niz wynikato to z wartosci $rednich dla Francji odnotowaty regiony: ile-de-
France i Korsyka, natomiast wigkszy od warto$ci srednich Rodan-Alpy.

Na koniec dokonano proby odpowiedzi na pytanie, czy w okresie kryzysu finansowego
zmalata przepas¢ ekonomiczna pomigdzy regionami Francji. Jako metodg statystyczna wy-
brano wskaznik zréznicowania wielkosci PKB oparty o odchylenie standardowe i odchyle-
nie ¢wiartkowe. Wedtug otrzymanych wynikoéw jedynie w przypadku wynikéw odchylenia
¢wiartkowego wielkosci PKB w przeliczeniu na wielko$¢ zaludnienia regionu lub liczbe
pracujacych mozna zauwazy¢ spadek migdzyregionalnego zrdéznicowania poziomu rozwoju
gospodarczego, jednakze jest on widoczny juz od 2007 r. Dlatego zréwnanie poziomu eko-
nomicznego wystepuj¢ jedynie pomigdzy regionami o $rednim stopniu rozwoju gospodar-
czego 1 nie mozna wiazac¢ tego faktu jedynie z wplywem $wiatowego kryzysu finansowego.

Tak wige wickszos¢ zatozen zwiazanych z wptywem kryzysu na rynek pracy w krajach
europejskich w przypadku regionow Francji zostato odrzuconych.
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The impact of economic crisis on transformation
of regional structures in France

It is recognized that the financial crisis, which was the symbolic beginning of the bankruptcy of
Lehman Brothers in September 2008, first hit the most advanced countries. A common phenomenon
in European countries has become a trend reversal in the labour market, manifesting a decrease in the
number of employees. The decline in employment was almost two times higher in developed countries
than in developing countries. In developing countries the crisis hit the hardest into export-oriented
industries, while in developed countries, into manufacturing industries and trade. Dismissals in building
industry relate to a similar extent to different regions of developed countries and developing countries.
Economists note that the economic crisis and the differences in pace of its impact on the economy
of individual units reduced in recent years the gap between rich regions and those lagging behind.

The study was an attempt to present regional differences in the impact of financial crisis of
economy in France on the basis of data characterizing the change in general employment and industry,
services and trade. The particular attention was directed to the relationship between the extent of the
impact of the crisis on employment size and the degree of economic development.
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