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Proces ksztaltowania si¢
slowackiego przemystu motoryzacyjnego
jako wyraz konkurencyjnosci regionu

W warunkach nasilajacych si¢ procesow globalizacji gospodarki $wiatowej wazna role
w gospodarce odgrywaja wiodace korporacje, ktore poprzez réznorodne systemy sieciowych
powiazan przestrzenno-produkcyjnych organizuja §wiatowa przestrzen gospodarcza zgod-
nie ze swoimi regutami rozwoju. Przejawia si¢ to w dziataniach w okreslonych kierunkach
i nasileniu powiazan w zakresie zaopatrzenia surowcowego, dostaw kooperacyjnych, rynkow
zbytu, przeplywow technologii, kapitatu oraz decyzji. Dziatania te prowadza do utrwalania
i poglebiania istniejacych rynkoéw oraz utrwalania lokalizacji dziatalno$ci poszczegdlnych
oddzialow, a takze poszukiwania nowych miejsc lokalizacji i nowych rynkow zaopatrzenia
oraz zbytu gotowych produktéw (Zioto 2006).

Nalezy zatem przyjaé, ze podstawowym celem dziatalnosci korporacji migdzynaro-
dowych na $wiecie jest podnoszenie konkurencyjnosci wiasnych produktow, zwigkszanie
efektywnosci dziatalnos$ci, poglebianie istniejacych, a takze opanowywanie nowych rynkow,
co prowadzi do maksymalizacji zysku wypracowanego przez przedsigbiorstwo. Osiaga si¢
to w znacznym stopniu poprzez nowe lokalizacje w konkurencyjnych regionach i krajach.
Oznacza to takze, ze rozwoj spoleczno-gospodarczy zwiazanych z nimi struktur regional-
nych czy krajowych jest skutkiem rozwoju dziatalnosci korporacji w okreslonym miejscu
przestrzeni spoteczno-gospodarczej i kulturowej (Zioto 2009).

Zrdéznicowana przestrzen geograficzna, przejawiajaca si¢ w okreslonym poziomie roz-
woju spoleczno-gospodarczego réznej skali uktadow przestrzennych (od skali globalnej po
skale lokalng), sprawia, ze uktady te stwarzaja czgsto odmienne uwarunkowania dla no-
wych impulséw rozwojowych zwiazanych z faza rozwoju informacyjnego na ich obszarze
(Kuklinski 2001; Wierzbicki 1995; Zioto 2001; 2003; 2004) Swiatowe korporacje poszuku-
ja nowych miejsc efektywnej lokalizacji i czgsto w zasadniczym stopniu dyktuja warunki
funkcjonowania swoich firm na terenie poszczegoélnych krajow i regionéw. Dlatego to nie
korporacje, ale r6znej skali uktady przestrzenne poprzez podnoszenie swojej atrakcyjnosci
dla nowych lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej staraja si¢ stworzy¢ jak najkorzystniejsze
warunki dla przyciagania na swoj teren nowych form dziatalnosci gospodarczej, a takze
zmierzaja do pobudzania wewngtrznych czynnikow rozwojowych (Zioto 2009).

W nawiazaniu do powyzszych przestanek w artykule zostanie oméwiony naptyw bez-
posrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do stowackiego przemystu motoryzacyjnego
oraz wskazane kluczowe czynniki konkurencyjno$ci determinujace ten proces.
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Celem niniejszej pracy bedzie wige wskazanie i okreslenie czynnikow, ktore w zdecy-
dowany sposob wplyngty na lokalizacj¢ nowych zaktadéw produkujacych samochody oso-
bowe na Stowacji w latach 2000-2010.

W poczatkowym okresie procesu ksztattowania si¢ migdzynarodowych korporacji
lokalizacja nowego zaktadu, a w szczegolnosci wybdr odpowiedniego miejsca produkciji,
zwiazana byta z krajem pochodzenia konstruktora. W pdzniejszym okresie rozwoju przed-
sigbiorstwa lokowaly nowe zaktady produkcyjne w krajach, ktére dysponowaty duzym ryn-
kiem zbytu dla wytwarzanych przez nie produktéw, a gldwna przyczyna wyboru lokaliza-
cji nowego zakladu bylo dazenie do ograniczenia kosztow transportu. Obecnie wybor naj-
korzystniejszej lokalizacji inwestycji jest bardzo ztozonym procesem, integralnym elemen-
tem strategii globalizacyjnej kazdego przedsigbiorstwa. Na podjecie decyzji o przeniesieniu
produkeji lub rozpoczgciu jej w nowym miejscu ma wpltyw szereg czynnikow, m.in. czynniki
zwiazane z optymalizacja procesu produkcji, z poszukiwaniem i dopasowywaniem si¢ do
nich oraz czynniki polityczne (Merkisz-Guranowska, Merkisz 2007).

Koncerny motoryzacyjne inwestujac w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej kieruja
si¢ glownie dostgpem do duzego rynku zbytu oraz dostgpem do zasobow wytworczych tych
krajow. Koncerny te, podejmujac strategiczne decyzje inwestowania wybieraja region, ktory
jest zgodny z celami inwestycyjnymi korporacji. Nastepnie dochodzi do negocjacji okreslo-
nych warunkéw inwestowania. W Europie Srodkowej jako nowe lokalizacje inwestycji nadal
rozwaza si¢ 4 kraje: Czechy, Polske, Stowacje 1 Wegry.

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym takze Stowacja, posiadaja dtugie trady-
cje zwiazane z produkcja samochodoéw. Na terenie dawnej Czechostowacji swoja dziatal-
nos¢ juz na poczatku XX wieku prowadzity niewielkie zaktady zlokalizowane w Mladej
Bolestaw produkujace samochody marki Laurin i Klement. Zaktady te w po6zniejszych
latach weszty w sktad koncernu Skoda. Kolejnymi zaktadami produkujacymi samochody
osobowe byly zaklady produkujace samochody marki Tatra zlokalizowane w miejscowo-
sci Koprivnice, Tarnawskie Automobilowe Zawody (TAZ) z Trnawy, produkujace samo-
chody dostawcze, a w pdzniejszym okresie rowniez samochody osobowe na licencji Skody,
a takze Bratystawskie Automobilowe Zawody (BAZ) z Bratystawy, produkujace samochody
osobowe na licencji Skody (ryc. 1). W 1989 roku roczna produkcja przemyshu motoryza-
cyjnego Czechostowacji wynosita okoto 193 tys. szt. samochodow osobowych produkowa-
nych glownie przez koncern Skoda w zaktadach w Mladej Bolestaw, Kwasiny i Vrchlabi.
W 1989 roku koncern Skoda eksportowat okoto 45 tys. szt. ssmochoddéw do krajow Europy
Zachodniej (Dobosiewicz 1992).

W pazdzierniku 1992 r. parlament Czechostowacji przyjal uchwale o powstaniu od
1.01.1993 roku suwerennych Czech i Stowacji. Na terenie Stowacji pozostaty zaklady TAZ
i BAZ, ktore staly si¢ podwalinami wspolczesnego stowackiego przemystu motoryzacyjnego.

Ze wzgledow politycznych, az do 1989 roku migdzynarodowe korporacje, w tym kor-
poracje motoryzacyjne, nie prowadzily dzialalnosci inwestycyjnej na terenach dzisiejszej
Stowacji. Dopiero po 1989 r. koncerny te zdecydowaty si¢ na inwestycje w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Inwestujac w tych krajach, w tym takze na terytorium dzisiejszej
Stowacji, koncerny te dysponowaty wieloma atutami konkurencyjnymi, m.in.: atrakcyjnymi
produktami, nowymi technologiami, nowoczesnymi systemami informatycznymi, dostgpem
do znacznych zasobow kapitatu, silnym marketingiem, wsparciem swoich sieci korporacyj-
nych i in. (Kaminski 2005).
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Ryc. 1. Struktura przestrzenna zaktadow produkujacych samochody osobowe
w Czechostowacji w 1990 r.

Zroédto: opracowanie wiasne

W 1991 r. koncern Volkswagen za kwotg 416 mIn USD przejat 31% udziatéw kon-
cernu Skoda (zaktadow zlokalizowanych obecnie na terenie Czech), zas w 1995 r. za kwotg
520 mln. USD zwigkszyt swoj udziat do okoto 70%, a do roku 2000 stat si¢ jedynym wtasci-
cielem koncernu (Legard 2005). Réwnoczesnie z przejeciem koncernu Skoda Volkswagen
podjat starania dotyczace zakupu akcji Bratystawskich Zaktadow Samochodowych (BAZ),
konkurujac zkoncernami GM/Opel i Renault. Po zakupie zaktadow BAZ koncern Volkswagen
w krétkim czasie rozpoczat na terenie tego zaktadu znaczne inwestycje, instalujac m.in.
zupehie nowe linie technologiczne. Lacznie w zaklady w Bratystawie zainwestowat okoto
1,5 mld USD (Uhlrik 2007; Jakubiak, Kolesar, Izvorski, Kurekova 2008). W pdzniejszych
latach zostat on uznany za jeden z najnowoczesniejszych zaktadow koncernu Volkswagen.

Rozwoj przemystu samochodow osobowych w Stowacji nastapit znacznie pozniej niz
w wigkszosci krajow Europy czy $wiata. Poza wymieniona inwestycja koncernu Volkswagen
na terenie kraju nie byto zaktadow produkujacych samochody osobowe na duza skalg, pro-
dukcja stowackiego przemyshu motoryzacyjnego nie przekraczata 40 tys. sztuk. Dopiero od
roku 1997 nastapit dynamiczny wzrost produkcji samochodéow osobowych.

Przemyst motoryzacyjny w Stowacji koncentruje si¢ w trzech regionach kraju (ryc. 2).
Najwigcej zaktadow branzy motoryzacyjnej zlokalizowanych jest w zachodniej czgsci, gdzie
znajduja si¢ fabryki najwigkszych producentow samochodéow osobowych — Volkswagena
w Bratystawie i PSA w Trnawie. Drugim regionem, w ktérym zlokalizowano wiele zaktadow
branzy motoryzacyjnej, jest potnocna i centralna cz¢$¢ kraju, a najwigkszym zaktadem tam
zlokalizowanym jest KIA Motors w Zilinie. Trzecim regionem, w ktorym dominuje prze-
myst motoryzacyjny, jest region potozony na wschodzie kraju w okolicach miast Koszyce
i Kochenec, gdzie produkuje si¢ uktady napgdowe w zaktadach Ford Gertrag i Molex.

W latach 1997-2008 produkcja samochodow osobowych wskazywata ciagla tendencje
wzrostowa, zwigkszyla si¢ z okoto 41 852 sztuk w roku 1997 do 576 776 szt. w 2008 r.,
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co oznacza ponadtrzynastokrotne zwigkszenie produkcji. W ostatnim roku na skutek zmniej-
szenia popytu na produkowane samochody, glownie w krajach Europy Zachodniej, produkcja
zmniejszytasi¢o 115436 szt. 2576 776 w 2008 r. do 461 340 szt. w 2009 r., tj. zmniejszyta si¢
0 20% (ryc. 3).
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Ryc. 3. Produkcja samochodow osobowych na Stowacji w latach 1997-2009

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie raportow OICA za lata 1997-2009

Biorac pod uwage wielkos¢ produkeji w latach 1997-2009 mozna wyr6zni¢ dwa okresy
wzrostu przemystu samochodowego na Stowacji.

Pierwszy okres obejmuje lata 19972003 i charakteryzuje si¢ nizszym niz w latach p6z-
niejszych wzrostem produkcji samochodéw osobowych oraz wysoka wartoscia wskaznika
dynamiki produkcji. W latach 1997-2003 poziom produkcji wzrost o 239 308 szt. z 41 852
szt. w 1997 roku do 281 160 w 2003 r. tj. wzrdst szesciokrotnie.

Drugi okres obejmujacy lata 2005-2008 cechuje znaczne zwigkszenie produkcji, lecz
nizsza warto§¢ wskaznika dynamiki, produkcja wzrosta 0 358 427 sz. z 218 349 szt. w 2005 r.
do 576 776 szt. w 2008 r., tj. do 263%. Dynamiczny wzrost liczby produkowanych samocho-
dow zwiazany jest z osiagnigciem przez zaktady PSA i KIA petnej zdolno$ci wytworczej na
poziomie okoto 250-300 tys. szt.

Dzigki transformacji stowackiej gospodarki terytorium kraju stato si¢ bardzo atrakcyj-
nym obszarem lokalizacji nowych zaktadow produkujacych samochody osobowe.

Nalezy zaznaczy¢, iz po roku 2000 wszystkie znaczace inwestycje zwigzane z produk-
cja samochodéw osobowych w Europie Srodkowo-Wschodniej lokowane byty na terenie
Czech oraz Stowacji. W 2002 r. koncerny Toyota, Peugeot i Citroén (TPCA) zdecydowaty
o budowie nowego zaktadu w Kolinie w Czechach, zas w 2006 r. koncern Hyundai posta-
nowit wybudowa¢ nowy zaktad w Nosovicach w Czechach. W 2003 r. na terenie Stowacji
na znaczne inwestycje zwiazane z budowa nowych zakladéw produkujacych samochody
osobowe zdecydowat si¢ koncern PSA (Peugeot, Citroén), a w 2004 r. koncern KIA, ktérego
laczna suma inwestycji na Stowacji waha si¢ pomigdzy 700 mln—1 mld. USD.

Dynamiczny wzrost produkcji samochodéw osobowych na Stowacji w latach 1992—
2009 spowodowany byl w gtownej mierze naplywem strumieni bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) migedzynarodowych koncernow motoryzacyjnych. Koncerny te znacz-
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nie zmodernizowaty istniejace zaktady, np. Volkswagen w Bratystawie, a takze wybudowaly

nowe zaktady KIA i PSA.

Swiatowe korporacje, w tym korporacje branzy motoryzacyijnej, szukajac najlepszej
lokalizacji dla nowego zaktadu biora pod uwage wiele czynnikéw i kazdy z nich analizuja
w odniesieniu do kilku krajow wybranego regionu. Decyzje koncernow PSA i KIA z lat
2003 1 2004, lokalizujace nowe zaktady na terenie Stowacji, dowodza, iz to Stowacja posia-
da najbardziej korzystne warunki do powstawania nowych impulséw rozwojowych, przy-
ciagajac na swoj teren nowe formy dziatalno$ci gospodarczej, w gtownej mierze poprzez
naptyw BIZ.

We wszystkich fazach decyzjom korporacji o podjgciu nowej dziatalnosci inwestycyj-
nej towarzysza dzialania rzadow oraz wtadz lokalnych, aby to wtasnie ich teren wybrano pod
inwestycje. Swiadczy to o tym, iz to korporacje maja mozliwo$¢ wptywania na przestrzen
spoteczno-gospodarcza, ktoéra dostosowuje si¢ do ich preferencji lokalizacyjnych. Istotna
rolg w procesie rywalizacji poszczegdlnych regiondow jest atrakcyjno$¢ inwestycyjna, na
ktora sktadaja sig:

» czynniki rynkowe — wielkos$¢ rynku, przyrost populacji, tempo wzrostu gospodarczego,
bliskos¢ i dostep do rynkow eksportowych;

 czynniki kosztowe — koszty pracy, wydajnos$¢ pracy, dostgpnos¢ surowcow, zaplecze ko-
operacyjne, jako$¢ infrastruktury, mozliwos$¢ transferu zyskow,

* klimat inwestycyjny — stabilno$¢ polityczna, stabilno$¢ makroekonomiczna, system podat-
kowy, system prawny, zachety dla inwestoréw (Wielonski 2005; Gontarz, Remusiewicz
2003).

Ksztattowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Stowacji, a takze budowanie jej przewagi in-
westycyjnej nad pozostatymi krajami dokonywalo si¢ poprzez odpowiednia polityke mikro-
i makroekonomiczna, a takze dostgpnos¢ infrastruktury. Sytuacja ekonomiczna Stowacji na tle
innych panstw regionu byta bardziej konkurencyjna (tab. 1). Zmniejszajacy si¢ deficyt finan-
sow publicznych panstwa, wzrastajacy PKB stwarzaly dogodne warunki dla naptywu BIZ.

Potozenie geograficzne Stowacji w centralnej czgsci Europy jest jej istotnym wa-
lorem lokalizacyjnym ze wzgledu na duza liczbg i blisko$¢ firm branzy motoryzacyjne;j.
Przynaleznos¢ Stowacji do migdzynarodowych organizacji gospodarczych, w tym do Unii
Europejskiej (UE), stwarza mozliwos$¢ eksportu produktéw wytwarzanych na jej terytorium
na wspolny rynek zbytu liczacy okoto 350 mIn konsumentoéw. Blisko$¢ innych zaktadow
produkujacych samochody osobowe znacznie zwigksza konkurencyjno$¢ regionu, poniewaz
cate terytorium Stowacji znajduje si¢ w obszarze potencjalnej wspolpracy pomiedzy tymi za-
ktadami i znajduje si¢ takze w obszarze mozliwych dostaw. Poza duza liczba zaktadow bran-
zy motoryzacyjnej Stowacja posiada takze rozbudowany system autostrad i drog krajowych.
Obecnie kraj przecinaja autostrady D2 relacji potnoc—potudnie z Brodski przez Malacky do
Bratystawy oraz D1 relacji wschod—zachdd z Bratystawy przez Trnawe po Ziling, co znacz-
nie poprawia efektywno$¢ transportu.

Waznym czynnikiem lokalizacyjnym podnoszacym konkurencyjnos¢ Stowacji jest do-
stgp do wykwalifikowanej sity roboczej. Stowackie spoteczenstwo odznacza sig stosunko-
wo wysokim odsetkiem ludnosci posiadajacej wyksztalcenie §rednie na poziomie ok. 87%
(2005). Wskaznik ten w Polsce ksztattuje si¢ na poziomie 84%, na Wegrzech wynosi 75%,
a w Czechach 89%.



150 Piotr Lizak

Tab. I. Sytuacja ekonomiczna krajéow Europy Srodkowej
w latach 2002-2004

Stowacja Wegry Czechy Polska
Lata 2002 [2003 [2004 [2002 |2003 [2004 |2002 |2003 |2004 |2002 (2003 |2004
Populacja w min . 53 . . 10,1 . . 10,2 . . 38,1
Wskaznik inflacji | 33 | 73| o5 | 55| 44| 68| 19| 01| 28| 19| 07| 44
(rok do roku)
Wskaznik PKB 4.4 42 55 3,8 34 5,2 1,9 3,6 4.6 14 3,7 53
Bezrobocie 17,5 | 153 | 14,3 58 5,9 6,0 9,2 9,9 9,8 | 19,9 | 19,6 | 19,0
Dtug publiczny
jako % PKB 50,0 | 48,2 | 47,0 | 60,3 | 61,4 | 651 | 32,8 | 34,7 | 345 | 55 55,3 | 55,3

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Globar Finance Magazinehttp://www.gfmag.com/tools/global-
database /economic-data, www.worldwide-tax.com, Raportu OECD Economic Outlook 87 database, June 2010,
OECD Factobook 2009: Economic, Enviromental and Social Statistics, International Monetarny Found,http://www.
imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/01/weodata,Eurostat:http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal /govern-
ment_finance_statistics/data/main_tables, CIA Raport https://www.cia.gov /library /publications/ the-world-fact-
book/rankorder/2186rank.html, The Economist http://www. economist. com/node /163971107 story id=16397110

Niskie koszty pracy sa jednym z najwazniejszych powodow przenoszenia badz loko-
wania nowych zaktadow. Znaczne zréznicowanie kosztow pracy pomigdzy krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej podnosi konkurencyj-
no$¢ tych krajow. Dla przyktadu koszt roboczogodziny w Niemczech wynosit w 2004 r.
27,1 euro, natomiast w krajach Europy Srodkowej (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry) od
3 do 4,8 euro (tab. 2). Roznice w kosztach pracy pomigdzy Stowacja a innymi krajami Europy
Srodkowej nie sa tak znaczne jak w przypadku Niemiec. Wérod krajow Europy Srodkowej
to wlasnie Stowacja wyrozniata sig najnizszymi kosztami pracy, wieloma przywilejami dla
rozwoju dzialalno$ci gospodarczej, a takze dostgpnoscia znacznych zasobdéw wykwalifiko-
wanej kadry (tab. 3, ryc. 4).

Tab. 2. Zmiany wskaznika kosztéw pracy w wybranych krajach Europy Srodkowej
w latach 2004-2009

x| oooq | a9 | Wik mamis
Czechy 4.8 6,4 133
Niemcy 27,1 29,8 110
Polska 41 53 129
Stowacja 3,0 41 137
Wegry 4,8 6,4 133
UE 20,5 23,4 114

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG 2006, 2009



Proces ksztaltowania si¢ slowackiego przemystu motoryzacyjnego... 151

Ryc. 4. Zmiany kosztow pracy w wybranych krajach Europy Srodkowej
w latach 1995-2005 (1996 = 100)

Zrédlo: Jakubiak, Kolesar, Izvorski, Kurekova 2008

Tab. 3. Koszty pracy w wybranych krajach Europy Srodkowej
w latach 2004 i 2006

Czechy Wegry Polska Stowacja
Lata
2004 | 2006 | 2004 | 2006 | 2004 | 2006 | 2004 | 2006

Minimalne wynagrodzenie

212 280 209 230 180 223 152 181
w Euro

Sredni koszt roboczogodziny

5,78 6,56 5,72 6,57 4,92 5,78 4,23 4,56
w Euro

Socjalne (spoteczne)
obciazenia pracy (koszty 47,5 47 48 41,1
pracodawcy) w % pensji

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat; Allen & Overy 2005; KPMG 2006

Nie bez znaczenia dla wyboru lokalizacji przedsigbiorstw jest rowniez postawa wladz
szczebla panstwowego i lokalnego. Na poziomie krajowym wiladze spetniaja funkcje regu-
lacyjne w zakresie prawno-podatkowym, natomiast na szczeblu lokalnym petnia w gtowne;j
mierze funkcje operacyjno-zarzadcze, tj. tworza dobry klimat dla nowych inwestycji.

Od potowy lat 90. XX w. stowacki rzad podejmowat dzialania majace na celu roz-
woj branzy motoryzacyjnej, a przyjety ,,Program dla rozwoju przemystu motoryzacyjne-
go w Stowacji” precyzyjnie okreslit ogdlng strategi¢ rozwoju tej branzy. Rzadowy dekret
nr 192/1998 przyznajacy koncernowi Volkswagen zwolnienie podatkowe do kwoty 31,2 min
euro, przyczynit si¢ do naptywu na Stowacj¢ wielu zagranicznych kooperantow branzy mo-
toryzacyjnej, m.in. Lear Corporation, i odegral pozytywna rolg¢ w ksztalttowaniu pozytyw-
nego klimatu inwestycyjnego, w znaczacy sposob wpltywajac na dalsze decyzje inwestorow
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w nastgpnych latach. Kolejne rzady staraly si¢ utrzymac¢ wyznaczona wczesniej droge roz-
woju tej branzy.

Kolejnym atutem podnoszacym stopien konkurencyjnosci Stowacji wzgledem innych
krajow Europy Srodkowej byta przeprowadzona w 2004 r. reforma systemu podatkowego.
Wprowadzajac reforme¢ podatkowa stowacki rzad czg¢§ciowo obnizyt podatki, wyeliminowat
21 typow podatkdw posrednich i stworzyt nowy, przejrzysty i prosty system podatkowy
ukierunkowany na motywowanie dziatalnosci gospodarczej (tab. 4).

Tab. 4. Wysoko$é podatkow w krajach Europy Srodkowej

Kraj / Opodatkowanie w % Czechy Wegry Polska Stowacja
Podatek CIT (ustawowy) 24,0 16,0 19,0 19,0
Podatek CIT (rzeczywisty) 17,1 14,0 17,5 16,8
Podatek VAT (stawka podstawowa) 19,0 20,0 22,0 19,0
Podatek dochodowy od ludnosci 15-32 18-38 19-40 19,0

Zrodto: Allen & Overy 2005

W latach 90. XX w. w celu pozyskania strumieni bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych wszystkie kraje Europy Srodkowej podejmowaty inicjatywy zmierzajace do stworzenia
ulg i zwolnien podatkowych dla przedsigbiorstw inwestujacych na ich obszarze. Po wstapie-
niu do UE kraje te musiaty znacznie ograniczy¢é pomoc publiczna dla nowych inwestycji.
W mysl obowiazujacych przepisow UE pomoc rzadowa dla przedsigbiorstw jest prawnie
zakazana, poniewaz powoduje zaburzenie konkurencji. Zwolnienia podatkowe i subwencje
moga zostaé¢ przyznane jedynie w przypadku realizacji duzych inwestycji, ktore znaczaco
przyczyniaja si¢ do regionalnego rozwoju i jednoczes$nie nawiazuja do polityki spdjnosci
UE. W takim przypadku catkowita warto$§¢ pomocy rzadowej nie moze przekroczy¢ 15%
catkowitej wartosci inwestycji (EC 1997). W rzeczywistosci bardzo trudno jednak obliczy¢
taczna warto$¢ pomocy udzielonej inwestorowi (Carlton, 2003). Zakwalifikowanie danej in-
westycji jako inwestycji dobra publicznego pozwala na zwigkszenie limitu pomocy publicz-
nej. Wstapienie krajow Europy Srodkowej do UE nie zahamowato jednak konkurencji tych
krajow w udzielaniu przez nie pomocy publicznej inwestorom.

W wielu przypadkach w walce konkurencyjnej o przyciagnigcie zagranicznych inwe-
stycji wiele krajow uzywa dodatkowych argumentéw. W przypadku negocjacji stowackiego
rzadu z koncernem motoryzacyjnym KIA poza ustawowym maksimum pomocy publicznej
w wysokosci 15% dodatkowo zaoferowano szybkie wybudowane autostrady do Ziliny, mo-
dernizacjg portu lotniczego Dolny Hricov oraz terminala kolejowego oraz budowg domow
mieszkalnych dla kadry zarzadzajacej niedaleko Ziliny i Bratystawy, a takze utworzenie
szkot z jezykiem angielskim dla dzieci pracownikow.

Stwierdzi¢ nalezy, iz suma catkowitej pomocy publicznej Stowacji dla pozyskania no-
wej inwestycji koncernu KIA w Trnawie znacznie przewyzszata 15% dopuszczalnej przez
UE wartosci inwestycji. Kwota 15% wartosci inwestycji dotyczyta bowiem tylko bezposred-
niej pomocy panstwa dla inwestora. Obietnica dokonania znacznych naktadow finansowych
w rozbudowe lokalnej infrastruktury pomogta zrealizowac t¢ inwestycj¢ bez naruszania
ograniczen Unii Europejskiej dotyczacej pomocy publicznej panstwa dla przedsigbiorstw.
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Stowacki przemyst motoryzacyjny w ostatniej dekadzie stat si¢ najwazniejszym sekto-
rem krajowej gospodarki — wytwarzal w 2009 r. okoto 33% PKB i zatrudniat okoto 87 tys.
pracownikow, co stanowi okoto 10% ogdtu zatrudnionych.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na teren Stowacji umozliwiony po
przemianach polityczno-gospodarczych pozwolit na podniesienie jakosci produkowanych
wyrobow oraz znaczne rozwinigcie produkcji nowych marek samochoddéw. Wspolczesny
stowacki przemyst samochoddéw osobowych to nie tylko fabryki produkujace samochody
osobowe, ale takze nowe przedsigbiorstwa, ktore powstaty w okolicach tych fabryk. Zadziatat
tu mechanizm nasladownictwa, wokot duzych zaktadéw produkujacych samochody wyste-
puja znaczne skupienia innych firm branzy motoryzacyjnej wspotpracujacych z fabrykami
samochodow, jak producenci podzespotow, czg$ci zamiennych, chtodnic, amortyzatorow
i in. (Faurencia, Continental, PSA Suppilers, Johnson Controls, Lear Corporation, Magna,
Delphi Automotive Systems, Summimoto).

Nalezy wiec podkreslic, iz dzigki naptywowi na teren Stowacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych nastapita dywersyfikacja rynku. Waznym aspektem dynamizujacym rozwoj
przemystu motoryzacyjnego byt fakt przeprowadzenia szeregu reform, w tym m.in. reformy
podatkowej. Przystapienie w 2004 r. Stowacji do UE sprawilo, iz kraj ten uzyskat dostep
do duzego rynku zbytu (Unii Europejskiej). Akcesja przyczynita si¢ takze do zwigkszenia
stabilnosci ekonomicznej i politycznej panstwa. Reforma podatkowa obnizajaca i znacznie
upraszczajaca system podatkowy umozliwilta naptyw kolejnej fali BIZ i podniosta konku-
rencyjnos¢ catej gospodarki. Znaczne zasoby sity roboczej, a takze najnizsze wsrod krajow
Europy Srodkowej koszty pracy odegraty duza role w pozyskaniu nowych inwestycji.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz najwigksze inwestycje branzy motoryzacyjnej
zlokalizowane na terytorium Stowacji determinowane byly znaczna pomoca publiczna
panstwa bezposrednia i posrednia. Pierwsza inwestycje branzy motoryzacyjnej pozyskano
dzigki obietnicy zwolnienia przedsigbiorstwa z cze$ci podatku dochodowego. Inwestycje
z lat 2003 i 2004 pozyskano dzigki zaoferowaniu inwestorowi maksymalnej mozliwej w ra-
mach cztonkostwa w UE pomocy panstwa oraz poprzez udzielenie pomocy posredniej, m.in.
w formie deklaracji o rozbudowie infrastruktury i in. W ostatnich 20 latach stowacki prze-
myst motoryzacyjny przyjat znaczne strumienie BIZ i stat si¢ dzigki temu czg¢$cia gospodarki
globalnej.
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The process of development of Slovak automotive industry
as an expression of the competitiveness of the region

The spatial systems of different scale try to create the most advantageous conditions for attracting
new forms of economic activity to the particular areas by increasing their attractiveness of the new
locations for the economic activities.

With reference to the presented premises the process of forming Slovak automotive industry
is presented. The paper presents the essential factors that caused competitive advantage of Slovakia
in comparison to other countries of Central Europe, determining increased streams of direct foreign
investments that resulted in, among others, dynamic development of Slovak automotive industry.
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